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PRESENTACION

El trabajo de las Oficinas de Control Interno o quién hace sus veces, no ha sido ajeno a la
aplicacién del marco normativo de MIPG, por lo que a través del Decretd Distrital 807 de
2019, “Por medio del cual se reglamenta el sistema de gestion del distrito capital y se dictan
otras disposiciones” y del Decreto Distrital 625 de 2018 conformé el Comité Distrital de
Auditoria como 6rgano asesor que ‘impulsara las directrices brindadas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica o la administracion Distrital para el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno del orden distrital y hace parte de las instancias de articulacion
para el funcionamiento arménico del Sistema de Control Interno del Distrito” (Articulo 2 del
mencionado Decreto).

Coherente con lo anterior, y considerando el contexto y particularidades del Distrito Capital,
el Comité Distrital de Auditoria, consciente de la importancia de la labor de las Oficinas de
Control Interno, o quien haga sus veces, en el mejoramiento de la gestion y desempefio de
las entidades distritales, tomo la decision de incorporar buenas practicas internacionales en
el ejercicio de la auditoria en las entidades Distritales.

Por su parte el Departamento Administrativo de la Funcién Publica, expidio la Guia de
Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas-V4, en julio de 2020, con el
objetivo de mantener en continua actualizacion a las entidades del Estado colombiano en
cuanto a herramientas y buenas practicas de auditoria interna, ademas de reiterar la
necesidad de articular los diferentes componentes del sistema de control interno para
proporcionar seguridad razonable en el cumplimiento de los objetivos y estrategias, validar
el desempefio de los sistemas gerenciales y reducir de los riegos en la administracion.

Es por todo lo anterior que la Oficina de Control Interno, ha venido realizando actividades
de adecuacion de sus procesos y procedimientos internos que permitan ajustarlos a los
direccionamientos expedidos por los entes rectores, a través de sus herramiemientas
propuestas. Sea esta una apuesta de esos ajustes, para que el Comité Institucional de
Control Interno conozca y adopte el plan de auditorias de 2021 en la SDDE.
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METODOLOGIA

La Guia “Instrumentos de Auditoria” del Comité Distrital de Auditoria, es una herramienta
muy util para dar lo principales lineamientos que permitan estandarizar a nivel de las
entidades del Distrito Capital la elaboracion y realizacién de los planes de Auditoria
mediante los analisis de los riesgos, de tal forma que se aplique los principios fijados en la
norma internacional del instituto de auditores |IA y a la nueva version de la Guia de Auditoria
Inteerna Basada en riesgos.

Recordemos que la guia en si es un instrumento, sin embargo, los lineamientos detallados
se encuentran en la norma internacional y debe ser incorporada a los procedimientos a
través de las actividades que realice la Oficina de Control Interno, para lo cual se ha venido
revisando los procesos y procedimientos, pero que ademas de ello se requiere adaptacién
y capacitacion de los profesionales que ejercen la actividad de auditoria interna.

Siendo este el segundo ejercicio de aplicacion de la Guia de Auditoria Interna del
DAFP, se hace los ajustes segun la nueva Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos
para Entidades Publicas-V4, en julio de 2020-DAFP, para lo cual se adoptan y adecuan las
herramientas propuestas por esa instancia y se evidencian en la planificacion 2021.
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1. OBIJETIVO

Definicion del plan de auditorias internas que realiza la Oficina de Control Interno de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para la vigencia de 2021, aplicando los
lineamientos de los Instrumentos de Auditoria adoptados por el comité Distrital de Auditoria
y ajustados a la Guia de Auditoria Interna Basada en Riesgos para Entidades Publicas-V4,
en julio de 2020-DAFP.

2. ALCANCE

Teniendo en cuenta las limitaciones de capacitacion a funcionarios que no han sido
formados en las normas Internacionales de Auditoria, se ha elaborado el plan anual de
Auditorias de la Oficina de control Interno, para la vigencia de 2021 a partir de los
instrumentos de priorizacion para los 17 procesos de la entidad que se encuentran
publicados en el link de transparencia y correponden al mapa de procesos de la SDDE.

3. CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD

El Sector de Desarrollo Econémico, Industria y Turismo se creé mediante el acuerdo 257
de 2006, cuya mision es “crear y promover condiciones que conduzcan a incrementar la
capacidad de Produccion de bienes y servicios en Bogota, de modo que se garantice un
soporte material de las actividades econdémicas y laborales que permitan procesos
productivos, de desarrollo de la iniciativa y de inclusién econémica que hagan efectivos los
derechos de las personas y viables el avance social y material del Distrito Capital y sus
poblaciones, en el marco de la dinamica ciudad region™1.

En el articulo 77 del presente Acuerdo establece que el Sector Desarrollo Econémico esta
integrado
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por la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico como cabeza del Sector y el Instituto
para la Economia Social como entidad adscrita y la Corporacién para el Desarrollo y la
productividad Bogota Region, como entidad vinculada. Asi mismo mediante el Acuerdo 275
de 2007 se crea el Instituto Distrital de Turismo como entidad adscrita a la Secretaria.

3.1 Funciones

Sus principales funciones segun el acuerdo 257 de 2006 son las siguientes:

a) Formular, orientar y coordinar las politicas, planes, programas y proyectos en materia de
desarrollo econémico y social de Bogota relacionados con el desarrollo de los sectores
productivos de bienes y servicios en un marco de competitividad y de integracidn creciente
de la actividad econdmica.

b) Liderar la politica de competitividad regional, la internacionalizacion de las actividades
econdmicas, las relaciones estratégicas entre los sectores publico y privado y la
asociatividad de las distintas unidades productivas.

c) Formular, orientar y coordinar las politicas para la generacién de empleo digno e ingresos
justos, y estimulo y apoyo al emprendimiento econémico y al desarrollo de competencias
laborales. En este sentido, participara en la elaboracion y ejecucion de la politica de
generacién de empleo y la competitividad de las personas discapacitadas.

d) Coordinar con las autoridades competentes la formulacién, ejecucion y evaluacién de las
politicas, planes, programas y estrategias en materia de desarrollo econémico sostenible
tanto urbano como rural, en los sectores industrial, agropecuario, de comercio y de
abastecimiento de bienes y servicios y de turismo de pequefia y gran escala.

e) Formular, orientar y coordinar las politicas, planes y programas para la promocion del
turismo y el posicionamiento del Distrito Capital como destino turistico sostenible,
fomentando la industria del turismo y promoviendo la incorporacion del manejo ambiental
en los proyectos turisticos.

f) Coordinar con los municipios aledanos, dentro de lo que se considera Bogota Ciudad
Region, la elaboraciéon de planes, programas y en general todo lo atinente a las politicas
del sector Turismo.

g) Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion y evaluacion de las
politicas, planes, programas y estrategias en materia de abastecimiento de alimentos y
seguridad alimentaria, promoviendo la participacion de las organizaciones campesinas y de
tenderos.
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h) Formular, orientar y coordinar la politica de incentivos a la inversion nacional y extranjera.

i) Formular, orientar y coordinar la politica para la creacion de instrumentos que permitan el
incremento y la mejora de competencias y capacidades para la generacién de ingresos en
el sector informal de la economia de la ciudad, con miras a facilitar su inclusion en la vida
econdmica, el desarrollo de condiciones que les garanticen su autonomia econémica y el
mejoramiento progresivo del nivel de vida.

j) Formular, orientar y coordinar politicas de incentivos para propiciar y consolidar la
asociacion productiva y solidaria de los grupos econémicamente excluidos.

k) Coordinar conjuntamente con la Secretaria de Planeacion, la articulacién del Distrito
Capital con el ambito regional para la formulacién de politicas y planes de desarrollo
conjuntos, procurando un equilibrio entre los aspectos econémicos y medio ambiente
inherentes a la region.

I) Formular, orientar y coordinar politicas para el desarrollo de microempresas,
famiempresas, empresas asociativas y pequefas y mediana empresa.

m) Desarrollar y estructurar estrategias conducentes a la bancarizacién de la poblacién en
situacion de pobreza y vulnerabilidad, que faciliten y democraticen el acceso al crédito.

n) Formular y coordinar politicas para propiciar la realizacidn de convenios con
organizaciones populares y de economia solidaria que implementen proyectos productivos
y de generacion de empleo.

o) Coordinar con la Secretaria General, la implementacién de las estrategias de
cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar los niveles de
competitividad y la generacion de economias de escala.

p) Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito Capital, en
coordinacion con las Secretarias Distritales de Planeacion y de Educacion.

3.2 Organigrama

De acuerdo con la expedicion de los Decretos No. 437 “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, fue modificado el
Organigrama de la Entidad quedando asi:
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Figura No. 1

Organigrama de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

SECRETARIA DE DESPACHO

| OFCINA ASESORA DE PLANEACON = ‘CFICINA ASESORA IURIDCA
| (CFICIHA ASESORA DE COMUNCACIONES = (OFCINA DECONTROL INTERND
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO Y CONTROL DISCIPUNARIO
DIRECCION ESTUDIOS DE DIRECCION DE DIRECCION DE DESARFOLLO DIRECCION DE ECONOMIA RLRAL Y DIRECCICN DEGESTION
DESARROLLO ECONOMICO COMPETITVIDAD BOGOTA EMPRESARIAL Y EMPLED ABASTECIMENTO ALIEMINTARO CORPORATIVA
REGON
J N Y g

Fuente: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/

3.3 Planta de personal

A través del Decreto Distrital No. 438 del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se modifica la
Planta de empleos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, la planta global de
la Entidad establecié ciento noventa y tres (193) empleos, para el 31 de diciembre de 2019
la SDDE presenta la siguiente distribucion en la planta del personal como se detalla en la
tabla No. 1.
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TABLA No 1
Distribucion de la Planta de Personal de la SDDE

Denominacién del Cargo No. De Cargos

Secretario de Despacho 1
Asesor 4

Auxiliar Administrativo 17
Auxiliar Servicios Generales 2
Conductor 6
Directivos 22
Profesional Especializado 59
Profesional Universitario 70
Técnico Operativo 17
Secretario Ejecutivo 3
Total, No. De Empleos \ 201

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno - Equipo Auditor con base en el informe de
la Subdireccion Administrativa y Financiera con corte a diciembre de 2020.

Para el 31 de diciembre de 2020 la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico tiene una
planta global de doscientos y uno (201) empleos, donde hay ciento noventa y tres (193)
empleos de planta global y ocho (8) en planta transitoria.

A 31 de diciembre se se presenta vacancia de una jefatura de oficina asesora, dos de
profesionales uno de ellos especializado y dos tecnicos operativos, para un total de cinco
vacancias en la planta.

3.4 Mapa de procesos

De acuerdo con la simplificaciéon de procesos, durante la vigencia 2018 la Oficina Asesora
de Planeacion adelanté actividades tendientes al redisefio del mapa de procesos de la
entidad, como resultado de lo anterior paso de tener un mapa con 28 procesos a un mapa
de 17 procesos adoptado mediante resolucion No. 0390 del 21 de junio de 2018 “Por medio
de la cual se actualiza el mapa de procesos, politica y objetivos del Sistema de Gestion de
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y se modifica el Plan Estratégico 2016-2020
de Bogota D.C. de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”.
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Figura No. 2
Mapa de Procesos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Estudios de
desarrollo
econémico

Gestion de
Competitividad

Desarrollo Desarrollo Rural y

Empresarial Abastecimiento

Gestion de
Empleo

C°"ltrol Intern®

Fuente: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/

3.5 Direccionamiento estratégico
Misién

Somos la entidad Distrital que lidera la formulacion, gestion y ejecucion de politicas de
desarrollo econdmico, orientadas a fortalecer la competitividad, el desarrollo empresarial,
el empleo, la economia rural y el abastecimiento alimentario, a través del disefio e
implementacion de estrategias efectivas que conlleven a la generacion y mejora de ingresos
de las personas, las empresas y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de
la ciudad en general.
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Visidn

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, sera reconocida en el afio 2026 a nivel
distrital y nacional, como un modelo exitoso a seguir por su transparencia, efectividad y
sostenibilidad en la gestion de politicas de desarrollo econémico, que permitan un mayor
bienestar para los habitantes de la ciudad de Bogota D.C.

3.7 Principios y valores institucionales

PRINCIPIOS ETICOS

Los principios con los cuales la Secretaria se relacionard y gestionara el desarrollo
econdmico de la ciudad, son:

Trabajo en equipo: Trabajamos integrando esfuerzos y saberes para lograr los propésitos
institucionales, promoviendo la participacion, comunicacion y el liderazgo tanto personal y
colectivo para el desarrollo econdmico de la ciudadania.

Transparencia: Actuamos con claridad, veracidad, oportunidad, independencia,
imparcialidad y disponibilidad de la informacién, respetando los derechos de los ciudadanos
y los demas grupos de interés.

Integridad: Actuamos con conocimiento, respeto, honestidad y ética en el cumplimiento de
las Funciones

Compromiso: Estamos dispuestos de manera permanente en el cumplimiento de las
funciones, asumido con profesionalismo, responsabilidad y lealtad.

Compromiso Institucional: Asumimos como propio las directrices y politica institucional,
logrando los objetivos institucionales mediante el mejoramiento continuo.

VALORES DE INTEGRIDAD

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 118 de 2018 — por el cual, entre otras
cosas, se adopta el Cddigo de Integridad del Servicio Publico; los valores de integridad con
los cuales los directivos, funcionarios y servidores de la Entidad desarrollaran sus
funciones/ obligaciones, son:

Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.
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Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes
y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y estoy en
disposicién permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con
las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso
de los recursos del Estado.

Justicia: Actuo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad,

igualdad y sin discriminacion.

3.8 Planificacion Estratégica

TABLA No

Plan de Desarrollo de la SDDE

No. PROYECTO
DE INVERSION

META

DESCRIPCION DE LA META

7863
Mejoramiento del
empleo incluyente
y pertinente en
Bogota

Plan

Promover la generacion de empleo para al menos 200.000
personas, con enfoque de género, territorial, diferencial:
mujeres cabeza de hogar, jovenes especialmente en primer
empleo, jovenes NINI en los que se incluyen jovenes en
accion, personas con discapacidad, victimas del conflicto,
grupo étnico y/o teniendo en cuenta acciones afirmativas

Proyecto

Promover 80.000 empleos para personas

Proyecto

Promover 70.000 empleos para mujeres

Proyecto

Promover 50.000 empleos para jévenes

Proyecto

Ejecutar al 100%, el plan de lineamiento e implementacion de la
politica publica de trabajo decente y digno.

Plan

Formar al menos 50.000 personas en las nuevas
competencias, bilinguismo y/o habilidades para el trabajo
con especial énfasis en sectores afectados por Ia
emergencia, mujeres y jovenes, atendiendo un efoque de
género, diferencial, territorial, de cultura ciudadana y/o de
participacion, teniendo en cuenta acciones afirmativas. Al
menos El 20% debera ser mujeres y el 10% jovenes.

Proyecto

Formar al menos 50.000 personas en las nuevas competencias,
bilinguismo y/o habilidades para el trabajo con especial énfasis
en sectores afectados por la emergencia, mujeres y jovenes,
atendiendo un efoque de género, diferencial, territorial, de cultura
ciudadana y/o de participacion, teniendo en cuenta acciones
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afirmativas. Al menos El 20% debera ser mujeres y el 10%
jovenes.
7864 Plan Desarrollar un sistema de informaciéon para identificar las
|mP|§mentacl°n de brechas del mercado laboral que permita identificar las
un sistema de industrias generadoras de empleo y los sectores de

informacién para
la identificacion de
brechas del
mercado laboral

oportunidad
Proyecto | Desarrollar un sistema de informacién para identificar las brechas
del mercado laboral que permita identificar las industrias

en Bogota generadoras de empleo y los sectores de oportunidad

7874 Plan Desarrollar habilidades financieras y herramientas digitales
Fortalecimiento para mejoras de procesos y comercio electréonico a al menos
del crecimiento 72.900 empresarios y emprendedores, micro y pequeiias

empresarial en los
emprendedores y
las mipymes de
Bogota

empresas, negocios, pequefos comercios y/o unidades
productivas aglomeradas y/o emprendimientos por
subsistencia formales e informales con especial énfasis en
sectores afectados por la emergencia, mujeres vy
jovenes,plazas de mercado distritales, atendiendo un
enfoque de género, diferencial, territorial, de cultura
ciudadana y de participacion, teniendo en cuenta acciones
afirmativas. Con un minimo del 20% de la oferta sera
destinada a jévenes.

Proyecto | Desarrollar en habilidades financieras a 43.740 empresarios de
unidades de micro, pequefia 0 mediana empresa, negocios,
pequefios comercios, unidades productivas aglomeradas y/o
emprendimientos por subsistencia
con especial énfasis en sectores afectados por la emergencia,
mujeres y jévenes, atendiendo un enfoque de género, diferencial,
territorial, de cultura ciudadana y de participacion, teniendo en
cuenta acciones afirmativas.

Proyecto | Desarrollar en 29.160 beneficiarios herramientas y habilidades de
fortalecimiento  principalmente en temas digitales, entre
emprendedores, empresarios y/o unidades productivas de micro,
pequefia 0 mediana empresa, hegocios, pequefios comercios,
unidades productivas aglomeradas y/o emprendimientos por
subsistencia, a través de estrategias, programas, proyectos y
acciones, con especial énfasis en sectores afectados por la
emergencia, mujeres y jovenes, con enfoque y acciones
afirmativas, durante la ejecucioén del proyecto

Plan Diseflar y poner en marcha uno o varios vehiculos
financieros para fondear al menos 73.900 unidades de
MIPYIMES, negocios, emprendimientos, pequeiios
comercios, unidades productivas aglomeradas y/o
emprendimientos por subsistencia, formales e informales,
que permitan su liquidez y la conservacion de los empleos o
que ayude a crecer y consolidar sus negocios, disminuyendo
la exposicién a la tasa de mortalidad empresarial en el marco
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de la reactivacion econémica de la ciudad. Como minimo, un
20% de la oferta sera destinada a jévenes.

Proyecto

Poner en marcha al menos un vehiculo financiero

Proyecto

Apoyar financieramente a 73.900 unidades de micro, pequefia o
mediana empresa, negocios, pequefios comercios, unidades
productivas aglomeradas y/o emprendimientos por subsistencia,
que permitan su liquidez y la conservacién de los empleos o que
ayude a crecer y consolidar sus negocios, disminuyendo la
exposicion a la tasa de mortalidad empresarial en el marco de la
reactivacion econdémica de la ciudad.

8737
Fortalecimiento en
emprendimiento y
desarrollo
empresarial, para
aumentar la
capacidad
productiva y
econdmica de
Bogota

Plan

Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos dando la
prioridad a estrategias prescenciales y/o virtuales que
promuevan el emprendimiento, la reinvencion o generacion
de modelos de negocio, promueva la comercializacion
digital, el desarrollo de soluciones que permitan mitigar el
impacto de crisis bajo modelos de monetizacion en redes y
esquemas de innovacion, entre otros temas, contribuyendo
a consolidar el ecosistema de emprendimiento e innovaciéon
de la ciudad, mediante instrumentos tales como
Emprendetones, Mercadotones y Hackatones, enfocados
principalmente en micro, pequeiias y medianas empresas,
promoviendo el emprendimiento sostenible y amigable con
los animales.

Proyecto

Desarrollar al menos 30 eventos dando prioridad a estrategias
presenciales y/o virtuales que promuevan el emprendimiento, la
reinvencién o generacion de modelos de negocio, y el desarrollo
de soluciones que permitan mitigar el impacto econémico de la
emergencia sanitaria.

Proyecto

Desarrollar al menos 30 eventos presenciales o virtuales que
promuevan el desarrollo comercial de las Unidades Productivas
y MiPymes.

Plan

Fortalecer Invest in Bogota, como agencia de inversion y
emprendimiento, para que se haga cargo de: a) la
articulacion y consolidaciéon de ecosistema emprendedor de
la Bogota Region; b) la creacion de una plataforma
electronica de emprendimientos (ie pipe-line) para inversion
de etapa temprana (ie seed and venture capital); y c) la
consolidacion de un espacio de innovacion abierta para la
solucidn de retos de ciudad en alianza con las universidades
(publicas y privadas) de Bogota

Proyecto

Articular un Programa y/o proyecto con Invest in Bogota para: a)
la articulacién y consolidacion del ecosistema b)la creacion de
una plataforma electrénica de emprendimientos para inversion de
etapa temprana y c) la consolidacién de un espacio de innovacién
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abierta para la solucién de retos de ciudad en alianza con las
universidades (publicas y privadas de Bogota; utilizando recursos
propios de cada entidad y del sector privado.

Plan Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a la
ciudadania, que contenga la informacién necesaria para
visibilizar y fomentar el comercio de los productos y
servicios que estas ofrecen (datos de contacto, ubicacion,
descripcion del producto y/o fotografias, etc). A través de
canales de informacién y paginas web institucionales que
permita hacer nuevos registros y actualizaciéon constante de
informacion.

Proyecto | Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a la ciudadania
que contenga la informacioén necesaria para visibilizar y fomentar
el comercio de los productos y servicios que estas ofrecen (datos
de contacto, ubicacion, descripcién del producto y/o fotografias,
etc). A través de canales de informacion y paginas web
institucionales que permita hacer nuevos registros y actualizacion
constante de informacion.

Proyecto | Ejecutar el 100% del plan anual de actualizacién del directorio
digital de MIPYMES.

7842 Plan Actualizar la Politica Publica de Desarrrollo Econédmico, ante
Fortalecimiento la nueva situaciébn econémica y social de la ciudad,
del entorno inlcuyendo emprendimiento, tecnologia e innovaciéon como
econémico de los pilar de desarrollo

emprendimientos ; — = P
de alto impacto y Proyecto | Actualizar una Politica Publica del Sector Desarrollo Econémico

las MiPymes, de Bogota
frente a la Proyecto | Implementar un sistema de mejora regulatoria econémica distrital
emergencia Proyecto | Implementar una herramienta virtual que facilite los procesos de
sanitaria en informacién hacia la formalizacién empresarial
Bogota Proyecto | Apoyar a 6.500 unidades productivas en sus diferentes etapas de
formalizacién
Plan Disefio, puesta en marcha y fondeo de un vehiculo de

proposito especial (SPV) para capital semilla, consolidaciéon
y crecimiento de emprendimientos de alto impacto, con
recurso propios y/o del sector privado, otros gobiernos,
cooperacion, entre otros

Proyecto | Poner en marcha un vehiculo de proposito especial (SPV)

Proyecto | Apoyar financieramente a 120 emprendimientos y a unidades
productivas con capital semilla y para la consolidacién y
crecimiento.

Proyecto | Fortalecer a 120 emprendedores, empresarios y/o unidades
productivas, beneficiarios del vehiculo de propésito especial
(SPV), en herramientas y temas empresariales.
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Plan

Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones
productivas en articulacién con las entidades competentes
(tales como seguridad y movilidad, entre otras), en temas de
oportunidad para ciudad donde tengamos ventajas
comparativa y competitivas, tales como: industrias creativas
y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia
circular como trasversal, entre otros

Proyecto

Fortalecer a 570 beneficiarios en herramientas y temas
empresariales, entre emprendimientos de oportunidad y de alto
impacto, empresas y/o unidades productivas de micro, pequefia
0 mediana empresa, negocios y pequefios comercios, de las
zonas de aglomeraciones productivas priorizados por la SDDE,
a través de procesos de formacion, fortalecimiento, asistencia
técnica y servicios empresariales integrales a la medida de las
necesidades.

7844
Fortalecimiento
del comercio
exterior, la
productividad y el
posicionamiento
de Bogota.

Plan

Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al
menos 100 empresas, mipymes y/o emprendimientos con
potencial exportador y atracciéon de eventos, que permita la
reactivacién econémica local

Proyecto

Apoyar empresas para su vinculacion a mercados internacionales
y a la gestion exportadora.

Proyecto

Desarrollar un proyecto de digitalizacién de canales comerciales
para la internacionalizacién de empresas

Proyecto

Promover alianzas interinstitucionales para el posicionamiento de
la ciudad y de su clima de inversion.

Plan

Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la
semana, segura, incluyente y cuidadora, que procure
generar empleo

Proyecto

Desarrollar e impulsar un programa para Bogota productiva 24/7

7847
Fortalecimiento de
la competitividad,
como vehiculo
para el desarrollo
del ecosistema
empresarial de la
Bogota

Plan

Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto potencial
de crecimiento o alto impacto a través del fortalecimiento del
Fondo Cuenta Distrital de Innovaciéon, Tecnologia e
Industrias Creativas (FITIC) para financiaciéon, fomento y/o
liquidez; principalmente enfocado a las MIPYMES con el
animo de promover la transformacion digital y la inclusion
financiera y la innovacion para detonar generacion de
empleo en industrias de oportunidad en el marco de la
reactivacion econémica. como minimo un 20% de la oferta
sera destinada a jovenes.

Proyecto

Fortalecer empresas/unidades productivas como resultado de la
consecucion de alianzas estratégicas que conlleven a la
materializacion de iniciativas que promuevan el desarrollo del
conocimiento, la innovacion y nuevas tecnologias.

Proyecto

Adoptar instrumentos que acomparien el gjercicio de seguimiento
y control de los recursos, iniciativas, proyectos, y demas
actividades enmarcadas en la operatividad del Fondo de
Innovacion, Tecnologias e Industrias Creativas -FITIC
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Proyecto

Disefiar mecanismos que permitan evaluar y cuantificar el
impacto de las iniciativas promovidas en materia de CTel, en el
marco de la administracién del Fondo de Innovacién, Tecnologias
e Industrias Creativas -FITIC

Plan

Participar en la estructuracion, financiacién y puesta en
marcha de un complejo fisico de innovacion, ciencia y
tecnologia, para el fortalecimiento del ecosistema de CTl y
emprendimiento de la Bogota-region, habilitando el
relacionamiento de sus actores, con el propodsito de
apalancar la reactivacion econdémica de la ciudad, y
promover su competitividad a través de la innovacion; asi
como también la consolidacion del talento necesario para
generar soluciones tecnolégicas y cientificas propias de la
Cuarta Revolucioén Industrial para el impulso del desarrollo
de la ciudad.

Proyecto

Participar en la generacion de espacios que conlleven a
desarrollar y acelerar el conocimiento,la ciencia, tecnologia e
innovacién, como instrumentos potenciadores de competitividad
y productividad de la ciudad

Proyecto

Promover la formulacion y ejecucion de proyectos estratégicos
y/o de ciudad, que conlleven al uso del nuevo conocimiento para
incrementar los niveles de productividad y competitividad de la
Ciudad-Region.

Proyecto

Gestionar la implementacién de mecanismos de participacion y/o
integracién para el desarrollo y la promocién de la competitividad
y retos de ciudad, en los cuales confluyan y cohesionen, actores
de los diferentes sistemas de competitividad e innovacién de la
ciudad.

Proyecto

Fomentar la apropiacién y uso de la cultura en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de aglomeraciones, en diferentes
escenarios de participacion ciudadana, como nuevos elementos
generadores de crecimiento y desarrollo econémico sostenible

7848
Fortalecimiento de
la productividad,
competitividad e
innovacion del
tejido empresarial
de Bogota

Plan

Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700
emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto,
independientes, MIPYMES acompafadas en programas de
apropiacion y fortalecimiento de nuevas tecnologias y
empresas medianas en programas de sofisticacion e
innovaciéon. Como minimo, un 20% de la oferta sea destinada
a jovenes.

Proyecto

Implementar estrategias de inclusion digital, mediante la
democratizacion del acceso a las tecnologias de informacion y
comunicacion, a comercios situados en la ciudad de Bogota

Proyecto

Fortalecer elementos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, en
empresas con alto potencial de transformacién y sofisticacion
empresarial.

Proyecto

Desarrollar mecanismos de base cientifica, tecnolégica e
innovadora, que impulsen la reactivacion econémica de las
empresas, en epocas de crisis.
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Plan Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones
productivas en articulacién con las entidades competentes
(tales como seguridad y movilidad, entre otras), en temas de
oportunidad para ciudad donde tengamos ventajas
comparativa y competitivas, tales como: industrias creativas
y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia
circular como trasversal, entre otros.

Proyecto | Realizar el diagndstico de las diferentes zonas de aglomeracion
productiva de la ciudad, como instrumentos para el disefio e
implementacion de estrategias que permitan consolidar,
fortalecer y reactivar el tejido productivo de la ciudad, con un
enfoque transversal de asociatividad econémica.

Proyecto | Reactivar zonas de aglomeracion priorizadas a través de la
implementacién de un plan de accion que propenda por la
consolidacioén y el fortalecimiento de las mismas.

7845 Plan Vincular al menos 750 Hogares y/o unidades productivas a
Desarrollo de procesos productivos sostenibles y sustentables y de
alternativas comercializacion en el sector rural

f;ﬁg:ﬁ:ﬁ: pPara I proyecto Formar 750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico
sostenibilidad productivo y de post cosecha, a través del desarrollo de buenas
ambiental, practicas agricolas, pecuarias y de manufactura.

productiva y Proyecto | Vincular en 250 actores de interés, alternativas econdémicas
comercial de los mediante el acompafiamiento y  consolidacion  de
sistemas encadenamientos comerciales

productivos de la

ruralidad de

Bogota D.C.

7846 Plan Organizar al menos 1.600 mercados campesinos, que hagan
Incremento de la parte de circuitos econdémicos

sostenibilidad del  |"proecto | Realizar Mercados campesinos en sus diferentes modalidades
Sistema de -
Abastecimiento y Plan Fortalecgr. al menos 8.000. actores del . Sistema de
Distribucién de Abastecimiento Distrital de Alimentos, especialmente a los
Alimentos de campesinos, y el fortalecimiento de sus organizaciones
Bogota. sociales.

Proyecto | Fortalecer los actores del SADA que se vinculen al programa de
Fortalecimiento

Proyecto | Acompafiar proyectos productivos hasta que realicen
encadenamiento comercial efectivo

Proyecto | Implementar el programa anual de la estrategia de Ciudadania
Alimentaria

Proyecto | Desarrollar un sistema de informacion estratégico en el marco del
plan de abastecimiento de alimentos

7865 Plan Integrar los observatorios del sector Desarrollo Econémico,

Fortalecimiento de como fuente de informacion para la toma de decisiones

la informacién que acertadas para el desarrollo de acciones que permitan la

39 genera sobre la mitigacién de impactos negativos de la crisis

e;z"g:;?ca dela Proyecto E/abo_rar _ fnvestigaciones que aporten a la formulacion,
coordinacion,
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ciudad-region. gjecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
Bogota distritales

Proyecto | Disefiar metodologias e instrumentos para el analisis y
seguimiento del
comportamiento del sector Desarrollo Econémico.

Proyecto | Generar documentos de estrategias de posicionamiento y
articulacién interinstitucional, construccion y administracion de la
informacién estadistica sobre temas econémicos de la ciudad

7843 Plan Elevar el nivel de efectividad en la gestién publica del sector,

en el marco de MIPG al menos el 73%

institucional a Proyecto | Fortalecer la politica de transparencia, acceso a la Informacion
través del publica y lucha contra la Corrupcion
incremento del Proyecto | Fortalecer la politica de planeacion institucional
desempeiio en el Proyecto | Fortalecer la politica de participacion ciudadana en la gestion
sitesma de ge;tién publica
g:;aaﬁgﬁ:’etana de Broyecto | Fortalecer la politica de gestion de conocimiento
Econémico de Proyecto | Fortalecer la politica de seguimiento y evaluacion Institucional
Bogota
7849 Plan Elevar el nivel de efectividad en la gestién publica del sector,
Incremento de la en el marco de MIPG al menos el 73%
capacidad Proyecto | Asesorar juridica y técnicamente los 13 proyectos de inversion
f:lgr?;:}f;ratwa y ejecutados por la SDDE
institucional en los | Proyecto Mantene_r en funcionamiento el 100% de la infraestructura
servicios de apoyo tecnoldgica
transversal de la Proyecto | Renovar el 50% de la infraestructura tecnolégica existente
secretaria distrital | Proyecto | Mantener actualizado 100% sistemas de informacion de PQR y
de desarrollo el link de transparencia
economico Proyecto | Lograr una calificacion de 8,8 sobre la Implementacion del
Sistema de gestién documental
Proyecto | Mantener en operacion los 9 sistemas de informacién PERNO,
SISCO, CORDIS, LIMAY, SAl, SAE, SUIM, ALFRESCO y APP
para moviles
Proyecto | Fortalecer 5 dependencias de apoyo transversal
Proyecto | Garantizar la operacién de la infraestructura fisica.

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno - Equipo Auditor con base en el informe de
la OAP-SEGPLAN con corte a diciembre de 2020.

3.9 Gestion de riesgos
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Teniendo en cuenta la Guia de Administracion del riesgo y el disefio de controles en
Entidades Publicas emitido por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Versién 4 de octubre de 2018, y la Guia de Administracion del Riesgo de la SDDE version
4 de abril de 2020, y en Desarrollo y cumplimiento con las actividades programadas en el
Programa Anual de Auditorias 2020, la Oficina de Control Interno realiz6 durante el mes de
enero de 2021 la verificacion documental asociada a los riesgos de gestién y corrupcion
adoptados al interior de la Entidad que se encuentran publicados en la intranet del SDDE:
link http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/. El desarrollo del
informe sefala el analisis y verificacion de: las actividades desarrolladas por parte de la
segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) y quien es lider y responsable
del proceso (Planeacién Estratégica), evaluando actividades con relacién al monitoreo
previo al ejercicio de la evaluacién y seguimiento que lleva a cabo la Oficina de Control
Interno.

En la evaluacién de la gestion del riesgo de la Entidad, la Oficina de Control Interno se
desarrollaron las siguientes actividades:

» Seguimiento y evaluacién a las actividades llevadas a cabo por parte de la Oficina
Asesora de Planeacién como segunda linea de defensa y lider del proceso Planeacion
Estratégica, en cumplimiento con lo sefalado en MIPG, en el marco y cumplimiento del
monitoreo y seguimiento de la administracion de riesgos de la Entidad.

Medicion del Riesgo: La OCl realizd una evaluacion acerca de la valoracion de los riesgos
de gestidon y corrupcion, donde se concluyd que los riesgos presentan debilidades en la
identificacién, definicion de causas y clasificacion del riesgo de acuerdo con la tipologia
adoptada al interior de la SDDE mediante la Guia de Administracion de Riesgos.

Medicién del Control: La Oficina Asesora de Planeacion ha disenado herramientas de
monitoreo y seguimiento de los riesgos; sin embargo, es importante sefalar que existen
debilidades para consolidar y recopilar la informacion que administra los riesgos, ya que se
requiere de una herramienta que permita medir y sefialar las acciones de mejora que surgen
dentro de la gestion de los riesgos y no se evidencian formatos estandarizados que
unifiquen y alineen parametros de analisis de la transformacién de riesgos, medicién de los
indicadores y trazabilidad de los controles establecidos en el mapa de riesgos.

Medicion de la Gestion: Se verifico la actualizacion y seguimientos a los riesgos de los
procesos; cabe resaltar que dentro de la Intranet y la pagina web de la Secretaria se
encuentra publicado el mapa de riesgos de la Entidad en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-

proceso-sdde



http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde
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http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-
corrupcion-2020-v2

La OCI solicité informacion, mediante memorando 20201E8364 del 14 de diciembre de 2020
a la Oficina Asesora de Planeacion, requirié los soportes del monitoreo de los riesgos de
gestion y corrupcion adoptados en las matrices de riesgos de la Entidad con corte a
diciembre de 2020.

Por lo anterior la Oficina Asesora de Planeaciéon dio respuesta a la solicitud mediante
memorando 20211E1101 del 04 de enero de 2020, enviando mediante el enlace
https://drive.google.com/file/d/13ne_ QN590eWsKChF8L8aCLE8BONKmsADE/view?usp=dr
ive_web en el cual se remiten cada una de las evidencias del monitoreo y administracion
de riesgos de la SDDE, que contemplan tres carpetas de acuerdo a la solicitud.

En el marco y cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG, como
tercera linea de defensa la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico revis6 el mapa de riesgos de gestion de la Entidad (versién 1, PE-P5-F2)
publicada en la intranet de la Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-
proceso-sddela, la matriz de gestion cuenta con cincuenta y dos (52) riesgos, de los
diecisiete procesos adoptados al interior de la Entidad, alli se evidencia quince (15)
procesos (Atencion al Ciudadano, Control Disciplinario, Control Interno, Gestion de Bienes
y Servicios, Gestion de Desarrollo Empresarial, Gestién Documental, Gestion de Empleo,
Gestion de Competitividad, Gestidon de TIC, Gestion de Talento Humano, Gestién de
Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion de Estudios de Desarrollo Econémico, Gestién
Financiera, Gestion de Comunicaciones & Gestion Contractual) identificaron riesgos de
gestion y tan solo dos (2) procesos (Planeacion Estratégica y Gestion Juridica) no cuentan
con riesgos de gestion identificados, estos han sido solicitados en los diferentes informes
que efectua la OCI.

La Oficina Asesora de Planeacion es lider y responsable del proceso “Planeacién
Estratégica” se encuentra adoptado el formato PE-P5-F2 version 2 de abril de 2020, y a la
fecha de realizar el seguimiento con corte a diciembre de 2020 se evidencia actualizacion
de los mapas de riesgos de gestion en doce (12) procesos, sin embargo, se observa que la


https://drive.google.com/file/d/13ne_QN59OeWsKChF8L8aCLE80NKmsADE/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/13ne_QN59OeWsKChF8L8aCLE80NKmsADE/view?usp=drive_web
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sddela
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sddela
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matriz de riesgos consolidada se encuentra publicada como versiéon 1 de noviembre de
2020 y no esta actualizada a la version 2.

La Oficina Asesora de Planeacion ha llevado a cabo reuniones para consolidar y actualizar
los riesgos de la Entidad, pero es importante mencionar que la Oficina de Control Interno
no ha sido invitada al desarrollo de dichas actividades, la tercera linea de defensa conoce
de esto ya que el dia 02 de octubre de 2020 recibidé un correo institucional enviado por parte
de la Oficina Asesora de Planeacion, donde esta oficina requirié a todos los lideres de
procesos de la Secretaria diligenciar y actualizar los riesgos dentro de los formatos
adoptados para riesgos y remitirlos a mas tardar el dia 16 de octubre de 2020, dentro de la
solicitud se sefala que esta fecha se posterga ante los compromisos adquiridos dentro del
desarrollo de mesas de trabajo en el marco de la politica y administracion de riesgos, es
asi como la Oficina de Control Interno conoce de que hay una actividad de actualizacién de
riesgos y que hay una programacion establecida para dar cumplimiento.

Por lo anterior la tercera linea de defensa se pronuncia y realiza una advertencia acerca de
la exclusion que tiene actualmente la Oficina de Control Interno dentro de las actividades
de actualizacion y construccion de riesgos, y es importante mencionar que la tercera linea
de defensa en el desarrollo de sus roles “A través de este rol, las unidades u oficinas de control
Interno, auditoria interna, o quien haga sus veces, deben proporcionar un aseguramiento objetivo a
la Alta Direccién (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracion
del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén
adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el sistema de control interno
esta siendo operado efectivamente”, debe participar en las actividades que se lleven a cabo
realizando asesorias y sugerencias para que los lideres de procesos, y de este modo los
procesos tengan en cuenta y conocer metodolégicamente los lineamientos principales para
la identificacion de los riesgos, aqui se evidencia la ausencia de la asesoria de la Oficina
Asesora de Planeacion para el proceso que lidera la Oficina de Control Interno, a
continuacion se indica el email de solicitud de actualizacion de las matrices de riesgos por
procesos de la Entidad.

'IA, Declaracion de posicion. Rol de la auditoria interna en la gestion del riesgo empresarial.
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Imagen No 1. Comunicacion enviada por la OAP

---------- Forwarded message ---------

De: Oficina Asesora de Planeacion <planeacion@desarrolloeconomico. gov.co>

Date: vie., 2 oct. 2020 a las 16:29

Subject: Plazo para Actualizar Matrices de Riesgos Procesos

To: Ruben Guillermo Junca Mejia <rgjunca@desarrolloeconomico.gov co>, Betsy Carolina Velasco Jimenez <bvi gov.co>, Luz Mary Peralta
Rodriguez <lperal olloeconomico.gov.co>, Cesar Augusto Carrillo Vega <ccarrillo@desarrolloeconomico.gov.co>, Andrea Campuzano <acampuzano@
desarrolloeconomico.gov.co>, Hugo Rojas Figueroa <hroj rolloeconomico.gov.co>, Carlos Alberto Sanchez Retiz <casanchez@desarrolloeconomico.gov.co>, Juan

desarroll

desarrolloeconomico.gov.co>, Gonzalo Martinez Suarez <gmartinez@desarrolloeconomico,gov.co>, lvonne Chavez Morales <ichavez@desarrolloeconomico.gov.co>
Cc: Jose Joaquin Vargas Ramirez <jvargasr@desarrolloeconomico gov.co>, Camilo Emanuel Salgado Gil < rolloeconomico.gov.co>

Reciban un cordial saludo,

De acuerdo con los compromisos adquiridos en las capacitaciones y mesas de trabajo sobre la politica de administracion de riesgos, se amplia el plazo para la actualizacién
de las matrices de riesgos asociadas a cada proceso y de los documentos en los se van a relacionar las actividades de control nuevas para el préximo viernes 16 de octubre
de 2020. En caso de tener inquietudes se pueden comunicar con los funcionarios José Joaquin Vargas Ramirez jvargasr@desarrolloeconomico,gov.co y Camilo Emanuel
Salgado Gil csalgad arrolloeconomico gov.co

Atentamente,

& |

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
planeacion@desarrolloeconomico.gov.co

SECRETARIA DE
DESARROLLO

Fuente: Email corporativo remitido por parte de la Oficina Asesora de Planeacién de la SDDE.

En el formato PE-P5-F2 version 2, en la pestaina matriz de gestién en su columna H
(descripcion del riesgo), indican que la descripcion se encuentra en el formato PE-P1-F1 el
cual es el de la caracterizacion y no se evidencia alguna descripcion, se sefala las
imagenes No. 2,3 & 4 que confirman la observacion.

Imagen No 2. Formato de matriz de riesgos de la SDDE PE-P5-F2 de abril de 2020

H10 fe Descripcion del Riesgo
BF BG BH Bl B BK BL M BN 80 BP B8 BR Bs L B By BY BX B
1 Tadigo: P5-F2
2 Version: 3 :
3 Fecha: Abril de 2020 2%
: Pigns Pignaide T B
Tamilo a %%
s por: Prof. Esp. OAP :
Joaquin Vargas Ramirez ek
. Revisads Prof. Esp. OAP MIPG
[anny Elrain Garcia Perdomo

1 Aprobado por: Jete OAP (E)
s
3 Pl S vde Teiger

Accién de

{contingencia ante

posible
© Soportsllesponsabi | Tiempo |Indic ad¢ materializacién ts; Res7|jPoc qué? OB Se Materializs jué? |ObsersscialsSe iPor qué? |Obsery
. Pagina 109 ’agina 115 Pagina 121 :
2
x
"
s _wown 0 o 1 L wowio
*
"
® oI
"

Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion
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Imagen No 3. Formato de matriz de riesgos de la SDDE PE-P5-F2 de abril de 2020 que indica
diligenciar ese campo revisando el formato de PE-P1-F1

C D E F G H 1 J
Es1a desor 1
e
en el formato PE-P1
Flidentificacién
del riesgo
Tipologia del
Objetivo del Proceso Rie: Riesgo Causas [Consecuencias 'D.ictlE‘bﬂ del Riesgo Prohghllldad (F P1 P2
a1 | Pagina 7 Pagina 13 ! Pagina 19

Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

Imagen No 4. Formato de caracterizacién PE-P1-F1
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Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

La Oficina de Control Interno identificd que la version dentro del formato no se encuentra
actualizada, ya que mediante email del 30 de abril se comunicé a toda la Secretaria la
actualizacion de la matriz pasando de versién 1 a 2, debido a que durante el mes de enero
de 2020 estaba vigente la version 1 pero dentro del formato publicado figura como version
1, se soporta dicha afirmacién mediante las siguientes imagenes del correo de socializacion
de la actualizacién y la publicacion de la matriz de riesgos de la Entidad que se encuentra
como versién 1. En las imagenes No. 5 y 6 se evidencia las observaciones identificadas.



http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-y-planeacion
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-y-planeacion

- Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 28

Gestion Documental Version: 1
Fecha: Marzo 2019 i
Pégina: Pégina 28 de 65 Siatems

Intregrade

Liliana Nieto D.
Profesional Especializado OAP
Informe Revisado por: Jawe.r Suarez

Profesional SAF

de Gestidn

Elaborado por:

Aprobado por: ' Juan Arm‘apdo l\(llrand‘a )
Subdirector Administrativo y Financiero

Imagen No 5. Email de socializacién de la actualizacién de la matriz de riesgos de la SDDE
2020

Actualizacion de Matriz de Riesgos de Proceso Admen Riesgos x

Maria Cristina Diaz Bello <corporativa@aesarrolloeconomico.gov.co

cretaria, Ana, Angelica, Angelic

Armando, Carolina, Carolina, Gonzalo, Hugo, Jaime, Juan, Luz, Maria, Nicolas, Nir

Apreciados funcionarios

Se informa para su conocimiento y fines pertinentes que la Matriz de Riesgos de Proceso Consolidada fue actualizada en la Intranet - SIG bajo Estandar MIPG, la misma
puede ser en: hitp /fintranet desarrolloeconomico gov co/sites/sistemaintegrado/index php/riesgos-proceso-sdde

Atentamente

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO

_— DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
Carrera 60 No. 63 A 52 Plaza de los Artesanos
Teléfono 3693777 Exa. 197
Fuente: Email corporativo remitido por Direccion de Gestion Corporativa.
Imagen No 6. Publicacién de Matriz de Riesgos de la SDDE 2020
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Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos publicada en la intranet de la SDDE esta como V1
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde

La OCI nuevamente observa en el seguimiento (cuarta evaluacion a la administracion de
riesgos 2020) dentro la matriz de riesgos de la Entidad consolidada no se indican los
riesgos del proceso de Gestidon Contractual ya que en la consolidada sefiala que este
proceso cuenta con un solo riesgo pero la matriz de riesgo publicada en el proceso
evidencia veintitrés (23), los cuales se encuentran dentro de la documentacién del Sistema
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de Gestidn asociada al proceso en menciéon, que esta publicada dentro de la intranet de la
Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administracion
-de-riesgos-internacionalizacion, a continuaciéon se evidencia en la imagen No. 7 la
publicacion de dicha matriz del proceso en mencion.

Imagen No 7. Publicacién de Matriz de Riesgos del Proceso de Gestion de Competitividad

INTRANET SIG - MIPG [
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Administracion de riesgos Gestion de Competitividad

matriz_de_riesgos_gestin_de_competitividad . xIsx

Q Busqueda en el SIG

Secretaria de Desarrollo Economico

E? ‘ BOGOT/\ -

Mostrar todo

B matriz.de_riesgos_x. A | @B matriz de_riesgos..X

: L Escribe aqui para buscar
Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos del proceso Gestién de Competitividad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administracion-de-
riesgos-internacionalizacion

La matriz de riesgo de corrupcién 2020 (version 1) del formato (PE-P5-F2), contiene
diecinueve (19) riesgos, de los diecisiete procesos adoptados en la Secretaria solo trece
(13) cuenta con riesgos de corrupcion (Gestion de TIC, Atencién al Ciudadano, Gestién
Contractual, Gestion de Talento Humano, Gestion Documental, Gestion Juridica, Control
Disciplinario, Bienes y Servicios Generales, Estudios de Desarrollo Econémico, Gestion de
Competitividad, Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion de Empleo & Desarrollo
Empresarial) y solo cuatro procesos (Control Interno, Gestion de Comunicaciones,
Planeacion Estratégica y Gestion Financiera) no cuenta con riesgos de corrupcion para la
vigencia 2020.

La Oficina de Control Interno realiz6 el informe de seguimiento al monitoreo que lleva a
cabo la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) tendiente con la
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administracién de riesgos de gestion y de corrupcion de la SDDE, la informacién entregada
por parte del area auditada es presentada con corte a diciembre de 2020.

De acuerdo con la revision documental acerca de la gestion del riesgo para la vigencia
2020, publicada en la Intranet y en la pagina web de la Secretaria; se identificé que el
formato PE-P5-F2 de abril de 2020 no se encuentra actualizado en la version 2, este deberia
estar adoptado con los riesgos de gestion y corrupcion que cuentan la Entidad.

Se observa cincuenta y dos (52) riesgos de gestion y diecinueve (19) riesgos de corrupcion.

A continuacién, se ilustra en las graficas No. 1 y 2, el numero de los riesgos y controles
definidos en los procesos que identificaron riesgos de gestién y de corrupcion por proceso,
de acuerdo con la metodologia adoptada al interior de la Secretaria.

Grafica No. 1
Riesgos de Gestion
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por procesos de la
Entidad a septiembre de 2020.
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
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Grafica No. 2
Riesgos de Corrupcion
mNo. Riesgos  ®No. Actividades de Control
33
| | | ] | I ‘ I ‘ ‘

Gestion de TIC Atencion af Gestion Contractual Gestion de Talento Gestion Documental Gestion Juridica Control Disciplinario Bie
Ciudadano Humano

vicios de Desarrollo Ruraly  Gestion de Empleo Desarrollo
Desar oH Fo nomico f‘r-v: ciitadad  Abastecmiento Empresarial

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de corrupcién version2 por
procesos de la Entidad de septiembre de 2020.
http.//www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-
2020-v2

Como se observa en la Grafica No. 1, el proceso que cuenta con mayor numero de riesgos
de gestidn es Gestion Contractual el cual identificé en su mapa veintitrés (23) equivalente
al 44% del total de los riesgos de gestion adoptados en la Entidad, estos riesgos presentan
debilidades en la construccion de los mismos, se evidencia que algunas definiciones de
riesgos podrian llegar a ser causas como también se evidencié que la construccion de los
mismos no se encuentra actualizada con relaciéon a la nueva metodologia adoptada al
interior de la SDDE.

La grafica No. 2 senala que el proceso que cuenta con mayor numero de riesgos de
corrupcién es Gestion Contractual & Gestion Juridica.

La Oficina de Control Interno revis6 la implementacion de la guia de administracion del
riesgo en la construccion de los mapas de riesgos de gestion y corrupcion por procesos, se
identificaron los siguientes aspectos:

¢ LaEntidad cuenta con diecisiete (17) procesos, en la construccion de riesgos de gestion
solo dos (2) procesos (Planeacién Estratégica y Gestién Juridica) que representan un
12% de participacion, no determinaron riesgos. Y en corrupcion solo cuatro (4) procesos
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no tienen riesgos (Control Interno, Gestién de Comunicaciones, Planeacion Estratégica
y Gestion Financiera) que tienen un 24% de participacion.

e Las matrices de riesgo de gestion por procesos definieron cincuenta y dos (52) riesgos
de gestion y ciento diecisiete (117) controles.

e La matriz de riesgos de corrupcion tiene diecinueve (19) riesgos identificados y cuenta
con veinticuatro (24) actividades de control.

e Los controles definidos en las matrices de riesgos de gestion y corrupcion por procesos
carecen de seguimiento, monitoreo y control por parte de la primera y segunda linea de
defensa, debido a que no hay herramientas estandarizadas adoptadas al interior de la
Entidad.

e Tres (3) controles establecidos en la matriz de corrupcion 2020 de los procesos Gestion
Contractual & Desarrollo Rural y Abastecimiento, no se dio reduccion en la valoracion
residual.

e En la Guia de Administracion del Riesgo de la SDDE, no se define la clasificacion de
los indicadores que permitiran mitigar los riesgos de la Entidad, como también no
indican las diferentes tipologias de control.

e Los diecinueve (19) riesgos de corrupcion, tienen veintiséis (26) indicadores los cuales
no sefalan su clasificacion de indicador.

e Los riesgos de gestion asociados al proceso de Gestion de Talento Humano y Gestién
de Comunicaciones, no cuentan con actividades de control, lo cual no permite realizar
la valoracion actual del riesgo residual.

e Los procesos Control Interno, Gestion Documental, Gestiéon de Competitividad,
Desarrollo Rural y Abastecimiento, no cuenta con matrices de riesgos de gestion
actualizados al formato version 2.

Cabe resaltar que la matriz del proceso de control interno cuenta con actividades de
control, las cuales no se registran en la matriz consolidada publicada en la intranet de la
Entidad, a continuacion, se indica en las imagenes.

Actualmente la valoracion del riesgo residual en las matrices de riesgos de gestion
por procesos de la SDDE cuenta con cincuenta y dos (52) riesgos, los cuales se
encuentran en la zonas de riesgo asi: seis (6) riesgos estan en la zona de riesgo
Baja que tiene como opcién de manejo “reducir’?, doce (12) se encuentran en zona
de riesgo moderada tiene como opcién de manejo “asumir” el riesgo o Reducir el
riesgo, veintidds (22) esta en la zona alta que tiene como opcién de manejo “reducir

2 Reducir, Asumir, Evitar, Compartir, Transferir: Hace parte de las opciones que se establecen para el
tratamiento del riesgo, las cueles estan definidas en la guia 018 de la Funcion Publica.
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el riesgo, evitar el riesgo y/o compartir o transferir’” y ocho (8) se encuentra en la
zona de riesgo extremo que tiene como opciéon de manejo “evitar el riesgo, reducir
el riesgo y/o compartir o transferir”.

La valoracién residual en las matrices de riesgos de corrupcion de la vigencia 2020
de los diecinueve (19) riesgos, estan asi: nueve (9) zona moderada, siete (7) zona
alta & tres (3) zona extrema.

A continuacion, se detalla en las graficas No. 3 4, 5 & 6, la transformacién y
valoracion inherente y residual de los riesgos de gestion y corrupcidén de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico con corte a agosto de 2020.

Grafica No. 3
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

TRANSFORMACION DEL RIESGO

29
22
12 12
8
/ 6
I l :

mValoracion Inherente  ®mValoracion Residual

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
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Grafica No. 4
Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

VALORACION VALORACION
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado

Grafica No. 5
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcioén por procesos de la SDDE

TRANSFORMACION DEL RIESGO

= Valoracion Inherente = Valoracion Residual

9 9

0 0

Bajo Moderado Alto Extremo

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-v2
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Grafica No. 6
Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de corrupcion por procesos de la SDDE

Valoracién Inherente Valoracion Residual
219, 0% 16%0%
47% 47%
0,
329, / 37% /
Bajo Moderado wAlto = Extremo Bajo Moderado w Alto = Extremo

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de
corrupcion por procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-v2

De acuerdo a la grafica No. 4, se observa que posterior a la implementacion de los
controles en la matriz de riesgos de gestion, la valoracion del riesgo residual tuvo
una reduccion del riesgo en las zonas baja y extremas pasando en su mayoria a la
zona alta con un 46% y la zona moderada a un 25%; Por lo anterior se concluye,
que los controles establecidos presentan debilidades ya que la efectividad y el
tratamiento de las mismas fue aceptable, por lo cual se debe llevar a cabo monitored
y control continuo a los riesgos por la primera y segunda linea de defensa como lo
establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion-MIPG.

Para la matriz de corrupcion se evidencia en la Grafica No. 6 se evidencia que en la
valoracion residual la zona moderada se mantiene en un 47% se redujo la zona
extrema pasando a la zona ata con un 37%, se evidencia que los controles han
permitido una satisfactoria transformacion del riesgo, sin embargo en los
seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno al Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, los procesos no adjuntan los soportes de
cumplimiento de las actividades de control, se identifica que no conocen las matrices
de riesgos de corrupciéon y no identifican claramente que controles se definieron
para la mitigacion del riesgo.

Cada una de las Dependencias deben implementar acciones de evaluacion,
monitoreo y verificacion del cumplimiento de los controles que se establecieron,
teniendo en cuenta el tipo de control al cual hace parte.
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3.10 Plan Anticorrupcion y atencion al ciudadano 2019

La vigencia de 2020, conté con un plan anticorrupcion y de atencién al ciudadano
compuesto por cuarenta y cinco (45) actividades, las cuales alcanzaron una ejecucion al
cierre de la vigencia del 65,8% lo que a la luz de los criterios definidos para la evaluacion lo
ubica en la zona amarilla o media de ejecucién; Sin embargo se considera que este
resultado es bajo, lo cual indica que debe mejorarse los mecanismos de seguimiento interno
que se realiza por parte de la primera y segunda linea de defensa o lo que es igual por
parte de los responsables de la ejecucion de las actividades en los procesos.

TABLA No 3
Plan Anticorrupcién y de Atencién al ciudadano de la SDDE-2020

ZONAS DE VALORACION

Zona Baja

Zona Media

Zona Alta

|
60 a 79%

Rojo

Amairillo

Verde

Componente
1: Gestion del
Riesgo de
Corrupcion -
Mapa de
Riesgos de
Corrupcioén

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
SEGUIMIENTO AL PLAN ANTICORRUPCION Y ATENCION AL CIUDADANO VIGENCIA 2020

SEPTIEMBRE A DICIEMBRE DE 2020

su consulta.

Subcomponente/ Capacitar a los
proceso 1 funcionarios en la politica Lista de
Politica de 1.2 de administracion de Asistencia
Administracién riesgos. Fortalecimiento
de Riesgos Lineas de defensa
Realizar mesas de trabajo
para realizar ajustes a la Lista de
Subcomponente/ matriz de riesgos y cumplir - !
proceso 2 21 con los criterios de la Pt\sitenma Y 7
Construccién del normatividad legal acta de reunion
Mapa de Riesgos aplicable
de
Corrupcioén
Validar y Consolidar la Matriz de
2.2 matriz de riesgos de riesgos
corrupcion. Actualizada
Publicar la matriz de
Subcomponente/ riesgos en la pagina web Matriz
proceso 3 3.1 enel b_oton de Publicada en
Consultay transparencia y acceso a 3gina web
divulgacion la informacion publica para pag

OPORTUNIADES DE MEJORA

OcClI

Continuar con el desarrollo y
cumplimiento de la actividad.

En los cuatrimestres evaluados
anteriores se evidencio avance de
cumplimiento, sin embargo para
el tercer trimestre en los periodos
de octubre y diciembre no se
videncia soportes de
cumplimiento, por lo cual se
recomienda llevar acabo la
actividad en lo programado en el
PAAC.

Continuar con el desarrollo y
cumplimiento de la actividad.

Continuar con el desarrollo y
cumplimiento de la actividad.
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Realizar camparias de Registro del
3.2 | divulgacion de la matriz de | Desarrollo de la
riesgos de corrupcién campafa
Monitorear y revisar los
riesgos identificados de los
4.1 diferentes procesos, con el Informe de 75
) objetivo de identificar monitoreo
desviaciones y llevar el
control de los mismos.
Subcomponente/
proceso 4
Monitorio y
revision
Presentar en comité de Acta de Comité
4.2 gestion de Desempefio Institucional de
- Institucional el informe a la Gestion y
gestion de riesgos Desempefio
La modificacion
de la OPA esta
relacionada con
la
racionalizacion
de la tecnologia
dado que se
quiere mejorar
Componente 2 Ot_ro_s el canal virtual
Estrategia de procedimientos | 539 | ,0cacion de Empleo en para que Ilas
Racionalizacién administrativos 06 Bogota D.C. personas, los
- de ciudadanos y
de tramites cara al usuario toda la
poblacion
interesada
pueda realizar
las formaciones
sin necesidad
de desplazarse
a la agencia de
empleo.
Subcomponente
o aona | 2 | Desamolodeferas | OIS
. 5 ) institucionales del Distrito. e
ciudadania fotograficos
y sus
Componente 3 | organizaciones
Rendicién de | Subcomponente Actualizacién del portal
Cuentas 3 web fortalecimiento del
Incentivos para canal de youtube, twitter y Informacion
motivar la 3.1 facebook. Creacion de pertinente y
cultull'a.(’ie la canales |rl1terr?<,)s de competente
rendicion y comunicacion.
peticion de Comunicados en la pagina

cuentas

web

Continuar con el buen
cumplimiento de la actividad.

* Una vez la Oficina Asesora de
Planeacion ha realizado un
trabajo de acompafiamiento de
para la administracion de riesgos,
los lideres de procesos deben ser
participes de estas actividades.

* Solo se evidencia soportes de
las areas de Subdireccién
Administrativa y Financiera.

* Una vez la Oficina Asesora de
Planeacion ha realizado un
trabajo de acompafnamiento de
para la administracion de riesgos,
los lideres de procesos deben ser
participes de estas actividades.

* Solo se evidencia soportes de
las areas de SIFRE y SEN.

* Continuar desarrollando
presentaciones acerca de
laadministracién de los riesgos.

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la
racionalizacién de la OPA
regustrada en el SUIT.

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad.

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad.
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Subcomponente
4 Realizar encuestas a la
Evaluacién y ciudadania y funcionarios Informe de .
retroalimentacié | 4.1 de la SDDE sobre el encuestas Co:::?]ule;rrnci:g:tgl dt;u;n g(?tis\?i(rjrgclilo
nala ejercicio de rendicion de realizadas y p ’
gestion cuentas realizado
institucional
Subcomponente
5
Intel:;nzluaEc)l(l::rna 5.1 Realizar publicaciones de Informes de Continuar con el buen desarrollo
y ' la gestion de la entidad Gestion y cumplimiento de la actividad.
del proceso de
rendicion de
cuentas
Elaborar informes
mensuales de los
requerimientos
presentados por la . .
. . un (1) informe Continuar con el buen desarrollo
1.1 mudgdan@ (PQRD), ?.Ia mensual y cumplimiento de la actividad.
alta direccion para facilitar
Subcomponente la toma de decisiones y el
1 desarrollo de iniciativas de
Estructura mejora.
administrativa y Dar cumplimiento con las
Direccionamient Realizar campafias actividades establecidas en el
o estratégico . . P PAAC, ya que las areas
informativas sobre la -
. ' Dos (2) responsables no hicieron entrega
1.2 importancia de la c = L
. L ampanfas de del desarrollo de la actividad.
radicacion de los derechos .
S s promocién
de peticién en la oficina de Se evidencia que no se llevo a
atencién al ciudadano a ’
cabo en los periodos
establecidos.
La actividad no fue desarrollada,
Realizar aiustes sin embargo el area responsable
J ! Ajustes no modifico la actividad del
razonables a los espacios c )
fisicos de la entidad para razonable_s a PA.A. » Se recomlendz_a Qar
21 arantizar su accesibilidad los espacios cumplimiento con las actividades
Componente 9 de acuerdo con la NTC fisicos de la establecidas y sin hay motivos de
4: entidad actuaizacion se deben llevar a
) 6047.
Mecanismos cabo antes de que el plan se
para Mejorar la finalice.
Atencion al . .
Ciudadano Subcomponente Mantenimientos deg(?rie\t/il\j‘oengraounnodhzcu?()ergges
2 Realizar en puntos de , mejoras ptivo p ¥ Sopc
Fortalecimiento atencion a la ciudadania, | oadecuaciones ?:)I ;:'r:neplller?:grtgigea:a ?gé':ggd’
de los canales 2.2 mantenimiento y/o realizadas a la 65 meta que debepser Y
de mejorade la infraestructura | infraestructura d Dq limi
atencién fisica y/o tecnolégica fisica y/o sustentado.Dar cumplimiento con
i los productos de entrega de la
tecnoldgica L
actividad.
Sistema de
Conectar el sistema Gestion Conti Ib d I
Bogota Te Escucha - Documental ontmuz?_r con € d u?n e_sa_gro do
2.3 Sistema Distrital de Quejas (CORDIS) ﬁ';]‘;:g;z'ig;% eest?azgsgl; (?ué
y.Squmones con I.?S Integra’do a permitan divulgar el tema de
Sistemas de Gestion Bogota Te CORDIS
Documental Escucha - ’
SDQS
Fortalecer las
competencias de los
servidores publicos que Capacitaciones
Subcon13ponente 31 atienden directamente a de cualificacion Continuar con el buen desarrollo

Talento Humano

los ciudadanos en
conocimientos, habilidades
y actitudes en el servicio a

en servicio a la
ciudadania

la ciudadania.

y cumplimiento de la actividad.
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Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad,
que permita fortalecer la atencion
a poblacion diferencial en este
caso personas con discapAcidad.

La actividad no fue desarrollada,
sin embargo el area responsable
no modifico la actividad del
PAAC, se recomienda dar
cumplimiento con las actividades
establecidas y sin hay motivos de
actuaizacion se deben llevar a
cabo antes de que el plan se
finalice.

La actividad no fue desarrollada,
sin embargo el area responsable
no modifico la actividad del
PAAC, se recomienda dar
cumplimiento con las actividades
establecidas y sin hay motivos de
actuaizacion se deben llevar a
cabo antes de que el plan se
finalice.

Se debe desarrollar una
estrategia para realizar por medio
de otras herramientas la medicion

de la percepcion del servicio
prestado por parte de la Agencia
Publica de Empleo.

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad.

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad.

Componente
5: Mecanismos
para la
Transparencia
y Acceso a la
Informacion

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad y
realizar mesas que puedan
identifivcar nuevas OPAS de la
Entidad.
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32 | do eaidad para personas | Una (1)
con discapacidad capacitacion
Reconocimiento y/o
estimulo para destacar el Reconocimient
33 desempefio de los o de un (1)
servidores con relacion en . o
T - servidor publico
atencion al servicio de la
ciudadania
Cuatro (4)
informes de las
Realizar encuestas de encuestas de
5.1 percepcion del percepcion del
: Servicio que se presta a servicio
los ciudadanos. prestado en la
agencia publica
de empleo
Subcomponente
5
Relacionamiento
con el ciudadano Cuatro @)
informes de las
Realizar encuestas de encuestas de
5.2 percepcion del percepcion del
! Servicio que se presta a servicio
los ciudadanos. prestado de la
encuesta virtual
y Buzones
Intermediacion, Jornadas de
5.3 articulacion y gestién, con articulacion y
: las comunidades o gestion con las
poblaciones y los territorios | comunidades
Subcomponente Tramites u
1 Identificacién y registro Opas
Lineamientos de | 1.2 tramites u opas de la registradas en
Transparencia SDDE. el Aplicativo
Activa SUIT.
Realizar seguimiento al
cumplimiento de los
Subcomponente términos Ieggl_es para )
2 resolvsar peticiones a Sistema de
Lineamientos de | 2.1 través del correo alertas por
T 3 ' electrénico a los procesos correo
ransparencia : e
para gestionar electrénico

Pasiva

oportunamente los
derechos de peticion a
cargo de la entidad

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad.
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Se evidencia el desarrollo de
bases del Formato Unico de
Inventario, sin embargo la OCI
observa que dentro de los
soportes no se encuentra el acto
administrativo de adopcién de la
Acto TVR I_a gual era el pro_dl_Jcto de
Elaborar Tablas de administrativo cump]lmlento de la a‘%t'\('dad’ se
31 Valoraciéon Documental de adopcion de recomienda dar cumplimiento con
: las TVR la meta y actividad establecida en
’ el PAAC, y una vez que se
identifique dentro de la vigencia
Subcomponente quenoes posible su
3 cumplimiento el responsable debe
Elaboracién los realizar actualizaciones con el fin
Instrumentos de dar cumplimiento con lo
de Gestion de la programado.
Informacién Tablas de
3.2 Actualizar tabla control de Control de Continuar con el buen desarrollo
i acceso Acceso y cumplimiento de la actividad.
aprobados
Realizar transferencia . .
3.3 | documental de acuerdo al Tran_sfergnua Contlnua}r con el buen desa_rrollo
cronograma primaria y cumplimiento de la actividad.
3.4 Actualizacion Banco TerrEiarllr;(I:ggico Continuar con el buen desarrollo
! Terminoldgico Aprobado y cumplimiento de la actividad.
La actividad no fue desarrollada,
sin embargo el area responsable
Subcomponente Portafolio de no modifico la actividad del
4 Portafolio de servicios de | Servicios con el PAAC, se recomienda dar
Criterio 4.1 la entidad en sistema sistema de cumplimiento con las actividades
Diferencial de Braille lectoescritura establecidas y sin hay motivos de
Accesibilidad braille actuaizacion se deben llevar a
cabo antes de que el plan se
finalice.
Gestlc_)nar_y mon!tf)r_(aar la Sitio Web
actualizacion perioddica de Actualizado y
5.1 la informacién minima Lista de Continuar con el buen desarrollo
Subcomponente ' obligatoria, segun lo Chequeo y cumplimiento de la actividad.
5 dispuesto por laley 1712 y Transparencia
Monitoreo del resolucion 3564.
Acceso a Informe del total de los Generar
la Informacion requerimientos recibidos, mensualmente
Publica 5.2 trasladados, tiempo de informe de Continuar con el buen desarrollo
! respuesta y las que se les | solicitudes de y cumplimiento de la actividad.
nego el acceso a la acceso a la
informacién publica. informacion
La OCI evidencia que se han
1. Memorando Ilevadp a pabo dL{rante la vigencia
Subcomponente Conferencias dirigidas a Convocatoria. capaccllta(zpr_\es,bsm embargo er|1_ el
Componente 1Prevencion en 11 los servidores publicos y 2. Lista de nggi Iae rlgler;nm;iigﬂ ZZIC;?KCIJO
6:Adicionales Materia ' contratistas de la SDDE en Asistencia. 2028 S% recomienda dar
Disciplinaria materia disciplinaria. 3. Foto;s, del cumplimiento con la
evento programacion establecida en el
PAAC 2020.
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Campafia de
sensibilizacion para todos
los servidores publicos y
contratistas de la SDDE en
materia disciplinaria, por
medio de la cual se les
informara cuéles son sus
Deberes, prohibiciones, .
1.2 Obligaciones, Derechos, Wallpaper Contmu?r con el bulen de§§rrollo
Faltas Disciplinarias, y cumplimiento de la actividad.
Sanciones entre otros,
quienes podran tener
acceso a dichos temas a
través de sus
computadores por medio
de pantallazos dispuestos
para tal fin.
1. Utilizar el
eslogan de la Durante las evaluaciones
campana realizadas del PAAC enel Il & IlI
publicitaria en cuatrimestres la OCI evidencian
todas las que los responsables de la
Implementacién de la actividades actividad, no remitieron
campafia, slogan y piezas organizadas evidencias de cumplimiento; Sin
3.1 icati por la SDDE. embargo en el | trimestre se
comunicativas para la 2. claboracien ¢} ell ,
gestion del afio. -© cl observa cumplimiento del 100%
y divulgacion para este periodo, por lo cual se
de la Circular recomienda dar cumplimiento de
informativa las actividades establecidas en el
para todos los PAAC 2020.
jefes de
despacho.
Subcomponente
3 .. Durante las evaluaciones
Plan de Gestion realizadas del PAAC en el Il & III
de la Integridad cuatrimestres. la OCI evidencian
Armonizacién que los responsables de la
actividad, no remitieron
1. Disefio de evidencias de cumplimiento; Sin
» piezas embargo en el | trimestre se
Implementacién de la comunicativas. observa cumplimiento del 100%
3.4 | campaia, slogan y piezas 2. de acuerdo a los soportes de
comunicativas para la Elaboracién de desarrollo de la actividad durante
gestion del afio. Flash el perodo en mencién, por lo
Informativo. anterior la OCI recomienda dar
cumplimiento de las actividades
establecidas en el PAAC 2020,
teniendo en cuenta que esta
actividad permite fortalecer la
gestion de la Entidad.
1. Definir los
parametros de
la encuesta.
2. Disefiar la
Subcomponente Encuesta. Los responsables de desarrollar
4 Aplicacion de la segunda 3. Aplicar la la actividad, no enviaron los
Plan de Gestion | 4.4 encuesta de apropiacion encuesta a soportes de cumplimiento, se les
de la Integridad de los valores. servidores de recomienda desarrollar lo que se
Diagnostico planta 'y establezca en el PAAC.
contratistas.
4. Tabulacién y
andlisis de la
encuesta.
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4.5

Aplicacion segunda
encuesta de
confidencialidad

1. Definicién de
los parametros
de la encuesta
de
Confidencialida
d.
2. Aplicacion de
la encuesta de
confidencialida
d

4.6

Aplicacién segunda
encuesta de apropiacion
de los valores.

No se evidencia soportes de
cumplimiento de la actividad, se
les recomienda a los
responsables de desarrollar la
actividad dar cumplimiento con lo
establecido en el PAAC.

Se recomienda que la segunda
linea de defensa realice
monitoreos y revisiones del
cumplimiento del PAAC, con el fin
de generar alertas acerca de los
avances de cumplimiento.

1. Definir los
parametros de
la encuesta.
2. Disefiar la
Encuesta.
3. Aplicar la
encuesta a
servidores de
planta 'y
contratistas.
4. Tabulacion y
analisis de la
encuesta.

Subcomponente
5

Plan de Gestion

de la Integridad

Implementacion

5.1

Recopilar la informacién
escrita, fotografica y ludica.

No se evidencia soportes de
cumplimiento de la actividad, se
les recomienda a los
responsables de desarrollar la
actividad dar cumplimiento con lo
establecido en el PAAC.

Se recomienda que la segunda
linea de defensa realice
monitoreos y revisiones del
cumplimiento del PAAC, con el fin
de generar alertas acerca de los
avances de cumplimiento.

Elaboracion de
memorias de
las actividades
realizadas.

Durante las evaluaciones
realizadas del PAAC enel Il & Il
cuatrimestres. la OCl evidencian

que los responsables de la
actividad, no remitieron
evidencias de cumplimiento; Sin
embargo en el | trimestre se
observa cumplimiento del 100%
de acuerdo a los soportes de
desarrollo de la actividad durante
el perodo en mencién, por lo
anterior la OCI recomienda dar
cumplimiento de las actividades
establecidas en el PAAC 2020,
teniendo en cuenta que esta
actividad permite fortalecer la
gestion de la Entidad.
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5.2

1. Realizacion
de Comité
trimestral de
Gestores.

2. Ejecucion de
reuniones.
3. Diligencia
Actas del
comité.

Reuniones trimestrales de
gestores de integridad

Durante las evaluaciones
realizadas del PAAC en el Il & III
trimestres. la OCI evidencian que
los responsables de la actividad,
no remitieron evidencias de
cumplimiento; Sin embargo en el |
trimestre se observa
cumplimiento del 100% de
acuerdo a los soportes de
desarrollo de la actividad durante
el perodo en mencién, por lo
anterior la OCI recomienda dar
cumplimiento de las actividades
establecidas en el PAAC 2020,
teniendo en cuenta que esta
actividad permite fortalecer la
gestion de la Entidad.

La segunda linea de defensa
debe realizar un monitoreo al
cumplimiento del PAAC con el fin
de generar alertas que pemmitan
tomar acciones de mejora en
incumplimiento de las actividades.

5.4

1. Se convoca
mediante
circular interna
a todos los

Aplicar los instrumentos | servidores de la
establecidos por la funcion SDDE.
publica con el fin de 2.
apropiar la Politica y el Programacion
codigo de integridad de actividades.
3. Preparacion
de la logistica
para las
actividades.

5.8

Durante la vigencia 2020, esta
actividad no fue soportada en
cada una de las evaluaciones que
lleva a cabo la OCI, los
responsables no remitieron
ecidencias del cumplimiento.Se
recomienda dar cumplimiento con
las actividades establecidas en el
PAAC.

Encuentro con
Gestores de
Integridad de

IDT - IPES para
promocionar y
evaluar
estrategias en
la

implementacion

de la politica de

Integridad.

Realizaciéon encuentro de
Gestores del Sector
Econdémico

Se evidencia un video en la
carpeta del mes de julio que no
corresponde con la actividad y la
meta establecida.

Se recomienda dar cumplimiento
con la actividad, meta en los
periodos establecidos.

La segunda linea de defensa
debe realizar un monitoreo al
cumplimiento del PAAC con el fin
de generar alertas que pemmitan
tomar acciones de mejora en
incumplimiento de las actividades.

5.9

Adelantar por
Direcciones, la
promocion de
los valores de
la casay
evaluar
apropiacion de
los mismos

Ejecucién del evento
Llama de la integridad en
tu oficina

Continuar con el buen desarrollo
y cumplimiento de la actividad.
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No se evidencia soportes de
cumplimeinto, esta actividad tiene
como periodo de desarrolo del 18

S“b°°“‘g’°"e"‘e de diciembre de 2020 al 29 de
Plan de Gestion Evaluar y sistematizar la Revision, enero de 2021, cabe reslatar que
3 6.1 gestion realizada durante seleccion de el PAAC 2020 debe tener
de la Integridad . . inf . L
Seguimiento y la vigencia 2020 informacion. actividades que se desarrollaran
iy dentro del 01 de enero al 31 de
Evaluacion L
diciembre.
Se recomienda dar cumplimiento
con lo definido dentro del PAAC.
ZONA DE VALORACION 65

Fuente: http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/plananticorrupcionatencionciudadano2020-v2 con
corte a diciembre de 2020.

3.11 Cumplimiento del plan de auditorias 2019

En cumplimiento de su rol de evaluacion y seguimiento, la Oficina de Control Interno ejecuté
el plan de auditorias aprobado para la vigencia de 2020 al 100%. Dentro de este portafolio
se destacan 8 auditorias asi: Auditoria al proceso Gestion de empleo, Auditoria al proceso
Desarrollo rural y abastecimiento, Auditoria al proceso Gestidon financiera-presupuesto,
Auditoria al proceso Gestion contractual, Auditoria al proceso Estudios de desarrollo
econoémico, Auditoria al proceso Desarrollo empresarial, Auditoria al proceso Gestion
documental, Auditoria activos fijos enero-agosto 2020; 12 actividades de asesoria y
acompanamiento, 34 informes de ley, 1 actividades de fomento de la cultura de autocontrol,
1 actividad continua de relacién con entes externos de control, 12 de seguimiento a planes
de mejoramiento y 7 seguimiento. Para el desarrollo de estas actividades, se conté con un
equipo de un directivo, cuatro profesionales, un auxiliar administrativo y tres contratistas.

TABLA No 4
Programa de Auditorias 2019 de la SDDE
Proceso / Actividad No. De veces ano
Auditoria al proceso Gestién de empleo 1

Auditoria al proceso Desarrollo rural y abastecimiento

Auditoria al proceso Gestidn financiera-presupuesto

Auditoria al proceso Gestidn contractual

Auditoria al proceso Estudios de desarrollo econémico

Auditoria al proceso Desarrollo empresarial

Auditoria al proceso Gestion documental

W lkr|kr|Rr[R|[RLR|R

Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencion a la Ciudadania (PAAC)
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Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del )
Plan de Desarrollo a cargo de la entidad
Informe de la Oficina de Control Interno de la vigencia 2019 (CBN-1038) 1
Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota 12
Informe de Evaluacién Anual del Control Interno Contable vigencia 2017 (CBN-1019) 1
Informe de Evaluacion Institucional de Gestidén por Dependencias 1
Informe Semestral seguimiento Roles Decreto 807 de 2019 2
Informe de seguimiento a la imp’lementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn 1
(MIPG) a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestién (FURAG)
Informe Pormenorizado de Control Interno 2
Informe sobre quejas, sugerencias y reclamos 2
Informe de seguimiento a la verificacion, recomendaciones y resultados sobre el 1
cumplimiento de las normas en materia de Derechos de Autor sobre software
Informe de seguimiento a las medidas de Austeridad del Gasto. 4
Informe de cumplimiento a directrices para prevenir conductas irregulares relacionadas con
incumplimiento de manuales de funciones y de procedimientos y pérdida de elementos y 2
documentos publicos
Seguimiento informes contables 12
Seguimiento a contratos 6
Seguimiento a las acciones de mejora auditorias internas 4
Seguimiento a mapa de riesgos de gestion 4
Seguimiento a la implementacién de MIPG 1
Seguimiento al SIDEAP 1
Verificacion contenidos link de trasparencia 1
Verificacion decreto 612 Integracion de planes 1
Seguimiento al programa de gestion ambiental PIGA de la SDDE 1
Direccionamiento estratégico Oficina de Control Interno 1
Fomentar la Cultura del Control y Autocontrol 12
Redisefio de proceso y procedimientos de la oficina de control interno 8
Asesorias y acompafiamientos en comités 12
TOTAL ACTIVIDADES 105
PORCENTAJE DE EJECUCION 100%

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base en el plan 2020
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De acuerdo con la resolucion 322 del 25 de mayo de 2018, se realizaron dos sesiones del
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, los cuales contaron con la
participacion del nivel Directivo y se trataron temas estratégicos tales como el avance las
metas del plan de desarrollo, plan de mejoramiento institucional, plan anticorrupcion y de
gestion del riesgo entre otros.

3.12 Plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota

El plan de mejoramiento es el documento que contiene las acciones definidas por los
responsables que se comprometen a implementar, ante un sujeto de vigilancia y control
fiscal, tendientes a subsanar o corregir los hallazgos negativos de orden administrativo que
hayan sido identificados en ejercicio de las auditorias de Regularidad, Desempefio, Visita
de Control Fiscal y Auditoria a los Estados Contables del Sector Publico Distrital, Sector
Gobierno General y Bogota D.C., que adelanten la Contraloria de Bogota D.C., sobre la
vigilancia y control a la gestion fiscal de la administracion y de los particulares que manejen
fondos o bienes del Distrito Capital; con el fin de adecuar la gestion fiscal a los principios
de economia, eficiencia, eficacia, equidad y la mitigacién del impacto ambiental.

El informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico tiene corte al 31 de diciembre de 2020 y esta actualizado con los
resultados de la Auditorias de la Contraloria de Bogota asi, Auditoria de Desempefio
Evaluacion a la Gestién Contractual de la Vigencia 2018 del Proyecto 1020 “Mejoramiento
de la Eficiencia del Sistema de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota “y
Proyecto 1026 “Observatorio de Desarrollo Econdémico” Cddigo 206, Auditoria de
Regularidad Cédigo 10, Vigencia 2019, PAD 2020, Auditoria de Desempefo “ Evaluar la
eficacia, la eficiencia y la economia de los recursos asignados por el distrito capital para ser
ejecutados por la secretaria distrital de desarrollo econdmico, en virtud del proyecto 1022
“consolidacion del ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la productividad de
las mipymes, durante el cuatrienio del plan de desarrollo “Bogota mejor para todos”, con el
fin de verificar la efectividad de las metas del proyecto. Cédigo 16, Vigencia 2019, PAD
2020, Auditoria de Desempefio Codigo 17, Vigencia 2019, PAD 2020, Auditoria de
Desempefo Cdédigo 19, Vigencia 2016-2020 PAD 2020, Auditoria de Desempefio Cédigo
23, Vigencia 2016-2020 PAD 2020.
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El Plan de Mejoramiento suscrito por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico con

corte a 31

de diciembre de 20120, Contiene 85 hallazgos y 117 acciones, de las cuales

fueron declaradas infectivas 0, Incumplidas 0, 1 penal, 2 fiscal
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Grafica No. 7
Clasificacion de los Hallazgos

85

1 2

Administrativo Disciplinario Penal Fiscal

Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte al 31 de diciembre de 2020

Grafica No. 8
Clasificacion de los Hallazgos
Direccion Competitividad [ 13
Oficina Asesora de Planeacion I 34
Oficina Asesora Juridica | 32

Oficina de Control Interno NN 13

Direccion Desarrollo Empresarial y Empleo I 13

Direccion Ec

onomia Rural y Abastecimiento... Ims 24
Dreccion Estudios Economicos N 13

Direccion Gestion Corporativa I 56

0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte al 31 de diciembre de 2020
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3.13 Plan de Mejoramiento Institucional de Auditorias Internas

El proceso de Control Interno dentro de su caracterizacion adopté el formato del plan de
mejoramiento Institucional producto de las auditorias internas que realiza a los procesos de
la SDDE, documento aprobado por el lider del proceso el Jefe de Control Interno; las
observaciones que se realicen en las auditorias internas a los responsables de los
procesos, quienes disefian las acciones, asi el equipo auditor verificara el cumplimiento a
las acciones que permiten tener mejores resultados en cada uno de los procesos, bajo los
principios de autoevaluacion y autorregulacion desarrolladas por cada uno de los lideres
responsables de los procesos adoptados en la Entidad.

A corte de diciembre de 2020 y como producto de las auditorias internas, se tienen
veinticinco (25) observaciones, dicho plan de mejoramiento Institucional se encuentra
publicado en el link:

http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-
interno/plan-mejoramiento-institucional-resultado-las.

El Plan de Mejoramiento Institucional cuenta con quince (15) observaciones cerradas,
veinticinco (25) observaciones abiertas; las observaciones abiertas se encuentran en
desarrollo, cabe resaltar que durante el seguimiento y evaluacién de las acciones se
observa que los lideres de procesos dan cumplimiento con las fechas programadas y con
las acciones definidas, Sin embargo durante el periodo evaluada las acciones que fueron
incumplidas se debid a algunos retrasos en el desarrollo del algunos temas asociados al
Sistema Integrado de Gestion de la Secretaria.

Durante el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional producto de las auditorias
internas, la Oficina de Control Interno otorgé la calificacién al cumplimiento de las acciones
de cada una de las observaciones identificados en los seguimientos llevados a cabo.

Dentro del plan de mejoramiento siete lideres de procesos tienen las responsabilidades de
ejecucion de observaciones, a continuacién, se indica el numero de cada uno en la tabla
No. 5
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Tabla 5
Plan de Mejoramiento Institucional

Responsable de Acciones No. De Acciones

Direccion de Gestiéon Corporativa 3

Direccion de Estudios Econdmicos 2

Direccion de Economia Rural y Abastecimiento

Alimentario 5

Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo 1
Oficina Asesora Juridica 7

Oficina Asesora de Planeacién 8
Subsecretaria de Desarrollo Econdmico 4

Grupo de Control Disciplinarios

Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte al 31 de diciembre de 2020 con base
en el Plan de Mejoramiento
Institucionalhttp://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno

4. DETERMINACION DEL UNIVERSO DE

AUDITORIA

El universo de las posibles auditorias, tienen relacion directa con la definicion de sistema
Control Interno que se encuentraen la Ley 87 de 1993 “el sistema integrado por el esquema
de organizacién y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el fin de procurar
que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién de la
informacion y los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y legales
vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atenciéon a las metas u
objetivos previstos”, por lo tanto hablar del universo de auditoria es lo mismo que referirse
al esquema de procesos y procedimientos de la organizacion en donde se debe contener
la totalidad de las actividades que se realizan para el cumplimiento de la Misién institucional.
Veamos la desagregacion que se tienen de acuerdo con el sistema de gestion documentado
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en donde se registran 17 proceso con todos sus procedimientos documentados vigentes,
los cuales contienen entre otros guias manuales e instructivos para su operacion.

TABLA No 6
Lista de proceso de la SDDE
No. PROCESO CATEGORIA

1 | Planeacién estratégica Estratégico
2 | Atencion al ciudadano Estratégico
3 | Gestidon de comunicaciones Estratégico
4| Gestiébn de TIC'S Estratégico
5 | Estudios de desarrollo empresarial Misional
6 | Desarrollo empresarial Misional
7 | Gestiéon de empleo Misional
8 | Desarrollo rural y abastecimiento alimentario Misional
9 | Gestiéon de competitividad Misional

10 | Gestidn financiera Apoyo

11 | Bienes y servicios generales Apoyo

12 | Control disciplinario Apoyo

13 | Gestién de talento humano Apoyo

14 | Gestidn juridica Apoyo

15 | Gestién contractual Apoyo

16 | Gestion documental Apoyo

17 | Control interno Evaluacion

Fuente: http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procesos-y-procedimientos

Datos a fecha 31 de diciembre de 2020

4.1 Procedimientos del Proceso de Planeacion estratégica:

Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

12. PE-P21 Formulacién Seguimiento Evaluacién Plan Estratégico Sectorial
12. PE-P20 Participacién Ciudadana

12. PE-P19 Transparencia Activa V2

12. PE-P11 Seguimiento Fisico Proyectos de Inversion V3

PE-CPE Caracterizacion Planeacion Estratégica V1

Procedimiento SUIM

Procedimiento Administracion del Riesgo



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procesos-y-procedimientos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/12-pe-p21-formulacion-seguimiento-evaluacion-plan-estrategico-sectorial
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/12-pe-p20-participacion-ciudadana
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/12-pe-p19-transparencia-activa-v2
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/12-pe-p11-seguimiento-fisico-proyectos-inversion-v3
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/pe-cpe-caracterizacion-planeacion-estrategica-v1
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-suim
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-administracion-del-riesgo
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Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

12. PE-P1 Control de Cambios V6

Procedimiento Traslado Presupuestal

Procedimiento Amortizacion presupuestal

Procedimiento Seguimiento Etapa Proceso Precontractual

Procedimiento Programacioén anteproyecto de presupuesto

Procedimiento Seguimiento Ejecucién metas resultados conceptos de gastos

Procedimiento Programacién seguimiento plan de accion plan anual API

4.2 Procedimientos del Proceso Atencion al ciudadano:

Titulo:
Titulo:

Caracterizacion Atencion al Ciudadano

Respuestas Quejas Reclamos Sugerencias Requerimientos

4.3 Procedimientos del Proceso Gestion de comunicaciones

Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

GCOM-P4_Gestién_con_medios_masivos_de comunicacién
Procedimiento Comunicacion Interna

Procedimiento disefio de campafias para actividades internas y externas
Procedimiento asesoria de comunicaciones a evento externo y o internos

Caracterizacion Gestion de Comunicaciones

4.4 Procedimientos del Proceso Gestion de TIC’S:

Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

7. GT-P5-F1_Matriz_Inventario_Activos_Informacién

7. GT-P5_Activos_de_informacion

7. GT-CPE_Caracterizacion_Gestion_TIC_ V6
Procedimiento Acceso monitoreo uso medios informacion

Procedimiento Guia de Tramite



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/12-pe-p1-control-cambios-v6
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-traslado-presupuestal
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-amortizacion-presupuestal
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-seguimiento-etapa-proceso-precontractual
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-programacion-anteproyecto-presupuesto
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-seguimiento-ejecucion-metas-resultados-conceptos-gastos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-programacion-seguimiento-plan-accion-plan-anual-api
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-atencion-al-ciudadano
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/respuestas-quejas-reclamos-sugerencias-requerimientos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcom-p4gestionconmediosmasivosdecomunicacion
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-comunicacioninterna
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-diseno-campanas-actividades-internas-y-externas
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-asesoria-comunicaciones-evento-externo-y-o-internos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-gestion-comunicaciones
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/7-gt-p5-f1matrizinventarioactivosinformacion
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/7-gt-p5activosdeinformacion
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/7-gt-cpecaracterizaciongestionticv6
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Sistema
Intregrado

de Gestidn

Titulo: Procedimiento uso aplicativos misionales

Titulo: Procedimiento Modificaciones Funcionales de sitios Web e Intranet

Titulo: Procedimiento Desarrollo mantenimiento software

Titulo: Procedimiento copia respaldo

Titulo: Procedimiento atencion apoyo usuarios

Titulo: Procedimiento asesoria alternativas infraestructura tecnoldgica

4.5 Procedimientos del Proceso Estudios de desarrollo economico:

Titulo: Procedimiento Informacién y Estadistica

Titulo: Procedimiento Estudios Estratégicos

Titulo: 5. GEDE-CPM_V1

4.6 Procedimientos del Proceso Desarrollo empresarial:

Titulo: 3. GDE-CPM Caracterizacion Gestion Desarrollo Empresarial V2

Titulo: Procedimiento Ruta Emprendimiento

Titulo: Procedimiento politicas programas y proyectos dirigidos a apoyar el acceso al sistema

financiero

Titulo: Procedimiento acceso a financiamiento y gestion de riesgos

Titulo: Procedimiento marco regulatorio

Titulo: Procedimiento educacion financiera

Titulo: Procedimiento articulacion interinstitucional

Titulo: Procedimiento requerimientos internos y externos financiamiento

Titulo: Procedimiento formalizacién Mejoramiento de estructuras empresariales

Titulo: Procedimiento optimizacién del sistema normativo.

Titulo: Procedimiento Intermediacién y comercializacion empresarial

Titulo: Procedimiento formulacion de documentos propuesta de Desarrollo Empresarial



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-uso-aplicativos-misionales
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-modificaciones-funcionales-sitios-web-e-intranet
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-desarrollo-mantenimiento-software
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-copia-respaldo
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-atencion-apoyo-usuarios
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-asesoria-alternativas-infraestructura-tecnologica
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-informacion-y-estadistica
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-estudios-estrategicos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/5-gede-cpmv1
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/3-gde-cpm-caracterizacion-gestion-desarrollo-empresarial-v2
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-ruta-emprendimiento
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-politicas-programas-y-proyectos-dirigidos-apoyar-acceso-al-sistema-finaciero
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-politicas-programas-y-proyectos-dirigidos-apoyar-acceso-al-sistema-finaciero
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-acceso-financiamiento-y-gestion-riesgos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-marco-regulatorio
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-educacion-financiera
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-articulacion-interinstitucional
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-requerimientos-internos-y-externos-financiamiento
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formalizacion-mejoramiento-estructuras-empresariales
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-optimizacion-del-sistema-normativo
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-intermediacion-y-comerclaizacion-empresarial
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formulacion-documentos-propuesta-desarrollo-empresarial
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Sistema
Intregrado

de Gestidn

Titulo: Procedimiento fomento de emprendimiento en todos los sectores econémicos,

atendiendo los emprendimientos de oportunidad y de alto impacto

Titulo: Procedimiento implementacion de estrategias de fomento al emprendimiento y el

desarrollo emprendedor

Titulo: Procedimiento Fortalecimiento Desarrollo Empresarial

Titulo: 3. GDE-P1_Aprovechamiento_Economico_Espacio Publico V1

Titulo: 3. GDE-P1-F1_Formulario_Unico_Solicitud_Espacio_Publico

Titulo: 3. GDE-P1-F1_Solicitud_Espacio_Publico

Titulo: 3. GDE-P1-F2_Listado_Verificaciéon_Documentos_Solicitudes_Aprovechamiento

4.7 Procedimientos del Proceso Gestion de empleo:

Titulo: Caracterizacion Gestién Empleo

Titulo: Procedimiento Formulaciéon documentos propuesta

Titulo: Procedimiento Requerimientos Internos Externos

Titulo: Procedimiento Ruta Empleabilidad

Titulo: Procedimiento Incremento Demanda Trabajo

Titulo: Procedimiento Optimizaciéon mercado laboral

Titulo: Procedimiento Ruta Empleabilidad Localidades

Titulo: Procedimiento Formulacién Estrategia

4.8 Procedimientos del Proceso Desarrollo rural y abastecimiento

alimentario:

Titulo: Caracterizacion Gestion Empleo

Titulo: Procedimiento Formulacién documentos propuesta

Titulo: Procedimiento Requerimientos Internos Externos

Titulo: Procedimiento Ruta Empleabilidad



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-fomento-emprendimiento-todos-los-sectores-economicos-atendiendo-los
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-fomento-emprendimiento-todos-los-sectores-economicos-atendiendo-los
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-implementacion-estrategias-fomento-al-emprendimiento-y-desarrollo-emprendedor
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-implementacion-estrategias-fomento-al-emprendimiento-y-desarrollo-emprendedor
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-fortalecimiento-desarrollo-empresarial
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/3-gde-p1aprovechamientoeconomicoespaciopublicov1
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/3-gde-p1-f1formulariounicosolicitudespaciopublico
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/3-gde-p1-f1solicitudespaciopublico
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/3-gde-p1-f2listadoverificaciondocumentossolicitudesaprovechamiento
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-gestion-empleo
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formulacion-documentos-propuesta
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-requerimientos-internos-externos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-ruta-empleabilidad
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-incremento-demanda-trabajo
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-optimizacion-mercado-laboral
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-ruta-empleabilidad-localidades
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formulacion-estrategia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-gestion-empleo
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formulacion-documentos-propuesta
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-requerimientos-internos-externos
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Titulo: Procedimiento Incremento Demanda Trabajo

Titulo: Procedimiento Optimizaciéon mercado laboral

Titulo: Procedimiento Ruta Empleabilidad Localidades

Titulo: Procedimiento Formulacién Estrategia

4.9 Procedimientos del Proceso Gestion de competitividad:

Titulo: Caracterizacion Gestion de Competitividad

Titulo: Procedimiento Formular, implementar y realizar seguimiento a proyectos estratégicos

Titulo: Procedimiento Formar Unidades Productivas para que desarrollen el proceso de

exportacién de sus bienes y servicios

4.10 Procedimientos del Proceso Gestion financiera:

Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

4.11 Procedimientos del Proceso Bienes y servicios generales:

9. GF-CPA_V1

9.GF-P3 Elaboracién Ordenes de Pago V4

9.GF-P10 Conciliacion Inventarios Contabilidad V2

Procedimiento Interface

9.GF-P8 Causaciéon Cuentas por Pagar V5

9.GF-P7 Contable Elaboracion Presentacion Estados Contables V6

Procedimiento Programa Anual de Caja Vigencia y Reservas

Procedimiento Modificacion Presupuestal Rubros Funcionamiento

Procedimiento Elaboracion Relaciones de Autorizacion de Nomina

Procedimiento Expedicion CRP

Procedimiento Expedicion CDP



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-incremento-demanda-trabajo
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-optimizacion-mercado-laboral
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-ruta-empleabilidad-localidades
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formulacion-estrategia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-gestion-competitividad
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formular-implementar-y-realizar-seguimiento-proyectos-estrategicos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formar-unidades-productivas-desarrollen-proceso-exportacion-sus-bienes-y
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-formar-unidades-productivas-desarrollen-proceso-exportacion-sus-bienes-y
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/9-gf-cpav1
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/9gf-p3-elaboracion-ordenes-pago-v4
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/9gf-p10-conciliacion-inventarios-contabilidad-v2
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-procedimiento-interfase
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/9gf-p8-causacion-cuentas-pagar-v5
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/9gf-p7-contable-elaboracion-presentacion-estados-contables-v6
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-programa-anual-caja-vigencia-y-reservas
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-modificacion-presupuestal-rubros-funcionamiento
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-elaboracion-relaciones-autorizacion-nomina
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-expedicion-crp
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Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

11. GBSG-P6 Solicitud Espacios Plazas Salones
Procedimiento Caja Menor

Procedimiento Papeleria

Procedimiento baja de bienes

11. GBSG-P3 Procedimiento toma fisica de inventario V5
Procedimiento solicitud y entrega de bienes devolutivos
Procedimiento Ingreso Almacén

Procedimiento Vigilancia

Procedimiento Aseo y Cafeteria

Caracterizacion Bienes y Servicios Generales

4.12 Procedimientos del Proceso Control disciplinario:

Titulo:
Titulo:
Titulo:

CD-CPA Caracterizacion Control Disciplinario V5
Procedimiento Control Disciplinario Verbal

Procedimiento Control Disciplinario Ordinario

4.13 Procedimientos del Proceso Gestion de talento humano:

Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:
Titulo:

6. GTH-P14_Comisién_Personal

6. GTH-P13_Comité_Convivencia

6. GTH-CPA_V5

6. GTH-P4_plan_institucional_de_bienestar_social-V3
Procedimiento Liquidacién de Némina de Salarios
Procedimiento de Bienes y Rentas

Procedimiento Incentivos para la vigencia

Procedimiento Seguimiento y evaluacién al Desempefio de Funcionarios de Carrera



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/11-gbsg-p6-solicitud-espacios-plazas-salones
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-caja-menor
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-papeleria
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-baja-bienes
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/11-gbsg-p3-procedimiento-toma-fisica-inventario-v5
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-solicitud-y-entrega-bienes-devolutivos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-ingreso-almacen
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-vigilancia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-aseo-y-cafeteria
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-bienes-y-servicios-generales
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/cd-cpa-caracterizacion-control-disciplinario-v5
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-control-disciplinario-verbal
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-control-disciplinario-ordinario
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/6-gth-p14comisionpersonal
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/6-gth-p13comiteconvivencia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/6-gth-cpav5
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/6-gth-p4planinstitucionaldebienestarsocial-v3
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-liquidacion-nomina-salarios
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-bienes-y-rentas
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-incentivos-la-vigencia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-seguimiento-y-evaluacion-al-desempeno-funcionarios-carrera
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Titulo: Procedimiento de Seleccién y Vinculacion

Titulo: Procedimiento Plan Institucional de Capacitaciones

4.14 Procedimientos del Proceso Gestion juridica:

Titulo: 10. GJ-CPA Caracterizacion Gestion Juridica V1
Titulo: Procedimiento Respuesta Solicitudes

Titulo: Procedimiento Defensa Judicial

Titulo: Procedimiento Convocatoria Conciliacién Extrajudicial

Titulo: Procedimiento Tramite atencion de acciones de tutela

4.15 Procedimientos del Proceso Gestion contractual:

Titulo: 2. GCR-CPA_Caracterizacion_Gestiéon_Contractual_V6
Titulo: GCR-P17_Procedimiento_de_Liquidacion

Titulo: GCR-P16_Seleccion_Abreviada_por_Subasta Inversa

Titulo: GCR-P14_Licitacion_Publica

Titulo: GCR-P10_Contratacion_Directa V6

Titulo: GCR-P7_Revision_Estudios_Previos

Titulo: GCR-P5_Seleccion_de Minima_Cuantia

Titulo: GCR-P4 Modalidad de seleccién abreviada de menor cuantia
Titulo: GCR-P3_Supervision V2

Titulo: GCR-P2_Contratacion_de Regimenes_Especiales

Titulo: GCR-P1_Concurso_de_méritos

4.16 Procedimientos del Proceso Gestion documental:

Titulo: 8. GD-P7 organizacién Control y Registro (Serie Documental Contratos o Convenios) V2



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-seleccion-y-vinculacion
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-plan-institucional-capacitaciones
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/10-gj-cpa-caracterizacion-gestion-juridica-v1
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-respuesta-solicitudes
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-defensa-judicial
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-convocatoria-conciliacion-extrajudicial
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-tramite-atencion-acciones-tutela
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/2-gcr-cpacaracterizaciongestioncontractualv6
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p17procedimientodeliquidacion
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p16seleccionabreviadaporsubasta-inversaq
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p14licitacionpublica
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p10contrataciondirecta-v6
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p7revisionestudiosprevios
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p5selecciondeminimacuantia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p4-modalidad-seleccion-abreviada-menor-cuantia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p3supervision-v2
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p2contratacionderegimenesespeciales
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/gcr-p1concursodemeritos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/8-gd-p7-organizacion-control-y-registro-serie-documental-contratos-o-convenios-v2
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Titulo: Procedimiento Digitalizacion de Documentos

Titulo: 8.GD-P5 Solicitud Préstamo y consulta de Documentos V4

Titulo: Procedimiento Correspondencia Recibida

Titulo: 8. GD-P3 Comunicaciones Enviadas (Internas-Externas) V5

Titulo: Procedimiento ajuste y actualizacion Tablas de Retencién Documental

Titulo: Procedimiento Control de Archivo Transferencia Documental

Titulo: Caracterizacion Gestion documental

4.17 Procedimientos del Proceso Control interno:

Titulo: Procedimiento Relacion con Entes Externos

Titulo: Procedimiento auditoria

Titulo: Caracterizacién Evaluacion independiente

4.18 Priorizacion del universo de auditorias

Esta priorizacion se realiza mediante las herramientas disefiadas por la Funcion Publica y
fueron tomadas de la “Caja de Herramientas de Auditoria Interna” y obedecen a la
planeacion de las auditorias bajo el analisis de riesgos, por lo cual fue tomado el mapa de
riesgos de la entidad publicado en:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-
proceso-sdde

TABLA No 7

Priorizacién del Universo de Auditorias Basadas en Riesgos Para la vigencia 2021



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-digitalizacion-documentos
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/8gd-p5-solicitud-prestamo-y-consulta-documentos-v4
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-correspondencia-recibida
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/8-gd-p3-comunicaciones-enviadas-internas-externas-v5
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-ajuste-y-actualizacion-tablas-retencion-documental
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-control-archivo-transferencia-documental
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/caracterizacion-gestion-documental
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/content/procedimiento-relacion-entes-externos
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SECRETARIA DISTRITAL DE . . . . .
DESARROLLOECONOMICO Priorizacién del Universo de Auditoria Basado en Riesgos
. FECRADE FECHA DE
CODIGO: ELABORACIO 021 o BACION 100°
RIESGO INHERENTE 20% 15% 5% 30% 14% 16%
ASPECTOS EVALUABLES Resultados
UNIDADES AUDITABLES RIESGO Tiempo Temas de Cantidad de ':',' 2 \ h p - -
(Proceso/Proyecto/Procedimiento/Area RIESGO INHERENTE | INHERENTE | Tiempo transcurrido | transcurridol e nterés de o g | TeETéS 912 objetivos | Resultados auditorias | °* "‘I‘"“ . '“"“:“ en adode | - e o e ’ o o
funcional/ Unidad de negocio/Unidad Alto proderad| Bajo | Total | Ponderacién de Riesgos io dlti itori itima) T‘"‘;_‘ e _':e'cf aAtal " e stratégi iad égi iores i 7 || S| = :",’ P . Nivel de ariticidad || Rotacién [ 2 ;"' || & ;:' || &2 d:’ 3|| £z ;“ LJ
desconcentrada/ Plan/ Programa/Sistema de del Proceso de Riesgos (criterio) auditoria recdon (Criterios) | o ocrign.- (Criterios) asociados | externas (Criterics) ‘"':"‘“ v (i) CE=n auditorias | B2520asen | Basadasen | Basadas en | Basadas en
Gestion o de control/ Aspectos de TIC/ Otras del Proceso Calificacion (califi externas T S S ”
Tematicas)
Planeacion estratégica 1 5 > 1o <= 2aios 2 [Eve2y3sequimieniospor) |1 cbistivo estratégico 2 [T © mas halazgos| gy saqoy <st 2 30 Alto Cada 20 [ fe==n
aita ireccion asociado abiertos esvatésca esrtégen
1 1 Alto 4 > 2afios <= 3afios 3 xm:r;eg‘:m‘ems 1 ::c«g:::mem 1 |sinhall biert 1 1% 1 19 | Bajo(Priorizado) | cada 4 aies :m‘
Gestién de comunicaciones 3 3 Bajo 2 > 1afio <= 2afios  [FeAEmnE e 2 PEIETEERD 1 |sinhal biert 1 1% 1 14 Bajo No audtar
alta direccion asociado
Gestion de TIC'S 2 2 Alto 4 > 4afios 5 ?‘we”xaﬁr;"i”n'"””'“ 1 ::D‘C‘;‘;"w"’“ 1 |Sinhallazgos abiertos 1 [Menor>=1%y <5% 2 24 Moderado Cada 3 afos f"’c“: @
G
1 1 Alto 4 <= 1afio 1 :’;’:irzeyc;:gw"'s“m por 2 ;s"g::;: CIELED 2 |1a2nhallazgos abiertos 2 [Menor>=1%y <5% 2 23 Moderado Cada 3 afos: z:‘:""
) e
Gestion de Desarrollo empresarial y empleo 1 1 Alto 4 <=1aio 4 [Enire2y3sequimientospor 3 objefivos estratégicos 4 [1a2hallazgos abiertos 2 |Mayor>=20y <50% 4 32 Alto Cada 2ats = —
aita direccion asociados emorsarely emprsary
g ancko
Gesticn dslempieo) 1 1 5 <=1ai0 B | e 2 S sequimientos por (PR | cbjetivo estratéglco 2 [1a2hallazgos abiertos 2 [Mayor>=20y <50% 4 28 Moderado | Gada 3aies Cestion do
aita ireccion asociado ampeo
estonce cestinae
Gestion de Desarrollo rural y abastecmiento | 2 2 5 <= 1afio 1 E‘"":,Z YOG 2 P °°J°:;’:: LR 3 :b © b (el 5 |Mayor>=20y<50% 4 35 Ao Cada2afcs Desarralo uraly
alta direccion asoci: iertos Frrm P
2 1 3 5 > 2afios <= 3afios 3 :’t:';feyc;;\eg“”"'e 2 3 z:g:::;s CHELLED 4 |Sinhallazgos abiertos 1 |Mayor>=20y <50% 4 36 Ao Cada 2 s Z‘;‘I‘:‘:'m ;‘:::n:m
Gestién financiera:2 4 4 5 <=1ai0 I oo s i o NG (0o chl e 4 |7 o més hallazgos) g goifcante <1% 1 25 Moderado | cada3ates ozt
aita direccion asociado abiertos rarceca2
EEE
Gestion de Bienes y servicios generales 2 2 Alto 4 <=1ai0 1 xm‘:‘?éﬁi‘:’“‘ems 1 :’ii’z""ﬁ""“ 1 Sin hallazgos abiertos 1 Menor >=1% y <5% 2 18 Bajo (Priorizado) | Cada 4 ares :’“m:
-
Control disciplinario 3 3 Bajo 2 > 1afio <= 2afios 2 xﬁﬁ;ﬁ:&‘:m"’"m 1 ::n‘c‘mc‘me“'“ 1 [3a4hal biert 3 1% 1 16 | Bajo (Priorizado) | cocaamos :::.w
Gesti6n de talento humano 2 2 Bajo 2 > 1 afio <= 2afios 2 'x”ﬁaﬁriei‘:m‘e”m 1 :’D‘C‘x“"lm“m 1 12 hallazgos abiertos. 2 |Menor>=1%y <5% 2 17 | Bajo(Priorizado) | casa s as ::”::‘m
Gestion juridica 1 1 5 > 3afios <= 4afios 4 :’;’;feyc;;‘eg“‘m'e“m Pl g :’D‘C‘m“"“’""" 1 [1azhal biert 2 1% 1 25 Moderado | caca3aros (Gostn pridea
Gestion contractual-2-3 18 5 23 5 <=1ai0 1 Entle Slesoumianeloy 4 MOIETETERD 1 F o b E=s 5 [Menor>=1%y<5% 2 27 Moderado Cada 3afs fot
aita direccien asociado abiertos —r
Gestién documental-2 2 1 3 4 <=1afio 1 :2’:]{2;;;&9“‘"“““ (5 2 ::n‘c‘mwe‘w 1 [3a4hall biert 3 1% 1 19 | Bajo (Priorizado) | cocaamos f:r"wu
Control interno. 1 1 2 5 > 1afio <= 2afios 2 'x?ﬁﬁr@ﬁ”ﬂ'"“”m 1 ::D‘C‘;‘;"w"m 1 1a2 hallazgos abiertos. 2 |insignificante <1% 1 21 Moderado Cada3afos  Control intero
Fuente: Elaboracién equipo Funcién Pablica. Datos OC-inf a 25 de dic/2020
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Nota 1: Los procesos de Planeacion Estratégica y Gestion Juridica, no contaron con mapa de riesgos en el mapa institucional durante
la vigencia de 2020. De estos procesos en 2020 se realizd auditoria a los procesos de Planeacion Estratégica, Gestion de
Comunicaciones y Gestién Juridica.

A continiacion se describe el encabezado del formato de auditoria interna basada en riesgos que compone el plan 2021.

Cadigo: CI-P1-F7
Proceso: Evaluacion Independiente Version: 2 / \ /
Fecha: de 2018 e
sk B \
LTV O CRBIAPL. O OMNE: Formato: Programa_de _Auditoria - . oc) y
por: -Jefe OCI
Aprobado por: Gonzalo Martinez - Jefe OCI

Objetivo:

Contribuir al logro de las metas y el éptimo funcionamiento de los procesos de la Secretaria de Desarrollo Econémico, mediante la ejecucion de actividades de aseguramiento y asesoria que a partir de
los riesgos y la correccion oportuna de las desviaciones que puedan afectar su desempefio.

de valor y el

El Plan Anual de Auditoria incluye los informes

con enfoque pr

y las auditorias priorizadas desde el enfoque de gestion del riesgo, ademas de los trabajos de consultoria propios de la Oficina de Control Interno, en el marco de los roles establecidos

Alcance:

por la normatividad vigente.
Teniendo en cuenta la limitacion de recursos, se priorizaron las auditorias acorde con los recursos y la disponibilidad de auditores internos.

RIESGOS

Nota: EL Jefe de la Oficina de Control Interno hace la salvedad a todos los asistentes al Comité del Coordinacion del Sistema de Control Interno, frente a la posibilidad de materializacion de los eventos de riesgo que puedan afectar el cumplimiento del programa de au
- Rotacion de personal, Incapacidad, Enfermedad, retiro temporal o permanente del auditor o de los auditados, asi como cualquier caso fortuito o fuerza mayor.

- Inoportunidad o la negacion a la entrega de i 6n por parte de los de los procesos o de los auditados.

- Falta de capacitacion del equipo auditor que sean requisito obligatorio para la realizacién de la auditoria, tales como

para brindar garantias de aseguramiento de la evaluacion.

Recursos:

Tres (3) profesionales que realizan actividades de auditoria, Un (1) auxiliar Administrativo y el Jefe de la Oficina de control Interno (1)
Una Oficina con disponibilidad de ocho (8) puestos de trabajo.
Nota: La di: ibili de pesonal para realizar

de auditoria interna con el marco il i es i dela I segun lo establ la Ley 87 en el paragrafo del articulo 11.

Afio ejecucion:

2021 - Aprobado en Comité Institucional de Control Intemo Enero 28 de 2021.
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5. ANALISIS DE LOS RECURSOS DE LA
OFICNA DE CONTROL INTERNO

4.1 Equipo humano

Para el corecto desarrollo de las auditorias, es preciso contar con un equipo de
profesionales debidamente formados en las técnicas internacionales de auditoria, por lo
que sus competencias deberian estar desarrolladas al momento de ejecutar la actividad
auditora, pero esto no siempre es posible, primero porque las entidades no cuentan con
perfiles en los manuales de funciones que se encuentren adecuados a las necesidades de
las Oficinas de Control Interno y segundo por que la implementacion de MIPG y en especial
de la dimensién siete es aun incipiente en la SDDE, en especial lo relacionado con el
esquema de lineas de defensa y finalmente por que los instrumentos de auditoria hasta
ahora vienen siendo estandarizados por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. En el mes de julio de 2020, se expidid el documento “Guia de auditoria interna
basada en riesgos para entidades publicas version 4”, la cual hallevado al ajuste del proceso
y procedimiento de auditoria que seran puestos en operacién en desarrollo del presente
plan.

En este 6rden de ideas, se presenta el equipo humano que a la fecha se encuentra adscrito
a la Oficina de Control Interno para el desarrollo del plan para la vigencia de 2020. Es
necesario adverrtir que a pesar de contar con experiencia especifica en labores de la Oficina
de Control Interno, ninguno de los profesionales aqui relacionados cuentan con certificacion
en la Norma internacional de auditéria, siendo esta una necesidad presentada al area
Administrativa y que deberia ser tenida en cuenta para la definicion del plan de capacitaciéon
de la Vigencia 2021.
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TABLA No 8
Equipo humano adscrito a la oficina de control interno enero de 2020
. ROL QUE
CARGO GRADO | CODIGO NOMBRE PROFESION DESEMPENA
Jefe de Oficina 06 06 Gonzalo Martinez Suarez Administrador de Jefe Oficina de
empresas Control Interno
Profesional 222 24 Cesar Augusto Garcia Administrador de Auditor
especializado Forero empresas
Profesional 219 18 Julia Viviana Mendoza Administrador de Auditor
Gonzalez empresas
Profesional 219 18 Erika Patricia Castro Administrador de Auditor
Jiménez empresas
Auxiliar 407 20 William David Barén Bachiller Administrativas
Administrativo Granados de soporte

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno

El ejercicio de auditoria exige de la conformacion de un equipo multidisciplinario que a partir
de las diferentes profesiones permita la evaluacion de las diferentes areas de la entidad. Al
observar las profesiones del actual equipo, se identifica la necesidad de incorpora perfiles
tales como: economistas, ingeneiros industriales y de sistemas, igualmente se considera
que el abogado y el contador deberian ser cargos de la planta de personal, dejando
actividades puntuales como la de auditoria a sistemas de informacién bajo la figura de
contrato por prestacién de servicios.

5.2 Calculo de horas de auditoria

El caculo de tiempos para la definicion de un programa de auditoria, requiere la
estandarizacion de las actividades de auditoria y su documentacién en los procedimientos
descriptivos y de control. Dado que hasta ahora se viene implementando los conceptos de
las tres lineas de defensa de que trata MIPG y la expedicion de herramientas por parte del
Departamento Administrativo de la Funcién, se hace este segundo ejercicio de definicion
de tiempos para que a partir del redisefio de procesos y procedimientos y un equipo con
competencias certificadas en las normas internacionales de auditoria permitan la defincion
de tiempos bases que se deben ir ajustando para la planeacion de las auditorias de los
posteriores periodos.
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Una vez definidos los tiempos laborables y descontados aquellos que por ley, por necesidad
o por la simple dinamica del ejercicio del dia a dia se tienen un tiempo aproximado de horas
utilizables en el cumplimiento de los roles de las Oficinas de Control Interno.

TABLA No 9
Definiciéon de horas para programacion de auditorias

CALCULO DE HORAS DE AUDITORIA

Total dias laborables: 247*8 = 1.976 h aifio menos el 6 de agosto

1 2 3 4 5
Auditores

Total horas afio 1975 3950 5925 7900 9875

Fuente: https://colombia.workingdays.org/dias_laborables_feriados_2021.htm#aed

Menos vacaciones horas/afio 120 240 360 480 600
Menos capacitaciones generales h/a 52 104 156 208 260
Menos Incapacidades h/a 20 40 60 80 100
Menos permisos h/a 35 70 105 140 175
Tiempos muertos h/a 197,5 395 592,5 790 987,5
Total tiempo descontado h/a 424,5 849 1273,5 1698 2122,5
Total tiempo disponible afo 1550,5 3101 4651,5 6202 7752,5

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno
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6. FORMULACION DEL PLAN DE
AUDITORIA

La definicién del plan de auditoria es la relacidon ordenada de una serie de actividades que
se deben desarrollar para cumplir las obligaciones de ley de las Oficinas de Control Interno
y que permiten a partir del analisis de riesgos priorizar proceso, procedimientos o proyectos
que tienen calificaciones mas altas de riesgo; tambien debe tenerse en cuenta el rol de
liderazgo realizado mediante el soporte estratégico e independiente que realiza
especialmente el Jefe de la Oficina en reuniones directivas o en comités; tambien se debe
desarrollar el rol de enfoque hacia la prevencion a través de las acciones de asesoria y
acompafiamiento que realizan los profesionales de la dependencia en aquellos espacios en
donde son participes y en los documentos de seguimiento cuando presenta
recomendaciones; ademas debe cumplir con el rol de relacién con estes externos de control
en donde su actividad debe estar caracterizada por actividades independientes que
permitan el flujo de informacion en condiciones de oportunidad, integridad y pertinencia que
si bien no son responsabilidad en su continido quehacer por parte de la Oficna de Control
Interno, si de coordinar que esta sea entregada segun el requerimiento del ente externo.

Otro de los roles que se debe evidenciar claramente en el plan de auditorias es la
evaluacion de la gestion del riesgo, para lo cual se debe aprobar o revisar la politica de
riesgos en el comité de coordinacion institucional de control interno y evaluar las gestién
que la entidad realice en cumplimiento de la metodologia que para el efecto detemine el
Departamento Administrativo de la funcién publica y finalmente se incorporan las
actividades que permitan cumplier el rol de avaluacion y seguimiento ya sea a través de
actividades de seguimiento o de auditéria de las cuales ya se ha indicado que se deberan
ajustar a la norma internacional de auditoria.

A continuacion se presenta el esquema general de plan de auditorias para la vigencia de
2020 y en el formulario anexo la programacion de las actividades, las cuales estan sujetas
a cambios ocasionados por la limitacion de recursos y algunos riesgos.

Se hace la salvedad frente a la posibilidad de materializacién de los eventos de riesgo que
puedan afectar el cumplimiento del programa de auditoria, debido a:
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- Rotacién de personal, Incapacidad, Enfermedad, retiro temporal o permanente del
auditor o de los auditados, asi como cualquier caso fortuito o fuerza mayor.

- Inoportunidad o la negacion a la entrega de informacion por parte de los
responsables de los procesos o de los auditados.

- Falta de capacitacion del equipo auditor que sean requisito obligatorio para la
realizacion de la auditoria, tales como certificaciones, acreditaciones habilitaciones
para brindar garantias de aseguramiento de la evaluacion.

Ver anexo 1: ES plan final aprobado en Comité Institucional de Control Interno

L e ac s

GONZALO M SUAREZ
Jefe de la Oficina de Control Interno
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
29 de enero de 2021
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ANEXO1
PLAN DE AUDITORIA

Cronograma - _
Proceso / Actividad D |, ey
Auditor | Ene | Feb | war | Abr | way | un | ur | Ago | sep | oct | mov | oic | estimado/h o
Auditorias Internas a los Procesos
AUDITORIAS
Planeacion estratégica auditoria interna basada en riesgos B | 140 1
[Gestion de Desarrollo empresarial Puditoria interna basada en riesgos 1 140 1
[Gestion de empleo [Auditoria interna basada en riesgos R pran g
[Gestion de Desarrollo rural y abastecimiento Auditoria interna basada en riesgos 3 240 2
[Gestin de competitividad ruditoria interna basada en riesgos 1 160 1
[Gestion financiera-2 Auditoria interna basada en riesgos A pran a
[Gestion de TIC'S Wuditoria de sistemas o Tic's 6 0 1
IGestion juridica ruditoria interna basada en riesgos 5 | | 120 1
[Gestin contractual-2-3 Pruditoria interna basada en riesgos B | | | 120 1
INFORMES REGLAMENTARIOS Y SEGUIMIENTO
informe de seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania (PAAC) uditoria interna de cumplimiento N m B
informe de seguimiento a metas Plan Distrital de Desarrollo Auditoria interna de cumplimiento B 20 A
informe de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno. uditoria interna de cumplimiento N 150 N
informe de Evaluacién Anual del Control Interno Contable vigencia 2020 (CBN-1019) uditoria interna de cumplimiento B P A
Informe Semestral seguimiento Roles de la Oficina de Control Interno luditorfa interna de cumplimiento. R - a
[}"forme de 1a Oficina de Control Interno anual de Ta vigencia 2020 (CBN-1038] uditoria interna de cumplimiento
2 40 1
informe de Austeridad del Gasto de la vigencia 2020 (CBN-1015) Auditoria interna de cumplimiento. N P p
informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento 2020 (CB-402SA) Juditorfa interna de cumplimiento. N - a
informe de Evaluacion Institucional de Gestion por Dependencias. Auditoria interna de cumplimiento 123 am N
informe de seguimiento a laimplementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) a través del ormulario Unico Auditoria interna de cumplimiento
[de Reporte y Avence de Gestion (FURAG) 2 64 1
informe sobre quejas, sugerencias  reclamos. Auditoria interna de cumplimiento i - N
informe de alaverificacio i Itados sobre el de las normas en materiade _ [Auditoria interna de cumplimiento
IDerechos de Autor sobre software 3 40 1
informe directiva 003 de cumplimiento a directrices para prevenir conductas irregulares relacionadas con incumplimiento de [Auditoria interna de cumplimiento
Imanuales de funciones y de procedimientos y pérdida de elementos y documentos publicos 2 40 1
Feguimiento ala gestion de los riesgos. [Auditoria interna de cumplimiento N @ i
[eguimiento a planes de mejoramiento externos e internos. Puditoria interna de cumplimiento 1 720 12
alas Funciones del Comité de Conciliaciones y utilizacion del SIPROJ. Puditoria interna de cumplimiento 5 80 1
Feguimiento ala Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informacion Pablica e ndice de Transparencia de Bogotd  [Auditoria interna de cumplimiento.
2 60 1
eguimiento aindicadores uditoria interna de cumplimiento N 480 A
imiento Contabls Puditoria inte d limient
Feguimiento Contable uditorfa interna de cumplimiento A P -
eguimiento a contratos uditoria interna de cumplimiento
peguimi uditort S s 1000 10
lseguimiento a SIDEAP Iuditorfa interna de cumplimiento. N . A
Keguimiento al programa de gestion ambiental PIGA. Auditoria interna de cumplimiento. N @ A
ACTIVIDADES DE CONSULTORIA (ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO) Y FORMACION
pre 6 izacion y T “del Plan Anual de Auditoria vigencia 2021 PRsesoria
6 96 2
[Participacién en Comités y mesas técnicas y/o de trabajo de la Secretaria o sectoriales o distritales fasesoria
6 42 12
[Participacién en el Comité Distrital de Auditoria y los correspondientes equipos de trabajo y direccion de la OCI rsesoria R 6 5
[Fomento de la cultura de control y autocontrol Psesoria
123 60 1
[Atender las visitas de los entes de control que asi lo soliciten Acompanamiento
6 12
b t de control int ditori 5
sobre aspectos control interno y auditoria ormacion 12345 G 3
esas de trabajo para actualizacion de I0s procedimientos a cargo de fa OCI A
1,23 600 5
TOTAL 7862 115

Elaboracion: Conforme con la Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas - Version 4 - Julio de 2020
https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document_library/bGsp2ljUBdeu/view_file/37060226
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