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Presentación 
 

En concordancia con la Ley 1714 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del 
Derecho de Acceso a la Información Pública Nacional y se dictan otras disposiciones" la Oficina de 
Control Interno dando cumplimiento con lo señalado en el Artículos 9°.Información mínima 
obligatoria respecto a la estructura del sujeto obligado en su literal d) "Todas las normas 
generales y reglamentarias, políticas, lineamientos manuales, las metas y objetivos de las unidades 
administrativas de conformidad con sus programas operativos y los resultados de las auditorias 
presupuestal e indicadores de desempeño"  y el Artículo 11°. Información mínima en sus 
literales e) "Todos los informes de gestión, evaluación y auditoría del sujeto obligado" y f) "Todo 
mecanismo interno y externo de supervisión, notificación y vigilancia pertinente del sujeto obligado".  
Y acuerdo con lo dispuesto Decreto 1499 de 2017 “Por medio de la cual se modifica el Decreto 
1083 de 2015, Decreto Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con el 
Sistema de Gestión establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015", La Oficina de Control 
Interno de la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico presenta el informe de 
seguimiento al cumplimiento de las metas asociadas a los proyectos liderados por la 
Entidad adscritos al Plan de Desarrollo Distrital “Nuevo contrato social y ambiental para Bogotá 
del siglo XXI 2020-2024” con corte a 30 de septiembre de 2021. 
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1. OBJETIVO 
 

Realizar seguimiento al cumplimiento de las metas asociadas a los catorce proyectos de 
inversión que lidera la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico adscrito al Plan de 
Desarrollo Distrital “Nuevo contrato social y ambiental para Bogotá del siglo XXI 2020-2024”, 
analizando la información reportada por parte de la Oficina Asesora de Planeación en la 
herramienta de SEGPLAN con corte a 30 de septiembre de 2021. 

2. ALCANCE 
 

Inicia con la verificación de la información reportada en SEGPLAN con corte a septiembre 
de 2021, del cumplimiento de las metas asociadas a los catorce (14) proyectos de inversión 
de la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico adscritos al Plan de Desarrollo Distrital 
“Nuevo contrato social y ambiental para Bogotá del siglo XXI 2020-2024”, y finaliza con la 
publicación del informe de seguimiento y al cumplimiento de las metas proyecto, en la 
página web de la Entidad en el link. 
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno. 

 

3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO 
 

• Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno en las 
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones" 

• Decreto 1499 de 2017 “Por medio de la cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto 
Único Reglamentario del Sector Función Pública, en lo relacionado con el Sistema de Gestión 
establecido en el artículo 133 de la Ley 1753 de 2015". 

• Decreto 807 de 2019 “Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestión en el Distrito 
Capital y se dictan otras disposiciones”. 

http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
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4. SEGUIMIENTO CUMPLIMIENTO DE 
METAS PROYECTO  
“Nuevo contrato social y ambiental para Bogotá del siglo XXI 2020-
2024” 

 
 
Indicadores de Gestión 

Dentro de la página web de la Entidad, en el link 
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores 
se encuentra publicados los reportes de SEGPLAN corte de junio de 2021, no se evidencia 
durante el desarrollo de este informe el reporte correspondiente a corte de septiembre de 
2021 que permitirá observar el porcentaje de cumplimiento de las metas plan de los catorce 
proyectos de inversión liderados por parte de la Secretaría asociados al Plan Distrital de 
Desarrollo “Nuevo contrato social y ambiental para Bogotá del siglo XXI 2020-2024”. A 
continuación se señala imagen que evidencia la no publicación del reporte en mención. 
 
 

 
 
 
Fuente: página web de la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores 

http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores
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Proyectos de Inversión Secretaría Distrital de Desarrollo Económico del Plan Distrital 
de Desarrollo “Nuevo contrato social y ambiental para Bogotá del siglo XXI 2020-2024” 

En concordancia con la adopción del nuevo Plan Distrital de Desarrollo Económico, Social, 
Ambiental y de Obras Públicas y el Plan Plurianual de Inversiones para Bogotá D. C. para 
el período 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI”, 
mediante el Acuerdo No.  De 2020 aprobado por el Concejo de Bogotá el 11 de junio, se 
diseñaron los siguientes proyectos de inversión. 
 

 7837 - Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo empresarial, para aumentar la 
capacidad productiva y económica de Bogotá. 

 7842 - Fortalecer El Entorno Económico De Los Emprendimientos De Alto Impacto y 
Las Mipymes, Frente A La Emergencia Sanitaria En Bogotá. 

 7843 - Fortalecimiento de la planeación institucional a través del incremento del 
desempeño en el sistema de gestión de la secretaría de desarrollo económico de 
Bogotá. 

 7844 - Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el posicionamiento de 
Bogotá. 

 7845 - Desarrollo de alternativas productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental, 
productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de Bogotá D.C. 

 7846 - Incremento de la sostenibilidad del Sistema de Abastecimiento y Distribución de 
Alimentos de Bogotá. 

 7847 - Fortalecimiento de la competitividad como vehículo para el desarrollo del 
ecosistema empresarial de Bogotá. 

 7848 - Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovación del tejido 
empresarial de Bogotá. 

 7849 - Incremento de la capacidad administrativa y logística Institucional en los servicios 
de apoyo transversal de la Secretaría Distrital de Desarrollo. 

 7863 - Mejoramiento del empleo incluyente y pertinente en Bogotá. 
 7864 - Implementación de un sistema de información para la identificación de brechas 

del mercado laboral en Bogotá. 
 7865 - Fortalecimiento de la información que se genera sobre la dinámica económica 

de la ciudad-región. Bogotá. 
 7874 - Fortalecimiento del crecimiento empresarial en los emprendedores y las mipymes 

de Bogotá. 
 7906 – Generación de alternativas innovadoras para la consolidación de un escenario 

MICE y la promoción internacional de Bogotá. 
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De acuerdo al reporte de SEGPLAN con corte a septiembre de 2021, la Oficina de Control 
Interno revisó los avances de cumplimiento de las magnitudes de las metas asociadas a los 
catorce proyectos de inversión liderados por la Entidad. 
 

 

7837 - Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo empresarial, para aumentar la 
capacidad productiva y económica de Bogotá 

 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos 
dando la prioridad a estrategias presenciales y/o 
virtuales que promuevan el emprendimiento, la 
reinvención o generación de modelos de negocio, 
promueva la comercialización digital, el desarrollo 
de soluciones que permitan mitigar el impacto de 
crisis bajo modelos de monetización en redes y 
esquemas  de innovación, entre otros temas, 
contribuyendo a consolidar el ecosistema de 
emprendimiento e innovación de la ciudad, 
mediante instrumentos tales como 
Emprendetones, Mercadotones y Hackatones, 
enfocados principalmente en micro, pequeñas y 
medianas empresas, promoviendo el 
emprendimiento sostenible y amigable con los 
animales. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                10                                    3  30,00% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $         1.563.638.759   $             612.253.333  39,16% 

REC. RES.  $            316.757.734   $             316.342.607  99,87% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
  Desarrollar al menos 20 eventos dando prioridad 

a estrategias presenciales y/o virtuales que 
promuevan el emprendimiento, la reinvención o 
generación de modelos de negocio, y el 
desarrollo de soluciones que permitan mitigar el 
impacto económico de la emergencia sanitaria.  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                  7                                    2  28,57% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $         1.032.039.428   $             338.733.333  32,82% 

 

REC. RES.  $            190.623.345   $             190.433.573  99,90% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Desarrollar al menos 14 eventos presenciales o 
virtuales que promuevan el desarrollo comercial 
de las Unidades Productivas y  MiPymes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                  3                                    1  33,33% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $            531.599.331   $             273.520.000  51,45% 
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REC. RES.  $            126.134.389   $             125.909.034  99,82% 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Fortalecer Invest in Bogotá, como agencia de 
inversión y emprendimiento, para que se haga 
cargo de: a) la articulación y consolidación de 
ecosistema emprendedor de la Bogotá Región; b) 
la creación de una plataforma electrónica de 
emprendimientos (ie pipe-line) para inversión de 
etapa temprana (ie seed and venture capital); y c) 
la consolidación de un espacio de innovación 
abierta para la solución de retos de ciudad en 
alianza con las universidades (públicas y privadas) 
de Bogotá 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,34                             0,249  73,24% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $            457.300.000   $             214.850.000  46,98% 

REC. RES.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Articular un Programa y/o proyecto con Invest in 
Bogotá para: a) la articulación y consolidación del 
ecosistema b)la creación de una plataforma 
electrónica de emprendimientos para inversión 
de etapa temprana y c) la consolidación de un 
espacio de innovación abierta para la solución de 
retos de ciudad en alianza con las universidades 
(públicas y privadas de Bogotá; utilizando 
recursos propios de cada entidad y del sector 
privado. 

PROGRAMACIÓNVIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,34                             0,249  73,24% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $            457.300.000   $             214.850.000  46,98% 

 

REC. RES.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

  Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a 
la ciudadanía, que contenga la información 
necesaria para visibilizar y fomentar el comercio 
de los productos y servicios que estas ofrecen  
(datos de contacto, ubicación, descripción del 
producto y/o fotografías, etc). A través de canales 
de información y páginas web institucionales que 
permita hacer nuevos registros y actualización 
constante de información. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,65                               0,15  23,08% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $              34.000.000   $               34.000.000  100,00% 

REC. RES.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a 
la ciudadanía que contenga la información 
necesaria para visibilizar y fomentar el comercio 
de los productos y servicios que estas ofrecen  
(datos de contacto, ubicación, descripción del 
producto y/o fotografías, etc). A través de canales 
de información y páginas web institucionales que 
permita hacer nuevos registros y actualización 
constante de información. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,65                                    0  23,08% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $              34.000.000   $               34.000.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         
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M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Ejecutar el 100% del plan anual de actualización 
del  directorio digital de MIPYMES. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 0%                                  -    #DIV/0! 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

REC. RES.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

 
 

 

7842 - Fortalecer el entorno económico de los emprendimientos de alto impacto y las 
Mipymes, frente a la emergencia sanitaria en Bogotá 

 
Meta Plan 

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

Actualizar la Política Pública de Desarrollo 
Económico, ante la nueva situación económica y 
social de la ciudad, incluyendo emprendimiento, 
tecnología e innovación como pilar de desarrollo  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 40% 33% 82,50% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $             841.127.505   $             598.948.106  71,21% 

REC. RES.  $               59.755.470   $               59.755.470  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Actualizar una Política Pública del Sector 
Desarrollo Económico de Bogotá 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 40% 33,0% 82,50% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $             315.891.111   $             298.233.333  94,41% 

 

 REC. RES.  $                 5.558.334   $                 5.558.334  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Implementar un sistema de mejora regulatoria 
económica distrital   

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 0,30 0,20 66,67% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $             220.740.000   $             217.340.000  98,46% 
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REC. RES.  $                 3.200.001   $                 3.200.001  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Implementar una herramienta virtual que facilite 
los procesos de información hacia la 
formalización empresarial 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 0,30                          0,2400  80,00% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $               31.849.000   $               20.599.000  64,68% 

 

REC. RES.  $               25.839.200   $               25.839.200  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Apoyar a 6.500 unidades productivas en sus 
diferentes etapas de formalización 

PROGRAMACIÓNVIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1600                            1.320  82,50% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $             252.814.061   $               62.775.773  24,83% 

 

 REC. RES.  $               25.157.935   $               25.157.935  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Implementar procesos de análisis acerca de las 
cuestiones que afectan o impulsan el clima de 
negocios en articulación con politicas publicas 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 35% 0% 0% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $               19.833.333   $                                -  0,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

Diseño, puesta en marcha y fondeo de un 
vehículo de propósito especial (SPV) para capital 
semilla, consolidación y crecimiento de 
emprendimientos de alto impacto, con recurso 
propios y/o del sector privado, otros gobiernos, 
cooperación, entre otros  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                              1,00                                    1  100,00% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          
3.095.118.000   $          2.644.135.000  85,43% 

REC. RES.  $                 7.600.000   $                 7.600.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

t
o  Poner en marcha un vehículo de propósito 

especial (SPV)  
PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 
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MAG. VIG.                              1,00   Constante  #VALOR! 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $             443.868.000   $               44.135.000  9,94% 

 

REC. RES.  $                 7.600.000   $                 7.600.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Apoyar financieramente a 120 emprendimientos 
y a unidades productivas con capital semilla y 
para la consolidación y crecimiento. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                 40                                   -    0,00% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          
2.500.000.000   $          2.500.000.000  100,00% 

  REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer a 120 emprendedores, empresarios 
y/o unidades productivas, beneficiarios del 
vehículo de propósito especial (SPV), en 
herramientas y temas empresariales. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                 40                                   -    0,00% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $             151.250.000   $             100.000.000  66,12% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

  Fortalecer al menos seis (6) zonas de 
aglomeraciones productivas en articulación con 
las entidades competentes (tales como seguridad 
y movilidad, entre otras), en temas de 
oportunidad para ciudad donde tengamos 
ventajas comparativa y competitivas, tales como: 
industrias creativas y culturales, bioeconomía, 
tecnología y servicios y economía circular como 
trasversal, entre otros 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                   6   Constante   Constante  

MAG. RES.                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          
4.375.187.495   $          3.678.893.890  84,09% 

REC. RES.  $               77.827.521   $               77.827.521  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer a 570 beneficiarios en herramientas y 
temas empresariales, entre emprendimientos de 
oportunidad y de alto impacto, empresas y/o 
unidades productivas de micro, pequeña o 
mediana empresa, negocios y pequeños 
comercios, de las zonas de aglomeraciones 
productivas priorizados por la SDDE,  a través de 
procesos de formación, fortalecimiento, 
asistencia técnica y servicios empresariales 
integrales a la medida de las necesidades. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 182                                  -    0,00% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          
4.375.187.495   $          3.678.893.890  84,09% 
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REC. RES.  $               77.827.521   $               77.827.521  100,00% 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

Brindar acceso a mecanismos de financiación a 
3.700 emprendimientos de estilo de vida, de alto 
impacto, independientes,  MIPYMES 
acompañadas en programas de apropiación y 
fortalecimiento de nuevas tecnologías y empresas 
medianas en programas de sofisticación e 
innovación. Como mínimo, un 20% de la oferta 
sea destinada a jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1226,00 0,00 0,00 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $        
18.000.000.000   $        16.500.000.000  91,67% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Brindar acceso a mecanismos de 
financiación a 3.640 emprendimientos de estilo 
de vida, de alto impacto, 
independientes, MIPYMES acompañadas 
en programas de apropiación y fortalecimiento de 
nuevas tecnologías y empresas medianas en 
programas 
de sofisticación e innovación. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1226,00 0,00 0,00 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $        
18.000.000.000   $        16.500.000.000  91,67% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

 

 

 

7843 - Fortalecimiento de la planeación institucional a través del incremento del 
desempeño en el sistema de gestión de la Secretaría de Desarrollo Económico de 
Bogotá 

 
Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Elevar el nivel de efectividad en la gestión 
pública del sector, en el marco de MIPG al menos 
el 90%  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 83%     #VALOR! 

MAG. RES.        #VALOR! 

REC. VIG.  $          1.288.000.000   $          1.050.916.673  81,59% 

REC. RES.  $               35.531.334   $               35.531.334  100,00% 

Metas Proyecto         
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M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer la política de transparencia, acceso a 
la Información pública y lucha contra la 
Corrupción 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% 55% 54,50% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $             227.533.623   $               77.672.223  34,14% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer la política de planeación institucional  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% 64% 64,45% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $             429.138.890   $             424.138.890  98,83% 

 

REC. RES.  $               21.766.334   $               21.766.334  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer la política de participación ciudadana 
en la gestión pública 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% 71% 71,15% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $               20.000.000   $               20.000.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer la política de gestión de conocimiento 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% 63% 62,94% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $               81.805.261   $               77.333.334  94,53% 

 

REC. RES.  $               12.031.667   $               12.031.667  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer la política de seguimiento y 
evaluación Institucional 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% 56,0% 55,97% 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $             529.522.226   $             451.772.226  85,32% 
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REC. RES.  $                 1.733.333   $                 1.733.333  100,00% 

 
 
 
 

 

7844 -  Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el posicionamiento de 
Bogotá. 

 
 
 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales 
para al menos 100 empresas, MiPymes y/o 
emprendimientos con potencial exportador y 
atracción de eventos, que permita la reactivación 
económica local 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                30                                   -    0,00% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $            852.500.000   $             661.593.334  77,61% 

REC. RES.  $                6.288.333   $                 6.288.333  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Apoyar empresas para su vinculación a mercados 
internacionales y a la gestión exportadora. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                30                                   -    0,00% 

MAG. RES.                                  -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $            460.000.000   $             293.000.000  63,70% 

 

REC. RES.  $                2.921.666   $                 2.921.667  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Desarrollar un proyecto de digitalización de 
canales comerciales para la internacionalización 
de empresas  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 0 0 0,00% 

MAG. RES.  0 0 #DIV/0! 

REC. VIG.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 

 

REC. RES.  $                               -   $                                -  #DIV/0! 
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Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Promover alianzas interinstitucionales para el 
posicionamiento de la ciudad y de su clima de 
inversión.  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 2 2 100,00% 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $            392.500.000   $             368.593.334  93,91% 

 

REC. RES.  $                3.366.667   $                 3.366.667  100,00% 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Promover una Bogotá productiva 24 horas, 7 días 
a la semana, segura, incluyente y cuidadora, que 
procure generar empleo 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,35                               0,11  31,43% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $         1.356.500.000   $             255.986.653  18,87% 

REC. RES.  $              15.000.000   $               15.000.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Desarrollar e impulsar un programa para Bogotá 
productiva 24/7 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,35                               0,11  31,43% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $         1.356.500.000   $             255.986.653  18,87% 

REC. RES.  $              15.000.000   $               15.000.000  100,00% 

 
 
 
 

7845 - Desarrollo de alternativas productivas para fortalecer la sostenibilidad 
ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad. 

 
Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 Vincular al menos 750 Hogares y/o unidades 
productivas a procesos productivos sostenibles y 
sustentables y de comercialización en el sector 
rural  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                               250                                  -    0,00% 
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MAG. RES.        

REC. VIG.  $          4.617.000.000   $         3.234.806.822  70,06% 

REC. RES.  $               31.050.083   $              23.550.083  75,85% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Formar 750 Hogares / unidades productivas en 
manejo técnico productivo y de post cosecha, a 
través del desarrollo de buenas prácticas 
agrícolas, pecuarias y de manufactura. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                               250                                  -    0,00% 

MAG. RES.        

REC. VIG.  $          3.185.805.027   $         2.721.968.677  85,44% 

REC. RES.  $               22.800.083   $              19.050.083  83,55% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Vincular en 250 actores de interés, alternativas 
económicas mediante el acompañamiento y 
consolidación de encadenamientos comerciales 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 80                                  5  6,25% 

MAG. RES.  5                                 -                              -    

REC. VIG.  $          1.431.194.973   $            512.838.145  35,83% 

REC. RES.  $                 8.250.000   $                4.500.000  54,55% 

 
 
 

7846 - Incremento de la sostenibilidad del Sistema de Abastecimiento y Distribución de 
Alimentos de Bogotá. 

 
Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Organizar al menos 1.600 mercados campesinos, 
que hagan parte de  circuitos económicos 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                               486                               266  54,73% 

MAG. RES.        

REC. VIG.  $          1.457.769.888   $            553.644.304  37,98% 

REC. RES.  $                    791.667   $                   791.667  100,00% 

Metas Proyecto         
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M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Realizar Mercados campesinos en sus diferentes 
modalidades 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                               486                               266  54,73% 

MAG. RES.                                   -                                    -      

REC. VIG.  $          1.457.769.888   $            553.644.304  37,98% 

 

REC. RES.  $                    791.667   $                   791.667  100,00% 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Fortalecer al menos 8.000 actores del Sistema de 
Abastecimiento Distrital de Alimentos, 
especialmente a los campesinos, y el 
fortalecimiento de sus organizaciones sociales. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                            2.382                                  -    0,00% 

MAG. RES.                                250                                  -                               -    

REC. VIG.  $          7.396.230.112   $         2.580.092.132  34,88% 

REC. RES.  $               19.108.417   $              19.108.417  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer los actores del SADA que se vinculen 
al programa de Fortalecimiento 

PROGRAMACIÓNVIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                            2.382                                  -    0,00% 

MAG. RES.                                250                                  -                               -    

REC. VIG.  $          2.617.978.946   $            823.073.617  31,44% 

REC. RES.  $               14.325.084   $              14.325.084  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Acompañar proyectos productivos hasta que 
realicen encadenamiento comercial efectivo  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                               460                                 57  12,39% 

MAG. RES.          

REC. VIG.  $          2.691.337.117   $         1.458.585.181  54,20% 

 

REC. RES.  $                 2.833.333   $                2.833.333  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Implementar el programa anual de la estrategia 
de Ciudadanía Alimentaria  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 28% 6,12% 21,85% 

MAG. RES.        
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REC. VIG.  $          1.162.257.185   $            153.266.667  13,19% 
 

REC. RES.  $                 1.950.000   $                1.950.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Desarrollar un sistema de información 
estratégico en el marco del plan de 
abastecimiento de alimentos 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 43,2% 15% 34,72% 

MAG. RES.        

REC. VIG.  $             924.656.864   $            145.166.667  15,70% 

REC. RES.       

 
 

 
 
 

7847 - Fortalecimiento de la competitividad, como vehículo para el desarrollo del 
ecosistema empresarial de Bogotá 

 
Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Impactar al menos 3.500 emprendimientos de 
alto potencial de crecimiento o alto impacto a 
través del fortalecimiento del Fondo Cuenta 
Distrital de Innovación, Tecnología e Industrias 
Creativas (FITIC) para financiación, fomento y/o 
liquidez;  principalmente enfocado a las MIPYMES 
con el ánimo de promover la transformación 
digital y la inclusión financiera y la innovación 
para detonar generación de empleo en industrias 
de oportunidad en el marco de la reactivación 
económica. como mínimo un 20% de la oferta 
será destinada a jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                            1.181                                  89  7,54% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $        10.630.200.330   $          8.030.200.330  75,54% 

REC. RES.  $             536.891.407   $             442.730.200  82,46% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer empresas/unidades productivas como 
resultado de la consecución de alianzas 
estratégicas que conlleven a la materialización de 
iniciativas que promuevan el desarrollo del 
conocimiento, la innovación y nuevas tecnologías. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                            1.181                                  89  7,54% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          
9.375.200.330   $          7.975.200.330  85,07% 

 

 REC. RES.  $               87.406.000   $               87.406.000  100,00% 

Metas Proyecto         
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M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Adoptar instrumentos que acompañen el 
ejercicio de seguimiento y control de los recursos, 
iniciativas, proyectos, y demás actividades 
enmarcadas en la operatividad del Fondo de 
Innovación, Tecnologías e Industrias Creativas -
FITIC 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 0 0,00% 

MAG. RES.                                   -    0 #DIV/0! 

REC. VIG.  $          1.200.000.000   $                                -  0,00% 

 

REC. RES.  $             449.485.407   $             355.324.200  79,05% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Diseñar mecanismos que permitan evaluar y 
cuantificar el impacto de las iniciativas 
promovidas en materia de CTeI, en el marco de la 
administración del Fondo de Innovación, 
Tecnologías e Industrias Creativas -FITIC 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 1 100,00% 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $               
55.000.000   $               55.000.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Participar en la estructuración, financiación y 
puesta en marcha de un complejo físico de 
innovación, ciencia y tecnología, para el 
fortalecimiento del ecosistema de CTI y 
emprendimiento de la Bogotá-región, habilitando 
el relacionamiento de sus actores, con el 
propósito de apalancar la reactivación económica 
de la ciudad, y promover su competitividad a 
través de la innovación; así como también la  
consolidación del talento necesario para generar 
soluciones tecnológicas y científicas propias de la 
Cuarta Revolución Industrial para el impulso del 
desarrollo de la ciudad. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                              0,09                                    0  66,67% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          
7.900.799.670   $          1.019.500.014  12,90% 

REC. RES.  $               18.250.000   $               18.250.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Participar en la generación de espacios que 
conlleven a desarrollar y acelerar el conocimiento, 
la ciencia, tecnología e innovación, como 
instrumentos potenciadores de competitividad y 
productividad de la ciudad 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                              0,09                                    0  66,67% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          6.110.045.000   $             532.875.014  8,72% 

REC. RES.  $                 5.750.000   $                 5.750.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

t
o  Promover la formulación y ejecución de 

proyectos estratégicos y/o de ciudad, que 
PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 
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conlleven al uso del nuevo conocimiento para 
incrementar los niveles de productividad y 
competitividad de la Ciudad-Región.  

MAG. VIG. 1 0,5 50,00% 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $             323.625.000   $             323.625.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
  Gestionar la implementación de mecanismos de 

participación y/o integración para el desarrollo y 
la promoción de la competitividad y retos de 
ciudad, en los cuales confluyan y cohesionen, 
actores de los diferentes sistemas de 
competitividad e innovación de la ciudad. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 1 100,00% 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $             133.000.000   $             133.000.000  100,00% 

 

REC. RES.  $               12.500.000   $               12.500.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
  Fomentar la apropiación y uso de la cultura en 

Ciencia, Tecnología e Innovación de 
aglomeraciones, en diferentes escenarios de 
participación ciudadana, como nuevos elementos 
generadores de crecimiento y desarrollo 
económico sostenible 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 2 1 50,00% 

MAG. RES.    0 #VALOR! 

REC. VIG.  $          1.334.129.670   $               30.000.000  2,25% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

 
 
 
 

7848 - Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovación del tejido 
empresarial de Bogotá 

 
Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 Brindar acceso a mecanismos de financiación a 
3.700 emprendimientos de estilo de vida, de alto 
impacto, independientes,  MIPYMES 
acompañadas en programas de apropiación y 
fortalecimiento de nuevas tecnologías y empresas 
medianas en programas de sofisticación e 
innovación. Como mínimo, un 20% de la oferta 
seá destinada a jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                 20                                    6  30,00% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          1.813.420.585   $          1.813.420.585  100,00% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         
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M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Implementar estrategias de inclusión digital, 
mediante la democratización del acceso a las 
tecnologías de información y comunicación, a 
comercios situados en la ciudad de Bogotá 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 0,5 50,00% 

MAG. RES.                                   -    0 #DIV/0! 

REC. VIG.  $             885.750.000   $             885.750.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer elementos de Ciencia, Tecnología e 
Innovación, en empresas con alto potencial de 
transformación y sofisticación empresarial. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                 20                                    6  30,00% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $             427.670.585   $             427.670.585  100,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Desarrollar mecanismos de base científica, 
tecnológica e innovadora, que impulsen la 
reactivación económica de las empresas, en 
épocas de crisis. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 0 0,00% 

MAG. RES.  0 0 #DIV/0! 

REC. VIG.  $             500.000.000   $             500.000.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

  Fortalecer al menos seis (6) zonas de 
aglomeraciones productivas en articulación con 
las entidades competentes (tales como seguridad 
y movilidad, entre otras), en temas de 
oportunidad para ciudad donde tengamos 
ventajas comparativa y competitivas, tales como: 
industrias creativas y culturales, bioeconomía, 
tecnología y servicios y economía circular como 
trasversal, entre otros. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                              6,00   Constante  #VALOR! 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          7.332.144.415   $          5.493.033.335  74,92% 

REC. RES.  $               11.856.667   $               11.856.667  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
  Realizar el diagnóstico de las diferentes zonas de 

aglomeración productiva de la ciudad, como 
instrumentos para el diseño e implementación de 
estrategias que permitan consolidar, fortalecer y 
reactivar el tejido productivo de la ciudad, con un 
enfoque transversal de asociatividad económica. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 2                              0,05  2,50% 

MAG. RES.  0 0 #DIV/0! 

REC. VIG.  $             344.560.000   $             344.560.000  100,00% 



 
Gestión 

Documental  

Código: GD-P1-F24 

 

Versión: 1 
Fecha: Marzo 2019 

Informe 

Página: Página 23 de 37 

Elaborado por: Liliana Nieto D. 
Profesional Especializado OAP 

Revisado por: Javier Suárez 
Profesional SAF 

Aprobado por: 
Juan Armando Miranda  

Subdirector Administrativo y 
Financiero 

 

23 
 

Página | 23 

 
REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Reactivar zonas de aglomeración priorizadas a 
través de la implementación de un plan de acción 
que propenda por la consolidación y el 
fortalecimiento de las mismas. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                              6,00   Constante  #VALOR! 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          6.987.584.415   $          5.148.473.335  73,68% 

REC. RES.  $               11.856.667   $               11.856.667  100,00% 

 
 
 

 
 

7849 - Incremento de la capacidad administrativa y logística institucional en los 
servicios de apoyo transversal de la secretaría distrital de desarrollo económico 

 
Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Elevar el nivel de efectividad en la gestión 
pública del sector, en el marco de MIPG al menos 
el 73%  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 83% Incremental #VALOR! 

MAG. RES.    Incremental #VALOR! 

REC. VIG.  $        
10.647.530.000   $          7.173.911.570  67,38% 

REC. RES.  $             522.379.162   $             516.947.162  98,96% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Asesorar jurídica y técnicamente los 13 
proyectos de inversión ejecutados por la SDDE 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 13 Constante Constante 

MAG. RES.    Constante Constante 

REC. VIG.  $          1.151.262.658   $             988.603.500  85,87% 

 

REC. RES.  $               81.519.999   $               81.519.999  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

t
o  Mantener en funcionamiento el 100% de la 

infraestructura tecnológica 
PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 
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MAG. VIG. 100% Constante Constante 

MAG. RES.    Constante Constante 

REC. VIG.  $          2.762.190.300   $             721.344.395  26,11% 

 

REC. RES.  $               34.936.020   $               34.936.020  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Renovar el 50% de la infraestructura tecnológica 
existente 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 33% 33% 100,00% 

MAG. RES.    0% #VALOR! 

REC. VIG.  $             202.468.796   $               16.287.996  8,04% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Mantener actualizado 100%  sistemas de 
información de PQR y el link de transparencia 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% Constante Constante 

MAG. RES.    Constante Constante 

REC. VIG.  $             147.920.000   $             147.920.000  100,00% 

 

REC. RES.  $             120.648.904   $             120.648.904  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Lograr una calificación de 8,8 sobre la 
Implementación del Sistema de gestión 
documental 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 7,8 Incremental Incremental 

MAG. RES.    Incremental Incremental 

REC. VIG.  $             129.800.000   $             129.800.000  100,00% 

 

REC. RES.  $               15.647.999   $               15.280.000  97,65% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Mantener y realizar el seguimiento al 100% de 
las actividades proyectadas en el 
Plan Institucional de Archivos PINAR 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% 100% 100,00% 

MAG. RES.    #VALOR! #VALOR! 

REC. VIG.  $               45.000.000   $               45.000.000  100,00% 

 

REC. RES.     $                                -  #VALOR! 
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Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Mantener en operación los 9 sistemas de 
información PERNO, SISCO, CORDIS, LIMAY, SAI, 
SAE, SUIM, ALFRESCO y APP para móviles  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 9 #VALOR! #VALOR! 

MAG. RES.    #VALOR! #VALOR! 

REC. VIG.  $             523.494.667   $             523.494.667  100,00% 

 

REC. RES.  $               17.433.333   $               17.433.333  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Fortalecer 5 dependencias de apoyo transversal 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 5 Constante #VALOR! 

MAG. RES.  0 Constante #VALOR! 

REC. VIG.  $          5.452.671.860   $          4.450.715.872  81,62% 

 

REC. RES.  $             240.035.481   $             234.971.480  97,89% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Garantizar la operación de la infraestructura 
física. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 100% Constante Constante 

MAG. RES.    Constante Constante 

REC. VIG.  $             232.721.719   $             150.745.140  64,77% 

REC. RES.  $               12.157.426   $               12.157.426  100,00% 

 
 
 
 
 

7863 - Mejoramiento del Empleo Incluyente y Pertinente en Bogotá 
 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

Promover la generación de empleo para al menos 
200.000 personas, con enfoque de género, 
territorial, diferencial: mujeres cabeza de hogar, 
jóvenes especialmente en primer empleo, 
jóvenes en los que se incluyen jóvenes en acción, 
personas con discapacidad, víctimas del conflicto, 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          40.000                             8.848  22,12% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 
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grupo étnico y/o teniendo en cuenta acciones 
afirmativas REC. VIG.  $        

57.840.850.000   $          2.840.073.800  4,91% 

REC. RES.  $               75.681.328   $               75.681.328  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Promover 80.000 empleos para personas 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          16.400                             2.194  13,38% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $        
14.427.569.402   $             818.173.270  5,67% 

 

REC. RES.  $               25.222.910   $               25.222.910  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Promover 70.000 empleos para mujeres 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          13.600                             4.586  33,72% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $        
21.513.863.300   $             818.173.265  3,80% 

 

REC. RES.  $               25.222.913   $               25.222.913  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Promover 50.000 empleos para jóvenes 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          10.000                             2.068  20,68% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $        
21.513.862.298   $             818.172.265  3,80% 

 

REC. RES.  $               25.222.907   $               25.222.907  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Ejecutar al 100%, el plan de lineamiento e 
implementación de la política pública de trabajo 
decente y digno. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 41% 38% 92,68% 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $             385.555.000   $             385.555.000  100,00% 

 

REC. RES.  $                      12.598   $                      12.598  100,00% 

Meta Plan         
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In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 Formar al menos 50.000 personas en las nuevas 
competencias, bilingüismo y/o habilidades para el 
trabajo con especial énfasis en sectores afectados 
por la emergencia, mujeres y jóvenes, atendiendo 
un enfoque de género, diferencial, territorial, de 
cultura ciudadana y/o de participación, teniendo 
en cuenta acciones afirmativas.  Al menos El 20% 
deberá ser mujeres y el 10% jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          16.586                             6.190  37,32% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          9.921.650.000   $          3.195.459.975  32,21% 

REC. RES.  $               31.791.667   $               27.391.667  86,16% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Formar al menos 50.000 personas en las nuevas 
competencias, bilingüismo y/o habilidades para el 
trabajo con especial énfasis en sectores afectados 
por la emergencia, mujeres y jóvenes, atendiendo 
un enfoque de género, diferencial, territorial, de 
cultura ciudadana y/o de participación, teniendo 
en cuenta acciones afirmativas.  Al menos El 20% 
deberá ser mujeres y el 10% jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          16.586                             6.190  37,32% 

MAG. RES.                                       -    #VALOR! 

REC. VIG.  $          9.921.650.000   $          3.195.459.975  32,21% 

REC. RES.  $               31.791.667   $               27.391.667  86,16% 

 
 
 

7864 - Implementación de un sistema de información para la identificación de brechas 
del mercado laboral en Bogotá 

 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

Desarrollar un sistema de información para 
identificar las brechas del mercado laboral que 
permita identificar las industrias generadoras de 
empleo y los sectores de oportunidad 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 30% 21% 70,00% 

MAG. RES.      #DIV/0! 

REC. VIG.  $             574.839.000   $             174.090.000  30,29% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Desarrollar un sistema de información para 
identificar las brechas del mercado laboral que 
permita identificar las industrias generadoras de 
empleo y los sectores de oportunidad 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 30% 21% 70,00% 

MAG. RES.      #DIV/0! 

REC. VIG.  $             574.839.000   $             174.090.000  30,29% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 
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7865 - Fortalecimiento de la información que se genera sobre la dinámica económica 
de la ciudad-región. Bogotá 

 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

Integrar los observatorios del sector Desarrollo 
Económico,  como fuente de información para la 
toma de decisiones acertadas para el desarrollo 
de acciones que permitan la mitigación de 
impactos negativos de la crisis 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                             0,20                               0,10  50,00% 

MAG. RES.        

REC. VIG.  $         3.528.000.000   $          2.694.141.092  76,36% 

REC. RES.       

Meta Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Elaborar investigaciones que aporten a la 
formulación, coordinación, ejecución, 
seguimiento y evaluación de las políticas públicas 
distritales 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                10                                    6  60,00% 

MAG. RES.                                   2                                    2                         1,00  

REC. VIG.  $            970.050.000   $             698.123.334  71,97% 

 

REC. RES.       

Meta Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Diseñar metodologías e instrumentos para el 
análisis y seguimiento del comportamiento del 
sector Desarrollo Económico. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                  2                                   -    0,00% 

MAG. RES.        

REC. VIG.  $         1.149.445.000   $             811.689.440  70,62% 

 

REC. RES.       

Meta Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Generar documentos de estrategias de 
posicionamiento y articulación interinstitucional, 
construcción y administración de la información 
estadística sobre temas económicos de la ciudad 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                15                                  10  66,67% 
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MAG. RES.        

REC. VIG.  $         1.408.505.000   $          1.184.328.318  84,08% 

 

REC. RES.       

 
 
 

7874-Fortalecimiento del crecimiento empresarial en los emprendedores y las 
MiPymes de Bogotá 

 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Desarrollar habilidades financieras y 
herramientas digitales para mejoras de procesos 
y comercio electrónico a al menos 72.900 
empresarios y emprendedores, micro y pequeñas 
empresas, negocios, pequeños comercios y/o 
unidades productivas aglomeradas y/o 
emprendimientos por subsistencia formales e 
informales con especial énfasis en sectores 
afectados por la emergencia, mujeres y jóvenes, 
plazas de mercado distritales, atendiendo un 
enfoque de género, diferencial, territorial, de 
cultura ciudadana y de participación, teniendo en 
cuenta acciones afirmativas. Con un mínimo del 
20% de la oferta será destinada a jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          23.612                             4.383  18,56% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          7.991.897.844   $          2.246.908.400  28,11% 

REC. RES.  $               18.889.146   $               18.889.146  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Desarrollar en habilidades financieras a 43.740 
empresarios de unidades de micro, pequeña o 
mediana empresa, negocios, pequeños 
comercios, unidades productivas aglomeradas y/o 
emprendimientos por subsistencia 
con especial énfasis en sectores afectados por la 
emergencia, mujeres y jóvenes, atendiendo un 
enfoque de género, diferencial, territorial, de 
cultura ciudadana y de participación, teniendo en 
cuenta acciones afirmativas. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          13.708                             3.465  25,28% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          1.264.897.844   $             795.690.000  62,91% 

 

REC. RES.  $                 5.283.333   $                 5.283.333  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 Desarrollar en 29.160 beneficiarios herramientas 

y habilidades de fortalecimiento 
principalmente en temas digitales, entre 
emprendedores, empresarios y/o unidades 
productivas de micro, pequeña o mediana 
empresa, negocios, pequeños comercios, 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                            9.904                                918  9,27% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 
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unidades productivas aglomeradas y/o 
emprendimientos por subsistencia, a través de 
estrategias, programas, proyectos y acciones, con 
especial énfasis en sectores afectados 
por la emergencia, mujeres y jóvenes, con 
enfoque y acciones afirmativas, durante la 
ejecución del proyecto 

REC. VIG.  $          6.727.000.000   $          1.451.218.400  21,57% 

 

REC. RES.  $               13.605.813   $               13.605.813  100,00% 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Diseñar y poner en marcha uno o varios 
vehículos financieros para fondear al menos 
73.900 unidades de MIPYIMES, negocios, 
emprendimientos, pequeños comercios, unidades 
productivas aglomeradas y/o emprendimientos 
por subsistencia, formales e informales, que 
permitan su liquidez y la conservación de los 
empleos o que ayude a crecer y consolidar sus 
negocios, disminuyendo la exposición a la tasa de 
mortalidad empresarial en el marco de la 
reactivación económica de la ciudad. Como 
mínimo, un 20% de la oferta será destinada a 
jóvenes. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          24.151                                   -    0,00% 

MAG. RES.                             2.185                                420                         0,19  

REC. VIG.  $        
30.077.933.156  

 $        
11.834.219.633  39,35% 

REC. RES.  $                 1.600.000   $                 1.600.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Poner en marcha al menos un vehículo financiero  

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 Constante Constante 

MAG. RES.                                     -    #VALOR! 

REC. VIG.  $               88.000.000   $               45.000.000  51,14% 

 

REC. RES.  $                 1.600.000   $                 1.600.000  100,00% 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

 Apoyar financieramente a 73.900 unidades de 
micro, pequeña o mediana empresa, negocios, 
pequeños comercios, unidades productivas 
aglomeradas y/o emprendimientos por 
subsistencia, que permitan su liquidez y la 
conservación de los empleos o que ayude a crecer 
y consolidar sus negocios, disminuyendo la 
exposición a la tasa de mortalidad empresarial en 
el marco de la reactivación económica de la 
ciudad. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                          24.151                                   -    0,00% 

MAG. RES.                             2.185                                420                         0,19  

REC. VIG.  $        
29.989.933.156  

 $        
11.789.219.633  39,31% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 
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7906 - Generación de alternativas innovadoras para la consolidación de un escenario 
MICE y la promoción internacional de Bogotá  

 
 

Meta Plan         

In
di

ca
do

r d
e 

Pr
od

uc
to

 

 Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos 
dando la prioridad a estrategias presenciales y/o 
virtuales que promuevan el emprendimiento, la 
reinvención o generación de modelos de negocio, 
promueva la comercialización digital, el desarrollo 
de soluciones que permitan mitigar el impacto de 
crisis bajo modelos de monetización en redes y 
esquemas  de innovación, entre otros temas, 
contribuyendo a consolidar el ecosistema de 
emprendimiento e innovación de la ciudad, 
mediante instrumentos tales como 
Emprendetones, Mercadotones y Hackatones, 
enfocados principalmente en micro, pequeñas y 
medianas empresas, promoviendo el 
emprendimiento sostenible y amigable con los 
animales. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                   9                                    1  11,11% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          2.345.458.241   $          1.086.916.667  46,34% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Participar en eventos de ciudad, que 
permitan promover el crecimiento y desarrollo 
del tejido productivo bogotano, a través de la 
incorporación de elementos potenciadores en 
materia de competitividad y posicionamiento 
de la ciudad, en contextos locales, nacionales 
y/o internacionales. 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG.                                   9                                    1  11,11% 

MAG. RES.                                   -                                     -    #DIV/0! 

REC. VIG.  $          
2.083.541.574   $             900.000.000  43,20% 

 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 

Metas Proyecto         

M
et

a 
pr

oy
ec

to
 

Desarrollar documentos que identifiquen, 
diseñen y orienten estratégicamente el 
relacionamiento y la promoción internacional de 
la ciudad para consolidarse como escenario MICE 

PROGRAMACIÓN 
VIGENCIA 2021 TOTAL AVANCE VIGENCIA 2021 

MAG. VIG. 1 0 0,00% 

MAG. RES.  0 0 #DIV/0! 

REC. VIG.  $             
261.916.667   $             186.916.667  71,36% 

REC. RES.  $                                -   $                                -  #DIV/0! 
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PROYECTOS DE 

INVERSION SDDE 
OBSERVACIONES REALIZADAS POR OCI 

 
 
 

7837 

La meta: “Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a la ciudadanía, que contenga la 
información necesaria para visibilizar y fomentar el comercio de los productos y servicios que 
estas ofrecen  (datos de contacto, ubicación, descripción del producto y/o fotografías, etc). A 
través de canales de información y páginas web institucionales que permita hacer nuevos 
registros y actualización constante de información”, presenta un avance del 23%, lo cual indica 
un resultado bajo para el tiempo de ejecución, 
 

 
 
 

7842 

Las metas: “Apoyar financieramente a 120 emprendimientos y a unidades productivas con 
capital semilla y para la consolidación y crecimiento”; “Fortalecer a 120 emprendedores, 
empresarios y/o unidades productivas, beneficiarios del vehículo de propósito especial (SPV), 
en herramientas y temas empresariales”; “Fortalecer a 570 beneficiarios en herramientas y 
temas empresariales, entre emprendimientos de oportunidad y de alto impacto, empresas y/o 
unidades productivas de micro, pequeña o mediana empresa, negocios y pequeños comercios, 
de las zonas de aglomeraciones productivas priorizados por la SDDE,  a través de procesos de 
formación, fortalecimiento, asistencia técnica y servicios empresariales integrales a la medida 
de las necesidades”; “Brindar acceso a mecanismos de financiación a 3.700 emprendimientos 
de estilo de vida, de alto impacto, independientes,  MIPYMES acompañadas en programas de 
apropiación y fortalecimiento de nuevas tecnologías y empresas medianas en programas de 
sofisticación e innovación. Como mínimo, un 20% de la oferta sea destinada a jóvenes” y 
“Brindar acceso a mecanismos de financiación a 3.640 emprendimientos de estilo de vida, de 
alto impacto, independientes, MIPYMES acompañadas en programas de apropiación y 
fortalecimiento de nuevas tecnologías y empresas medianas en programas de sofisticación e 
innovación”, presentan un avance de 0% en sus magnitudes, lo cual es un mal síntoma que 
puede acarrear riesgos de no ejecución, por lo cual es necesario tomar medidas en comité de 
gestión y desempeño y hacer el análisis de causas para evitar riesgos.  
 

 
 
 
 

7843 

De manera general, se observa un buen comportamiento de los resultados de las metas de este 
proyecto, aun cuando las metas: “Fortalecer la política de transparencia, acceso a la Información 
pública y lucha contra la Corrupción” y “Fortalecer la política de seguimiento y evaluación 
Institucional”, tienes unos resultados del 54 y 55% respectivamente. Se recomienda tener bajo 
observación el cumplimiento de estas metas.  
 

 
 
 

7844 

Las metas: “Apoyar empresas para su vinculación a mercados internacionales y a la gestión 
exportadora”; “Desarrollar un proyecto de digitalización de canales comerciales para la 
internacionalización de empresas”, presentan un avance de 0% en sus magnitudes, lo cual es 
un mal síntoma que puede acarrear riesgos de no ejecución, por lo cual es necesario tomar 
medidas en comité de gestión y desempeño y hacer el análisis de causas para evitar riesgos 
Se recomienda al gerente del proyecto realizar un análisis que permita identificar las causas que 
retrasan el desarrollo o cumplimiento del proyecto de inversión, de forma que se tomen las 
medidas efectivas que mejoren los resultados. 
 

 
 

Las metas de este proyecto presentan un resultado muy bajo, ya que la meta: “Formar 750 
Hogares / unidades productivas en manejo técnico productivo y de post cosecha, a través del 
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7845 desarrollo de buenas prácticas agrícolas, pecuarias y de manufactura.” tiene un avance 0% y la 
meta “Vincular en 250 actores de interés, alternativas económicas mediante el acompañamiento 
y consolidación de encadenamientos comerciales” apenas un 6,25%, lo cual es altamente 
riesgoso para la gestión institucional. 
Se recomienda al gerente del proyecto realizar un análisis que permita identificar las causas que 
retrasan el desarrollo o cumplimiento del proyecto de inversión, de forma que se tomen las 
medidas efectivas que mejoren los resultados. 
 

 
7846 

La meta: “Fortalecer los actores del SADA que se vinculen al programa de Fortalecimiento” tiene 
un avance del 0%, mientras que las metas: “Acompañar proyectos productivos hasta que 
realicen encadenamiento comercial efectivo” y “Implementar el programa anual de la estrategia 
de Ciudadanía Alimentaria”, presentan un avance de 12,39% y 21,85% respectivamente y aun 
cuando las demás metas igualmente están en una calificación baja, resultad preocupante los 
resultados al tercer trimestre de la vigencia, por lo cual se recomienda al gerente del proyecto 
realizar un análisis que permita identificar las causas que retrasan el desarrollo o cumplimiento 
del proyecto de inversión, de forma que se tomen las medidas efectivas que mejoren los 
resultados. 
 

 
 
 

 
 

7847 

Las metas: “Adoptar instrumentos que acompañen el ejercicio de seguimiento y control de los 
recursos, iniciativas, proyectos, y demás actividades enmarcadas en la operatividad del Fondo 
de Innovación, Tecnologías e Industrias Creativas -FITIC” y “Fortalecer empresas/unidades 
productivas como resultado de la consecución de alianzas estratégicas que conlleven a la 
materialización de iniciativas que promuevan el desarrollo del conocimiento, la innovación y 
nuevas tecnologías” presentan resultados de 0% y 7,54% respectivamente, , lo cual es un mal 
síntoma que puede acarrear riesgos de no ejecución, por lo cual es necesario tomar medidas 
en comité de gestión y desempeño y hacer el análisis de causas para evitar riesgos. 
 

 
 
 
 

7848 

La meta: “Desarrollar mecanismos de base científica, tecnológica e innovadora, que impulsen 
la reactivación económica de las empresas, en épocas de crisis.” presenta un avance de 0%, 
mientras que la meta: “Realizar el diagnóstico de las diferentes zonas de aglomeración 
productiva de la ciudad, como instrumentos para el diseño e implementación de estrategias que 
permitan consolidar, fortalecer y reactivar el tejido productivo de la ciudad, con un enfoque 
transversal de asociatividad económica” solamente alcanza un avance del 2,5%, lo cual es una 
alarma para realizar análisis de causas y toma de decisiones que permitan minimizar el riesgo 
de no ejecución físico dentro de la vigencia. 
 

 
7849 

De manera general, se observa un buen comportamiento de los resultados de las metas de este 
proyecto. Se debe mantener el ritmo de ejecución, para alcanzar resultados del 100%. 
 

 
 
 
 

7863 

Esta es un proyecto que debe ser monitoreado constantemente, dado que sus magnitudes son 
muy altas y el tiempo para la ejecución de las metas esta muy conto, así lo evidencian las metas: 
“Promover 80.000 empleos para personas”, “Promover 70.000 empleos para mujeres”, 
“Promover 50.000 empleos para jóvenes” y “Formar al menos 50.000 personas en las nuevas 
competencias, bilingüismo y/o habilidades para el trabajo con especial énfasis en sectores 
afectados por la emergencia, mujeres y jóvenes, atendiendo un enfoque de género, diferencial, 
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territorial, de cultura ciudadana y/o de participación, teniendo en cuenta acciones afirmativas.  
Al menos El 20% deberá ser mujeres y el 10% jóvenes”. 
 

 
 

7864 

La meta. “Desarrollar un sistema de información para identificar las brechas del mercado laboral 
que permita identificar las industrias generadoras de empleo y los sectores de oportunidad”, 
presenta un resultado satisfactorio del 70% de avance. 
 

 
 
 

7865 

La meta: “Diseñar metodologías e instrumentos para el análisis y seguimiento del 
comportamiento del sector Desarrollo Económico.” presenta 0% de avance, lo que debe ser 
objeto de toma de decisiones inmediatas para corregir este resultado.  

 
 
 
 
 
 

7874 

La meta: “Apoyar financieramente a 73.900 unidades de micro, pequeña o mediana empresa, 
negocios, pequeños comercios, unidades productivas aglomeradas y/o emprendimientos por 
subsistencia, que permitan su liquidez y la conservación de los empleos o que ayude a crecer y 
consolidar sus negocios, disminuyendo la exposición a la tasa de mortalidad empresarial en el 
marco de la reactivación económica de la ciudad” presenta un resultados  del 0%, mientras que 
la meta: “Desarrollar en 29.160 beneficiarios herramientas y habilidades de fortalecimiento 
principalmente en temas digitales, entre emprendedores, empresarios y/o unidades productivas 
de micro, pequeña o mediana empresa, negocios, pequeños comercios, unidades productivas 
aglomeradas y/o emprendimientos por subsistencia, a través de estrategias, programas, 
proyectos y acciones, con especial énfasis en sectores afectados por la emergencia, mujeres y 
jóvenes, con enfoque y acciones afirmativas, durante la ejecución del proyecto” tan solo 
evidencia un 9,27%, lo cual es una alarma para realizar análisis de causas y toma de decisiones 
que permitan minimizar el riesgo de no ejecución físico dentro de la vigencia. 
 

 
 
 

7906 

La meta: “Desarrollar documentos que identifiquen, diseñen y orienten estratégicamente el 
relacionamiento y la promoción internacional de la ciudad para consolidarse como escenario 
MICE” presenta un resultados  del 0%, mientras que la meta: “Participar en eventos de ciudad, 
que permitan promover el crecimiento y desarrollo del tejido productivo bogotano, a través de la 
incorporación de elementos potenciadores en materia de competitividad y posicionamiento de 
la ciudad, en contextos locales, nacionales y/o internacionales”, %, lo cual es una alarma para 
realizar análisis de causas y toma de decisiones que permitan minimizar el riesgo de no 
ejecución físico dentro de la vigencia. 
 

 
Fuente: Elaboración del Equipo Auditor con base en la información entregada por parte de las 

Direcciones y Oficinas Asesoras de la SDDE con corte a septiembre de 2021. 
 
 

con un escaso 41% de ejecución presupuestal a 30 de sep. de la presente 
vigencia, se  tiene muchas banderas rojas y alarmas encendidas en las 
diferentes metas de los proyectos, por lo cual se ha ce un llamado urgente a 
todos los gerentes públicos responsables de su ejecución, con el fin de tomar 
decisiones oportunas que impidan la materialización de riesgos de 
incumplimiento. 
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Conclusiones  
 

Teniendo en cuenta los resultados del reporte del SEGPLAN con corte a septiembre de 
2021, acerca del cumplimiento de las metas proyecto asociadas a los catorce (14) proyectos 
de inversión de la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico adscritas al Plan de 
Desarrollo Distrital “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotá del siglo XXI”,”, las 
sesenta y cuatro (64) metas proyecto presentan un atraso significativo en cumplimiento de 
sus magnitudes, igualmente sucede con los recursos dentro de la programación de la 
vigencia 2021, no obstante la Oficina de Control Interno realiza el tercer seguimiento al 
cumplimiento de las metas del periodo comprendido de julio a sep. de 2021. Se pudo 
evidenciar que dentro del portal web de la entidad en el link 
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-
indicadores no se encuentra publicado el reporte de SEGPLAN  a corte de septiembre de 
2021. 

La Secretaría Distrital de Desarrollo Económico tiene la responsabilidad de definir 
estrategias que permitan cumplir con los programas, planes y proyectos que beneficien a 
todas las partes interesadas del distrito, evaluando periódicamente las actividades que 
llevan a cabo cada gerente público, quien tiene el compromiso de desarrollar cada meta 
proyecto, una vez el responsable o responsables del proyecto identifiquen que existen 
aspectos que no permiten el desarrollo de las metas deberá realizar una reprogramación 
inmediata de plazo, actividades y/o presupuesto dela meta producto de manera oportuna. 

Dado que puede existir amenazas que pongan en peligro el cumplimiento de las metas y 
objetivos institucionales, se siguiere la revisión de los factores y se determine el nivel de 
riesgo que podría ser asumido por la SDDE y en los demás casos establecer planes para 
su tratamiento. 

Cabe resaltar que cada vez que la Oficina de Control Interno realice un seguimiento y 
evaluación a los proyectos de inversión, todo lo que se reporta debe estar sustentado por 
medio de evidencias que sean pertinentes, suficientes y oportunas. 

http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores


 
Gestión 

Documental  

Código: GD-P1-F24 

 

Versión: 1 
Fecha: Marzo 2019 

Informe 

Página: Página 36 de 37 

Elaborado por: Liliana Nieto D. 
Profesional Especializado OAP 

Revisado por: Javier Suárez 
Profesional SAF 

Aprobado por: 
Juan Armando Miranda  

Subdirector Administrativo y 
Financiero 

 

36 
 

Página | 36 

 

Recomendaciones 
 

 
• Realizar recomendaciones dentro del comité de Gestión y Desempeño institucional, en 

el marco de los avances del cumplimiento de las metas proyecto asociadas a los catorce 
(14) proyectos de inversión que lidera la Secretaría Distrital de Desarrollo Económico, 
con el fin de que se de alcance a la planeación determinada en cada vigencia y para el 
cuatrienio. 
 

• Diseñar y adoptar herramientas, mecanismos de monitoreo y delinear estrategias que 
permitan articular la verificación, control, seguimiento y evaluación independiente del 
cumplimiento de las metas proyecto adscritas al Plan de Desarrollo Distrital. 

 
• Se le recomienda a la primera y segunda línea de defensa recopilar las evidencias que 

justifican el reporte de las metas proyecto adscritas al Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2024, con el fin de que la tercera línea de defensa pueda realizar verificación, análisis, 
evaluaciones y seguimientos independiente, acerca del cumplimiento de la 
programación de los recursos y magnitudes. 

 
• Se sugiere realizar análisis de riesgos al incumplimiento de las metas y objetivos 

institucionales del plan estratégico de la SDDE 2021. 

• Se recomienda realizar capacitaciones con relación al cumplimiento y seguimiento de 
los proyectos de inversión, dirigido a todos los funcionarios que se encuentran adscritos 
a las Áreas que tienen a cargo proyectos de inversión. 
 

• Realizar las debidas actualizaciones de las metas de los proyectos de inversión en las 
FICHAS EBI, con el fin de que la información que se reporta en SEGPLAN sea igual a 
la que se estableció en las fichas. 
 

• Publicar en la página web de la Entidad las Fichas EBI actualizadas, donde se encuentra 
la formulación de los catorce proyectos de Inversión liderado por la Entidad, con el fin 
de fortalecer y difundir la información a la ciudadanía y los funcionarios de la Entidad, y 
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también realizar actividades que fortalezcan la interlocución con la ciudadanía, 
revisando que la información publicada se encuentre actualizada. 

 
• La OCI aconseja publicar los informes de la gestión de los proyectos de inversión, que 

realicen la segunda línea de defensa con el fin de fortalecer las actividades de monitoreo 
al cumplimiento de las metas proyecto que lidera la Entidad. 
 

 

 

 

GONZALO MARTINEZ SUAREZ 
Jefe de la Oficina de Control Interno 

Secretaría Distrital de Desarrollo Económico 
29 de octubre de 2021 
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