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Presentacion

En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo No. 156 del Decreto 2106 de 2019, Decreto
807 de 2019 en su paragrafo 4; la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico presenta el informe, es asi como la OCI presenta el informe
correspondiente al primer semestre del afo 2021, donde senala los principales avances y
logros a los roles y funciones que ejerce la Oficina de Control Interno.

METODOLOGIA

El desarrollo del informe sefala el avance del desarrollo y cumplimiento a los roles y
funciones que ejerce la Oficina de Control Interno, teniendo en cuenta los roles y
responsabilidades de las tres lineas defensa que determina el MIPG.

Para llevar a cabo el Informe de los roles de Control, se tomd como referencia la informacién
evaluada en el desarrollo de auditorias adelantadas en el primer semestre del afio 2021.

El documento es publicado en la pagina web de Ila Entidad en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno, con
los avances correspondientes al primer semestre de 2021 evaluado.
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1. LIDERAZGO ESTRATEGICO

El rol de las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces, es una
herramienta de apoyo estratégico para la toma de decisiones del nominador y del
representante legal.

Es asi como la evaluacién independiente indica alertas justo a tiempo acerca de los posibles
incumplimientos de las actividades programadas dentro de la gestion de la Entidad,
teniendo una posicion neutral y objetiva con relacion a un diagnéstico del estado actual de
la Secretaria.

Durante el primer semestre de 2021 la comunicacion que ha tenido la primera linea y tercera
linea de defensa ha generado resultados satisfactorios, ya que se ha determinado planes
de trabajo que permitieron fenecer la cuenta del plan de mejoramiento de las auditorias de
regularidad codigo 16 — vigencia 2019 PAD 2020, cddigo 13 — vigencia 2020 PAD 2021,
auditorias de desemperio codigo 17 — vigencia 2019 PAD 2020, cadigo 19 — vigencia 2016-
2020 PAD 2020, cédigo 23— vigencia 2016-2020 PAD 2020, y Auditoria Internacional ODS,
cabe resaltar que dentro del Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno,
espacio donde se ha presentado los avances de cumplimiento de los seguimientos,
evaluaciones, auditorias internas y resultados de aspectos que definen las debilidades
identificadas en la gestion institucional. Cabe resaltar que en el mes de enero de 2021 se
presentd ante el Comité las actividades a desarrollar durante la vigencia 2021 y fueron
aprobadas por todos los miembros de la misma.
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2. ENFOQUE HACIA LA
PREVENCION

En cumplimiento con lo establecido en el Decreto 1083 de 2015 en su articulo 2.2.21.5.3.
“Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través
de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencién, evaluacion de la gestion
del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control”. La Oficina de Control
Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico debe fomentar al interior de la
Entidad la cultura del autocontrol, autorregulacion y autoevaluacion, con el fin de fortalecer
la gestion y desempeno institucional.

Por esta razon la Oficina de Control Interno durante el primer semestre de 2021 ha llevado
a cabo actividades de socializacion y sensibilizacion en el marco del Modelo Integrado de
Gestion y Planeacion — MIPG, sefialando los roles y responsabilidades de cada una de las
tres lineas de defensa al interior de la Entidad. Estas actividades han permitido que los
funcionarios identifiquen la importancia de la implementacién y sostenibilidad del MIPG que
permita que el Sistema de Control Interno sea efectiva.

La Oficina de Control Interno en cada una de sus actividades realizadas como
seguimientos, auditorias internas y evaluaciones independientes realiza acompanamientos
a los procesos con el fin de tener acciones que conlleven a la mejora continua de la gestion
de la Secretaria, también se cuenta con asesorias a cada uno de los lideres de procesos
para que identifiquen los aspectos diferenciales que permiten tener controles efectivos en
cada una de las actividades.

Es importante mencionar que las actividades que se adoptan en cada uno de los planes
anuales de auditorias, se cumplen de acuerdo a su programacion y los informes que son el
producto final del ejercicio que desarrolla la Oficina de Control Interno es publicado en la
pagina web de la Entidad en el link de transparencia
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno.

Es importante mencionar que las observaciones que se identifican en las auditorias internas
son objeto para que los lideres de procesos definan acciones de mejora preventivas o
correctivas, que permitan que los resultados de la Entidad sean satisfactorio concordante
con la planeacién establecida.
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3. RELACION CON ENTES
EXTERNOS DE CONTROL

Teniendo en cuenta los requerimientos realizados por parte de los diferentes entes externos
de control, la Oficina de Control Interno con el fin de dar cumplimiento realiza un
seguimiento a la solicitud teniendo en cuenta: fechas de visita de los entes de control,
alcance de las auditorias o visitas, informes periddicos, requerimientos previos del érgano
de control, entre otros aspectos, los cuales pueden ser previstos y comunicados
oportunamente a la administracion.

Es asi como la Oficina de Control Interno verifica de manera aleatoria la informacién que
entrega los lideres de procesos que tienen a cargo la respuesta de la solicitud, aca se
analiza que se cumplan con los siguientes criterios de validez: 1) Oportunidad: entrega de
informacién justo a tiempo. 2) Integralidad: responder cada requerimiento adjuntando
evidencias de una manera ordenada. 3) Pertinencia: informacién suministrada acorde con
el tema solicitado o con el requerimiento especifico. Aun cuando esta actividad esta
establecida como de coordinacion para la OCI, se debe aclarar que la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico por medio de la adopcién de la Resolucion No. 226 del 30 de
marzo de 2020, “ Por la cual se definen los procedimientos para la recepcién, reparto y respuesta
oportuna, integral y coordinada a los requerimientos de informacion e informes emanados por
Organos de Control”, establece como responsable de la consolidacion y validaciéon de las
respuesta de las solicitudes de los Entes Externos de Control a la Oficina Asesora Juridica.
Por lo anterior la Oficina de Control Interno de la SDDE en algunas ocasiones desconoce
algunos requerimientos de los entes externos de control, lo que conlleve a no desarrollar
una verificacion de las respuestas oportunas en los tiempos establecidos.

La SDDE delego las actividades de verificacion y respuesta de los requerimientos de los
entes externos de control con el fin de fortalecer la relacion con ellos mismos; con ello, la
OCI pueden ejercer su rol direccionado en la revision y analisis del cumplimiento de los
criterios de validez para cumplir con lo requerido.

La oficina de control interno de la SDDE, ejerce su rol de relacion con los entes externos de
control; con la Contraloria de Bogota y con la Veeduria Distrital, Personeria y con otros
organos de control.
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4. EVALUACION DE LA GESTION
DEL RIESGO

La Oficina de Control Interno reviso el informe de seguimiento al monitoreo que lleva a cabo
la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeaciéon) tendiente con la
administracion de riesgos de gestion correspondiente al primer cuatrimestre de 2021.

En concordancia con la revision documental acerca de la gestion del riesgo para la vigencia
2021, publicada en la Intranet; se identificé que la matriz de riesgos de gestion no cuenta
con algunos parametros establecidos en la Guia para la administracion del riesgo y el
disefo de controles en entidades publicas, versién 5 de diciembre de 2020 emitida por parte
del DAFP, teniendo en cuenta que los criterios de definicion de la probabilidad y de impacto
son diferentes a los que la matriz de riesgo de la entidad cuenta actualmente, se evidencia
que los controles no se encuentran enumerados como tampoco se define el como se estan
ejecutando (manual o automatico) y el analisis y evaluacion de los controles.

La Guia de administracion de riesgos de la SDDE requiere una nueva actualizacion donde
se tenga en cuenta los aspectos anteriormente mencionados, como la adopcién del nuevo
formato de matriz de riesgos.

A continuacién, se ilustra en la grafica No. 1, el nimero de los riesgos y controles definidos
en los procesos que identificaron riesgos de gestion, en concordancia con la metodologia
adoptada al interior de la Secretaria.
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# Numero de Riesgos por proceso @ Numero de Controles

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por procesos de la Entidad a
mayo de 2021.
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde

Como se observa en la Grafica No. 1, los procesos que cuenta con mayor nimero de
riesgos de gestion son Gestién de Comunicaciones y Control Disciplinario cada uno cuenta
con tres (3) riesgos, se evidencia que algunas definiciones de riesgos podrian llegar a ser
causas como también se evidencio que la construccion de los mismos no se encuentra
actualizada con relacién a los nuevos lineamientos establecidos en la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version 5 de
diciembre de 2020 emitida por parte del DAFP.

La Oficina de Control Interno revisé la implementacion de la guia de administracion del
riesgo en la construccion de los mapas de riesgos de gestion, se identificaron los siguientes
aspectos:
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La Entidad cuenta con diecisiete (17) procesos, en la construccion de riesgos de gestion
y ocho (8) procesos (Control Interno, Planeacion Estratégica, Bienes y Servicios
Generales, Gestion Juridica, Gestion Documental, Gestion de Competitividad, Gestidon
Contractual, Desarrollo Rural y Abastecimiento) que representan un 47% de
participacion dentro de mapa de procesos, no definieron riesgos de gestion.

Las matrices de riesgo de gestion por procesos definieron quince (15) riesgos de gestion
y veinticinco (25) controles.

Los controles definidos en las matrices de riesgos de gestidén por procesos carecen de
seguimiento, monitoreo y control por parte de la primera y segunda linea de defensa,
debido a que no hay herramientas estandarizadas adoptadas al interior de la Entidad.
En la Guia de Administracién del Riesgo de la SDDE, no se define la clasificaciéon de
los indicadores que permitirdn mitigar los riesgos de la Entidad, como también no
indican las diferentes tipologias de control, como se encuentran adoptada en la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version
5 de diciembre de 2020 emitida por parte del DAFP.

Los riesgos de gestion asociados a los procesos de Gestion de Talento Humano vy
Gestion de Comunicaciones, no cuentan con actividades de control, y tienen como
riesgo residual zona baja.

No se evidencia la adopcién del marco conceptual para el apetito del riesgo adoptado
en la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, version 5 de diciembre de 2020 emitida por parte del DAFP.

No se encuentra establecido la clasificacion de los riesgos en las categorias (Ejecucion
y administracion de procesos, fraude externo, fraude interno, fallas tecnolégicas,
relaciones laborales, usuarios, productos y practicas, dafios a activos fijos/ eventos
externos) que establece el documento emitido por el DAFP.

La actividad de control del proceso de Gestidon de talento humano duplica en el formato
la actividad de control lo que pareciera que fueran dos controles, pero una vez se verifica
el control tiene la misma redaccion.

El proceso de Gestion TIC en su riesgo 2 el cual se encuentra referenciado en la matriz
consolidada de la Entidad con el numero 12, no presento evidencias de cumplimiento
de la actividad de control la cual era un informe de mantenimiento.

El proceso de Gestion de Desarrollo Empresarial no cuenta con soportes de
cumplimiento de las actividades de control, dentro del link que reporto la OAP para la
verificacion
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/100AwnbRIWLEYUzQnN8MnALOEpPYZQeida
A continuacion, se muestra la imagen que evidencia la observacion.
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Imagen No. 1

& drive.google.com/drive/u/1/folders/100AwjnbRAWLEYUzQn8mnALOEpYZQeiSa 1‘() * T @

3 Q  Buscaren Drive v @ @ # Google (
Compartidos conmigo > Monitoreo de Riesgos Ter trimestre 2021 > Riesgos de Proceso ~ i B ®

i Carpetas Nombre 4

ad B  Atencion al Ciudadano B control Disciplinario B  Gestion de Comunicacion B Gestion de Empleo

25 compartidas

B Gestion de Estudios de D B  Gestion de Talento Huma. B GestiondeTiC B  Gestion Financiera

-tidos conmigo

Fuente: Basados en la informacion entregada por parte de la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion)
en el link https://drive.google.com/drive/u/1/folders/100AwjnbRrWL6YUzQn8mnALOEpPYZQei5a

Actualmente la valoracion del riesgo residual en las matrices de riesgos de gestién por
procesos de la SDDE cuenta con quince (15) riesgos, los cuales se encuentran en la zona
de riesgo asi: nueve (9) riesgos estan en la zona de riesgo Baja que tiene como opcion de
manejo “reducir’!, y seis (6) se encuentran en zona de riesgo moderada tiene como opcion
de manejo “asumir” el riesgo o Reducir el riesgo.

A continuacion, se detalla en las graficas No. 2 & 3, la transformacion y valoracion inherente
y residual de los riesgos de gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico con
corte a mayo de 2021.

" Reducir, Asumir, Evitar, Compartir, Transferir: Hace parte de las opciones que se establecen para el
tratamiento del riesgo, las cueles estan definidas en la guia 018 de la Funcién Publica.
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Grafica No. 2
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

TRANSFORMACION DEL RIESGO

O Valoracion Inherente  EValoracion Residual

4

|'2'| |Z| 0 0

Bajo Moderado Alto Extremo

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a la Matriz de Riesgos de Gestion por procesos de la
Entidad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde

Grafica No. 3
Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

Valoracion Inherente Valoracion Residual

W Bajo m Moderado mAlto mExtremo mBajo m Moderado mAIlto mExtremo

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de Gestion por procesos de la
Entidad con corte a mayo de 2021
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde
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De acuerdo a la grafica No. 3, se observa que posterior a la implementacion de los controles
en la matriz de riesgos de gestion, la valoracion del riesgo residual tuvo una reduccion del
riesgo en las zonas alto y extremo pasando en su mayoria a la zona baja con un 60% y la
zona moderada a un 40%; Por lo anterior se concluye, que los controles establecidos
presentan debilidades ya que la efectividad y el tratamiento de las mismas fue aceptable,
por lo cual se debe llevar a cabo monitored y control continuo a los riesgos por la primera 'y
segunda linea de defensa como lo establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-
MIPG y tener en cuenta los parametros establecidos en la Guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, versiéon 5 de diciembre de 2020
emitida por parte del DAFP en el analisis y evaluacion de los controles.

Cada una de las Dependencias deben implementar acciones de evaluacién, monitoreo y

verificacién del cumplimiento de los controles que se establecieron, teniendo en cuenta el
tipo de control al cual hace parte.
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Tabla No. 1
Acciones llevadas por parte
Estado de Caracteristicas claves de la Oficina de Control
Madurez Interno
e La Secretaria cuenta con una politica de e Laterceralinea de defensa
administracion de riesgos que busca la realiza de manera cuatrimestral
mitigacioén y efectividad de los controles. seguimientos y evaluaciones
e La mayoria de los riesgos se encuentran acerca de la administracion de
articulados con los objetivos de los riesgos de la Entidad, estos
procesos, sin embrago se evidencia que la informes son publicados en la
| identificacion de riesgos existe debilidades, pagina web de la SDDE en el link
M teniendo en cuenta que no se encuentran de transparencia.
articulados con la Guia para la e Actualmente se esta identificando
P administracion del riesgo y el disefio de los riesgos con mayor impacto y
L controles en entidades publicas, versiéon 5 materializacion que seran
E de diciembre de 2020 emitida por parte del priorizados dentro del Plan de
M DAFP Auditorias.
E e Se cuentan con definicion de actividades
de control, sin embargo, no se evidencia la
N identificacion de aspectos como se
T ejecutan y no se evidencia en analisis y
A evaluacion de los controles de acuerdo a la
D Guia para la administracion del riesgo y el
o disefio de controles en entidades publicas,
version 5 de diciembre de 2020 emitida por
parte del DAFP.
e La Oficina Asesora de Planeacion siendo
segunda linea de defensa lleva a cabo
monitoreos, pero los mismos presentan
debilidades ya que no hay formatos
estandarizados que permitan analisis de
transformacion de riesgo, medicion de
indicadores que mitiguen los riesgos de
acuerdo a los nuevos lineamientos del
DAFP.

Fuente: Elaboracion propia del equipo auditor basado en la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria
interna o quien haga sus veces emitido en diciembre del 2018 por parte del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, con corte a mayo de 2020.
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5. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno, realiza evaluaciones independientes mediante una
metodologia enmarcada en el modelo internacional de auditoria la cual, busca establecer
un cronograma de actividades de seguimientos, evaluaciones y auditorias internas a
procesos, teniendo adscrito dentro del proceso de control interno procedimientos
documentados y sistematicos, con respecto a la planeacion estratégica de la Secretaria,
evaluando resultados, politicas, planes, programas, proyectos, procesos, indicadores, y
riesgos, que la entidad ha definido para el cumplimiento de su mision, en el marco del
sistema de control interno y gestion institucional.

Es importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e independiente
y aplicando técnicas especificas de auditoria basada en riesgos.

El propésito de este rol es realizar evaluaciones independientes que permitan emitir un
concepto acerca del desempefio y gestion institucional en el marco del sostenimiento del
Sistema de Control Interno de la entidad, y medir el cumplimiento de las metas adscritas al
Plan Distrital de Desarrollo., Por lo anterior se tendran recomendaciones y sugerencias que
contribuyan a la mejora continua, donde la primera y segunda linea de defensa definiran
acciones correctivas y preventivas.

De acuerdo con las normas internacionales para el ejercicio profesional de la auditoria
interna, las evaluaciones y seguimientos que realizan la oficina de control interno permiten:

» Evaluar para mejorar los procesos de planeacién, gestion, evaluacién, seguimiento y
control de las entidades, utilizando para ello un enfoque sistematico y disciplinado.

* Asistir a la entidad en el mantenimiento de controles efectivos mediante la evaluacién de
la eficacia y eficiencia de los mismos, promoviendo la mejora continua.

* Evaluar la adecuacion y eficacia de los controles definidos a los procesos estratégicos, de
gestion, de seguimiento, evaluacion y de control de la entidad. A continuacién, en la tabla
No. 2y 3, se presenta el resultado con corte a junio de 2021 el cual tiene un cumplimiento
del 88% teniendo en cuenta que se determinaron 18 actividades realizar y se desarrollaron
durante el primer semestre 16.
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Tabla No. 2
Seguimiento Plan Anual de Auditorias 2021
Informes y Seguimientos

INFORMES REGLAMENTARIOS Y SEGUIMIENTO

PROCESOS EQUIPO AUDITOR
Informe de seguimiento al Plan Anticorrupcion y de Atencion a la Ciudadania .
Auditor 2
(PAAC)
Informe de seguimiento a metas Plan Distrital de Desarrollo Auditor 2
Informe de Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno Auditor 2
Informe de Evaluacion Anual del Control Interno Contable vigencia 2020 (CBN- .
Auditor 4
1019)
Informe Semestral seguimiento Roles de la Oficina de Control Interno Auditor 2
Informe de la Oficina de Control Interno anual de la vigencia 2020 (CBN-1038) Auditor 2
Informe de Austeridad del Gasto de la vigencia 2020 (CBN-1015) Auditor 3
Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento 2020 (CB-402SA) Auditor 1

Informe de Evaluacion Institucional de Gestion por Dependencias.

Auditores 1,2 & 3

Informe de seguimiento a la implementacion del Modelo Integrado de

Planeacién y Gestién (MIPG) a través del Formulario Unico de Reporte y Auditor 2
Avance de Gestion (FURAG)
Informe sobre quejas, sugerencias y reclamos. Auditor 1
Informe de seguimiento a la verificacion, recomendaciones y resultados sobre el .

- . Auditor 3
cumplimiento de las normas en materia de Derechos de Autor sobre software
Informe directiva 003 de cumplimiento a directrices para prevenir conductas
iregulares relacionadas con incumplimiento de manuales de funciones y de Auditor 2
procedimientos y pérdida de elementos y documentos publicos
Seguimiento a la gestion de los riesgos. Auditor 2
Seguimiento a indicadores Auditor 3
Seguimiento Contable Auditor 4
Seguimiento a contratos Auditor 5

Fuente: Elaboracion propia del equipo auditor basado en el Plan Anual de Auditorias 2021, con corte a junio de 2021.
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Tabla No. 3

Seguimiento Plan Anual de Auditorias 2021
Auditorias de Procesos

AUDITORIAS POR PROCESOS

PROCESOS EQUIPO AUDITOR
Planeacion estratégica Auditor 2
Gestion financiera-2 Auditor 4
Gestion de TIC'S Auditor 6
Gestion contractual Auditor 5

Fuente: Elaboracion propia del equipo auditor basado en el Plan Anual de Auditorias 2021, con corte a junio de 2021.

“Nuevo contrato social y ambiental para Bogota del siglo XXI 2020-
2024”

Indicadores de Gestion

Dentro de la pagina web de la Entidad, en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores

se encuentra publicados los reportes de SEGPLAN corte a diciembre de 2020, no se
evidencia durante el desarrollo de este informe el reporte correspondiente a corte de marzo
de 2021 que permitira observar el porcentaje de cumplimiento de las metas plan de los trece
proyectos de inversion liderados por parte de la Secretaria asociados al Plan Distrital de
Desarrollo “Nuevo contrato social y ambiental para Bogota del siglo XXI 2020-2024". A
continuacion, se sefiala imagen que evidencia la no publicacion del reporte en mencion.
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Fuente: pagina web de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/metas-objetivos-indicadores

Sin embargo, la Oficina Asesora de Planeacion realiza una aclaracion que el informe se
encuentra publicado en el siguiente link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/indicadores-gestion-

resultado-y-desempeno/seguimiento-indicadores-marzo-31.
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Fuente: pagina web de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/indicadores-gestion-resultado-y-desempeno/seguimiento-
indicadores-marzo-31

Por lo anterior una vez la OCI realizo la verificacién de la publicacién del reporte de
SEGPLAN a corte de marzo de 2021, se observa y se evidencia que la publicacién se llevé
a cabo, es importante mencionar que la misma no se encuentra visible dentro de la pagina
web de la Entidad, por lo cual se concluye que hay problemas para la consulta de la
informacion; Se recomienda realizar verificacion para que el reporte sea visible.

Proyectos de Inversion Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico del Plan Distrital
de Desarrollo “Nuevo contrato social y ambiental para Bogota del siglo XXI 2020-2024"

En concordancia con la adopcién del nuevo Plan Distrital de Desarrollo Econdmico, Social,
Ambiental y de Obras Publicas y el Plan Plurianual de Inversiones para Bogota D. C. para
el periodo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del siglo XXI”,
mediante el Acuerdo No. De 2020 aprobado por el Concejo de Bogota el 11 de junio, se
disefaron los siguientes proyectos de inversion.
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e 7837 - Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo empresarial, para aumentar la
capacidad productiva y econdmica de Bogota.

e 7842 - Fortalecer El Entorno Econémico De Los Emprendimientos De Alto Impacto y
Las Mipymes, Frente A La Emergencia Sanitaria En Bogota.

e 7843 - Fortalecimiento de la planeacién institucional a través del incremento del
desempefio en el sistema de gestién de la secretaria de desarrollo econémico de
Bogota.

e 7844 - Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el posicionamiento de
Bogota.

e 7845 - Desarrollo de alternativas productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental,
productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de Bogota D.C.

e 7846 - Incremento de la sostenibilidad del Sistema de Abastecimiento y Distribucion de
Alimentos de Bogota.

e 7847 - Fortalecimiento de la competitividad como vehiculo para el desarrollo del
ecosistema empresarial de Bogota.

e 7848 - Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovacion del tejido
empresarial de Bogota.

e 7849 - Incremento de la capacidad administrativa y logistica Institucional en los servicios
de apoyo transversal de la Secretaria Distrital de Desarrollo.

e 7863 - Mejoramiento del empleo incluyente y pertinente en Bogota.

e 7864 - Implementacion de un sistema de informacién para la identificacion de brechas
del mercado laboral en Bogota.

e 7865 - Fortalecimiento de la informacién que se genera sobre la dindmica econdémica
de la ciudad-regién. Bogota.

e 7874 - Fortalecimiento del crecimiento empresarial en los emprendedores y las mipymes
de Bogota.

e 7906 — Generacion de alternativas innovadoras para la consolidacion de un escenario
MICE y la promocion internacional de Bogota.

Teniendo en cuenta el reporte de SEGPLAN con corte a marzo de 2021, la Oficina de
Control Interno reviso los avances de cumplimiento de las magnitudes de las metas
asociadas a los catorce proyectos de inversion liderados por la Entidad.

También se reviso el avance de cumplimiento de la ejecucion presupuestal teniendo en

cuenta la presentacion correspondiente acerca del seguimiento presupuestal y estratégico
del sector de desarrollo econdémico, industria y turismo con corte a abril de 2021.
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PROYECTOS DE
INVERSION SDDE

7837

TABLA No 4
Proyectos de Inversion de la SDDE

OBSERVACIONES

Las metas proyecto 1, 4 & 5 presentan un avance de cumplimiento en su
magnitud del 0%, porcentajes que evidencia la debilidad en el proceso de
planeacion, se recomienda al gerente del proyecto realice un monitoreo y
evaluacion acerca de la programacion del afio 2021.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 35%, se
sugiere mantener monitoreo constante y perioddico del seguimiento del
presupuesto y cumplimiento de las metas proyectos de inversion.

7842

Las metas proyecto 2, 3, 5, 6, 7 & 8 sefalan un avance de cumplimiento en
las magnitudes del 0%, por lo cual se recomienda al gerente del proyecto
llevar a cabo un analisis que permita identificar las causas que retrasan el
desarrollo o cumplimiento de la meta, y tomar las medidas y acciones
efectivas que permitan mejorar los resultados al finalizar la vigencia 2021.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 17%, la
OCI recomienda llevar a cabo acciones de capacitacién y entrenamiento
para el fortalecimiento de gestién presupuestal.

7843

Presenta un comportamiento satisfactorio dando cumplimiento con la
programacion establecida dentro del cumplimiento de las magnitudes y
recursos destinados a cada una de las metas proyecto.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 66%.

7844

Las metas proyecto 2, 3, y 5 indican un avance de la magnitud de 0%, se
recomienda al gerente del proyecto mantener monitoreo constante y
periddico del seguimiento a las metas, para evitar desviaciones frente a lo
programado.

Cabe resaltar que la meta 4 dentro del SEGPLAN sefala que fue
suspendida.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 23%.

7845

Las metas proyecto 1 & 2 no tienen avance de cumplimiento, se recomienda
revisar la pertinencia de las metas, ya que durante el primer trimestre de la
vigencia 2021 no hay porcentajes de avance en la magnitud.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 25%.

7846

Las metas proyecto 2 y 5 no tiene avance de cumplimiento de la magnitud,
se recomienda desarrollar fortalecer la planeacién de las metas.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 14%. Se
sugiere realizar seguimiento y control a lo programado.
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Las metas proyecto 1, 2, 3, 4, 5, 6 & 7 dentro de su avance de ejecucion de
la magnitud se observa un 0%, evidenciando las debilidades en la fase de
planeaciéon, se recomienda realizara seguimiento al desarrollo y
7847 cumplimiento de la mismas por parte del gerente y los actores involucrados
en el proyecto en mencion.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 6%,
recomendamos realizar un seguimiento y control para dar cumplimiento con
lo establecido en ejecucion de recursos.

Las metas proyecto 1, 2, 6, 7 & 8 indican un avance de cumplimiento en la
magnitud del 0%, aqui se observa debilidad en el desarrollo de la meta por
lo cual se sugiere que el gerente del proyecto mantener monitoreo
constante y periddico del seguimiento a las metas producto, para evitar
7848 desviaciones frente a lo programado.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 5%, la
OCl sugiere realizar un monitoreo y control a la ejecucion presupuestal para
dar cumplimiento con la programacion de los recursos para la vigencia.

La meta proyecto 3 no presenta un avance de ejecucion en la magnitud, las
metas 1,2, 4, 5, 6, 7 y 8 tiene un cumplimiento del 100% en su magnitud.

7849
El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 54%.

Las metas 1, 2, 3 & 4 indican un avance de cumplimiento de 0% y 0.24%
en la ejecucion en sus magnitudes, por lo cual se evidencia las debilidades
en el primer trimestre de la vigencia 2021, se recomienda al gerente del
proyecto revisar pertinencia de la meta, teniendo en cuenta el porcentaje
7863 de avance de la magnitud, con el objetivo de que se determine acciones
que permitan al culminar la vigencia con el cumplimiento de las metas.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 5%, la
OCI sugiere adoptar instrumentos y criterios de medicion que faciliten el
seguimiento al cumplimiento de las metas del proyecto de inversion.

La meta proyecto 1 tiene un porcentaje de avance del 10%, no hay
observacion solo se sugiere continuar con el desarrollo y cumplimiento de
7864 la magnitud programada.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 25%.
Las metas proyecto 1, 2 y 3, no presentan avance de cumplimiento en la
7865 magnitud, de tal modo se le recomienda al gerente del proyecto de inversién
llevar a cabo un monitoreo constante y periédico del seguimiento a las
metas producto, para evitar desviaciones frente a lo programado.

El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 28%.
Las metas proyecto 3, 4 & 5 sefialan un avance de cumplimiento en su
magnitud del 0%, porcentajes que evidencia la debilidad en el proceso de
planeacion, se recomienda al gerente del proyecto realice un monitoreo y
7874 evaluacion acerca de la programacion de la vigencia 2021.
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El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 7%, la
OCI sugiere definir instrumentos y criterios de medicion que faciliten el
seguimiento al cumplimiento de las metas del proyecto de inversion.

Su avance de porcentaje de cumplimiento de las metas 1 & 2 se encuentran
en 0%, se sugiere al gerente del proyecto de inversion fortalecer la
planeacién de la meta producto.

7906
El porcentaje de avance presupuestal de 2021 se encuentra en el 3%, se
recomienda fortalecer la planeacién del proceso presupuestal, con el fin de
dar cumplimiento con los recursos programados.

Fuente: Elaboracion del Equipo Auditor con base en la informacién entregada por parte de las Direcciones y Oficinas
Asesoras de la SDDE con corte a marzo de 2021.

La Oficina de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Econédmico en cumplimiento
con lo establecido en el Programa Anual de Auditorias de la vigencia 2020 y 2021, ha
llevado a cabo seguimientos, evaluaciones y auditorias internas con relacion a: Plan Anual
de capacitacion, Gestién Documental, Plan Institucional de Archivo, Manual de Funciones
de la Entidad, informe de austeridad en el Gasto donde verificé aspectos de mantenimiento
de las instalaciones de la Plaza de los Artesanos lugar donde se desarrollan las principales
funciones de la Entidad y al proceso de Control Disciplinario.

A continuacién, se indican algunas observaciones definidas en los seguimientos y
evaluaciones independientes realizadas.

El plan de Capacitacion de la vigencia 2020 presenta un analisis y diagndstico acerca de
las necesidades de aprendizaje organizacional, sefialando los instrumentos aplicados de la
encuetas que se desarrollé durante el 2019, se evidencia que de los 192 funcionarios de
planta solo 112 personas realizaron la encuesta lo cual representa el 58, dentro del plan
sefalan graficas y descripcidn de los resultados de la encuesta, por lo anterior se evidencia
que se identificaron que se debe fortalecer las habilidades blandas en tematicas como:
trabajo en equipo, inteligencia emocional, resolucién de conflictos, liderazgo, comunicacion
asertiva y servicio al cliente.
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Dentro del documento del plan de acciéon de la Secretaria 2020, se sefiala de manera
descriptiva el estado actual del archivo central de la Entidad, indicando el traslado del
archivo de gestién a la sede principal (Plaza de los artesanos), cabe resaltar que al realizar
esta actividad se originaron reprocesos ya que no se dio el tratamiento de los archivos de
acuerdo a lo establecido en el marco regulatorio normativo a la gestiéon documental. Al
interior de la Entidad existe debilidades en la apropiacién del proceso de Gestion
Documental por parte de los funcionarios de la SDDE, ya que desconocen el proceso y los
procedimientos asociados dentro del Sistema de Gestidon bajo el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), esto origina desorganizacion en el Archivo Central de la
Entidad.

La Oficina de Control Interno de acuerdo a su rol como tercera linea de defensa en el marco
del Modelo Integrado de Planeacién — MIPG , ha llevado a cabo durante el periodo de
noviembre de 2020 a abril de 2021, capacitaciones y asesorias a las Dependencias
Direccion de Competitividad Bogota Region y a la Oficina Asesora de Comunicaciones, y
charla acerca del modelo del Sistema de Control Interno y las dimensiones adoptadas
dentro del MIPG y roles y responsabilidades de las tres (3) lineas de defensa, con el fin de
fortalecer los principios de autocontrol, autorregulacion y autogestion.

Las observaciones que se establezcan en los informes de auditoria interna dan lugar a que
las Dependencias implementen acciones de mejora dentro del Plan de Mejoramiento
Institucional producto de auditorias internas, ya que estas constituyen el incumplimiento de
algun requisito establecido en la normatividad vigente y aplicable al proceso, Por tal motivo,
los responsables y lideres de procesos deben analizar las causas y definir las acciones
correctivas y preventivas que den lugar, el desarrollo de la auditorias se realizan conforme
al cronograma establecido dentro del Plan Anual de Auditoria vigencia 2021 aprobado por
el Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, y en concordancia con lo
establecido por el Gobierno Nacional y Territorial en de manera virtual se ha llevado a cabo
auditorias a los procesos de Planeacion Estratégica, Gestion Financiera, Gestion TICs y
Gestion Contractual, teniendo en cuenta las medidas de prevencion y mitigacion del
contagio del virus COVID 19. Cabe resaltar que los lideres de procesos junto con sus
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profesionales han tenido gran disposicidon ante el desarrollo de las auditorias, dando
cumplimiento con la entrega oportuna y ordenada

El Plan de Mejoramiento Institucional cuenta con diecinueve (19) observaciones abiertas;
las observaciones abiertas se encuentran en desarrollo, cabe resaltar que durante el
seguimiento y evaluacion de las acciones se observa que los lideres de procesos dan
cumplimiento con las fechas programadas y con las acciones definidas, Sin embargo
durante el periodo evaluada las acciones que fueron incumplidas se debié a algunos
retrasos en el desarrollo del algunos temas asociados al Sistema Integrado de Gestién de
la Secretaria.

Durante el seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional producto de las auditorias
internas, la Oficina de Control Interno otorgé la calificacién al cumplimiento de las acciones
de cada una de las observaciones identificados en los seguimientos llevados a cabo.

Dentro del plan de mejoramiento siete lideres de procesos tienen las responsabilidades de
ejecucion de observaciones, a continuacién, se indica el numero de cada uno en la tabla
No. 3.

Tabla 5
Plan de Mejoramiento Institucional

Responsable de Acciones No. De Acciones

Subdireccién Administrativa y Financiera 3

Direccion de Estudios Econdmicos

Subdireccion de Abastecimiento Alimentario

Subdireccién de Empleo y Formacion
Oficina Asesora Juridica
Oficina Asesora de Planeacion

NI DN

Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte al 27 de julio de 2021 con base en el Plan de
Mejoramiento Institucional http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico cuenta con un Planes de mejoramiento
suscritos con la Contraloria de Bogota.

A continuacion, se detalla la informacién correspondiente al seguimiento del cumplimiento
de las acciones de los planes de mejoramiento de la SDDE.

El plan de mejoramiento es el documento que contiene las acciones definidas por los
responsables que se comprometen a implementar, ante un sujeto de vigilancia y control
fiscal, tendientes a subsanar o corregir los hallazgos negativos de orden administrativo que
hayan sido identificados en ejercicio de las auditorias de Regularidad, Desempefio, Visita
de Control Fiscal y Auditoria a los Estados Contables del Sector Publico Distrital, Sector
Gobierno General y Bogota D.C., que adelanten la Contraloria de Bogota D.C., sobre la
vigilancia y control a la gestion fiscal de la administracién y de los particulares que manejen
fondos o bienes del Distrito Capital; con el fin de adecuar la gestion fiscal a los principios
de economia, eficiencia, eficacia, equidad y la mitigacién del impacto ambiental.

El presente informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico con corte junio de 2021, contiene ciento y uno (101)
hallazgos y ciento treinta y tres (133) acciones, de las cuales fueron declaradas cero (0)
infectivas, actualmente se encuentra en desarrollo acciones de las siguientes auditorias:

e Auditoria de Regularidad SDDE Cadigo 13, Vigencia 2020 - PAD 2021
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Grafica No. 4
Clasificacion de los Hallazgos
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Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte a junio de 2021

Dentro del plan de mejoramiento seis Dependencias tienen hallazgos, a continuacién, se
indica el numero de cada uno en la grafica 5.

Grafica 5
Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria Distrital de Bogota

Direccion Competitividad [l 10
Oficina Asesora de Planeacion [N 34
Oficina Asesora Juridica [N 30
Oficina de Control Interno = 0
Direccion Desarrollo Empresarial y Empleo [ 12
Direccion Economia Rural y Abastecimiento... [ IlIEGGGGGEE 24
Dreccion Estudios Economicos [l 10
Direccion Gestion Corporativa [N 61

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte a junio del 2021
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La Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para el
cumplimiento y desarrollo del Plan Anual de Auditorias vigencia 2021. Cuenta con un equipo
de trabajo de alto rendimiento, a continuacion, se detalla en la tabla No. 4 los perfiles del
equipo auditor.

Tabla No. 6
Talento Humano de la Oficina de Control Interno SDDE

ROL QUE
DESEMPENA
Jefe de la Oficina de

CARGO PROFESION

Jefe de la Oficina de Control Administrador

Interno

Control Interno

de empresas

Profesional Especializado Auditor 3 Administrador
de empresas
Profesional Universitario Auditor 1 Administrador
de empresas
Profesional Universitario Auditor 2 Administrador
de empresas
Auxiliar Administrativo Auxiliar Abogado
Administrativo
Contratista Auditor 4 Contador
Publico
Contratista Auditor 5 Abogado
Contratista Auditor 6 Ingeniero de
Sistemas

Fuente: Equipo Auditor - Oficina de Control Interno con corte al 27 de junio de 2021
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El Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico durante el
primer semestre de 2021, evidencia avance teniendo en cuenta que actualmente se
encuentra disefiando mecanismos de seguimiento y evaluacibn como también
herramientas de medicién, que permitan llevar un control eficaz en cada uno de los
procesos de la Entidad, cabe resaltar que para lo anterior se debe delinear estrategias que
involucren a cada uno de los funcionarios de la SDDE para la implementacion de los
mecanismos de control y Sostenibilidad del Sistema de Control Interno.

El Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico se
encuentra en proceso de madurez, donde se estan desarrollando actividades de
fortalecimiento para el disefio de mecanismos de seguimiento, monitoreo y evaluacion que
sea una herramienta fundamental en la toma de decisiones y llevara a cabo los lineamientos
establecidos en el MIPG.

La Oficina de Control Interno concluye que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
ha implementado la metodologia de administracion del riesgo en la identificacion de los
mismos; sin embargo, presenta debilidades en la definicion de controles, acciones vy
formulacién de indicadores; teniendo en cuenta que algunos de estos no cumple con la
naturaleza y asi mismo no se evidencian que se respondan a los lineamientos para la
evaluacion de los riesgos inherentes y residuales que permita garantizar que la zona del
riesgo tenga una gestion adecuada o que su tratamiento sea el adecuado.

En concordancia con la revisién documental acerca de la gestion del riesgo para la vigencia
2021, publicada en la Intranet; se identificé que la matriz de riesgos de gestion no cuenta
con algunos parametros establecidos en la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, version 5 de diciembre de 2020 emitida por parte
del DAFP, teniendo en cuenta que los criterios de definicion de la probabilidad y de impacto
son diferentes a los que la matriz de riesgo de la entidad cuenta actualmente, se evidencia
que los controles no se encuentran enumerados como tampoco se define el como se estan
ejecutando (manual o automatico) y el analisis y evaluacién de los controles.

La Guia de administracion de riesgos de la SDDE requiere una nueva actualizacion donde
se tenga en cuenta los aspectos anteriormente mencionados, como la adopcion del nuevo
formato de matriz de riesgos.

Disefiar y adoptar herramientas de monitoreo que permitan fortalecer el Sistema de Gestion
bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Entidad, con el fin de tener aspectos
fundamentales de analisis como transformacion del riesgo, cumplimiento de las actividades
de control y mediciéon de los indicadores formulados para la mitigacion del riesgo, es
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importante sefialar que se debe socializar con todos los funcionarios y dependencias dicho
formato y sensibilizar la importancia de la gestién de la administracion del riesgo.

Tabla No. 6
Resultado del informe de evaluaciéon independiente del estado del Sistema de
Control Interno SDDE | semestre de 2021 (Decreto 2106 de 2019%)

Nombre de la Entidad: SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
Periodo Evaluado: 01 DE ENERO AL 30 DE JUNIO DE 2021
v Z . y 3 84 o %
= 3

—~———
—~——

Conclusién general sobre |a evaluacién del Sistema de Control Interno

. estn todes Ioe componentes El Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico durante el periodo de y avance en
opende juntos y 6o manern [u— cuenta que se de y como también de que llevar un control
::‘m:um "‘.-”.) eficaz en cada uno de los procesos de la Entidad, cabe resaltar que para lo anterior se debe delinear estrateglas que involucren a cada uno de los funcionarios de
la SDODE para la de los de control y Sostenibilidad del Sistema de Control Interno.

188 atective ol sistema de control El Sistema de Control Interno de la Distrital de D se en proceso de madurez, donde se estan desarrollando actividades de
intemo para 105 objetivos evaluados? si fortalecimiento para el disefio de de i y que sea una en la toma de decisiones y llevara a
AR e cabo los lineamientos establecidos en el MIPG.

La Entidad cuenta con la de que las de las lineas de defensa, que no son reconocidas como tal y se debe

realizar actualizaciones a cada uno de los documentos adoptados en la Entidad con el lenguaje que indica el MIPG.
Como tambien se evidencia que la Entidad aun tiene debilidades en identificar cada uno de los roles y responsabildiades de las tres lineas de defensa por
en la frente a las que le a cada dentro del MIPG.

Durarte o sogurato semetre se ha reforzaco e activicades {aneindertes o control. sin
e e Ty 2iree -
oormian of morikcres y cordsol Gontrus on formerin actustzade y Qe permis tomar
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martcreo  certra
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‘wapectos [
ettt 3 on cort ot mecdcin do kon Fedcamdnes cum AR K (eegon
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Ertidaes Ge Diirkc 3.0 ge 2017 rumers 8 tem 5 1 readn 0 o permien st e o
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o
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* El jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces debera publicar cada seis
(6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del estado del sistema
de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.
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6. CONCLUSIONES &
RECOMENDACIONES

Fortalecer la aplicacion de las Politicas de comunicacién y unificar la informacion para que
se publiqgue en los diferentes medios de comunicacién de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico.

Informar oportunamente a todas las partes interesadas, de los cambios en el nivel directivo
y asesor, asi como mantener vigente los canales de comunicaciéon con cada uno de ellos.

Llevar a cabo capacitaciones sobre el Manual especifico de funciones y competencias
laborales y del Manual de Induccién y Reinduccion a los puestos de trabajo, para cumplir
con lo establecido por la Directiva 003 de 2013 de la Direccion de Asuntos Disciplinarios
de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota y reforzar el cumplimiento de las
funciones propias de cada funcionario de la Entidad; En el Manual de Induccion vy
Reinduccion, se deben dar a conocer los derechos, deberes y prohibiciones contemplados
en el Cadigo Unico Disciplinario.

Actualizar la guia de riesgos de la Entidad de acuerdo a los parametros definidos en la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 5
de diciembre de 2020 del DAFP.

Desarrollar un control y desarrollo de un ejercicio de identificacién y valoracion del riesgo,
la cual permitira el despliegue de la administracion del riesgo en la SDDE y los
procedimientos implementados para una debida gestion de caracter preventivo o
anticipativo Enfocada a la identificacién en las lineas de defensa, teniendo en cuenta los
aspectos que senala el DAFP para el analisis y evaluacion de los controles.

Continuar con los monitoreos efectuados por la segunda linea de defensa acerca de la
gestion del riesgo, en el desarrollo y cumplimiento de lo que establece el MIPG, y llevar a
cabo un analisis acerca del impacto de los riesgos en el despliegue de las estrategias
establecidas, validando el cumplimiento de lo definido en el cronograma y valorar la
efectividad de los controles.
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Evaluar la efectividad de los controles, mediante mesas de trabajo con todos los
funcionarios que estan adscritos al proceso, con el fin de que identifiquen nuevas acciones
de mejora relacionadas con la gestion, desempefio y administracion del riesgo, y de igual
manera socializar la politica de administracion del riesgo de la Secretaria.

La OCl recomienda que cada uno de los nueve lideres de procesos que identificaron riesgos
de gestion, realicen informes periddicos acerca de la gestion de los riesgos, sefalando la
administracion del riesgo mediante la implementacién de las actividades y estrategias que
permitan mitigar los riesgos (reduciendo o eliminando el riesgo) en el desarrollo de los
controles, acciones y medicion de los indicadores de los riesgos.

Mayor compromiso por parte de todos los funcionarios de la Entidad, para atender y
entregar la informacion solicitada en las Auditorias y Seguimientos llevadas a cabo en el
proceso de Evaluacién, Seguimiento y Control por parte de la Asesoria de Control Interno,
en los tiempos establecidos por la Oficina de Control Interno teniendo en cuenta que se
cuenta con una programacion de Auditorias que debe darse cumplimiento en las fechas
establecidas.

Verificar la informacion que se reporta en las diferentes herramientas de seguimiento que
se implementa en la Entidad, con la informacién que se entrega a los diferentes entes de
control con el fin de que sea consistente y pertinente.

Hacer participes a todos los funcionarios de la Entidad en la construccion del Plan
Estratégico de la Secretaria que permita no solo el cumplimiento de los objetivos derivados
del plan de desarrollo sino el fortalecimiento de la secretaria cono elemento fundamental
en el crecimiento economico del Distrito y de sus habitantes.

Disefiar herramientas, mecanismos y estrategias que permitan articular el monitoreo,
control y seguimiento del cumplimiento de las metas adscritas al Plan de Desarrollo Distrital.

La primera y segunda linea de defensa debe recopilar los soportes que justifican el reporte
de las metas proyecto adscritas al Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, con el fin de que
la tercera linea de defensa pueda realizar sus analisis, evaluaciones y seguimientos
independiente acerca del cumplimiento de la programacion de los recursos y magnitudes,
analizando los aspectos que permiten ejecutar los recursos destinados a cada proyecto de
inversion.
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Realizar actividades tendientes al fomento de la cultura del autocontrol, autorregulacion,
autogestion y autoevaluacién donde se lleven a cabo socializaciones del mapa de riesgos
de la Entidad e indicando su tipologia, que permitan la prevencién contra la corrupcion en
todos los procesos de la SDDE, desarrollandolas por medio de campanias digitales, virtuales
o fisicas, y dar evidencia a través de: talleres, conferencias, concursos del area que mas
divulga la prevencion contra la corrupcion, seminarios, capacitaciones, se recomienda que
la actividad en mencién debe ir orientada por parte de cada uno de los lideres de procesos.

Realizar actualizaciones y publicaciones continuas en la pagina web y redes sociales de la
SDDE verificando el contenido publicado, con el fin de fortalecer y difundir la informacion a
la ciudadania y los funcionarios de la Entidad, y asi mismo realizar actividades que
fortalezcan la interlocucion con la ciudadania, y revisar la informacion publicada se
encuentre actualizada.

Cumplir con los aspectos que establece la Ley de trasparencia 1712 de 2014, con el fin de
que la Entidad publique la informacioén que es requerida para la consulta de todas las partes
interesadas.

Continuar con las jornadas de sensibilizacion acerca de los valores y principios al interior
de la Entidad, con el objetivo de que se resalte el trabajo en equipo.

Indicar dentro del Programa o Plan de Induccion y Reinduccion vigencia 2021 de la SDDE,
cronograma que indique fechas y actividades (Componentes tematicos, fase de los
procesos en las jornadas, metodologias, responsabilidades y resultados de evaluacion).

Realizar un adecuado seguimiento a los consumos mensuales de energia, involucrando al
personal de la SDDE y usuarios, a través de campafas de sensibilizacion sobre el uso
eficiente del servicio publico mencionado. Adicionalmente, seguir fortaleciendo el
seguimiento y las campanas ya implementadas por la SDDE para el uso del agua.

Se solicita formular un plan de mejoramiento institucional para fortalecer las actividades que
conduzcan a mejorar la gestion de la politica de austeridad en la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico- SDDE. En lo pertinente al consumo de servicios publicos y
reduccién del gasto de papel.

Socializar al interior de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, los resultados
finales del reporte FURAG Il acerca de la gestién y desempeno de la Entidad durante la
vigencia 2020, con el fin de que todos los funcionarios conozcan la herramienta y evaluen
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aspecto que permitan la mejora y aumentar la calificacién de cada una de las Dimensiones,
politicas e indices desagregados por politicas.

Informar en cada una de los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio el porcentaje
de avance y cumplimiento de la Implementacién del MIPG.

Realizar actividades con otras Entidades, que permitan la articulacion de la implementacion
del MIPG, como también definir acciones y estrategias ludicas para el fomento de una
cultura basada en el MIPG y en especial de las lineas de defensa.

Evaluar en las auditorias internas el desarrollo y cumplimiento de los doce planes
institucionales, con lo establecido en el Pla Anual de Accion de la Entidad.

Es necesario el levantamiento del mapa de aseguramiento institucional para definir a partir
de este documento la responsabilidades que competen a cada actor del modelo de las tres
lineas de que trata MIPG.

Se solicita que con base en las observaciones y recomendaciones de los informes de los
Seguimientos y Auditorias realizados por la Oficina de Control Interno o quien hace sus
veces en la Entidad, se formulen planes de mejoramiento institucional respecto al
fortalecimiento de las actividades para el cumplimiento de las metas, planes, programas y
proyectos y la mejora de la gestién administrativa de la Entidad.

P e das sl
GON MARTINEZ SUARE
Jefede la Oficina rol Interno
Secrefaria Distrital de Desarrollo Econémico
27 de julio de 2021
Proyecto: Julia Viviana Mendoza Gonzalez — Profesional Universitario Grado 18, OCI
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