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Presentacion

Se presenta el Informe Semestral de seguimiento a los instrumentos técnicos vy
administrativos del sistema de control interno, que contiene informacion de los roles
de la Oficina de C.l. , Estatuto de auditoria, ejecucién plan de auditoria,
cumplimiento cédigo de ética, cumplimiento politica administracion del riesgo, y
necesidades de recursos

Por lo anterior este documento se publicara con periodicidad semestral, en atencion
a lo dispuesto en el para grafo 4 del Decreto Distrital 807 del 24 de diciembre de
2019.

METODOLOGIA

Este documento es producto de la compilacion de los diferentes informes que realiza
la Oficina de Control Interno a 31 de diciembre de 2020 y responde a una vision
general que desarrolla este proceso deltro del engranaje general de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdémico.

El documento es publicado en la pagina web de la Entidad en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-
interno, con los avances correspondientes al periodo evaluado de la vigencia 2020
Il'y consolidados a 31 de diciembre, como se desarrolla a continuacion:



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno
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1. Rol de Liderazgo estratégico

A través de este rol las unidades de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces, se convierten en un soporte estratégico para la toma de decisiones del
nominador y del representante legal, agregando valor de manera independiente,
mediante la presentacion de informes, manejo de informacion estratégica y alertas
oportunas ante cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento
de los objetivos de la entidad. Este rol hace referencia a las actividades que los jefes
de control interno deberan realizar frente a su nominador, asi como aquellas
relacionadas con su posicionamiento al interior de la entidad.

Durante la vigencia de 2020, las actividades de comunicacién con la Alta direccion
fueron fluidas, ya que se evidencié una participacion continua en los comités y
espacios de encuentro entre el representante legal, en este caso la sefora
Secretaria del Despacho, como de su Subsecretario, lo cual ha permitido una fluidéz
y coordinacion de los temas estrategicos que se tratan en los espacios de
encuentro.

Fue asi como en el Comité de Comité Institucional de Control Interno realizado en
el mes de enero de 2020, se sustento, discutid y acordd el plan de auditorias
internas que fue probado para la vigencia. En el mes de agosto se realizé el
seguimiento a los resultados de las auditorias en el mismo Comité de Comité
Institucional de Control Interno.

En el primer Comité Institucional de Control Interno de 2020, se presento el Cddigo
de Etica del Auditor Interno y los estatutos de Auditoria Interna contenidos en la
resolucién 362 de 2018.

En el segundo Comité de Comité Institucional de Control Interno, se presentarén los
principales aspectos relacionados con el desarrollo de las actividades de la OCI, asi
como las responsabilidades frente a las lineas de defensa que se deben documentar
en los procesos de la SDDE.

En cada uno de los Comités de Control Interno, se trataron especificamente los
resultados en el manejo de los riesgos institucionales y se definieron mecanismos y
oportunidades de mejora.
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2. Rol. de enfoque hacia la
prevencion

El rol de enfoque hacia la prevencion articula la asesoria y acompanamiento, con el
fomento de la cultura del control, estos roles originalmente fueron establecidos en
el articulo 2.2.21.5.3 del capitulo 5 del Decreto 1083 de 2015. En consecuencia,
debe entenderse que es a través de este rol que es posible generar en todos los
servidores una cultura de control efectiva frente al logro de los objetivos
institucionales.

Este rol busca, que las oficinas de control interno, brinden un nivel de asesoria
proactivo y estratégico que vaya mas alla de la ejecucion eficiente y eficaz del Plan
Anual de Auditorias. Es decir, que generen conocimiento, adoptando un papel mas
activo en la sensibilizacion y la recomendacion de mejoras significativas en temas
de control interno y, en particular, en la gestion del riesgo. De igual forma, en este
rol las oficinas de control interno aportan analisis y perspectivas sobre las causas
de los problemas identificados en la auditoria, para recomendar a los lideres de
proceso a adoptar las medidas correctivas necesarias.

A través de este rol, la oficina de control interno, brinda un valor agregado a la
organizacion mediante la asesoria permanente y formulacion de recomendaciones
con alcance preventivo y la ejecucidn de acciones de fomento a la cultura del
control, que le sirvaen a la entidad para la toma de decisiones oportunas frente al
quehacer institucional y la mejora continua.

fuen asi como en el mes de octubre se realizd la charla virtual sobre Roles y
responsabilidades de las lineas de defensa; esta actividad fue promnocionada por
los canales virtuales que permite en este momento de crisis por la pandemia del
Covid-19. A continiacion presento el banner que se colgd en la pagina Web y en la
Intranet.
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Captura de pantalla 1
Banner de publicacion Charla virtual

Roles y responsabilidades
lineas de defensa
-MIPG-

Modera:
Gonzalo Martinez
Jefe Oficina de Control Interno

8:00 am
Conéctate a través
de Google Meet
R .3
S Secrelrian es SECRETARIA DE !
DESARROLLO
MI CASA DESARROLLO | BOGOT/\

Fuente: Informe Oficina de control Interno-2020

Esta actividad conté con la participacion de funcionarios de las diferentes
dependencias y niveles de la entidad. A continuacion se presenta la lista de
paticipantes que ademas de participar se inscribieron en el regustro de asistentes:
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Numero
de
par Marca D de correo elec Dependencia
1 29/10/2020 8:09:25 ycflautero@gmail.com Yohanna Carolina Fernandez Flautero Oficina de Control Interno
2 29/10/2020 8:12:11 ecastro@desarrolloeconomico.gov.co Erika Patricia Castro Jimenez Oficina de Control Interno
3 29/10/2020 8:13:18 carmenzanino@gmail.com CARMENZA Nifio Moreno Oficina de Control Interno
4 29/10/2020 8:14:13 carmenzanino@gmail.com CArmenza Nifio Moreno Oficina de Control Interno
5 29/10/2020 8:15:03 mper gov.co Perez Penagos Dii ion de ios E: icos
6 29/10/2020 8:15:26 cgarcial@sdde.gov.co César Augusto César Augusto Garcia F Oficina de Control Interno
7 29/10/2020 8:19:01 liisierra.a@gmail.com Clara Lina Patricia Sierra Arias Oficina Asesora de Comunicaciones
8 29/10/2020 8:22:45 i gov.co Andrea Gutiérrez Oficina Asesora de Comunicaciones
9 29/10/2020 8:22:51 j gov.co Jairo Cancino Arteaga Oficina Asesora Juridica
10 29/10/2020 8:23:54 gov.co Liliana Mufioz Corredor Subdireccion Administrativa
1" 29/10/2020 8:23:56 gov.co  William Yoniz Miranda Bran Oficina Asesora de Planeacién
12 29/10/2020 8:24:50 gov.co ginna rocio bulla diaz Subsecretaria
13 29/10/2020 8:26:03 sddeciyanethr@gmai.com Martha yaneth RODRIGUEZ CHAPARI Oficina de Control Interno
14 29/10/2020 8:26:13 Iviry gov.co Lina Paola Virguez Carrillo Di de D« y Empleo
15 29/10/2020 8:26:35 .gov.co Yuris Belefio Direccion de Gestion Corporativa
16 29/10/2020 8:27:37 gov.co DIEGO HERNANDO FORERO CASTRO Subdireccién Administrativa
17 29/10/2020 8:29:13 | gov.co Jaime Hernando Barrera Pineda Direccién de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario
18 29/10/2020 8:30:51 gov.co LUIS ALEJANDRO GONZALEZ RODRIGUI Subdireccién Administrativa
19 29/10/2020 8:32:10 .gov.co Elias Arturo Cabello Beltran D de D P y Empleo
20 29/10/2020 8:35:02 dly gov.co Diana Katherine Luque Ayala Oficina Asesora de Comunicaciones
21 29/10/2020 8:35:27 gov.co john jairo gallego uribe Subdireccién de Economia Rural
22 29/10/2020 8:37:15 ag gov.co  Anyela Maria Guerrero Albarracin Subdireccion de Estudios Estrategicos
23 29/10/2020 8:37:48 nmartir .gov.co Natalia Martinez Doming Oficina de C
24 29/10/2020 8:38:29 .gov.ce Flor Elba Hernandez Moreno Subdireccion de Intermediacién
25 29/10/2020 8:38:31 gov.c Camilo Emanuel Salgado Gil Oficina Asesora de Planeacion
26 29/10/2020 8:39:48 lforero@desarrolloeconomico.gov.co Leidy Forero Murillo Subdireccién de Economia Rural
27 29/10/2020 8:40:05 gov.co Angela Maria. Reyes Ruiz Oficina Asesora de Palneacion
28 29/10/2020 8:41:38 gov.co Dora Lucia Fajardo Ardila Di de Ecor a Rural y
29 29/10/2020 8:42:13 ap gov.co AURA YOLANDA PEREIRA SALINAS Subdireccion de Estudios Estrategicos
30 29/10/2020 8:43:37 gov.c Anyi Catalina Zambrano Cortes Oficina Asesora de Comunicaciones
31 29/10/2020 8:44:18 ap gov.co Aura Yolanda Pereira Salinas Subdireccién de Estudios Estrategicos
32 29/10/2020 8:45:12 gov.co Andrea Gutiérrez Borda Oficina Asesora de Comunicaciones
33 29/10/2020 8:45:42 gov.co MARIA ISABEL SASTRE RAMIREZ Subsecretaria
34 29/10/2020 8:46:21 amora@desarrolloeconomico.gov.co Adriana Mora Ledn Despacho
35 29/10/2020 8:46:45 dgarcia@desarrolloeconomico.gov.co DANNY EFRAIN GARCIA PERDOMO OAP
36 29/10/2020 8:47:22 jperea@desarrolloeconomico.gov.co José Nefali Perea Holguin Oficina Asesora de Planeacion
37 29/10/2020 8:47:27 gov.co Leyla Andrea Goémez Alarcén Despacho
38 29/10/2020 8:48:36 .gov.co Maritza Jimenez Ramos Oficina Asesora Juridica
39 29/10/2020 8:48:50 jvargar@ gov.c Jose Joaquin Vargas Ramirez Oficina Asesora de Planeacion
40 29/10/2020 8:50:03 .gov.co Daniel Julian Romero Garcia Oficina Asesora de Planeacion
a1 29/10/2020 8:51:03 malgarra@sdde.gov.vo Martha Lucia Algarra Fagua Subdirecciéon de o e Fir
42 29/10/2020 8:56:44 garri ecor gov.co Adolfo Arrieta Suarez Oficina Asesora Juridica
43 29/10/2020 8:58:41 g gov.co Ang y G Gomez Direccién de Gestién Corporativa
44 29/10/2020 9:01:28 gov.co Obando Subdirecciéon Administrativa
a5 29/10/2020 9:01:58 aabril gov.co Andrea Abril Cuervo Oficina Asesora de Comunicaciones
46 29/10/2020 9:05:12 gov.co Maricela Zabaleta Larios Oficina Asesora Juridica
47 29/10/2020 9:08:57 parias@desarrolloeconomico.gov.co PATRICIA ROCIO DE ARIAS CHAVARRO Subsecretaria
48 29/10/2020 9:09:22 gov.co Maria Soraya poveda pefiuela Di de Dx =] y Empleo
49 29/10/2020 9:09:42 dleon@desarrolloeconomico.gov.co Diana Leon G Dis ion de D P y Empleo
50 29/10/2020 9:09:48 .gov.co Juan Nicolas Solano Pedraza Oficina Asesora Juridica
51 29/10/2020 9:09:50 jigor gov.co Jarber Leonardo Gonzalez Lépez Oficina Asesora Juridica
52 29/10/2020 9:11:15 .gov.co Carolina Velasco jimenez Direccion de Gestion Corporativa
53 29/10/2020 9:11:33 javila@desarrolloecomico.gov.co Johanna Marcela Avila Zapata Oficina Asesora de Planeacion
54 29/10/2020 9:12:20 cgarciaf@sdde.gov.co César Augusto Garcia Forero Oficina de Control Interno
55 29/10/2020 9:12:58 line818@hotmail.com LINA PAOLA ABAUNZA Oficina Asesora de Plaeacion
56 29/10/2020 9:13:06 ecol gov.co Adriana Constanza Clavijo Pérez Subdireccién de Emprendimiento y Negocios
57 29/10/2020 9:19:37 .gov.co Cindy Paola Chacén Amado Oficina Asesora de Comunicaciones
58 29/10/2020 9:21:40 dcelins@sdde.gov.co Diana Marcela Celins Bustamante Direcciéon de Gestion Corporativa
59 29/10/2020 9:21:45 mgq ico.gov.co Manuela Goémez Saiz Oficina Asesora de Planeacion
60 29/10/2020 9:21:52 .gov.co Olber Fernando Navarro Garcia Subdirecciéon Administrativa
61 29/10/2020 9:22:00 jri gov.co Jeisson Stiven Rincon Oficina de i
62 29/10/2020 9:22:18 j gov.co JAVIER JAVIER SUAREZ GON Subdireccién Administrativa
63 29/10/2020 9:22:55 nmolina@desarrolloeconomico.gov.co nayive janeth molina nufiez Direccién de Gestién Corporativa

Fuente: Extracto del Formulario Google de registro de asistencia, Oficina de Control Interno.

La asesoria y el acomnpanamiento que realiza la OCI, es continuo y no discrimina
ningun tipo de espacio en donde pueda realizar su actividad de prevencion, por lo
que siempre que existe la oportunidad de realizar intervenciones, se abordan temas
directamente desde la éptica del control interno y de acuerdo con el tema y contexto
tratado; por lo cual, resulta muy dispendioso indicar cadauno de los casos en los
cuales se aboca este rol.




, . . r Cédigo: GD-P1-F24
Pagina | 8 D Gestlont 1 Version: 1
ocumenta Fecha: Marzo 2019
ey Pagina: Pagina 8 de 48
9539 _ Liliana Nieto D. s
SRASTs Elaborado por: Profesional Especializado OAP s
ALCALDIA MAYOR . Javier Sudrez
__0E xﬂngmo Informe Revisado por: Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

3. Rol de relacion con entes
externos de control

Para el desarrollo de este rol se debe identificar previamente la informacion
referente a: fechas de visita de los entes de control, alcance de las auditorias o
visitas, informes periddicos, requerimientos previos del 6rgano de control, entre
otros aspectos, los cuales pueden ser previstos y comunicados oportunamente a la
administracion.

La oficina de de control interno facilita la comunicacion al 6rgano de control y
verifican aleatoriamente que la informacidn suministrada por los responsables de
los procesos sean congruentes con los criterios:

1. Oportunidad: entregar la informacién en los tiempos establecidos por el
organismo de control.

2. Integralidad: dar respuesta a todos y cada uno de los requerimientos con la
evidencia suficiente.

3. Pertinencia: informacion suministrada acorde con el tema solicitado o con el
requerimiento especifico.

Aun cuando esta actividad esta establecida como de coordinacién para la OCI, se
debe aclarar que la Administracidon expidio la resolucion 226 del 30 de marzo de
2020, “ Por la cual se definen los procedimientos para la recepcion, reparto y
respuesta oportuna, integral y coordinada a los requerimientos de informacion e
informes emanados por Organos de Control’, dejando la responsabilidad en cabeza
de la Oficina Asesora Juridica. Esto ha llavado a que algunas de las solicitudes o
requerimientos de entes externos de control no sean conocidos por la OCI,
perdiendo la oportunidad de hacer efectivos los criterios antes enunciados.

Es pertinente sefalar que las actividades que se desarrollen en el marco de este rol
no deben entenderse como actos de aprobacion o refrendacion por parte de las
unidades de control interno, ya que se estaria afectando su independencia y
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objetividad (Ley 87 de 1993). En este sentido, debe entenderse que el contenido y
el cumplimiento de los anteriores atributos son responsabilidad directa de los lideres
de procesos o los delegados para la entrega de la informacién, de acuerdo con la
politica de operacion establecida.

No obstante, en el desarrollo de este rol, las unidades de control interno podran
brindar asesoria y generar alertas oportunas a los lideres de los procesos o
responsables del suministro de informacion, para evitar la entrega de informacién
no acorde o inconsistente con las solicitudes del organismo de control.

Para fortalecer este rol fue que la que la administracién designé un responsable
diferente de la oficina de control interno. Esta instancia debe recibir y distribuir los
requerimientos de los entes de control hacia las dependencias responsables de
atenderlos segun su competencia y, consolidar las respuestas que deban darse en
forma articulada. Con ello, la OCI pueden ejercer su rol enfocados en la revision del
cumplimiento de los criterios mencionados.

En conclusion la oficina de control interno de la SDDE, desarrolla su rol de relacion
con los entes externos de control; especialmente con la Contraloria de Bogota y con
la Veeduria Distrital, asi como en menor medida con la Personeria y con la
Contraloria Gneral de la Republica y muy esporadicamente con otras instancias de
control.
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4. Rol de evaluacion de la gestion
del riesgo

El articulo 2.2.21.5.4 del Decreto 1083 de 2015 determina que las entidades
publicas estableceran y aplicaran politicas de administracidon del riesgo, como parte
integral del fortalecimiento de los sistemas de control interno. Para tal efecto, la
identificacion y analisis del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo
entre la administracion y la oficina de control interno, evaluando aspectos, tanto
internos como externos, que pueden llegar a representar amenaza para la
consecucion de los objetivos organizacionales, con miras a establecer acciones
efectivas, representadas en actividades de control. A continuacion se presenta el
seguimiento realizado en desarrollo de este rol.

La Oficina de Control Interno durante el afio 2020, realizé seguimiento y evaluacién
a la administracion de los riesgos de gestion y riesgos de corrupcion, veamos como
se detalla los andlisis realizados en cada caso:

Teniendo en cuenta la Guia de Administracion del riesgo y el disefio de controles
en Entidades Publicas emitido por parte del Departamento Administrativo de la
Funcién Publica Versidn 4 de octubre de 2018, y la Guia de Administracion del
Riesgo de la SDDE version 4 de abril de 2020, y en Desarrollo y cumplimiento con
las actividades programadas en el Programa Anual de Auditorias 2020, la Oficina
de Control Interno realizé durante el mes de enero de 2021 la verificacion
documental asociada a los riesgos de gestion y corrupcion adoptados al interior de
la Entidad que se encuentran publicados en la intranet del SDDE: link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/. El desarrollo del
informe sefiala el analisis y verificacion de: las actividades desarrolladas por parte
de la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) y quien es lider y
responsable del proceso (Planeacién Estratégica), evaluando actividades con

10
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relacion al monitoreo previo al ejercicio de la evaluacion y seguimiento que lleva a
cabo la Oficina de Control Interno.

En la evaluacion de la gestion del riesgo de la Entidad, la Oficina de Control Interno
se desarrollaron las siguientes actividades:

» Seguimiento y evaluacion a las actividades llevadas a cabo por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa y lider del
proceso Planeacion Estratégica, en cumplimiento con lo sefialado en MIPG, en
el marco y cumplimiento del monitoreo y seguimiento de la administracion de
riesgos de la Entidad.

Mediciéon del Riesgo: La OCl realiz6 una evaluacién acerca de la valoracion de los
riesgos de gestidn y corrupcion, donde se concluyd que los riesgos presentan
debilidades en la identificacidn, definicion de causas vy clasificacién del riesgo de
acuerdo con la tipologia adoptada al interior de la SDDE mediante la Guia de
Administracion de Riesgos.

Medicion del Control: La Oficina Asesora de Planeacion ha disefiado herramientas
de monitoreo y seguimiento de los riesgos; sin embargo, es importante sefialar que
existen debilidades para consolidar y recopilar la informacién que administra los
riesgos, ya que se requiere de una herramienta que permita medir y senalar las
acciones de mejora que surgen dentro de la gestion de los riesgos y no se
evidencian formatos estandarizados que unifiquen y alineen parametros de analisis
de la transformacién de riesgos, medicion de los indicadores y trazabilidad de los
controles establecidos en el mapa de riesgos.

Medicion de la Gestion: Se verifico la actualizacion y seguimientos a los riesgos de los
procesos; cabe resaltar que dentro de la Intranet y la pagina web de la Secretaria se
encuentra publicado el mapa de riesgos de la Entidad en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-
proceso-sdde
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-
corrupcion-2020-v2

La OCI solicité informacion, mediante memorando 20201E8364 del 14 de diciembre
de 2020 a la Oficina Asesora de Planeacion, requirid los soportes del monitoreo de
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los riesgos de gestidn y corrupcion adoptados en las matrices de riesgos de la
Entidad con corte a diciembre de 2020.

Por lo anterior la Oficina Asesora de Planeacion dio respuesta a la solicitud
mediante memorando 2021IE1101 del 04 de enero de 2020, enviando mediante el
enlace

https://drive.google.com/file/d/13ne _QN590eWsKChF8L8aCLE8S8ONKmsADE/view
?usp=drive_web en el cual se remiten cada una de las evidencias del monitoreo y
administracién de riesgos de la SDDE, que contemplan tres carpetas de acuerdo a
la solicitud.

En el marco y cumplimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG,
como tercera linea de defensa la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdémico reviso el mapa de riesgos de gestion de la Entidad (version
1, PE-P5-F2) publicada en la intranet de la Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgo
s-proceso-sddela, la matriz de gestién cuenta con cincuenta y dos (52) riesgos, de
los diecisiete procesos adoptados al interior de la Entidad, alli se evidencia quince
(15) procesos (Atencion al Ciudadano, Control Disciplinario, Control Interno, Gestion
de Bienes y Servicios, Gestion de Desarrollo Empresarial, Gestiéon Documental,
Gestion de Empleo, Gestion de Competitividad, Gestidn de TIC, Gestion de Talento
Humano, Gestion de Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion de Estudios de
Desarrollo Econémico, Gestion Financiera, Gestion de Comunicaciones & Gestion
Contractual) identificaron riesgos de gestién y tan solo dos (2) procesos (Planeacion
Estratégica y Gestion Juridica) no cuentan con riesgos de gestion identificados,
estos han sido solicitados en los diferentes informes que efectua la OCI.

La Oficina Asesora de Planeacion es lider y responsable del proceso “Planeacién
Estratégica” se encuentra adoptado el formato PE-P5-F2 versién 2 de abril de 2020,
y a la fecha de realizar el seguimiento con corte a diciembre de 2020 se evidencia
actualizacion de los mapas de riesgos de gestidon en doce (12) procesos, sin
embargo, se observa que la matriz de riesgos consolidada se encuentra publicada
como version 1 de noviembre de 2020 y no esta actualizada a la versién 2.

La Oficina Asesora de Planeacion ha llevado a cabo reuniones para consolidar y
actualizar los riesgos de la Entidad, pero es importante mencionar que la Oficina de
Control Interno no ha sido invitada al desarrollo de dichas actividades, la tercera
linea de defensa conoce de esto ya que el dia 02 de octubre de 2020 recibié un
correo institucional enviado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion, donde
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esta oficina requirié a todos los lideres de procesos de la Secretaria diligenciar y
actualizar los riesgos dentro de los formatos adoptados para riesgos y remitirlos a
mas tardar el dia 16 de octubre de 2020, dentro de la solicitud se sefala que esta
fecha se posterga ante los compromisos adquiridos dentro del desarrollo de mesas
de trabajo en el marco de la politica y administracién de riesgos, es asi como la
Oficina de Control Interno conoce de que hay una actividad de actualizacion de
riesgos y que hay una programacion establecida para dar cumplimiento; Por lo
anterior la tercera linea de defensa se pronuncia y realiza una advertencia acerca
de la exclusion que tiene actualmente la Oficina de Control Interno dentro de las
actividades de actualizacion y construccion de riesgos, y es importante mencionar
que la tercera linea de defensa en el desarrollo de sus roles “A través de este rol, las
unidades u oficinas de control Interno, auditoria interna, o quien haga sus veces, deben proporcionar
un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las
actividades de administracion del riesgo en la entidad para ayudar a asegurar que 10s riesgos claves
o0 estratégicos estén adecuadamente definidos, sean gestionados apropiadamente y que el sistema
de control interno esta siendo operado efectivamente”, debe participar en las actividades
que se lleven a cabo realizando asesorias y sugerencias para que los lideres de
procesos, y de este modo los procesos tengan en cuenta y conocer
metodoldégicamente los lineamientos principales para la identificacion de los riesgos,
aqui se evidencia la ausencia de la asesoria de la Oficina Asesora de Planeacion
para el proceso que lidera la Oficina de Control Interno, a continuacién se indica el
email de solicitud de actualizacion de las matrices de riesgos por procesos de la
Entidad.

---------- Forwarded message -

De: Oficina Asesora de Planeacién <planeacion@desarrolloeconomico.gov.co>

Date: vie., 2 oct. 2020 a las 16:29

Subject: Plazo para Actualizar Matrices de Riesgos Procesos

To: Ruben Guillermo Junca Mejia <rgjunca@desarrolloeconomico.gov.co>, Betsy Carolina Velasco Jimenez <bvelasco@desarrolloeconomico.gov.co>, Luz Mary Peralta
Rodriguez <Iperalta@desarrolloeconomico gov.co>, Cesar Augusto Carrillo Vega <ccarrillo@desarrolloeconomico.gov.co>, Andrea Campuzano <acampuzano@
desarrolloeconomico.gov.co>, Hugo Rojas Figueroa <hrojas@desarrolloeconomico.gov.co>, Carlos Alberto Sanchez Retiz <casanchez@desarrolloeconomico.gov.co>, Juan

arrolloeconomico.gov.co>, Angelica Maria Segura Bonell <asegura@desarrolloeconomico.gov.co>, Nini Jhoanna Serna Alvarado
v.co>, Paula Cucalon Trujillo <pcu co>, Nicolas Carrizosa Pulido <nc. a@

Maria Paulina Gomez Gomez <mp: rolloeconomico.gov.co>, Oswaldo Andres Gonzalez B

arrolloeconomico.g.

nomico.gov.co

desar onomico.gov.co>, Gonzalo Martinez Suarez <gmartir

£conomico.gov.co>, lvonne Chavez Morales <ic!
Cc: Jose Joaquin Vargas Ramirez <jvargasr@desarrolloaconomico.gov.co>, Camilo Emanuel Salgado Gil <csalgado@desarrolloeconomico.gov.co>

©e

Reciban un cordial saludo,

De acuerdo con los compromisos adquiridos en las capacitaciones y mesas de trabajo sobre la politica de administracion de riesgos, se amplia el plazo para la actualizacion
de las matrices de riesgos asociadas a cada proceso y de los documentos en los se van a relacionar las actividades de control nuevas para el préximo viernes 16 de octubre
de 2020. En caso de tener inquietudes se pueden comunicar con los funcionarios José Joaquin Vargas Ramirez jvargasr@desarrolloeconomico.gov.co y Camilo Emanuel
Salgado Gil csalgado@desarrolloeconomico.gov.co

Atentamente

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
planeacion@desarrolloeconomico.gov.co

N i SECRETARIA DE
&3 ‘ DESARROLLO

Fuent: mail corporativo remitido por parte de la Oficina Asesora de Planeacién de la SDDE.
En el formato PE-P5-F2 versidn 2, en la pestafia matriz de gestion en su columna
H (descripcidn del riesgo), indican que la descripcién se encuentra en el formato

'IA, Declaracion de posicion. Rol de la auditoria interna en la gestion del riesgo empresarial.
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PE-P1-F1 el cual es el de la caracterizacion y no se evidencia alguna descripcion,
se sefiala las imagenes No. 2,3 & 4 que confirman la observacion.

Imagen No 2. Formato de matriz de riesgos de la SDDE PE-P5-F2 de abril de 2020

H10 fe Descripcion del Riesgo

Janny Efrain Garcia Perdomo

Aprobado por: H Jefe DAP (E) L

B ER BS BT BU BY BY BX B

1 T Tadigo: T PEPSFZ
2 1 Version: T Z :
3 ! Fecha: T ‘Abril de 2020 .$.
i Pagina f Pagina 1de 1 B

=ane T Ca..io!f_'STa ado Gil W
s Elaborado por: Prof. Esp. OAP '

Z Joaquin Vargas Ramirez oensa

3 Revisado por: Prof. Esp. OAP MIPG
7
3
3

Segundo Moni T

0 é2_|Observacion | ;Se Materializ6?| ;Por qué? | Observacin | ;Se Materializ6?| ;Por qué? | Obsery
"
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Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

Imagen No 3. Formato de matriz de riesgos de la SDDE PE-P5-F2 de abril de 2020 que indica
diligenciar ese campo revisando el formato de PE-P1-F1

C D E F G H 1 )

Tipologia del
Riesgo

Causas

Objetivo del Proceso 'Rlego Descripcion del Riesgo I ) [P1 P2
2 1 H S

a ! ging Pagir : Pagina 19
Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

Consecuencias

Imagen No 4. Formato de caracterizacion PE-P1-F1
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Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

La Oficina de Control Interno identifico que la versidon dentro del formato no se
encuentra actualizada, ya que mediante email del 30 de abril se comunicé a toda la
Secretaria la actualizacion de la matriz pasando de version 1 a 2, debido a que
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durante el mes de enero de 2020 estaba vigente la version 1 pero dentro del formato
publicado figura como version 1, se soporta dicha afirmacion mediante las
siguientes imagenes del correo de socializacion de la actualizacion y la publicacién
de la matriz de riesgos de la Entidad que se encuentra como version 1. En las
imagenes No. 5 y 6 se evidencia las observaciones identificadas.

Imagen No 5. Email de socializacion de la actualizaciéon de la matriz de riesgos de la SDDE
2020

Actualizacion de Matriz de Riesgos de Proceso Admon Riesos x & 2

Maria Cristina Diaz Bello <corporativa@

para Secretaria, Ana, Angelica, A

Apreciados funcionarios

Se informa para su conocimiento y fines pertinentes que la Matriz de Riesgos de Proceso Consolidada fue actualizada en la Intranet - SIG bajo Estandar MIPG, la misma
puede ser itada en: http //intranet desarrolloeconomico gov.colsites/sistemaintegrado/index php/riesgos-proceso-sdde

Atentamente
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO
ECONOMICO A

e DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

Carrera 60 No. 63 A 52 Plaza de los Artesanos
Teléfono 3693777 Ext. 197

Fuente: Email corporativo remitido por Direccién de Gestion Corporativa.

Imagen No 6. Publicaciéon de Matriz de Riesgos de la SDDE 2020
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r ] Ll 1 J K L L L o » ] L]
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) amilo E. Salgado Gil )
Elaborado por: Prof. Esp. OAP \
Matriz de Riesgos Revisado por: José Joaquin Vargas Ramirez
Aprobado por: Pedio .Ic;s:::o illa Ubaté
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Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos publicada en la intranet de la SDDE esta como V1
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde

La OCI nuevamente observa en el seguimiento (cuarta evaluacion a la
administracion de riesgos 2020) dentro la matriz de riesgos de la Entidad
consolidada no se indican los riesgos del proceso de Gestion Contractual ya que en
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la consolidada senala que este proceso cuenta con un solo riesgo pero la matriz de
riesgo publicada en el proceso evidencia veintitrés (23), los cuales se encuentran
dentro de la documentacion del Sistema de Gestion asociada al proceso en
mencion, que esta publicada dentro de la intranet de la Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/admini
stracion-de-riesgos-internacionalizacion, a continuacion se evidencia en la imagen
No. 7 la publicacién de dicha matriz del proceso en mencion.

Imagen No 7. Publicacion de Matriz de Riesgos del Proceso de Gestion de Competitividad _

INTRANET SIG - MIPG RIS
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Administracion de riesgos Gestion de Competitividad

matriz_de_riesgos_gestin_de_competitividad xIsx

Q Busqueda en el SIG

Secretaria de Desarrollo Economico

tw, ‘ BOGOT/\

I AL Escribe aqui para buscar oy
Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos del proceso Gestién de Competitividad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administracion-de-
riesgos-internacionalizacion

La matriz de riesgo de corrupcion 2020 (version 1) del formato (PE-P5-F2), contiene
diecinueve (19) riesgos, de los diecisiete procesos adoptados en la Secretaria solo
trece (13) cuenta con riesgos de corrupcion (Gestion de TIC, Atencién al Ciudadano,
Gestion Contractual, Gestion de Talento Humano, Gestion Documental, Gestion
Juridica, Control Disciplinario, Bienes y Servicios Generales, Estudios de Desarrollo
Econdmico, Gestion de Competitividad, Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion
de Empleo & Desarrollo Empresarial) y solo cuatro procesos (Control Interno,
Gestion de Comunicaciones, Planeacion Estratégica y Gestidn Financiera) no
cuenta con riesgos de corrupcion para la vigencia 2020.
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La Oficina de Control Interno realizé el informe de seguimiento al monitoreo que
lleva a cabo la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) tendiente
con la administracién de riesgos de gestion y de corrupcién de la SDDE, la
informacion entregada por parte del area auditada es presentada con corte a
diciembre de 2020.

De acuerdo con la revisibn documental acerca de la gestién del riesgo para la
vigencia 2020, publicada en la Intranet y en la pagina web de la Secretaria; se
identificé que el formato PE-P5-F2 de abril de 2020 no se encuentra actualizado en
la versién 2, este deberia estar adoptado con los riesgos de gestion y corrupcién
que cuentan la Entidad.

Se observa cincuenta y dos (52) riesgos de gestion y diecinueve (19) riesgos de
corrupcion.

A continuacion, se ilustra en las graficas No. 1 y 2, el numero de los riesgos y
controles definidos en los procesos que identificaron riesgos de gestion y de
corrupcion por proceso, de acuerdo con la metodologia adoptada al interior de la
Secretaria.

Grafica No. 1
Riesgos de Gestion
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Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por procesos de la Entidad a
septiembre de 2020.
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
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Gréafica No. 2
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de corrupcién version2 por
procesos de la Entidad de septiembre de 2020.
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-
2020-v2

Como se observa en la Grafica No. 1, el proceso que cuenta con mayor numero de
riesgos de gestion es Gestion Contractual el cual identifico en su mapa veintitrés
(23) equivalente al 44% del total de los riesgos de gestion adoptados en la Entidad,
estos riesgos presentan debilidades en la construccidén de los mismos, se evidencia
que algunas definiciones de riesgos podrian llegar a ser causas como también se
evidencié que la construccion de los mismos no se encuentra actualizada con
relacion a la nueva metodologia adoptada al interior de la SDDE.

La grafica No. 2 sefiala que el proceso que cuenta con mayor niumero de riesgos de
corrupcion es Gestion Contractual & Gestion Juridica.

La Oficina de Control Interno revisé la implementacion de la guia de administracion
del riesgo en la construccién de los mapas de riesgos de gestion y corrupcion por
procesos, se identificaron los siguientes aspectos:

e La Entidad cuenta con diecisiete (17) procesos, en la construccion de riesgos de
gestion solo dos (2) procesos (Planeacion Estratégica y Gestidén Juridica) que
representan un 12% de participacion, no determinaron riesgos. Y en corrupciéon
solo cuatro (4) procesos no tienen riesgos (Control Interno, Gestion de
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Comunicaciones, Planeacion Estratégica y Gestién Financiera) que tienen un
24% de participacion.

e Las matrices de riesgo de gestion por procesos definieron cincuenta y dos (52)
riesgos de gestion y ciento diecisiete (117) controles.

e La matriz de riesgos de corrupcion tiene diecinueve (19) riesgos identificados y
cuenta con veinticuatro (24) actividades de control.

e Los controles definidos en las matrices de riesgos de gestion y corrupcion por
procesos carecen de seguimiento, monitoreo y control por parte de la primera y
segunda linea de defensa, debido a que no hay herramientas estandarizadas
adoptadas al interior de la Entidad.

e Tres (3) controles establecidos en la matriz de corrupcion 2020 de los procesos
Gestidon Contractual & Desarrollo Rural y Abastecimiento, no se dio reduccién en
la valoracion residual.

e Enla Guia de Administracion del Riesgo de la SDDE, no se define la clasificacidon
de los indicadores que permitiran mitigar los riesgos de la Entidad, como también
no indican las diferentes tipologias de control.

e Los diecinueve (19) riesgos de corrupcion, tienen veintiséis (26) indicadores los
cuales no sefialan su clasificacién de indicador.

e Los riesgos de gestion asociados al proceso de Gestién de Talento Humano y
Gestion de Comunicaciones, no cuentan con actividades de control, lo cual no
permite realizar la valoracion actual del riesgo residual.

e Los procesos Control Interno, Gestién Documental, Gestion de Competitividad,
Desarrollo Rural y Abastecimiento, no cuenta con matrices de riesgos de gestion
actualizados al formato versién 2.

Cabe resaltar que la matriz del proceso de control interno cuenta con actividades
de control, las cuales no se registran en la matriz consolidada publicada en la
intranet de la Entidad, a continuacion, se indica en las imagenes.

Actualmente la valoracion del riesgo residual en las matrices de riesgos de gestion
por procesos de la SDDE cuenta con cincuenta y dos (52) riesgos, los cuales se
encuentran en la zonas de riesgo asi: seis (6) riesgos estan en la zona de riesgo
Baja que tiene como opcién de manejo “reducir’?, doce (12) se encuentran en zona
de riesgo moderada tiene como opcion de manejo “asumir” el riesgo o Reducir el

2 Reducir, Asumir, Evitar, Compartir, Transferir: Hace parte de las opciones que se establecen para el
tratamiento del riesgo, las cueles estan definidas en la guia 018 de la Funcion Publica.
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riesgo, veintidos (22) esta en la zona alta que tiene como opcién de manejo “reducir
el riesgo, evitar el riesgo y/o compartir o transferir’ y ocho (8) se encuentra en la
zona de riesgo extremo que tiene como opcion de manejo “evitar el riesgo, reducir
el riesgo y/o compartir o transferir”.

La valoracién residual en las matrices de riesgos de corrupcion de la vigencia 2020
de los diecinueve (19) riesgos, estan asi: nueve (9) zona moderada, siete (7) zona
alta & tres (3) zona extrema.

A continuacién, se detalla en las graficas No. 3 4, 5 & 6, la transformacién y
valoracion inherente y residual de los riesgos de gestidon y corrupcion de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico con corte a agosto de 2020.

Grafica No. 3
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

TRANSFORMACION DEL RIESGO

29
22
12 12
8
76
I l :

E Valoracion Inherente  ®Valoraciéon Residual

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
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Grafica No. 4

Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

VALORACION
INHERENTE

®Bap W Moderado

" Alo " Extremo
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®Eajc WMcderade WA WExremo

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado

Grafica No. 5
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcién por procesos de la SDDE

TRANSFORMACION DEL RIESGO

= Valoracion Inherente = Valoracion Residual

9 9

0 0

Bajo Moderado Alto Extremo

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-
v2

22


http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-v2
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-v2

.. . r Cédigo: GD-P1-F24
Pagina | 23 D Gestlont 1 Version: 1
ocumenta Fecha: Marzo 2019
PR Pagina: Pagina 23 de 48
QEEQ . Liliana Nieto D.
O/ Elaborado por: Profesional Especializado OAP
& BOGOTA B, Informe Revisado por: Javier Suirez

Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y
Financiero

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Aprobado por:

Grafica No. 6
Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de corrupcion por procesos de la SDDE

Valoracién Inherente Valoracion Residual
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Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de
corrupcion por procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-
2020-v2

De acuerdo a la grafica No. 4, se observa que posterior a la implementacion de los
controles en la matriz de riesgos de gestion, la valoracion del riesgo residual tuvo
una reduccidn del riesgo en las zonas baja y extremas pasando en su mayoria a la
zona alta con un 46% y la zona moderada a un 25%; Por lo anterior se concluye,
que los controles establecidos presentan debilidades ya que la efectividad y el
tratamiento de las mismas fue aceptable, por lo cual se debe llevar a cabo monitored
y control continuo a los riesgos por la primera y segunda linea de defensa como lo
establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG.

Para la matriz de corrupcion se evidencia en la Grafica No. 6 se evidencia que en la
valoracion residual la zona moderada se mantiene en un 47% se redujo la zona
extrema pasando a la zona ata con un 37%, se evidencia que los controles han
permitido una satisfactoria transformacion del riesgo, sin embargo en los
seguimientos y evaluaciones realizados por la Oficina de Control Interno al Plan
Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano, los procesos no adjuntan los soportes de
cumplimiento de las actividades de control, se identifica que no conocen las matrices
de riesgos de corrupcion y no identifican claramente que controles se definieron
para la mitigacion del riesgo.

Cada una de las Dependencias deben implementar acciones de evaluacion,

monitoreo y verificacion del cumplimiento de los controles que se establecieron,
teniendo en cuenta el tipo de control al cual hace parte.
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5. Rol de evaluacion y seguimiento

A través de este rol, la oficina de control interno, desarrollar una actividad de
evaluacion de manera planeada, documentada, organizada, y sistematica, con
respecto a la planeacion estrégica, evaluando resultados, politicas, planes,
programas, proyectos, procesos, indicadores, y riesgos, que la entidad ha definido
para el cumplimiento de su mision, en el marco del sistema de control interno. Es
importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e
independiente y aplicando técnicas especificas de auditoria basada en riesgos.

El propdsito de este rol es llevar a cabo la evaluacion independiente y emitir un
concepto acerca del funcionamiento del sistema de control interno, de la gestion
desarrollada y de los resultados alcanzados por la entidad, que permita generar
recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de la gestion y
desempenio de la entidad.

De acuerdo con las normas internacionales para el ejercicio profesional de la
auditoria interna, las evaluaciones y seguimientos que realizan la oficina de control
interno permite:

e Evaluar para mejorar los procesos de planeacion, gestion, evaluacion,
seguimiento y control de las entidades, utilizando para ello un enfoque
sistematico y disciplinado.

e Asistir a la entidad en el mantenimiento de controles efectivos mediante la
evaluacion de la eficacia y eficiencia de los mismos, promoviendo la mejora
continua.

e Evaluar la adecuacion y eficacia de los controles definidos a los procesos
estratégicos, de gestion, de seguimiento, evaluacion y de control de la
entidad.

A continuacién se presenta el resultado consolidado del plan de auditorias
desarrollado en la vigencia de 2020:
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Proceso / Actividad Realizada No. De veces afio
Auditoria al proceso Gestidon de empleo 1
Auditoria al proceso Desarrollo rural y abastecimiento 1
Auditoria al proceso Gestién financiera-presupuesto 1
Auditoria al proceso Gestidn contractual 1
Auditoria al proceso Estudios de desarrollo econémico 1
Auditoria al proceso Desarrollo empresarial 1
Auditoria al proceso Gestién documental 1
Seguimiento al Plan Anticorrupcién y de Atencidn a la Ciudadania (PAAC) 3
Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del Plan 2
de Desarrollo a cargo de la entidad
Informe de la Oficina de Control Interno de la vigencia 2019 (CBN-1038) 1
Informe de Seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria de Bogota 12
Informe de Evaluacién Anual del Control Interno Contable vigencia 2017 (CBN-1019) 1
Informe de Evaluacion Institucional de Gestidn por Dependencias 1
Informe Semestral seguimiento Roles Decreto 807 de 2019 2
Informe de seguimiento a la impllementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn 1
(MIPG) a través del Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion (FURAG)
Informe Pormenorizado de Control Interno p
Informe sobre quejas, sugerencias y reclamos 2
Informe de seguimiento a la verificacidon, recomendaciones y resultados sobre el cumplimiento 1
de las normas en materia de Derechos de Autor sobre software
Informe de seguimiento a las medidas de Austeridad del Gasto. 4

Informe de cumplimiento a directrices para prevenir conductas irregulares relacionadas con
incumplimiento de manuales de funciones y de procedimientos y pérdida de elementos y 2
documentos publicos

Seguimiento informes contables 12
Seguimiento a contratos 6
Seguimiento a las acciones de mejora auditorias internas 4
Seguimiento a mapa de riesgos de gestion 4
Seguimiento a la implementacién de MIPG 1
Seguimiento al SIDEAP 1
Verificacion contenidos link de trasparencia 1
Verificacion decreto 612 Integracién de planes 1
Seguimiento al programa de gestion ambiental PIGA de la SDDE 1
Direccionamiento estratégico Oficina de Control Interno 1
Fomentar la Cultura del Control y Autocontrol 12
Redisefio de proceso y procedimientos de la oficina de control interno 8
Asesorias y acompafiamientos en comités 12
TOTAL ACTIVIDADES 105
PORCENTAJE DE EJECUCION 100%

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno
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Como resultado del plan de auditorias, se presenta los principales seguimientos realizados
a 31 de dciembre de 2020

Indicadores de Gestion:

Dentro  de la pagina  web de la Entidad, en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/sites/default/files/planeacion/segplan_dicie
mbre_v_final.pdf. se encuentra publicados los reportes de SEGPLAN corte a
diciembre de 2019 no se evidencia durante el desarrollo de este informe el reporte
correspondiente a corte de mayo de 2020 no hay publicaciéon del cumplimiento de
las metas del plan de desarrollo en Bogota mejor para Todos, se recomienda
actualizar el link de transparencia publicando cada uno de los reportes de
SEGPLAN, que permitira observar el porcentaje de cumplimiento de las metas plan
de los nueve proyectos de inversion liderados por parte de la Secretaria asociados
al Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos 2015-2020”, dicha
informacion fue remitida mediante email corporativo por parte de la Oficina Asesora
de Planeacion.

Proyectos de Inversion Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico del Plan
Distrital de Desarrollo "Bogota mejor para todos 2016 - 2020":

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico tiene a cargo en el Plan Distrital de
Desarrollo “Bogota mejor para todos 2016-2020” nueve (9) proyectos de inversion,
diecinueve (19) Metas Plan y sesenta y dos (62) Metas Proyecto, que se encuentran
alineados con los Ejes 5, 6 y 7 del plan distrital; liderando lo siguiente.

e 1019 - Transparencia del conocimiento y consolidacién del ecosistema de innovacion para el
mejoramiento de la competitividad, liderado por parte de la Direccién de Competitividad Bogota
Region.

e 1020 - Mejoramiento de la eficiencia del sistema de abastecimiento y seguridad alimentaria de
Bogota, liderado por parte de la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario.

e 1021 - Posicionamiento local, nacional e internacional de Bogota, liderado por parte de la
Direccion de Competitividad Bogota Region.

e 1022 - Consolidacién del ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la productividad de
las mipymes, liderado por parte de la Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo.

e 1023 - Potenciar el trabajo decente en la ciudad, liderado por parte de la Direcciéon de Desarrollo
Empresarial y Empleo.

e 1025 - Generaciéon de alternativas productivas de desarrollo sostenible para la ruralidad
Bogotana, liderado por parte de la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario.
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e 1026 - Observatorio de desarrollo econémico, liderado por parte de la Direccidon de Estudios de
Desarrollo Econémico.

e 1027 - Planeacion y gestion para el mejoramiento institucional, liderado por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion.

e 1028 - Gestion y modernizacion institucional, liderado por parte de la Direccion de Gestion
Corporativa.

En el seguimiento al cumplimiento de las metas asociadas a los proyectos de
inversion de la Entidad, La OCI verific6 el cumplimiento de la programacion
correspondiente a: magnitud y recursos de las metas proyecto, analisis de la
informacion reportada en la herramienta de seguimiento SEGPLAN vy lo establecido
en las Fichas de Estadistica Basica de Inversion Distrital — EBI.

El seguimiento al cumplimiento de las metas permite obtener un analisis, que podra
ser apoyo en la toma de decisiones y definir oportunidades de mejora, por tal motivo
una vez revisada la informacion se concluy6 lo siguiente: La Oficina de Control
Interno durante los seguimientos que realiza a los proyectos de inversién liderados
por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, que dan cumplimiento
con lo establecido en el Decreto No. 807 de 2019 el Articulo 39 en su paragrafo 5,
evidencia que algunas Dependencias presentan inconsistencias con la informacién
que entregan a la OCI que es objeto de verificacion y evaluacion y la informacion
que reportan en las herramientas de seguimiento como SEGPLAN,PREDIS vy las
fichas EBI, algunos proyectos de inversion para la vigencia 2019 cumplieron las
metas proyecto sobrepasando lo estimado.

Teniendo en cuenta lo reportado en SEGPLAN y el PREDIS con corte al 31 de mayo
de 2020, se observa que los proyectos de inversion liderados por la Entidad
presentan lo siguiente:

TABLA No 1
Proyectos de Inversion de la SDDE
PROYECTOS DE OBSERVACIONES

INVERSION SDDE

Se evidencia debilidades en la planeacion de la meta 7, debido a que el
cumplimiento de la magnitud fue del 150%, la magnitud programada se
sobrepaso.

1019 La meta proyecto 10, para el cumplimiento total de los recursos del
cuatrenio muestra el 79.62%, debido a que durante la vigencia 2019 se
obtuvo un avance de cumplimiento de en los recursos del 68.08%.
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1020

La meta proyecto 3, fue incumplida ya que los recursos programados para
el cuatrenio fueron de 74.09%, se evidencia debilidades en la planeacion,
seguimiento y desarrollo de la meta proyecto, ya que durante el afio 2020
se obtuvo un nivel de cumplimiento del 35.90%, porcentaje que no permitid
cumplir con los establecido dentro de la planeacién.

1021

La meta proyecto 1, en el total de cumplimiento del porcentaje de recursos
para el cuatrenio es de 69,05%, ya que se evidencia que el numero
programado para la vigencia 2020 su cumplimiento fue del 18.34%, lo que
afecta el porcentaje total, de esta razén se recomienda analizar los
aspectos que no permitieron el cumplimiento.

1022

La meta proyecto 7, durante el afio 2020, fue incumplidas en las
magnitudes programadas, lo que origino que el porcentaje acumulado de
cumplimiento total en un 88.05%, se observa debilidades en la planeacion
de la meta proyecto.

La meta proyecto 8 tiene un porcentaje de cumplimiento en los recursos
para el final del cuatrienio de recursos del 29.62%, factor negativo que
indica la debilidad en el monitoreo del gerente del proyecto.

La meta proyecto 12, obtuvo como cumplimiento de magnitud el 54,07%
evidenciando falencias en la planeacion.

1023

La meta proyecto 8, obtuvo en el cumplimiento total de los recursos el
62.41%, debido a que durante la vigencia 2017 se dio un cumplimiento del
32.04%, se recomienda revisar la planeacién de esta meta y observar las
falencias que causaron el nivel bajo de cumplimiento.

1025

La meta proyecto 2, presenta para el afio 2020 un avance de cumplimiento
de los recursos programados del 40.25%, alcanzando para el porcentaje
total de cuatrenio el 82.84%.

1026

Las metas proyecto 1, 2 y 3 presentan inconsistencias en la informacion
que se reporta en las diferentes herramientas de seguimiento del
cumplimiento de las metas proyecto, de acuerdo que la Dependencia
reporto a la Oficina de Control Interno informacién del cumplimiento total
diferente con lo que se observa en el SEGPLAN.

1027

El porcentaje de avance de la meta proyecto 3, no presenta justificacion,
no se evidencia el célculo de cumplimiento de la magnitud durante la
vigencia 2020.

1028

Presenta un nivel de cumplimiento satisfactorio en sus cuatro metas
proyecto en recursos y magnitudes.

Fuente: Elaboracién del Equipo Auditor con base en la informacién entregada por parte de las

Direcciones y Oficinas Asesoras de la SDDE con corte a mayo de 2020.
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Cabe resaltar que cada vez que la Oficina de Control Interno realiza un seguimiento
y evaluacion a los proyectos de inversion todo lo que se reporta debe estar
sustentado por medio de soportes que tengan coherencia suficiencia y oportunidad.

Teniendo en cuenta la adopcion del nuevo Plan Distrital de Desarrollo Econdmico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas y el Plan Plurianual de Inversiones para
Bogota D. C. para el periodo 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
para la Bogota del siglo XXI”, mediante el Acuerdo No. De 2020 aprobado por el
Concejo de Bogota el 11 de junio, se disefiaron los siguientes proyectos de
inversion.

e 7837 - Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo empresarial, para aumentar la capacidad
productiva y econémica de Bogota.

e 7842 - Fortalecer El Entorno Econdmico De Los Emprendimientos De Alto Impacto y Las
Mipymes, Frente A La Emergencia Sanitaria En Bogota.

e 7843 - Fortalecimiento de la planeacién institucional a través del incremento del desempeiio en
el sistema de gestion de la secretaria de desarrollo econdmico de Bogota.

e 7844 - Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el posicionamiento de Bogota.

e 7845 - Desarrollo de alternativas productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental,
productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de Bogota D.C.

e 7846 - Incremento de la sostenibilidad del Sistema de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos
de Bogota.

e 7847 - Fortalecimiento de la competitividad como vehiculo para el desarrollo del ecosistema
empresarial de Bogota.

e 7848 - Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovacion del tejido empresarial de
Bogota.

e 7849 - Incremento de la capacidad administrativa y logistica Institucional en los servicios de
apoyo transversal de la Secretaria Distrital de Desarrollo.

e 7863 - Mejoramiento del empleo incluyente y pertinente en Bogota.

e 7864 - Implementacion de un sistema de informacién para la identificacion de brechas del
mercado laboral en Bogota.

e 7865 - Fortalecimiento de la informacién que se genera sobre la dinamica econdémica de la
ciudad-region. Bogota.

e 7874 - Fortalecimiento del crecimiento empresarial en los emprendedores y las mipymes de
Bogota.

Teniendo en cuenta lo reportado en SEGPLAN y el PREDIS con corte al 31 de
diciembre de 2020, se observa que los proyectos de inversion liderados por la
Entidad presentan lo siguiente:
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TABLA No 2

Proyectos de Inversion de la SDDE

PROYECTOS DE OBSERVACIONES

INVERSION SDDE
La meta proyecto 1 sefiala un cumplimiento en su magnitud del 125% y en
7837 recursos de 79.90%, porcentajes que evidencia la debilidad en el proceso
de planeacion, se recomienda al gerente del proyecto realizar una

evaluacion acerca de las programaciones futuras.

7842 Las 4 metas proyecto presenta un satisfactorio cumplimiento en las
magnitudes y recursos programados para la vigencia 2020.
7843 Presenta un comportamiento satisfactorio dando cumplimiento con la

programacion establecida dentro del cumplimiento de las magnitudes y
recursos destinados a cada una de las metas proyecto.

7844 Las metas proyecto no tuvieron programacion para ejecutar durante la
vigencia 2020.
7845 Presenta un comportamiento satisfactorio dando cumplimiento con la

programacion establecida dentro del cumplimiento de las magnitudes y
recursos destinados a cada una de las metas proyecto.

7846 La meta proyecto 2 no tiene avance de cumplimiento de la magnitud, pero
en recursos cumpliéo con el 100%, y las metas 1 & 3 se observa que
sobrepasan la programacion estimada dentro de la magnitud.

7847 La meta proyecto 4 dentro de su ejecucion presupuestal se observa un
cumplimiento del 49.91%, evidenciando las debilidades en la fase de
planeacion, se recomienda realizara seguimiento al desarrollo y
cumplimiento de la misma.

7848 La meta proyecto 8 presenta un avance de cumplimiento en la magnitud del
116.67%, aqui se observa debilidad en la planeacion de la meta.

7849 La meta proyecto 2 presenta una ejecucion dentro de los recursos del
76.11%, se recomienda realizar seguimiento a la fase de planeacioén.

7863 Las metas 1 & 2 sefialan sobre ejecucion en sus magnitudes, por lo cual se

evidencia las debilidades en la fase de planeacion, de esta manera se
recomienda al gerente del proyecto revisar las proyecciones y validar la
planeacioén para cumplir de manera exitosa con la programacion.

7864 Las metas proyecto no tuvieron programacioén para ejecutar durante la
vigencia 2020.
7865 Presenta un comportamiento satisfactorio dando cumplimiento con la

programacién establecida dentro del cumplimiento de las magnitudes y
recursos destinados a cada una de las metas proyecto.

7874

Fuente: Elaboracion del Equipo Auditor con base en la informacion entregada por parte de las
Direcciones y Oficinas Asesoras de la SDDE con corte a diciembre de 2020.
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Los reportes que se realizan en el SUIM se confrontan con la informacion que se
encuentra registrada en el SEGPLAN con una periodicidad mensual, en el SUIM se
encuentra la informacion de la caracterizacién de cada uno de los beneficiarios
(ciudadanos) de acuerdo a las intervenciones que realiza la SDDE en el Distrito, a
continuacién, se detalla informacion correspondiente de la vigencia 2020, con
respecto al desarrollo de los Planes de Desarrollo: Bogota Mejor para Todos 2016-
2020 & Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-
2024, en las tablas 11 & 12.

TABLA No 3
Sistema Unificado de Informacion Misional — SUIM

No. De Beneficiarios de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico por

Localidades de Proyectos de Inversion
Bogota Plan de Desarrollo "Bogota Mejor Para
Todos 2016-2020"

1019 1020 1021 1022 1025
Antonio Narifio 0 18 0 150 0
Barrios Unidos 3 9 3 255 0
Bosa 0 50 0 748 0
Chapinero 0 5 6 274 2
Ciudad Bolivar 4 357 0 850 38
Engativa 11 53 2 1052 0
Fontibon 1 17 2 674 0
Kennedy 5 69 2 988 0
La Candelaria 1 2 2 50 0
Los Martires 1 17 2 268 0
Puente Aranda 1 23 334 20 0
Rafael Uribe Uribe 2 348 435 38 0
San Cristobal 1 28 183 60 0
Santafé 0 9 181 9 8
Suba 13 126 837 99 0
Sumapaz 0 6 0 0 34
Teusaquillo 2 11 167 21 0
Tunjuelito 1 4 209 18 0
Usaquén 4 14 449 49 0
Usme 0 54 516 35 43
MNo Informa 0 368 296 19 0

TOTAL 50 1588 3626 5677 125

Fuente: Elaboracion del Equipo Auditor con base en la informacion entregada por parte de las
Oficinas Asesora de Planeacion con corte de diciembre de 2020.
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TABLA No 4

Sistema Unificado de Informacion Misional — SUIM

No. De Beneficiarios de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico por Proyectos de
Inversion
Plan de Desarrollo "Un Nuevo Contrato Social
y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI 2020-
2024~

Localidades de

Bogota

7842 7844 7845 7846 7847 7874
Antonio Narifio 15 1 0 0 4 67
Barrios Unidos 25 3 0 0 5 83
Bosa 17 0 0 0 0 162
Chapinero 12 1 1 0 17 136
Ciudad Bolivar 10 0 5 0 0 135
Engativa 46 3 0 1 3 266
Fontibon 15 1 0 0 1 111
Kennedy 40 3 0 1 3 274
La Candelaria 4 2 0 0 1 34
Los Martires 19 1 0 0 1 40
Puente Aranda 16 3 0 2 1 87
Rafael Uribe Uribe 11 0 0 0 4 79
San Cristdbal 6 0 0 0 2 225
Santafé 7 0 0 0 1 79
Suba 49 3 0 2 10 280
Sumapaz 0 0 1 0 0 1
Teusaquillo 7 2 0 1 3 98
Tunjuelito 5 0 0 0 0 35
Usaquén 20 1 0 1 18 177
Usme 7 0 7 4 0 138
No Informa 3 1 0 5 1 98
34 25 14 17 75

Fuente: Elaboracion del Equipo Auditor con base en la informacion entregada por parte de las
Oficinas Asesora de Planeacion con corte de diciembre de 2020.

La Oficina Asesora Juridica apoya en la gestién contractual de la Entidad a través
de sus procesos de Representacion Judicial, Asesoria Juridica y Contratacion, que
permiten establecer parametros que den cumplimiento a las obligaciones
contractuales y ejercer la supervision.
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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a corte de diciembre de 2020
suscribid seiscientos noventa y seis (696) contratos suscritos, teniendo en cuenta lo
anterior se indica la tabla No.13 el numero de adquisiciones.

TABLA No 5
Contratos en ejecucion
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

. No. De
Tipo de Contratos Contratos
Concurso de méritos sin precalificacion 2
Contratacion Directa - Servicios de apoyo a la gestion 136
Contratacion Directa - Servicios profesionales 489
Contratacion Directa - Sin pluralidad de oferentes 8
Contratacion Directa - Sin pluralidad de oferentes 1
Contrato interadministrativo 6
Convenio de Asociacion 9
Convenio de Ciencia y tecnologia 3
Convenio Interadministrativo 5
Licitacion Publica 2
Minima cuantia 9
Seleccion Abreviada - Menor cuantia 2
Seleccion Abreviada - Subasta inversa 4
Seleccion Abreviada-Acuerdo Marco de Precios 15

O ]

x Otros - Regulacion Civil y Comercial, Articulo 13 Ley 80
Total 696

Fuente: Elaboracién propia del Equipo auditor con base en la informacion entregada por parte de
la Oficina Asesora Juridica con corte a diciembre de 2020.

Con corte a diciembre de 2020, la SDDE liquido ochenta y ocho (88) contratos, a
continuacion, se indican en la tabla No.14.
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TABLA No 6

Contratos Liquidados
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

No. CONTRATO  FECHA LIQUIDACION

443-2012 17/07/2020 9532019 17112020
071-2019 21/01/2020

443-2012 17/07/2020 0955070 15/05/2020
443-2012 17/07/2020 1902019 PP
443-2012 17/07/2020 195-2019 20/09/2020
347-2013 31/07/2020 200-2019 15/07/2020
232-2015 13/02/2020 271-2019 29/09/2020
232-2015 13/02/2020 3002019 7/12/2020
306-2019 10/09/2020

232-2015 13/02/2020 211-2019 29/01/2020
232-2015 13/02/2020 322-2019 26/06/2020
232-2015 13/02/2020 326-2019 7/12/2020
372-2016 10/02/2020 242-2019 9/07/2020
053-2017 23/01/2020 2002009 S 7i202)
344-2019 5/11/2020

104-2017 14/05/2020 345-2019 13/03/2020
157-2017 23/01/2020 346-2019 2/12/2020
161-2017 31/07/2020 346-2019 2/12/2020
168-2017 26/06/2020 S0 SO 0=0
172-2017 21/07/2020 352 2019 29/09/2020
371-2019 28/01/2020

184-2017 15/01/2020 =72 2019 1 0/09/2020
303-2017 25/06/2020 373-2019 20/10/2020
358-2017 18/11/2020 375-2019 17/09/2020
385-2017 30/09/2020 377-2019 15/07/2020
294-2018 2511112020 278-2019 5/07/2020
380-2019 30/01/2020

307-2018 24/04/2020 251 2019 2/05/2020
307-2018 24/04/2020 386-2019 12/05/2020
329-2018 1/12/2020 390-2019 11/11/2020
330-2018 17/02/2020 397-2019 27/02/2020
340-2018 15/09/2020 295-2019 20/07/2020
361-2018 31/07/2020 = = =
= 403-2019 12/02/2020
376-2018 16/04/2020 10620190 >7/02/2020
377-2018 27/07/2020 409-2019 27/02/2020
386-2018 2/09/2020 012-2020 30/09/2020
387-2018 9/09/2020 066-2020 30/09/2020
3092018 4/11/2020 067-2020 30/09/2020
075-2020 30/09/2020

403-2018 2/09/2020 128-2020 30/09/2020
404-2018 25/02/2020 143-2020 31/07/2020
412-2018 25/09/2020 189-2020 17/09/2020
424-2018 24/02/2020 200-2020 5/10/2020
303-2020 5/10/2020

466-2018 23/10/2020 202 2020 =10/2050
471-2018 29/04/2020 >10.2020 2/09/2020
472-2018 29/04/2020 496-2020 9/12/2020

Fuente: Oficina Asesora Juridica con corte a diciembre de 2020.
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El Programa de Gestion Documental de la Secretaria Distrital de Desarrollo
establece lineamientos en el marco de la planeacion, produccion, tramite y consulta,
organizacion, transferencias, conservacion y preservacion de los documentos
generados por la Entidad.

Durante el 2020 se realizaron las siguientes actividades:

e Organizacion de formatos y Tablas de Retencion Documental (TRD) de la
Entidad.

e Se realiz6 la organizacion documental por medio de la digitalizacion.

El Programa de Gestion Documental, indica dentro de sus lineamientos la
conservacion y preservacion a largo plazo, esta accion es inherente al Sistema
Integrado de Conservacion (SIC), que se encuentra incluido en la Estrategia IGA+10
de la Secretaria General y la Direccion del Archivo de Bogota para su formulacién y
aprobacion, por consiguiente, la SDDE inicio el proceso de formulacion del Sistema
Integrado de Conservacion.

La Secretaria a de Desarrollo Econdmico, no implementa un sistema que permita
gestionar de manera digital, clasificada y ordenada la correspondencia que se
recepciona dentro de la Entidad; Sin embargo actualmente la SDDE adopta un
sistema que registra la informacion externa e interna mediante el aplicativo cordis,
cabe resaltar que la herramienta cuenta con una serie de ayudas que no se utilizan,
teniendo en cuenta que la informacion que se recepciona se archiva el consecutivo,
pero no se guarda informacion anexa. Se evidencia que el aplicativo cordis es
consecuente con las tablas de retencién documental de la entidad.

Alguna subdirecciones, como la Subdireccion de Empleo y Formacion, la
Subdireccion Administrativa y Financiera, Direccién de gestion Corporativa, la
Subdireccion de Desarrollo Empresarial y empleo, no estan cumpliendo las politicas
de operacion del formato de Gestidn Documental- codigo GP-3, de las comuniones
enviadas (Internas - Externas) en el item “funcionario(s) que elaboran el documento (todas
aquellas personas que aportan insumos o anexos a dicha comunicacion o respuesta) los cuales
deben validar con el Vo.Bo. en las casillas establecidas”. Y de acuerdo a la Resolucion

071/2018, de la SDDE, items Firmas responsables. “La Direccién de Gestién Corporativa
sera la encargada de velar por el cumplimiento de las resoluciones 172 y 189 de 2007 "Por las cuales
se autorizan los cargos responsables de firmar las comunicaciones oficiales y se adoptan los c6digos
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y siglas de las dependencias de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, o de las que las
modifiquen o adicionen, radicando solamente los documentos que cumplan con lo establecido en
dicha resolucion’.

Se evidencia el incumplimiento de la Ley 594 de 2000 articulo 11, la cual establece
como obligatoria la conformacion de los archivos publicos. "El Estado esté obligado a la
creacion, organizacion, preservacion y control de los archivos, teniendo en cuenta los principios de
procedencia y orden original, el ciclo vital de los documentos y la normatividad archivistica", de igual
manera el Archivo de Bogota aconseja unificar los expedientes una vez superada la
crisis. (Adjunto documento de apoyo Archivo de Bogota Circular 047-2020 “Los
Lineamientos para el uso de documentos electronicos”. Por cuanto, a la dependencia de
archivo, han llegado pocos soportes documentales de los expedientes en forma
fisica, en lo corrido del 2020.

En el afio 2017 la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico elaboré el documento
del Plan de Accion Cuatrienal Ambiental 2016-2020, en concordancia con el
proyecto de inversion 1025 “Generacion de alternativas productivas de Desarrollo
Sostenible para la Ruralidad Bogotana “, el cual contribuye en la mejora de las
condiciones sanitarias y fitosanitarias en la produccién rural que permitan ampliar la
cadena de valor, optimizacion de los recursos, generacion de nuevos nichos de
mercados y generacion de nuevos ingresos.

Mediante Resolucion No.0839 del 28 de diciembre de 2017 “Por medio de la cual
se realiza mejora continua de procesos y procedimientos del Sistema Integrado de
Gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, donde se actualizo el
Programa Plan Institucional de Gestidon Ambiental -PIGA, documento relevante de
la Planificacion Ambiental de la Entidad, que analiza el entorno, condiciones socio
ambientales; para dar cumplimiento con la Politica del Subsistema de Gestidn
Ambiental de la SDDE.

El Plan Institucional de Gestion Ambiental contempla cinco (5) programas:
Uso Eficiente del Agua.

Uso Eficiente de la Energia.

Gestion Integral de Residuos.

Consumo Sostenible.

Implementacion de Practicas Sostenibles.

Dentro del desarrollo del Programa de practicas sostenibles se definieron actividades como

llevar a cabo el reporte ante la Secretaria de Movilidad el dia sin carro, que se tiene la
trazabilidad se cuenta con una carpeta que contiene el registro fotografico y copias de
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tarjetas de propiedad y revision técnico mecanica, el dia de la movilidad urbana sostenible
y difusion de piezas comunicativas para la promocién de las mismas en la entidad.

La actividad anteriormente en mencion se realiz6 hasta marzo de 2020 debido a la
presencia de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del coronavirus COVID —
19, sin embargo, se llevd a cabo el seguimiento y control de la revision técnico mecanica
de los vehiculos propios de la entidad.

Con el acompafnamiento de la oficina Asesora de comunicaciones se divulgé la Politica
Ambiental por la intranet y se llevo a cabo un cuestionario para garantizar la comprension
por parte de los funcionarios y contratistas de la SDDE de la Politica Ambiental. Esta
actividad realizada semestralmente de comunicacioén y divulgacion de la politica ambiental
institucional, con el fin de garantizar su comprension y entendimiento por parte de los
funcionarios y contratistas de la SDDE.

Con el cronograma de mantenimiento y labores de aseo en las instalaciones de la plaza de
los Artesanos se realizaron jornadas de mantenimiento a los espacios verdes al interior de
la entidad.

Revisados los soportes aportados para constatar las actividades programadas se pudo
evidenciar el cumplimiento al 75% de estas, pero se determind mediante este seguimiento
que no todo lo programado cumplia con las acciones para subsanar las observaciones
dejadas por la Secretaria Distrital de Ambiente.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico actualmente cuenta con los siguientes
predios, que se sefalan en la tabla No. 15.

TABLA No 7
Bienes Inmuebles de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Bienes
Estado

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

Observacion

Se encuentra en la sede de la SDDE
Convenio Interadministrativo No. 054 IDRD y 258 SDDE de

Plaza Artesanos Bueno 2009, suscrito entre el Instituto Distrital para la Recreacion y el
Deporte - IDRD y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico.
Santa H'elenlta Se convirtié en la sede para el archivo inactivo de la SDDE
Casa propiedad del
Departamento Bueno | el DADEP y la SECRETARIA suscribieron el 17/02/2014, el Acta

Administrativo de la
Defensoria del Espacio
Publico.

de Entrega No. 16-14 por medio de la cual el DADEP entregé a
titulo gratuito el uso, costumbres y goce a la SECRETARIA.
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Lote de Bosa
Propiedad del

Departamento Bueno Inmueble en proceso de entrega al DADEP — Secretaria Distrital
Administrativo de la de Educacion
Defensoria del Espacio
Publico

Fuente: Direccion de Gestion Corporativa corte de diciembre de 2020

Dentro del componente se encuentra el Elemento Autoevaluacion del Control y
Gestion, donde se desarrolla actividades de monitoreo y seguimiento a cada uno de
los procesos y proyectos liderados por cada uno de los Directores, Subdirectores y
Jefes de Oficinas Asesoras de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que
permite evaluar la gestién y cumplimiento de las metas establecidas asociadas con
el Plan Distrital de Desarrollo Bogota Mejor para Todos 2016-2020.

De acuerdo con la Ley 1714 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho
de Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones” la Oficina de Control
Interno dando cumplimiento con lo establecido en el Articulos 9°.Informacion

minima obligatoria respecto a la estructura del sujeto obligado en su literal d) "Todas
las normas generales y reglamentarias, politicas, lineamientos manuales, las metas y objetivos de
las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos y los resultados de las

auditorias presupuestal e indicadores de desempefio” y el Articulo 11°. Informacion minima
en sus literales e) "Todos los informes de gestion, evaluacion y auditoria del sujeto obligado” 'y
f) "Todo mecanismo interno y externo de supervision, notificacion y vigilancia pertinente del sujeto
obligado”. 'Y acuerdo con lo dispuesto Decreto 1499 de 2017 “Por medio de la cual se
modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo
relacionado con el Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015", La
Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
presenta el informe de seguimiento y verificacion a la informacién reportada en el
FURAG Il acerca del desempefio y gestion de la Entidad durante la vigencia 2019.
El Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion (FURAG Il), es un
instrumento que recopila la informacion acerca del desempeio de las Entidades y
Organismos del Estado, permitiendo desarrollar monitoreo y control a lo definido en
el MIPG en las siete dimensiones (D1. Talento Humano, D2. Direccionamiento
Estratégico y Planeacion, D3. Gestidn para Resultados con Valores, D4. Evaluaciéon
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de Resultados, D5. Informacién y Comunicacion, D6. Gestion del Conocimiento y
D7. Control Interno).

La SDDE hace parte del Orden Territorial, en este grupo se agrupan siete
municipios, los Departamentos se clasificaron en cinco categorias donde se
identificaron tres entornos de desarrollo, de acuerdo con los componentes: urbano
regional, condiciones de vida, econdmico, ambiental, institucional y seguridad.

Los resultados de la evaluacion FURAG I, acerca de la gestion de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico de la vigencia 2019, son referente para definir
acciones de mejora al interior de la Entidad, se planea llevar a cabo mesas de
trabajo junto con las Entidades que hacen parte del Sector de Desarrollo
Econdmico, Turismo, Industria y Comercio (Entidades Adscritas: IPES, IDT),
obteniendo procesos de aprendizaje a través de benchmarking, finalmente se
verifica y se identifica los aspectos con fortalezas y debilidades en el Sistema de
Control Interno de acuerdo a la Dimension 7ma Control Interno sefialado en el
MIPG.

La OCI durante el mes de junio de 2020, evalud las sesiones de: ambiente de
control, evaluacién del riesgo, actividades de control, informaciéon y comunicacion,
actividades de monitoreo, como también se analizo las actividades establecidas en
el Plan de Adecuacion y Sostenibilidad adoptado en la Entidad que se desarrollaran
durante las vigencias de 2019-2020 a partir de los datos de la evaluacion que
publicé el Departamento Administrativo de la Funcién Publica a finales del pasado
mes de mayo.

El Modelo Integrado de Gestién y Planeacién es una herramienta gerencial, que
permite evaluar y controlar la gestion y desempenio Institucional de las Empresas
Publicas, por tal motivo se despliegan acciones y estrategias para articular los
Sistemas de Gestion con el Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico, y se espera que las conclusiones y recomendaciones
presentadas en el presente informe sean fuente para la definicion de acciones de
mejora o de toma de decisiones que permiten el fortalecimiento del Modelo
Integrado de Planeacion y gestion.

Los resultados de lo reportado en el FURAG Il son el producto de las respuestas aportadas
acerca del desemperfio de la SDDE durante la vigencia 2019; en los resultados que presenta
la OCI se observa e identifican los aspectos con debilidades que deberan definir acciones
de mejora en cada una de las dimensiones y politicas establecidas en el MIPG.
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La SDDE obtuvo para la vigencia 2019 un indice de Desempefio Institucional 78,7%
en comparacion con la vigencia 2018 que alcanzo 62,3%, concluyendo que la
Entidad ha tenido un gran avance de cumplimiento ya que ha realizado planes de
trabajo que permiten dar desarrollo a los aspectos fundamentales establecidos en
el MIPG, este informe indica un analisis por cada una de las siete (7) dimensiones,
las diecisiete (17) politicas y noventa y uno (91) indices desagregados por
politicas, que busca que las lineas de defensa formulen estrategias que permitan
aumentar el cumplimiento de los requisitos del MIPG en sus dimensiones, para esto,
se requiere que la primera linea de defensa (responsables de proceso) fomente el
trabajo en equipo y que propicien las mejoras en cada uno de los procesos
adoptados en la SDDE.

La Oficina Asesora de Planeacion de la SDDE, realizé el seguimiento y evaluacion
del Plan Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG, evidenciando el porcentaje de
cumplimiento del 98% con corte al 31 de diciembre de 2020, teniendo los siguientes
resultados:

» Ciento cincuenta y dos (152) actividades cumplidas.

» Sesenta y nueve (69) actividades en desarrollo que indican el 56.6%

» Dos (2) actividades con programacién extendida para la vigencia 2020.
» Tres (3) actividades que no fueron cumplidas.

Por lo anterior, en la grafica No. 7 se detalla el avance de la implementacién del
Plan Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG.

Grafica No. 7
Plan Adecuacioén y Sostenibilidad del MIPG-2020

157

148 150 i51 i52 153 is5=2 is55 156 157 158

= Totalde Activdades = Act Programadas & Act Cumplidas Vig 2020

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon con corte de diciembre de 2020
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En atencidn a lo estipulado en el Decreto 2106 de 2019 “Por el cual se dictan normas
para simplificar, suprimir y reformar tramites, procesos y procedimientos
innecesarios existentes en la administracién publica’ (articulo 156), donde sefala
que el jefe de la Unidad de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces,
debera publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un Informe de
evaluacion independiente del estado del Sistema de Control Interno, de acuerdo con
los lineamientos que imparta el Departamento Administrativo de la Funcion Publica;
Por lo tanto a continuacién se presenta la estructura definida para el formato
propuesto para este analisis y sus resutados.

TABLA No 8
Evaluacion del SCI Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Nombre de la
Entidad:

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO ‘
(iDL SEGUNDO SEMESTRE DE 2020 ‘

Estado del sistema de Control Interno de la entidad 8 3 2 o/o
J

Conclusién general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

4Estan todos los componentes operando Se evidencia mejora en cada uno de los componentes; Sin embargo la segunda y tercera linea de defensa dentro del marco del MIPG, han llevado actividades tales como: sensibiizaciones &
juntos y de manera integrada? (Si/en En proceso | capacitaciones que permiten articular los lineamientos de MIPG dentro el Sistema de Gestion adoptado al interior de la Entidad como tambien los roles y responsabilidades de cada una de las tres
proceso / No) (Justifique su respuestal: lineas de defensa.
LEs efectivo el sistema de control interno. El Sistema de Control Interno de la Secretaria Distrrital de Desarrollo Economico presenta debilidades en su apropiacion, teniendo en cuenta que se tiene la concepcion que quien lo lidera y es
paralos objetivos evaluados? (SiNo) No reponsable del mismo es la Oficina de Control Interno, lo que no ha permitido que cada lider de proceso se apropie de él e identifique que la sostenibiliidad del Sistema de Control Intermo esta a
(Justifique su respuesta): cargo principalmente de los gerentes piiblicos y que su responsabilidad es deacurdo a lo establecido en el modelo de lineas de defensa de que trata MIPG.
La entidad cuenta dentro de su Sistema de
Control Interno, con una institucionalidad La Entidad cuenta con una estructura y asignacion de funciones que desagregan las responsabilidades de las lineas de defensa, pero no han sido asimililadas como tal y se debe realizar
(Lineas de defensa) que le permita la toma si a cada uno de los adoptados en la Entidad con el lenguaje que indica el MIPG
de decisiones frente al control (SilNo) Tambien se evidencia que la Entidad aun tiene debilidades en identificar cada uno de los roles y responsabildiades de las tres lineas de defensa.
(Justifique su respuesta):
¢El componente Nivel de ot . CLEEr Avance final
&l P Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o componenta
Componente esta presente y | Cumplimiento . - del
e Fortalezas prosentado en ol Estado del componente presentado en el informe anterior
funcionando? | componente et componente
Durante el segundo semestre se ha reforzado las actividades o una do as actvidades. s
nrol. sin 1y2lineas do lembargo las dependencias no entienden los roles principales d a Oficina de Control Inter, lo cual en
si 75% Gefensa deben disenara hemramientas que permitan el monitoreo y. 56% mbargo as deper e e g 19%
control continuo con informacion actualizada y que permita tomar " iy
d gestion de Ia SDDE.
La Entidad ha desarrollado actividades que permiten la actuaizacion, a2
monitoreo y control acerca de la adminsitracion de los riesgos de I dependientes por parte de 1a 3 i s
gestion y de comupcion adoptados, Sin embargo existen falencias de la lde riesgos y i 12 0AP,
Evaluacién de riesgos si 1a ausencia de p 74% informacio 4%
estandarizar ) a . por disefiar y apicar ol
efectividad de los controles y medicion de los indiciadores que mitigan y il riesgo en
s riesgos. empo real.
e evidencia ue las Olcinas de Cortol Infemoy Plansacién ha Durants f o 202,50 avidncia o s i evado  abo ontuaments atvkades o conirles 3
o llevado ejercicios de evaluciones y monitoreos, sin embargo se observa oa b e e,
Activageseons si que los Iideres de procesos no registrtan y no tienen trazabilidad de las kD e Pl ios avances iy los controles %
actividades relacionadas con sus procesos. Seorca do a cteotivdas,
o i .10
lda respuestas alas solciudes enviadas desde a Oficina de ConlrolIntemo y se observa que los Informes
par ajustes 2 los documentos
|de acuerdo al plan de comunicaciones adoptado al nteror de la SODE.
La L .
registro de Ia informaci6n que permite evaluar el desempeno y la y mejoras continuas
jestion de Ia Secretaria en la ciduad de Bogotd, Sin embargo se dades qus reatza la Entided. & v
Informacién y comunicacién si e lenein dondin o s el G o las diferentes actividades tendientes a o ara las de 3%
evidencia debilidades en los anlisis de informacin que se publican en lcada uno de Ios procesos adoptados en la SDDE. La Secretaria Distral de Desarrollo Econdmico
. |mplementa y aclualiza de manera activa los apitcativos: LIMAY, SAE-SAI, OPGET, PERNO, SISCO,
esactualiza en algunos medios de publicacion. |SIPROY, PREDI ICAPITAL, Sistema
lcomo obietivo a caracterizacicn de os diferentes benaficiarios d a Entidad en ol Distio, reporte do las
oP Sistoma Unico do Tramites-SUIT
racionalizar OPAS, SEGPLAN
Imetas pian de los DDE, entre olros més
lcada una de | dol i
Las tres I afio 2020 han
it :da una de las actividades d Las t f monitoreo
. s 2 Entidad, la 1 linea de defensa por medio del desarrollo de los comites lconstante de cada una de las actividades de la Entdad, la 1 llnea de defensa por medio del desarrolo de 4%
instiucionales, la segunda linea de defensa ha disefiado herramientas los comites nstiucionales, a segunda linea de 3linea
de monitoreo y 1 3 linea de defensa realiza constantemente y L i
y a los proceos de la Secretaria

Fuente: Elaboracién OCI, con base a los informes presentados por los procesos, en el formulario de evaluacion DAFP. —Datos a diciembre 31 de 2020
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El Sistema de Control Interno de |la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico se
encuentra en proceso de madurez, donde se estan desarrollando actividades de
fortalecimiento para el disefio de mecanismos de seguimiento, monitoreo y
evaluacién que sea una herramienta fundamental en la toma de decisiones y llevara
a cabo los lineamientos establecidos en el MIPG.

La Oficina de Control Interno concluye que la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico ha implementado la metodologia de administracién del riesgo en la
identificacion de los mismos; sin embargo, presenta debilidades en la definicion de
controles, acciones y formulacion de indicadores; teniendo en cuenta que algunos
de estos no cumple con la naturaleza y asi mismo no se evidencian que se
respondan a los lineamientos para la evaluacion de los riesgos inherentes y
residuales que permita garantizar que la zona del riesgo tenga una gestion
adecuada o que su tratamiento sea el adecuado.

A pesar de que la SDDE, cuenta con una politica de gestion del riesgo, es necesario
fortalecer la gestion de estos ya que no se tiene definidos aspectos como el nivel de
tolerancia o de aceptacion de los riesgos, tampoco es evidente la alineacion de los
riesgos con los objetivos estratégicos y la definicion de responsabilidades frente a
las lineas de defensa de que trata MIPG.

Las medidas de mitigacidon de los riesgos por procesos en la Secretaria, se
encuentra en proceso de fortalecimiento a través de la actualizacion de la guia de
administracion de riesgos, que tiene como objetivo dar respuesta a las principales
causas que los pueden originar.

Disenar y adoptar herramientas de monitoreo que permitan fortalecer el Sistema de
Gestion bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion de la Entidad, con el fin
de tener aspectos fundamentales de analisis como transformacion del riesgo,
cumplimiento de las actividades de control y medicion de los indicadores formulados
para la mitigacion del riesgo, es importante sefialar que se debe socializar con todos
los funcionarios y dependencias dicho formato y sensibilizar la importancia de la
gestion de la administracion del riesgo.
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6. Equipo Humano OCI

Para el corecto desarrollo del plan de auditorias, es preciso contar con un equipo
de profesionales debidamente formados en las técnicas internacionales de
auditoria, por lo que sus competencias deberian estar desarrolladas al momento de
ejecutar la actividad auditora, pero esto no siempre es posible, primero porque la
entidad no cuentan con perfiles en los manuales de funciones que se encuentren
adecuados a las necesidades de las Oficinas de Control Interno y segundo por que
la implementacion de MIPG y en especial de la dimension siete, es aun incipiente,
en especial lo relacionado con el esquema de lineas de defensa y finalmente por
que los instrumentos de auditoria hasta ahora estan siendo estandarizados por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica. En el mes de julio de 2020, se
expidié el documento “Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades
publicas version 4", la cual hallevado al ajuste del proceso y procedimiento de
auditoria que seran puestos en operacion en desarrollo del plan 2021.

En este 6rden de ideas, se presenta el equipo humano que a la fecha se encuentra
adscrito a la Oficina de Control Interno para el desarrollo del plan para la vigencia
de 2021. Es necesario adverrtir que a pesar de contar con experiencia especifica
en labores de la Oficina de Control Interno, ninguno de los profesionales aqui
relacionados cuentan con certificacion en la Norma internacional de auditéria,
siendo esta una necesidad presentada al area Administrativa y que deberia ser
tenida en cuenta para la definicién del plan de capacitacion de la Vigencia 2021.

TABLA No 9
Equipo humano adscrito a la oficina de control interno enero de 2021
~ ROL QUE
CARGO GRADO | CODIGO NOMBRE PROFESION DESEMPENA
Jefe de Oficina 06 06 Gonzalo Martinez Sudrez Administrador de Jefe Oficina de
empresas Control Interno
Profesional 222 24 Cesar Augusto Garcia Administrador de Auditor
especializado Forero empresas
Profesional 219 18 Julia Viviana Mendoza Administrador de Auditor
Gonzalez empresas
Profesional 219 18 Erika Patricia Castro Administrador de Auditor
Jiménez empresas
Auxiliar 407 20 William David Barén Bachiller Administrativas de
Administrativo Granados soporte
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El ejercicio de auditoria exige de la conformacién de un equipo multidisciplinario que
a partir de las diferentes profesiones permita la evaluacion de las diferentes areas y
procesos de la entidad. Al observar las profesiones del actual equipo, se identifica
la necesidad de incorpora perfiles tales como: economistas, ingeneiros industriales
y de sistemas, igualmente se considera que el abogado y el contador deberian ser
cargos de la planta de personal, dejando actividades puntuales como la de auditoria
a sistemas de informacion bajo la figura de contrato por prestacion de servicios.
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Conclusiones y
Recomendaciones

Fortalecer la aplicacion de las Politicas de comunicacion y unificar la informacion
para que se publique en los diferentes medios de comunicacion de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico.

Informar oportunamente a todas las partes interesadas, de los cambios en el nivel
directivo y asesor, asi como mantener vigente los canales de comunicacién con
cada uno de ellos.

Llevar a cabo capacitaciones sobre el Manual especifico de funciones y
competencias laborales y del Manual de Induccion y Reinduccion a los puestos de
trabajo, para cumplir con lo establecido por la Directiva 003 de 2013 de la Direccion
de Asuntos Disciplinarios de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota
y reforzar el cumplimiento de las funciones propias de cada funcionario de la
Entidad; En el Manual de Induccion y Reinduccion, se deben dar a conocer los
derechos, deberes y prohibiciones contemplados en el Cédigo Unico Disciplinario.

Actualizar la matriz de riesgos de gestion de cada uno de los procesos adoptados,
de acuerdo a la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico que fue adoptada mediante Decreto No. 437 del 2016 y su nuevo mapa
de procesos como la nueva guia de Administracién del Riesgo adoptado al interior
de la SDDE.

la Oficina de Control Interno recomienda que una vez se realice la valoracion de los
controles se clasifique el control segun su naturaleza, es importante que al
implementar los andlisis de la valoracion de los controles y justificar la causa de la
naturaleza, ya que cada tipo de control tiene caracteristicas diferenciales para
mitigar los riesgos.

Se requiere de mayor compromiso por parte de todos los funcionarios de la Entidad,

para atender y entregar la informacién solicitada en las Auditorias y Seguimientos
llevadas a cabo en el proceso de Evaluacion, Seguimiento y Control por parte de la
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oficina de Control Interno, en los tiempos establecidos y teniendo en cuenta que se
cuenta con una programacion de Auditorias que debe darse cumplimiento en las
fechas establecidas.

Verificar la informacién que se reporta en las herramientas de seguimiento que se
implementa en la Entidad, con la informacion que se entrega a los diferentes entes
de control con el fin de que sea consistente y pertinente.

Hacer participes a todos los funcionarios de la Entidad en la construccién del Plan
Estratégico de la Secretaria que permita, no solo el cumplimiento de los objetivos
derivados del plan de desarrollo, sino el fortalecimiento de la Secretaria cono
elemento fundamental en el crecimiento econémico del Distrito y de sus habitantes.

Realizar actividades tendientes al fomento de la cultura del autocontrol,
autorregulacion, autogestion y autoevaluacion donde se lleven a cabo
socializaciones del mapa de riesgos de la Entidad e indicando su tipologia, que
permitan la prevencién contra la corrupcion en todos los procesos de la SDDE,
desarrollandolas por medio de campafas digitales, virtuales o fisicas, y dar
evidencia a través de: talleres, conferencias, concursos del area que mas divulga la
prevencion contra la corrupcion, seminarios, capacitaciones, se recomienda que la
actividad en mencion debe ir orientada por parte de cada uno de los lideres de
procesos.

limplementar periédicamente analisis, verificacion, control y evaluacién del estado
de los riesgos asociados a los procesos, evidenciandose a través de las solicitudes
que se realicen a la Oficina Asesora de Planeacion para la alimentacion del riesgo,
asi mismo se sugiere realizar la medicion y seguimiento permanente a los
indicadores que se encuentran relacionados con los riesgos de los procesos, e
implementar el monitoreo de la efectividad de los controles y acciones que se
establecieron en el mapa de riesgos por procesos para mitigar el mismo.

Realizar actualizaciones y publicaciones continuas en la pagina web y redes
sociales de la SDDE verificando el contenido publicado, con el fin de fortalecer y
difundir la informacion a la ciudadania y los funcionarios de la Entidad, y realizar
actividades que fortalezcan la interlocucién con la ciudadania, y revisar que la
informacion publicada se encuentre actualizada.
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Disenar el portafolio de servicios y agilizar el proceso de certificacion de los servicios
que presta la SDDE, y finalmente publicarlo en la pagina web de la Entidad y en
diferentes canales de comunicacion.

Culminar con la actividad de actualizacion o disefio de los nuevos procedimientos
asociados a los nuevos procesos que se encuentran en la estructura de la Entidad,
la cual se adoptd mediante Decreto No. 437 de 2016, y asi mismo realizar por medio
de acto administrativo la adopcién de los nuevos procedimientos de la SDDE
asociado al nuevo mapa de procesos.

Cumplir con los aspectos que establece la Ley de trasparencia 1712 de 2014, con
el fin de que la Entidad publique la informacion que es requerida para la consulta de
todas las partes interesadas

Continuar con las jornadas de sensibilizacién acerca de los valores y principios al
interior de la Entidad, con el objetivo de que se resalte el trabajo en equipo.

Realizar mesas de trabajos todas las Dependencias misionales con el fin de
identificar los posibles tramites y Otros Procedimientos Administrativos-OPAS, una
vez realizado este ejercicio registrar para establecer la estrategia de racionalizacion
a través del Sistema Unico de Tramites — SUIT del Departamento Administrativo de
la Funcién Publica.

La adopcion del Plan de Capacitacion Anual de 2021, debera tener en cuenta el
diagnostico, que permite identificar y establecer las actividades y temas en cada
una de las capacitaciones, como también se recomienda realizar procesos de
capacitacion a las personas que disefian el Plan de Capacitacién al interior de la
Secretaria, con relacién a la normatividad que aplica, seguimiento y control que se
debe llevar a cabo para medir su cumplimiento en cada una de las vigencias.

Indicar dentro del Programa o Plan de Induccion y Reinduccion vigencia 2021 de la
SDDE, cronograma que indique fechas y actividades (Componentes tematicos, fase
de los procesos en las jornadas, metodologias, responsabilidades y resultados de
evaluacion).

Socializar al interior de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, los

resultados finales del reporte FURAG Il acerca de la gestion y desempeiio de la
Entidad durante la vigencia 2020, con el fin de que todos los funcionarios conozcan
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la herramienta y evaluen aspecto que permitan la mejora y aumentar la calificacién
de cada una de las Dimensiones, politicas e indices desagregados por politicas.

Disefiar herramientas, mecanismos y estrategias para la implementacién del Plan
de Adecuacion y Sostenibilidad del MIPG, que permitan evaluar, controlar y
monitorear el cumplimiento del cronograma establecido para las vigencias 2020 y
2021.

Informar en los Comités Institucionales de Gestion y Desempefio el porcentaje de
avance y cumplimiento de la Implementacién del MIPG.

Realizar actividades con otras Entidades, que permitan la articulacion de la
implementacion del MIPG, como también definir acciones y estrategias ludicas para
el fomento de una cultura basada en el MIPG y en especial de las lineas de defensa.

Se solicita que con base en las observaciones y recomendaciones de los informes
de los Seguimientos y Auditorias realizados por la Oficina de Control Interno o quien
hace sus veces en la Entidad, se formulen planes de mejoramiento institucional
respecto al fortalecimiento de las actividades para el cumplimiento de las metas,
planes, programas y proyectos y la mejora de la gestion de la Entidad.

GON oM
Jefe Oficina de Control Interno
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