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Presentacion

En cumplimiento con lo sefialado en la Ley 87 de 1993 “Por Ia cual se establecen normas
para el Ejercicio del Control Interno en la Entidades y Organismos del Estado”. Yy el Decreto
No. 370 de septiembre 9 de 2014 de la Alcaldia Mayor de Bogota, “Por medio del cual

se establecen normas relacionadas con el programa Anual de Auditoria a cargo de las Unidades u
Oficinas de Control Interno; la presentacion de reportes por parte de los responsables de tales

dependencias al/la alcalde/sa Mayor, y se dictan otras disposiciones” donde sefala en su
Articulo 2, Numeral 2, Paragrafo 1 “Articulo No. 2 Reportes a presentar. Numeral 2.

Seguimiento y evaluacion al Mapa de Riesgos que puedan impactar los resultados previstos en los
Planes de Gestion y los Proyectos de inversion, y que pudieran llegar a afectar el cumplimiento de
los compromisos del Plan de Desarrollo”.

En concordancia con lo sefialado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
(manual operativo Versidon No. 2), pag. 84"Aseguradala gestion del riesgo en la
Entidad" Dimensiéon 7, la Oficina de Control Interno de la SDDE lleva a cabo la
evaluacion independiente, dando cumplimiento a sus obligaciones como tercera
linea de defensa.

METODOLOGIA

Teniendo en cuenta el disefio de controles en Entidades Publicas emitido por parte del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica Version 4 de octubre de 2018, y la Guia
de Administracion del Riesgo de la SDDE version 5 de diciembre de 2020, y en Desarrollo
y cumplimiento con las actividades programadas en el Programa Anual de Auditorias 2021,
la Oficina de Control Interno realiz6 durante el mes de octubre de 2021 la verificacién
documental asociada a los riesgos de gestion adoptados al interior de la Entidad que se
encuentran publicados en la intranet del SDDE: link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-

proceso-sdde.

El desarrollo del presente informe sefiala el analisis y verificacion de: las actividades
desarrolladas por parte de la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) y
quien es lider y responsable del proceso (Planeacién Estratégica), evaluando actividades
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con relacion al monitoreo previo al ejercicio de seguimiento que lleva a cabo la Oficina de
Control Interno.

La OCI solicité informacion mediante memorando 2020IE6342 del 04 de octubre de 2021,
requiriendo a la Oficina Asesora de Planeacion los soportes del monitoreo de los riesgos
de gestion adoptado en las matriz de riesgos de la Entidad vigencia 2021.

Por lo anterior la Oficina Asesora de Planeacion dio respuesta a la solicitud mediante
memorando correo institucional del 12 de octubre de 2021, enviando mediante el enlace
https://drive.google.com/drive/folders/132IJFFsL-T6volywj9zKa rlvscfRag4 en el cual se
remiten cada una de las evidencias del monitoreo y administracion de riesgos de la SDDE,
que contemplan tres carpetas de acuerdo a la solicitud.

En el marco y cumplimiento del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, como
tercera linea de defensa la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico reviso el mapa de riesgos de gestidén de la Entidad (version 3 de abril de 2021,
PE-P5-F2) publicada en la intranet de Ila Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-
proceso-sdde, la matriz de gestion cuenta con trece (13) riesgos de gestion. De los
diecisiete procesos adoptados al interior de la Entidad once (11) procesos identificaron
riesgos de gestion (Gestion de Estudios de Desarrollo Econdémico, Gestion de
Competitividad, Gestién de Empleo Gestion de Desarrollo Empresarial, Gestion de Talento
Humano, Gestion de Bienes y Servicios Generales, Gestion Financiera, Control
Disciplinario, Gestion de TIC, Atencién al Ciudadano Gestion de Comunicaciones).

La Oficina Asesora de Planeacion es lider y responsable del proceso “Planeacién
Estratégica” y ha adoptado el formato PE-P5-F2 version 2 de abril de 2020, y a la fecha de
realizar el seguimiento con corte a septiembre de 2021, se evidencia los avances en la
actualizacién de los mapas de riesgos de gestion, como parte de un proceso continuo de
mejora.

En la evaluacién de la gestion del riesgo de la Entidad, la Oficina de Control Interno
desarrollé la siguiente actividad:

» Seguimiento y evaluacién a las actividades llevadas a cabo por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa y lider del proceso Planeacion
Estratégica, en cumplimiento con lo sefalado en MIPG, en el marco del monitoreo y
seguimiento de la administracion de riesgos de la Entidad.
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Medicion del Riesgo: La OCI realiza una analisis acerca de la valoracién de los riesgos de
gestion, donde se concluye que algunos riesgos presentan debilidades en la identificacién,
definicion de causas y clasificacion del riesgo de acuerdo con la tipologia adoptada al
interior de la SDDE mediante la Guia de Administracion de Riesgos, esto, teniendo en
cuenta que no se ha adoptado todos los aspectos técnicos que establece el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP en la Guia para la administracion del riesgo y
el disefio de controles en entidades publicas, versién 5 de diciembre de 2020.

Medicion del Control: La Oficina Asesora de Planeacion ha disefiado herramientas de
monitoreo y seguimiento de los riesgos; sin embargo, es importante sefialar que aun
existen algunas debilidades para consolidar y recopilar la informaciéon que administra los
riesgos en los procesos, ya que se carece de una herramienta que permita medir y definir
las acciones de mejora que surgen dentro de la gestion del riesgo y no se evidencia
formatos estandarizados que unifiquen y alineen parametros de analisis de la
transformacion de riesgos, medicién de los indicadores y trazabilidad de los controles
establecidos en el mapa de riesgos.

Medicion de la Gestion: Se verificod la actualizacion y seguimientos a los riesgos de los
procesos; Cabe resaltar que dentro de la Intranet de la Secretaria se encuentra publicado

el mapa de riesgos de la Entidad en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-
sdde

No se evidencia dentro de la pagina web de la Entidad la publicacion de la matriz de riesgos
de gestion de la SDDE para la vigencia 2021.
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1. Riesgos de Gestion de la SDDE

Teniendo en cuenta la simplificacién de los procesos en la SDDE, que se realizé durante el
afio 2018, y que fue liderado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion (2da linea de
defensa) donde se adelantaron actividades de redisefio del mapa de procesos de la
entidad; como resultado de lo anterior, el mapa pasé de tener 28 procesos a 17 y fue
adoptado mediante resolucion No. 0390 del 21 de junio de 2018 “Por medio de la cual se
actualiza el mapa de procesos, politica y objetivos del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico y se modifica el Plan Estratégico 2016-2020 de Bogota D.C. de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”.

Figura No. 1
Mapa de Procesos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Estudios de
desarrollo
econdémico

Gestiéon de
Competitividad

Desarrollo Desarrollo Rural y

Empresarial Abastecimiento

Gestion de
Empleo

Controf Intern©

Fuente: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/



http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/

Cadigo: GD-P1-F24

Pagina | 7 Gestion Version: 1
Documental
e Fecha: Marzo 2019
gggg Pagina: Pagina 7 de 29
GRASFS Elaborado por: . Liliana Nle'to_D. \
ALCALDIA nzavoa Profesional Especializado OAP
DE BOGOTA DC. A .
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Informe Revisado por: Jawe.r Sudrez
Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y

Financiero

La Oficina de Control Interno reviso el informe de seguimiento al monitoreo que lleva a cabo
la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacién) tendiente con la
administracion de riesgos de gestidon correspondiente al segundo cuatrimestre de 2021, y
encontrd que de los 17 procesos documentados, solamente se ha publicado en la matriz de
riesgos de gestidon 9, lo que indica que aun falta por terminar el trabajo con 8 de los proceso,
tal y como lo muestra la tabla siguiente:

Tabla No. 1
Relacion de procesos publicados en la matriz de riesgos actualizados segun Guia
de Administracién del Riesgo de la SDDE version 5 de diciembre de 2020, DAFP.

No. Nombre del proceso Actualizado No actualizado
1 Gestion de Comunicaciones S|
2 | Atencion al Ciudadano S|
3 Planeacion Estratégica NO
4 | Gestion TIC S|
5 Gestion de Estudios NO
6 Gestion de Competitividad NO
7 Desarrollo Rural y Abastecimiento Alm. NO
8 Gestion de Empleo SI
9 Gestion de Desarrollo Empresarial Sl
10 | Gestion de Talento Humano S|
11 | Gestiéon Documental NO
12 | Gestion Juridica S
13 | Control Disciplinario SI
14 | Bienesy Servicios Generales NO
15 | Gestion Financiera S|
16 | Gestion Contractual NO
17 | Control Interno NO
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En concordancia con la revision documental acerca de la gestion del riesgo para la vigencia
2021, publicada en la Intranet; se identificé que la matriz de riesgos de gestion no cuenta
con algunos parametros establecidos en la Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas, version 5 de diciembre de 2020 emitida por parte
del DAFP, teniendo en cuenta que los controles no se encuentran enumerados como
tampoco se define el como se estan ejecutando (manual o automatico) y el analisis y
evaluacion de los controles.

La Guia de administracion de riesgos de la SDDE requiere una nueva actualizacion donde
se tenga en cuenta los aspectos anteriormente mencionados, como la adopcion del nuevo
formato de matriz de riesgos.

A continuacién, se ilustra en la grafica No. 1, el numero de los riesgos y controles definidos
en los procesos que identificaron riesgos de gestidon, en concordancia con la metodologia
adoptada al interior de la Secretaria.

Grafica No. 1
Riesgos de Gestion

Gestion Financiera

Gestion de Talento Humano
Gestion TIC

Gestion de Desarrollo Emp.
Gestion de Empleo

Control Disciplinario
Atencidn al Ciudadano
Gestién de Comunicaciones

Gestion de Estudios

l\‘]l'l"

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

B No. De Controles W No. De Riesgos por Proceso

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por procesos de la Entidad a
mayo de 2021.http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde
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Como se observa en la Grafica No. 1, los procesos que cuenta con mayor nimero de
controles son Gestidon de Estudios y Control Disciplinario, con 9 y 5 respectivamente. Se
observa que algunas definiciones de riesgos podrian llegar a ser causas.

La Oficina de Control Interno revisé la implementacién de la guia de administracion del
riesgo en la construccion de los mapas de riesgos de gestidn, se identificaron los siguientes
aspectos:

e La Entidad cuenta con diecisiete (17) procesos, en la construccion de riesgos de
gestion; de estos, ocho (8) procesos (Planeacion Estratégica, Bienes y Servicios
Generales, Gestion Juridica, Gestion Documental, Gestion de Competitividad, Gestion
Contractual, Desarrollo Rural y Abastecimiento y Control Interno) que representan un
47% de participacion dentro de mapa de procesos, no han definieron riesgos de gestiéon
0 no se han actualizado a la ultima version.

e Las matrices de riesgo de gestion por procesos definieron trece (13) riesgos de gestiéon
y veinticinco (25) controles.

¢ Algunos de los controles definidos en las matrices de riesgos de gestion por procesos
carecen de seguimiento, monitoreo y control por parte de la primera linea de defensa,
debido a que no hay herramientas estandarizadas y adoptadas al interior de la Entidad.

e En la Guia de Administracion del Riesgo de la SDDE, no se define la clasificacion de
los indicadores que permitiran mitigar los riesgos de la Entidad, como tampoco se
indican las diferentes tipologias de control, como se encuentran adoptada en la Guia
para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, version
5 de diciembre de 2020 emitida por parte del DAFP.

e Los riesgos de gestion asociados a los procesos de Gestion de Comunicaciones vy
Gestion de Talento Humano, no evidencian actividades de control.

¢ No se evidencia la adopcién del marco conceptual para el apetito del riesgo adoptado
en la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades
publicas, version 5 de diciembre de 2020 emitida por parte del DAFP.

¢ No se encuentra establecido la clasificacion de los riesgos en las categorias (Ejecucion
y administracion de procesos, fraude externo, fraude interno, fallas tecnoldgicas,
relaciones laborales, usuarios, productos y practicas, dafios a activos fijos/ eventos
externos) que establece el documento emitido por el DAFP.
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Actualmente la valoracion del riesgo residual en las matrices de riesgos de gestion por
procesos de la SDDE cuenta con trece (13) riesgos, los cuales se valoran inherentemente
en las zonas de riesgo asi: cinco (5) riesgos estan en la zona de riesgo Baja que tiene como
opcion de manejo “reducir”’, y dos (2) se encuentran en zona de riesgo moderada tiene
como opcidn de manejo “asumir” el riesgo o Reducir el riesgo; dos (2) en zona alta y cuatro
)y (4) en zona extrema. una vez disefiados y aplicados los controles la nueva valoracion
(Residual) es de cero (0) extremos y altos, en tanto que seis (6) son moderados y siete (7)
bajos.

A continuacion, se detalla en las graficas No. 2, y 3 la transformacién y valoracién inherente
y residual de los riesgos de gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico con
corte a Septiembre de 2021.

Grafica No. 2
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE
8
7
7
6
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5
5
4
4
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2
2
1
0 0
0
Bajo Moderado Alto Extremo

M Valoracion-Inherente M Valoracion-Residual

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a la Matriz de Riesgos de Gestion por procesos de la
Entidad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde

" Reducir, Asumir, Evitar, Compartir, Transferir: Hace parte de las opciones que se establecen para el
tratamiento del riesgo, las cueles estan definidas en la guia 018 de la Funcién Publica.
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Grafica No. 3

Estado de los Riesgos Inherentes y Residuales
Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

Valoracion-Inherente Valoracion-Residual
= Bajo = Moderado Alto = Extremo = Bajo = Moderado Alto = Extremo

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de Gestidn por procesos de la
Entidad con corte a mayo de 2021
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde

De acuerdo a la grafica No. 3, se observa que posterior a la implementacion de los controles
en la matriz de riesgos de gestion, la valoracion del riesgo residual tuvo una reduccion del
riesgo en las zonas alto y extremo pasando en su mayoria a la zona baja con un 54% y a
la zona moderada un 46%; Por lo anterior se concluye, que los controles establecidos
presentan tiene efectividad y el tratamiento de las mismos fue positivo, por lo cual se debe
mantener el monitored y control continuo a los riesgos por la primera y segunda linea de
defensa como lo establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG y tener en
cuenta los parametros establecidos en la Guia para la administracién del riesgo y el disefo
de controles en entidades publicas, version 5 de diciembre de 2020 emitida por parte del
DAFP en el andlisis y evaluacion de los controles.

Cada una de las Dependencias deben implementar acciones de evaluacién, monitoreo y

verificacion del cumplimiento de los controles que se establecieron, teniendo en cuenta el
tipo de control.
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Tabla No. 2
Estado de Madurez del la gestion del riesgo en la SDDE
Acciones llevadas por parte
de la Oficina de Control
Interno

Estado de Caracteristicas claves

Madurez

|
M
P
L
E
M
E
N
T
A
D
o

La Secretaria cuenta con una politica de
administracion de riesgos que busca la
mitigacion y efectividad de los controles.
La mayoria de los riesgos se encuentran
articulados con los objetivos de los
procesos, sin embrago se evidencia que en
la identificacion de riesgos existe
debilidades, teniendo en cuenta que no se
encuentran articulados con la Guia para la
administracion del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas, version 5
de diciembre de 2020 emitida por parte del
DAFP

Se cuentan con definiciéon de actividades
de control, sin embargo, no se evidencia la
identificacion de aspectos de como se
ejecutan y no se evidencia el andlisis y
evaluacion de los controles de acuerdo a la
Guia para la administracion del riesgo y el
disefio de controles en entidades publicas,
version 5 de diciembre de 2020 emitida por
parte del DAFP.

La Oficina Asesora de Planeacién siendo
segunda linea de defensa lleva a cabo
monitoreos, pero los mismos presentan
debilidades ya que no hay formatos
estandarizados que permitan analisis de
transformacion de riesgo, medicion de
indicadores que mitiguen los riesgos de
acuerdo a los nuevos lineamientos del
DAFP.

La tercera linea de defensa
realiza de manera cuatrimestral
seguimientos y evaluaciones
acerca de la administracién de
riesgos de la Entidad, estos
informes son publicados en la
pagina web de la SDDE en el link
de transparencia.

Actualmente se esta identificando
los riesgos con mayor impacto y
materializacion que seran
priorizados dentro del Plan de
Auditorias.

La OCI, Tiene su mapa de
aseguramiento para la
elaboracion del plan de auditorias
anual, pero es necesario que
desde la OAP, se de inicio al la
elaboracién y consolidacion del
Mapa de aseguramiento
Institucional de que trata la Guia
para su elaboracion del DAFP.

Fuente: Elaboracion propia del equipo auditor basado en la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria
interna o quien haga sus veces emitido en diciembre del 2018 por parte del Departamento Administrativo de la Funcion

Publica, con corte a diciembre de 2020.
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Tabla No. 3

Seguimiento a los riesgos de Gestion de la SDDE

Segunda Evaluacién 3a Linea de Defensa
MATRIZ DE RIESGOS DE GESTION

Resultado evaluacion | Resultado evaluacién
Diseio del Control del Control

No. Proceso Riesgo Cuantitati Cualitat Cualitati Puntaje Evidencias

El/la Subdirector(a) de Informacién y
Estadistica realiza la revision de bases

e informes estadisticos antes de su

publicacién de acuerdo a la poverspssr
periodicidad con la que se genera la drivaciders)
informacidn, con el fin de validar que e
la misma sea correcta. Para esta

revisién se compara la base e
estadistica con la informacion de la 100 Fuerte Fuerte 100 =

fuente primaria, y el informe, con la
base estadistica. Si se presentan
observaciones o desviaciones, se Cumplimiento
envia por correo electronico al satisfactorio
responsable para que realice las se encuentran
S ’ las evidencias
correcciones y se vuelve a validar en el link.
para el visto bueno final del/la
Subdirector(a)
El/la Subdirector(a) de Estudios
Estratégicos realiza la revision de

boletines y documentos de
» investigacion antes de su publicacion o
Generacion de de acuerdo a la periodicidad con la ogecanl
Gestion de i‘:gg?ﬁ’:‘:gg? con | que se genera la informacion, con el p—
Estudios de ) fin de validar que la misma sea B THFIT
1| Desarrollo errofpe;, poco correcta. Para esto se revisa la ey—
Econémico connable, consistencia de los analisis con la iy
imprecisa, ineficaz | informacion base de la misma y se 100 Fuerte Fuerte 100
0 inoportuna revisa también la precision de los Cumplimiento
analisis expuestos. Si se presentan satisfactorio
observaciones o desviaciones, se se encuentran
envian los documentos con las evidencias
comentarios por correo electrénico en el link.
al/los responsable(s) para que realicen
las correcciones y se vuelve a validar
para el visto bueno final del/la
Subdirector(a)
Cada integrante del equipo de trabajo Cumplimiento
guarda la informacién de su satisfactorio
responsabilidad en el medio dispuesto se encuentran
por la entidad (servidor-nube) de las evidencias
manera permanente con el fin de en el link,
evitar la pérdida de informacion y o
proteger la integridad de los datos. En 100 Fuerte Fuerte 100 e
caso de no poder acceder a la red, se P
informa a la Subdireccion de B THEIT
Informatica y Sistemas a través de la
mesa de ayuda s
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El/la Director(a) de Estudios de
Desarrollo Econémico solicita los
equipos de computo con la capacidad
suficiente de acuerdo a las Cumplimiento
necesidades técnicas del proceso satisfactorio
cuando se requiera o la necesidad lo se encuentran
amerite con el fin de contar con las las evidencias
herramientas informaticas idoneas en el link,
ara el desarrollo de las tareas. Se

vaia una comunicacion a la 100 Fuerte Fuerte 100 s
Subdireccién de Informatica y P
Sistemas con las especificaciones B TEIT
técnicas requeridas para su visto
bueno y con esta informacion se s
solicita a la Direccion de Gestion
Corporativa la viabilidad para la
compra de los equipos.
El comité técnico y el comité directivo Cumplimiento
del ODEB revisan cada vez que se satisfactorio
requiera los canales de comunicacién se encuentran
y el acceso a la informacion externa e las evidencias
interna que permitan una adecuada en el link.
interaccion con la entidad y la )
dependencia y que fortalezca la 100 Fuerte Fuerte 100 s
produccion de informacién que se
genera en la Direccion para la toma de m
decisiones . La informacion queda
contenida en las actas de los comités. e
El/La Directora de Estudios de Cumplimiento
Desarrollo Econémico convoca al satisfactorio
equipo de trabajo por correo se encuentran
electronico al menos a una reunion las evidencias
semestral en donde se revisen en el link
aspectos del funcionamiento de la .
Direccién. Se dejara en acta el 100 Fuerte Fuerte 100 o
desarrollo de la(s) reunion(es) y los “*Y:"iG
compromisos pactados. B TEFIT

dadhpsgesh

L o]

El/la Subdirectora de Informacién y
Estadistica realiza las acciones que
permitan la automatizacién del s idive,
proceso semestralmente, revisando
con el equipo las posibles acciones YR KG
que se puedan implementar, -
revisando propuestas externas, r
analizando su viabilidad y la =
posibilidad de implementacion. En 100 Fuerte Fuerte 100
caso de que existan desviaciones para Cumplimiento
la implementacion de las acciones de satisfactorio
automatizacion se continuara se encuentran
realizando el proceso como se hace las evidencias
actualmente. Se llevaran actas o en el link.
correos de soporte de las acciones
adelantadas

14
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El/la Director(a) de Estudios de
Desarrollo Econémico en el ultimo
trimestre de la vigencia envia
comunicacion a la Direccién de
Gestion Corporativa solicitando el
envio del manual de funciones g likive,
radicado en la CNSC para el concurso e
con el fin de verificar que los ajustes 1B b
propuestos por la DEDE hayan v
quedado incorporados; y a su vez Ha¥Argesh
solicita un estudio de cargas que =
permita identificar la insuficiencia de 100 Fuerte Fuerte 100
recurso humano. Con respecto a los Cumplimiento
ajustes al manual de funciones, en satisfactorio
caso de identificar que los ajustes no lse encuentran
N By as evidencias
fueron incorporados se reitera la en el link.
solicitud a la Direccién Corporativa a
través de comunicacion escrita. En
relacién con el insuficiente recurso
humano, se buscara el apoyo en la
ejecucion de las funciones a través de
contratos de prestacion de servicios
El/la directora(a) y los(las) —
subdirectores(as) realizan la
identificacion de necesidades para la pre—
formulacién del proyecto de inversion EmTHFIT
(cada 4 afios) y del plan de accién de -
cada vigencia (cada afio) y lo presenta axing
gna comunicacién a la OAP con el fin 100 Fuerte Fuerte 100 Cumplimiento
e solicitar el presupuesto requerido satisfactorio
para el desarrollo del proyecto. En se encuentran
caso de que no se asigne el las evidencias
presupuesto solicitado, se ajustara el en el link.
plan de accion conforme a lo asignado
Que en las No se evidencia controles definidos
publicaciones no para este riesgo en la matriz Eval NE{
5 | Gestion de se identifiquen de : o o V?aultaa ;e’m"
comunicaciones | manera clara los No. Evaluable por falta de elementos elementos de
elementos P, analisis
N de analisis
comunicativos
Ealaes |
coote comian
o Y
Las fallas en las No se evidencia controles definidos e
plataformas ara este riesgo en la matriz p—
3 Gestion de obstaculizan el p 9 ’ 0 0 ——
comunicaciones comuz'i’ggﬁ\?g dela No. Evaluable por falta de elementos No.
i de analisis Evaluable por
entidad falta de
elementos de
analisis
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Qaogle com!
kivataders)|
A H 1YBa e JKG
roPdeL:gtlﬁ/?died No se evidencia controles definidos EumTHEIT
Gestion de e?utonomia en gl para este riesgo en la matriz. oy
. . 0 0
comunicaciones proceso No. Evaluable por falta de elementos =
estratégico de de analisis
comunicaciones No.
Evaluable por
falta de
elementos de
analisis
Detectar las PQRS vencidas mediante
los tiempos en el cuadro de control El Mo idive.
lider del proceso de atencién al —
ciudadano realiza verificacién en el Y BNNKG
cuadro de control y en Bogota te
escucha mensualmente de los
recibidos vs respondidos en caso de 95 Moderado | Moderado 50 iy
engontrar algun requerimiento sin ser Cumplimiento
radicado al &rea competente se debe satisfactorio
remitir a la oficina de control se encuentran
Entrega de disciplinario para iniciar las las evidencias
i i investigaciones pertinentes en el link
Atencién al :rrgo:r:(j;:;og
ciudadano ino o‘:tuna de las Detectar las PQRS vencidas mediante
P PQRS los tiempos en el cuadro de control El Mo lidrive.
lider del proceso de atencion al Qe coml
ciudadano realiza verificacion en el YRR KG
cuadro de control y en Bogota te
escucha mensualmente de los
recibidos vs respondidos en caso de 95 Moderado | Moderado 50 aing
encontrar algun requerimiento sin ser c —

. py umplimiento
radicado al area competente se debe satisfactorio
remitir a la oficina de control se encuentran
disciplinario para iniciar las las evidencias
investigaciones pertinentes en el link

Decidir en los Los integrantes del Grupo de Control
procesos Disciplinario realizaran minimo 2 nepa dicive
disciplinarios que reuniones de seguimiento mensuales, oo
se adelanten sin perjuicio de que se convoquen HYEWIVIK
contra los reuniones adicionales, en las cuales ﬁ*:;‘w
Control funcionarios y se podran discutir, plantear, estudiar o 100 Fuerte Fuerte 100 Shednmpes
Disciplinario exfuncionarios de | @nalizar casos particulares y temas ratng
la SDDE generales. De las reuniones se dejara Cumplimiento
e constancia en acta a cargo del auxiliar satisfactorio
desatendiendo el e retion 9 se encuentran
ordenamiento : las evidencias
juridico aplicable. en el link
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El profesional comisionado o
designado por el operador disciplinario
mediante las respectivas actas de
reparto, debera ejercer control y
seguimiento sobre cada uno de los
procesos a su cargo de forma
permanente. En caso de no poder
realizar el seguimiento oportuno,
debera justificar la situacion en las
reuniones de los integrantes del Grupo
de Control Disciplinario. Como
evidencia se dejara el reporte y/o
informe de seguimiento.

El profesional o auxiliar del Grupo de
Control Disciplinario, debera revisar la
identidad del ciudadano que pretenda
revisar el expediente procesal y
determinar si este tiene interés directo
en la causa. En caso de que sea parte
procesal, le permitira el acceso al
expediente, y en caso negativo,
impedira su revision.

Como evidencia, quedara la
constancia secretarial de revision en el
expediente, al cual estd sometida a
reserva legal conforme a lo dispuesto
en el articulo 95 de la Ley 734 de
2002, y/o la matriz de seguimiento de
los procesos revisados por el area
secretarial del G.C.D.

El auxiliar del Grupo de Control
Disciplinario, debera al menos de
manera mensual, cotejar la entrega de
la correspondencia entregada por
Gestion Documental y la no
entregada, en caso de generar
inconsistencias (devoluciones), el
abogado responsable del expediente
debera considerar los otros medios de
comunicacion y/o notificacion como lo
sefiala el codigo. Como evidencia,
queda un reporte.

20

Moderado

Moderado

50

Creacion de la Oficina de Control
Disciplinario, y adecuacion de la sala
de audiencias.

El Profesional Especializado (a) de
Control Disciplinario en conjunto con
el Jefe de la Oficina revisaran cada
uno de los proyectos de los actos
administrativos, verificando que se
encuentren acorde con la Ley y el
Material probatorio recaudado en el
expediente. En caso de no cumplir con
los requisitos de Ley, el profesional
que realiz6 el proyecto debera
moadificarlo o corregirlo conforme a las
sugerencias realizadas. Como
evidencias quedan los correos
electronicos en los cuales se indican
las observaciones.

95

Moderado

Moderado

50
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Sistema

[nvegrado
de Gestidn

Gestion de
Empleo

Incumplimiento de
Metas que
impiden articular
efectivamente la
oferta y demanda
de trabajo

Encuestas de satisfaccion al usuario,
la realizan diariamente los
profesionales que operan en las
diferentes areas de la ruta de
empleabilidad, los consolidados los
descarga mensualmente un
profesional y/o contratista encargado
en la subdireccion de Empleo y
Formacién, tiene como propdsito
validar si se esta ofreciendo un buen
servicio en las diferentes areas, en
caso que las encuestas no se estén
realizando la subdirectora convocara a
reunion al equipo que hace parte de la
ruta de empleabilidad con el fin tomar
los correctivos necesarios, para que
no se incurra en el mismo error, como
evidencia se obtienen las encuestas
de satisfaccion de las diferentes
areas, listas de asistencia a las
reuniones solicitadas por la
subdirectora de Empleo y Formacién
con el fin de socializar los hallazgos
encontrados.

100

Fuerte

Fuerte

btgsidrive,

1Y RN IIKG
EomTeAT

100 g

Cumplimiento
satisfactorio
se encuentran
las evidencias
en el link

Contar con espacios de capacitacion
para los profesionales que operan en
la ruta de empleabilidad de la Agencia
Publica de Gestion y Colocacion de
Empleo del Distrito, las capacitaciones
se programaran de acuerdo a la
necesidad presentadas, los espacios
de capacitaciones se trabajan
teniendo en cuenta el requerimiento
de la coordinadora de la Agencia
Publica de Empleo y con el aval de la
subdirectora se realizaria la
capacitacion pertinente, tiene como
propésito validar que los
profesionales y/ o contratistas
fortalezcan el conocimiento en cuanto
a conceptos con el fin de prestar un
buen servicio, en caso de no
cumplirse el objetivo la subdirectora
convocara a reunién con el fin de
tomar los correctivos necesarios,
como evidencias se obtienen listas de
asistencias.

100

Fuerte

Fuerte

s lidkive,|

1B b IKG
B TEIT

100 aing

Cumplimiento
satisfactorio
se encuentran
las evidencias
en el link
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Sistema
Integrade
de Gestidn

Verificar que la informacién
suministrada en la plataforma SISE
sea la misma soportada por la gestion
realizada diariamente por
profesionales de las diferentes areas
de la Agencia publica de empleo, la
cual opera la Ruta de Empleabilidad
en esta hacen presencia las areas de
registro, quienes verifican la
documentacion e incluyen a las
personas atendidas en el sistema de
la agencia. Orientacién, quienes
verifican el perfil laboral del aspirante.
Formacién, quienes dictan talleres en
competencias blandas y transversales,
la presentacion de la hoja de vida y las
entrevistas. Intermediacion, quienes
remiten a las ofertas de trabajo a
aquellos usuarios que cumplan con el
perfil requerido y el area de gestion
empresarial quienes buscan entre los
oferentes de empleo vacantes para
esta poblacion de no llevarse a cabo
se debera actualizar los datos
suministrados en la plataforma SISE y
requerir la informacién a los
funcionarios que atienden los servicios
de la Ruta de Empleabilidad, como
evidencia se tiene el reporte de la
gestion realizada en la plataforma
SISE.

Fuerte

Fuerte

Gestion de
8 Desarrollo
Empresarial

Formulacién e
implementacion de
politicas y
programas
deficientes para el
desarrollo
empresarial.

Actualizar la documentacion que
forma parte del proceso segun se
requiera y la cual esta en cabeza del
lider, con el fin de formular e
implementar politicas y programas
acordes a las necesidades de la
ciudadania. Esta actualizacion se
realizara de acuerdo a los
lineamientos establecidos por parte de
la OAP y/o a las necesidades del
proceso; en caso de existir
observaciones de la OAP, se deben
realizar los ajustes correspondientes,
dejando como soporte correos
electronicos y el diligenciamiento del
formulario de solicitud documental;
una vez los documentos sean
aprobados, se socializaran a los
funcionarios y contratistas del
proceso.

100

Fuerte

Moderado

50

s idrive,

1B JKG
BemTeAT

Cumplimiento
satisfactorio
se encuentran
las evidencias
en el link

9 Gestion TIC

Imposibilidad de
soportar los
procesos
administrativos y
misionales de la
entidad

Se realizan Backup diario con el
software (Data Protector) adquirida
para este fin, siguiendo la
programacién de Backup, los cuales
son verificados por el ing. Encargado,
con el fin de asegurar la informacién y
asi la continuidad del negocio, los
cuales se pueden evidenciar con la
revisién de los log, en caso de falla del
backup se reenvia el proceso. Se
evidencia en los logros

100

Fuerte

Fuerte

100

b jidrive,
gaage coml

1B I IKG
EemTodT

L)

Cumplimiento
satisfactorio
se encuentran
las evidencias
en el link
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Se realizan copias de seguridad de los
formularios y reportes, cada vez que
se realiza un cambio, los cuales
pueden ser verificados en el sistema Cumplimiento
de copias de la entidad, el cual es satisfactorio
realizado por el profesional a cargo 100 Fuerte Fuerte 100 a“”ngusae”d°
diariamente y en caso de falla este encuentran
proceso es reenviado, lo cual se las evidencias
evidencia en los logros
Se realiza mantenimiento de equipos )
de comunicacion anual por la empresa s
de comunicaciones contratada, con el P—
. - fin de evitar fallas por uso, lo cual se
Indisponibilidad de refleja en el informe de la actividad,
10 | Gestién TIC servicios ofrecidos | gste procedimiento es verificado por el 100 Fuerte Fuerte 100 p
por el proceso en | i qesional a cargo. En caso de falla
los aplicativos | sg verifica y corrige su Cumplimiento
funcionamiento. Como evidencia satisfactorio
. L se encuentran
queda informe de mantenimiento as evidencias
en el link
bmpslidrive,
p——
drivaoiders)
No se evidencia controles definidos et
Gestion de Inadecuada para este riesgo en la matriz.
11 | Talento administracion del 0 Débil Débil 0 ook
Humano recurso humano | No. Evaluable por falta de elementos Cumplimiento
de analisis bajo, se
encuentran
las evidencias
en el link
Se realizan recordatorios a través de
memorandos a través del profesional
de contabilidad de manera mensual a
las dependencias encargadas de
entregar la informacién, con el
proposito de asegurar la entrega de la
informacion y evidenciar la
informacion faltante en el proceso y
se realiza Gestion con los procesos
responsables del envio de la
informacion, cuando existe
informacion o inconsistencias con la o
Inoportunidad de | jnformacion allegada, se envia un Cumplimiento
la informacion memorando solicitando aclaraciones. satisfactorio
Gestién para la aun cuando
12 § ! L o . 100 Fuerte Fuerte 100 no se
Financiera presentacion de La SAF disefio una herramienta en encuentran
los Estados excell para realizar el seguimiento y las evidencias
Financieros control de la ejecucion financiera de suficientes
los convenios, se realiza a través del
profesional de Contabilidad y asi
mismo se realizan cierres mensuales
de la informacion financiera, con el
proposito de verificar la ejecucion de
los convenios y asi mitigar los
riesgos que se presentan en el
proceso, en caso de inconsistencias
se solicita aclaracion al supervisor del
convenio.
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El flujo de la informacion es
importante para el proceso contable y
financiero el analisis de la informacion
contable la realiza el profesional de
contabilidad de manera mensual, con
el proposito de realizarla verificacion y
revision de la informacion financiera y
contable, para esto se han venido
implementando las conciliaciones en
diferentes procesos contables, cuando
existen inconsistencias se revisa con
la areas involucradas y se revisa la
informacion.El reporte oportuno de la Cumplimiento
Inadecuado informacién por parte de las satisfactorio
Gestion analisis de la dependencias involucradas, por esta aun cuando
13 | Financiera Informacion razén se envian oficios por parte del 100 Fuerte Fuerte 100 no se
Financiera profesional de contabilidad de manera la‘:";;zg:;’;s
mensual, de igual forma, en el caso de suficientes

los IEF existe una guia que indica los
deberes de asociado y el manual de
supervision de contratos que indica
como debe actuar el supervisor de u
convenio o contrato. Cuando el
proceso presenta inconsistencias se
envia un memorando y/o un oficio
segun el caso solicitando
aclaraciones, con el propésito de
verificar la informacion reportada

Fuente: Elaboracion propia del equipo auditor basado en la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria
interna o quien haga sus veces emitido en diciembre del 2018 por parte del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, con corte a septiembre de 2021.

2. Riesgos de Corrupcion de la SDDE

A corte al 30 de septiembre de 2021, se identificaron nueve (9) riesgos de corrupcion por
parte de los diferentes procesos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, la
identificacion de estos riesgos partié de la revaluacion del analisis de contextos realizado
previamente y las causas priorizadas.

Tabla No. 4

Riesgos de corrupcion de procesos publicados en la matriz de riesgos actualizada

No. Nombre del proceso Riesgo Identificado
1 Gestion de Comunicaciones 0
2 | Atencion al Ciudadano 1
3 Planeacidn Estratégica 0
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4 | Gestion TIC 1
5 Gestién de Estudios 0
6 Gestion de Competitividad 2
7 Desarrollo Rural y Abastecimiento Alm. 0
8 Gestion de Empleo 1
9 Gestion de Desarrollo Empresarial 1
10 | Gestién de Talento Humano 1
11 | Gestién Documental 0
12 | Gestidn Juridica 0
13 | Control Disciplinario 1
14 | Bienes y Servicios Generales 1
15 | Gestidn Financiera 0
16 | Gestién Contractual 0
17 | Control Interno 0

Fuente: Matrices de Riesgos SDDE, http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/plan-
anticorrupcion?download=1980:matriz-de-riesgos-de-corrupcion-v2

Grafica No. 4
Mapas de Riesgos de corrupcion de la SDDE
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Fuente: Matrices de Riesgos SDDE, http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/plan-
anticorrupcion?download=1980:matriz-de-riesgos-de-corrupcion-v2
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Grafica No. 5
Estado de los Riesgos Inherentes y Residuales
Mapas de Riesgos de corrupcion de la SDDE
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Fuente: Matrices de Riesgos SDDE, http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/plan-
anticorrupcion?download=1980:matriz-de-riesgos-de-corrupcion-v2

De los 9 riesgos identificados, 4 cambiaron la valoracion del riesgo inherente a residual
reflejando la efectividad de los controles, 5 riesgos se mantuvieron iguales pese a tener
controles fuertemente efectivos sin embargo no disminuyen el impacto por tratarse de
riesgos de corrupcion.

Grafica No. 6
Efectividad del Conjunto de Controles
Mapas de Riesgos de corrupcién de la SDDE
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Fuente: Matrices de Riesgos SDDE, http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/plan-
anticorrupcion?download=1980:matriz-de-riesgos-de-corrupcion-v2
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Para mitigar los 9 riesgos de corrupcion identificados, se establecieron 13 controles, los
cuales fueron construidos bajo la metodologia definida por la guia de administracion del
riesgo y disefio de controles para entidades publicas version 4 del Departamento
Administrativo de la Funcién Publica, estos contienen los seis criterios minimos expuestos
en la metodologia (responsable, periodicidad, propésito, como se realiza, que pasa con
observaciones y/o desviaciones, evidencias).

Se evidencia que la opcién de manejo utilizada para mitigar los 9 riesgos identificados fue
la de reducir el riesgo a través de controles y el riesgo residual se obtuvo luego de valorar
la efectividad de estos.

en su conjunto los 13 controles aplicados, fueron valorados de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la guia de administracién del riesgo y disefio de controles para entidades
publicas version 4 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, todos estos
disminuyen directamente la probabilidad por lo tanto la efectividad de los 13 controles es
fuerte.

3. Analisis de la Informacion entregada por la Oficina
Asesora de Planeacion acerca de la Administracion de
Riesgos

La Oficina Asesora de Planeacién como parte de la segunda linea de defensa y buscando
verificar la gestion del riesgo realizada por la primera linea de defensa, solicito a los lideres
de proceso mediante memorando No. 2021IE6115 del 27 de septiembre de 2021, un
analisis de la administracion y comportamiento de los riesgos asociados a sus procesos.

Con el fin de estandarizar la informacion recibida, la Oficina Asesora de Planeacion disefid
un formulario con los aspectos basicos del analisis de la administracién del riesgo a ser
remitido por cada proceso.

La Oficina Asesora de Planeacion ha adelantado el disefio de mecanismos encaminados
en el monitoreo y seguimiento de acuerdo a su rol como segunda linea de defensa, sin
embargo, se evidencia que hay algunos procesos que no estan llevando a cabo la
administracién de los riesgos, no llevan medicion de los indicadores y no existe un
documento donde se analice la efectividad y analisis de los controles como lo establece el
DAFP en la guia de riesgos version 5 de diciembre de 2020.
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por su parte, la Oficina de Control Interno por medio del memorando memorando
2021IE6342 del 04 de octubre de 2021, solicité a la Oficina Asesora de Planeacion los
soportes de cada uno de los controles que se encuentran adoptados en las matrices de
riesgos de gestion de la Entidad del periodo comprendido de mayo a septiembre de 2021,
ordenados en tres carpetas, con el fin de tener un orden y trazabilidad en cada uno de los
aspectos evaluar; por tal motivo a Oficina Asesora de Planeacién dio respuesta a la solicitud
a través de email, el dia13 de junio de 2021, adjuntando tres carpetas virtuales en el
siguiente link

https://drive.google.com/drive/folders/132IJFFsL-T6volywj9zKa rlvscfRag4

La tercera linea de defensa analizé y evalué cada uno de los soportes adjuntos en cada

una de tres carpetas, y concluyo lo siguiente:

» Carpeta — Riesgos de Corrupcién: Contiene ocho (8) carpetas nombradas con los
procesos Atencién al Ciudadano, Control Disciplinario, Gestion de Bienes y Servicios,
Gestion de Competitividad, Gestion de Desarrollo Empresarial, Gestiéon de Empleo,
Gestioén de Talento Humano & Gestién de TIC.

» Carpeta — Riesgos de Proceso: Contiene ocho (8) carpetas nombradas con los
procesos Atencién al Ciudadano, Gestion de TIC, Gestién de Talento Humano, Control
Disciplinario, Gestion de Desarrollo Empresarial, Gestién de Estudios de Desarrollo
Economico, Gestion Financiera y Gestion de Empleo. Se identificé que se adjuntan
documento e informacién relacionado con las actividades que realiza los procesos, pero
no se observan documentos de analisis de los riesgos de los proceso como la medicion
del indicador.

» Carpeta — Soportes de monitoreo de la segunda linea de defensa: Se evidencia los
siguientes documentos: memorando 2020IE6115 del 27 de septiembre de 2021 con
asunto Monitoreo de Riesgos de Proceso y Corrupcién 3er Trimestre de 2021; Informes
de monitoreo correspondientes del tercer trimestre de 2021 y segundo trimestre de
2021, presentaciones de power point de monitoreo correspondientes al tercer trimestre
de 2021 y segundo trimestre de 2021.

El proceso de Gestion de Comunicaciones no remitié por segundo trimestre consecutivo, el
monitoreo de los riesgos asociados a su proceso.

El proceso de Gestién Desarrollo Empresarial remitié evidencias parciales de la
ejecucion de las actividades de control a su cargo, en particular falté que allegaran
evidencia de la aplicacién de las listas de chequeo.
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El proceso de Atencién al Ciudadano manifesté que se materializé el riesgo de “Entrega
de informacion imprecisa e inoportuna de las PQRS”, a causa de la respuesta tardia de
una PQRSD por parte de la OAP. Como accién de contingencia el proceso de Atencidn
al Ciudadano siguiendo instrucciones impartidas por la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor, le solicitdé a la OAP la elaboraciéon de un plan de mejoramiento frente a la
oportunidad en la respuesta a las PQRDS.

4. Conclusiones y Recomendaciones

La SDDE, cuenta con un mapa de riesgos de gestiéon y mapa de riesgos de corrupcion, los
cuales vienen siendo administrados y son objeto de evaluacién y seguimiento.

La SDDE, cuenta con herramientas internas para la Identificacién, evaluacion y tratamiento
de los riesgos institucionales.

Las herramientas internas como la “Guia de Administraciéon de Riesgos de la SDDE” esta
disefiada sobre la version 4 de la Gua de Administracion de riesgos del DAFP de 2018, que
fue expedida tan solo un mes antes que saliera la versiéon 5 de diciembre de 2020-DAFP.

La “Guia de Administracion de Riesgos de la SDDE”, se encuentra desactualizada, lo cual
origina que no se haya adoptado algunas definiciones y metodologias de la ultima version
del DAFP.

La SDDE, ha identificado 13 riesgos de gestion en 11 de los 17 procesos que conforman el
mapa de procesos institucional.

La SDDE, ha identificado al cierre del presente informe 9 riesgos de corrupcién, sin que se
haya efectuado la revision de procesos criticos como el de Gestién Contractual.

A pesar de que la SDDE, cuenta con una politica de gestiéon del riesgo, es necesario

fortalecer la gestion de estos ya que no se tiene definidos aspectos como la tolerancia o y
apetito de los riesgos.
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Es imperioso el analisis y aplicaciéon de SARLAF, para la identificacion de riesgos de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo en los procesos contractuales que realice la
entidad.

Se deberia continuar el proceso de asesoria y acompanamiento a las dependencias y
procesos de la entidad, para identificar posibles nuevos riesgos que se deriven del plan
estratégico institucional

La primera y segunda linea deben disefar y adoptar herramientas de monitoreo que
permitan fortalecer el Sistema de Gestion bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon
de la Entidad, con el fin de tener aspectos fundamentales de analisis como transformacion
del riesgo, cumplimiento de las actividades de control y medicion de los indicadores
formulados para la mitigacion del riesgo; es importante sefialar que se debe socializar con
todos los funcionarios y dependencias dicho formato y sensibilizar la importancia de la
gestion de la administracion del riesgo.

La evaluacioén a los riesgos de corrupcion de la Entidad fue realizada durante el mes de
septiembre del 2021, evaluando el segundo cuatrimestre de la vigencia en mencién junto
con el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano, este seguimiento se esta llevando a
cabo de manera cuatrimestral, el informe se encuentra publicado en formato Excel en el
siguiente  link  http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-
control-interno/informe-seguimiento-riesgos-corrupcion-mayo-202.

Actualmente la Secretaria esta desarrollando mesas de trabajo para actualizar el mapa de
riesgos de gestion, y adoptarlo de acuerdo a la nueva Guia emitida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, lo que concluye que algunos procesos estan
identificando nuevos riesgos.

La gestion y administracion de los riesgos en la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
se encuentra en el nivel de aceptacion de implementacién, teniendo en cuenta que la
segunda linea de defensa ha adelantado procesos de asesoria y orientacion en la
metodologia de riesgos junto con una actividad de monitoreo que presenta algunos
aspectos importantes para construir una evaluacion, sin embrago este monitoreo presenta
debilidades ya que no existe una herramienta que permita estandarizar aspectos como
analisis de la transformacion del riesgo y medicion de los indicadores que mitigan los
riesgos. Por parte de la tercera linea de defensa, se realiza evaluaciones independientes
verificando los soportes que entrega cada uno de los lideres de proceso, en donde se ha
identificado que algunos soportes no corresponden a lo establecido en las matrices, es
importante sefialar que la valoracién de la efectividad de los controles permite evaluar el
impacto que tienen en la administracion de riesgos.
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Se propone fortalecer la cultura del riesgo en la SDDE, mediante capacitaciones donde se
orienten a todos los funcionarios, garantizando la conceptualizacion de la metodologia de
administracion y gestién del riesgo, para ello se deberia hacer participe a la tercera linea
de defensa en los procesos de mesas de trabajo en el marco de la administracién del riesgo,
teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno desde su actividad ejercida en la
evaluacion independiente identifica algunas debilidades que permiten la mejora continua.

Es imperioso incorporar el analisis y aplicacion de SARLAF, para la identificacion de riesgos
de lavado de activos y financiamiento del terrorismo en los procesos contractuales que
realice la entidad.

Se debe continuar el proceso de asesoria y acompanamiento a las dependencias y
procesos de la entidad, para identificar posibles nuevos riesgos que se deriven del nuevo
plan estratégico institucional

Actualizar la guia de riesgos de la Entidad de acuerdo a los parametros definidos en la Guia
para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas version 5
de diciembre de 2020 del DAFP.

Actualizar la Politica de Administracion de riesgos, para incorporar aspectos tales como el
apetito de riesgo y demas conceptos basicos de la Guia de administracién de riesgos
version 5 del DAFP.

Continuar con los monitoreos efectuados por la segunda linea de defensa acerca de la
gestion del riesgo, en el desarrollo y cumplimiento de lo que establece el MIPG, y llevar a
cabo un analisis acerca del impacto de los riesgos en el despliegue de las estrategias
establecidas, validando el cumplimiento de lo definido en el cronograma y valorar la
efectividad de los controles.

Evaluar la efectividad de los controles, mediante mesas de trabajo con todos los
funcionarios que estan adscritos al proceso, con el fin de que identifiquen nuevas acciones
de mejora relacionadas con la gestion, desempefio y administracion del riesgo.

Para finalizar se indica que las evaluaciones realizadas por parte de la tercera linea de
defensa, estan reguladas bajo el procedimiento interno de auditoria y seguimiento que se
ha armonizado al marco internacional para la practica profesional de auditoria del que rata
MIPG, como también el desarrollo y cumplimiento del rol de la Oficina de Control Interno de
la evaluacion independiente de la Gestidn del riesgo.
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La Oficina de Control Interno en lo transcurrido del afio 2021, ha desarrollado seguimientos
y evaluaciones independientes acerca de la administracién de los riesgos adoptados en la
Entidad, cada uno de estos informes se encuentran en la pagina web de la SDDE en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno.

NOMBRE, CARGO O CONTRATO

FIRMA

Elaboré: Gonzalo Martinez Suarez — Jefe de la Oficina de Control Interno

Reviso:

Gonzalo Martinez Suarez — Jefe de la Oficina de Control Interno

Gonzalo Martinez Suarez — Jefe de la Oficina de Control Interno
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