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Presentacion

De conformidad con lo establecido en la Ley 87 de 1993 “Por Ia cual se establecen normas para el
Ejercicio del Control  Interno en la Entidades y Organismos del Estado”. y el Decreto No. 370 de

septiembre 9 de 2014 de la Alcaldia Mayor de Bogota, “Por medio del cual se establecen normas
relacionadas con el programa Anual de Auditoria a cargo de las Unidades u Oficinas de Control Interno; la
presentacién de reportes por parte de los responsables de tales dependencias al/la alcalde/sa Mayor, y se
dictan otras disposiciones” donde sefiala en su Articulo 2, Numeral 2, Paragrafo 1 “Articulo No. 2
Reportes a presentar. Numeral 2. Seguimiento y evaluacién al Mapa de Riesgos que puedan impactar los
resultados previstos en los Planes de Gestién y los Proyectos de inversion, y que pudieran llegar a afectar el
cumplimiento de los compromisos del Plan de Desarrollo”.

En concordancia con lo sefialado en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (manual
operativo Version No. 2), pag. 84 "Asegurada la gestion del riesgo en la Entidad" Dimension 7, la
Oficina de Control Interno de la SDDE lleva a cabo la evaluacion independiente, dando
cumplimiento a sus obligaciones como tercera linea de defensa.

METODOLOGIA

Teniendo en cuenta la Guia de Administracion del riesgo y el disefio de controles en
Entidades Publicas emitido por parte del Departamento Administrativo de la Funcién Publica
Versién 4 de octubre de 2018, y la Guia de Administracion del Riesgo de la SDDE version
4 de abril de 2020, y en Desarrollo y cumplimiento con las actividades programadas en el
Programa Anual de Auditorias 2020, la Oficina de Control Interno realizé durante el mes de
enero de 2021 la verificacion documental asociada a los riesgos de gestion y corrupcién
adoptados al interior de la Entidad que se encuentran publicados en la intranet del SDDE:
link http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/. El desarrollo del
informe sefala el analisis y verificacion de: las actividades desarrolladas por parte de la
segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacién) y quien es lider y responsable
del proceso (Planeacién Estratégica), evaluando actividades con relaciéon al monitoreo
previo al ejercicio de la evaluacion y seguimiento que lleva a cabo la Oficina de Control
Interno.

La OCI solicita informacion mediante memorando 20201E8364 del 14 de diciembre de 2020,
solicito a la Oficina Asesora de Planeacién los soportes del monitoreo de los riesgos de
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gestién y corrupcion adoptados en las matrices de riesgos de la Entidad a corte de
diciembre de 2020.

Por lo anterior la Oficina Asesora de Planeacion dio respuesta a la solicitud mediante
memorando 2021IE1101 del 04 de enero de 2020, enviando mediante el enlace
https://drive.google.com/file/d/13ne  QN590eWsKChF8L8aCLE8ONKmsADE/view?usp=dr
ive_web en el cual se remiten cada una de las evidencias del monitoreo y administracion
de riesgos de la SDDE, que contemplan tres carpetas de acuerdo a la solicitud.

En el marco y cumplimiento del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion — MIPG, como
tercera linea de defensa la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico revisé el mapa de riesgos de gestion de la Entidad (version 1, PE-P5-F2)
publicada en la intranet de la Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-
proceso-sddela, la matriz de gestion cuenta con cincuenta y dos (52) riesgos, de los
diecisiete procesos adoptados al interior de la Entidad solo quince (15) procesos (Atencion
al Ciudadano, Control Disciplinario, Control Interno, Gestion de Bienes y Servicios, Gestidon
de Desarrollo Empresarial, Gestién Documental, Gestion de Empleo, Gestién de
Competitividad, Gestion de TIC, Gestion de Talento Humano, Gestion de Desarrollo Rural
y Abastecimiento, Gestién de Estudios de Desarrollo Econémico, Gestiéon Financiera,
Gestion de Comunicaciones & Gestion Contractual) identificaron riesgos de gestion y tan
solo dos (2) procesos (Planeacion Estratégica y Gestion Juridica) no cuentan con riesgos
de gestion identificados.

La Oficina Asesora de Planeacion es lider y responsable del proceso “Planeacion
Estratégica” se encuentra adoptado el formato PE-P5-F2 version 2 de abril de 2020, y a la
fecha de realizar la auditoria con corte a diciembre de 2020 se evidencia actualizaciéon de
los mapas de riesgos de gestién en doce (12) procesos, sin embargo se observa que la
matriz de riesgos consolidada se encuentra publicada como version 1 de noviembre de
2020 y no esta actualizada a la versién 2. .

La Oficina Asesora de Planeacion ha llevado a cabo reuniones para consolidar y actualizar
los riesgos de la Entidad, pero es importante mencionar que la Oficina de Control Interno
no ha sido invitada al desarrollo de dichas actividades, la tercera linea de defensa conoce
de esto ya que el dia 02 de octubre de 2020 recibié un correo institucional enviado por parte
de la Oficina Asesora de Planeacion, donde esta oficina requiridé a todos los lideres de
procesos de la Secretaria diligenciar y actualizar los riesgos dentro de los formatos
adoptados para riesgos y remitirlos a mas tardar el dia 16 de octubre de 2020, dentro de la


https://drive.google.com/file/d/13ne_QN59OeWsKChF8L8aCLE80NKmsADE/view?usp=drive_web
https://drive.google.com/file/d/13ne_QN59OeWsKChF8L8aCLE80NKmsADE/view?usp=drive_web
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sddela
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sddela
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solicitud se sefiala que esta fecha se posterga ante los compromisos adquiridos dentro del
desarrollo de mesas de trabajo en el marco de la politica y administracion de riesgos, es
asi como la Oficina de Control Interno conoce de que hay una actividad de actualizacion de
riesgos y que hay una programacién establecida para dar cumplimiento; Por lo anterior la
tercera linea de defensa se pronuncia y realiza una advertencia acerca de la exclusion que
tiene actualmente la Oficina de Control Interno dentro de las actividades de actualizacion
y construccién de riesgos, y es importante mencionar que la tercera linea de defensa en el
desarrollo de sus roles “A través de este rol, las unidades u oficinas de control Interno, auditoria
interna, o quien haga sus veces, deben proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccién
(linea estratégica) sobre el disefio y efectividad de las actividades de administracion del riesgo en la
entidad para ayudar a asegurar que los riesgos claves o estratégicos estén adecuadamente
definidos, sean gestionados apropiadamente y que el sistema de control interno esta siendo operado
efectivamente”, debe participar en las actividades que se lleven a cabo realizando asesorias
y sugerencias para que los lideres de procesos, y de este modo los procesos tengan en
cuenta y conocer metodolégicamente los lineamientos principales para la identificacién de
los riesgos, aqui se evidencia la ausencia de la asesoria de la Oficina Asesora de
Planeacion para el proceso que lidera la Oficina de Control Interno, a continuacion se indica
el email de solicitud de actualizacion de las matrices de riesgos por procesos de la Entidad.

Imagen No 1. Email de solicitud para la actualizaciéon de las matrices de riesgos por
procesos

Forwarded message
De: Oficina Asesora de Planeacion <planeacion@desarrolloeconomico.gov.co>
Date: vie., 2 oct. 2020 a las 16:29
Subject: Plazo para Actualizar Matrices de Riesgos Procesos
To: Ruben Guillermo Junca Mejia <rgjunca@desarrolloeconomico.gov.co>, Betsy Carolina Velasco Jimenez <bvelasco@desarrolloeconomico.gov.co>, Luz Mary Peralta
Rodriguez <lperalta@desarrolloeconomi s.co>, Cesar Augusto Carrillo Vega <ccarrillo@desarrolloeconomico.gov.co>, Andrea Campuzano <acampuzano@
desarrolloaconomico gov.co>, Hugo Rojas Figueroa <hrojas@desarrolloeconomico gov.co>, Carlos Alberto Sanchez Retiz <casanchez@desarrolloeconomico gov.co>, Juan

rolloeconomico.gov.co>, Angelica Maria Segura Bonell <asegura@desarrolloeconomico.gov.co>, Nini Jhoanna Serna Alvarado
na@desarrolloeconorr 0>, Paula Cucalon Trujillo <pcucalon@desarrolloeconomico.gov.co>, Nicolas Carrizosa Pulido <n
rolloeconomico gov.co>, Maria Paulina Gomez Gomez <mp @ lloeconomico. gov.co>, Oswaldo Andres Gonzalez Ba
jesarrolloeconomico gov.co>, Gonzalo Martinez Suarez <gmartinez conomico.gov.co>, lvonne Chavez Morales <ichavez
Cc: Jose Joaquin Vargas Ramirez <jvargasr@desarrolloeconomico.g >, Camilo Emanuel Salgado Gil <csalgado@desarrolloeconomico.gov.co>

Reciban un cordial saludo

De acuerdo con los compromisos adquiridos en las capacitaciones y mesas de trabajo sobre la politica de administracion de riesgos, se amplia el plazo para la actualizacién
de las matrices de riesgos asociadas a cada proceso y de los documentos en los se van a relacionar las actividades de control nuevas para el proximo viernes 16 de octubre
de 2020. En caso de tener inquietudes se pueden comunicar con los funcionarios José Joaquin Vargas Ramirez jvargasr@desarrolloeconomico.gov.co y Camilo Emanuel
Salgado Gil csalgado@desarrolloeconomico.gov.co

Atentamente.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
planeacion@desarrolloeconomico.gov.co

SECRETARIA DE
DESARROLLO

Fuente: Email corporativo remitido por parte de la Oficina Asesora de Planeacién de la SDDE.

L11A, Declaracién de posicién. Rol de la auditoria interna en la gestion del riesgo empresarial.
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En el formato PE-P5-F2 version 2, en la pestafia matriz de gestion en su columna H
(descripcion del riesgo), indican que la descripcion se encuentra en el formato PE-P1-F1 el
cual es el de la caracterizacion y no se evidencia alguna descripcion, se sefiala las
imagenes No. 2,3 & 4 que confirman la observacién.

Imagen No 2. Formato de matriz de riesgos de la SDDE PE-P5-F2 de abril de 2020
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Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estrategica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion
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Imagen No 3. Formato de matriz de riesgos de la SDDE PE-P5-F2 de abril de 2020
que indica diligenciar ese campo revisando el formato de PE-P1-F1

{Esla

que se encuentra
en el formato PE-P1
Flidentificacidn
del tiesgo

Tipologia del
Objetivo del Proceso R Riesgo Causas Consecuencias Descripcion del Riesgo

a1 | Pagina 7 Pagiha 13 Pagina 19

) [P1 P2

Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

Imagen No 4. Formato de caracterizacién PE-P1-F1
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Fuente: Intranet de la Entidad, formato PE-P5-F2 asociado al proceso de Planeacion Estratégica
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-

y-planeacion

La Oficina de Control Interno identificd que la version dentro del formato no se encuentra
actualizada, ya que mediante email del 30 de abril se comunico a toda la Secretaria la
actualizacion de la matriz pasando de version 1 a 2, debido a que durante el mes de enero
de 2020 estaba vigente la version 1 pero dentro del formato publicado figura como versién
1, se soporta dicha afirmacion mediante las siguientes imagenes del correo de socializacion
de la actualizacion y la publicacion de la matriz de riesgos de la Entidad que se encuentra
como version 1. En las imagenes No. 5 y 6 se evidencia las observaciones identificadas.
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Imagen No 5. Email de socializacion de la actualizacion de la matriz de riesgos de la
SDDE 2020

Actualizacion de Matriz de Riesgos de Proceso  Admon. Riesgos x

Maria Cristina Diaz Bello <corporativa@desarrolloeconomico.gov.co>
para Secretaria, Ana, Angelica, Angelica, Argelio, Armando, Carolina, Carolina, Gonzalo, Hugo, Jaime, Juan, Luz, Maria, Nicolas, Nini, Paula, Vilma, Adriana, Beatriz, Bib ~

Apreciados funcionarios:

jue., 30 abr. 17:26

5

b N

Se informa para su conocimiento y fines pertinentes que la Matriz de Riesgos de Proceso Consolidada fue actualizada en la Intranet - SIG bajo Estandar MIPG, la misma
puede ser consultada en: http:/intranet.desarrolloeconomico. gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde.

Atentamente,
SECRETARiA DISTRITAL DE DESARROLLO
=Y ECONOMICO
wa DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
Carrera 60 No. 63 A52 Plaza de los Artesanos
Teléfono 3693777 Ext. 197
Fuente: Email corporativo remitido por Direccion de Gestion Corporativa.
Imagen No 6. Publicacion de Matriz de Riesgos de la SDDE 2020
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Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos publicada en la intranet de la SDDE esta como V1
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-proceso-sdde
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La OCI nuevamente observa en el seguimiento (cuarta evaluacién a la administracién de
riesgos 2020) dentro la matriz de riesgos de la Entidad consolidada no se indican los
riesgos del proceso de Gestidon Contractual ya que en la consolidada senala que este
proceso cuenta con un solo riesgo pero la matriz de riesgo publicada en el proceso
evidencia veintitrés (23), los cuales se encuentran dentro de la documentacién del Sistema
de Gestion asociada al proceso en mencion, que esta publicada dentro de la intranet de la
Secretaria en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administracion
-de-riesgos-internacionalizacion, a continuacién se evidencia en la imagen No. 7 la
publicacion de dicha matriz del proceso en mencién.

Imagen No 7. Publicacion de Matriz de Riesgos del Proceso de Gestion de
Competitividad

INTRANET SIG - MIPG U=
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Administracion de riesgos Gestion de Competitividad

matriz_de_riesgos_gestin_de_competitividad xIsx

Q Busqueda en el SIG

Secretaria de Desarrollo Economico

,;“3. ’ BOGOT/\

Mostrar todo

17l matriz_de_riesgos_ ~ B matriz_de_riesgos_....x

I £ Escribe aqui para buscar
Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos del proceso Gestién de Competitividad

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administracion-de-
riesgos-internacionalizacion

La matriz de riesgo de corrupcion 2020 (versién 1) del formato (PE-P5-F2), contiene
diecinueve (19) riesgos, de los diecisiete procesos adoptados en la Secretaria solo trece
(13) cuenta con riesgos de corrupcion (Gestidon de TIC, Atencién al Ciudadano, Gestién
Contractual, Gestion de Talento Humano, Gestion Documental, Gestién Juridica, Control
Disciplinario, Bienes y Servicios Generales, Estudios de Desarrollo Econémico, Gestion de
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Competitividad, Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion de Empleo & Desarrollo
Empresarial) y solo cuatro procesos (Control Interno, Gestion de Comunicaciones,
Planeacion Estratégica y Gestion Financiera) no cuenta con riesgos de corrupcion para la
vigencia 2020.

En la evaluacion de la gestion del riesgo de la Entidad, la Oficina de Control Interno
desarrollé la siguiente actividad:

» Seguimiento y evaluacion a las actividades llevadas a cabo por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa y lider del proceso Planeacion
Estratégica, en cumplimiento con lo sefalado en MIPG, en el marco y cumplimiento del
monitoreo y seguimiento de la administracion de riesgos de la Entidad.

Medicion del Riesgo: La OCl realizé una evaluacion acerca de la valoracion de los riesgos
de gestion y corrupcién, donde se concluyd que los riesgos presentan debilidades en la
identificacion, definicion de causas vy clasificacion del riesgo de acuerdo con la tipologia
adoptada al interior de la SDDE mediante la Guia de Administracién de Riesgos.

Medicion del Control: La Oficina Asesora de Planeacion ha disefiado herramientas de
monitoreo y seguimiento de los riesgos; sin embargo, es importante sefialar que existen
debilidades para consolidar y recopilar la informaciéon que administra los riesgos, ya que se
requiere de una herramienta que permita medir y sefialar las acciones de mejora que surgen
dentro de la gestion de los riesgos y no se evidencian formatos estandarizados que
unifiquen y alineen parametros de analisis de la transformacién de riesgos, medicion de los
indicadores y trazabilidad de los controles establecidos en el mapa de riesgos.

Medicion de la Gestidon: Se verifico la actualizacion y seguimientos a los riesgos de los
procesos; cabe resaltar que dentro de la Intranet y la pagina web de la Secretaria se
encuentra publicado el mapa de riesgos de la Entidad en el link
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-
proceso-sdde
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-
corrupcion-2020-v2
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1. Riesgos de Gestiony
Corrupcion de la SDDE

De acuerdo con la simplificacion de los procesos en la SDDE que se llevé a cabo en la
vigencia 2018, liderado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion la cual desarrollo
actividades tendientes al redisefio del mapa de procesos de la entidad; como resultado de
lo anterior, paso de tener un mapa de 28 procesos a uno con 17 procesos, adoptandose
mediante resolucion No. 0390 del 21 de junio de 2018 “Por medio de la cual se actualiza el
mapa de procesos, politica y objetivos del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico y se modifica el Plan Estratégico 2016-2020 de Bogota D.C. de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico”.

Figura No. 1
Mapa de Procesos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Estudios de
desarrollo
econdémico

Gestion de
Competitividad

Desarrollo Desarrollo Rural y

Empresarial Abastecimiento

Gestion de
Empleoc

Controf Intern®

Fuente: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/
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La Oficina de Control Interno realizé el informe de seguimiento al monitoreo que lleva a
cabo la segunda linea de defensa (Oficina Asesora de Planeacion) tendiente con la
administracion de riesgos de gestion y de corrupcion de la SDDE, la informacién entregada
por parte del area auditada es presentada con corte a diciembre de 2020.

De acuerdo con la revision documental acerca de la gestién del riesgo para la vigencia
2020, publicada en la Intranet y en la pagina web de la Secretaria; se identificd que el
formato PE-P5-F2 de abril de 2020 no se encuentra actualizado en la version 2, este deberia
estar adoptado con los riesgos de gestion y corrupcion que cuentan la Entidad.

Se observa cincuenta y dos (52) riesgos de gestion y diecinueve (19) riesgos de corrupcion.

A continuacion, se ilustra en las graficas No. 1 y 2, el nUmero de los riesgos y controles
definidos en los procesos que identificaron riesgos de gestion y de corrupcion por proceso,
de acuerdo con la metodologia adoptada al interior de la Secretaria.
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Grafica No. 1
Riesgos de Gestion
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por procesos de la Entidad a septiembre de 2020.
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
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Grafica No. 2
Riesgos de Corrupcion

m No. Riesgos mNo. Actividades de Control
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Gestion de TIC Atencion al Gestion Contractual Gestion de Talento Gestion Documental Gestion Juridica Control Disciplinario Bienesy Servicios Estudios de Gestion de Desarrollo Ruraly  Gestion de Empleo Desarrollo
Ciudadano Humano Generales Desarrollo Eondémico  Competitividad Abastecimiento Empresarial

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de corrupcion version2 por procesos de la Entidad de septiembre de 2020.
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-v2
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Como se observa en la Grafica No. 1, el proceso que cuenta con mayor nimero de riesgos
de gestidn es Gestion Contractual el cual identifico en su mapa veintitrés (23) equivalente
al 44% del total de los riesgos de gestién adoptados en la Entidad, estos riesgos presentan
debilidades en la construccion de los mismos, se evidencia que algunas definiciones de
riesgos podrian llegar a ser causas como también se evidencio que la construccion de los
mismos no se encuentra actualizada con relacion a la nueva metodologia adoptada al
interior de la SDDE.

La grafica No. 2 sefala que el proceso que cuenta con mayor numero de riesgos de
corrupcién es Gestion Contractual & Gestion Juridica.

La Oficina de Control Interno revis6 la implementacion de la guia de administracion del
riesgo en la construccion de los mapas de riesgos de gestion y corrupcién por procesos, se
identificaron los siguientes aspectos:

e La Entidad cuenta con diecisiete (17) procesos, en la construccion de riesgos de gestion
solo dos (2) procesos (Planeacion Estratégica y Gestion Juridica) que representan un
12% de participacién, no determinaron riesgos. Y en corrupcion solo cuatro (4) procesos
no tienen riesgos (Control Interno, Gestion de Comunicaciones, Planeacién Estratégica
y Gestion Financiera) que tienen un 24% de participacion.

e Las matrices de riesgo de gestidn por procesos definieron cincuenta y dos (52) riesgos
de gestion y ciento diecisiete (117) controles.

e La matriz de riesgos de corrupcion tiene diecinueve (19) riesgos identificados y cuenta
con veinticuatro (24) actividades de control.

¢ Los controles definidos en las matrices de riesgos de gestion y corrupcién por procesos
carecen de seguimiento, monitoreo y control por parte de la primera y segunda linea de
defensa, debido a que no hay herramientas estandarizadas adoptadas al interior de la
Entidad.

e Tres (3) controles establecidos en la matriz de corrupcion 2020 de los procesos Gestidn
Contractual & Desarrollo Rural y Abastecimiento, no se dio reduccién en la valoracién
residual.

e En la Guia de Administracion del Riesgo de la SDDE, no se define la clasificacion de
los indicadores que permitiran mitigar los riesgos de la Entidad, como también no
indican las diferentes tipologias de control.

e Los diecinueve (19) riesgos de corrupcion, tienen veintiséis (26) indicadores los cuales
no sefalan su clasificacion de indicador.

e Los riesgos de gestion asociados a los procesos g
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Los riesgos de gestion asociados al proceso de Gestion de Talento Humano y Gestion

de Comunicaciones, no cuentan con actividades de control, lo cual no permite realizar
la valoracién actual del riesgo residual.

Los procesos Control Interno, Gestion Documental, Gestion de Competitividad,

Desarrollo Rural y Abastecimiento, no cuenta con matrices de riesgos de gestion
actualizados al formato version 2.

Cabe resaltar que la matriz del proceso de control interno cuenta con actividades de

control, las cuales no se registran en la matriz consolidada publicada en la intranet de
la Entidad, a continuacién, se indica en las imagenes.

Imagen No 8. Publicacion de Matriz Consolidada que no cuenta con las actividades
de control del proceso de control Interno

pe-p5-f2_matriz_de_riesgos_consolidada 4.0 (6) - Excel

3]

Inic. ses.

Insertar  Disefiodepdgina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda Q #Qué desea hacer? Q Compartir
% ‘v = : ) [ e B [ Autosuma ~
F nal 1 Ax === & Dajustarteto General =t ¢ =y fEIA ::‘)( | | 2 éw
B~ e = 2> = = [¥] Rellenar -
, NK S v L EEES 3= [E Combinarycentrar =+ $ ~ % 00 %3 £ Formato  Darformato Estilosde Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
~ = === == y / 00 3, P . . . Borar~ —— B
condicional ~ comotabla~ celda filtrar ~  seleccionar
‘ortapapeles & Fuente & Alineacion ] Nimero Estilos Celdas Edicion
K17 v k
A B c D E F G H 1 J K L
Resolucion erronea de una
Toma de decisiones emdneas al stuacidn uridica, debido al
7 . . . . |De proceso 4 Asumr
resolver |a situacién disciplinaria desconocimiento de la norma o
% Control Discipinario del procedimiento a sequr 2 2
Incumpi conla programacin del
8 Programa Anual de Auditorias de
laEntidad
Baja contratacidn en personal
que ayude al
aseguramiento del Sistema de Reducir o Eviar o
7 Control Interno De proceso Control Interno 3 5 Transferir
Ineficiente gestion y evaluacién
3 del Sistema de ContiolInterno de Alo
laEntidad
Desconocimiento de MIPG y Reducir o Eviar o
B Control Interno De proceso las 4 ineas de defensa 2 4 8 Transferir

Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz consolidada de gestién de la SDDE 2020
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/riesgos-

proceso-sdde
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Imagen No 8. Publicacion de Matriz de Riesgo del Proceso de Control Interno

pe-p5-f2_matriz_de_riesgos_control_intemo (3) - Excel
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Fuente: Intranet de la Entidad, Matriz de riesgos del proceso Control Interno
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administracion

-de-riesgos-control-evaluacion-y-seguimiento

Actualmente la valoracion del riesgo residual en las matrices de riesgos de gestion por
procesos de la SDDE cuenta con cincuenta y dos (52) riesgos, los cuales se encuentran en
la zonas de riesgo asi: seis (6) riesgos estan en la zona de riesgo Baja que tiene como
opcion de manejo “reducir’, doce (12) se encuentran en zona de riesgo moderada tiene
como opcion de manejo “asumir” el riesgo o Reducir el riesgo, veintidos (22) esta en la zona
alta que tiene como opcién de manejo “reducir el riesgo, evitar el riesgo y/o compartir o
transferir’ y ocho (9) se encuentra en la zona de riesgo extremo que tiene como opcién de
manejo “evitar el riesgo, reducir el riesgo y/o compartir o transferir”.

2 Reducir, Asumir, Evitar, Compartir, Transferir: Hace parte de las opciones que se establecen para el
tratamiento del riesgo, las cueles estan definidas en la guia 018 de la Funcion Publica.
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La valoracion residual en las matrices de riesgos de corrupcién de la vigencia 2020 de los
diecinueve (19) riesgos, estan asi: nueve (9) zona moderada, siete (7) zona alta & tres (3)
zona extrema.

A continuacion, se detalla en las graficas No. 3 /4, 5 & 6, la transformacién y valoracion
inherente y residual de los riesgos de gestidon y corrupcién de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico con corte a agosto de 2020.

Grafica No. 3

Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de gestion por procesos de la SDDE

TRANSFORMACION DEL RIESGO

29
22
12 12
8
7 6
l . :

m Valoracion Inherente  ®mValoracion Residual

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado
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Grafica No. 4
Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de gestiéon por procesos de la SDDE
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado

Grafica No. 5
Zona de los Riesgos - Mapas de Riesgos de Corrupcion por procesos de la SDDE
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Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos por
procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-2020-
v2
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Grafica No. 6

Estado de los Riesgos Inherentes & Residuales
Mapas de Riesgos de corrupcion por procesos de la SDDE
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21% 0% 1 6%0%
47% 47%
o,
320/, 37%
Bajo Moderado Alto Extremo Bajo Moderado Alto Extremo

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno con base a las Matrices de Riesgos de
corrupcion por procesos de la Entidad con corte a diciembre de 2020
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/planeacion/planes/matriz-riesgos-corrupcion-
2020-v2

De acuerdo a la grafica No. 4, se observa que posterior a la implementacion de los controles
en la matriz de riesgos de gestion, la valoracion del riesgo residual tuvo una reduccion del
riesgo en las zonas baja y extremas pasando en su mayoria a la zona alta con un 49% vy la
zona moderada a un 22%; Por lo anterior se concluye, que los controles establecidos
presentan debilidades ya que la efectividad y el tratamiento de las mismas fue aceptable,
por lo cual se debe llevar a cabo monitoreé y control continuo a los riesgos por la primera y
segunda linea de defensa como lo establece el Modelo Integrado de Planeacién y Gestién-
MIPG.

Para la matriz de corrupcion se evidencia en la Grafica No. 6 se evidencia que en la
valoracion residual la zona moderada se mantiene en un 47% se redujo la zona extrema
pasando a la zona ata con un 37%, se evidencia que los controles han permitido una
satisfactoria transformacién del riesgo, sin embargo en los seguimientos y evaluaciones
realizados por la Oficina de Control Interno al Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano,
los procesos no adjuntan los soportes de cumplimiento de las actividades de control, se
identifica que no conocen las matrices de riesgos de corrupcion y no identifican claramente
que controles se definieron para la mitigacion del riesgo.

Cada una de las Dependencias deben implementar acciones de evaluacion, monitoreo y
verificacion del cumplimiento de los controles que se establecieron, teniendo en cuenta el
tipo de control al cual hace parte.
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Tabla No. 1
Acciones llevadas por parte
Estado de Caracteristicas claves de la Oficina de Control
Madurez Interno
e La Secretaria cuenta con una politica e Laterceralinea de defensa
de administracién de riesgos que realiza de manera trimestral
| busca la mitigacién y efectividad de los seguimientos y evaluaciones
M controles. acerca de la administracién
P e La mayoria de los riesgos se de riesgos de la Entidad,
L encuentran articulados con los estos informes son publicados
E objetivos de los procesos, sin embrago en la pagina web de la SDDE
se evidencia que la identificacion de en el link de transparencia.
M riesgos existe debilidades, teniendoen | ¢ Actualmente se esta
E cuenta que algunos riesgos estan identificando los riesgos con
N enfocados en proyectos de inversion y mayor impacto y
T No en procesos. materializacion que seran
A e Se cuentan con definicion de priorizados dentro del Plan
D actividades de control, pero no se Anual de Auditoria vigencia
(o) observa efectividad en algunos ya que 2021.

los lideres de procesos desconocen los
controles establecidos y no miden su
efectividad.

e La Oficina Asesora de Planeacion
siendo segunda linea de defensa lleva
a cabo monitoreos, pero los mismos
presentan debilidades ya que no hay
formatos estandarizados que permitan
analisis de transformacién de riesgo,
medicién de indicadores que mitiguen
los riesgos y los procesos hacen
entregas de manera desordenada y en
algunos no llevan la trazabilidad.

Fuente: Elaboracién propia del equipo auditor basado en la Guia rol de las unidades u oficinas de
control interno, auditoria interna o quien haga sus veces emitido en diciembre del 2018 por parte
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, con corte a diciembre de 2020.
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Tabla No. 2

No. De riesgos No. De Controles
Disefio del control

Controles Controles de

Proceso Riesgos de Riesgos de
de Gestion Corrupcion

Gestion Corrupcion

Los controles de gestiéon se encuentran como fuertes.

Se identifica que los controles de los riesgos de gestion, son
efectivos debido a que la valoracion del riesgo residual se reduce
Gestion de TIC 2 su zona.

No se evidencia transformacién en la valoracion del riesgo de
corrupcién, por lo cual se recomienda realizar un analisis de la
efectividad del control en la mitigacién del riesgo.

Se evidencia que no esta en el fomato actualizado y que se
encuentra nombrado como proceso de "Planeacion Estrategica".

o 0 Cabe resaltar que duramte los meses de octubre de 2020, el
equipo auditor remitio la matriz la cual esta en proceso de
aprobacion.

Control Interno 2 0

Determinaron dos controles los cuales son iguales, se
recomienda revisar y actualizar los controles.

/(\:tfer:jagn al 1 1 2 No se evidencia transformacién en la valoracion del riesgo de
ludadano corrupcion, por lo cual se recomienda realizar un analisis de la
efectividad del control en la mitigacion del riesgo.

su zona residual es en moderado.

Se evidencia que este proceso no cuenta con el nuevo formato
de indentificacion de riesgos adoptado por la Entidad.

Gestion ; - . .
23 3 69 3 En sus riesgos de corrupcion 1 y 3, se evidencia que la

Contractual - = - . .
probabilidad disminuye un punto en la valoracion residual, sin

embrago el riesgo 1 continnua en zona extrema y el riesgo zona

alta, el riesgo 2 de corrupcion no tiene transformacion del riesgo.

No establecieron controles para los riesgos de gestion dentro del

formato, por lo cual no se evidencia valoracion residual, se

recomienda realizar la descrpicion de los controles que es
importante.

Gestion de 1 1 0 1

Talento Humano
No presenta transformacion del riesgo de corrupcién, no se

evidencia soportes de monitoreo, analisis de medicion del
indicador.

Este proceso cuenta con el formato anterior version 1 de riesgos
de gestion, y no esta actualizado.

3 Se evidencia transformacion del riesgo de corrupcion ya que en
su valoracion residual disminuye la probbailidad de 3 a |, lo que
ocasiono disminucion de la zona la cual estaba en zona extrema
y paso a zona alta, se evidencia medicion del indicador 3 pero
no se observa la de los indicadores 1y 2.

Gestion
Documental 3 1 3

No cuenta con riesgos de gestion.

Se observa que los riesgos de corrupcion 1 y 3 no tienen
transformacion del riesgo, sin embargo el riesgo 2 presneta
0 3 cambios en la valozracién residual ya que su probabilidad

disminuye, este proceso no presenta evidencias de la

administracion de los riesgos de corrupcion, donde deberia
contener la medicion de los indicadores y trazabilidad de la
administracion de los riesgos de corrupcion.

Gestion Juridica 0
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No. De riesgos No. De Controles

Proceso Riesgos de Riesgosde Controles Controles de Disefo del control
Gestion Corrupcion de Gestion Corrupcion
Se evidencia efectividad de los controles de los riesgos de
gestién, segun lo sefiala la valoracién residual en los 3 riesgos
en el impacto pasode 2a 1.
Control
RSP 3 2 5 . -
Disciplinario Se onbserva en los dos riesgos de corrupcién del proceso no
presentan transformacion en la valoracion de | azona residual
continuan en la zona alto, no se evidencia medicion de los
indicadores para mitigar los riesgos de corrupcion.
La matriz de riesgos de gestién se encuentra desactualizada en
formato v1, por lo cual se recomienda realizar los ajustes y la
Bienes y actualizacion del mismo.
Servicios 2 1 2
Generales No se evidencia transformacion de los riesgos de corrupcion, no
hay soportes de administracion del riesgo, hay soportes que no
son articulados con el riesgo de corrupcion.
La matriz de riesgos de gestion se encuentra desactualizada en
Gestién 4 0 3 formato v1, por lo cual se recomienda realizar los ajustes y la
Financiera actualizacion del mismo.
Se evidencia que dentro de la transformacion del riesgo residual
se redujo asi: probabilidad 4 pasa a 2 e impacto de 4 a 3.
Estudios de . . ” . s
Desarrollo 1 1 9 Se evidencia tqy’e no hay ransformamon del riesgo de co.rrupC|.on
L y en la valoracién residual continua en zona alta, se evidencia
Eondmico . - . . -
soportes de administracion de riesgo y monitoreo de indicadores
que mitigan el mismo.
Se evidencia que este proceso no cuenta con el nuevo formato
de indentificacion de riesgos adoptado por la Entidad version 2.
Gestion de Se obser\{e} la t'ra.nsfornjaci(')n del rie"sgo ya' que los dos riesgos
Competitividad 3 2 3 de ocrrupcién diminuyerine la prqbgbuda.d' sin em bargo con.tlnuan
en la zona alta, se observa administracion del riesgo monitoreo
de medicion de los indicadores que mitigan los riesgos de
corrupcion.
Se evidencia que este proceso no cuenta con el nuevo formato
de indentificacién de riesgos adoptado por la Entidad version 2.
Desarrollo Rural 9 1 6 No se observa transformacién del riesgo de corrupcion del
y Abastecimiento proceso, no hay soportes que esten articulados con las
actividades establecidas en la matriz y no se evidencia medicién
del indicador del riesgo de corrupcion.
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No. De riesgos No. De Controles

Proceso Riesgosde Riesgosde Controles Controles de Disefio del control
Gestion  Corrupcion de Gestion Corrupcion

Se observa la efectividad de los controles debido a que se
evidencia transformacion del riesgo en lavaloracion residual:
pasando en probabilidad 4 pasando a 2 e impacto de 4 a 3.

Gestion de

1 1 3 2 La valoracion residual del riesgo de corrupcion no presenta
Empleo

transformacion continua su zona moderada, se evidenica
soportes del desarrollo de las actividades que permiten ejecutar
el control, sin embargo no se observa la medicion de los dos
indicadores establecidos para mitigar los riesgos de corrupcion.

Se observa la efectividad de los controles debido a que se
evidencia transformacion del riesgo en la valoracion residual:
pasando en probabilidad 3 pasando a 2 e impacto continua con
la misma valoracion de 2, el control de los riesgos de gestion es
fuerte.

Desarrollo
Empresarial La valoracion residual del riesgo de corrupcion del proceso, no
se observa transformacion continua en zona moderada, se
evidencia soportes de desarrollo de las actividades establecidas
en el mapa de riesgo de corrpcion, sin embargo no se observa la
medicion de los 4 indicadores formulados para los riesgos de
corrupcion.

Planeacion

Estratégica 0 0 0 0 No cuenta con riesgos de gestion.

A corte del anterior seguimiento este proceso no contaba con
riesgos de gestion, a corte de diciembre de 2020, se evidencia
que se identificaron 3 riesgos de gestion.

Gestion de

S 3 0 0 0 Se observa que no definieron los controles, por lo cual el
Comunicaciones

ejercicio por parte de este proceso esta incompleto, se debe
realizar la descripcion de los controles y analizar su efectividad,
para valorar el riesgo inherente.

Fuente: Elaboracién propia del equipo auditor basado en la Guia rol de las unidades u oficinas de
control interno, auditoria interna o quien haga sus veces emitido en diciembre del 2018 por parte
del Departamento Administrativo de la Funcion Publica, con corte a diciembre de 2020.
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La Oficina Asesora de Planeacion durante el mes de abril de 2020, llevo a cabo la
actualizacién de la guia de administracion de riesgos de la Entidad, asi mismo esta
Dependencia ha disefiado estrategias para el monitoreo de la administracion y gestion de
los riesgos de la Secretaria por medio de formulario virtual en Google que permiten
identificar de manera descriptiva el seguimiento de cada uno de los lideres de procesos en
la gestidn del riesgo, Sin embargo se observa que no se define y se adopta un formato
estandarizado con los aspectos que se van a evaluar, como trazabilidad de los controles
establecidos en las matrices de riesgos de gestién y corrupcidon, analisis de la
transformacion del riesgo que permita justificar la valoracién del riesgo residual, y la
medicién del indicador que se formulo para la mitigacién de los riesgos y una breve
descripcion que determine aspectos de calidad y oportunidad en la gestion del riesgo por
parte de la primera y segunda linea de defensa dentro del marco del MIPG.

Por lo anterior la Oficina Asesora de Planeaciéon ha adelantado el disefio de mecanismos
encaminados en el monitoreo y seguimiento de acuerdo a su rol como segunda linea de
defensa, sin embargo, se evidencia que hay procesos que no estan llevando a cabo la
administracion de los riesgos, no llevan medicion de los indicadores y no existe un
documento donde se analice la efectividad de los controles.

La Oficina de Control Interno por medio del memorando memorando 20201E8364 del 14 de
diciembre de 2020, requiri6é a la Oficina Asesora de Planeacion los soportes de cada uno
de los controles que se encuentran adoptados en las matrices de riesgos de gestion y
corrupcién de la Entidad del periodo comprendido de octubre a diciembre de 2020,
ordenados en tres carpetas, con el fin de tener un orden y trazabilidad en cada uno de los
aspectos evaluar; por tal motivo a Oficina Asesora de Planeacién dio respuesta a la solicitud
a través de memorando 20211E1101 del 04 de enero de 2021, adjuntando tres carpetas
virtuales.

La tercera linea de defensa analizé y evalué cada uno de los soportes adjuntos en cada
una de tres carpetas, y concluyo lo siguiente:

» Carpeta 1 — Riesqos de Gestion: Contiene catorce (14) carpetas nombradas con los
procesos Atencion al Ciudadano, Control Disciplinario, Control Interno, Gestion de
Bienes y Servicios, Gestion de Competitividad, Gestion de Comunicaciones, Gestion de
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Desarrollo Empresarial, Gestiéon de Empleo, Gestion de Estudios de Desarrollo
Econdmico, Gestidon de desarrollo Rural, Gestion de Talento Humano, Gestion de TIC,
Gestion Documental, Gestién Financiera, se identifico que se adjuntan documento e
informacion relacionado con las actividades que realiza los procesos, pero no se
observan documentos de analisis de los riesgos de los proceso, medicion del indicador,
sin embargo el unico proceso que realizd6 medicidén de los indicadores del riesgo de
gestion fue el proceso de Gestion de Competitividad.

Carpeta 2 — Riesgos de Corrupcién: Contiene trece (13) carpetas nombradas con los
procesos Atencién al Ciudadano, Control Disciplinario, Control Interno, Gestién de
Bienes y Servicios, Gestion de Competitividad, Gestion de Desarrollo Empresarial,
Gestion de Desarrollo Rural, Gestidon de Empleo, Gestion de Estudios de Desarrollo
Econdmico, Gestién de Talento Humano, Gestion de TIC, Gestion Documental y
Gestion Financiera.

Carpeta 3 — Soportes de monitoreo de la seqgunda linea de defensa: se evidencia
los siguientes documentos: memorando 20201E8556 del 17 de diciembre de 2020 con
asunto de monitoreo de riesgo de proceso y corrupcion cuarto trimestre de 2020, acta
25 de reunién del comité institucional de gestion y desempefio realizado el 20 de
noviembre de 2020, donde se informo a cada uno de los participantes de este comité
como se encontraba la administracion de riesgos de la SDDE.
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3. Conclusiones y
Recomendaciones

La Oficina de Control Interno concluye que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
ha implementado la metodologia de administraciéon del riesgo en la identificaciéon de los
mismos; sin embargo, presenta debilidades en la definicion de controles, acciones y
formulacién de indicadores; teniendo en cuenta que algunos de estos no cumple con la
naturaleza y asi mismo no se evidencian que se respondan a los lineamientos para la
evaluacion de los riesgos inherentes y residuales que permita garantizar que la zona del
riesgo tenga una gestion adecuada o que su tratamiento sea el adecuado.

Se evidencia que la matriz de riesgo 2020 de la Entidad no esta adoptado con el formato
actual PE-P5-F2 version 2 de abril de 2020, por lo cual se recomienda realizar los ajustes
necesarios, para que sea adoptado, aprobado y publicado en los portales de la Secretaria.

A pesar de que la SDDE, cuenta con una politica de gestién del riesgo, es necesario
fortalecer la gestiéon de estos ya que no se tiene definidos aspectos como el nivel de
tolerancia o de aceptacion de los riesgos, tampoco es evidente la alineacién de los riesgos
con los objetivos estratégicos y la definicion de responsabilidades frente a las lineas de
defensa de que trata MIPG.

Las medidas de mitigacion de los riesgos por procesos en la Secretaria, se encuentra en
proceso de fortalecimiento a través de la actualizacion de la guia de administracion de
riesgos, que tiene como objetivo dar respuesta a las principales causas que los pueden
originar.

Disefiar y adoptar herramientas de monitoreo que permitan fortalecer el Sistema de Gestion
bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la Entidad, con el fin de tener aspectos
fundamentales de analisis como transformacién del riesgo, cumplimiento de las actividades
de control y medicion de los indicadores formulados para la mitigacion del riesgo, es
importante sefialar que se debe socializar con todos los funcionarios y dependencias dicho
formato y sensibilizar la importancia de la gestién de la administracion del riesgo.

No se observa informe de la segunda linea de defensa en el marco del monitoreo vy

seguimiento que llevan a cabo en la administracion de riesgos de la Entidad, durante el
cuarto trimestre de la vigencia 2020.
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Con el fin de fortalecer la cultura del riesgo en la Secretaria, se debe realizar sesiones de
capacitaciones donde se orienten a todos los funcionarios, garantizando la formacién de la
conceptualizacion de la metodologia de administracion y gestion del riesgo, y es importante
hacer participe a la tercera linea de defensa en los procesos de mesas de trabajo en el
marco de la administracién del riesgo, teniendo en cuenta que la Oficina de Control Interno
desde su actividad ejercida de la evaluacién independiente identifica observaciones que
permiten la mejora continua.

Desarrollar un control y desarrollo de un ejercicio de identificacién y valoracién del riesgo,
la cual permitira el despliegue de la administracion del riesgo en la SDDE y los
procedimientos implementados para una debida gestion de caracter preventivo o
anticipativo Enfocada a la identificacion en las lineas de defensa.

Una vez valorado el riesgo inherente debe ser implementado los controles y realizar la
evaluacion de la efectividad y aplicabilidad en un tiempo determinado, con el fin de evaluar
el riesgo residual teniendo en cuenta si se dio cumplimiento con los criterios de evaluacion
de los controles, ya que no se puede realizar una valoracion del riesgo residual sin aun
contar con la respuesta del desarrollo e implementacién de las actividades y estrategias
que permiten mitigar los riesgos.

Realizar seguimiento permanente a la gestién del riesgo por parte de defensa la Oficina
Asesora de Planeacion, asumiendo su rol como segunda linea de defensa en el desarrollo
y cumplimiento de lo establecido en el MIPG, indicando andlisis acerca de si las estrategias
establecidas se aplican de acuerdo con su cronograma y valoracién del riesgo, y valorando
la efectividad de los controles.

Evaluar los controles a través de mesas de trabajo con todos los funcionarios procurando
que surjan iniciativas de mejora relacionadas con la gestion, desempefio y administracion
del riesgo, socializando la politica de administracion del riesgo de la Secretaria y teniendo
en cuenta el mapa de procesos actualizado, caracterizacion y estandarizacion de estos.

La OCI sugiere que cada uno de los lideres por procesos. realicen informes periédicos
acerca de la gestion de los riesgos, sefalando la administracién del riesgo mediante la
implementacién de las actividades y estrategias que permitan mitigar los riesgos
(reduciendo o eliminando el riesgo) en el desarrollo de los controles, acciones y medicién
de los indicadores de los riesgos.

Que se adopte por parte de los gerentes publicos y de los demas funcionarios de la entidad
una cultura de gestion del riesgo como un elemento importante de la actividad del dia a dia.
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Realizar un informe acerca de los monitoreos realizados por la segunda linea de defensa
la Oficina Asesora de Planeacion a través de las herramientas que se han desarrollado
actualmente el formulario de Google, identificando si el proceso de administracion de los
riesgos llevados por parte de los lideres de proceso es adecuado y que acciones de mejora
se deberian tomar y por otro lado estandarizar un formato de seguimiento para que cada
uno de los lideres de proceso realicen el analisis de la transformacion del riesgo (si cambio
su zona de riesgo), trazabilidad y descripcion de las actividades, evaluacién de la
efectividad de los controles y medicion de los indicadores de los riesgos por cada proceso.

Para finalizar se indica que las evaluaciones realizadas por parte de la tercera linea de
defensa estan reguladas bajo la norma internacional de auditoria, como también el
desarrollo y cumplimiento del rol de la Oficina de Control Interno de la evaluacion
independiente de la Gestidn del riesgo.

La Oficina de Control Interno durante la vigencia 2020 ha llevado a cabo seguimientos y
evaluaciones de la administracion de riesgos de la Entidad de manera trimestral, cada uno
de estos informes se encuentran en la pagina web de la SDDE en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno.
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