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PRESENTACION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Evaluacién y Seguimiento, debe
desarrollar sus actividades de evaluacién de manera planeada, documentada, organizada y
sistemética, en el marco del Sistema de Control Interno.

Es importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e independiente, ya que
el proposito es realizar seguimiento y emitir un concepto acerca de la gestion de riegos de la
SDDE, que permitan generar recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de su gestién y
desempenio.

En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria del afio 2022, la Oficina
de Control Interno realizé seguimiento a los riesgos de gestion y corrupcion de la SDDE,
correspondiente al periodo 1 de octubre al 30 de noviembre de 2022, para lo cual cont6 con el
apoyo de los lideres de los procesos, quienes facilitaron informacion, atendiendo los
requerimientos formulados por esta oficina.
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BAJO ESTANDAR

MIPG

1. GENERALIDADES

1.1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la Gestion de Riesgo de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que permita
determinar el cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Politica de Administracion de
Riesgos, Version 6 de agosto de 2022.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Evaluar la gestion del riesgo en la SDDE.

1.3. CRITERIOS

Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, versién 5 de
2020 del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Decreto 648 de 2017 - Articulo 2.2.21.5.3 “De las oficinas de control interno. Las Unidades u
Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a través de los siguientes
roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo,
evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control”.

Manual Operativo Modelo Integrado de Planeacion y Gestion version 4 de marzo de 2021 del
DAFP, Dimensioén siete (7) Control Interno “MIPG promueve el mejoramiento continuo de las
entidades, razén por la cual éstas deben establecer acciones, métodos y procedimientos de control
y de gestién del riesgo, asi como mecanismos para la prevencién y evaluacion de éste. El Control
Interno es la clave para asegurar razonablemente que las demas dimensiones de MIPG cumplan
Su proposito”

1.4. ALCANCE

El seguimiento se realiz6 a los riesgos de gestidn y corrupcion de la SDDE, correspondientes al

periodo 1 de octubre al 30 de noviembre de 2022.

1.5. LIMITACIONES DEL PROCESO AUDITOR

No hubo limitaciones.
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. _2INFORMEEJECUTVO

La OCI realiz6 seguimiento a los riesgos de gestion y corrupcion de la SDDE, comprendido entre
el 1 de octubre al 30 de noviembre de 2022, evidenciando lo siguiente:

- La Politica de Administracién de Riesgo, fue publicada en la intranet el 1 de septiembre y
socializada por la OAP el 24 de noviembre de 2022.

- La OAP durante los meses de septiembre, octubre y noviembre realiz6 prueba piloto con
los procesos de Gestion Documental, Planeacioén Estratégica y Control Interno, con el
objeto de probar la herramienta que se utilizara para la identificacién de los riesgos y que
fue actualizada con base en la politica.

- Apartir del 24 de noviembre de 2022, la OAP inici6 mesas de trabajo con 11 procesos para
la identificacion o actualizacion de riesgos de gestion y corrupcién de acuerdo a la nueva
Politica de Administracién de Riesgos - 2022, como se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 1 Identificacidén o actualizacién de riesgos de acuerdo a la Politica de Gestion de Riesgos —
agosto 2022
Inicié
Procesos e o
actualizacion

Consecutivo

1 Gestion de Estudios y Desarrollo S|
Econdmico
2 Gestion de empleo NO
3 Gestion de Desarrollo Empresarial Sl
4 Gestion de Talento Humano NO
5 Gestidn Juridica Sl
6 Control Disciplinario Sl
7 Gestion Financiera NO
8 Gestion TIC Sl
8 Atencién al ciudadano NO
10 Gestién de Comunicaciones Sl
11 Planeacion estratégica Sl
12 Gestion de Competitividad Sl
13 Gestion de Desarrollo Rural y sI
Abastecimiento
14 Gestién documental Sl
15 Gestion de bienes y servicios NO
16 Gestiéon Contractual Sl
17 Control Interno NO

Fuente: OCI

- Adicionalmente, se observé que a 30 de noviembre se han materializado tres riesgos en
los procesos Atencion al Ciudadano, Gestion de Comunicaciones y Gestion de Estudios
de Desarrollo Econémico. Los 2 primeros formularon plan de mejoramiento para atender
los efectos de dichas materializaciones; sin embargo, el proceso Gestiéon de Estudios de
Desarrollo Econémico no realiz6 este plan como lo establece la Guia para el
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Diligenciamiento de la Matriz de Gestién de Riesgos y Corrupcién, Versién 1 de 2022,
emitida por la Secretaria.
FORTALEZAS:

No se observaron fortalezas.

OPORTUNIDADES DE MEJORA:

Implementar acciones de mejoramiento para todos aquellos riesgos que se materialicen durante
el desarrollo de la gestibn de la Secretaria, atendiendo lo dispuesto en la Guia para el
Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de Riesgos y Corrupcion, Version 1 de 2022, Numeral
5.6 Monitoreo de los riesgos, punto 5.

ASPECTOS LOGRADOS:
e La SDDE estéa aplicando la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas, version 5 de 2020 del Departamento Administrativo de la Funcion

Publica; no obstante, el trabajo atn no se ha concluido para todos los procesos.

e La Oficina de Control Interno ha evaluado la gestion del riesgo en la SDDE de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 648 de 2017.

e La Secretaria ha establecido acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion
del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste.

HALLAZGOS:

No se detectaron hallazgos.
CONCLUSION:

La SDDE ha iniciado desde el mes de noviembre la identificacion y actualizacién de los riesgos de
gestién y corrupcion de 11 procesos, de acuerdo a la nueva Politica de Administracion de Riesgos,
version 6 de agosto 2022.

El proceso Gestion de Estudios de Desarrollo Economico, se le materializdé el riesgo de
“Generacion de documentos con informacién errénea, poco confiable, imprecisa, ineficaz o
inoportuna”, y no formul6 plan de mejoramiento encaminado a evitar que se vuelva a presentar
este tipo de eventos, que pueden llegar a afectar la reputacion de la Entidad.
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_ 3.INFORMEDETALLADO SEGUIMIENTO

Atendiendo a la ejecucién de las actividades programadas en el Plan Anual de Auditorias de la

vigencia 2022, esta Oficina realiz6 evaluacion a la gestion de riesgos de gestion y corrupcion de

la SDDE, durante el periodo comprendido entre el 1 de octubre al 30 de noviembre de 2022.

Para la elaboracion de este informe se desarrollaron las siguientes actividades:

Solicitud de informacién a los procesos a través de los siguientes memorandos:

— 2022IE001036 del 2 de diciembre de 2022 a la Oficina Asesora de Planeacién, sobre qué
acciones ha realizado dicha dependencia para la socializacion e implementacion de la Politica
de administracion de riesgos (version 6 de 2022).

— 2022IE0010363 del 2 de diciembre de 2022, a los Directores y Jefes de Oficina, solicitando
informacién sobre qué acciones han realizado en la gestion de los riegos de gestion y
corrupcion al 30 de noviembre de 2022.

— 2022IE0010374 del 02 de diciembre de 2022 a la Oficina Asesora de Comunicaciones,
solicitando informacion sobre las acciones de mejora por la materializacion de un riesgo.

Se recibié respuesta a las solicitudes y a partir de la informacion recopilada, la OCI realiz6 la
verificaciéon y analisis de las evidencias y formulé las recomendaciones correspondientes.

3.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Evaluar la gestién del riesgo en la SDDE.

3.1.1 Resultados de la Pruebay Analisis.

Socializacion de la Politica de Administracion de riesgos, version 6 de agosto de 2022.

De acuerdo a los soportes entregados por la OAP, se observé que la Politica de Administracién
de riesgos se socializé en dos momentos:

1. Intranet: publicacion realizada el 1 de septiembre de 2022
2. Jornada de socializacién: realizada el 24 de noviembre de 2022

Adicionalmente, en la jornada se socializ6 los siguientes documentos:
- PE-P5-GU2 Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de Riesgos V1

Link http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/guias-
instructivos-y-manuales-formulacion-y-planeacion
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- PE-P5-F1 Formato Matriz de Gestion de Riesgos de Gestion y Corrupcion V4
Link: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-
formulacion-y-planeacion

Estos documentos fueron publicados en la intranet el 30 de noviembre de 2022.
Actualizacion de riesgos de gestion y corrupcion

Revisado los riesgos de gestion de la SDDE se observé que estos fueron identificados con los
lineamientos impartidos en los afios 2018 y 2020; en el mes de septiembre y octubre 3 procesos
participaron en prueba piloto y el mes de noviembre 8 procesos iniciaron la actualizacién de estos,
atendiendo los lineamientos establecidos en la Politica de Administracion de Riesgos, version 6
de agosto de 2022, como se puede observar en la tabla siguiente:

Tabla 2 Procesos que iniciaron identificacion o actualizacidon de riesgos de gestion
Afo de Identificacion o

Consecutivo Proceso Procesos identificacion | . leefsgo actualizacion
identificados 2022
1 Gestion de Estudios y Desarrollo 2020 1 Sl
Econémico
2 Gestion de empleo 2020 1 NO
" Gestién de Desarrollo 2020 Sl
3 Misionales ; 1
Empresarial
4 Gestion de Competitividad 2018 3 Sl
5 Gestion de Desarrollo Rural y 2018 5 Sl
Abastecimiento
6 Gestion de Talento Humano 2020 1 NO
7 Gestion Juridica 2020 0 Sl
8 Control Disciplinario 2020 1 Sl
9 Apoyo Gestién Financiera 2020 2 NO
10 Gestion documental 2018 3 Sl
11 Gestion de bienes y servicios 2018 2 NO
12 Gestion Contractual 2018 23 Sl
13 Gestion TIC 2020 2 Sl
14 Estratégico Atencién al ciudadano 2020 1 NO
15 Gestion de Comunicaciones 2020 3 Sl
16 Planeacion estratégica 2020 0 Sl
17 Evaluacion Control Interno 2018 2 NO
Fuente: OCI

Igualmente, se reviso los riesgos de corrupcion, evidenciando lo siguiente:

Tabla 3 Procesos que iniciaron actualizacion o identificacion de riesgos de corrupcion

Riesgo de Identificacion o
Consecutivo Proceso Procesos corrupcion actualizacion
2020 2022
1 Gestién de Estudios y Desarrollo Econémico 0 Sl
2 Gestién de Competitividad 2 Sl
3 Misionales | Gestion de empleo 1 NO
4 Gestion de Desarrollo Empresarial 1 Sl
5 Gestion de Desarrollo Rural y Abastecimiento 1 Sl

Esta es una COPIA NO CONTROLADA
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Riesgo de Identificacion o
Consecutivo Proceso Procesos corrupcion actualizacion
2020 2022
6 Gestién de Talento Humano 1 NO
12 Gestién documental 0 Sl
15 Gestion Juridica 0 Sl
16 Apoyo Control Disciplinario 1 Sl
7 Gestion de bienes y servicios 1 NO
8 Gestién Financiera 0 NO
11 Gestién Contractual 0 Sl
9 Gestion TIC 1 Sl
10 Estratégico Atencién al ciudadano 1 NO
13 Gestion de Comunicaciones 0 Sl
14 Planeacion estratégica 0 Sl
17 Evaluacion | Control Interno 0 NO

Fuente: OCI

Como se observa en la tabla los procesos de: Gestiéon de Empleo, Gestién del Talento Humano,
Gestion de Bienes y Servicios, Gestidn Financiera, Atencion al Ciudadano, y Control Interno, no
han iniciado el ejercicio de identificados o actualizacion de riesgos.

Monitoreo y evaluacion de riesgos de gestion y corrupcion
De acuerdo a los soportes entregados por las dependencias, se observo:

- La primera linea de defensa realiza monitoreo trimestral a los riesgos de gestiéon y
corrupcion de acuerdo a los lineamientos establecido por la OAP.

- Lasegundalinea de defensa define los lineamientos para el monitorio trimestral a los riegos
de gestion y corrupcion, consolida la informacion suministrada por la primera linea de
defensa y genera un informe trimestral de la gestion de riegos el cual es publicado en la
pagina web de la entidad.

- Latercera linea de defensa realiza evaluacién trimestral a la gestién del riesgo por parte
de la SDDE con la informacién generada por la segunda linea de defensa y emite un
informe trimestral el cual es publicado en la pagina web de la entidad.

Materializaciéon de riesgos

Se observé que 3 riesgos se materializaron durante esta vigencia, adicionalmente se reviso si los
lideres de los procesos formularon las acciones de mejora que permitieran evitar de nuevo su
ocurrencia, encontrando lo siguiente:

Acciones de
mejora
formuladas

Planes
de
mejora

Proceso Cerradas | Abiertas

Riesgos materializados

Incumplidas

El proceso de Entrega de informacion

Atencion al imprecisa e inoportuna de 2 4 4 0 0
Ciudadano las PQRS
Esta es una COPIA NO CONTROLADA
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Proceso Riesgos materializados

Pérdida reputacional por

El proceso de flujo de informacién
Gestion de inadecuado frente a temas
Comunicaciones sensibles y criticos de la
SDDE

Planes Acciones de

de mejora Cerradas | Abiertas

mejora formuladas

Incumplidas

El proceso de
Gestion de
Estudios de
Desarrollo
Econémico

Generacion de documentos
con informaciéon errénea,
poco confiable, imprecisa,

ineficaz o inoportuna

Segun lo informado por la OAP, la dependencia "no registra
accion, pero ha manifestado que realiza revisiones detalladas
antes de publicacion definitiva de boletines por parte de la OAC.
No se registra nueva materializacion de riesgo”

Fuente: OCI

En la tabla se puede observar que a 30 de noviembre se han materializado riegos para tres
procesos, de los cuales 2 formularon acciones de mejora, dando cumplimiento a lo establecido en
la politica de administracion de riesgos.

3.1.2 Conclusiones

Los procesos de Gestion de empleo, Gestion de Talento Humano, Gestién Financiera, Atencion al
Ciudadano, Gestion de Bienes y Servicios y Control Interno, no han iniciado la identificacion o
actualizacién de los riesgos de gestion y corrupciéon de acuerdo a la nueva Politica de
Administracién de Riesgos, version 6 de agosto de 2022.

Los procesos de Gestion de Estudios y Desarrollo Econdmico, Gestion de Desarrollo Empresarial,
Gestién Juridica, Control Disciplinario, Gestién TIC, Gestibn de Comunicaciones, Gestion de
Competitividad, Gestiéon de Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion Documental, Planeacién
Estratégica y Gestion Contractual, han iniciado con la asesoria de la OAP mesas de trabajo para
la identificacidn o actualizacion de los riesgos, de acuerdo a los nuevo lineamientos de la Politica
de Administracion de riesgos versiéon 6 de agosto de 2022.

Para el proceso Gestibn de Estudios de Desarrollo Econdémico, se materializé el riesgo
“Generacion de documentos con informacion errénea, poco confiable, imprecisa, ineficaz o
inoportuna” y no se evidencio la formulacién de acciones de mejora, que eviten de nuevo su

ocurrencia.

3.1.3 Aspectos logrados

e La SDDE esta aplicando la Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles
en entidades publicas, version 5 de 2020 del Departamento Administrativo de la Funcion

Publica; no obstante, el trabajo aun no se ha concluido para todos los procesos.

e La Oficina de Control Interno ha evaluado la gestion del riesgo en la SDDE de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 648 de 2017.
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e La Secretaria ha establecido acciones, métodos y procedimientos de control y de gestién
del riesgo, asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste.

3.1.4 Fortalezas
No se observaron fortalezas.
3.1.5 Oportunidades de mejora.

Implementar acciones de mejoramiento para todos aquellos riesgos que se materialicen durante
el desarrollo de la gestibn de la Secretaria, atendiendo lo dispuesto en la Guia para el
Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de Riesgos y Corrupcion, Version 1 de 2022, Numeral
5.6 Monitoreo de los riesgos, punto 5.

3.1.6 Hallazgos (en caso de haberse generado)

No se detectaron hallazgos.

4. RECOMENDACIONES GENERALES ‘

Iniciar el ejercicio de identificacibn o actualizacién de riesgos de gestidon y corrupcion de los
procesos Gestibn de empleo, Gestion de Talento Humano, Gestion Financiera, Atencion al
ciudadano, Gestion de bienes y servicios y Control Interno, de acuerdo a los lineamientos de la
Politica de Administracién de riesgos, version 6 de agosto de 2022.

Continuar con las mesas de trabajo para la identificacion o actualizacion de los riesgos de gestién
y corrupcioén de los procesos Gestion de Estudios y Desarrollo Econémico, Gestidon de Desarrollo
Empresarial, Gestion Juridica, Gestion TIC, Gestion de Comunicaciones, Gestion de
Competitividad, Gestion de Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion Documental, Planeacién
Estratégica y Gestion Contractual de acuerdo a los nuevo lineamientos de la Politica de
Administracion de riesgos version 6 de agosto de 2022.

Brindar asesoria a los diferentes procesos relacionada con la formulacion e implementacién de
planes de mejoramiento que permitan atender los efectos de la materializacion de riesgos, con el
fin de evitar su ocurrencia en el futuro.

5. CONCLUSION GENERAL

Una vez revisada la informacion recopilada se concluye que la Secretaria esta aplicando los
lineamientos dispuestos en la Politica de Administracion de Riesgos, version 6 de agosto de 2022,
asi como lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica en su Guia para la
administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, versién 5 de 2020.
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No obstante, la aplicacién de estos lineamientos no ha sido generalizada a todos los procesos de
la Entidad, por lo que se requiere iniciar la asesoria y acompafamiento a aquellos que no han
formulado y/o actualizado sus riesgos de gestion y corrupcién; asi como concluir este trabajo, con
los que presentan avance en este aspecto.

IMPORTANTE:
Los lideres del proceso cuentan hasta con 8 dias habiles a partir de la oficializacion del informe para allegar a la OCI,

las acciones de mejoramiento producto de los hallazgos, las cuales serén verificadas en cuanto su pertinencia y
oportunidad. En caso en que deban ajustarse, los procesos tendran 2 dias para su reformulacion.

Cordialmente,

ROSALB Firmado

digitalmente por
GUZMA ROSALBA GUZMAN

GUZMAN
GUZMAN Fecha: 2022.12.22

10:43:19 -05'00'
ROSALBA GUZMAN GUZMAN
Jefe de la Oficina de Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO

Elaboro: | Angélica Liliana Rodriguez
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