ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

DECRETO No. 8 0 7 DE

(2 4 DIC 2019 )

“Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones”

EL ALCALDE MAYOR DE BOGOTA, D.C.

En ejercicio de sus facultades legales, en especial las conferidas por los numerales 1 y 3 del
articulo 38 del Decreto Ley 1421 de 1993, y por el articulo 2.2.22.3.4 del Decreto Nacional
1083 de 2015, sustituido mediante el Decreto Nacional 1499 de 2017, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 113 de la Constitucion Politica de 1991 establecid que “(...) Los diferentes
organos del Estado tienen funciones separadas, pero colaboran armonicamente para la
realizacion de sus fines”.

Que el articulo 6 de 1a Ley 489 de 1998 dispuso que “En virtud del principio de coordinacion
y colaboracion, las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el efercicio de
sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos estatales. (...)".

Que la derogada Ley 872 de 2003 creé el Sistema de Gestion de Calidad de las entidades del
Estado, y en el Capitulo 1V de la Ley 489 de 1998 se cred y desarrollé el Sistema de Desarrollo
Administrativo.

Que en desarrollo de las anteriores premisas normativas se expidié el Acuerdo Distrital 122 de
2004 que adopté en Bogota, D.C., el Sistema de Gestion de Calidad que cre6 la Ley 872 de
2003, y el Decreto Distrital 387 de 2004 “Por el cual se reglamenta el Acuerdo 122 de 2004
que adopta en Bogota, D.C., el Sistema de Gestion de Calidad creado por medio de la Ley 872
de 2003

Que en este sentido, se expidid el Decreto Distrital 651 de 2011 “Por medio del cual se crean
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el Sistema Integrado de Gestion Distrital -SIGD-y la Comisidn Intersectorial del -SIGD-, y se
dictan otras disposiciones”.

Que el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, sefialo que debian integrarse en un solo Sistema,
los Sistemas de Gestion de la Calidad de que trataba la Ley 872 de 2003 y de Desarrollo
Administrativo de que trataba la Ley 489 de 1998, agregd que el Sistema de Gestion debia
articularse con los Sistemas Nacional e Institucional de Control Interno consagrado en la
Ley 87 de 1993 y en los articulos 27 al 29 de la Ley 489 de 1998, y ordend al Gobierno
Nacional reglamentar la materia y establecer un nuevo Modelo de Gestidén que integre y articule
los anteriores sistemas.

Que en consecuencia, el Gobierno Nacional expidi6 el Decreto Nacional 1083 de 2015 “Por
medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”.

Que el articulo 2.2.21.1.1 ibidem define el Sistema Nacional de Control Interno como “(...) e/
conjunto de instancias de articulacion y participacion, competencias y sistemas de control
interno, adaptados en ejercicio de la funcion administrativa por los organismos y entidades del
Estado en todos sus ordenes, gue de manera arménica, dindmica, efectiva, flexible y suficiente,
Jortalecen el cumplimiento cabal y oportuno de las funciones del Estado, determina sus
instancias de coordinacion y sus competencias.”

Que el Decreto Nacional 1499 de 2017 “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de
2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Piublica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015 sustituy6 los Titulos
22y 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de 2015, determinando el objeto e
instancias de direccién y coordinacién del Sistema de Gestion, adoptando el nuevo Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn —~MIPG, ademas de establecer, la articulacién del Sistema
de Gestion con el Sistema de Control Interno.

Que el articulo 2.2.22.3.2 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de
2015, sustituido mediante el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, definié MIPG
como “(...) un marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar
¥ controlar la gestion de las entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados
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que atiendan los planes de desarrollo y resuelvan las necesidades v problemas de los
ciudadanos, con integridad y calidad en el servicio”™.

Que el articulo 2.2.22.3.4 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de
2015, sustituido mediante el articulo ! del Decreto Nacional 1499 de 2017, sefialé que “El
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se adoptard por los organismos y entidades
de los 6rdenes nacional y territorial de la Rama Ejecutiva del Poder Publico. En el caso de las
entidades descentralizadas con capital publico y privado, el Modelo aplicard en aquellas en
que el Estado posea el 90% o mas del capital social {...)".

Que el articulo 2.2.23.1 del Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de
2013, sustituido mediante el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, sefialé que “ £/
Sistema de Control Interno previsto enla Ley 87 de 1993 y en la Ley 489 de 1998, se articulard
al Sistema de Gestion en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, a
través de los mecanismos de control y verificacién que permiten el cumplimiento de los
objetivos y el logro de resultados de las entidades. (...)".

Que el articulo 2.2.23.2 del Titulo 23 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto Nacional 1083 de
2015, sustituido mediante el articulo 2 del Decreto Nacional 1499 de 2017, indicé que “La
actualizacion del Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado Colombiano — MECI, se
efectuard a través del Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién —
MIPG, el cual serd de obligatorio cumplimiento y aplicacién para las entidades y organismos
a que hace referencia el articulo 5 de la Ley 87 de 1993. (...)".

Que con el Decreto Distrital 215 de 2017 “Por el cual se definen criterios para la generacion,
presentacion y seguimiento de reportes del Plan Anual de Auditorias y se dictan otras
disposiciones”, se definieron en el Distrito Capital los criterios para la generacion, presentacién

y seguimiento de reportes del Plan Anual de Auditoria, entre otras disposiciones en materia de
Control Interno,

Que el Decreto Nacional 648 de 2017 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica”, modificé lo relacionado con el
Sistema Institucional y Nacional de Control Interno.
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Que teniendo en cuenta lo dispuesto en el Decreto Nacional 1499 de 2017, en el Distrito Capital
se expidid el Decreto Distrital 591 de 2018 “Por medio del cual se adopta el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestién Nacional y se dictan otras disposiciones”, sin que se incorporara a
este acto administrativo de forma integral todas las disposiciones contempladas en los Decretos
Nacionales 1499 de 2017 y 648 de 2017, por lo que se realizé una derogatoria parcial del
Decreto Distrital 651 de 2011, Cabe sefialar que, por medio del Decreto Distrital 592 de 2018,
se corrigio la fecha de expedicion del Decreto Distrital 591 de 2018,

Que con la expedicién de los Decretos Nacionales 1499 de 2017 y 648 de 2017, es necesario
adoptar y adecuar para el Distrito Capital, en un solo acto administrativo el Sistema de Gestidn
articulado con el Sistema de Control Interno, sistemas que establecen como marco de referencia
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG y el Modelo Estandar de Control Interno
- MECI respectivamente, Por tanto, deberdn derogarse los Decretos Distritales 387 de 2004,
651 de 2011, 215 de 2017, 591 y 592 de 2018 y los articulos 2 y 3 del Decreto Distrital 317 de
2019 modificatorios del decreto 651 de 2011.

Que el articulo 156 del Decreto Nacional 2106 de 2019, "Por el cual se dictan normas para
simplificar, suprimir y reformar trdmites, procesos y procedimientos innecesarios existentes en
la administracion publica”, establecié respecto de los reportes del responsable de control
interno que, “(...) El jefe de la Unidad de Oficina Control Interno o quien haga sus veces
deberd publicar cada seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacion
independiente del estado del sistema de control interno(...)".

Que el articulo 48 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 modificado por el articulo 6 del Acuerdo
Distrital 638 de 2016, establecio que “La Secretaria General (..) tiene por objeto orientar y
liderar la formulacién y seguimiento de las politicas para el fortalecimiento de la funcion
administrativa de los organismos y entidades de Bogotd, Distrito Capital, mediante el disefio ¢
implementacion de instrumentos de coordinacion y gestion, la promocion del desarrollo
institucional, el mejoramiento del servicio a la ciudadana y ciudadano, la proteccion de
recursos documentales de interés publico y la coordinacion de las politicas del sistema integral
de informacion y desarrollo tecnolédgico (...)".
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Que los articulos 46 y 47 del Acuerdo Distrital 257 de 2006 disponen que el Sector Gestién
Publica tiene como misidn coordinar la gestiéon de los organismos y entidades distritales,
promover el desarrollo institucional con calidad en el Distrito Capital y fortalecer la funcién
administrativa distrital y el servicio al ciudadano, el cual esta integrado por la Secretaria
General de la Alcaldia Mayor de Bogota, D.C., cabeza del Sector, y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital - DASCD, el cual dara soporte técnico al Sector.

Que el articulo 2 del Decreto Distrital 425 de 2016 “Por medio del cual se modifica la
Estructura Organizacional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotd D.C.",
establecié como funciones de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogot4, D.C., entre
otras, las de: “(...) 2. Formular, adoptar, orientar y coordinar las politicas para el
Jortalecimiento de la funcion administrativa distrital y su modernizacion, a través del
mejoramiento de la gestion y de las estrategias de informacion y comunicacion, de la
utilizacion de los recursos fisicos, financieros, tecnologicos e informdticos, y del desarrollo de
las funciones de organizacion, direccion, control y seguimiento (...)" y “10. Coordinar la
implementacion y mantenimiento del Sistema de Gestion de Calidad en las diferentes entidades
del Distrito Capital, en consonancia con lo determinado en la Ley 872 de 2003, el Acuerdo
Distrital 122 de 2004 y el Decreto Distrital 387 de 2004,

Que en atencion a las funciones mencionadas, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C., debera acompaiiar y liderar el proceso de articulacion de la normatividad distrital
referida al Sistema de Gestion y al Sistema de Control Interno para definir con claridad los
aspectos relacionados con su conceptualizacién, institucionalidad, aplicacién, operacién,
medicidén y seguimiento en los organismos y entidades del Distrito Capital actividades que
realizara ejerciendo la Presidencia del Comité Distrital de Gestion y Desempefio, por
delegacién del Alcalde Mayor de Bogota.

En mérito de lo expuesto,
DECRETA

TIiTULO I
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SISTEMA DE GESTION

Capitulo 1
Objeto ¢ instancias de Direccién y Coordinacion del Sistema de Gestion

Articulo 1. Adopcion del Sistema de Gestion. Adoptese en el Distrito Capital el Sistema de
Gestion de qué trata el articulo 2.2.22.1.1 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto
Nacional 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, el cual
se articula con el Sistema de Control Interno dispuesto en la Ley 87 de 1993 y en el Capitulo

VI de la Ley 489 de 1998 a través de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién —-MIPG.

Articulo 2. Definicion, El Sistema de Gestidén es el conjunto de entidades y organismos
distritales, politicas de gestién y desempefio institucional, normas, recursos e informacién, cuyo
objeto es dirigir la gestién publica al mejor desempefio institucional y a la consecucién de
resultados que satisfagan las necesidades de la ciudadania y permitan el goce efectivo de los
derechos en el marco de la legalidad y la integridad.

Articulo 3. Direccion y coordinacién del Sistema de Gestion. El Alcalde Mayor de Bogota
D.C. dirigira el Sistema de Gestidn, con el apoyo del Comité Distrital de Gestién y Desempefio
y la Comisidn Intersectorial del Sistema de Gestion y Desempeiio conformada por los lideres
de politica a nivel distrital.

Articulo 4. Articulacion y complementariedad. El Sistema de Gestién se complementa y
articula, entre otros, con los Sistemas Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, de Gestion Ambiental y de Seguridad de la Informacion,

El Sistema de Gestion serd compatible con los modelos de acreditacion especificos establecidos
para los sectores de Educacion y Salud, entre otros.

Capitulo 2

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG
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Articulo 5. Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG. Adoptese para el Distrito
Capital el MIPG, como un mecanismo que facilita la integracion y articulacién entre el Sistema
de Gestion y el Sistema de Control Interno, y que constituye el marco de referencia para dirigir,
planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y
organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los planes de desarrollo y
resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el servicio.

Articulo 6. Objetivos. El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, tendrd como
objetivos:

1. Fortalecer el liderazgo y el talento humano bajo los principios de integridad y legalidad,
como motores de la generacidn de resultados de las entidades pablicas

2. Agilizar, simplificar y flexibilizar la operacion de las entidades para la generacién de bienes
y servicios que resuelvan efectivamente las necesidades de los ciudadanos.

3. Desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua,

4. Facilitar y promover la efectiva participacion ciudadana en la planeacion, gestién y
evaluacién de las entidades publicas.

5. Promover la coordinacién entre entidades publicas para mejorar su gestion y desempeiio.

Articulo 7. Ambito de aplicacién. EI MIPG en la administracién distrital, se aplicara en las
entidades distritales del sector central y en aquellas entidades del sector descentralizado con
capital publico y privado, donde el Distrito Capital posea el 90% o mas del capital social.

Las entidades distritales con régimen especial, entes autonomos, Concejo Distrital, organismos
de control e institutos cientificos y tecnolégicos, aplicaran en su totalidad la politica de control
interno e implementaran las demads politicas de gestion y desempefio institucional contenidas
en el modelo, en la medida en que les sean aplicables de acuerdo con las normas que las regulan.

Paragrafo 1. Las empresas sociales del Estado como prestadoras de servicios de salud
aplicaran las disposiciones del Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de la Atencion de
Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud SOGCS, de conformidad con el
Decreto Nacional 1011 de 2006 “Por el cual se establece el Sistema Obligatorio de Garantia
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de Calidad de la Atencion de Salud del Sistema General de Seguridad Social en Salud”, por lo
que en relacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG deberan articular o
incorporar temas de gestién y control que el modelo desarrolla.

Paragrafo 2. Las entidades distritales que no estén contempladas en las anteriores
disposiciones, podran implementar voluntariamente el MIPG en su integridad, como referente

para el fortalecimiento de su gestion, de la confianza ciudadana y la generacion de resultados
con valor publico.

Articulo 8. Institucionalidad del MIPG. La institucionalidad del MIPG en el Distrito Capital
la conforman el conjunto de instancias que de manera coordinada establecen las reglas,
condiciones, politicas y metodologias que facilitan la implementacion, evaluacion y
seguimiento del modelo. Ademas del Comité Distrital de Gestién y Desempefio, y de la
Comisién Intersectorial de Gestion y Desempefio, se tendran las siguientes instancias:

1. Comités Sectoriales de Gestién y Desempeiio. Encargados de orientar la planeacién
estratégica del sector, dirigir, articular y hacer seguimiento a las politicas sectoriales, y de
gestion y desempefio del MIPG, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia.

2. Comités Institucionales de Gestion y Desempefio. Encargados de orientar la
implementacién y seguimiento del Sistema de Gestion y la operacién del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG, articulando todas las areas de la entidad, recursos, herramientas,

estrategias y politicas de gestion y desempefio institucional, de acuerdo con la normatividad
vigente en la materia.

Paragrafo. Las entidades y organismos distritales sujetos a régimen especial, los entes
autonomos, Concejo Distrital, organismos de control y los institutos cientificos y tecnolégicos

que decidan adoptar el Modelo, determinaran las instancias que consideren necesarias para su
implementacidn y evaluacion.

Articulo 9. El Comité Distrital de Gestion y Desempefio. El Comité Distrital de Gestién y
Desempefio a que se refiere el articulo 2.2.22.3.7. del Decreto Nacional 1083 de 2015,
sustituido mediante el articulo 1 del Decreto Nacional 1499 de 2017, sera la instancia encargada
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de orientar la implementacion, operacion, seguimiento y evaluaciéon del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion -MIPG-, asi como articular los esfuerzos institucionales e impulsar los
mecanismos de articulacion administrativa entre las entidades distritales para el desarrolio del
modelo.

Articulo 10. Integrantes del Comité Distrital de Gestiéon y Desempeiio. El Comité Distrital
de Gestion y Desempeifio estara conformado por:

1. El Alcalde Mayor de Bogota D.C., o el Secretario General de la Alcaldia de Bogota
cuando medie delegacién de aquel, quien lo presidira.

2. lLos Secretarios de despacho integrantes del Consejo de Gobierno Distrital.

3. Los Gerentes, Presidentes, Directores de las entidades descentralizadas del Distrito
Capital.

Paragrafo. De conformidad con la tematica a tratar, el Alcalde Mayor de Bogotd D.C., podra
invitar al Comité Distrital de Gestion y Desempefio mediante convocatoria expresa, a los
6rganos de control, particulares, y a cualquier otro servidor piblico que considere pertinente.

Articulo 11. Funciones del Comité Distrital de Gestién y Desempeno El Comité ejercera
las siguientes funciones relacionadas con el MIPG:

1. Orientar la implementacion, operacion, seguimiento y evaluacion del MIPG en el
Distrito Capital.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion y desarrollo del MIPG en el Distrito Capital.

3. Impulsar mecanismos de articulacion administrativa entre las entidades del Distrito
Capital para el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion del MIPG.

4. Presentar los informes que el Gobierno Nacional y los organismos de control requieran
sobre el avance en la implementacion del MIPG.
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5. Dirigir y articular a las entidades del Distrito Capital en la implementacion; y operacion
de las politicas de gestién y desempefio institucional y de las directrices impartidas por
las autoridades o instancias competentes en materia de Gobierno y Seguridad Digital.
Adoptar su propio reglamento.

Las demas que tengan relacion directa con la implementacién, operacion, desarrollo y
evaluacion del MIPG en su integridad.

s

Articulo 12. Funcionamiento del Comité Distrital de Gestion y Desempeiio. El Comité
Distrital de Gestion y Desempefio serd convocado por el Alcalde Mayor de Bogota D.C., o su
delegado.

La secretaria técnica sera ejercida por el Secretario Distrital de Planeacién o quien haga sus
veces en Bogota D.C.

El Comité Distrital de Gestién y Desempefic se reunira de manera ordinaria por lo menos
una (1) vez al afio y de manera extraordinaria en cualquier tiempo por convocatoria de quien lo
preside. ‘

Articulo 13. Funciones del presidente del Comité Distrital de Gestién y Desempeiio. Son
funciones del Presidente del Comité Distrital de Gestiéon y Desempefio de Bogota D.C., las
siguientes:

Promover las citaciones del comité, presidir, instalar y dirigir las reuniones del Comité.
Representar al Comité cuando se requiera.

Servir de canal de comunicacion de las decisiones del Comité. Unicamente el presidente
podra informar oficialmente los asuntos tratados por el Comité Distrital de Gestion y
Desempeiio.

4. Hacer seguimiento a las decisiones adoptadas y compromisos adquiridos por el Comité.
3. Hacer el reparto de los asuntos que le corresponda al Comité revisar y debatir.

6. Decidir los impedimentos y recusaciones que presenten los integrantes del Comité.

7. Las demés funciones que establezca la ley o el reglamento.
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Articulo 14, Funciones de la Secretaria Técnica del Comité Distrital de Gestion y
Desempeiio. Son funciones de la Secretaria Técnica del Comité Distrital de Gestion y
Desempeiio de Bogotd D.C., las siguientes:

1. Convocar a sesiones a los integrantes del Comité, indicando: hora, dia y lugar de la
reunién.

2. Programar la agenda del Comité y enviarla previamente a cada uno de los integrantes

del Comité.

Redactar las actas de las reuniones.

4. Organizar la logistica y los recursos técnicos necesarios para el funcionamiento del
Comité,

5. Custodiar, conservar y coordinar el archivo y control de las actas del Comité, asi como
de los demds documentos que se posean, tanto en medio fisico como electrénico.

6. Las demas funciones que establezca la ley o el reglamento.

(V¥

Articulo 15. Comisién Intersectorial de Gestién y Desempeifio. La Comisién Intersectorial
de Gestion y Desempefio serd la instancia encargada de coordinar y gestionar la adecuacion,
operacion, articulacion, seguimiento y medicion del Sistema de Gestion, asi como de la asesoria
técnica al conjunto de entidades y organismos distritales en la materia.

Articulo 16. Integracién de la Comision Intersectorial de Gestion y Desempeiio. La
Comision  Intersectorial de Gestion y desempefio estara integrada por las
entidades/dependencias lideres de cada politica de gestion y desempefio a nivel distrital.

Paragrafo 1. La Comision Intersectorial de Gestion y desempeiio serd presidida con voz y voto,
por el Subsecretario Técnico de la Secretaria General de la Alcaldia de Bogota.

Paragrafo 2. La Secretaria Técnica de la Comisidén Intersectorial de Gestion y Desempefio,
sera ejercida por el Subdirector Técnico de Desarrollo Institucional de la Direccion Distrital de
Desarrollo Institucional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Articulo 17. Funciones de la Comision Intersectorial de Gestiéon y Desempeiio. Seran
funciones de la Comisién Intersectorial de Gestion y Desempefio, las siguientes:
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1. Coordinar y gestionar las iniciativas, estrategias y planes necesarios para la adecuada
implementacion del Sistema de Gestion.

2. Asistir y asesorar técnicamente al Comité Distrital de Gestion y Desempefio, Comités
Sectoriales de Gestion y Desempefio y Comités Institucionales de Gestion y Desempefio
en la implementacién, desarrollo técnico y seguimiento de cada una de las dimensiones
y lineas de politica que conforman el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG.

3. Proponer orientaciones, directrices, estrategias lineamientos, metodologias,
instrumentos y parametros de seguimiento y medicion, para la debida implementacién
de las politicas de gestion y desempefio del MIPG a nivel distrital.

4. Definir o adoptar los criterios de medicién y seguimiento de las politicas de gestion y
desempefio institucional a nivel distrital, buscando la simplificacion de reportes de
informacioén y requerimientos para su implementacién y operacion.

5. Promover la articulacién y coordinacion de las entidades identificadas como lideres de
politica, asegurando una linea coherente, eficiente y efectiva de recursos en la obtencién
de las metas y propositos establecidos para el Sistema de Gestion.

6. Presentar al Comité Distrital de Gestién y Desempefio, por lo menos una vez al afio o
cuando el Alcalde de Bogota lo solicite, los resultados del seguimiento y medicién del
Sistema de Gestién de las entidades distritales.

7. Presentar al Comité Distrital de Gestidn y Desempefio las recomendaciones para la
adopcion de lineamientos, instrumentos, estrategias o acciones para mejorar la gestion
y ¢l desempefio institucional de las entidades y organismos del Distrito.

8. Promover la investigacién en materia de gestién institucional v la identificacion de
buenas précticas susceptibles de ser replicables en las entidades y organismos distritales.

9. Adoptar su propio reglamento.

Articulo 18. Comités Sectoriales de Gestion y Desempeiio. Los Comités Sectoriales de
Gestion y Desempeiio seran las instancias para orientar la planeacién estratégica del sector,
dirigir, articular y hacer seguimiento a las politicas sectoriales, y de gestion y desempefio del
MIPG y cumpliran las siguientes funciones:

1. Dirigir y orientar la planeacidn estratégica del sector.
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2. Dirigir y articular a las entidades del sector administrativo en la implementacion,
desarrollo y evaluacion del MIPG.

3. Hacer seguimiento a la gestion y desempefio del sector y proponer estrategias para el
logro de los resultados, por lo menos una vez cada semestre,

4. Hacer seguimiento, por lo menos una vez cada semestre, a las acciones y estrategias
sectoriales adoptadas para la operacion y evaluacion del MIPG, y proponer los correctivos
necesarios.

5. Dirigir y articular a las entidades del sector administrativo en la operacion de las politicas
de gestidon y desempefio acorde con las directrices impartidas por las instancias de
direccion y coordinacion en el Distrito Capital, y de las directrices impartidas por las
autoridades o instancias competentes en materia de Gobierno y Seguridad Digital.

6.  Adoptar su propio reglamento.

7.  Las demds que tengan relacion directa con la implementacién, operacidn, desarrollo y
evaluacion del MIPG en su integridad, asi como las que le sean asignadas a esta instancia
en el respectivo sector.

Pardgrafo. Los Comités Sectoriales de Gestion'y Desempeiio contardn con una Secretaria
Técnica, que sera ejercida por el jefe de la oficina de planeacion, o por quien haga sus veces,
en la Secretaria cabeza de cada sector.

Articulo 19. Comités Institucionales de Gestion y Desempefio. Los Comités Institucionales
de Gestion y Desempefio serdn los encargados de orientar la implementacion y seguimiento del
Sistema de Gestion y la operacion del MIPG, articulando todas las 4reas de la entidad, recursos,
herramientas, estrategias y politicas de gestion y desempeiio institucional, de acuerdo con la
normatividad vigente en la materia. Serd presidido por un servidor del mas alto nivel jerarquico,
e integrado por servidores publicos del nivel directivo o asesor. Estos comités cumpliran las
siguientes funciones:
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1. Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y
estrategias adoptadas para la operacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

2. Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para asegurar la

implementaci6n, sostenibilidad y mejora del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG.

3. Proponer al Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional, iniciativas que
contribuyan al mejoramiento en la implementacion y operacion del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG.

4. Presentar los informes que el Comité Sectorial de Gestién y el Desempefio Institucional y
los organismos de control requieran sobre la gestion y el desempefio de la entidad.

5. Adelantar y promover acciones permanentes de autodiagnostico para facilitar la valoracién
interna de la gestion.

6. Asegurar la implementacién y desarrollo de las politicas de gestion y directrices en materia
de seguridad digital y de la informacién.

7. Las demas que tengan relacién directa con la implementacidn, desarrollo y evaluacién del
Modelo.

Paragrafo 1. El representante legal de cada entidad definird la conformacién del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio

Paragrafo 2. La secretaria técnica serd ejercida por el jefe de la oficina de planeacién, o por
quien haga sus veces, en la entidad.

Paragrafo 3. La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces serd invitada permanente
con voz, pero sin voto.

Articulo 20. Responsables. En el Distrito Capital, la orientacién, articulacién, operacién,
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evaluacién y seguimiento del Sistema de Gestién con su marco de referencia MIPG estara a
cargo de los siguientes responsables quienes tendran las siguientes funciones:

1. Lideres de politica. Serdn los encargados de la orientacidn, emisién de directrices,
lineamientos, instrumentos para la implementacion de las politicas y los mecanismos para su
seguimiento y evaluacion. Tendrdn ademaés la responsabilidad en relacién con la difusion,
asesoria, acompafiamiento y evaluacion del sistema y el modelo en las entidades distritales.

En el Distrito Capital las entidades lideres de politica seran las siguientes, o las que hagan sus
veces:

F& T i.f,m@mﬁ&mm% NISMOS- 0 ﬂ
v DEPENDENCIAS L QER.(ES) ma
" = . WPOYL iTIC?& “

1. Gestlon Estrateglca del Departamento Admmlstratlvc) del Servicio
Talento Humano Civil Distrital - DASCD
Secretaria General - Direccion Distrital de
Desarrollo Institucional

Secretaria Distrital de Planecacion
3. Planeacion institucional Secretaria General — Direccién Distrital de

Talento Humano
2. Integridad

Direccionamiento .
. . Desarrollo Institucional
Estratégico y —
Planeacién 4. Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Secretaria Distrital de Hacienda
Publico

5. Fortalecimiento
organizacional y
simplificacion de procesos

Secretaria General - Direccion Distrital de
Desarrollo Institucional

Gestion con

Valores para  |6. Gobierno Digital Secretaria General - Alta Consejeria

Distrital TIC
Resultados 7 Seguridad Dipital Secretaria General - Alta Consejeria
- >eguridad Diglta Distrital TIC
8. Defensa Juridica Secretaria Juridica Distrital
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_DEPENDENCIAS LIDERES) DE
POLITICA

e

Me_] ora Normatlva

9. Secretaria Juridica Distrital
.. ) Secretaria General - Subsecretaria de
10. Servicio al ciudadano .. .
Servicio al Ciudadano
) .., Secretaria General - Subsecretaria de
1. Racionalizacion de .. 3 . ., .
- Servicio al Ciudadano y Direccion Distrital
tramites e .
de Desarrollo Institucional
Secretaria Distrital de Gobierno e
12. Participacion Instituto Distrital de la Participacién
Ciudadana en la Gestion | Ciudadana — IDPAC
Publica Secretaria General — Direccidn Distrital de
Desarrollo Institucional
. Gestion Ambi e ]
13 biental Secretaria Distrital de Ambiente
(Componente)
. 14. Seguimiento y Secretaria Distrital de Planeacion
Evaluacion de -, N - - - —
evaluacion del desempefio | Secretaria General — Direccion Distrital de
Resultados . .
instituctonal Desarrollo Institucional
. Secretaria General - Direccidén Distrital de
15. Gestion documental ] .
., Archivo de Bogotd
Informacién y 16 Transparencia, acceso
Comunicacion ) . par . Secretaria General - Direccion Distrital de
a la informacioén ptiblica y o
..~ | Desarrollo Institucional
lucha contra la corrupcion
e 17. (Gestion del Secretaria General - Direceidn Distrital de
Gestion del e .
- conocimiento y la Desarrollo Institucional y el Departamento
conocimiento . ., .. . . .
innovacion Administrativo del Servicio Civil
cretaria General - Di i0 istrital de
Control Interno |18. Control Interno Se General - Direccion Distrita

Desarrollo Institucional

2. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogotid D.C., serd la entidad distrital

encargada de:
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a) Coordinar el proceso de implementacion del Sistema de Gestién con su marco de referencia
MIPG adoptados en este decreto.

b) Coordinar, liderar y elaborar los instrumentos para la implementacion del MIPG, tales como
la Guia de Ajuste del Sistema de Gestién y su respectivo Plan de Accién para la Implementacion
del Modelo en el distrito capital, incorporando lo establecido en el Manual Operativo del MIPG
del DAFP.

¢) Liderar la reglamentacion requerida para implementar el MIPG, la definicién de los
lincamientos y acciones especificas para llevar a cabo la operacion del Sistema, en lo que
corresponda.

d) Reglamentar el mecanismo de estimulos y reconocimientos a la gestién, para las entidades y
organismos distritales que demuestren avances significativos en la implementacion del MIPG.

3. Representantes legales de las entidades y organismos distritales: Seran los encargados de
dirigir el Sistema de Gestion, de liderar y orientar la implementacion del MIPG en la entidad u
organismo correspondiente, y de gestionar los medios y recursos necesarios para tal fin.

4. Lideres de proceso de las entidades y organismos distritales. Corresponde a los directores
y jefes de Despachos, Subsecretarias, Oficinas Asesoras, Oficinas de 4rea, Direcciones y
Subdirecciones, liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento del
Sistema de Gestion con su marco de referencia - MIPG, en concordancia con sus competencias
y ¢l nivel de responsabilidad, asi como generar las recomendaciones de mejora pertinentes.

5. Oficinas Asesoras de Planeacion. Seran las encargadas de coordinar, orientar y promover
la articulacion de los actores institucionales para la optima implementacién del Sistema de
Gestion con su marco de referencia -MIPG.

6. Oficinas de Control Interno. Son las responsables de evaluar el estado del diseiio,
implementacién, funcionamiento y mejoramiento del Sistema de Control Interno de la Entidad,
y de realizar la evaluacion independiente del estado de implementacion del Sistema de Gestion
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con su marco de referencia - MIPG y proponer las recomendaciones para el mejoramiento de
la gestion institucional.

7. Servidores piblicos. Son los encargados de la ejecucién de los planes, programas, proyectos
0 estrategias, y los responsables de realizar el seguimiento y la evaluacién de los resultados
institucionales, y de definir las acciones de correccion o prevencion de riesgos.

Pardgrafo. Los servidores publicos que no se encuentren inmersos en los roles anteriores y los
particulares que prestan funciones publicas, son responsables de aplicar lo establecido en el
Sistema de Gestién con su marco de referencia MIPG, en el desarrollo de sus funciones u
obligaciones a su cargo.

Articulo 21. Operacién del MIPG. Las dimensiones y politicas del MIPG seran las
establecidas por el Consejo Nacional para la Gestion y el Desempefio Institucional, de acuerdo
con las normas que las regulan o reglamentan y se implementaran a través de planes, programas,
proyectos, metodologias y estrategias.

Paragrafo 1. La implementacion del Modelo se hara de acuerdo con los criterios establecidos
en el Manual Operativo del MIPG del DAFP, asi como los lineamientos, guias, herramientas,
metodologias e instrumentos que definan las Entidades Lideres de Politicas del Gobierno
Nacional y Distrital, de forma gradual y progresiva, teniendo en cuenta los criterios
diferenciales para la implementacién del modelo en las entidades territoriales.

Paragrafo 2. Sin perjuicio de las responsabilidades establecidas en normas superiores, las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional en la Administracion Distrital, serdn lideradas
por las entidades lideres de la politica, sin detrimento de la participacion de las demas entidades
involucradas en la implementacion del MIPG.

Parigrafo 3. La puesta en marcha de la implementacién del MIPG en la Administracién
Distrital, se llevara a cabo en las fases de ejecucién que determine la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Carrera & No, 10 -85 |

,
Cadigo P 1: 114 ‘

'Tein:’%%q :‘?3?& 7171 Y “; BQGQTA
rbostageise MEJOR

PARA TODOS
2310460-FT-078 Versién 01




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA, D.C.

Continuacion del Decreto N°. 8 0 7 DE 2 4 DIC 2019 Pag. 19 de 33

“Por medio del cual se reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital y se dictan
ofras disposiciones”

Para la implementacién del MIPG a nivel distrital se contara con el “Plan de accién para la
implementacion del MIPG en el Distrito Capital” y la "Guia de Ajuste del Sistema de Gestion”,
como instrumentos de apoyo para el desarrollo de las actividades que deberan ser e¢jecutadas
entre los lideres de politica, las entidades y organismos distritales obligados o aquellos que
acogen el modelo,

Articulo 22, Medicion de MIPG. La medicién de MIPG tiene como objetivo principal valorar
la gestién y el desempeiio de las entidades publicas para evaluar su eficacia y eficiencia en el
marco de la legalidad y la integridad, asi como identificar la calidad con la que se desarrollan
los procesos de gestidén y la generacion de resultados. Para tal fin, las entidades distritales
cuentan con los siguientes instrumentos:

1. El Indice de Desarrollo Institucional y las metodologias o herramientas definidas por
la Funcién Piblica. La informacién de estas se recoge a través del Formulario Unico de
Reporte y Avance de Gestion — FURAG, en la periodicidad y demas condiciones para su
aplicacion, o de los esquemas de medicion que se elaboren para tal fin.

2. Autodiagnésticos. Instrumentos desarrollados para las politicas de gestion y desempeiio que
las entidades pueden aplicar de forma autdnoma y articulada entre la alta direccion y los lideres
de procesos institucionales, con el fin de realizar diagnéstico, verificacion, analisis y
retroalimentacion del estado de avance de las politicas, y establecer acciones de mejora
continua de la gestion y del desempefio institucional. Este autodiagndstico no estd sujeto al
seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno.

Paragrafo. Para las entidades distritales que se creen con posterioridad a la expedicién del
Decreto Nacional 1499 de 2017, el plazo para la aplicacién de la primera medicion del modelo
a través del FURAG se realizard dentro de las dos vigencias siguientes a la puesta en marcha
de la entidad.

Articulo 23. Seguimiento del MIPG. Para conocer el estado de avance de la gestion en la
implementacion de las politicas de gestion y desempefio institucional en el Distrito Capital se
hara seguimiento periddico a los planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias
establecidas para la operacion del modelo.
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El seguimiento del MIPG estara a cargo de las siguientes instancias:

1. Comités Institucionales de Gestion y Desempefio. Instancias que deberan hacer
seguimiento a los planes, programas, proyectos, metodologias y estrategias formuladas para la
operacién del MIPG, por lo menos una vez cada tres meses. El reporte del seguimiento se hara
presentando informes trimestrales que contendran la gestion por cada una de las politicas de

gestion y desempeifio. Los informes deberan remitirse al Comité Sectorial de Gestion y
Desempefio, para su andlisis y consolidacion.

2. Comités Sectoriales de Gestion y Desempeiio. Instancias que realizaran el respectivo
analisis de la informacion presentada por sus entidades adscritas y vinculadas, y presentara las
recomendaciones y estrategias a que haya lugar para el logro de los resultados del sector, por
lo menos una vez cada semestre. El reporte de an4lisis y recomendaciones se hara presentando
informes semestrales que contendran la gestion por cada una de las politicas de gestién y
desempefio. La entidad lider de la politica debera remitir el reporte para andlisis y consolidacién
a la Comisidn Intersectorial de Gestion y Desempefio. -

3. Comision Intersectorial de Gestion y Desempeiio. Instancia donde los lideres de politica
a nivel distrital realizaran su analisis de acuerdo con la politica que lideran y presentaran las
recomendaciones y las estrategias a seguir para el logro de los resultados. Este analisis debera
realizarse por lo menos una vez al afio y presentarse en la sesion respectiva de dicha instancia.

El reporte del andlisis se realizara mediante la presentacién de un informe anual que contenga
la gestién por cada linea de politica. Estos informes deberén ser remitidos a la secretaria técnica
de esta instancia, para su consolidacién. El informe anual consolidado sobre el estado de avance
en la implementacion del MIPG en las entidades de 1a administracion distrital, debe ser remitido
al Comité Distrital de Gestidén y Desempefio.

4. Comité Distrital de Gestién y Desempeifio. Instancia que realizara el respectivo analisis de
la informacién anual presentada por la Comisién Intersectorial de Gestion y Desempeiio, con
cl fin de orientar y fortalecer la implementacion, seguimiento y evaluacion del MIPG en las
entidades de la administracion distrital. Las orientaciones que se tomen en esta instancia
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deberan ser comunicadas oficialmente a la Comisién Intersectorial de Gestién y Desempefio,
para que desde esta instancia sean comunicadas a su vez a los Comités Sectoriales y Comités
Institucionales de Gestién y Desempefio.

TITULOII
SISTEMA DE CONTROL INTERNO
Capitulo 1
Conceptualizacion

Articulo 24. Definicion. El Sistema de Control Interno se define como el sistema integrado
por el esquema de organizacion y el conjunto de los planes, métodos, principios, normas,
procedimientos y mecanismos de verificacion y evaluacion adoptados por una entidad, con el
fin de procurar que todas las actividades, operaciones y actuaciones, asi como la administracién
de la informacion vy los recursos, se realicen de acuerdo con las normas constitucionales y
legales vigentes dentro de las politicas trazadas por la direccion y en atencién a las metas u
objetivos previstos.

Articulo 25. Objetivos del Sistema de Control Interno. Los objetivos del sistema de Control
Interno, son los siguientes:

1. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que los afecten.

2. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones, promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la
misién institucional,

3. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

4. Garantizar la correcta evaluacion y seguimiento de la gestion organizacional.

Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros.

6. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que
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se presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos.

7. Garantizar que el sistema de control Interno disponga de sus propios mecanismos de
verificacion y evaluacion.

8. Velar porque la entidad disponga de procesos de planeacién y mecanismos adecuados para
¢l disefio y desarrollo organizacional, de acuerdo con su naturaleza y caracteristicas.

Articulo 26. Integracion del Sistema de Control Interno, El Sistema de Control Interno
estara integrado por ¢l esquema de controles de la organizacion, la gestién de riesgos, la
administracién de la informacion y de los recursos y por el conjunto de planes, métodos,

~ principios, normas, procedimientos, y mecanismos de verificacion y evaluacién adoptados por
la entidad, dentro de las politicas trazadas por la direccién y en atencidn a las metas, resultados
u objetivos de la entidad, de acuerdo con lo establecido por la normatividad vigente.

Articulo 27. Elementos del Sistema de Control Interno. Todas las entidades distritales, bajo
la responsabilidad de sus directivos deberan implementar para orientar la aplicacién del control
interno los siguientes elementos:

1. Establecimiento de objetivos y metas tanto generales como especificas, asi como la
formulacion de los planes operativos que sean necesarios.

2. Definici6n de politicas como guias de accidn y procedimientos para la ejecucion de los
procesos.

3. Adopeion de un sistema de organizacion adecuado para ejecutar los planes.
4. Delimitacién precisa de la autoridad y los niveles de responsabilidad.
5. Adopcién de normas para la proteccion y utilizacion racional de los recursos.

6. Direccion y administracion del personal conforme a un sistema de méritos y sanciones.
7. Aplicacion de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones del control interno.

8. Establecimiento de mecanismos que faciliten el control ciudadano a la gestién de las
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entidades.

9. Establecimiento de sistemas modernos de informacién que faciliten la gestion y el
control.

10. Organizacioén de métodos confiables para la evaluacion de la gestién.

11. Establecimiento de programas de induccién, capacitacion y actualizacién de directivos
y demas personal de la entidad,

12. Simplificacién y actualizacion de normas y procedimientos.

Articulo 28. Ambito de aplicacién. El Sistema de Control Interno se aplicara en todas las
entidades distritales del sector central, y en aquellas entidades del sector descentralizado con
capital publico y privado en que el Distrito Capital posea el 90% o mds del capital social.

Las entidades distritales con régimen especial, entes auténomos, Concejo Distrital, organismos
de control e institutos cientificos y tecnoldgicos, deberan aplicar en su totalidad el Sistema de
Control Interno.

Articulo 29. Implementacién del Sistema de Control Interno. La implementacién del
Sistema de Control Interno se hard a través del Modelo Estandar de Control Interno — MECI,
el cual se actualizard mediante el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion — MIPG.

Articulo 30. Articulacién del Sistema de Control Interno con el Sistema de Gestion. El
Sistema de Control Interno se articulara al Sistema de Gestion en el marco del MIPG, a través
de los mecanismos de control y verificacién que permiten el cumplimiento de los objetivos y
el logro de resultados de las entidades.

Capitulo 2

Instancias de Direccién y Coordinacion del Sistema de Control Interno
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Articulo 31. Direccion del Sistema de Control Interno. El Alcalde Mayor de Bogota D.C.
dirigira e] Sistema de Control Interno, con el apoyo del Comité Distrital de Auditoria.

Articulo 32. Comité Distrital de Auditoria. El Comité Distrital de Auditoria sera un 6rgano
asesor e impulsara las directrices brindadas por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica o la administracion Distrital para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno del
orden distrital y hace parte de las instancias de articulacion para el funcionamiento arménico
del Sistema de Control Interno del Distrito.

Articulo 33. Coordinacién del Sistema de Control Interno. La coordinacion del Sistema de
Control Interno en las entidades distritales que hacen parte del ambito de aplicacién del articulo
28 del presente Decreto, se gjercera a través del Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno que actuard como érgano asesor e instancia decisora en los asuntos de control
interno, e impartiré las orientaciones, politicas, lineamientos, acciones, herramientas y métodos
para el control y gestion del riesgo, v para su respectiva prevencion y seguimiento.

Paragrafo. Los integrantes y funciones, son las establecidas en los articulos 2.2.21.1.5 y
2.2.21.1.6 del Decreto Nacional 1083 de 2015, adicionados por el articulo 4 del Decreto

Nacional 648 de 2017 y las demas disposiciones que en la materia lo reglamenten, modifiquen
o0 sustituyan,

Capitulo 3
Modelo Estandar de Control Interno - MECI
Articulo 34. Modelo Estiandar de Control Interno — MECI. Es el modelo que determina los
pardmetros necesarios de autogestion para que las entidades y organismos distritales
establezcan acciones, politicas, métodos, procedimientos, mecanismos de prevencion,

verificacién y evaluacion en procura del mejoramiento continuo, en el cual cada uno de los
servidores publicos se constituye en parte integral.
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El MECT esta compuesto por cinco componentes, acompafiados de un esquema de tres lineas
de defensa que tienen como finalidad distribuir las responsabilidades de la gestién de riesgos y
del control al interior de las entidades.

Articulo 35. Principios. Son principios del Modelo Estandar de Control interno — MECI, los
siguientes: '

1. Autogestién. Capacidad de toda organizacién para interpretar, coordinar, aplicar y evaluar
de manera efectiva, eficiente y eficaz la funcién administrativa que le ha sido asignada por la
Constitucion, la ley y sus reglamentos.

2. Autoregulacién. Capacidad de cada una de las organizaciones para desarrollar y aplicar en
su interior métodos, normas y procedimientos que permitan el desarrollo, implementacién y
fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno, en concordancia con la normatividad
vigente.

3. Autocontrol. Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos
de la organizacion, independientemente de su nivel jerarquico, para evaluar y controlar su
trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos de manera oportuna para el adecuado
cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal manera que
la ejecucion de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con
fundamento en los principios establecidos en la Constitucién Politica.

Articulo 36. Componentes del MECI. Las entidades deberan tener en cuenta los siguientes
componentes del modelo:

1. Ambiente de Control. Hace referencia al aseguramiento de un ambiente que le permita a la
entidad disponer de las directrices y condiciones minimas para el ejercicio del control interno,
a través del compromiso y liderazgo de parte de la alta direccion y del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno en la definicion de directrices y de los lineamientos
estratégicos necesarios para implementar y fortalecer el Sistema de Control Interno.
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2. Evaluacién del Riesgo. Ejercicio efectuado bajo el liderazgo del equipo directivo y de todos
los servidores de la entidad, que permite identificar, evaluar y gestionar eventos potenciales,
tanto internos como externos, que puedan afectar el logro de los objetivos institucionales.

3. Actividades de Control. Se refierc a la implementacidn de los controles o mecanismos para
dar tratamiento efectivo a los riesgos, a través de la definicion de las politicas de operacién,
procesos y procedimientos que contribuyen al desarrollo de las orientaciones establecidas por
la alta direccion frente al logro de los objetivos.

4. Informacién y Comunicacion. Hace referencia a la necesidad de divulgar los resultados,
mostrando mejoras en la gestion administrativa procurando que la informacién y la
comunicacion de la entidad y de cada proceso sea adecuada a las necesidades especificas de los
grupos de valor y grupos de interés, mediante la verificacion de las politicas, directrices y
mecanismos de consecucion, captura, procesamiento y generacion de datos dentro y en el
entorno de cada entidad.

5. Actividades de Monitoreo. Seguimiento oportuno al estado de la gestion de los riegos y
controles, con el fin de valorar la efectividad del control interno de la entidad, medir la
eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos e identificar el nivel de ejecucion de los planes,
programas, proyectos y los resultados de la gestion, con el propésito de detectar desviaciones,

establecer tendencias y generar recomendaciones para orientar las acciones de mejoramiento
de la entidad.

Articulo 37. Responsables del MECI. La responsabilidad de orientar, articular, desarrollar,
gjecutar, evaluar y hacer seguimiento al Sistema de Control Interno, en la administracién
distrital y en concordancia con el esquema de lineas de defensa, estara a cargo de:

1. Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Como entidad lider de politica
tiene a su cargo liderar, impulsar, apoyar, evaluar y hacer seguimiento al cumplimiento de la
politica de control interno, en concordancia con sus competencias y nivel de responsabilidad.

La Secretaria General deberd generar las recomendaciones de mejora pertinentes y trabajar
articuladamente en pro del cumplimiento de las acciones establecidas para esta linea de politica.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODROS
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2. Alta Direccién y Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno. El
establecimiento y desarrollo del Sistema de Control Interno en los organismos y entidades
publicas, sera responsabilidad del representante legal. Estas instancias actuaran como linea
estratégica responsables de definir el marco general para la gestion del riesgo y el control,
proveer los recursos necesarios para su implementacion, garantizar el cumplimiento de los
planes de ia entidad y asegurar la mejora continua de la gestion y el desempefio de la entidad.

3. Nivel Directive. Conformado por los gerentes publicos, lideres de proceso o gerentes
operativos de programas y proyectos de la entidad que actuaran como primera linea de defensa,
responsables de desarrollar e implementar procesos de control y gestion de riesgos mediante su
identificacidn, andlisis, valoracion, monitoreo y acciones de correctivas y de mejora.

4. Lideres de proceso y servidores con responsabilidades de monitoreo y evaluacion de los
controles y gestion de riesgos. Se constituyen en la segunda linea de defensa, dentro de los
cuales estan los jefes de planeacion o quién haga sus veces, coordinadores de equipos de trabajo,
supervisores e interventores de contratos o proyectos, comités de contratacion, Areas
financieras, areas de TIC, entre otros que generen informacion para el aseguramiento de la
operacion.

Seran responsables de asegurar que los controles y los procesos de gestion de riesgos
implementados por la primera linea de defensa, estén disefiados apropiadamente y funcionen
adecuadamente. .

5. Oficina de Control Interno. La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces,
conformara la tercera linea de defensa, encargada de evaluar con independencia el Sistemna de
Control Interno, proporcionando informacion sobre la efectividad del Sistema, a través de un
enfoque basado en riesgos, incluida la operacion de la primera y segunda linea de defensa.
Actividad que debera estar incorporada en el plan de auditoria y sus resultados deberan
presentarse en el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.
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Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollaran su labor a
través de los roles de liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencién, evaluacion de la
gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, y relacién con entes externos de control.

6. Servidores y terceros vinculados a la entidad. Responsables de aplicar lo establecido en el
Sistema de Control Interno, en el desarrollo de sus funciones y/o actividades, atendiendo los
principios de autocontrol y autoevaluacion.

Articulo 38. Auditoria Interna. Es la actividad independiente y objetiva de aseguramiento y
consultoria, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la Entidad, que ayuda a
las organizaciones a cumplir sus objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos, control y gobierno.

Para el desarrollo de las auditorias internas se tendran en cuenta los siguientes instrumentos:

1. Cédigo de Etica del Auditor Interno. Documento en el que se establecen los principios
significativos para ejercer la profesion y el ejercicio de la Auditoria Interna y las reglas de
conducta que describen el comportamiento que se espera de los auditores internos.

2. Carta de representacién. Documento donde se establece la veracidad, calidad y oportunidad
de la informacion que debe suministrarse a los servidores pablicos responsables de realizar las
visitas de auditoria de la Oficina de Control Interno.

3. Estatuto de Auditoria. Documento que define el propdsito, autoridad y responsabilidad de
la actividad de auditoria interna en la entidad. Asi como, el acceso a los registros, al personal y
a los bienes pertinentes para la ejecucion de la auditoria, y define el &mbito de actuacién de las
actividades de auditoria interna.

4. Plan Anual de Auditoria. Documento formulado por el equipo de trabajo de la Oficina de
Control Interno o quien haga sus veces en la entidad, cuya finalidad es planificar y establecer
los objetivos a cumplir anualmente para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de
operacion, control y gestion y desempefio. Establece los objetivos y metas a cumplir por el
equipo auditor durante la vigencia, asi como las actividades que en desarrollo de los roles
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establecidos en la normatividad para el Jefe de Control Interno o quien hace sus veces, deben
contemplarse dada su obligatoriedad y periodicidad de presentacién. Asimismo, debera estar
alineado con el Plan de Desarrollo Distrital y el Plan Estratégico de cada Entidad u Organismo
Distrital, asi como los procesos que se consideren relevantes de acuerdo con las politicas de
cada entidad.

Paragrafo 1. Los anteriores instrumentos deben ser presentados para aprobacion o
modificacion ante el Comité Institucional de Coordinacion de Control interno.

Paragrafo 2. El Plan Anual de Auditoria sera aprobado dentro del mes de enero de cada
vigencia.

Articulo 39. Informes. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces deberan
presentar los informes previstos en ¢l articulo 2.2.21.4,9 del Decreto Nacional 1083 de 2015 o
en la norma vigente sobre la materia.

Paragrafo 1. La informacion sobre el avance del Sistema de Control Interno en todas las
entidades distritales se hara a través del aplicativo FURAG.

Paragrafo 2. Los jefes de control interno o quienes hagan sus veces presentaran los informes
de auditoria, seguimiento y evaluacion de caracter legal, general v particular producto de la
ejecucion del Plan Anual de Auditoria, los cuales tendran como destinatarios principales al
representante legal de 1a entidad y el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.
Los informes deberan ser remitidos al nominador cuando éste los requiera.

Paragrafo 3, Los aspectos relevantes resultantes del ejercicio de auditoria interna, se pondran
a consideracion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno o quien haga sus
veces para la toma de las acciones pertinentes. De igual forma, serd objeto de analisis el
resultado anual del nivel de avance del Sistema de Control Interno, para consideracion del
Comité y toma de las acciones correspondientes dirigidas al fortalecimiento y mejoramiento
continuo del Sistema de Control Interno de la entidad u organismo Distrital respectivo.
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Pariagrafo 4. Los jefes de control interno o quién haga sus veces deberan presentar ante el
Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, un informe semestral de segnimiento
a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno,
que contenga informacion acerca del cumplimiento de los roles de las oficinas de control
interno, del cumplimiento al estatuto de auditoria interna, de la ejecucion del plan anual de
auditoria, del cumplimiento al codigo de ética, las normas y los planes de accién para abordar
cualquier problema significativo de cumplimiento, del cumplimiento a la politica de
administracion del riesgo y la respuesta al riesgo de la administracién que puede ser inaceptable
para la entidad, ¢ informacion acerca de la necesidad de recursos para ejercer la actividad de
auditoria.

Informe que se deberd presentar con corte a 30 de junio y 31 de diciembre de cada vigencia, lo
cual se realizara a mas tardar ¢l 31 de julio y 31 de enero, respectivamente.

Parigrafo 5. En virtud del rol de evaluacion y seguimiento que tienen las oficinas de control
interno, estas deberan realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo priorizadas por
cada entidad, con el fin de emitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento. Dicho
ejercicio debera incorporarse en el plan anual de auditoria y sus resultados deben presentarse
en las sesiones que se programen del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
para la toma de las acciones correspondientes.

Pardgrafo 6. El Alcalde Mayor de Bogota D.C. podra citar a los Jefes de Control Interno o
quienes hagan sus veces para que sustenten los informes mencionados en el presente articulo
cuando lo considere pertinente.

Articulo 40. Medicion del MECI: Los representantes legales v jefes de organismos de las
entidades mediran el estado de avance del Modelo Estandar de Control Interno. Los jefes de
control interno o quienes hagan sus veces realizardn la medicién de la efectividad de dicho
Modelo. Para tal fin, las entidades distritales cuentan con los siguientes instrumentos para
realizar la medicion:

1. El indice de Control Interno. Los indices por componente del modelo, los indices
vinculados con el despliegue del esquema de “Lineas de defensa”, las metodologias o
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herramientas definidas por la Funcién Publica, cuya informacién se recoge a través del
Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion — FURAG, en la periodicidad y demads
condiciones para la aplicacion del formulario o de otros esquemas de medicion que se elaboren
para tal fin.

2. Autodiagndstico de la politica de control interno. Instrumento que tiene por objeto realizar
diagnoéstico, verificacion, andlisis y retroalimentacion del estado de avance de la politica, y
establecer acciones de mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno. El
autodiagnostico no esta sujeto al seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno.

Articulo 41. Reportes del Responsable de Control Interno. El jefe de la Unidad de la Oficina
Control Interno o quien haga sus veces, sin perjuicio de las demds obligaciones legales, deberd
reportar a los organismos de control los posibles actos de corrupcion e irregularidades que haya
encontrado en ejercicio de sus funciones.

El jefe de la Unidad de la Oficina Control Interno o quien haga sus veces, debera publicar cada
seis (6) meses, en el sitio web de la entidad, un informe de evaluacién independiente del estado
del sistema de control interno, de acuerdo con los lineamientos que imparta el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica, so pena de incurrir en falta disciplinaria grave.

Los informes de los funcionarios del control interno tendran valor probatorio en los procesos
disciplinarios, administrativos, judiciales y fiscales cuando las autoridades pertinentes asi lo
soliciten.

Articulo 42. Seguimiento del MECI. Para conocer el avance del Sistema de Control Interno,
las entidades y organismos distritales haran el seguimiento periddico a los planes, instrumentos
metodologias y estrategias establecidas para la operacién del modelo. Ejercicio que a nivel
distrital se evidenciara a través de los informes previstos para el efecto en el presente Decreto.

Articulo 43, Relacién administrativa y estratégica del Jefe de Control Interno, o quien
haga sus veces. El Jefe de la Unidad u Oficina de Control Interno o quien haga sus veces en
las entidades y organismos del Distrito Capital seguira las directrices y politicas de operacién
y funcionamiento de la entidad u organismo distrital donde presta sus servicios.
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Las situaciones administrativas serdn tramitadas conforme a lo dispuesto por en el numeral 5
del articulo 2 del Decreto Distrital 101 de 2004, adicionado por el 1 del Decreto Distrital 392
de 2012, La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. ser4 el canal directo de
comunicacidn entre los Jefes de Control Interno o quien haga sus veces y el Alcalde Mayor de
Bogotéa D.C., de conformidad con el procedimiento que se establezca para tales efectos.

Articulo 44. Asignacién de personal. El Secretario de Despacho, Director, Gerente y/o Jefe
de la Entidad u Organismo Distrital adoptara las medidas necesarias para que ¢l Jefe de la
Unidad u Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, cuente con el personal

multidisciplinario idéneo que retina las competencias necesarias para llevar a cabo la labor de
auditoria interna.

Capitulo 4
Disposiciones Finales

Articulo 45. Estimulos y reconocimientos. A través del Premio Distrital a la Gestién o del
mecanismo que haga sus veces, se otorgardn estimulos y reconocimientos para las entidades y
organismos distritales que demuestren avances significativos en la implementacién del Sistema
de Gestion.

La Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. estard a cargo de la reglamentacion
del Premio Distrital a la Gestion o del mecanismo que haga sus veces.

Articulo 46. Aclaracién. En los actos administrativos y documentos distritales e institucionales
expedidos después de la entrada en vigencia del Decreto Nacional 1499 de 2017 en los que se
haya hecho alusion al Sistema Integrado de Gestion Distrital debera entenderse que se refieren
al “Sistema de Gestion”, y en los que se menciona a la Comision Intersectorial del Sistema

Integrado de Gestidn, entiéndase que se refieren a la “Comisién Intersectorial de Gestién y
Desempeiio™.

Articulo 47. Vigencia.y derogatorias. El presente decreto rige a partir de la fecha de
su publicacién en el Registro Distrital, deroga los Decretos Distritales 387 de 2004, 651 de
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2011, 215 de 2017, 591 de 2018, 592 de 2018 y los articulos 2 y 3 del Decreto Distrital 317 de
2019.

Dado en Bogota, D.C., a los 2 4 DIC 2019

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

&EN ALONDONOQ
[/
1/,
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