CONCEJO ASESOR DEL GOBIERNO NACIONAL EN MATERIA DE CONTROL INTERNO
DE LAS ENTIDADES DEL ORDEN NACIONAL Y TERRITORIAL

OFICINA DE CONTROL INTERNO
EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS - VIGENCIA 2021

1. INFORMACION GENERAL DEL INFORME.
ENTIDAD SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO.BOGOTA D.C.
PERIODO EVALUADO VIGENCIA 2021
REALIZADO POR: Oficin,a d_e Control Interno — Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico
Objetivo

Evaluar la gestiéon por dependencias de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico -SDDE- con
base en la informacion reportada por las dependencias de la entidad, a raiz de la solicitud CORDIS
20211E8578 del 28-12-2021, con fin de que, esta sea tenida en cuenta como uno de los criterios para
la toma de decisiones que conlleve al mejoramiento del desempefio de la Entidad.

Alcance

Gestién y logros registrados en los informes de las dependencias allegados a la Oficina de Control
Interno correspondiente a la vigencia 2021.

Criterios

Ley 909 de 2004, por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA Ri?/LX_JéEDO ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO
SUBSECRETARIA DE Revisadas las evidencias, la OCI encuentra con relacion a
DESARROLLO los acuerdos de gestion 1 objetivo institucional, el cual

1 ECONOMICO Y 68.6% asocia 3 compromisos gerenciales que no alcanzaron el
CONTROL 100% de gestion. Cabe mencionar que el informe tiene
DISCIPLINARIO fecha del 16/08/2021.
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA

RESULTADO
AVANCE

ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

Dentro de los compromisos, llama la atencién el relacionado
con " Escenarios de participacién” el cual hace referencia a
(Representar a la entidad en los diferentes escenarios de
participacion e incidencia que contribuyan al desarrollo
empresarial, asi como en articulacion interinstitucional
publica y privada para la formulacion, implementacion y
seguimiento de las politicas, programas y proyectos, planes
y estrategias que se desarrollen para el cumplimiento de la
misioén de la Entidad), ya que inicialmente tiene un peso
porcentual de 40% y su calificacion final fue de 25.2%,
notando que afectd sustancialmente la calificacion final de
la Subsecretaria = 68.6%.

Es preciso mencionar que, dentro de la informacién allegada
a la OCI mediante correo electrénico, se encuentran 4
carpetas compartidas por drive en las que reposan las
evidencias de la gestion de la Subsecretaria.
https://drive.google.com/drive/folders/11-Xz1mCVhVwi-
539xJi6aQHUW5DS8c8Y

DIRECCION DE
2 COMPETITIVIDAD
BOGOTA REGION.

CIENCIA TECNOLOGIA E
INNOVACION

4 INTERNACIONALIZACION

Sin Valoracién

Se informa que la OCI no conté con informacioén para emitir
una valoracion objetiva con base en evidencia.

DIRECCION DE
DESARROLLO
EMPRESARIAL Y
EMPLEO

100% a primer
semestre.

Segundo
semestre no
reporto.

Revisadas las evidencias, en el acuerdo de gestion de la
Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo se asocia 1
objetivo empresarial y 5 compromisos gerenciales. En el
seguimiento solo reporta el 1ler semestre al 100%, pero el 20
semestre se encuentra en ceros; razon por la cual, no se
logro verificar la calificacion definitiva de la gestion.

Es preciso mencionar que, si bien no figura la calificacién
complementaria del segundo semestre del 2021, en la
informacion allegada a la OCl mediante correo electrénico,
se ubica un link en la que reposan 4 carpetas con las
evidencias de la gestion adelantada en la vigencia.
https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekp G-
wvDpODmMk200D5nIm9AI?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/14rirzutcekpG-
wvDpODmk200D5nIm9Al
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA

RESULTADO
AVANCE

ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

EMPRENDIMIENTO Y
NEGOCIOS

100%

Revisadas las evidencias correspondientes a la
Subdireccién de Emprendimiento y Negocios, se encuentran
5 objetivos institucionales con 5 compromisos gerenciales,
los cuales se desarrollaron a través de 12 actividades. El
seguimiento sefiala cumplimiento al 100% en la vigencia
2021.

En la informacion allegada a la OCI mediante correo
electronico, se ubican los links en los que reposan 4 carpetas
con las evidencias de la gestién adelantada en la vigencia.
https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9AI?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/14rirzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9Al

7 EMPLEO Y FORMACION

100%

Revisadas las evidencias, en el acuerdo de gestion de la
dependencia de Empleo y Formacién, se asocia 2 objetivos
empresariales, tomando relevancia el relacionado con
"Formular, orientar y coordinar las politicas para la
generacion de empleo digno e ingresos justos, y estimulo y
apoyo al emprendimiento econoémico y al desarrollo de
competencias laborales. En este sentido, participara en la
elaboracién y ejecucion de la politica de generacion de
empleo y la competitividad de las personas con
discapacidad.”, a estos se vincularon 4 compromisos
gerenciales que se desarrollan mediante 12 actividades. En
el seguimiento se encuentra que para la vigencia los
compromisos adquiridos en el acuerdo se cumplieron al
100%.

De igual forma, en la informacion allegada a la OCI mediante
correo electrénico, se ubican los links en los que reposan 4
carpetas con las evidencias de la gestién adelantada en la
vigencia.
https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9AI?usp=sharing

https://drive.google.com/drive/folders/14rirzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9Al

INTERMEDIACION,
FORMALIZACION Y
REGULACION
EMPRESARIAL

100%

Revisadas las evidencias con relacion a la Subdireccion de
Intermediacion, Formalizacion y Regulacion Empresarial, se
encuentran en su acuerdo de gestibn 4 objetivos
estratégicos, asociados a 6 compromisos gerenciales para
desarrollar a través de 11 actividades.
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA Ris\/%JéEDO ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

La evaluacién para la vigencia sefiala que la Subdireccién
obtuvo el 100% en su gestion.

La evidencia de la gestion adelantada se ubica en los links
https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekpG-
wvDpODmk200D5nIm9Al?usp=sharing y
https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9Al segun informacion allegada a la
Oficina de Control Interno.

Se encuentran 3 acuerdos de un Ex Subdirector los cuales
aportan como evidencia de gestion un informe con fecha
26/04/2021; asi mismo, se encuentra un segundo informe de
una Ex Subdirectora del 25/08/2021 y finalmente un tercer
cuerdo de otra funcionaria, el cual relaciona 1 objetivo
institucional con 5 compromisos gerenciales a desarrollar a
través de 8 actividades, las cuales segun el reporte con
fecha 18/11/2021, presentan una ejecucién del 100%.
100% En la informacion allegada a la OCI mediante correo
electronico, se ubican los links en los cuales reposan 4
carpetas con las evidencias de la gestién adelantada en la
vigencia.
https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9AI?usp=sharing

FINANCIAMIENTO E
INCLUSION FINANCIERA

https://drive.google.com/drive/folders/14rlrzutcekpG-
wvDpODmMk200D5nIm9Al

Allegadas las evidencias, la OCI analiza en el acuerdo de
gestion 1 objetivo estratégico, 4 compromisos gerenciales a
DIRECCION DE desarrollar a través de 10 actividades; las cuales se
10 ESTUDIOS DE 99% desarrollaron en un 100%, salvo el compromiso
DESARROLLO “Investigaciones y/o estudios” cuyo peso ponderado fue de
ECONOMICO 35% y obtuvo 34% al finalizar la vigencia.

Las evidencias de gestion se relacionan para cada uno de

los compromisos en el formato de acuerdos de gestion.

Revisados los resultados del acuerdo de gestién, la OCI
encuentra 1 objetivo estratégico, 5 compromisos gerenciales
a desarrollar a través de 11 actividades. De los 5
ESTUDIOS compromisos 2 se cumpl_ieron _aI 1_00% y los relaciolnados
11 97% con: la elaboracién de 8 investigaciones, la elaboracién de
ESTRATEGICOS : . D

la agenda de investigaciones de la SDDE vy, dar seguimiento
y garantizar la calidad en la elaboraciéon de documentos de
coyuntura no alcanzaron el 100%; sin embargo, la
calificacion en conjunto para esta Subdireccién fue el 97%.
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA Ris\/%JéEDO ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

Las evidencias de lo anterior se encuentran en el link
registrado para cada uno de los compromisos en el formato
de acuerdo de gestion.

Revisados los resultados del acuerdo de gestién, la OCI
encuentra 1 objetivo estratégico, 3 compromisos gerenciales
12 INFORMACION Y 100% a desarrollar a través de 8 actividades, las cuales registran
ESTADISTICA gestién del 100%; sin embargo, vale precisar que no se
registra descripcion ni ubicacion de evidencia en el formato

de acuerdo de gestién allegado.

Revisadas las evidencias allegadas a la OCI, en el acuerdo
de gestion se encuentra 1 objetivo institucional " promover la
mejora continua sostenible y eficiente del sistema de
abastecimiento alimentario de la ciudad y los modelos de
produccion de la ruralidad de Bogota", el cual relaciona 5
compromisos gerenciales para ser realizados a través de 8
actividades; sin embargo, el documento suscrito el
DIRECCION DE 10/06/2021 no registra porcentajes de avance, aunque
ECONOMIA RURAL Y . reporta en la seccion de evidencias, la descripcién de la
13 No registra - L . .
gestion de las actividades comprometidas con el respectivo

ABASTECIMIENTO
ALIMENTARIO link en el que se encuentran disponibles.

De igual forma, se registran los links con las evidencias
relacionadas por la dependencia.
https://drive.google.com/drive/folders/1RsiybutxyD2m8Z3Y
MunbBsNoJCbIQftj?usp=sharing

y
https://drive.google.com/drive/folders/10TW4bHRHA4UfLtInf
Do9FwaggQWPQrxvi

Al revisar las evidencias allegas a la OCI en el acuerdo de
gestion, se asocian 2 objetivos institucionales, relaciona 3
compromisos gerenciales para ser realizados a través de 9
actividades, las cuales se encuentra cumplidas al 100% a
31/12/2021. De igual forma se registran link en el que
reposan las evidencias de la gestibn asociada a las
actividades comprometidas.

Es preciso mencionar que, en la informacién allegada a la
OCI, también se relacionan los siguientes links en los que
reposan las evidencias generales de la gestién de la
dependencia.
https://drive.google.com/drive/folders/1RsiybutxyD2m873Y
MunbBsNoJCbIQftj?usp=sharingb

y

https://drive.google.com/drive/folders/1JyWUWSOn-
WKETRzNiagghrPpvGii5Oe-

14 | ECONOMIA RURAL 100%
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA Ris\/%JéEDO ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

Al revisar las evidencias allegas a la OCI en el acuerdo de
gestién, se asocian 2 objetivos institucionales que relacionan
3 compromisos gerenciales para ser materializados a través
de 8 actividades, los cuales se registran en un estado de
cumplimiento del 100% a 31/12/2021. En el mismo
documento se relacionan los links de las evidencias de la
gestién de las actividades realizadas.
15 ﬁfﬁﬂsgﬁfgg:g'\”o 100% De igual forma en la informacion allegada a la OCI, se
relacionan los siguientes links en los que reposa la gestion
general de la dependencia.
https://drive.google.com/drive/folders/1RsiybutxyD2m8Z3Y
MunbBsNoJCbIQftj?usp=sharing
y
https://drive.google.com/drive/folders/1G8DpvRPQoL -
iIS6hFhFYvtswWcCcyJ6rC

Revisadas las evidencias, se encuentran en el acuerdo de
gestién 4 objetivos institucionales y relaciona 4 compromisos
gerenciales para ser ejecutados a través de 9 actividades.
Segun la calificacion en el informe, las actividades se
. . e 0
DIRECCION DE GESTION rgallzaron obteniendo una calificacion del 100% para la
16 100% vigencia 2021.
CORPORATIVA . .

En el drive se encuentra una carpeta con 5 archivos que
contienen las evidencias de la gestion.
https://drive.google.com/drive/folders/1JTUHIil-
NTX38villjueVA7I7E 3GL4p4

ADMINISTRATIVA'Y . s Se informa que la OCI no conto6 con informacién para emitir
17 Sin Valoracion

FINANCIERA una valoracion objetiva con base en evidencia.

Revisadas las evidencias, se encuentran en el acuerdo de
gestion 3 objetivos institucionales y relaciona 3 compromisos
gerenciales para ser ejecutados a través de 5 actividades.
Segun la calificacion en el informe, las actividades se
. ) P 0
SISTEMAS E r(_eallza_ron obteniendo una calificacion del 100% para la
18 100% vigencia 2021.
INFORMATICA . - L .

Las evidencias de la gestién se describen en el formato de
acuerdo de gestién allegado a OCI y se encuentran en el
siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1JTUHIil-
NTX38v1ljueVA7t7E 3GL4p4

19 OFICNA ASESORA DE Sin Valoracién Se informa que la OCI no cont6 con informacién para emitir
PLANEACION una valoracion objetiva con base en evidencia.
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA

RESULTADO
AVANCE

ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

20

OFICINA ASESORA
JURIDICA

No se registra
porcentaje de
avance.

Se allega a la OCI un correo el dia 28/01/2022 de la Oficina
Asesora Juridica, el cual relaciona los compromisos e
informes de 2 funcionarios encargados de la OAJ a
31/12/2021.

En estos, se describen las actividades que dan cuanta de la
gestién asociada al objetivo estratégico “Garantizar en todas
las actuaciones de la secretaria el cumplimiento de las
normas constitucionales y legales vigentes, ofreciendo el
acompafamiento efectivo a todas las areas y velando por la
salvaguarda de los intereses de la Entidad y de sus
usuarios.”, como lo son entre otras: delegaciones, comités
internos, gestion contractual, comités de contratacién y
representacion judicial

Es preciso mencionar que, si bien se encuentran los
informes de gestion, no se relaciona el formato de acuerdo
de gestion en el que se describen las actividades
comprometidas, sus pesos porcentuales y los resultados
obtenidos.

21

OFICINA ASESORA DE

CONTROL INTERNO

93%

Para la Oficina de Control Interno se encuentra el informe de
gestién del jefe encargado a 31/12/2021, en su contenido se
relacionan actividades adelantadas frente a los siguientes
temas:

- Documentacion del Proceso que Apoya el Cumplimiento
de las Funciones del jefe de la OCI.

- Acciones de Mejora.

- Relacion de Instancias en las que Participa el jefe OCI.

- Sistemas de Informacion, archivos de gestion y digital.

- Ejecucion de los Planes de Auditoria, entre lo cual se
observa que para el 2020 y el 2021, la ejecucién fue del
100%.

- Resultado general de las auditorias.

- Estado del sistema de control interno, el cual a junio 2021
fue del 84%.

- Resultados de informes complementarios y sus sitios de
ubicacién (Links).

- Resultados FURAG 2018-2020.

Soportes de lo anterior, reposan en la OCI — Informe de
gestion Jefe de la Oficina de control Interno a 2021.

Es importante indicar que, de acuerdo con el Informe de
Gestion mencionado, el Plan Anual de Auditoria present6 un
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RESULTADOS DEL INFORME

2. ANALISIS DE RESULTADOS DE LAS DEPENDENCIAS

RESULTADO

DEPENDENCIA AVANCE

ANALISIS OFICINA DE CONTROL INTERNO

nivel de cumplimiento del 100%, al momento de esta
evaluacion no se evidenciaron la totalidad de los productos
programados en dicho plan, por lo que esta valoracion se
ajusté al 93%.

No se registra
porcentaje de
gestion

OFICINA ASESORA DE
COMUNICACIONES

22

Revisados los soportes enviados a la OCI, se encuentran 3
documentos relacionados con acuerdos de gestién
correspondientes a 3 funcionarios encargados de la Oficina
Asesora de Comunicaciones durante la vigencia 2021.

En cuanto a productos, se relacionan en los soportes los
siguientes:

Boletines 124, Publicacion en redes 5850, Piezas graficas
6382, y 33 transmisiones Facebook live.

Perfiles redes: incremento en Facebook del 43%, Instagram
206%, Twitter 43% y YouTube 1986.

Produccion Fotografica: Banco de imagenes en el link
descrito en el informe.

Asesoramiento de eventos internos y externos de la entidad;
153 eventos.

Finalmente, en el Informe allegado por correo a la OCI se
identifica el link en el que se ubican las evidencias de su
gestion.
https://drive.google.com/drive/folders/ITLAHHTpCA-
30CIB705tB0OLalgcyRrFJ

TOTAL, DEPENDENCIAS 22

3. Conclusiones

e Se realiz6 el analisis de los resultados registrados en los acuerdos de gestion por parte de los

encargados de las dependencias de la SDDE, en concordancia con lo solicitado en el CORDIS
relacionado en el objetivo del presente informe, a las dependencias de la entidad.

Se observéd que no todas las dependencias reportaron la informacion solicitada, es el caso de:
Direccion de Competitividad Bogota Regién y sus 2 subdirecciones, Subdireccion Administrativa
y Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion. De igual forma, si bien algunas allegaron la
informacioén a nivel de acuerdo o informe, no registraron los resultados porcentuales obtenidos de
la gestion durante la vigencia.

No se logré calificar de manera objetiva el porcentaje obtenido para SDDE, con relacién a la
gestion de sus dependencias en la vigencia 2021, dado que no fue posible estandarizar las
variables y criterios para el andlisis de la informacion requerida a las dependencias, aunado a la
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alta rotacion del personal de planta y contrato presentada en la Entidad a la fecha de elaboracion
de este informe.

e Se encontré que, para el andlisis y presentacion del informe de la gestion por dependencias de la
SDDE, la Entidad no cuenta con una herramienta de registro y seguimiento en la que se consoliden
y monitoreen los logros y avances obtenidos por las dependencias durante la vigencia de manera
estandarizada y que dé respuesta a los requerimientos normativos o de los diferentes grupos de
valor.

4. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL
INTERNO

e Se recomienda a la Oficina Asesora de Planeacion, liderar el disefio e implementacion de un
aplicativo, modulo o herramienta, que permita registrar los compromisos, avances y logros de las
dependencias de la Secretaria; estandarizando las variables y criterios de evaluacion, esto con el
fin de que sea un insumo y fuente de informacién primaria relacionada con la gestién de las
dependencias, para los directivos en su proceso de toma de decisiones, ademas de dar
cumplimiento a los requerimientos especificos de la normatividad vigente relacionada con el tema.

De manera particular, la Oficina de Control Interno recomienda a:
Subsecretaria de Desarrollo Econémico.

e Revisar y analizar los resultados del acuerdo de gestion de fecha 16/08/2021 allegado a la OCI, en
cuanto a los porcentajes obtenidos de los compromisos en general, como quiera que estos no
alcanzaron la totalidad de los pesos porcentuales propuestos inicialmente.

Oficina Asesora de Planeacion

e Reforzar las actividades de socializacion de funciones, responsabilidades y contribuciones que
tiene cada una de las lineas de defensa, con el fin de fortalecer los compromisos relacionados
con los reportes y monitoreo de los riesgos de gestion y corrupcion.

¢ Acompanfar e identificar los riesgos de los procesos faltantes de la SDDE en la vigencia 2022,
de igual forma actualizar el mapa de riesgos, de acuerdo a la actualizacién del contexto de la
Secretaria.

e Revisar y/o actualizar la informacion contenida en el sistema de gestion con el fin de mantenerla
alineada con el quehacer institucional.

e Revisar y actualizar el documento de la Politica del Sistema Integrado de Gestion, V4/2017, de
acuerdo a los lineamientos establecidos por la entidad y por la estructura del mapa de procesos
2018.
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e Dar prioridad al plan de comunicaciones acorde con las necesidades vigentes de la Secretaria,
de igual forma, viabilizar la medicion de la efectividad de los canales de comunicacion.

Direccion de Gestién Corporativa — Gestion Humana

e Socializar el cédigo de integridad con el fin de concientizar la apropiacion y valores institucionales
a los funcionarios que ingresan en el 2022.

5. FECHA DE PRESENTACION DEL INFORME

31 de enero de 2021

6. FIRMA

ROSALBA GUZMAIN GUZMAN.
Jefe Oficina de Contrgl Interno

Comunicado mediante Memorando radicado 20221E1043 del 31 de enero de 2022




