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PRESENTACION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Evaluaciéon y Seguimiento”, debe
desarrollar sus actividades de evaluacion de manera planeada, documentada, organizada y
sistematica, en el marco del Sistema de Control Interno.

Es importante resaltar que este rol debe desarrollarse de manera objetiva e independiente, ya
que el propdsito es realizar seguimiento y emitir un concepto acerca de la gestion de riesgos de
la SDDE, que permitan generar recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento de su
gestion y desempefio.

En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria del afio 2023, la Oficina
de Control Interno realizé evaluacion a los riesgos de gestion y corrupcion de la SDDE,
correspondiente al primer trimestre 2023, para lo cual contdé con la informacion ubicada en la
intranet de la entidad.
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1. GENERALIDADES

1.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar seguimiento a la Gestion de Riesgo de la SDDE durante el 1er trimestre 2023, que
permita determinar su cumplimiento de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Politica de
Administracion de Riesgos, V6 del 19 de agosto de 2022, segun la priorizacion realizada por la
OCl.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Evaluar la identificacion y valoracion de los riesgos de gestidn y corrupciéon de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de

Riesgos de Gestion y Corrupcion version 1 de noviembre de 2022.

2. Evaluar la aplicacion de controles a los riesgos de gestion y corrupcion, realizado por la
primera linea de defensa de acuerdo a la priorizacién de la OCI.

1.3. CRITERIOS

Verificar la aplicacién de los valores de probabilidad e impacto contenidos en la Guia de
administracién del riesgo vs5 del DAFP.

Verificar que la descripcion de los riesgos contenga cada uno de los detalles necesarios y sea
de facil entendimiento para el lider del proceso como para personas ajenas a este.

Verificar la definicion de tratamientos para los riesgos asociados a posibles actos de corrupcion.
Verificar que la Publicacion del mapa de riesgos de corrupcion de la SDDE se haya realizado
en la pagina web de la entidad, en la seccion de transparencia y acceso a la informacion publica
que establece el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015 o en un medio de facil acceso al
ciudadano, a mas tardar el 31 de enero de cada afio.

Verificar que la oficina de planeacion como segunda linea de defensa, haya realizado el
monitoreo correspondiente a la gestion de riesgos.

1.4. ALCANCE

Evaluacion a la gestion del riesgo en los procesos de Planeacion Estratégica, Gestion Juridica 'y
Gestion de Bienes y Servicios, primer trimestre 2023.
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1.5. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE TEMAS O ASUNTOS QUE REQUIRIERON MEJORA
POR LA SDDE REGISTRADOS EN INFORMES ANTERIORES

Concluido el seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno en la vigencia anterior, se
relacionan los aspectos que se tuvieron en cuenta en el seguimiento a la Gestidon de Riesgos

del 1er trimestre 2023:

Tabla 1: Seguimiento a la Gestion de Riesgos del 1er trimestre 2023

Temas/Asuntos que requieren mejora por la SDDE

Temas/Asuntos acogidos por la SDDE

Identificacion y/o actualizacién de Riesgos de Gestion y
Corrupcion, para los 17 procesos de la SDDE, con base
en politica de Administracion de Riesgos, V6 de 2022

La SDDE durante el ultimo bimestre de 2022 y primer
bimestre 2023, identific6 y actualizé los riesgos de
gestion y corrupcion de los 17 procesos de la SDDE, de
acuerdo a los lineamientos de politica de Administracion
de Riesgos, V6 de 2022.

Capacitaciones a todos los funcionarios y contratistas
sobre como realizar el monitoreo a los riesgos,
adicionalmente como organizar y entregar los soportes
que permitan evidenciar la adecuada aplicacién de los
controles establecidos para mitigar los riesgos
identificados

El 24 de noviembre de 2022, se socializé la Politica de
Administraciéon del Riesgo y se explicé a los enlaces
MIPG instrucciones sobre la identificacion de los riesgos
de gestion y corrupcion.

El 28 de marzo de 2023 se llevé a cabo reunion con los
enlaces de MIPG, en la cual se socializé como se debe
realizar el diligenciamiento del monitoreo y como
entregar la evidencia de la aplicacion de controles.

1.6. LIMITACIONES DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

La publicacién hasta el 18 de abril de 2023 del monitoreo realizado por la primera linea de
defensa a los riesgos de gestion y corrupcidn, ocasiona que el tiempo sea insuficiente para que

la OCl realice seguimiento a los 70 riesgos y 161
seguimiento a través de una priorizacion.

controles, por lo cual se determino realizar este
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2. INFORME EJECUTIVO

La OCI para la evaluacién de los riesgos de gestidn y corrupcion, realizé las siguientes
priorizaciones:

1. Para identificacion y definicién de controles:
a) Determiné por dependencias la cantidad de riesgos y controles por cada riesgo de gestion
y corrupcion.

b) Se agrupd por dependencias de acuerdo al numero de seguimientos a realizar en la
vigencia por la OCI.

Con base en esta informacion se determinaron los riesgos que seran evaluados por la OCl en
cada trimestre.
Tabla 2: Resultado priorizacién riesgos para evaluacién

Periodo en que sera

Dependencias Riesgo Controles .
evaluado el riesgo
Oficinas asesoras y DGC (Oficinas: Primer Trimestre 2023
y: g ; o 15 26
Planeacion, Juridica y Bienes y Servicios)

Misionales 15 30 Segundo trimestre 2023

DGC 31 86 Tercer trimestre 2023

Oficinas asesoras (%ocr:r:)unlcamones, OCDly 9 19 Cuarto trimestre 2024

Nota: La informacion se tomo a corte 31 de marzo de 2023
2. Para realizar la evaluacion del monitoreo

Fue necesario priorizar la cantidad de riesgos y controles, por lo cual se definié la siguiente
metodologia:

a) Priorizacion Riesgo:

- Si el nivel de riesgo inherente es extremo, alto o medio, se tendrd en cuenta para la
evaluacion.
- Si el nivel de riesgo inherente es bajo, no se tendra en cuenta para la evaluacion.

b) Priorizacién Controles:

- Si la importancia relativa frente al riesgo y la actividad clave es alta, se tendra en cuenta
para la evaluacion.
- Si la importancia relativa frente al riesgo y la actividad clave es baja, no se tendra en cuenta
para la evaluacion.
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Como resultado de esta priorizacion se observé que 2 controles presentan importancia relativa
frente a la causa y la actividad clave que corresponden a los procesos de Planeacién Estratégico
y Bienes y Servicios Generales, por lo cual seran evaluados.

Aplicada la metodologia anteriormente mencionada, se establecié que para el primer trimestre
de 2023 se evaluarian los riesgos de las siguientes dependencias: Oficina Asesora Juridica,
Oficina Asesor de Planeacion y DGC (Bienes y Servicios Generales).

A continuacion, se presenta el resultado de la evaluacion:

Tabla 3: Resumen evaluacion identificacién riesgos y definicion de controles

RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION

RESULTADO EVALUACION OCI

Total e LS (IR Causas Raices cl?nn;:::'izi:::i:n
D . Total Total Identificados Identificadas .
ependencia R Causas il e — N —— con Controles | relativa frente a
d e adecuada adecuada ey 12

actividad clave
OAJ 4 5 4 3 3 0 0
OAP 7 14 9 6 11 1 1
DGC (Bienes y 3 9 10 3 4 1 1

Servicios)

De la tabla anterior se observo lo siguiente:

1. Identificacion de riesgos y valoracion de controles

e Se observé que los procesos evaluados identificaron adecuadamente los riesgos de gestion
y corrupcién de acuerdo a los lineamientos de la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz
de Gestion de Riesgos de Gestion y Corrupcion versiéon 1 de noviembre de 2022; sin
embargo, dos de quince riesgos presentaron falencias en su estructura.

e Igualmente se observo que de las 28 causas raices identificadas 18 estan relacionadas con

la causa inmediata o evento.

o Asi mismo, de los 23 controles evaluados en los procesos de Gestidn Juridica, Planeacion
Estratégica y Bienes y Servicios Generales 2 son efectivos.

2. Evaluacion de la aplicacion de controles

De los controles efectivos evaluados por la OCI se identificod que:

e OAJ: Los soportes no permiten evidenciar la aplicacion del control.

e DGC (Bienes y Servicios): No aplico el control durante el primer trimestre de 2023.
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e Adicionalmente, de los planes de accion, se observo:
Dependencia Riesgo Total actividades En gestion Cumplidas
OAP 6 1 1
DGC (Bienes y Servicios Generales 2 3 2 1
2.1 Fortalezas

No se identificaron fortalezas

2.2

23

2.4

Oportunidades de Mejora

Revisar los riesgos de gestion y corrupcion, ya que presentan falencias en la identificacion
de estos y en la definicion de controles.

Reforzar los conocimientos de la primera linea de defensa relacionado la identificacion y
aplicacion de controles.

Aspectos Logrados:

La SDDE aplica los valores de probabilidad e impacto contenidos en la Guia de
administracién del riesgo vs5 del DAFP y en la Politica de Administracion de Riesgos de la
SDDE.

La descripcién de los riesgos contiene cada uno de los detalles necesarios de (impacto, causa
inmediata, causa raiz); sin embargo, en algunos se presenta falencia en la identificacion y
redaccién de estos.

La SDDE ha definido el tratamiento para los riesgos asociados a posibles actos de corrupcion.
Se publico el 31 de enero de 2023 el mapa de riesgos de corrupcién de la SDDE en la pagina
web de la entidad, en la seccion de transparencia y acceso a la informacién publica como lo
establece el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015.

La Oficina Asesora de Planeacion en su rol como segunda linea de defensa, realiz6 el
monitoreo correspondiente a la gestion de riesgos.

Hallazgos

No se detectaron hallazgos.
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2.5 Conclusiones

o Después de Evaluar la identificacion y valoracion de los riesgos de gestion y corrupcion, se
observé que la SDDE presento falencias en la aplicacion de los lineamientos establecidos en
la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de Riesgos de Gestion y Corrupcion
version 1 de noviembre de 2022.

o Elmonitoreo realizado por la primera linea de defensa presenta falencias ya que la evidencia
aportada no dio cuenta de la aplicacion del control.

10
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INFORME DETALLADO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

La OCI realizd seguimiento a la identificacion de riesgos y definicién de controles, asi como al
monitoreo realizado por la primera linea de defensa, correspondiente al 1er trimestre de 2023 el
cual se encuentra publicado en la intranet.

Para esta evaluacion se tuvo en cuenta que la SDDE durante el ultimo bimestre 2022 y el primer
bimestre de 2023 las dependencias con la asesoria de la OAP, realizd el ejercicio de
identificacion y actualizacion de riesgos de gestion y corrupciéon de la SDDE de acuerdo a los
lineamientos de la Politica de Administracién de riesgos, V6 de 2022, en dénde se evidencia que
para el primer trimestre de 2023 se cuenta con 70 riesgo de gestion y corrupcion y 161 controles.

3.1. Objetivo Especifico 1

Evaluar la identificacion y valoracion de los riesgos de gestidon y corrupcion de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestién de Riesgos
de Gestidn y Corrupcion version 1 de noviembre de 2022 de la SDDE.

3.1.1 Resultados de la Prueba y Analisis

Para la evaluacion de este objetivo se tomoé la matriz de riesgos publicada en la intranet por cada
proceso:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/adminsitracion-de-
riesgos-formulacion-y-planeacion

INTRANET SIG - MIPG [0S0 4
Secretara Dstrital de Desarrolio Economico

Administracion de riesgos Planeacion Estratégica

2023

5 =

Fuente: Intranet SDDE, 5 abril de 2023

Para el primer trimestre de 2023 y segun la priorizacion realizada por la OCI, se evaluaron los
riesgos de los procesos de Gestion Juridica, Planeacion Estratégica y Gestion de Bienes y
Servicios, en los que se identificaron 15 riesgos y 26 controles. 14 de los 15 riesgos fueron
evaluados, toda vez que el riesgo 4 del Proceso de Bienes y Servicios Generales esta ubicado
en zona inherente baja.

11
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De la evaluacion a la identificacion de riesgos y definicion de controles de acuerdo al riesgo de
gestion y corrupcién de la SDDE, se observo lo siguiente:

12




Codigo: CI-P1-F3
PROCESO Version: V6 ..;..
Fecha: 17 de marzo de 2023 ..¢.
INFORME DE Pagina: Pagina 13 de 38 %%’
Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI sa0esrinoas
DE BOGOTA DC. AUDITORIA / Revisad T R ba G an G sn-Jefe OCI MIPG
S e esmmooeoons | SEGUIMIENTO evisado por: osalba uzmlan uzmlan- efe
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

Tabla 4: Resultado evaluacion identificacion de riesgos y controles

RIEGOS DE GESTION Y CORRUPCION PRIORIZACION OCI OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES OCI
o T o
— g © — 0 © > o
i Descripcion n Descripcién g,§ ‘E § g3 E ;‘% EE
Proceso Actl(\indades Claves Causa . .del s del @ -E Qwm g .g f 9 8 € 2 Observaciones Recomendaciones
el proceso Evento Inmediato Riesgo Inherente Control % o 2 = 0E D s°| 68
5 | Is | EgEC2| Q2
2~ | EE5eF| 3
£ o ®
Gestion Revisar y aprobar Declaracion de Por expedir Afectacién Econdémica y Extremo C1. Control de Sl NO BAJA NO | Se observo que la causa | Identificar la(s) causa(s) raices
Juridica juridicamente los nulidad de los actos | actos sin el lleno | Reputacional por demandas legalidad por parte raiz, conllevaria a la | relacionadas con la causa
proyectos de administrativos de requisitos o reclamaciones por de abogado ocasion de la causa raiz | inmediata y establecer el control
resolucion y/o legales y declaracion de nulidad de designado, #2, por lo tanto, no esta | correspondiente.
proyectos de acto los actos administrativos realizando estructurada como una
administrativo y/o debido a por expedir actos retroalimentacion causa. Es necesario documentar la
proyectos de acuerdo sin el lleno de requisitos por correo desviacion en el control.
remitidos a la legales y desconocimiento electronico con la El control no tiene una
dependencia para de la normatividad asociada previa aprobacién de causa raiz asociada.
revision al proyecto de acto la jefe de la Oficina No se observé que el
administrativo Asesora Juridica, control  indique que
cada vez que se actividad hacer en caso
emite un acto de desviacion.
Desconocimient administrativo N/A N/A NO | La causa 2 no tiene | Disefiar un control que permita
odela asociado un control, asi | mitigar la causa raiz
normatividad mismo el control 1 no | "desconocimiento de la
asociada al mitiga la causa 2 normatividad asociada al proyecto
proyecto de acto de acto administrativo".
administrativo
R2 Gestion Celebrar Comités de Que no se ejerza Andlisis Afectacion Econémica y Extremo C1. Realizar el Sl NO BAJA NO | De acuerdo a lo | Ya que la funcién de analizar las
Juridica Conciliacion accion de repeticion | incorrecto de las | Reputacional por demandas analisis asociado establecido en la causa | pruebas es del abogado y no del
contra un pruebas o reclamaciones por que no sobre el proceso en raiz “andlisis incorrecto | comité se recomienda reevaluar el
funcionario se ejerza accion de particular atendiendo de las pruebas se aclara | control hacia la revision de estas en
habiendo elementos repeticion contra un el procedimiento que el comité, una mesa interna o equipo de
probatorios funcionario habiendo correspondiente. El no analiza pruebas, ya | abogados que revisen el proceso,
suficientemente elementos probatorios analisis queda en la que esto lo realiza el | previamente.
razonables para que suficientemente razonables ficha del proceso y abogado designado, por
se decida iniciar, o para que se decida iniciar, o en el acta de la lo cual se debe ajustar | Analizar los porques de la causa
que el Comité que el Comité decida no sesioén y se pone a este control. | inmediata permitiendo determinar
decida no conciliar conciliar pese a que existan si la causa raiz es la apropiada.
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pese a que existan elementos probatorios aprobacion de los Se observé que la causa
elementos suficientes para hacerlo y integrantes. raiz del riesgo 4, podria | Incluir en el control el propésito,
probatorios lineas decisorias en ese ser una causa del riesgo | responsable y la desviacion.
suficientes para sentido. debido a analisis 2.
hacerlo y lineas incorrecto de las pruebas, ) Complementar que la acciéon de
decisorias en ese Aunque se ?P"q“e el repeticion cuente con el delegado
sentido. control,  existe  1a | 4o |5 secretaria juridica distrital
probabilidad que el
riesgo se materialice por
cuanto el control no esta
asociado a ninguna
causa, adicionalmente,
la causa raiz no esta
asociada con la causa
inmediata.
No se observd que el
control indique que
actividad hacer en caso
de desviacion, asi mismo
no indica responsable
R3 Gestion Ejercer la Defensa Fallos desfavorables Variables Afectacién Econémica y Extremo C1. Control del SI NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Revaluar el control, ya que, aunque
Juridica Judicial de la SDDE, en los procesos internas o Reputacional por demandas proceso del abogado control, existe la | “el abogado designado controle el
preparando judiciales de la externas de los o reclamaciones por Fallos designado frente a probabilidad que el | proceso frente a las respuestas y
respuestas de SDDE actores desfavorables en los las respuestas y riesgo se materialice por | términos de las mismas”, no mitiga
demanda y participantes del procesos judiciales de la términos de las cuanto el control no esta | la causa de presentarse “variables
atendiendo proceso SDDE debido a variables mismas. Con el asociado a ninguna | internas o externas de los actores
requerimientos ante internas o externas de los registro causa. participantes del proceso”
los despachos actores participantes del correspondiente en
judiciales proceso, el SIPROJWEB Frente a la
Causa/Evento
Inmediato, no se puede
controlar ya que los
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fallos desfavorables
dependen de variables
internas y externas que
no controlaria la entidad,
igualmente sucede con
la causa raiz.
R4 Gestién Celebrar Comités de Materializacion de | Por tener un | Afectacion Econémica y | Extremo C1. Solicitud de Sl NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Redisefiar el control, ya que al
Juridica Conciliacién conflicto de interés o | interés particular | Reputacional por hallazgos manifestacion de control, existe la | “solicitar la manifestaciéon de
impedimento de los | no declarado ni | de los entes de control por conflictos de interés probabilidad que el | conflicto de interés o
miembros del comité | que sea | Materializaciéon de conflicto o impedimentos riesgo se materialice por | impedimentos” no mitiga la causa
de conciliaciéon recusado por el | de interés o impedimento de antes de discutir cuanto el control no esta | de tener un interés particular no
comité los miembros del comité de cualquier asunto en asociado a ninguna | declarado ni que sea recusado por
conciliacion debido a por el comité de causa, adicionalmente, | el comité
tener un interés particular no conciliacion, el control se redactd
declarado ni que sea situacion que queda como una actividad y “a
recusado por el comité. reflejada en el acta solicitud de
de cada sesion. manifestacion de
conflictos de interés o
impedimentos” no es un
control.
Formulacion, Incumplimiento de | No contar con | Afectacion Reputacional por | Alto C1. Realizar SI NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
Planeacion actualizacion y las metas de los | una linea base | incumplimiento de metas de verificacion de los control, existe la | ya que realizar "verificacién de los
R1 Estratégica seguimiento de productos asociados | confiable, los productos asociados a datos cuantitativos y probabilidad de que el | datos cuantitativos y cualitativos
Politicas Publicas a las politicas del | desconocimiento | las politicas del sector cualitativos antes de riesgo se materialice por | antes de remitir el reporte a la
sector de los | debido a no contar con una remitir el reporte a la cuanto el control no esta | entidad rectora de cada una de las
indicadores y la | linea base confiable, entidad rectora de asociado a ninguna | politicas"”, no mitiga la causa raiz
no generacion | desconocimiento de los cada una de las causa ni al evento | de no contar con una linea base
de alertas | indicadores y la no politicas. generador del riesgo. | confiable, desconocimiento de los
tempranas. generacion de alertas indicadores y la no generacion de
tempranas. Responsable: equipo Verificar la redaccion de | alertas tempranas.
OAP la causa raiz, ya que se
Registro: oficio de
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remision de cada describieron en esta | Incluir en el control los siguientes
plan de accion casilla 3 causas. criterios: 1. Propédsito y 2.
establecer qué pasa con las
Se observd que las 2 | observaciones o desviaciones.
primeras causas raices
no necesariamente | Para aquellos riesgos que estan
conllevan a la causa | relacionados con la formulacién e
inmediata o evento y la | implementacion de planes, se
ultima no es una causa | recomienda unificarlos y definir
raiz controles  asociados con la
formulacién inadecuada y el
Se observd que el | incumplimiento de las metas.
control no cuenta con
todos los criterios
establecidos.
No se diligencié la casilla
"Soporte Ejecucién del
Control y que pasa con
las desviaciones"
R2 Planeacién Formulacion, Omision de las Desconocimient | Afectacion Reputacional por Alto C1. Revision Sl NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
Estratégica Participacion etapas requeridas odela incumplimientos u omisién mensual a través de control, existe la | ya que la ‘"revision mensual a
Ciudadana y para el desarrollo de estrategia, del de las etapas requeridas la matriz de probabilidad que el | través de la matriz de actividades
Rendicion de Cuenta las estrategias de alcance de la para el desarrollo de las actividades riesgo se materialice por | formuladas en los planes
participacion misma en la estrategias de participacion formuladas en los cuanto el control no esta | institucionales de rendicién de
ciudadana y misionalidad ciudadana y rendicion de planes asociado a ninguna | cuentas y participacion ciudadana”,
rendicion de cuentas institucional y cuentas debido a institucionales de causa ni al evento | no mitiga la causa raiz de
Desarticulacion | desconocimiento de la rendicion de cuentas generador del riesgo, | “desconocimiento de la estrategia,
de los actores estrategia, del alcance de la y participacion adicionalmente, la | del alcance de la misma en la
presentesenla | misma en la misionalidad ciudadana revision mensual no es | misionalidad institucional y
estrategia institucional y a la una actividad de control.

16




Codigo: CI-P1-F3

PROCESO Version: V6 ..;..

Fecha: 17 de marzo de 2023 ,.¢.

INFORME DE Pagina: Pagina 17 de 38 %%’
ALCALDIA MAYOR Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI R

DE BOGOTA DC. AUDITORIA / Revisad T R ba G an G sn-Jefe OCI MIPG

S e esmmooeoons | SEGUIMIENTO evisado por: osalba uzmlan uzmlan- efe
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

RIEGOS DE GESTION Y CORRUPCION PRIORIZACION OCI OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES OCI
_% Ny o
Descripcion D inai s o 'g .g % 'g ) g ;% 5 8
Actividades Claves Causa del Riesgo escripcion = s o Sola 2 S N N
Proceso d . . g del o o S © t2EQ B € S Observaciones Recomendaciones
el proceso Evento Inmediato Riesgo Inherente Control Z 8 ©= 88T 23| 68
B Ho | EsEgs| 3
= =020 @
E o ©
desarticulacion de El control se realiza Desarticulacion de los actores
actores presentes en la semanal y la Revisar la causa | presentes en la estrategia”
estrategia. informacion se inmediata o evento ya se
reporta mensual a la considera que no se | Incluir en el control los siguientes
OCl. puede identificar como | criterios: 1. Responsable, 2.
un riesgo que afecte la | Propdsito, 3. definir como se
"Formulacion, realiza, 4. establecer qué pasa con
Participacion Ciudadana | las observaciones o desviaciones.
y Rendicién de Cuenta",
sino como una causa
que puede generar la
formulacién inadecuada
de la estrategia de
participacion ciudadana
y rendicion de cuentas.
El control no contiene los
criterios establecidos en
la guia.
Adicionalmente, si se
considera dejar este
control  reevaluar la
periodicidad ya que seria
semanal.
R3 Planeacion Formulacion y Formular por fuera Cambios en los | Afectacion Reputacional por Alto C1. Aprobacion de SI NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
Estratégica actualizacion de de los términos lineamientos incumplimientos normativos los planes que control, existe la | yaque la "aprobacion de los planes
Planes: Estratégico legales vigentes la sectoriales e por la formulacion conforman la probabilidad que el | que conforman la plataforma
Sectorial, Estratégico plataforma institucionales extemporanea de la plataforma riesgo se materialice por | estratégica institucional en el
Institucional, Accion estratégica para la plataforma estratégica estratégica cuanto el control no esta | Comité Institucional de Gestion y
Anual institucional (PEI- formulacion de institucional (PEI- PES-Plan institucional en el asociado a ninguna | Desempefo CIGD y en el Comité
planes. de accién anual) debido a Comité Institucional causa ni al evento | Sectorial de Gestion y Desempeno
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PES-Plan de accion cambios en los lineamientos de Gestion y generador del riesgo, | CSGD (segun corresponda)", no
anual) sectoriales e institucionales Desempefio CIGD y adicionalmente, mitiga la causa 1 ni la causa 2.
para la formulacion de en el Comité se redactd como una
planes, la desarticulacion Sectorial de Gestion actividad, asi mismo, | Incluir en el control los siguientes
sectorial frente a la y Desempefio CSGD aprobar los planes en un | criterios: 1. responsable, 2.
formulaciéon y ejecucion de (segun corresponda) comitt no es una | propdsito, 3. establecer qué pasa
acciones y a las demoras en actividad de control. | con las observaciones o]
la recopilacién de insumos. desviaciones.
Se debe analizar si
formular la (PEI-PES y
Plan de accién) por fuera
de los término legales es
lo mas relevante que le
puede pasar al procesos
o una mala formular de
las actividad seria lo mas
relevante.
R4 Planeacion Formulacion y Incumplimiento de Desconocimient | Afectacion Reputacional por Alto PAAC: SI NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
Estratégica seguimiento de PAAC, las actividades oy falta de incumplimientos normativos C1. Seguimiento control, existe la | ya que con "aprobar de los planes
cierre de Brechas, formuladas en el apropiacion de por el incumplimiento de las preventivo mensual probabilidad que el | que conforman Ila plataforma
Sistema de Gestion. PAAC y en el plan los lineamientos | actividades formuladas en el al cumplimiento de riesgo se materialice por | estratégica institucional en el
de cierre de brechas institucionales PAAC y en el plan de cierre las actividades en la cuanto el control no estéd | Comité Institucional de Gestion y
para formulacion | de brechas debido al carpeta DRIVE asociado a ninguna | Desempefio CIGD y en el Comité
de las desconocimiento y falta de Responsable: grupo causa, adicionalmente, | Sectorial de Gestién y Desempeno
actividades de apropiacion de los de transparencia el control se redacté | CSGD (segun corresponda", no se
los lineamientos institucionales Registro: matriz drive como una actividad y | mitiga la causa raiz,
componentes para formulacién de las realizar un seguimiento | desconocimiento y falta de
del PAAC y de actividades de los mensual no es un | apropiacion de los lineamientos
las politicas de componentes del PAAC y de control. institucionales para formulacién de
MIPG las politicas de MIPG, Ia las actividades de los componentes
rotacion del personal Este control igualmente | del PAAC y de las politicas de
asignado a temas de PAAC y no mitiga la causa 2 y 3
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MIPG; y el desinterés de los MIPG e igualmente no mitiga la
lideres de proceso en estas Corregir en nombre del | causa2y 3.
tematicas. PAAC ya que ahora se
establecio como | El control no contiene: 1 Propédsito
Programa _ de | y 2. Establecer qué pasa con las
Transparencia y Etica | Observaciones o desviaciones.
Publica.
El control no contiene los
criterios establecidos en
la guia
Rotacioén del FURAG: NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
personal C2. Seguimiento control, existe la | ya "hacer Seguimiento preventivo
asignado a preventivo minimo 3 probabilidad que el | minimo 3 veces por vigencia al
temas de PAAC veces por vigencia al riesgo se materialice por | cumplimiento de las actividades la
y MIPG cumplimiento de las cuanto el control no esta | carpeta DRIVE", no mitiga la causa
actividades en la asociado a ninguna | raiz  ‘rotacién  del  personal
carpeta DRIVE de causa, adicionalmente, | asignado a temas de PAAC y
FURAG el control se redacté | MIPG”, igualmente no mitiga la
como una actividad y | causa 1 y 3.
realizar un seguimiento
preventivo no es un | Se recomienda generar controles
control. para las causas 1, 2 y 3 como lo
establece la guia.
El control identificado no
mitiga la causa 1y 2.
Desinterés de N/A N/A NO Esta causa no tiene un | Establecer el control para esta
los lideres de control asociado. causa.
proceso en las
tematicas de
PAAC y MIPG.
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Incumplimiento de Cambio en los | Afectacion Econémica y Extremo C1. Realizacion de Sl NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
las metas y lineamientos Reputacional por mesas de control, existe la | ya que realizacién de "mesas de
actividades de los generados incumplimiento de metas y seguimiento probabilidad que el | seguimiento mensual al
proyectos de desde la alta actividades de los proyectos mensual al riesgo se materialice por | cumplimiento de metas", no mitiga
inversion direccion de inversion institucionales, cumplimiento de cuanto el control no estéa | las causas raices 1, 2, 3 y 4.
institucionales. debido al cambio en los metas asociado a ninguna
lineamientos desde la alta causa, adicionalmente, | Se recomienda establecer
direcciéon, cambios en el el control se redacté | controles para las causas raices 1,
personal directivo (misional y como una actividad y | 2, 3 y 4 que mitiguen el riesgo
despacho), cambios en la realizar mesas de trabajo | identificado.
normativa distrital frente a la no es un control.
adecuacion del presupuesto Incluir en el control los criterios de:
y el cumplimiento de metas; La periodicidad que se | 1. Responsable, 2. ajustar
y reducciones del redact6 en el control no | periodicidad, 3. Propodsito, 4.
presupuesto. estd alineada con la | Establecer qué pasa con las
columna AH | observaciones o desviaciones
"periodicidad de
ejecucion del control”
El control no contiene los
criterios establecidos en
la guia
Adicionalmente, se
recomienda revisar las
causas raices 2 y 3 ya
que son externas y no
son gobernabilidad de la
entidad.
Cambios en el C2. Diligenciamiento NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
personal de 2 formatos de control, existe la | ya que diligenciar formatos no
directivo seguimiento probabilidad que el | mitiga las causas raices 1, 2, 3y 4.
riesgo se materialice ya
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(misional y que diligenciar formatos | Incluir en el control los criterios de:
despacho) no es un control. 1. Responsable, 2. Propésito, 3.
Establecer qué pasa con las
observaciones o desviaciones
Cambios en la N/A N/A NO Esta causa no tiene un | Establecer el control para esta
normativa control asociado. causa.
distrital frente a
la adecuacion
del presupuesto
y cumplimiento
de metas
Reduccion del N/A N/A NO Esta causa no tiene un | Establecer el control para esta
presupuesto control asociado. causa.
debido al
incumplimiento
en la ejecucion
esperada o
factores
macroeconémic
0s no
controlados.
R6 Planeacién Formulacion, Hallazgos internos o Baja Afectacion  Econémica vy Alto C1. Validacién de SI SI ALTA SI La aplicacion del control | Reevaluar el control y redactarlo de
Estratégica seguimiento y externos por la confiabilidad en | Reputacional por hallazgos documentos de reduce la posibilidad de | manera que no solo quede incluida
actualizacion de presentacion de las bases de de los entes de control por la identidad a partir de que el riesgo se | la validacion de la cédula ya que
Proyectos de informacion errénea, datos de los presentacion de informacion acuerdos de materialice. hay otros datos que permiten la
Inversién inexacta o ciudadanos y errénea, inexacta o confidencialidad con Se debe revisar la causa | verificacion de la informacion.
incompleta del actores incompleta del estado de las la registraduria inmediata, ya que,
estado de las metas econdmicos metas de los proyectos de aunque no se generen | Adicionalmente, evaluar qué otros
de los proyectos de impactados. inversion institucionales hallazgos de entes de | controles se aplican para evitar que
inversion debido a la baja confiabilidad control este riesgo se | la informaciéon se genere de forma
institucionales en las bases de datos con puede presentar. El ente | erronea, inexacta o incompleta.
respecto a los ciudadanos y de control es un medio
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actores
impactados.

econémicos

que permite identificar
esta causa, pero no es el
unico.

Revisar la causa raiz, se
debe hacer la pregunta a
qué se debe la baja
confiabilidad de la
informacion y esto nos
llevara a detectar Ila
causa raiz.

El control esta limitado,
se debe verificar qué

controles realizan los
supervisores y la OAP
para mitigar la
generacion de
informacion poco
confiable.

Se debe tener en cuenta
que no todas las metas
de los proyectos de
inversion tienen
beneficiarios, por lo cual
se deben establecer
controles para las demas
metas.

Ademas, la causa
inmediata esta enfocada
al estado de las metas,

Incluir en el control los criterios de:
1. Responsable, 2. Establecer qué
pasa con las observaciones o
desviaciones.
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debemos identificar un
control que me permita
controlar esto, la
formulacién incorrecta y
el incumplimiento de las
metas.
El control no contiene los
criterios establecidos en
la guia.
R7 Planeacion Implementacion de la Incumplimiento de Falta de Afectacion Econdmica vy Alto C1. Verificacion del SI NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Se recomienda reevaluar el control
Estratégica ley de Transparenciay | criterios legales en revision, Reputacional por hallazgos esquema de control, existe la | ya que “la verificacion del esquema
acceso a la materia de validacion o de los entes de control por publicacion probabilidad que el | de publicaciéon”, no mitiga la causa
informacion publica transparencia y visto bueno de Incumplimiento de criterios riesgo se materialice por | “Falta de revision, validacion o visto
acceso a la lainformacién a | legales en materia de cuanto el control no esta | bueno de la informacion a publicar’
informacién publica. publicar en la transparencia y acceso a la asociado a ninguna | eigualmente no mitiga la causa 2y
pagina informacion publica debido a causa raiz, | 3.
institucional la falta de revision, validacion adicionalmente, el
o visto bueno de Ila verificar el esquema de | Se recomienda eliminar la palabra
informacion a publicar en la publicaciéon no me mitiga | legales en causa inmediata.
pagina institucional, la falta las causas raices
de claridad en los identificadas. Incluir en el control los criterios de:
responsables de publicacion El control no contiene los | 1. Responsable, 2. Propésito, 3.
de informacion 'y el criterios establecidos en | Definir céomo se realiza, 4.
desconocimiento de los la guia Establecer qué pasa con las
tiempos para el envio de la No se diligenci6 el | observaciones o desviaciones, 6.
informacion a publicar por soporte de Ejecucion del | Evidencia.
parte de los responsables. Control
Diligenciar todas las casillas que
establece la matriz
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Falta de claridad N/A N/A NO La causa 2 no tiene | Establecer el control para esta
en los asociado un control | causa.
responsables de relacionado y al revisar
publicacion de el control 1 este no mitiga
informacién. esta causa
Desconocimient N/A N/A NO La causa 3 no tiene | Establecer el control para esta
o de los tiempos asociado un control y al | causa.
para él envio de revisar el control 1 este
la informacion a no mitiga esta causa
publicar por
parte de los
responsables.
R1 Gestién de Administracion y Pérdida, hurto, o Falta de cuidado | Afectacion Econdémica por | Moderado | C1. El responsable Sl NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Serecomienda reevaluar el control,
Bienes y control de inventario siniestro de bienes de los bienes demandas o reclamaciones designado del control, existe la | ya que, aunque el responsable
Servicios de bienes (ingreso, asignados alos | por Pérdida, hurto, o almacén cada vez probabilidad que la | designado del almacén realice la
Generales egreso y traslado de responsables siniestro de bienes debido a que se requiera de causa se presente por lo | asignacion de bienes a través del
bienes) falta de cuidado de los acuerdo con la tanto se materialice el | documento de traslado en el
bienes asignados a los necesidad realiza la riesgo, toda vez que | aplicativo SAl y egresos de
responsables, debilidades en asignacion de bienes asignar un responsable | elementos de consumo en el SAE,
control sobre los bienes a través del no mitiga la falta de | con la suscripcion del solicitante y
administrados y fallas en el documento de cuidado de los bienes quien entrega y con la aprobacion
servicio de vigilancia traslado en el del responsable de almacén, no
aplicativo  SAl y mitiga la causa raiz “falta de
egresos de cuidado de los bienes asignados a
elementos de los responsables”
consumo en el SAE,
con la suscripcion
del solicitante y
quien entrega y con
la aprobacion del
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del
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Evento Inmediato

Actividades Claves

Proceso
del proceso

Debilidades en
control sobre los
bienes
administrados y

Fallas en el
servicio de
vigilancia

PRIORIZACION OCI

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES OCI

Descripcion
del
Control

Riesgo
Inherente

Riesgo
priorizado

¢El Control
mitiga la causa?

Importancia

relativa del
control frente a

lacausay la
actividad clave

Control
seleccionado

Observaciones

Recomendaciones

responsable de

almacén.

C2. El responsable
de almacén realiza
conteos aleatorios o
cada vez que se
requiere a solicitud
del personal que se
retira de la entidad a
través del registro
del acta de toma
fisica, con el fin de
garantizar la
completitud de los
bienes. En caso que
no se encuentren los
elementos al
personal
responsable se
genera la novedad y
si es por pérdida se
inicia un proceso
disciplinario. Lo
anterior queda
registrado a través
de memorando.

Sl

NO

BAJA

NO

El  control presenta
debilidades en su
disefio, toda vez que el
conteo de los bienes
ante el retiro de un
funcionario, se realiza
Unicamente a solicitud
de este.

Se recomienda ajustar el control:
- Indicando que el conteo aleatorio
sea sin previo aviso
- Teniendo como referencia el
control de la actividad 12
establecido en el Procedimiento
GTH-P8 Desvinculacién de
Personal.

C3. El equipo
designado del
proceso de bienes y
servicios realiza el
inventario anual con

Sl

NO

BAJA

NO

El control no mitiga la
causa 3, pero si mitiga la
causa 2 “debilidades en
control sobre los bienes
administrados”, se debe
disefiar e implementar

Reevaluar el disefio del control, ya
que, aunque el equipo designado
del proceso de bienes y servicios
realice el inventario anual, este
control no permite mitigar las fallas
en el servicio de vigilancia.




Proceso

Actividades Claves
del proceso

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

PROCESO

Cédigo:

CI-P1-F3

Version:

V6

Fecha:

17 de marzo de 2023

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

INFORME DE
AUDITORIA /
SEGUIMIENTO

Pagina:

Pagina 26 de 38

Elaborado por:

Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI

Revisado por:

Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI

Aprobado por:

Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

2%

MIPG
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Causa
Evento Inmediato

Descripcion
del
Riesgo

Riesgo
Inherente

Descripcion
del
Control

el fin de cumplir los
lineamientos legales
vigentes y verificar
fisicamente los
bienes, con el fin de
comprobar la
existencia, clasificar,
analizar y evaluar el
estado de los bienes,
contar con el registro
oportuno

permanente de los
elementos que
conforman el
patrimonio de la
SDDE, de acuerdo
con el MPACMCB.
Lo anterior se
registra en un
informe de toma
fisica y se reporta en
el Comité de
Gestion, de igual
manera se realizan
los ajustes en el
sistema.

PRIORIZACION OCI

OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES OCI

Riesgo
priorizado

¢El Control
mitiga la causa?
Importancia
relativa del
control frente a
lacausay la
actividad clave

Control
seleccionado

Observaciones

Recomendaciones

controles que mitiguen la
causa raiz “fallas en el

servicio de vigilancia’

R2

Gestion de
Bienes y
Servicios

Generales

Administracion y
control de inventario
de bienes (ingreso,
egreso y traslado de

bienes)

Utilizacién de bienes
distinto al uso oficial
para beneficio
propio o de un
tercero

Intencién dolosa
de uso de los
bienes
asignados a los
responsables

Afectacion Econdmica vy
Reputacional por hallazgos
de los entes de control por
utilizacion de bienes distinto
al uso oficial para beneficio
propio o de un tercero debido

Alto

26

C1. El responsable
designado del
almacén cada vez
que se requiera de
acuerdo con la
necesidad realiza la

SI

NO BAJA

NO

La causa raiz incluye
calificativos, asi mismo

estd contenida en

la

causa inmediata, por tal

razén el
identificado no

control

se

Identificar las causas raices
relacionadas con la causa
inmediata y establecer el control
correspondiente.




Actividades Claves

del acta de toma
fisica, con el fin de
garantizar la
completitud de los
bienes. En caso que
no se encuentren los

elementos al
personal
responsable se

genera la novedad y

- Que, ante el retiro de
un funcionario, el conteo
de los bienes, se realice
Unicamente a solicitud
de este.
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a intencion dolosa de uso de asignacion de bienes encuentra  relacionado
los bienes asignados a los a través del con ninguna causa.
responsables, debilidades en documento de
control sobre los bienes traslado en el
administrados y debilidades aplicativo  SAl y
en el control del jefe egresos de
inmediato de la dependencia elementos de
que solicita los elementos consumo en el SAE,
con la suscripcion
del solicitante y
quien entrega y con
la aprobacion del
responsable de
almacén.
Debilidades en C2. El responsable SI ALTA Sl El control presenta | Se recomienda ajustar el control:
control sobre los de almacén realiza debilidades en su | - Indicando que el conteo aleatorio
bienes conteos aleatorios o disefio, debido a: | sea sin previo aviso
administrados y cada vez que se - Teniendo como referencia el
requiere a solicitud - Que incluye conteos | control de la actividad 12
del personal que se aleatorios, pero no | establecido en el Procedimiento
retira de la entidad a establece que se realice | GTH-P8 Desvinculacién de
través del registro sin previo aviso | Personal.
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si es por pérdida se
inicia un proceso
disciplinario. Lo
anterior queda
registrado a través
de memorando.
Debilidades en NO BAJA NO | Para esta causa no es | Verificar el alcance del jefe de la

el control del
jefe inmediato
de la
dependencia
que solicita los
elementos

28

C3. El equipo
designado del
proceso de bienes y
servicios realiza el
inventario anual con
el fin de cumplir los
lineamientos legales
vigentes y verificar

fisicamente los
bienes, con el fin de
comprobar la

existencia, clasificar,
analizar y evaluar el
estado de los bienes,
contar con el registro
oportuno y
permanente de los
elementos que
conforman el
patrimonio de la
SDDE, de acuerdo

clara la responsabilidad
del jefe inmediato de la
dependencia frente a
que bienes debe controla
para evitar la “utilizacion
de bienes distinto al uso
oficial para beneficio
propio o de un tercero.”

El control, “el equipo
designado del proceso
de bienes y servicios
realiza el inventario
anual con el fin de
cumplir los lineamientos
legales  vigentes y
verificar fisicamente los
bienes, con el fin de
comprobar la existencia,
clasificar, analizar y
evaluar el estado de los

con el MPACMCB. bienes, contar con el
Lo anterior  se registro  oportuno y
registra en un permanente  de  los
informe de toma elementos que

dependencia en la utilizacion de
bienes distinto al uso oficial para
beneficio propio o de un tercero.
Adicionalmente disefiar un control
acorde con la causa raiz que se

identifique.




Cédigo: Cl-P1-F3
3 PROCESO Version: V6 Sis
QEE‘% Fecha: 17 de marzo de 2023 .¢'.
Ozt INFORME DE Pagina: Pagina 29 de 38 %%’
A;ch.tbslgrlzﬂg AUDITORIA / Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI L
o mmooos | SEGUIMIENTO Revisado por: Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI MIPG
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI
RIEGOS DE GESTION Y CORRUPCION PRIORIZACION OCI OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES OCI
o © o
©
- c— 0 & > _g
Descripcion . S| L2 |c8ExS| =&
Actividades Claves Causa del Riesgo LT 3 [ 3 S s ,g o : .g.. s . .
Proceso . . del @ .= C] t2¥ % == Observaciones Recomendaciones
del proceso Evento Inmediato Riesgo Inherente c 2 5 O = 6523 | 08
ontrol 2 - ® s&gw2| §
= w o € 0 2 2
2| w2 | E€S5a$ 8
E o ©
fisica y se reporta en conforman el patrimonio
el Comité de de la SDDE, de acuerdo
Gestion, de igual con el MPACMCB”, no
manera se realizan mitiga la causa
los ajustes en el “debilidades en el control
sistema. del jefe inmediato de la
dependencia que solicita
los elementos sobre el
uso indebido de los
bienes’.
C4. Verificacion de NO BAJA NO | Aunque se aplique el | Identificar la causa raiz de este
requisitos de las control, existe la | control y los que se requieran para
solicitudes de probabilidad que el | las demas clases de bienes de la
vehiculo por parte riesgo se materialice. | entidad
del designado del

proceso de Bienes y
servicios, revisando
la completitud de
datos requeridos en
la misma y que
venga autorizado por
el jefe inmediato. Se
ingresa la solicitud
en base de datos de
Control de
Asignaciones. Se
realiza de manera
complementaria la

verificacion de
planillas de recorrido
frente a las

solicitudes y si _hay

El control no tiene una
causa raiz asociada.

Este control no aplica

para toda clase de
bienes de la entidad
(equipo de computo,
software, inmuebles,
teléfonos); se encuentra
disefiado Unicamente

para vehiculos.
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observaciones  se
notifica al jefe
inmediato
C5. Verificacion de NO BAJA NO El control no tiene una | Reevaluar el control teniendo en
GPS del vehiculo causa raiz asociada y se | cuenta que el mecanismo de
para verificar que se encuentra disefiado | verificacion GPS, podria no estar
encuentre en el unicamente para | disponible de manera permanente.
perimetro vehiculos.
establecido, asi Adicionalmente se debe
mismo se puede tener en cuenta que un
generar un reporte control no debe
asociado de depender de eventos
movimientos desde circunstanciales que
la plataforma GPS. condicionen su
Se realizan las aplicacion.
siguientes  alertas
cuando se presentan
acciones inusuales
de los recorridos.

R3 Gestion de Mantenimiento de Deterioro de un bien Eventos o Afectacion Econémica y | Moderado | C1. EI supervisor SI NO BAJA NO | La causa no se | Reevaluar la identificacion de
Bienes y Infraestructura de la inmueble que afecte catastrofes Reputacional por realiza la encuentra bajo el control | causa raiz y el control establecido.
Servicios SDDE la prestacion de naturales insatisfaccion de los grupos coordinacion de de la entidad, por
Generales servicio o al de valor por deterioro de un mantenimientos tratarse de situaciones

personal de la bien inmueble que afecte la preventivos con el externas.

SDDE prestacion de servicio o al arrendador vigente y Aunque se aplique el
personal de la SDDE debido realiza el respectivo control, existe la
a eventos o catastrofes seguimiento de probabilidad que el
naturales, sobrepresiones de acuerdo a las riesgo se materialice ya
agua o sobretensiones de clausulas que, aunque “El
energia y fallas en el contractuales, en los supervisor realiza la
mantenimiento de la informes periédicos. coordinacion de
infraestructura Si se presentan mantenimientos
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contractuales, en los
informes periddicos.
Si se presentan
observaciones se
registran alli o se
realiza un correo
electronico al
designado por el
arrendador para
subsanar las mismas
Fallas en el N/A N/A NO La redaccioén de la causa | Evaluar la utilizacion de la palabra
mantenimiento raiz no genera claridad | falla en la causa raiz ya que
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Esta causa no tiene
control asociado. Establecer el control para esta
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3.1.2 Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos se observé que la Entidad identifico riesgos de gestion
y corrupcién para los 17 procesos de acuerdo a la Politica de Administracion de riesgos V6 de
2022 de la SDDE.

La primera linea de defensa presenta debilidades en la identificacion de riesgos, definicion de
controles que mitiguen la(s) causa(s) raices y en la aplicacion de los lineamientos establecidos
en la Guia para diligenciamiento de la matriz de gestion de riesgos, V1, 2022 de la SDDE.

Se observo falencias en el acompanamiento realizado por la segunda linea de defensa en la
identificacion y actualizacion de los riesgos de gestion y corrupcion ya que los riesgos evaluados
presentan debilidades en su identificacion y en la definicién de controles.

3.1.3 Aspectos logrados

La SDDE aplica los valores de probabilidad e impacto contenidos en la Guia de administracion
del riesgo vs5 del DAFP y en la Politica de Administracion de Riesgos de la SDDE.

La descripcion de los riesgos contiene cada uno de los detalles necesarios de (impacto, causa
inmediata, causa raiz); sin embargo, en algunos se presenta falencia en la identificacion y
redaccién de estos.

La SDDE ha definido el tratamiento para los riesgos asociados a posibles actos de corrupcion.
Se publico el 31 de enero de 2023 el mapa de riesgos de corrupcién de la SDDE en la pagina
web de la entidad, en la seccién de transparencia y acceso a la informacién publica como lo
establece el articulo 2.1.1.2.1.4 del Decreto 1081 de 2015.

3.1.4 Fortalezas

No se observaron fortalezas.

3.1.5 Oportunidades de mejora.

Revisar y ajustar los riesgos de gestion y corrupcion, ya que presentan falencias en la
identificacion de estos y en la definicién de controles

3.1.6 Hallazgos

No se detectaron hallazgos

33



DE BOGOTA DC.

AUDITORIA /

Elaborado por:

Cadigo: CI-P1-F3
PROCESO Version: V6
Fecha: 17 de marzo de 2023
INFORME DE Pagina: Pagina 34 de 38

Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO SEGU|M|ENTO ReVisado por:

Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI

Aprobado por:

Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

8AJ0 ESTANDAR

MIPG

3.2. Objetivo Especifico 2

Evaluar la aplicaciéon de controles a los riesgos de gestion y corrupcion, realizado por la primera
linea de defensa segun la priorizacion de la OCI.

3.2.1 Resultados de la Prueba y Andlisis.

Para el desarrollo de este objetivo, se tomd la matriz de riesgos publicada en la intranet en la
siguiente ruta:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/adminsitracion-de-

riesgos-formulacion-y-planeacion

INTRANET SIG - MIPG

Secretaria Distrital de Desarrollo Economico

INICIO

Administracién de riesgos Planeacion Estratégica

2023

B) pesst

¢ Descarga

Fuente: Intranet SDDE, 18 abril de 2023

Una vez la OCI, aplico la metodologia, se observé que dos controles fueron efectivos y
corresponden a las Dependencias OAP y Bienes y Servicios (DGC), al realizar la evaluacion de
la aplicacion de estos, se identifico:
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

Tabla 5: Resultado evaluacién aplicacion de controles

R6

Planeacién
Estratégica

Formulacion,
seguimiento y
actualizacion de
Proyectos de
Inversion

Hallazgos internos o
externos por la
presentacion de

informacion erronea,

inexacta o incompleta
del estado de las metas
de los proyectos de
inversion institucionales

Baja confiabilidad
en las bases de
datos de los
ciudadanos y
actores
econoémicos
impactados.

Afectacion Economica y
Reputacional por hallazgos de
los entes de control por la
presentacion de informacion
erronea, inexacta o incompleta
del estado de las metas de los
proyectos de inversion
institucionales debido a la baja
confiabilidad en las bases de
datos con respecto a los
ciudadanos y actores
econdmicos impactados.

C1. Validacién de
documentos de
identidad a partir de
acuerdos de
confidencialidad con la
registraduria

Se observo 11 correos de respuesta del
Archivo Nacional de Identificacién, donde se
informa que se realizé la verificacion de la
informacion suministrada por la SDDE.
Se recomienda ajustar las evidencias, que
den cuenta si la bases presentan
inconsistencias y si estas son ajustadas.

Plan de accion:

Para este riesgo se habia determinado
realizar 1 plan de accion fecha de
implementacién 23/04/2023
Estandarizar los lineamientos para la
centralizacion del reporte de cifras por la
OAP, segun informa la dependencia se
encuentra en gestion.

R2

Gestion de
Bienes y
Servicios

Generales

Administracion y
control de
inventario de
bienes (ingreso,
egreso y traslado
de bienes)

utilizacién de bienes
distinto al uso oficial
para beneficio propio o
de un tercero

debilidades en
control sobre los
bienes
administrados

Afectacion Econémica y
Reputacional por hallazgos de
los entes de control por
utilizacion de bienes distinto al
uso oficial para beneficio propio
o de un tercero debido a
intencién dolosa de uso de los
bienes asignados a los
responsables, debilidades en
control sobre los bienes
administrados y debilidades en
el control del jefe inmediato de la

C2. El responsable de
almacén realiza
conteos aleatorios o
cada vez que se
requiere a solicitud del
personal que se retira
de la entidad a través
del registro del acta de
toma fisica, con el fin
de garantizar la
completitud de los
bienes. En caso que
no se encuentren los

Para este control no se adjunto evidencia
correspondiente al primer trimestre, segiin
informa la dependencia para este periodo
no se genero conteos aleatorios de bienes.

Plan de accién:
Este riesgo tiene programado 3 planes de
accion para ser cumplidos entre los meses
de marzo y junio, de los cuales uno ya se
ejecutd y 2 se encuentran en gestion.
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BAJO ESTANDAR

dependencia que solicita los
elementos

elementos al personal
responsable se genera
la novedad y si es por
pérdida se inicia un
proceso disciplinario.
Lo anterior queda
registrado a través de
memorando.
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De la tabla anterior se observd que el control relacionado con el proceso de Planeacion
Estratégica, presenta evidencia; sin embargo, esta no da cuenta de la aplicacion de este, por lo
anterior se debe reevaluar el soporte que se definié en la matriz de riesgo.

Frente al monitoreo de los riesgos del proceso de Gestidn de Bienes y Servicios, se identificd
que para el primer trimestre no se realizé conteo aleatorio como lo establece el control, por lo
anterior se solicité informacién adicional que permita evidenciar la aplicacion de este control, por
tal razon el resultado sera informado posteriormente.

En relacion con los planes de accidn, se observé que se encuentran de los 4 planes de los riesgos
6y 2, 1se ejecutd y 3 se encuentran en gestion.

3.2.2 Conclusiones

El monitoreo realizado por la primera linea de defensa a los riesgos de gestién y corrupcion
presenta deficiencias, ya que la evidencia revisada en el proceso de Planeacion Estratégica no
evidencia la aplicacién del control.

El control debe tener un propdsito que indique para qué se realiza, y que ese proposito conlleve
a prevenir las causas que generan el riesgo (verificar, validar, conciliar, comparar, revisar,
cotejar), de acuerdo a lo establecido en la Guia de Administracion de Riesgos — DAFP, version
4 de 2018.

3.2.3 Aspectos logrados

La Oficina Asesora de Planeacion en su rol como segunda linea de defensa, realizé el monitoreo
correspondiente a la gestidn de riesgos.

3.2.4 Fortalezas
No se observaron fortalezas.
3.2.5 Oportunidades de mejora

Reforzar los conocimientos de la primera linea de defensa relacionado con el seguimiento al
monitoreo de los riesgos de gestion y corrupcion.

3.2.6 Hallazgos

No se detectaron hallazgos.
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4. RECOMENDACIONES GENERALES

Revisar y ajustar la identificacion y valoracién de los riesgos de gestion y corrupcion de acuerdo
a los lineamientos establecidos en la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de
Riesgos de Gestion y Corrupcion version 1 de noviembre de 2022.

Fortalecer y evaluar el impacto del acompafamiento realizado a la primera linea de defensa
frente a la identificacién de riesgos, definicion y aplicacion de controles.

Establecer el propdsito de los controles con el fin que se indique para qué se realiza, y que
conlleve a prevenir las causas raiz que generan el riesgo (verificar, validar, conciliar, comparar,
revisar, cotejar), de acuerdo a lo establecido en la Guia de Administracién de Riesgos — DAFP,
version 4 de 2018.

5. CONCLUSIONES GENERALES

Con relacién a los procesos de Planeacion Estratégica, Gestion Juridica y Bienes y Servicios
Generales, presentaron debilidades en la identificacion de riesgos y definicion de controles que
mitigan la(s) causa(s) raices, asi mismo en la aplicacion de estos, lo que puede ocasionar la
materializacién de algun riesgo afectando el cumplimiento de los objetivos de la entidad.

Frente a los controles establecidos para mitigar los riesgos, se observé que no relacionan su
proposito por lo cual no ayudan a prevenir las causas raices generadoras del riesgo.

Cordialmente,

s

YIMMI ALEXANDER MARQUEZ ALVAREZ
Jefe de la Oficina de Control Interno (E)
NOMBRE, CARGO O CONTRATO

Wilmer Andrés Pimentel/Profesional/OCI
Angélica Rodriguez/Profesional/OCI

Elaboro:
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