




























23 de enero de 2023

Comité Sectorial de Gestión y 
Desempeño

Sector Desarrollo Económico, 
Industria y Turismo



Agenda

o Llamado a lista y verificación del quorum.

o Lectura y aprobación del orden del día.

Orden del día:

1. Retos 2023 del sector Desarrollo Económico, Industria y Turismo

(Principales metas y programación presupuestal).

2. Seguimiento a las políticas públicas Sectoriales

3. Construcción de la narrativa del Sector Desarrollo Económico,

Industria y Turismo.

4. Aprobación del cronograma de actividades vigencia 2023



1. Retos 2023 del sector Desarrollo Económico, 
Industria y Turismo 

(Principales metas y programación presupuestal)



Secretaría Distrital de 
Desarrollo Económico - SDDE

Alfredo Bateman Serrano

Secretario de Despacho
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Apoyo a emprendimientos de alto 
potencial de crecimiento 

555
989

4.851

0
1.000
2.000
3.000
4.000
5.000
6.000

Bogotá Humana
2012-2016

Bogotá Mejor
para Todos
2016-2020

Un nuevo
contrato social

2020-2024

Proyección 
2023

Modelo de atención especializada para fortalecer el 

tejido empresarial de Bogotá 



Presupuesto de la vigencia 2023

Concepto Presupuesto 2023 Presupuesto 2022 Variación

Total Gastos 207.472.524.000 268.424.857.000 -22.70%

Gastos de Funcionamiento 37.690.716.000 28.771.857.943 31,00%

Gastos de personal 27.295.689.000 25.240.599.000 8,14%

Adquisición de bienes y servicios 10.395.027.000 3.531.258.000 194,37%

Inversión 169.781.808.000 239.653.000.000 -29,16%

Directa 169.781.808.000 239.653.000.000 -29,16%



Programación presupuestal de la vigencia 2023

1. Se proyecta 
alcanzar el 92% de 
compromisos para 
mayo.

2. Se proyecta que el 
3.12% de los recursos 
se constituyan en 
reservas.



Instituto Para la 
Economía Social - IPES

Alejandro Rivera Camero

Director



1 Programa
Círculos solidarios para 

el emprendimiento por 

subsistencia

1 Política
Distrital de las 

Vendedores y 

Vendedora 

Informales 

1 

Plataforma
De Comercialización 

electrónica para las 

plazas de mercado

10 Pactos 
De autorregulación 

del espacio público

3.7%
Participación de 

la Plazas de Mercado 

en Abastecimiento de la 

ciudad



Casa del

Vendedor 
Informal, una 

apuesta de 

participación

400
Emprendimientos
Por Subsistencia fortalecidos 

1 

Biodigestor
En operación para el 

manejo de residuos 

orgánicos en la PDM

Ampliación del 10%
De la vitrina de comercialización 

electrónica de la economía 

informal



3 Estrategias 

Comerciales
Fritanga Fest

Festival del Tamal

Festival de la Tradición

26 Ferias 

Comerciales
Temporales para 

Vendedores Informales 

1 Modelo de 

Plazas
Posicionado en el 

sector de turismo y 

abastecimiento del país

Gestionar
Nuevas alternativas de 

mobiliarios para mejorar 

la calidad de vida de los 

vendedores.



Aumentar
Índice de Participación 

ciudadana. La entidad 

obtuvo un puntaje de 

86,15%

3 Encuentros
Locales con Vendedores 

Informales

2 Foros de Participación 

Sostener
El Índice de Medición 

y Desempeño 

logrado en la vigencia 

anterior de 92.9%

2 Foros 
Participación con 

los grupos de 

Valor

1 Taller de 

Co-creación
Centro de Innovación 

Gastronómica



Programación presupuestal 2023

CONCEPTO CUOTA GLOBAL

ASIGNADA

2023

APROPIACIÓN 

DISPONIBLE

2022

VARIACIÓN

Gastos 65.282 83.754 -22,06%

Gastos de Funcionamiento 17.411 15.878 9,65%

Gastos de personal 12.757 11.592 10,06%

Adquisición de bienes y servicios 4.654 4.287 8,55%

Inversión 47.871 67.875 -29,47%



Compromisos y Giros
1. Se proyecta el
compromiso del
70% de los recursos
para mayo.

2. Se proyecta que
el 13,8% de los
recursos se
transformen en
reservas.

3. Los Recursos de
Cupo crédito se
proyectan
comprometer en
un 90% al mes de
septiembre
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Instituto Distrital de Turismo- IDT

Andrés Clavijo Rangel

Director



Promoción de los grandes 
temas de Ciudad
Sistema Distrital del Cuidado
Región Metropolitana
Movilidad
Portafolio Rural – Cerros
Evento: Premios de Turismo

Sistema Distrital de Cuidado
Experiencia Turística
Convocatoria Fondetur

Democratización 
del Turismo

1.

2.

3.

Retos 2023

Turismo Deportivo 
Mundial de Tejo
Rutas y recorridos vinculados a 
parques y lugares estratégicos



Presupuesto IDT - 2023



Programación Ejecución Presupuestal 2023



Programación Giros Presupuesto 2023



Programación Giro Reservas Presupuestal 2023



Invest In Bogotá

María Isabella Muñoz

Directora



Retos Línea Estratégica 1: 

Facilitar la inversión extranjera relevante a Bogotá Región

1. Mantener el ritmo de la inversión extranjera y lograr concretar proyectos de inversión

cada vez más sofisticados y de valor agregado.

2. Generar oportunidades de inversión en nuevos segmentos y nichos resilientes, con

potencial y relevantes para el desarrollo económico de Bogotá.

3. Apoyar y promocionar internacionalmente los proyectos estratégicos de ciudad,

convirtiendo a la Corporación en la vitrina del distrito en el extranjero.

4. Fortalecer la estrategia de acompañamiento a los inversionistas instalados para

incentivar proyectos de reinversión y garantizar la permanencia de estas empresas en la

ciudad.

5. Implementar la estrategia de financiación del emprendimiento dinámico y activos

alternativos de inversión en Bogotá.



Retos Línea Estratégica 2: 

Atraer reuniones y eventos de clase mundial a Bogotá Región

1. Incrementar la captación de eventos de alcance global en la ciudad.

2. Intensificar las acciones desde el Bureau para generar nuevas oportunidades en sectores

y segmentos estratégicos del componente corporativo y asociativo.

3. Contribuir al posicionamiento de Bogotá como destino de reuniones y eventos.

4. Apoyar eventos internacionales clave para la ciudad.

5. Incrementar la gestión comercial en un contexto de competencia por la atracción de

reuniones y eventos en segmentos relacionados con los ODS.

6. Contribuir a una mayor articulación y sinergias del ecosistema de reuniones y eventos de

negocios en la ciudad.



Retos Línea Transversal 1: 

Aportar al posicionamiento de Bogotá Región como el destino 
preferido para hacer negocios en América Latina

1. Visibilizar el atractivo y potencial de la ciudad como destino de inversión, negocios y eventos en

mercados internacionales estratégicos.

2. Incrementar la incidencia de la gestión de mercadeo y comunicaciones para lograr un mayor

reconocimiento internacional por los atributos y oportunidades que se generan en Bogotá.

3. Articular iniciativas interinstitucionales, en el marco de la Mesa de Internacionalización, y ejercer un

rol de liderazgo en las temáticas de inversión, eventos y entorno de negocios.

4. Generar contenidos para prensa y digitales cada ves más relevantes, oportunos y que muestren el

legado de la Administración.

5. Posicionar a la Corporación, tanto en el ámbito nacional como internacional, como una de las mejores

agencias regionales de promoción de América Latina y el Caribe.



Retos Línea Transversal 2: 

Contribuir a la mejora del entorno de negocios en Bogotá Región

1. Generar, analizar y socializar información estratégica de Bogotá y de los sectores con potencial de

atracción de inversión y eventos, con criterios de relevancia y oportunidad.

2. Liderar y gestionar iniciativas encaminadas a fortalecer el potencial de Bogotá como destino de

inversión relevante y eventos de alcance global.

3. Fortalecer alianzas estratégicas con actores públicos y privados, de índole internacional, nacional,

departamental y local, que contribuyan a mejorar el entorno de negocios en Bogotá.

4. Consolidar la plataforma digital del ecosistema de emprendimiento dinámico de la ciudad, que

articulará y organizará la oferta de servicios y promoverá la conexión de los emprendimientos locales

dinámicos con inversionistas locales y extranjeros.

5. Hacer visibles las oportunidades de mejora relacionadas con los obstáculos normativos a la

inversión extranjera y gestionar con entidades caminos/soluciones para removerlas.



Indicadores estratégicos 2023

Indicadores estratégicos Meta 2022 Meta 2023 2023 Vs 2022

# Proyectos certificados 44 40 -9%

# Proyectos de ciudad apoyados 10 10 0%

# Eventos captados 22 27 22,7%

% participación de eventos tipo ICCA/total de 

eventos captados
>30% >30%

% Crecimiento en el Share of Voice >15% 18% 20%

Iniciativas posicionamiento de ciudad 8 8 0%

# iniciativas gestionadas y/o apoyadas para la 

mejora del entorno de negocios
4 4 0%



2. Seguimiento a las políticas públicas 
Sectoriales



Estado de las Políticas Públicas del sector

• Política Pública de Productividad, Competitividad y Desarrollo 
Socioeconómico.

• Política Pública de Ciencia, Tecnología e Innovación. 

• Política Pública de Seguridad Alimentaria y Nutricional.

• Política Pública de Trabajo Decente y Digno - en formulación. 

SDDE

•Política Pública de Turismo – en formulación. IDT 

•Política Pública de Vendedores Informales – en formulación.IPES



Política pública de Trabajo Digno y Decente 
Esta política está siendo liderada por la Subdirección de Empleo y Formación. Esta actualización ya ha pasado por los siguientes pasos:

Resultados del proceso de concertación a la fecha

Actualización del 
documento CONPES

Justificación técnica 
de la actualización de 

la PPTDD

Mesas de trabajo con 
los actores del 

tripartismo

Análisis y seguimiento 
de las dimensiones y 
mapeo de actores de 

TDD

Concertación de 
productos y 
resultados

• 1 producto concertado
Secretaría Distrital de Integración 

Social

• 5 productos concertadosSecretaría Distrital de Salud

• 12 productos concertados y 4 en proceso de validación
Secretaría Distrital de Desarrollo 

Económico

Entidades pendientes en el proceso de concertación de la PPTDD:
• Instituto para la Economía Social IPES
• Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital DASC
• Secretaría General

Febrero: Finaliza concertación
Marzo-Abril: Validación SDP

Mayo: Pre-Conpes
Junio: Conpes



2 2 2
1

1

2

1 1

1

10

4
5 5

7

3

8

3

4

2

9

16

13

2

Adultez Bicicleta CTeI Habitabilidad
en Calle

LGTBI Trata de
personas

Vejez ASP Economía
Cultural

Familias Juventud Mujer Seguridad
alimentaria

Transparencia

SDDE
IDT

IPES SDDE SDDE SDDE

Semáforo de productos por sector en cada 
Política Pública 



Política
Pública 
CONPES 

Producto en alerta amarilla Producto en alerta roja

LGTBI

SDDE: 1.3.5 Inclusión laboral a través del acceso a la ruta de empleo para las personas de los sectores LGBTI  
(este rezago corresponde a la vigencia de 16 personas en la vigencia 2021)
IDT: 1.3.4 Inclusión de iniciativas productivas de los sectores sociales LGBTI conexas a la cadena de valor del 
turismo a la Ruta de la Productividad del IDT  

IDT: 3.3.9. Estrategia implementada con base en los lineamientos de la 
Dirección de Diversidad Sexual, dirigida a la cadena de valor del turismo, para 
la generación de espacios amigables seguros y libres de discriminación, con 
enfoque diferencial LGBTI (

Vejez

IPES: 2.1.9 Alternativas comerciales de generación de ingresos para personas mayores
IPES: 5.1.1. Estrategias para sensibilizar y contextualizar a los colaboradores y población atendida por el IPES
frente a la “Convención Interamericana sobre la Protección de los Derechos Humanos de las Personas
Mayores”

Actividades
Sexuales 

Pagas

SDDE:1.1.1. Emprendimientos desarrollados por personas que realizan actividades sexuales pagadas y/o
quienes desarrollan labores logísticas y administrativas en establecimientos de contacto y servicio para
estas, fortalecidos en habilidades y capacidades en emprendimiento por la SDDE. (Rezago de 20
emprendimientos)

SDDE: 1.1.2. Servicios de empleabilidad ajustados a las características y 
capacidades de las personas que realizan actividades sexuales pagadas y/o 
actividades relacionadas, que soliciten cambio o alternancia de la actividad 
que realizan (rezago de las vigencias 2020 y 2021 de 433 de beneficiarios)
SDDE: 1.1.3.  Personas que realizan actividades sexuales pagadas y labores 
asociadas en programas flexibles de formación para el trabajo en 
competencias transversales y/o laborales (rezago de las vigencias 2020 y 2021 
de 550 beneficiarios)

Mujer

SDDE: 5.1.23 Estrategias de difusión del Decreto 2733 del 2012 con empresas del sector privado para la 
vinculación laboral de mujeres víctimas de violencias. ( se tiene un rezago de una estrategia en el 2020) 

SDDE: 5.1.9 Mujeres en sus diferencias y diversidad vinculadas en procesos de 
intermediación laboral (rezago de las vigencias 2020 y 2021 se tiene un rezago 
de 19.503 beneficiarias)  
SDDE: 5.1.13 Ferias para el fortalecimiento y comercialización de productos de 
las mujeres campesinas y rurales. (Mercados campesinos) (rezago de dos ferias 
las vigencias 2020 y 2021 una para cada año)

Seguridad 
Alimentaria

SDDE: 2.5.1. Actores del SADA capacitados en temas relacionados con educación sanitaria y buenas

prácticas de manipulación de alimentos en el Distrito Capital. (Se tiene un rezago de 230 actores)

SDDE:1.1.2 Acciones Priorizadas e implementación del Plan Distrital de

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial del Portafolio de servicios

especializados para emprendedores y empresarios de Bogotá y la región, a

través de la ruta diferencial para personas cabeza de hogar con casos de

desnutrición aguda en menores de 5 años (Tiene un rezago de 104

emprendedores)



Política Pública de Seguridad Alimentaria 
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Política Pública de Seguridad Alimentaria 

• Esta política presenta una reducción de brecha negativa del 2.8%, en comparación con
su trayectoria ideal.

• La SDDE como entidad rectora tiene un producto en rojo y uno en amarillo. Estas
alertas son consecuencia del rezago presentado en otras vigencias

Acciones frente a estas alertas:

• Aprobación del ajuste que se encuentra en curso para la implementación del plan de
acción y su seguimiento en la vigencia del 2023.



Política pública de Ciencia, Tecnología 
e Innovación 
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Política Pública de Ciencia, Tecnología e 
Innovación 

Para la política Pública de Ciencia, Tecnología e Innovación, se tiene una brecha
negativa de 7% entre la trayectoria ideal y el avance a acumulado de la política.

Acciones frente a estas alertas:

• 5 productos se encuentran en proceso de ajuste por la secretaría técnica del
CONPES.



Instituto Para la Economía Social - IPES

Alejandro Rivera Camero

Director



Diagnóstico: Se desarrolló estrategia de participación en donde se contó con la participación de más de
3.000 personas, como se presenta a continuación:

Avances en la formulación de la Política Pública Distrital 
de Vendedoras y Vendedores Informales

• La estrategia de participación fue presentada a la Secretaría de Planeación y la
Secretaría de Desarrollo Económico, previa implementación.

• Se elaboró el documento diagnóstico e identificación de factores estratégicos el cual
fue radicado ante la Secretaría de Planeación en el mes de noviembre.

• A la fecha no se han recibido las observaciones para realizar los respectivos ajustes



Formulación

• Se remitió solicitud de citación a 10 entidades, recibiendo respuesta de: DADEP, IDRD,
Secretaría de Salud,, Secretaría de Desarrollo Económico, Secretaría Distrital de la Mujer,
SENA, Transmilenio, Secretaría de Gobierno y pendiente de respuesta Secretaría de
Integración Social, Secretaría de Seguridad, Secretaría Distrital de Ambiente.

• Durante los meses de diciembre y enero se han realizado mesas de trabajo con los equipos
de trabajo de las entidades en donde se ha presentado el diagnóstico, propuesta de
productos y cronograma.

• A la fecha se tiene propuesta de productos del IPES, Secretaría Desarrollo Económico,
Secretaría de Salud y Transmilenio.

• La Secretaría de la Mujer y el SENA serán CORRESPONSABLE en algunos productos.

• Se avanzó en la construcción del documento soporte de política pública

• Se está avanzando en la formulación del documento de exposición de motivos y decreto de
política pública.



ACTIVIDAD FECHA DE ENTREGA

Radicación Documento Formulación y Plan de 
acción

10 de febrero de 2023

Observaciones Secretaria Distrital de Planeación Hasta el 28 de febrero del 2023
Realizar ajustes a observaciones de la Secretaria 
Distrital de Planeación Hasta el 10 de marzo del 2023
Documentos Oficiales de Polìtica Pùblica 13 de marzo del 2023
Presentaciòn en Pre-Conpes mar-23
Radicaciòn en la Secretaria Juridica Marzo- Abril 2023

Aprobaciòn de polìtica y firma de Decreto Marzo- Abril 2023

Cronograma



16
Emprendedores por 

subsistencia fueron 

fortalecidos de la 

comunidad LGTBI.

691 26
Emprendimientos afros 

fortalecidos

11 son víctimas del 

conflicto armado.

2
Feria Empresarial de 

Población Étnica

Emprendimientos de 

Adultos Mayores

46
Jóvenes atendidos en la 

ruta de emprendimiento

184
Emprendimientos de 

indígenas fortalecidos

19

Emprendimiento de 

Mujeres fortalecidas. EL 

70% de población formada 

fueron mujeres 

84
Migrantes se capacitaron 

en finanzas, cultura 

ciudadana y formalización



Instituto Distrital de Turismo- IDT

Andrés Clavijo Rangel

Director



Estado Política Pública de Turismo 

Pendiente:

1. Mesa de trabajo
para validación
de ajuste tema
metropolitano
(se espera que
sea del 23 al 27
de enero)

2. Radicación final
de los
documentos(se
espera que sea
del 23 al 27 de
enero)

PRECONPES

Aprobado      16 
de diciembre

Ajustes 
realizados

CONCEPTO 
SECRETARÍA 

TÉCNICA

Aprobado  

Ajustes 
realizado    

(oficio)

CONPES

Febrero 2023

Revisión final 
de ajustes tema 
metropolitano



Políticas Públicas IDT - 2022   



Políticas Públicas IDT - 2022   



Políticas en proceso de concertación 



3. Construcción de la narrativa del Sector 
Desarrollo Económico, Industria y Turismo

Alfredo Bateman Serrano
Secretario de Despacho



4. Aprobación del cronograma de 
actividades vigencia 2023

Alfredo Bateman Serrano
Secretario de Despacho



Enero 23 de 2023 Junio 5 de 2023 Septiembre 4 de 
2023

Diciembre 4 de 
2023

➢ Retos 2023 sector
Desarrollo Económico,
Industria y Turismo
(Principales metas y
programación
presupuestal)

➢ Seguimiento a las políticas
públicas sectoriales

➢ Construcción narrativa del
sector Desarrollo
Económico, Industria y
Turismo

➢ Aprobación cronograma de
actividades vigencia 2023

➢ Seguimiento a la
Ejecución Presupuestal y
avance de las metas
sector Desarrollo
Económico.

➢ Socialización resultados
FURAG

➢ Seguimiento PDD
➢ Artículación del sector en

el marco de la estrategía
de rendición de cuentas y
Participación ciudadania.

➢ Seguimiento a la Ejecución
Presupuestal y avance de
las metas sector
Desarrollo Económico.

➢ Informe anual consolidado
de la gestión de riesgos de
cada una de las entidades
representadas.

➢ Informe de gestión por
entidades vigencia 2023

➢ Revisión estado general
cierre de brechas FURAG,
avances y retos de las
políticas de gestión y
desempeño

➢ Iniciativas estratégicas
2024 alineadas a la ruta
del sector Desarrollo
Económico, Industria y
Turismo

➢ Informe balance general
CIGD de las entidades que
integran el sector
Desarrollo Económico,
Industria y Turismo

Cronograma propuesto



Gracias!
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