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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico para el segundo frimestre de 2022 continda
desarrollando actividades desde las diferentes lineas de defensa atendiendo el marco de la
de la Politica de Administracion de Riesgos aprobada en agosto de 2022 y la Guia para el
Diligenciamiento de la Matriz de Gestion de Riesgos de Gestion y Corrupcion y el formato de
Matriz de Gestidn de Riesgos de Gestion y Corrupcion.

De 70 riesgos en el primer trimestre de 2023 distribuidos en 56 de gestion y 14 de corrupcion y
161 controles; para el segundo trimestre de 2023, con actualizaciones de los mapas de riesgos
de los procesos de Gestion de Desarrollo Rural, Gestion de Estudios de Desarrollo Econdmico y
Control Disciplinario, se observan al corte 71 riesgos, 56 de gestion y 15 de corrupcion y 163
actividades de control asociadas.

Para este periodo es preciso mencionar que la tercera linea de defensa (Oficina de Control
Interno) realizé desde su rol de acompanamiento a tres procesos: Planeacion estratégica,
Gestidon de Bienes y Servicios y Gestion Juridica frente al informe de seguimiento que generd
en el primer trimestre de 2023. Esta actividad junto con ofras recomendaciones del monitoreo
de la Oficina de Planeacion como segunda linea de defensa, alimentard la actualizacion
progresiva de sus mapas de riesgo y controles para el tercer trimestre de 2023.

Junto con las actualizaciones de riesgo, para este periodo se observan los respectivos planes
de mejoramiento frente a materializaciones de riesgo, tanto de periodos anteriores (Proceso
Gestion de Comunicaciones) y aquellos derivados de materializaciones de primer trimestre y
segundo frimestre de 2023 (Planeacidon Estratégica y Control Interno) atendiendo los
lineamientos de la Politica y Guia vy el ciclo PHVA del modelo de gestidn de riesgos vigente.

Esto revela el movimiento permanente sobre los riesgos, una mayor apropiaciéon de los
procesos sobre este componente y un compromiso desde todas las lineas para robustecer el
tratamiento de los mismos. Asi mismo se espera que el monitoreo plasmado en este
documento junto con las orientaciones de la tercera linea de defensa, contribuyan al
fortalecimiento del modelo de operaciéon de la enfidad, actividades confrol y en general la
administracién de riesgo institucional.
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1. GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

1.1 IMPLEMENTACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DE
RIESGO

La Politica de Administracion de Riesgos de la SDDE vigente se encuentra publicada en la
intranet en ] version 6 desde agosto de 2022, en el link:
http://infranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/guias-
instructivos-y-manuales-formulacion-y-planeacion.

Como hitos clave para el segundo frimestre de 2023, tenemos la elaboracién por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion del informe de monitoreo a los riesgos del primer frimestre de
2023, en el cual se realizd un andlisis por cada uno de los diecisiete (17) procesos, setenta (70)
riesgos y ciento sesenta y un (161) controles asociados, ademds de la revision del avance en
la implementacién de los planes de accién definidos por cada proceso y los planes de mejora
requeridos por las materializaciones de riesgos, convirtiéndose el informe en un insumo clave
para el fortalecimiento de las matrices de riesgos vigentes.

Asi mismo, durante el segundo frimestre de 2023, se desarrollaron mesas de frabajo con el
acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacion a los procesos de Gestidon de Estudios
de Desarrollo Econdmico (05 de mayo de 2023), Control Disciplinario (05 de mayo de 2023) y
Gestion de Bienes y Servicios Generales (16 de junio de 2023). A partir de estas mesas de trabajo
y otras previas se actualizaron durante el segundo trimestre de 2023, los mapas de riesgos de
los siguientes procesos:

e Gestidon de Desarrollo Rural y Abastecimiento (12 de mayo de 2023).
e Gestion de Estudios de Desarrollo Econdmico (19 de mayo de 2023).
e Control Disciplinario (24 de mayo de 2023).

Producto de las actualizaciones de las matrices de riesgos de los procesos anteriormente
descritos, ahora en la entidad se cuenta con 56 riesgos de gestion, 15 de corrupcion y 163
conftroles asociados a estos riesgos.

Con lo mencionado se refleja el fortalecimiento en el modelo de lineas de defensa que
respalda el componente de administracion de riesgos en la Dimensién de Control Interno, que
han dado pie a los resultados obtenidos al corte. Debe considerarse aun asi que tal como lo
menciona la Funcion publica, este proceso no es estdatico y requerird siempre de monitoreo,
seguimiento y mejora donde la Oficina Asesora de Planeacién, se encontrard disponible para
realizar el correspondiente acompanamiento metodoldgico cuando asi lo requiera el modelo
de operacion de la entfidad.

En concurrencia con lo mencionado, la Oficina Asesora de Planeaciéon ha participado en las
retroalimentaciones de la Oficina de Control Interno durante mayo vy junio de 2023, en los
procesos donde esta linea de defensa adelantdé su seguimiento a saber: Planeacion
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Estratégica, Gestion de Bienes y Servicios y Gestion Juridica. Frente a sus observaciones la
Oficina Asesora de Planeacion se encuentra en ajuste de los riesgos y controles como parte
del fortalecimiento del componente de Administracion de Riesgos en el Sistema de Control
Interno.

1.2 DISTRIBUCION DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION PRIMER TRIMESTRE DE 2023

Dados los cambios en el segundo trimestre de 2023, es necesario recontextualizar en términos
descriptivos la distribucion de riesgos de corrupcion y gestion en la entidad, para este periodo,
aclarando que ademds de este aparte posteriormente se hardn las recomendaciones a
detalle por proceso.
1.2.1 Riesgos de Proceso
Con corte al 30 de junio de 2023, la entidad cuenta con 56 riesgos de gestion asociados a los
17 procesos del Sistema de Gestion de la SDDE, los cuales se encuentran distribuidos de Ia
siguiente manera:

Cuadro 2. Distribucién de Riesgos de Gestion y Actividades de Control

No Proceso Rlesgo.s, de Actividades de Control
Gestion
Procesos Misionales
1 | Gestién de Competitividad 3 2
2 | Gestidn de Desarrollo Rural y Abastecimiento 4 14
3 | Gestidn de Empleo 2 2
4 | Gestidn de Desarrollo Empresarial 1 1
5 | Gestidn de Estudios de Desarrollo Econdmico 2 4
Procesos de Apoyo
6 | Gestion de Talento Humano 5 18
7 | Gestion Documental 8 5
8 | Gestidn Juridica 8 3
9 | Confrol Disciplinario 2 5
10 | Gestion de Bienes y Servicios Generales 3 8
11 | Gestidon Financiera 6 22
12 | Gestion Contractual 5 10
Procesos Estratégicos
13 | Gestion de Comunicaciones 3 5
14 | Atencion al Ciudadano 2 6
15 | Planeacién Estratégica 7 9
16 | Gestion de TIC 3 4
Proceso de Evaluacioén
17 | Control Interno 2 4
Total 56 122
Fuente: Matrices de riesgo de proceso de la SDDE 2023
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Se observa la concentracion de riesgos de gestion en los procesos de apoyo con 27 de los 56
identificados equivalente al 48% del total, lo que responde claramente a la naturaleza
transversal de la operaciéon de la enfidad. De esta categoria, los procesos con mds riesgos
identificados son Gestidon de Talento Humano, Gestion Financiera y Gestion Contractual. Le
siguen los procesos estrategicos concentrando el 27 % de los riesgos equivalente a el 15% del
total, similar a los identificados en los procesos misionales con el 21% y el proceso de evaluacion
con el 4%.

La identificacion de riesgos de procesos misionales estd dirigida y articulada con eventos
potenciales que impactan la gestion y cumplimiento de metas institucionales asignadas a
estas dependencias, sean estas de plan de desarrollo o de inversion.

Se observa en los procesos de apoyo, que se identifican riesgos que se corresponden con la
recurrencia de hallazgos de entes de control, particularmente en Gestidon financiera y Gestion
Confractual, los cuales también concentran la mayor cantidad de controles (32), con los que
se espera continuar mitigando las vulnerabilidades detectadas. El proceso de Gestidon de
Talento Humano también tiene asociado un niUmero de controles alto y es correspondiente
con la progresiva estandarizaciéon de procedimientos y actividades

La distribucion por zonas de los riesgos de gestion inherentes luego de realizar la valoraciéon e

impacto arroja los siguientes resultados:

RIESGOS DE GESTION
Extrema
Mapa de Riesgos 7%
{Inherentes) '
Cantidad Zona de
Riesgo
4 Extrema
24 Alta
24 Moderada
4 Baja

Figura 2. Distribucién de Zonas de Riesgo Inherente 2023

Luego de aplicarlos 122 controles a los 56 riesgos de gestion identificados con corte al primer
trimestre de 2023, se presenta la siguiente distribucidon para los riesgos residuales:
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RIESGOS DE GESTION

Extrema

Mapa de Riesgos 7%
(Residuales) '
Cantidad Zona de
Riesgo
4 Extrema
17 Alta
22 Moderada
13 Baja

Figura 4. Distribucién de Zonas de Riesgo Residual 2023

En resumen, la aplicacion de controles permitid que 18 de los riesgos (32%) bajaran de zona
de riesgo. Siete (7) riesgos salieron de la zona de riesgo alta, dos (2) de la zona moderada, y
nueve (9) riesgos pasaron a la zona baja, lo que deja ver el papel central de los controles en
el tratamiento del riesgo. En esta metodologia cuyo estdndar es emitido desde Funcidon
publica, es mds dificil movilizarse hacia abajo en zonas de riesgo ya que solo valora
cuantitativamente si el contfrol es automdtico o manual, o si es preventivo, detectivo y
correctivo. Los atributos informativos, como periodicidad, responsable y si se encuentra
documentado son caracteristicas cualitativas que no inciden en la reduccion de impacto o
probabilidad del mismo.

Dado que no se presentd movilizacion en la zona de riesgo extrema, es prioritario que los
procesos con esta zona en los riesgos residuales, revaloren sus riesgos en términos de impacto
y asi sus controles para alcanzar una zona de riesgo menor. Estos procesos son: Planeacion
estratégica y Gestion Juridica.

Lonas de Riesgos Residuales
Vs Inherentes

30

Variacién 24 24 35
Cantidad Zona de Riesgo 20 1z -
0 Extrema
-7 Alta 10 1 a4 4
-2 Moderada 0
9 Baja Extremna Alia Moderada Baja
Olnherentes Residuales

Figura 5. Movilizacion de Zonas de Riesgo Residual 2023
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BAJO ESTANDAR

MIPG

1.2.2 Riesgos de Corrupcion

La entidad con corte al 30 de junio de 2023, registra 15 riesgos de corrupcion con 41
actividades de control asociadas, correspondientes a 14 de los 17 procesos del Sistema de
Gestion lo que equivale al 82% de estos. A continuacion, se detalla la distribucion de los riesgos
de corrupcioén por proceso:

Cuadro 3. Distribucién de Riesgos de Corrupcion y Actividades de Control

No

Proceso

Actividades de
Control

Riesgos de
Corrupcion

j—

Gestion de Competitividad

Gestion de Empleo

Gestion de Desarrollo Empresarial

Gestion de Talento Humano

Gestion Documental

N|OIN|IDN] W

Gestion Juridica

Control Disciplinario

Gestion de Bienes y Servicios Generales

Gestion Financiera

Ol V|| N~ M|l W]DN

Gestion Contractual

Atencion al Ciudadano

Gestion de TIC

Control Interno

WlWlIO|I N> OIDN

Gestidn de Desarrollo Rural y Abastecimiento
(Nuevo)

Total

15 41

La distribucion por zonas de los riesgos de corrupcion inherentes luego de redlizar la

valoraciéon de probabilidad e impacto arroja los siguientes resultados:
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Mapa de Riesgos
{Inherentes)
Cantidad Zona de
Riesgo
3 Extrema
12 Alta
0 Moderada
Mo aplica Baja

RIESGOS DE CORRUPCION

803

Extrema
205

Figura 6. Movilizacién de Zonas de Riesgo Residual -Corrupcion 2023

La aplicacion de controles permitid mitigar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos, sin
embargo, dada la aplicaciéon de la nueva metodologia de administracion de riesgos del DAFP,
estos no cambiaron de zona, puesto que para los riesgos de corrupciéon el impacto nunca
disminuye a pesar de implementar controles correctivos y este tiene un peso preponderante
en la zona de riesgo. Serd objeto de andlisis desde la OAP con las dependencias establecer

andlisis para determinar estrategias que continUen minimizando la zona de riesgo.

El mapa de riesgos de corrupcidn se encuentra al corte en su version 4 publicado en el link
de fransparencia: https://desarrolloeconomico.gov.co/documento/22379

Como hito central en la identificaciéon de riesgos se destaca la actualizacion de la matriz de
riesgos de Gestidon de Desarrollo Rural y Abastecimiento con la inclusion de un riesgo de
corrupcioén adicional y dos actividades de control asociadas.
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2. MONITOREO DE ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO (SEGUNDA LINEA DE
DEFENSA)

2.1 Monitoreo por proceso

Se presenta a continuacién a modo indicativo el resumen de aspectos relevantes realizados
sobre el monitoreo de riesgos, estableciendo observaciones generales sobre la ejecucion de
actividades de control en atencion al reporte realizado por las dependencias frente a la
solicitud con asunto: Monitoreo de Riesgos de Proceso y Corrupciéon 2do trimestre de 2023
radicado 2023IE0006470. Las observaciones detalladas de la revision realizada por la Oficina
de Planeacion se registran en cada matriz de monitoreo de riesgos del proceso y cada cuadro
resumen incluye el link correspondiente y emprender las correcciones, ajustes o cambios si
aplican en los riesgos de su proceso.

Cabe mencionar que las observaciones frente al diseno de cada contfrol ya fueron
presentadas en el informe de monitoreo de los riesgos correspondiente al primer frimestre de
2023 y como se ha mencionado, de acuerdo a la necesidad del proceso y feniendo en cuenta
elinsumo adicional de la Oficina de Control Interno, se realizard la readecuacion de los riesgos
de procesos de forma gradual.

2.1.1 Gestion de Competitividad

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcién: 1
NUmero de controles 5 Gestion: 2 Corrupcién: 3

Andlisis general

Los riesgos identificados se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y se encuentran
relacionados con Promocién de acciones (priorizacion, intervencién) para sectores econdmicos,
clusters o encadenamientos productivos, la promocion de la oferta exportable de bienes y servicios
de sectores estratégicos de la economia bogotana, el desarrollar estrategias de innovacién que
contribuyan con la competitividad de la ciudad regién, readlizar o participar en eventos de
posicionamiento internacional, el reporte, andlisis de datos y seguimiento a la calidad y oportunidad
de los indicadores del Plan Estratégico, Indicadores , Plan de accidn, riesgos y procesos y politicas
publicas asociadas a la Direccion.

El proceso manifiesta la necesidad de ajustar la matriz de riesgos, eliminando elriesgo R1 e incluyendo
un nuevo riesgo de gestion

Riesgos de Gestidn: Elriesgo R3 no cuenta con actividades de control que permitan mitigar la causa
originadora del riesgo. Los riesgos de gestidn se mantienen en la misma zona inherente y residual, esto
debido a no contar con confroles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de Corrupcidn: Elriesgo de corrupcion se mantiene en una zona inherente y residual
extrema dado que en riesgos de corrupcidn no es posible mitigar el impacto y la valoracién de este
resultéd catastrofica.
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Resumen del Monitoreo de Controles

No se remitieron soportes para el control R1C1, ya que la primera linea de defensa argumenté la
necesidad de actualizar el riesgo R1.

Del control R4C3 no se remitieron soportes que den cuenta de su ejecucion.

Recomendacion: Revisar los soportes establecidos para cada actividad de control y remitirlos en los
monitoreos.

Resumen del Plan de Tratamiento

Remitir por parte de la primera linea de defensa los soportes que den cuenta de la implementacién
total de las acciones definidas.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gTspSeVIIkWHUSJCV 1fDii0OBdHLLxpx/edit#gid=152194342
9

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo
RIESGO Materializa = Accidn de Cambios Observaciones y
do? contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI/NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO N/A S Se programard mesa de trabajo
con el proceso para la
actualizacion del riesgo
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A
R4 NO N/A NO N/A

2.1.2 Gestidon de Estudios de Desarrollo Econdmico

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 2 Gestion: 2 Corrupcién: 0
NUmero de controles 4 Gestién: 4 Corrupcién: 0

Andlisis general (Presenta cambios frente a primer trimestre de 2023)

Los riesgos identificados se encuentran relacionados con la identificacion de las fuentes de
informacion y su forma de adquisicion, andlisis y viabilidad, georreferenciacion de informacion,
generacién de cuadros de salida, andlisis de datos, elaboracién de documentos socioecondmicos
(informes estadisticos, boletines de coyuntura econdmica, notas editoriales) de estudios e
investigaciones.

Cabe destacar que durante el segundo trimestre de 2023, el proceso actualizé su mapa de riesgos,
ajustando causas raiz y actividades de control para el riesgo R1.
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Riesgos de Gestidon: Los riesgos de gestidon se mantienen en la zona inherente y residual moderada,
esto debido a no contar con confroles correctivos que mitiguen el impacto.
Riesgos de Corrupcién: No aplica.

Resumen del Monitoreo de Controles
Se remitieron por parte de la primera linea de defensa soportes que den cuenta de la ejecucién de
los controles establecidos.

Resumen del Plan de Tratamiento

Se describen avances en la implementacion de las acciones, las cuales se encuentran dentro del
periodo establecido.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R35LIEIAEMpP2epxM8OOWMI2ZNGX-

VOt _h/edit#gid=560163822

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo
RIESGO Materializad = Accién de Cambios en  Observaciones y recomendaciones
0%? contingencia el Riesgo sobre la materializacién y cambios
SI/NO aplicada? SI/NO
(SI/NO) cual
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A

2.1.3 Gestidn de Desarrollo Rural

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 5 Gestion: 4 Corrupcion: 1
NUmero de controles 16 Gestion 14 Corrupcién: 2

Andlisis general: (Presenta cambios frente a primer trimestre de 2023) Para el segundo trimestre de
2023, este proceso misional modificd su mapa de riesgos, particularmente en el de corrupcién junto
con los controles asociados. Sus riesgos de gestidn continban asociados a posibles vulnerabilidades
en la Implementacién de la Politica PUblica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el Fortalecimiento
productivo y comercial a unidades productivas de la ruralidad de Bogotd, implementaciéon de
estrategias y/o programas que fortalezcan la produccién, transformaciéon y comercializacion de
alimentos, el fortalecimiento productivo y comercial a unidades productivas de la ruralidad de
Bogotd, la Implementacién de  estrategias y/o programas que fortalezcan la produccion,
transformacién y comercializacién de alimentos y la Implementacién de la estrategia de ciudadania
adlimentaria. El riesgo de corrupcion estd relacionado con la realizacién  del reporte de
fortalecimientos a registros no identificados en el marco de los procesos de la DERAA por algun interés
particular.

Riesgos de Gestidn:
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La zona de riesgo inherente no presenta cambios frente al primer trimestre. Este muestra dos riesgos
en zona alta, y dos moderados. En zona de riesgo residual la zonificacién cambia a dos altos, 1
moderado y 1 en bagja.

Riesgos de Corrupcion: El riesgo de corrupcion estd relacionado con la realizacion del reporte de
fortalecimientos a registros no identificados en el marco de los procesos de la DERAA por algun interés
particular o conflicto de interés. Su zona de riesgo residual queda en zona alta, por el impacto
asociado a una posible materializacion, a pesar de los dos controles identificados para su mitigacién.
Nota: Se recomienda ajustar redaccién del riesgo para mayor entendimiento de las partes.

Resumen del Monitoreo de Controles

Se identificaron 16 controles, es el proceso que mds identificd de la categoria de misionales. Para
continuar con su consolidacidén y robustez se requiere ajustar algunas caracteristicas de los controles
como especificar responsable, y qué pasa con las observaciones o desviaciones en los controles
RI1ICIT, R1C2, R1C4, R2C1, R2C2, R2C3, R3C1, R3C2. Los nuevos conitroles asociados al riesgo de
corrupcién R5CT y R5C2, pueden fortalecerse orientando su redaccién hacia la validacidén o
verificacién de un requisito.

Recomendacion: En términos de ejecuciéon de los 16 controles, se encuentra que se estd cruzando
con las acciones de plan de fratamiento, quedando casi las mismas por o que deben adecuarse
estas Ultimas para atacar la zona de riesgo residual. La OAP realizard el seguimiento pertinente.
Resumen del Plan de Tratamiento

Las siguientes acciones del plan de tratamiento estdn correspondiendo a los mismos controles, por
lo que deben definirse nuevas acciones frente a la zona de riesgo residual: R2 acciones 1,2,3,4, R3,
acciones 1y 2y R4 accion 1 yR5CT Y C2 conla accion Al.

Recomendacién: Aplica recomendacidn anterior.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1jZVwViXyzKCT1vLn8UzQwhvRk-
a/mFM4/edit#gid=1568550959

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo
RIESGO Materializa = Accidn de Cambios Observaciones y
do? confingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO Ver recomendacién monitoreo de
controles y plan de tratamiento
R2 NO NA NO idem
R3 NO NA NO idem
R4 NO NA NO idem
RS NO NA NO Adecuar redaccién de controles
en términos de verificaciéon y
validacion.
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2.1.4 Gestion de Empleo

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 3 Gestion: 2 Corrupcion: 1
NUmero de controles 4 Gestion: 2 Corrupcion: 2

Andlisis general

Sus riesgos se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y estdn asociados a actividades
clave del proceso de oferta de programas de formacion y capacitaciéon para el trabajo acordes a
las necesidades del mercado laboral, la atencién diferencial a las poblaciones vulnerables
identificadas, la Intermediacién en el mercado laboral para lograr la articulacién de la oferta y la
demanda de empleo.

Riesgos de Gestion: Los riesgos de gestion se mantfienen en la zona inherente y residual moderada,
esto debido a no contar con confroles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de Corrupcién: El riesgo de corrupcién se mantiene en una zona inherente y residual alta
dado gue enriesgos de corrupcidén no es posible mitigar el impacto y la valoraciéon de este resultd en
mayor.

Resumen del Monitoreo de Controles

Los controles R1C1 y R2C2 no se han ejecutado puesto que tienen una periodicidad anual y estd
prevista su puesta en marcha para el cuarto trimestre de la vigencia.

Recomendacion: N/A.

Resumen del Plan de Tratamiento

El desarrollo de las acciones se encuentra dentro del periodo establecido.

Link: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R35LIEIAEMp?epxM8OOWMI2NGX-
VOf_h/edit#gid=560163822
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B. Resumen del Materializacion y cambios en el riesgo
RIESGO Materializad  Accién de Cambios en  Observaciones y recomendaciones
0%? contingencia el Riesgo sobre la materializacién y cambios
SI/NO aplicada? SI/NO
(SI/NO) cual
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A
2.1.5 Gestion de Desarrollo Empresarial
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 2 Gestion: 1 Corrupcién: 1
NUmero de conftroles 3 Gestion: 1 Corrupcién: 2

Andlisis general

Los riesgos identificados se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y estdn asociados a las
actividades clave del proceso de identificacion de las necesidades de la Poblacién y sector objetivo
que conlleven a la definicidon de acciones a partir del proceso de caracterizacion y diagndstico y el
desarrollo de procesos de asistencia técnica para el fortalecimiento empresarial y fomentar los
procesos de formalizacién para facilitar el acceso e inclusién financiera con el fin de mejorar la
productividad y competitividad de los emprendedores y empresarios del Distrito Capital.

Riesgos de Gestion:

La redaccién del evento inmediato del riesgo de gestidn se entiende como causa raiz, por lo que es
necesario revisarlo y ajustarlo. Asi mismo, el riesgo de gestiéon se mantiene en la zona inherente y
residual moderada, esto debido a no contar con controles correctivos que mitiguen el impacto.
Riesgos de Corrupcion:

El riesgo de corrupcion se mantiene en una zona inherente y residual alta dado que en riesgos de
corrupcién no es posible mitigar el impacto y la valoracion de este resultd en mayor.

Resumen del Monitoreo de Controles

Se remitieron por parte de la primera linea de defensa soportes que den cuenta de la ejecucién de
los controles establecidos.

Recomendacién: N/A

Resumen del Plan de Tratamiento

Se encuentra vencida la accién asociada al riesgo R1. El desarrollo de las acciones asociadas all
riesgo R2 se encuentra dentro del periodo establecido.

Recomendacién: Actualizar el procedimiento GDE-P8 documentando la actividad de control R1C1.
Link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pQckHES?30tcNI8va8bt79Laf0gSblob/edit#gid=489164592
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B. Resumen del Materializacion y cambios en el riesgo
RIESGO Materializad  Accién de Cambios en  Observaciones y recomendaciones
0%? contingencia el Riesgo sobre la materializacién y cambios
SI/NO aplicada? SI/NO
(SI/NO) cual
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A

2.1.6 Planeacion Estratégica
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 7 Gestion: 7 Corrupcion: 0

NUmero de controles 9 Gestion 9 Corrupcioén na

Andlisis general

No se presentaron cambios frente al primer tfrimestre, pero se encuentra en curso de acuerdo a plan
de mejora por materializacion de riesgo y a reunidén con la Oficina de Control Interno, la adecuacién
de sus riesgos. Las lineas a mantener en los riesgos son Formulacién, actualizacion y seguimiento de
politicas publicas, formulacién, participacién ciudadana y rendicidon de cuenta, formulacién vy
actudlizacion de planes : estratégico sectorial, estratégico institucional, accién anual, formulacién y
seguimiento de paac, cierre de brechas, sistema de gestion, formulacion, seguimiento y actualizacién
de proyectos de inversion, formulacion, seguimiento y actualizacion de proyectos de inversion y la
implementacion de la ley de transparencia y acceso a la informacién publica.

Riesgos de Gestion:

No presenta modificaciones frente a las zonas de primer trimestre de 2023. Este proceso por su
incidencia presenta zonas de riesgo altas en los siete identificados. Se registra plan de mejora (ver
punto planes de mejora) por materializacién del riesgo 5 relacionado con cumplimiento general de
metas de proyecto de inversién.

Riesgos de Corrupcién:

No aplica

Resumen del Monitoreo de Controles

Se requiere complementar criterios informativos de los controles acorde a observaciones detalladas.
La mayoria de soportes se corresponde con lo registrado en el control, para este trimestre también
falta para el riesgo relacionado con transparencia la unificacién de la verificacion del esquema.
Recomendacion: Adelantar adecuacién de riesgos en atencién a monitoreo OAP y Seguimiento OCI.
Resumen del Plan de Tratamiento

Se registran 2 acciones vencidas, relacionadas con formalizacién de la actualizacién de plan
estratégico y lineamientos estandarizados reporte de cifras SUIM.
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Link: Consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1{1YsOAQUWGMOKfaJalJMeToCm?25ji2aC/edit#gid=14152
33672

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa =~ Accién de Cambios en el = Observacionesy
do? contingencia Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI/NO sobre la materializacién y
(SI/NO) cual cambios
R1 NO NO
R2 NO NO
R3 NO NO
R4 NO Si, el control
R4C1,

cambiara su
denominacién
de PAAC a
PTEP , situacion
que sera
actualizada en
agosto de
2023, junto con
las
observaciones
OCI.

RS NO NA NO Plan de mejora en curso
frente a materializacién primer
frimestre 2023. (Ver punto
2.2.2)

R6 NO NA NO

R7 NO NA NO

2.1.7 Gestion de Comunicaciones
A. Andlisis de los Riesgos

Numero de riesgos 3 Gestion: 3 Corrupcién: 0

NUmero de conftroles 5 Gestion 5 Corrupcién NA

Andlisis general

Sin cambios frente a primer frimestre. Sus riesgos corresponden a las actividades clave de

coordinacion de las campanas de divulgacién y comunicacion (internas y externas), atencién vy

cubrimiento de medios de comunicacion y administracion de las redes sociales institucionales.
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Riesgos de Gestidén:

En zona de riesgo residual los tres 3 riesgos se encuentran en zona alta, debido a que el impacto si se
llegase a materializar el riesgo podria afectar la imagen de la entidad en términos distritales. Se
observa adecuacién de procedimientos que podrd impactar la determinaciéon de controles en el
siguiente periodo.

No fue reportado riesgo 3.

Riesgos de Corrupcion:

No aplica.

Resumen del Monitoreo de Controles

No fue reportado lo relacionado con riesgo 3.

Recomendacion: Incorporar los controles de procedimientos formalizados a la gestidn de riesgos.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones se encuentran en tiempos para su realizacion.

Plan de mejora: En este periodo se cerrd accidén de mejora en curso por materializacion de riesgo
2022.(Ver punto Seguimiento Planes de Mejora de periodos anteriores)

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wXTkngOSbl6vDEDMWmMvZXhOcJXzKxzn4/edit#qid=14277
48805

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accidn de Cambios Observaciones y
do? contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO
R2 NO NA NO
R3 NO NA NO No se presentd reporte.

2.1.8 Gestion de TIC
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcién: 1

NUmero de controles 5 Gestion: 4 Corrupcioén: 1

Andlisis general

Los riesgos de este proceso se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y se vinculan con
las actividades clave de Implementacién y seguimiento del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion — PETI, Implementacién y seguimiento de lineamientos de la Politica de Seguridad de la
Informacion, Desarrollo y actualizacion de software (In situ y contratado).
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Riesgos de gestion:

Los riesgos de gestion se mantienen en la misma zona inherente y residual moderada por la
ausencia de controles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de corrupcion:

El riesgo de corrupcion se mantiene en una zona inherente y residual alta dado que en riesgos de
corrupcién no es posible mitigar el impacto.

Resumen del Monitoreo de Controles

El proceso manifiesta control R1C1, requiere cambiar la evidencia que queda de la ejecucion,
ademds se observa soporte de verificacion de avances del PETI, sin embargo, el soporte definido
para el control es un acta.

Del control R2C1, no se remitieron soportes que evidencien su ejecucion.

Recomendacién: Realizar las adecuaciones requeridas y remitir a la Oficina Asesora de Planeacion
para su revisidon y retroalimentacion.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones RTA1, R2A1, R3A1 y R4A1 ya fueron implementadas, el desarrollo de las acciones R2A3
y R4A3 se encuentran de acuerdo con la programaciéon. Las acciones R2A2 y R4A2 se encuentran
en desarrollo, sin embargo, la fecha de implementacién era el 28 de febrero de 2023 por lo que estd
atrasado su cumplimiento.

Link: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RTHy4e OjPWVo-YOORHANMBbOMSNS8-J7-
c/edit#gid=237654685

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accidn de Cambios Observaciones y
do? contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI/NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO N/A N El proceso manifiesta cambios en el

riesgo R1, especificamente la
necesidad de ajustar la actividad de

control R1C1
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A
R4 NO N/A NO N/A
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2.1.9 Atencion al Ciudadano
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 3 Gestidn: 2 Corrupcioén: 1
NUmero de controles 6 Gestion: 6 Corrupcién: 0

Andlisis general
Los riesgos que se tipificaron en el proceso se asocian a sus actividades clave de recepcionamiento
de solicitudes por los diferentes canales de atencién y gestién de las PQRS (Dependencias).

Riesgos de gestion:

Los riesgos de gestidn pasaron de una zona inherente alta a una zona residual moderada lo que
permite evidenciar existencia de los controles.

Riesgos de corrupcion:

El riesgo de corrupcion se mantiene en una zona inherente y residual alta y no cuenta con controles
que mitiguen las causas originadoras de este. Dado que se cuenta con documentos en plan de
tratamiento revisar si ya es posible vincular estos como controles en el riesgo de corrupcion.
Resumen del Monitoreo de Controles: El control R1C1, requiere que se defina el propdsito y
evidencia que queda de la ejecucidn, ademds se observa soporte de verificacién de avances del
PETI, sin embargo, el soporte definido para el control es un acta.

El control R2C1, R3C1 y R3C2, R4C1 y R4C2, R4C3 requiere definir ajustes en su diseno. Ver
observaciones detalladas.

Recomendacion: Realizar las adecuaciones de acuerdo con las observaciones y remitir a la Oficina
Asesora de Planeacidn para su revision y retroalimentacién.

Resumen del Plan de Tratamiento: El desarrollo de las acciones vinculadas con la actualizacion del
procedimiento de atencion al ciudadano se encuentran vencidas.

Link: Consulta detallada https://docs.google.com/spreadsheets/d/1RTHy4e O[PWVo-
YOORHANMBbOMSNS8-J7-c/edit#qid=237654685

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accién de Cambios Observaciones y
do? contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI /NO sobre la materializacidén y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A
R4 NO N/A Dado que éste riesgos ya cuenta con

documentos estandarizados en plan
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de tratamiento revisar si ya es posible
vincular estos como controles en el
riesgo de corrupcion.

El proceso reporta cambios en el
riesgo, pero estdn en funcién del
ajuste de las actividades de control

R4C1 y R4C2.
2.1.10 Gestion de Talento Humano
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 6 Gestion: 5 Corrupcién: 1
NUmero de controles 23 Gestion 18 Corrupcién 5

Andlisis general

Los riesgos identificados de este proceso se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y
estdn asociados a sus actividades clave de vinculacién de talento humano donde se tipifica un
riesgo de gestion y ofro de corrupcidn, evaluacion de desempeno, liquidacidon de némina,
implementaciéon del SGSST vy dfiliacién al SGSSS.

Riesgos de Gestidn:

Se presenta 1 riesgo en zona alta, 2 en moderada y 1 en baja en términos inherentes pero los
controles logran mitigar los riesgos obteniendo 1 en zona alta y los restantes en bajo.

Riesgos de Corrupcién:

El riesgo residual se mantiene en alto por la consideracion y sensibilidad en su impacto, pese a que
la probabilidad residual se logra disminuir a un porcentaje minimo con los controles caracterizados.

Resumen del Monitoreo de Controles

En general se cuenta con soportes de la ejecucién de los controles a excepcidon de algunos
controles que requieren el aporte de una muestra mds significativa y controles en los cuales no se
suministré el soporte correspondiente al definido en el mapa de riesgos.

El proceso manifiesta la necesidad de actualizar los controles R4C2 y R4C3, para lo cual el proceso
debe redlizar la actualizacién del mapa de riesgos y remitirla a la Oficina Asesora de Planeacién para
suU revision y observaciones.

Recomendacién: se sugiere remitir una muestra mds representativa y revisar cuales son las
evidencias que quedar.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones se encuentran en tiempo.

Link: Consulta detallada https://docs.google.com/spreadsheets/d/100ApsB5gxo3yh IrH-
HCOOoLFNntkS5PkN/edit#gid=12528409
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B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accién de Cambios
do? contingencia
SI/NO aplicada? SI/NO

(SI/NO) cual

R1 NO NA NO

R2 NO NA NO

R3 NO NA NO

R4 NO NA S

RS NO NA NO

R6 NO NA NO

2.1.11 Gestidn de Bienes y Servicios
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 4 Gestion: 3
NUmero de controles 13 Gestion : 8

Andlisis general:

Observaciones y

en el Riesgo recomendaciones

sobre la materializacién y cambios

El proceso manifiesta la necesidad
de actudlizar los controles R4C2 y
R4C3.

Corrupcién: 1
Corrupcién : 5

Los riesgos encontrados en este proceso se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y se
encuentran relacionados con las actividades de Administracién y control de inventario de bienes
(ingreso, egreso y traslado de bienes) donde se identifica tanto un riesgo de gestion como de
corrupcién, el mantenimiento de Infraestructura de la SDDE y el Programa de Seguros.

Riesgos de Gestion:
Se pasa de tener dos riesgos en zona moderada y uno en baja en términos inherentes a dos en baja
y uno en moderada por la adecuacién de controles registrados.

Riesgos de Corrupcién:
El riesgo residual identificado se ubica en zona alta pero registra la mayor cantidad de controles, en
atencién a las implicaciones que puede llevar consigo su materializacién. Se disminuye el valor
asociado a probabilidad residual pero el impacto se mantiene.

Resumen del Monitoreo de Controles
De los controles R1C2, R2C2, R3C1, R3C2 y R4C2, no se remitieron soportes completos que den
cuenta de su ejecucidn o que fueran los correspondientes segin el mapa de riesgos.

Recomendacién: Revisar los soportes establecidos en el mapa de riesgo, y remitirlos segin aplique
en el monitoreo.

Resumen del Plan de Tratamiento

Acciones en curso y cumplidas segun fechas establecidas.
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Link: consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1{hEwaGRudUIC2t JEXRIMmMUuUiZyWV5HNOz/edit#gid=172605
3351

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializado = Accién de Cambios Observaciones y
2 contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI/NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO NA
R2 NO NA NO NA
R3 NO NA NO NA
R4 NO NA NO NA

2.1.12 Gestion Documental
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcién: 1

NUmero de controles 7 Gestion 5 Corrupcién 2

Andlisis general

Los riesgos de este proceso se mantienen con respecto al primer frimestre de 2023 y se encuentran
relacionados con eventos potenciales que podrian afectar el objetivo del proceso centrados en las
actividades de actualizacién de los instrumentos archivisticos en que se soporta el proceso
documental en la enfidad, conservacion de soportes documentales, condiciones de
almacenamiento en los depdsitos de archivo y consulta y préstamo de documentos de archivo
central. Para este Ultimo se establece tanto un riesgo de gestion como de corrupcién.

Riesgos de Gestidn:

Los 3 riesgos bajaron de zona de riesgo inherente alto a zona de riesgo moderada, por el detalle y
consistencia en la ejecucion de los controles.

Riesgos de Corrupcidn:

El riesgo de corrupcion asociado a consulta y préstamo de documentos, aunque se mantiene en
alta, presenta controles que inciden en la reduccién de probabilidad, pero dado el impacto de una
posible materializacidn este se sostiene en la zona inicial.

Resumen del Monitoreo de Controles
El control R2C2 pese a tener periodicidad semestral aln no ha sido ejecutado.

Recomendacion: Verificar el cumplimiento de la actividad de control R2C2 vy el periodo
establecido.
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Resumen del Plan de Tratamiento
Se han cumplido las acciones programadas en los dos primeros frimestres de 2023.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18WdPOc-

AWOOMEXVbB3tSpOmMh8Nbzt50O8/edit#gid=1908892002

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accién de Cambios
do? confingencia en el Riesgo
SI/NO aplicada? SI/NO
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO
R2 NO NA NO
R3 NO NA NO
R4 NO NA NO
2.1.13 Gestion Contractual
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 7 Gestion: 6
NUmero de controles 17 Gestion 1 10

Andlisis general

Observaciones y
recomendaciones

sobre la materializacién y cambios

NA
NA
NA
NA

Corrupcién: 1
Corrupcién: 7

Los riesgos identificados se mantienen con respecto al primer trimestre de 2023 y se encuentran
relacionados con las actividades de Planeacion Contractual, Verificacion de idoneidad del
Contratista y Perfeccionamiento del Contrato, supervision contractual, Liguidacion Contractual. Para
la verificacion de idoneidad y supervision se establecen tanto un riesgo de gestion como de

corrupcion.

Riesgos de Gestidn:
Se inicia con 4 riesgos en zona alta y uno moderado y aplicando los controles identificados se logra
mitigar riesgos obteniendo dos en zona alta y 3 en moderada.
Riesgos de Corrupcién:
Después de controles se reduce la probabilidad residual del riesgo de corrupcidon sobre supervision y
verificacién de idoneidad, pero el impacto se mantiene por eso la zona alta resultante para los dos

riesgos.

Recomendacion: Aplican recomendaciones del informe de monitoreo a los riesgos del primer

trimestre de 2023.

Resumen del Monitoreo de ControlesmEn general se remitieron los soportes que evidencian la

ejecucion de las actividades de control, no obstante existen observaciones frente a los soportes de
los controles R1C1, R2C1, R2C2, R4C2, R6C2, R6C3.

PE-P1-F3

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/18WdP0c-AwoomEXvbB3tSpOmh8Nbzt5O8/edit#gid=1908892002
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18WdP0c-AwoomEXvbB3tSpOmh8Nbzt5O8/edit#gid=1908892002

Cédigo: PE-P5-F3

Planeacion Estratégica Version: 1
Fecha: 14 de marzo de 2023
Pagina: Pagina 25 de 34
ALCALDIA MAYOR Elaborado por: Camilo E. salgado Gil/ ..35.
DE BOGOTA DC. Reporte de Monitoreo a la . Contratlsta .OAP . iy
T — Gestion de Riesgos Revisado por: Diana Karina Ruiz Perilla /
Profesional Especializado OAP MIPG
Carolina Chica Builes /
Aprobado por: Jefe Oficina Asesora de
Planeacion

Recomendacion: Se recomienda revisar los detalles de cada observacion frente a los confroles en
el link de consulta detallada y valorar la implementaciéon de adecuaciones sobre los controles.

Resumen del Plan de Tratamiento

Se cumplieron las acciones relacionadas con “realizar sensibilizacién sobre las implicaciones
asociadas a la indebida seleccién de contratos y riesgos contractuales de corrupciéon” faltaria el
soporte de las personas que asistieron a la capacitacién. Pendientes por realizar la actualizaciéon del
Manual de Contratacion y de la Guia de Supervisién, las cuales se encuentran dentro del periodo
establecido.

Link: Consulta detallada_
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GAlbccXH4u3SypGKBQYVaQmMT2pESpazo/edit#gid=5333
54732

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accién de Cambios Observaciones y
do? contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI/NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO Revisar y realizar las adecuaciones
R2 NO NA NO frente a las observaciones del
R3 NO NA NO informe de monitoreo a los riesgos
R4 NO NA NO del primer trimestre de 2023.
R5 NO NA NO
Ré NO NA NO
R7 NO NA NO

2.1.14 Gestién Juridica
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcion: 1
NUmero de controles 4 Gestion 3 Corrupcién 1
Andlisis general : Los riesgos identificados en este proceso se mantienen con respecto al primer
trimestre de 2023 y se encuentran vinculados a las actividades de la revision y aprobacién de los
proyectos de resolucién y/o proyectos de acto administrativo y/o proyectos de acuerdo, la
celebracion de Comités de Conciliacién donde se identifica tanto 1 riesgo de gestion como otro de
corrupcién vy el ejercicio de la defensa Judicial de la SDDE.
Riesgos de Gestion y Corrupcién:
Los riesgos identificados en términos residuales se mantienen en una de las zonas mds criticas, debido
a gue el impacto en una posible materializacién de estos es uno de los mds sensibles de la entidad.
Frente a estos la Oficina Asesora de Planeacién acompanard el proceso para continuar incorporando
conftroles que ya se encuentran en curso dada la implementacién del acuerdo 006 de 2023 Manual
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de Lineamientos para el Estudio, Elaboracién y Seguimiento de Politicas de Prevencién del Dano
Antijuridico. Asi mismo una vez revisado con la OCi, se procederd a realizar la actualizacién de sus
riesgos de manera integral.

Resumen del Monitoreo de Confroles

Se encuentran los soportes correspondientes a cada actividad de control, sin embargo, hay
controles que deben mejorar las evidencias aportadas.

Recomendacion: Revisar las observaciones detalladas de cada actividad de control.

Resumen del Plan de Tratamiento

Se dio cumplimiento a tres acciones dentro del periodo establecido, la ofra accién se encuentra en
término para su cumplimiento.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1THXrYCaNQrBVnecNK-AXVm-
XDTYhMZwdc/edit#gid=1258693410

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accién de Cambios Observaciones y
do? contingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI/NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO Ver recomendaciones sobre
R2 NO NA NO incorporacién de controles del
R3 NO NA NO monitoreo correspondiente al
R4 NO NA NO primer trimestre de 2023 y
observaciones del seguimiento de
la OCI.

2.1.15 Confrol Disciplinario

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 3 Gestion: 2 Corrupcion: 1
NUmero de conftroles 7 Gestion: 5 Corrupcién: 2

Andlisis general (Presenta cambios frente a primer trimestre de 2023)

Los riesgos identificados se asocian a las actividades del proceso: Revision de la queja, Informe o
andénimo con el fin de verificar que no exista investigacién disciplinaria por los mismos hechos, el
estudio del expediente que contiene la queja, informe o andnimo y analizar la viabilidad de
adelantar actuacién disciplinaria y analizar el material probatorio recaudado.
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Los controles R2C2 y R3C1 fueron ajustados durante el segundo trimestre de 2023 de acuerdo con las
observaciones del informe de monitoreo a los riesgos correspondiente al primer trimestre de 2023 con

la inclusién del criterio de qué pasa con observaciones y/o desviaciones.

Riesgos de Gestion: Los riesgos de gestion se mantienen en la zona inherente y residual moderada,
esto debido a no contar con confroles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de Corrupcién: El riesgo de corrupcién se mantiene en una zona inherente y residual alta
dado gue enriesgos de corrupcidén no es posible mitigar el impacto y la valoracién de este resultd en
mayor.

Resumen del Monitoreo de Controles

En general se remitieron los soportes esperados de la ejecucion de las actividades de control.

Recomendacién: Aportar el reporte relacionado en la actividad de control R2C4 o ajustar la
redaccién de este.

Resumen del Plan de Tratamiento

El desarrollo de las acciones se encuentra dentro del periodo establecido.

Link: Consulta detallada

https://docs.google.com/spreadsheets/d/13kZKCIC1vg7eCI1rABoiUNLglgNS3e|DD/edit#gid=37298595
1

B. Resumen del Materializacion y cambios en el riesgo

RIESGO Materializad ' Accién de Cambios en  Observaciones y recomendaciones
0?9 confingencia el Riesgo sobre la materializacién y cambios
SI /NO aplicada®? SI/NO

(SI/NO) cual

R1 NO N/A NO N/A

R2 NO N/A NO N/A

R3 NO N/A NO N/A

2.1.16 Gestion Financiera
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 7 Gestion: 7 Corrupcioén: 1

NUmero de controles 26 Gestion: 22 Corrupcién: 4

Andlisis general

No se formalizaron cambios frente a los riesgos. En curso modificacion. Los riesgos identificados se
relacionan con: Modificaciones presupuestales, Expedicidbn de documentos presupuestales,
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Programacion de PAC, Liquidacién de cuentas a terceros y Presentacién de informes presupuestales
y contables donde se tipifica un riesgo de gestion y otro de corrupcion.

Riesgos de Gestion:

Definir si agrega valor elriesgo R1 o se vincula como causa en ofro riesgo. Se sugiere realizar el andlisis
de materializacién con los resultados de la auditoria de regularidad recibida en junio de 2023 y la
posible adecuacién de riesgos, frente a los resultados.

Riesgos de Corrupcion:

Por |la sensibilidad del riesgo se mantiene en extremo.

Resumen del Monitoreo de Controles

Se recuerda que deben incorporarse la solicitud de cambios de manera formal con la OAP. Se
presentan faltantes de algunos soportes de control a ser revisados en el detalle de la matriz.
Recomendacion: Definir modificaciones definitivas antes de su incorporacion a la matriz. Se sugiere
solicitar acompanamiento de OAP y tener en cuenta resultados de Auditoria de Regularidad Junio
2023.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones se encuentran en curso. Se recuerda que es necesario aclarar si plan operativo de
contabilidad es igual al plan de sostenibilidad.

Link: Consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZKV2kf7Y27bOzb2gjuZ7kaQ2oDUDgrll/edit#gid=10105513

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializa = Accidn de Cambios Observaciones y
do? confingencia en el Riesgo recomendaciones
SI/NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA Sl Revisar continuidad del riesgo o
vinculacién como causa de otro
riesgo
R2 NO NA S Gestionar incorporaciéon de

cambios en control de acuerdo a
guia de admdn. de riesgos con
acompanamiento de OAP

R3 NO NA NO

R4 NO NA Sl Gestionar incorporacion de
cambios en control de acuerdo a
guia de admdn. de riesgos con
acompanamiento de OAP

R5 NO NA NO

Ré NO NA NO

R7 NO NA NO
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2.1.17 Conftrol Interno
A. Andlisis de los Riesgos

Numero de riesgos 3 Gestion: 2 Corrupcion: 1

NUmero de controles 7 Gestion : 4 Corrupcién: 3

Andlisis general

Se identifican necesidad de cambios en atencidon a materializacién de riesgo en el segundo
trimestre de 2023: Afectacion Reputacional por incumplimientos normativos/hallazgos entes de
control por incumplimiento en el desarrollo de evaluaciones independientes y/o ejecucion sin la
aplicaciéon de criterios técnicos debido a reduccidn de recursos, inadecuada planeacion y/o
supervision de la actividad de evaluacion independiente

Los riesgos de este proceso continUan relacionados con sus actividades clave de elaboracion el
Plan Anual de Auditorias (PAA) vy la realizacién de evaluaciones, seguimientos e informes normativos
donde se tipifica un riesgo de gestion y otro de corrupcion.

Riesgos de Gestidn: Este proceso inicia con un (1) riesgo en zona de riesgo moderada y uno en alta
Sus controles permiten que al final del ejercicio se disminuya la zona de los dos riesgos de gestién a
baja. Frente a materializacién de riesgo 2 se encuentra en curso revaloracion del mismo.

Riesgos de Corrupcién: Dada la naturaleza del riesgo de gestidn, la zona de riesgo residual es alta,
pero se disminuye ostensiblemente el valor de probabilidad residual, solo que el impacto de los
riesgos de corrupcion es muy alto y por eso el nivel de la zona final.

Resumen del Monitoreo de Confroles: Se encuentra en curso adecuacion de confroles dada la
materializacion de riesgo y la actualizacién del procedimiento Evaluaciones Independientes.

Resumen del Plan de Tratamiento
Las acciones se encuentran cumplidas

Link: Consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SYLGMO3NiolFBatKl 8w2cpC hJgPPiP/edit#qid=1014283
089

B. Resumen del Materializacion y cambios en el riesgo

RIESGO Materia = Accidn de contingencia Cambios Observaciones y
lizado? @ aplicada? (SI/NO) cual en el recomendaciones
SI/NO Riesgo sobre la materializacién y
SI/NO cambios
R1 NO NA NO NA
R2 Sl Se lleva a cabo la accién de NO Realizar revaloracién del

confingencia “Ajustar y dar
alcance al informe de evaluacién
independiente comunicando la
situacion a las partes interesadas”
donde la OCI indica: En
memorando 2023IE0005538 la OCI

riesgo y sus controles
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R3

informé al despacho de la SDDE,
la situacién identificada en una
evaluacion, en memorando
2023IE0005537 la OCI comunica
que estd analizando las
precisiones frente al desarrollo del
informe, acciones a seguir y
solicita el retiro del mismo de la
pdgina web y en memorando
2023IE0006363 la OCI comunica el
inicio de la nueva evaluacion.

NO NA

NO NA

2.2 Planes de Mejoramiento Asociados a Materializacion de Riesgo

221

Planes de Mejora requeridos por Materializacion

Para el segundo trimestre frente a Materializacion de Riesgo se cuenta con el plan de
mejora de la Oficina de Control Interno - Proceso Control Inferno que dispone de las
siguientes acciones:

Proceso Riesgos materializados Acciones de mejora formuladas
Disenar e implementar como parte de los documentos del
proceso Control Inferno, un instrumento o formato donde se
Afectacion reputacional por | identifiquen las actividades clave de las evaluaciones
incumplimiento independientes con el fin de determinar y hacer seguimiento
normativos/hallazgos entes de | frente a las que aplican a cada evaluacion. (Fecha finalizacién:
control porincumplimienfo en | 30 de Agosto de 2023)
el desarrollo de evaluaciones
independientes y/o ejecucién
sin la aplicacién de criterios
técnicos debido a la reduccion I S " .
Proceso  |de recurso, inadecuada Estructurar, redactar y opllcor_upo plon’ﬂllq T_ex’ro que se reoloo_ne
Control  |planeacién y/o supervision de en el cuerpo de las comuniciones de incio QIe las evqluqmon
Interno  lla actividad de evaluacion !ndepen@en’res que contenga como minimo la siguiente
independiente. informacion: . ., .
1. Informe sobre el inicio de la Evaluaciéon Independiente.
Evento: En un informe del PAA | 2- Infc_Jr_me sob.re los prof,esionoles OClI qs’ignodos.
2023 no se aplicaron los 3. Sopcfrud de'lnformogzlon s,c>k?re la ges’rlon'f’ren’re a los aspectos que
criterios técnicos para la e requieren mejora segun !o ultima evoluocpr) realizada.
evaluacién independiente 4. Solicitud de informacion para la evol'uocnon actual
programada 5. Inforrne sobre las personas designadas para atender la
evaluacidon
(Fecha finalizacién: 30 de Agosto de 2023)
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2.2.2 Seguimiento Planes de Mejora de periodos anteriores

Se presenta a continuacién el seguimiento de planes de mejora de periodos anteriores con
acciones vigentes a la fecha:

5 g 5
. - Acciones de mejora © *g 3
Proceso Riesgos materializados formuladas O () e
[0 L >
o < E
El proceso de Gestion  |2.Elaborar un protocolo de
de Comunicaciones manejo de crisis desde el El protocolo de manejo de
manifestd la Proceso de Gestidn de crisis desde el Proceso de
Proceso de mo’f(ta)lriolizocién.del Comunicaciones. Fechal Gestion deTComLkJ)Ticogiones
g posible nuevo riesgo se encuentra publicado en:
&er::)%?ciii “Pérdiga repu’rociongll ?;Zﬁ;gggrdro 30/06/20(;38 hT’rp://imroneT.d.esorr.olloech X
ones por flujo de informacion . T omlco.qov..co/snes/smemomT
inadecuado frente a Responsable: Oficinal  egrado/index.php/quias-
temas sensibles y criticos |Asesora de instructivos-y-manuales-
de la SDDE". Comunicaciones comunicaciones
Afectacion Actualizar los
Econdémicay procedimientos y
Reputacional por lineamientos sobre la .
. o . Se realizd mesa de
incumplimiento de gestion de proyectos de . - I~
Proceso L ) . articulacidon seguimiento
Planeacion metas y actividades inversion en.gl proceso proyectos (Guia - X
L de los proyectos de de planeacion . .
Estratégica | . - . Lineamiento) mesa del 5 de
inversion estratégica - o
LT . S julio de 2023. Accidn en curso
institucionales, debido | Fecha finalizacidon
al cambio en los 31/10/2023
lineamientos desde la | responsable OAP:
alta direccion,
cambios en el Incluir en las mesas de
personal directivo seguimiento mensual al
(misional y despacho), | PDD, cuando se
cambios en la requieraq, la
normativa distrital participacion DGC y/o
frente ala OJ pararesolver
adecuacién del aquellas situaciones que
presupugsto y el se prgsemen y puedan Accion en curso X
cumplimiento de incidir en el
metas; y reducciones cumplimiento de las
del presupuesto. metas.(Accidon de PM
Evento: Una vez 2023 Aud 10 de
realizado el reporte Contraloria de Bogotd)
consolidado de Fecha finalizacién
diciembre de 2022 al | 31/12/2023
Responsable OAP
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Proceso

Riesgos materializados

inicio de la vigencia
2023, se presentan
rezagos en metas
asociadas a proyecto
de inversién. (Soporte
SEGPLAN dic 2022,
reportado en feb 23).
Este riesgo se revisard
dado el objetivo del
proceso.

Acciones de mejora
formuladas

Revisar y analizar la
pertinencia del riesgo al
Proceso de Planeacion
Estratégica en atencién
a su objetivo y redlizar la
adecuacién
correspondiente.

Fecha finalizacién
31/09/2023

Responsable OAP

Mesa de tfrabajo arealizar en
el mes de agosto de 2023

Cerradas

Abiertas

%)
O
e
Q
S
-]
O
=
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se observan al corte 71 riesgos, 56 de gestion y 15 de corrupcion y 163 actividades de
control asociadas, incrementdndose en 1 la cantidad de riesgos y en dos los confroles
identificados. La Version del mapa de riesgos de corrupcion institucional se encuentra
en version 4.

Se realizaron adecuaciones a los mapas de riesgos de Gestion de Desarrollo Rural,
Gestion de Estudios de Desarrollo Econdmico y Control Disciplinario, dando cuenta del
compromiso de la primera linea de defensa con la mejora continua de sus matrices de
riesgo y la atencion a las observaciones realizadas por la OAP como parte de la
segunda linea de defensa en los informes de monitoreo a los riesgos.

Se aprecia un incremento en la dindmica de cumplimiento en la ejecucion de las
actividades de conftrol propuestas por cada proceso como primera linea de defensa,
aun asi  es necesario que se revisen puntualmente la totalidad de las evidencias
esperadas para fortalecer el ejercicio de la administracién de los riesgos al interior de
los procesos.

Los procesos de Desarrollo Empresarial, Planeacion Estratégica, Gestion TICS y Atencidn
al Ciudadano, presentan retrasos en el desarrollo de acciones de plan de tratamiento,
por lo que se deben adelantar los mecanismos pertinentes para dinamizar su ejecucion
e informar a la Oficina de Planeacidon una vez se cuente con los soportes
correspondientes.

Se realizard la adecuacién progresiva de riesgos y controles contando con los insumos
de monitoreo de segunda linea de defensa y el seguimiento y mesas de
acompanamiento de la tercera linea de defensa iniciando con los procesos abordados
por esta : Planeacién estratégica, Gestion Juridica y Gestidon de Bienes y servicios.

Ha sido enriquecedor contar con una escucha bidireccional entre segunda y tercera
linea de defensa (OAP-OCI), para acoger de manera practica las recomendaciones
de esta Ultima y que a su vez esa dependencia recoja lo manifestado desde los
procesos y La Oficina Asesora de Planeacidn para una mejor comprensién de los
resultados de sus seguimientos.

Se observd cierre de accidn de materializacion de riesgo de Gestion de
Comunicaciones, registro y seguimiento de plan de mejoramiento frente a
materializacién R5 de Planeaciéon Estratégica y un nuevo plan de mejora derivado de
la materializacion del riesgo 2 del proceso Control Interno en cumplimiento de la Politica
de Administracion de Riesgo y la Guia de diligenciamiento de la matriz de riesgo.
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Sade

BAJO ESTANDAR

MIPG

e Se requiere adecuaciones en redaccidén de controles sobre sus observaciones, donde
se presentan necesidad de ajustes de diseno asociando estos a un cotejo,
comprobacion, verificacion o validaciéon como verbo rector de los mismos, junto con la
especificacion de responsable y que se hace frente a las desviaciones detectadas. Se
insta a los procesos a consultar las notas detalladas frente a cada uno de ellos en los

links de cada monitoreo de riesgos por proceso.

e Para las modificaciones y ajustes los referentes de riesgos, la Oficina Asesora de

Planeacion se encontrard disponible para el

requerido.

PE-P1-F3

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.

El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

acompanamiento metodoldgico




