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1. Identificacion de la problematica o necesidad.

El proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento de la competitividad como
vehiculo para el desarrollo del ecosistema empresarial de Bogotd.”, busca contribuir a la
solucion del problema central identificado como resultados de un analisis causal (arbol de
problemas) y definido como: “Bajo nivel de productividad y competitividad en los sectores

economicos de Bogota-Region”

1.1. Descripcion del problema central.

Teniendo en cuenta los resultados del indice Global Innovation Index — GI1 2019 (el
cual mide el nivel de innovacién a nivel mundial tomando como base 150 paises) Colombia,
se encuentra rezagada en aspectos como la sofisticacion de negocios (puesto 58), en la
creacion de conocimiento y tecnologia (puesto 76) y en la produccion creativa (puesto 85).
Estas cifras se traducen en la oportunidad para que los sectores econdmicos inicien su
incursion en la aplicacion de nuevas tecnologias y de mejores practicas que generen un grado
diferenciador en el mercado. Por lo anterior, es necesario resaltar que la Ciencia, Tecnologia
e Innovacion (de ahora en adelante CTel) se encuentra inmersa en todos los sectores
econdmicos, debido a que contribuye a optimizar los procesos productivos o de servicios,

ofreciendo asi, una reduccion de tiempos y costos. Ver figura 1.
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Figura 1.Posicion de Colombia en pilares de insumo
Fuente: Global Innovation Index (2019)
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El contexto de competitividad en Colombia presenta varios desafios para el actual y
los proximos gobiernos. Por una parte, como se muestra en el Informe Nacional de
Competitividad 2017-2018, es fundamental que Colombia focalice esfuerzos en cerrar las
principales brechas que tiene en términos de sus condiciones basicas para la competitividad,
en la eficiencia de sus mercados y en la innovacion empresarial. Avances concretos en estos
factores le darian al pais una base solida para sostener los avances sociales y economicos de

los dltimos quince afios. Tal como lo describe el documento.

(...) Es urgente complementar esa estrategia con una mirada profunda al crecimiento
econdmico. Luego de afios de una buena dindmica de crecimiento, promovida
principalmente por los altos precios de los commodities, el crecimiento potencial de
la economia colombiana se redujo del 4,5 % a cerca de 3,5 %. Esto implica que el
pais debe buscar de inmediato estrategias para aumentar las tasas de crecimiento
potencial, de forma que se evite un estancamiento en el nivel de prosperidad
econdmica, fendémeno al que usualmente se le llama la “trampa del ingreso medio”

(Consejo Privado de Competitividad, 2017).

La primera respuesta a este desafio debe ser la productividad. Al igual que lo hicieron
economias que lograron crecimientos rapidos y sostenidos durante décadas, como China, en
donde la productividad total de los factores se convirtié en el principal motor de su economia.
Para hacerlo, Colombia debe implementar acciones claras para incrementar la productividad
al interior de las empresas, como lo busca la Politica de Desarrollo Productivo del CONPES
3866/2014, al igual que acciones para fomentar una mayor eficiencia en la asignacion de los
recursos entre empresas y sectores (Consejo Privado de Competitividad, 2017, pag. 30). Esto
implica un trabajo serio para mejorar el funcionamiento del mercado, aumentar de forma

cualitativa la movilidad laboral y promover la entrada de nuevas empresas a la competencia.
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Ahora bien, la tarea no es nada facil durante las Ultimas tres décadas la productividad
de la economia colombiana ha estado practicamente estancada. Incluso, en algunos afios, ha

contribuido negativamente al crecimiento del PIB.

De acuerdo con los indicadores de Cienciay Tecnologia 2018 del OcyT (Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia), las inversiones en ACTI (Actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion) en el sector empresarial a partir de las encuestas de desarrollo e
innovacion tecnoldgica para manufactura y servicios (EDIT y EDITs respectivamente)
muestran una contraccion entre los afios 2016 y 2017 del -4,1%. Entre las vigencias 2017 y
2018 la tendencia negativa se mantiene, con una variacion del -1,8% en las inversiones para
actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion. En el caso de las instituciones de
educacion superior, la tendencia de inversiones en ACTI también es negativa, con una
variacion del -11,59%, principalmente debido a menores inversiones en actividades de
servicios cientificos y tecnoldgicos y actividades de administracion y otras actividades de
apoyo. No obstante, en este sector se destaca el incremento del 8,13% en las actividades de
investigacion y desarrollo experimental entre los afios 2017 y 2018. En el caso de las
instituciones privadas sin fines de lucro, la cual es la categoria del Manual de Frascati que
incluye diversos tipos de instituciones, se puede apreciar que en sus actividades de ciencia,
tecnologia e innovacion decrecieron -2,26% respecto al afio anterior, mientras que sus
actividades de investigacion y desarrollo presentaron un incremento del 4,24% en el periodo
comprendido entre las vigencias 2017 y 2018 (Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia , 2019, pag. 26).

Asi mismo al revisar el comportamiento de los principales indicadores de GllI
referente a Colombia, se destaca el incremento de Graduados en Ciencias e Ingenieria y el
porcentaje de investigadores en sectores econdmicos, sin embargo dentro del contexto de la

CTel es necesario maximizar los esfuerzos para promover a las empresas a sofisticar su oferta
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e implementar modelo productivos innovadores que permitan generar diferenciadores en los
mercados locales, nacionales e internacionales y de esta forma contribuir con el desarrollo
economico de la region por medio de la generacion de nuevos negocios y la implementacion

de nuevas ofertas laborales a la ciudadania.

Si bien en Colombia los niveles de innovacion estan por debajo de los promedios de
otros paises de la region y el mundo, el nivel de Bogota es ligeramente superior al de
Colombia (CPC, 2019), en el 2015 mientras el nivel de inversion de Colombia en 1&D fue
del 0,24%, el nivel de inversion en Bogota fue del 0,34% del PIB.

En una comparativa a nivel nacional se ve como Bogota tiene el puntaje mas alto en
el indice Departamental de Innovacion 2018 (DNP. indice Departamental de Innovacion para
Colombia IDIC, 2018, pag. 37), con un puntaje de 78,59 en segundo lugar se encuentra
Antioquia con un resultado de 56,83. Esta medicion toma en cuenta los aspectos del entorno
y las condiciones habilitantes que fomentan la innovacion en los departamentos. Asi mismo

mide el promedio de la produccion de conocimiento y tecnologia, y produccion creativa.

Bogotad D.C. presenta un nivel superior a las otras regiones en su capacidad de
mercadeo (DNP, 2018), lo que le permite tener una mayor participacion de sus bienes y
servicios en el mercado nacional e internacional. Segun los resultados arrojados en el indice
Departamental de Innovacion 2018, se puede inferir que las capacidades de investigacion y
desarrollo de Bogota D.C. con respecto a las demas regiones del pais, presentan niveles
avanzados que le permiten adoptar nuevos conocimientos y tecnologias, permitiéndole un

mayor enfoque hacia el desarrollo de nuevos conocimientos y activos tecnologicos.

Dentro de la suscripcién del convenio para la formulacion de la politica de CTel entre

la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE) y el Observatorio Colombiano de
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Ciencia y Tecnologia (OcyT), se desarrollaron entrevistas, mesas de trabajo con diferentes
actores en donde se evidencio la proliferacion de programas de CTel con débil
transversalidad con otros sectores, escasa cercania de la ciudadania a la CTel y baja

articulacion con otros sectores e insuficiente inversion.

Bogota representa el 78% de las medianas y grandes compafiias en Colombia de la
industria de software; en los Gltimos 6 afios esta industria ha crecido 13.4% que representa
1.2% del PIB de Colombia; en Bogota se concentra el 33% de los grupos de investigacion
reconocidos por Colciencias; el 65% de patentes y el 56% de los modelos de utilidad en TIC.
En este distrito se impulsaran tecnologias para la Economia Naranja y la Industria 4.0 (Acosta
Puertas, 2019)

2. Justificacion del proyecto

El proyecto contempla el acompafiamiento a las empresas para la mejora en la
sofisticacion e innovacién de sus modelos de negocio/productivo, transformacion digital,
inclusion financiera, apropiacion de nuevas tecnologias, optimizacion de sus procesos de
asociatividad y diversificacion de la oferta; asi como la creacion de espacios para la
generacion y transferencia del conocimiento Ciencia, Tecnologia e Innovacion (de ahora en
adelante, CTel).

Diversos estudios a nivel nacional e internacional han demostrado el alcance al cual
se puede llegar, luego de una correcta implementacion de procesos de CTel, razon por la cual
el enfoque de este proyecto se hace vital para el fortalecimiento de la competitividad del
ecosistema empresarial de la ciudad de Bogota, en el cual las empresas beneficiadas podran
evidenciar un crecimiento en sus ingresos, gracias a las diferentes estrategias y actividades
que se contemplan desarrollar en el marco de accion del proyecto. Igualmente, los diferentes

actores impactados estaran en capacidades de disminuir costos, incrementar su eficiencia,
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disminuir tiempos, y en general, optimizar sus procesos internos para la prestacion de un

mejor servicio a sus clientes.

Por ultimo, se busca que las empresas acompafiadas puedan diversificar su oferta,
para asi destacarse de la competencia y poder ser mas competitivas ante las exigencias de los
mercados actuales, en los cuales Bogota ha padecido de un estancamiento en el desarrollo
econdmico de su tejido empresarial, consecuencia de diversos factores sociales, econémicos,

sanitarios y culturales.

3. Objetivos del proyecto

3.1. Objetivo general.
Mejorar la sofisticacion y diversificacion del tejido empresarial de Bogota Region.

3.2. Objetivos especificos

e Mejorar la implementacion de elementos de CTel en los modelos productivos de las
empresas, como mecanismo de crecimiento, desarrollo y/o reactivacién econémica.
e Desarrollar una estrategia de cluster definida, que permita potenciar el crecimiento

productivo y competitivo de los sectores econdémicos de la ciudad.
4. Localizacion geografica

El presente proyecto tendrd como campo de accion todo el Distrito Capital. Esta area
geografica de influencia ha podido ser analizada a través del concepto de aglomeracion y de
las cifras entregadas por la Camara de Comercio de Bogota (CCB) la cual afirma que a nivel

distrital el 99,03% de empresas legalmente constituidas, son micro, pequefias y medianas.
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En este orden de ideas se desarrollaran intervenciones en zonas concretas de la ciudad,
que puedan generar la creacion de espacios para la generacién y transferencia del
conocimiento en CTel, a través de clusteres, encadenamientos productivos y/o

aglomeraciones.

5. Poblacién y grupo objetivo.

La poblacion y grupo objetivo identificada en este proyecto, es la que se encuentra
descrita en el apartado anterior: empresas, micro, pequefias y medianas, ubicadas en la ciudad
de Bogota, ademas de lo anterior se establecié que como mecanismo diferenciador se tendra
en cuenta el tamafio de las anteriores. En este orden de ideas, el alcance del proyecto durante

este cuatrienio se dara de la siguiente manera Ver Tabla 1.

Tabla 1. Poblacién objetivo Subdireccion CTel.

Empresas, micro, pequefas y

: 1272 1079 682 667 3700
medianas

Aglomeraciones* 6 6 6 6 6 6

Nota: En el campo aglomeraciones los valores son constantes.
Fuente: Construccion de los autores.

6. Area de conocimiento de interesados.

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar, clasificar,
analizar y jerarquizar de manera sistematica informacion cualitativa y cuantitativa referente
a todas aquellas personas, instituciones u organizaciones involucradas o interesadas en el

proyecto, lo que permite determinar el grado de incidencia de la Subdireccion de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion frente a los distintos actores, sean estos internos o externos y que
permiten llevar a cabo cada una de las estrategias y acciones que planea desarrollar la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024.

El uso de esta herramienta de andlisis permite clasificar a los involucrados de este
proyecto segun las siguientes variables: Area, interesado, posicion, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, contribucidn o gestion, fase (s) de mayor
interés y tipo de actor (interno/externo). En total se identificaron 18 actores interesados en el
proyecto. Haga clic para ver Anexo B.

Una vez identificados los actores, y con la finalidad de evidenciar como se relaciona
cada uno de ellos respecto a la dependencia e influencia con los demas, se realiz6 una
ponderacién numérica, la cual permitio identificar cuales de los interesados requieren de

planes de accién para mitigar posibles riesgos (haga clic para ver Anexo C) La dependencia

e influencia de los interesados debera ser monitoreada constantemente dado los cambios de

percepcidn que se presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto.

La ponderacidn se realiz6 segun la siguiente escala:

No
Débil Mediano Fuerte Potencial Existe 0

Una vez se tiene la dependencia y la influencia de los interesados de manera

independiente, se realiza la matriz dependencia-influencia, por lo anterior, se tiene en cuenta

los resultados de cada matriz de manera independiente:




- .. Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 15 Gestion =
Version: 1
Documental
Fecha: Marzo 2019
E*g Pagina: Pagina 15 de 70
Elaborado por: Liliana Nieto D.
ALCALDIA MAYOR : ; il
DE BOGOTA DC. Profesional 'Espem’allzado OAP
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Informe Revisado por: Javnef Suarez
Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

Tabla 2. Resultados matriz dependencia e influencia

Promedio dependencia Promedio influencia

ID interesado

*) )
A 33,5 31
B 53 52,5
C 37 30,5
D 255 22
E 315 35
F 45,5 44
G 41 38,5
H 37 32
| 37,5 37,5
J 39,5 39,5
K 36,5 34,5
L 47,5 39,5
M 34,5 30
N 36 30
(0] 27,5 19,5
P 34,5 30
Q 28 275
R 33,5 34,5

Fuente: Construccion de los autores.

A continuacion, se presenta la relacion grafica de la dependencia e influencia que
tiene cada uno de los interesados, observandose en el eje de las abscisas el promedio
ponderado de la variable dependenciay en el eje de las ordenadas el promedio ponderado de

la variable influencia. Ver Figura 2.
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Dependencia

Figura 2. Matriz dependencia- influencia
Fuente: Construccion de los autores

De acuerdo con la grafica, deben mantenerse controlados a los interesados del

proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales estos se ubiquen, siendo estos:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo constantemente dado a
que representan un riesgo para el proyecto ya sea positiva o negativamente, por ello
se deben generar estrategias que permitan asegurar la comunicacion y la relacién con

los mismos.

e Zona de influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este grupo de
interesados deben enfocarse en la gestion de la participacion y en la generacion de
canales con el fin de que no se presente el riesgo de influencias negativas que afecten

el proyecto.

e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja prioridad.
Las estrategias deben focalizarse en la generacion de canales de comunicacion, sin

embargo, se debe realizar monitoreo periédico para evitar que cambien de zona.
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e Zona de influencia

baja y dependencia alta: Las estrategias deben estar

encaminadas a la generacién de compromisos sobre los cuales se pueda realizar

seguimiento con el fin de mitigar el impacto que genera la dependencia hacia el

interesado.

Por (ltimo, se presenta a continuacion las estrategias que permiten mantener

involucrados a todos los actores de este proyecto de inversién en el horizonte de la ejecucion

del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del

siglo XXI”

Tabla 3. Estrategias involucramiento de interesados.

Influencia y dependencia alta

Influencia alta y dependencia baja

Influencia y dependencia baja

Influencia baja y dependencia alta

Fuente: Construccion de los autores.

Estrategia

Consolidar una base de datos con la informacion de los interesados (Nombre,

mail, Teléfono, direccién)

Crear una lista de difusion en WhatsApp con el fin de comunicar a los
interesados informacién relevante al proyecto.

Incentivar la participacion de los interesados en mesas de trabajo, workshops y

demés actividades de construccion y seguimiento del proyecto.

Desarrollar boletines de informacion para enviar por correo electrénico a los

interesados.

Hacerlos participes de los eventos realizados. Invitaciones via SMS.

Promocionar las redes sociales de la SDDE ante estos actores para que las sigan

y puedan enterarse de las actividades realizadas en el proyecto

Realizar encuestas en linea a los interesados con el fin de conocer su criterio

acerca de las actividades realizadas en el proyecto.
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7. Analisis de alternativas.

7.1. Identificacion de alternativas y criterios de seleccion:

Para el desarrollo del presente proyecto se identificaron las siguientes alternativas, estas
son:

a) Acelerar el ecosistema productivo de la ciudad mediante la financiacion en
actividades en CTel.

b) Desarrollar competencias en Ciencia, Tecnologia e Innovacion al tejido empresarial
de Bogota.

c) Fortalecer la competitividad como vehiculo para el desarrollo del ecosistema
empresarial de Bogota.

d) Implementar acciones que permitan el cierre de brechas en Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn en el Distrito.

Con el fin de seleccionar la mejor alternativa, se asigna un criterio y a cada criterio su
respectiva puntuacién. Dicha puntuacién va de 1 a 5 (siendo 5 la mayor ponderacion y 1 la
mas baja). Sumado a lo anterior se contempla una escala con los niveles alto, medio y bajo.

Haga clic para ver anexo D.

7.2. Analisis y seleccion de alternativas

A través de la herramienta denominada “matriz multicriterio”, se realiz6 la evaluacion
de cada alternativa. Empleando la puntuacion descrita anteriormente, la matriz permite
realizar una evaluacion objetiva de cada criterio, permitiendo escoger la mejor(es)
alternativa(s) para la seleccion del proyecto. Esta se eligio de acuerdo con la mayor

puntuacion obtenida en la sumatoria de todos los criterios evaluados.
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Tabla 4. Matriz multicriterio.

Criterio\Alternativa

Impacto en las metas del nuevo PD de la
subdireccion de CTel

Tiempo de implementacion

Disponibilidad de personal experto

Emisiones de CO2

Disponibilidad de recursos (equipos,
tecnologia)

Total

a) Acelerar el
ecosistema
productivo de la
ciudad mediante
la financiacién en
actividades en
CTel

b) Desarrollar
competencias en
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion al
tejido empresarial
de Bogota

c) Fortalecer la
competitividad como
vehiculo para el
desarrollo del
ecosistema
empresarial de
Bogota

d) Implementar
acciones que
permitan el cierre
de brechas en
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion en el
Distrito.

Fuente: Construccion de los autores.

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificé que las alternativas a) Acelerar

el ecosistema productivo de la ciudad mediante la financiacion en actividades en CTel, b)

Desarrollar competencias en Ciencia, Tecnologia e Innovacion al tejido empresarial de

Bogota d) Implementar acciones que permitan el cierre de brechas en Ciencia, Tecnologia e

Innovacion en el Distrito, presentan una menor puntuacion de acuerdo con los criterios

seleccionados, motivo por el cual la alternativa elegida para este proyecto es la opcion c)

Fortalecer la competitividad como vehiculo para el desarrollo del ecosistema

empresarial de Bogota.




Pagina | 20

)

b

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Codigo: GD-P1-F24

Gestion

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Version: 1
Documental
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 20 de 70
g . ‘
Elaborado por: ' Liliana Nle.to.D. \
Profesional Especializado OAP
Informe Revisado por: Ll sy

Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

8. Beneficios del proyecto

Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la entrega de
bienes y/o servicios, lo cual significa que su ejecucién provocara efectos en la
situacion de equilibrio del mercado respectivo al poner a disposicion de los

consumidores una mayor cantidad de producto(s).

Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se tenia
en la situacion sin proyecto, en realidad implica dos hechos relacionados con la
disminucion en el precio de los bienes y/o servicios generados (dada la elasticidad de

las funciones de oferta y demanda correspondientes):

e Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos

e Una liberacion de recursos por la disminuciéon de la produccion de los
oferentes dado que bajo las actuales circunstancias seguramente tales recursos
tendran un mejor uso alterno con lo cual habrd cambiado su costo de

oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucion de un proyecto representa efectos
indirectos en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se generan, alterando
su equilibrio de forma similar a como se comentd anteriormente, pero en mercados
secundarios que se complementan o se sustituyen entre si con los bienes y/o servicios

entregados por el proyecto.

Por Gltimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso de
identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan especialmente con
efectos intangibles sobre el entorno proximo de las zonas de implantacion del

proyecto como puede ser el caso de la disminucion de la contaminacion, el aumento
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Tabla 5. Valoracion y cuantificacién de beneficios del proyecto.

en la percepcion de seguridad o la difusion y apropiacion del conocimiento en forma

de innovaciones, denominados externalidades positivas.

Si bien el proyecto planea atender 3500
emprendimientos y empresas, se hace un estimado
de que el 90% de las empresas impactadas seran de

Las empresas participantes en las

clasificacion del DANE para determinar el tamafio
de la empresa.

o . . - . -z
diferentes actividades de este proyecto
$ | microempresas (Teniendo en cuenta la distribucién , - . S
5 ~ P NUmero Otros incrementardn su competitividad y sus
2 | de tamafio de empresas en Bogota segiin CCB). De . . . Iy
= . - i : ingresos gracias a la inversion vy
tal forma se analizard la inversion realizada o A
. ~ apropiacion de capacidades en CTel
exclusivamente para las 6480 pequefias empresas
que contemplaria el proyecto.
Deduccion a los impuestos tributarios por concepto . .
- L Las empresas al invertir en proyectos de
o | deinversionen CTel. : .
S | xons . . CTel no solo aumentan su capacidad sino,
2 Se tienen en cuenta los ingresos promedios anuales , . .
© = . Nimero Otros también puedes ser beneficiadas con
S | de una empresa pequefia, segdn la nueva . .
& reducciones de un 25% en el impuesto de

renta.

Fuente: Elaboracion propia

9. Matriz de marco légico.

El presente proyecto esta estructurado bajo la metodologia de marco légico, como

herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucidn y evaluacion de

proyectos. El producto de esta metodologia analitica es la matriz de marco ldgico, cuyo

énfasis esta centrado en una relacion secuencial entre objetivos, productos, actividades e

indicadores de medicion, y resume, lo que el proyecto pretende hacer y el como.
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Tabla 6. Marco légico.

Criterio

Objetivos

Metas e indicadores

Medios de

Supuestos

Proposito/

Meta: 3.700
Indicador:

verificacion

*Hacer envio de
memorandos a los
responsables  de  los

Componentes /
Objetivos
Especificos

productivos de las empresas, como

de intercambio de

S Mejorar  la  sofisticacion y | Emprendimientos con - desembolsos.
Objetivo S e . - Estadisticas-
diversificacion del tejido | acceso a mecanismos de
General ) £ Dani ST SEGPLAN ot
empresarial de Bogota Region. financiacion  para la Gestionar apoyo de los
apropiacion y desarrollo lideres de la secretaria
en Ciencia, Tecnologia e para  acelerar  estos
Innovacién procesos.
*Hacer una
Meta: 6 Estadisticas- reprogramacion de las
Proptsito/ Mejorar  la  sofisticacién Indic‘;idor' Zonas de Sistema actividades (ejemplo.
Objetivo divé rsificacion del teii dg a Iomeraciién con Unificado  de | Fechas de convocatorias)
General empresarial de Bogota Redion ] agmento de su Informacién y remitirse a las bases de
P Y glon. roductividad Misional datos de empresas para
P SUIM contactar una por una de
p
manera personal.
.Mejorar la implementacion de Meta: 3.700 Informe -
elementos de CTel en los modelos | Indicador: Estrategias Subdireccién de

Ciencia,

mecanismo de crecimiento, conocimiento cientifico- Tecnologia e
desarrollo y/o reactivacion tecnolégico con otros Innovacién
econémica saberes implementados
Meta: 4
Informe -

Desarrollar una estrategia de
cluster definida, que permita
potenciar el crecimiento
productivo y competitivo de los

Indicador: Estrategias
de gestion del
conocimiento en culturay
apropiacion social de

Subdireccién de
Ciencia,
Tecnologia e

o . e p Innovacioén
sectores econémicos de la ciudad ciencia tecnologia e
innovacion realizados
Meta: 6
. . . Informe -
Desarrollar una estrategia de Indicador:

cluster definida, que permita
potenciar el crecimiento
productivo y competitivo de los
sectores econoémicos de la ciudad

Experiencias en
fortalecimiento de la
Cultura en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién
documentadas

Subdireccion de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién

*Gestionar el apoyo de la
cabeza de la SDDE y/o
alcaldesa para contactar
telefonicamente  a  los
directivos de las posibles
entidades aliadas.

*El presupuesto asignado
a la Subdireccion de CTel
corresponda al planteado
en el proyecto de
Inversion
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1.1.1 - Implementar estrategias de
inclusion digital, mediante la
democratizacion del acceso a las
tecnologias de informacién 'y
comunicacion, a  comercios
situados en la ciudad de Bogota.

1.1.2 - Fortalecer elementos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién, | Meta: 3.700

en empresas con alto potencial de | Indicador:  Propuestas
transformacién y  sofisticacion | Presentadas

empresarial.

1.1.3 - Desarrollar mecanismos de
base cientifica, tecnologica e

innovadora, que impulsen la Informe - Brindar capacitaciones a
reactivacion econoémica de las Subdireccién de | los funcionarios para
Actividades empresas, en épocas de crisis. Ciencia, desarrollar las destrezas
Tecnologia e en los temas de
2.1.1 - Realizar el diagnéstico de Innovacion formulacion y evaluacién
las diferentes zonas de de proyectos.

aglomeracion productiva de la
ciudad, como instrumentos para el
diselo e implementacion de
estrategias que permitan
consolidar, fortalecer y reactivar el
tejido productivo de la ciudad, con | peta: 100%

un enfoque transversal  de | ngicador: Presupuesto
asociatividad econdmica. Ejecutado  Frente a

. Presupuesto Asignado.
212 - Reactivar zonas de
aglomeracion priorizadas a través
de la implementacion de un plan de
accion que propenda por la
consolidacion y el fortalecimiento
de estas.

Fuente: Construccion de los autores.

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion, para
generar informacion futura que permita tomar decisiones, las hojas de vida de cada indicador
mencionado en la Tabla anterior se encontraran en el anexo E del presente proyecto. de
seguimiento indicador establecido en la matriz de marco l6gico. Haga clic para ver Anexo
E.
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10. Metas proyecto

De acuerdo con la matriz de marco l6gico, a continuacién, se describen las metas
proyecto, es decir, los resultados concretos, medibles, realizables, y verificables que se
esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De acuerdo con la Secretaria Distrital de
Planeacién (2020), las actividades principales identificadas en la matriz de marco l6gico
corresponderan a las metas proyecto. Ver Tablas 7 y 8. Haga clic para ver Anexo F




Tabla 7. Meta plan ndmero uno (01)

Meta Plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700 emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto, independientes, MIPYMES acompafiadas en programas de apropiacién y fortalecimiento de nuevas
tecnologias y empresas medianas en programas de sofisticacion e innovacién. Como minimo, un 20% de la oferta sea destinada a jévenes.

Indicador de gestion

conocimiento

*Pa: Presupuesto asignado

Obijetivos especificos Producto Actividad (meta proyecto - - ——
d P ( proyecto) Tipo Férmula Descripcion
[3904020] Servicios de
Mejorar la implementacion de elementos de | apoyo para el | Implementar estrategias de inclusion digital,
CTel en los modelos productivos de las | fortalecimiento de | mediante la democratizacion del acceso a las
empresas, como mecanismo de crecimiento, | procesos de intercambio y | tecnologias de informacion y comunicacion, a
desarrollo y/o reactivacion econémica transferencia del | comercios situados en la ciudad de Bogota
conocimiento
Total de propuestas que se | Mide el grado de participacion de
Producto presentaron al Cierre de la | individuos e instituciones que
Suma convocatoria. Estas se dan en | desarrollan actividades de CTI, que
términos de proyectos, individuales requieren apoyo.
[3904020] Servicios de
Mejorar la implementacion de elementos de | apoyo ara el . .
! P . poy . P Fortalecer elementos de Ciencia, Tecnologia e
CTel en los modelos productivos de las | fortalecimiento de L .
. L . . Innovacién, en empresas con alto potencial de
empresas, como mecanismo de crecimiento, | procesos de intercambio y - o -
L - . transformacion y sofisticacion empresarial
desarrollo y/o reactivacion econémica transferencia del
conocimiento
[3904020] Servicios de .
. . L . R (pe)*100/pa
Mejorar la implementacion de elementos de | apoyo para el | Desarrollar mecanismos de base cientifica, ) . .,
. - - . K Ejecucién % presupuesto con relacion
CTel en los modelos productivos de las | fortalecimiento de | tecnolégica e innovadora, que impulsen la | Producto . R
. L . . A . Donde: a los recursos asignados en un periodo
empresas, como mecanismo de crecimiento, | procesos de intercambioy | reactivacion econdmica de las empresas, en | Suma . .
o P . . L Pe: Presupuesto ejecutado n.
desarrollo y/o reactivacion econémica transferencia del | épocas de crisis




Tabla 8. Meta plan nimero dos (02)

Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas en articulacion con las entidades competentes (tales como seguridad y movilidad, entre otras), en temas de oportunidad para ciudad donde tengamos
ventajas comparativas y competitivas, tales como: industrias creativas y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia circular como trasversal, entre otros.

Objetivos especificos

Producto

Actividad (meta proyecto)

Indicador de gestion

productivo y competitivo
de los sectores
econdémicos de la ciudad

Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion

de las zonas de aglomeracion priorizadas.

*Pe: Presupuesto ejecutado
*Pa: Presupuesto asignado

Tipo Férmula Descripcion

Desarro_llar “una [3904021] Servicios de Realizar el dlagnost_@o de las _dlferentes
estrategia de  cluster anoyo para la Gestion del | 208 de aglomeracion productiva de la Total de ropuestas  aue  se
definida, que permita poyo pa ciudad, como instrumentos para el disefio e propues! d Mide el grado de participacion de individuos e

; . Conocimiento en Culturay | - . . Producto presentaron al Cierre de la | . .~ . g
potenciar el crecimiento A . implementacion de estrategias que permitan . instituciones que desarrollan actividades de CTI, que
roductivo y competitivo Apropiacion Social de la consolidar, fortalecer y reactivar el tejido Suma convocatoria. Estas se dan en requieren apoyo
P Y P Ciencia, la Tecnologia y la . Ty g términos de proyectos, individuales q poyo.
de los sectores Innovacion productivo de la ciudad, con un enfoque
econdémicos de la ciudad transversal de asociatividad econémica.
Desarrollar una .
estrategia de  cluster [3904021] SE(V'C'QS de (pe)*100/pa
definida, que permita | 2POYO Para la Gestion del Implementar el plan de accion para la

4 q per Conocimiento en Culturay plementar plan c para | Producto . Ejecucién % presupuesto con relacién a los recursos
potenciar el crecimiento L . consolidacion, fortalecimiento y reactivacion . Donde: ) !

Apropiacion Social de la Porcentaje asignados en un periodo n.

Fuente: Construccion de los autores.




11. Presupuesto del proyecto

Para el desarrollo del presupuesto del presente proyecto, se presenta un resumen de
los costos del proyecto bajo la metodologia de cadena de valor. Dicho costeo se realizd por

actividades, las cuales fueron definidas como metas proyecto. Haga clic para ver Anexo G.

13. Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando los
beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo durante el periodo
de ejecucion de este, sino, ademas, durante un periodo prolongado luego de su terminacion.
Esto asegura que los impactos y los fines esperados por el proyecto se garanticen para la
poblacion objeto de su proyecto de inversion. Por lo cual, es importante analizar la
sostenibilidad de un proyecto, de acuerdo con los factores que inciden en la misma, los cuales
son: la capacidad técnica-operativa, institucional y financiera. A continuacion, se describe

cada uno de estos factores:

Tabla 9. Matriz de sostenibilidad del proyecto.

Matriz de Sostenibilidad del proyecto de Inversion

Factores de sostenibilidad
Accion Institucional Técnico Operativo Financiero
Herramienta  digital  que
Los directivos y equipo de permita visualizar el
seguimiento de la direccion de . seguimiento a la ejecucion del | Asegurar los recursos
i - . Los ejecutores del proyecto -
Competitividad dispondran de . - proyecto, esta debe tener la | necesarios para la
- elaborardn una o varias e 2 - - 7
una herramienta para el herramientas  para el posibilidad de ser diligenciada | implementacion de
i seguimiento de los proyectos, - de manera remota y ser | esta herramienta, la
Accion ; seguimiento al proyecto. Se - - .
ya sea mediante la . - actualizada en tiempo real. | cual asegurara la
1 . i ; apoyaran en herramientas P - Lo
retroalimentacion del ejecutor, digitales que faciliten el Varios integrantes del equipo | sostenibilidad del
o el propio diligenciamiento i de seguimiento del proyecto | proyecto durante y
. . seguimiento de las . !
con base en la informacion actividades podran acceder a ella en | después de la
suministrada por parte del ' cualquier momento y lugar. | ejecucion.
ejecutor del proyecto. Para esto existen numerosas
opciones pagas y gratuitas.
. R El equipo técnico
El equipo directivo y de apoyo
quip LVO y 0€ apoy encargado del proceso de
de la direccion de S .
o h . fortalecimiento a  las . Los recursos asignados
Competitividad, dispondran de empresas propondrd  por La transferencia de deben costear
i mecanismos de supervision a - conocimiento y el suministro
Accion g p llevar a cabo estrategias que - y e S adecuadamente las
las actividades realizadas con . h de instrumentos fisicos a las L
2 - persistan  después  de actividades de
las empresas beneficiadas, esto finalizado el proceso. Las empresas deben hacerse llegar fortalecimientos en las
con el fin de que se asegure la g N correctamente.
N q d actividades realizadas empresas.
continuidad en los procesos de . -
. . tendran la solidez
fortalecimiento empresarial. - -
requeridas para garantizar
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la sostenibilidad al interior
de la empresa.

Disefiar ~ mecanismos  que

. » C, Las actividades | La motivacion a las empresas
permitan  “humanizar” las . . - El cronograma de
g desarrolladas deberan | serd esencial para que se .
empresas participantes en el L desembolsos  debera
corresponder a las | continden los procesos de los

proyecto. Los directivos y
funcionario de la Direccién de
Competitividad  estardn  en
constante relacion con las
personas que asisten a los
diferentes procesos.

estar organizado y se
debe procurar porque
los pagos se hagan
siempre en su
respectiva fecha.

Accién
3

necesidades y expectativas | cuales ellos hacen parte, por lo
de lasempresas. Paraesto el | tanto, es importante contar con
equipo formulador deberd | espacios, instrumentos vy
conocer a plenitud las | personal idéneo en todo el
comunidades a impactar. desarrollo del proyecto.

Fuente: Construccion de los autores.

14. Aportes ciudadanos.

A través de los espacios de participacion ciudadana, se incorpora la vision,
observaciones y propuestas de la ciudadania en la toma de decisiones de las entidades
publicas, lo cual permite brindarles herramientas para que puedan incidir de manera directa

en los asuntos que puedan afectarle.

Para la inclusién ciudadana en la formulacién de los proyectos de inversién, se
tomaron los aportes generados en espacios de participacion tales como: la Gltima audiencia
publica de rendicion de cuentas de la entidad (desarrollada en noviembre de 2019), los
dialogos ciudadanos vigencia 2019, aportes ciudadanos para la construccion del Plan Distrital
de Desarrollo, aportes realizados por el Consejo Territorial de Planeacion — CTPD, y

plataformas digitales de registro de ideas o propuestas ciudadanas, como Bogota Abierta.

Entre los diferentes aportes recopilados y consolidados, se encontraron mas de 80
aportes relacionados con la misionalidad y oferta de servicios de la SDDE, de los cuales, se
priorizaron los que tienen mayor relacion con las metas Plan de Desarrollo, y las metas
proyecto formuladas por cada proyecto de inversion. Esto permite relacionar cada aporte
ciudadano con las respectivas metas o actividades que desarrollara el proyecto. Las

propuestas ciudadanas para el presente proyecto de inversion se mencionan a continuacion:
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Tabla 10. Aportes ciudadanos

Aporte ciudadano

Accién de cambio

Impacto en el proyecto

de este nuevo Plan de Desarrollo Distrital 2020-
2024, se espera un fortalecimiento en la industria,
entre otras, la aplicacion intensiva de la ciencia, la
tecnologia e innovacion, para el desarrollo de las
economias colombianas

En lo referente al sector econémico, en la vision

Actividad (meta)

Fortalecer empresas/unidades productivas como resultado de la
consecucion de alianzas estratégicas que conlleven a la
materializacion de

iniciativas que promuevan el desarrollo del conocimiento, la
innovacion y nuevas

tecnologias

Asignar presupuestos para apoyar
emprendimientos cientificos, de ingenieria e
innovacion para la ciudadania en cualquier rango
de edad y zona de la ciudad (rural o urbana).

Desarrollar mecanismos de base cientifica, tecnoldgica e
innovadora, que

impulsen la reactivacion econémica de las empresas, en épocas
de crisis.

Fuente: Construccion de los autores.

15. Riesgos del proyecto.

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el area de conocimiento de

riesgos es “(...) un componente del plan para la direccion del proyecto que describe el modo

en que se estructuraran y se llevaran a cabo las actividades de gestion de riesgos” (Project

Management Institute, Inc., 2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicion incierta

que, en caso de suceder, genera afectacion en por lo menos uno de los objetivos del proyecto.

A continuacion, se presenta una tabla resumen, donde se identificaron los siguientes riesgos

para el proyecto, su probabilidad de ocurrencia, y las medidas que se tomaran para mitigar o

minimizar los mismos. Ver Tabla 11.
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Tabla 11. Registro de riesgos.

Identificacion

Descripcion del
riesgo

Consecuencias 0
impactos

Anélisis cualitativo

Probabilidad

Elaborado por:

Aprobado por:

Cadigo:

GD-P1-F24

Liliana Nieto D.
Profesional Especializado OAP

Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y
Financiero

Importancia

Plan de respuesta

Estrategia de respuesta

Responsable

Anélisis Cualitativo luego del Plan de Respuesta

Probabilidad

Importancia

Bajo interés en el
proyecto por parte de El ndmero de
chudad, ocasonando | comvooatorasanes e Hacer una reprogramecicn de
PR . . las actividades (ej. fechas de Subdirector de
asi, poca participacion | cerrarse es bajo. Las " - s
: : . - convocatorias) y remitirse a Ciencia,
en las diferentes interacciones 30% 10 Critico las bases de datos de Tecnologia e 10% 10 1
%ﬁ;‘:}g;ﬁ; gfo y S?Qprers;]a:i-lsub telég;ce)l empresas para contactar una Innovacion.
- - ’ or una de manera personal.
fortalecimiento redes sociales son P P
empresarial. relativamente escasas.
Demoras en los
procesos
desembolsos a los pagos a los desemboplsos Directora de Leve
proveedores de proveedores, se 30% 8 Medio Gestionar api)yo de los Competitividad 10% 8
L originan retrasos en el p . Bogota Region.
servicios, afectando 9 lideres de la secretaria para Y 9
. cronograma.
asi, el cronograma de acelerar estos procesos.
ejecucion de
actividades
Limitadas alianzas
estionadas con .
gctores cooperantes Gestionar el apoyo de la
como unive‘:si dades Escaso nimero de cabeza de la SDDE y/o Subdirector de
e P aliados contribuyendo alcaldesa para contactar Ciencia,
instituciones publicas . Tribuy 10% 5 Leve desa p ! 10% 3 Leve
N a la ejecucion del telefénicamente a los Tecnologia e
y privadas. Ya sea por A : ”
y s proyecto directivos de las posibles Innovacion.
la falta de articulacion y ¥
: = entidades aliadas.
o disposicion de los
posibles aliados
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Identificacion Anélisis cualitativo Plan de respuesta Anélisis Cualitativo luego del Plan de Respuesta

Descr!pcwn del Con_secuencnas (o] Probabilidad
riesgo impactos

Importancia i Estrategia de respuesta Responsable Probabilidad Importancia

Aumentar el proceso de
focalizacion e
Dificultades en la Baja respuesta en el identificacion de empresas
transferencia de interés de participar o interesadas. Incentivar su
conocimiento o acoger la cultura de la o incorporacion a los Subdirector de o
elemento de CTel, en CTel, en las empresas 10% 5 Leve distintos programas, CTel 30% 1 Leve
las empresas de alto de alto potencial de mediante reuniones
potencial de transformacién disefiadas para difundir los
transformacion beneficios que ofrecen los
distintos programas
Baja capacidad en la
formulacion o Dificultad en la
evaluacion de identificacion y Brindar capacitaciones a
proyectos de interés formulacion de los funcionarios para Subdirector de
para la direccién. proyectos con 50% 5 Medio desarrollar las destrezas en 30% 5 Medio
P . N . 2 CTel
indice bajo de impacto de ciudad, en los temas de formulacién y
identificacion de temas de evaluacion de proyectos
proyectos por parte de | competitividad
la direccién
Dificultad de
participar de alg_unos Manifestacion de Evaluar la posibilidad de
actores del ecosistema | actores en su . | d
de competitividad e imposibilidad de incrementar os recursos de
; - o la SDDE destinados a los
innovacién, en los participar en las procesos de articulacion Subdirector de
. P o . , 0 .
programas conjuntos actividades 50% 5 Medio de forma que incentive la CTel 30% 5 Medio
propuestos por el propuestas por la Lo
o ! participacion de los actores
distrito capital, SDDE, para el con nosible crisis
debido a la crisis fortalecimiento de la finar?ciera
causada por la CTel
pandemia
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Identificacion Anélisis cualitativo \ Plan de respuesta Andlisis Cualitativo luego del Plan de Respuesta
Descr!pcwn del Con_secuenaas 0 Probabilidad Responsable Probabilidad Importancia
riesgo impactos

Dificultades en la Evaluar los resultados
efectividad de la detallados a las metas y
difusién o adopcion Baja o lenta respuesta cronogramas de metas y
de las acciones de de los comerciantes productos. Sobre los
fortalecimiento ylo, en las acciones primeros resultados Subdirector de
empresarial dirigidas disefadas y ofrecidas 50% 5 Medio logrado, con base a ello CTel 50% 3 Medio
al sector comercial y | através de los intensificar la focalizacion
empresarial dé programas ofrecidos para la incorporacion de
Bogota por la DCBR los comerciantes al

programa con ayuda de los

operadores. Revisar las

Fuente: Construccion de los autores
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16. Aspectos institucionales y legales.

De conformidad con la legislacion vigente, se expone a continuacion los Acuerdos
y/o Decretos bajo las cuales se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. Ver
Tabla 12. Esta legislacién condiciona el funcionamiento de la Entidad a través de la
definicion de: sector al que pertenece, entidades adscritas y vinculadas, funciones, naturaleza

juridica, estructura organizacional, etc.

Tabla 12. Marco normativo en el cual se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Acuerdo y/o Decreto \ Extracto Implicacion en la Secretaria

Se establece:

Avrticulo 74: Mision del Sector Desarrollo
Econdmico, Industriay Turismo.

Acuerdo 257 de 2006 . -
Por el cual se dictan normas basicas | A i1 75: Creacion de la Secretaria
sobre la estructura, organizacion y L -
- . B Distrital de Desarrollo Econémico.
funcionamiento de los organismos 'y de
las entidades de Bogota, Distrito i »
Capital, y se expiden otras disposiciones | Articulo 77:  Integracion  del  Sector
Desarrollo Econémico.
Articulo 78: Naturaleza, objeto y funciones
basicas de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico.
Se establece:
Articulo 1: Denominacion y Naturaleza
Juridica.
Por el cual se determina la estructura | Articulo 2: Objeto.
organizacional, las funciones de la
Decreto 552 de 2006 Secretaria Distrital de Desarrollo Articulo 3: Funciones generales.
Econémico, y se dictan otras
disposiciones Articulo 4: Estructura Organizacional.

Capitulo 11: De las funciones de las
dependencias.
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Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria
Articulo 1. Modificase el
articulo tercero del Decreto 552 de 2006
(Funciones generales).
Por medio del cual se modifica el Avrticulo 2. Modificar el
Decreto 552 de 2006 que determind la articulo cuarto del Decreto 552 de 2006
Decreto 91 de 2007 estructura organizacional y las funciones | (Estructura Organizacional)
de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico de Bogota D.C. Articulo 3. Modificar el articulo quinto del
Decreto 552 de (Funciones del Despacho)
Articulo 4. Derogar el articulo 24 del
Decreto 552 de 2006.
Articulo 1. Modificase el articulo segundo
del Decreto 091 de 2007 (Estructura
Por medio del cual se modifica la Organizacional).
estructura organizacional de la
Decreto 035 de 2008 Secretaria Distrital de Desarrollo Articulo 2. Se define las funciones de la
Econdémico. subdireccion administrativa.
Se establece:
Capitulo I: Objeto y funciones generales de
. la Secretaria Distrital de Desarrollo
Por el cual se modifica la Estructura Econémico.
Decreto 437 de 2016 Organizacional de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico 3 . .
Capitulo 11: Estructura interna y funciones
de las dependencias.
Capitulo I11: Disposiciones Generales.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

En este orden de ideas, a continuacion, se define la estructura institucional del

proyecto, la cual contempla aspectos de gerencia, regulacion técnica, control y apoyo, para

cada uno de los componentes. Igualmente se explica la pertinencia y disposicion institucional

con la cual se operara el proyecto Ver Tabla 13.
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Tabla 13.Analisis Institucional.

Tipo de incidencia

1.Regulacién técnica

Inversion

Componente
del proyecto

Instancia

Congreso de
Colombia

Disposiciones que inciden

en el proyecto

Las normas establecidas
para el fomento la ciencia,
tecnologia e Innovacién
mediante la creacion de

Ley 1838 de 2017

de Planeacion

desarrollar, con impacto en
el ecosistema de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion
de la region

empresas de base
tecnoldgica.
2. Control Inversién Secretaria Distrital | Sistema de Seguimiento al | Articulo 95  del
de Planeacion Plan de Desarrollo - | Decreto Distrital
SEGPLAN. 714 de 1996 vy
articulo  1°  del
Decreto 53 de 2007
2. Control Inversion Departamento Se dictan los lineamientos | Ley 152 de 1994,
Nacional de | para el registro de la | Resolucién 4788 de
Planeacion informacion de inversion | 2016
publica de las entidades
regionales.
3. Apoyo Inversién Secretaria Distrital | Accionesy estrategias para | Politica Distrital de

Ciencia, Tecnologia
e Innovacion 2019-
2038

Fuente: Construccion de los autores

17. Huella de carbono

En el presente apartado se relaciona el estudio medio ambiental del proyecto, el cual

se realiz6 por medio del analisis de la huella de carbono, con el fin de trazar estrategias de

mitigacion del impacto ambiental a nivel institucional.

Para el desarrollo de lo anteriormente nombrado, se identificaron aquellos insumos

que mayor consumo tienen en la entidad y, que por ende cuentan con un porcentaje de

emision de CO2. Dichos factores son: papeleria (entiéndase como resmas de papel),

cartuchos de toner (tinta), energia eléctrica, e internet (punto fijo). Los datos de consumo de

estos insumos fueron suministrados por la Direccion de Gestién Corporativa — D.G.C- y el

analisis fue realizado por el grupo de formulacion de la Oficina Asesora de Planeacion
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-O.A. P - de la entidad.

Tabla 14. Insumos calculo de huella de carbono.

0 ANO

2018
Papeleria 250 cajas, cada caja contiene 10 unidades resma de papel, y cada unidad trae
500 hojas.
. 2019
Cartuchos de Téner (tinta) _
277 unidades.
. 2020
Energia eléctrica _ _
145,280 kilovatios por hora (KW)
2020
Internet _ _
1.600 gigas (datos promedio meses febrero y marzo).

Fuente: Elaboracion propia

Una vez suministrados estos datos, se procedio a realizar el calculo de emisiones por
factor, para todo el cuatrienio, y teniendo en cuenta criterios como el tiempo, cantidad, peso,
consumo, entre otros. También, para calcular el factor de emision de los materiales ya
mencionados, se tuvo en cuenta los datos que contiene la herramienta de calculo de huella de
carbono a nivel sectorial, elaborado por la CAR Cundinamarca (Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca, CaAmara de Comercio de Bogota, 2013) Haga clic para ver anexo
H

Con los datos suministrados por la D.G.C, se hicieron proyecciones estimadas de
consumo de cada factor para cada afio, lo cual, arrojo como resultado, los resultados totales

de emisiones de CO2 para todo el cuatrienio, resumidas a continuacion:
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Tabla 15. Total, huella de carbono para el cuatrienio por material.

CALCULO TOTAL DE LA HUELLA DE CARBONO

Material Emision (Ton CO2)
Papel 28,2133
Tinta 0,6190
Energia eléctrica 79,0323
Internet punto fijo 4,192,63
TOTAL 107,8646
Fuente: Elaboracién propia
80,0000
__ 60,0000
(N
S
- 40,0000
o
£
S 20,0000
8
S
I 0,0000
PAPEL TINTA ENERGIA INTERNET

ELECTRICA PUNTO FIJO

Factor

Figura 3.Total, huella de carbono para el cuatrienio por material.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacidn anterior, se estima que la entidad, durante el Plan de
Desarrollo, alcanzara una emisién de CO2 de 107,8646 toneladas en un periodo de 48 meses.

El factor con mayor emision corresponde a energia eléctrica, debido a que este genera un

total de emisiones de 79,0323. A continuacion, se recomiendan las principales acciones que
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la entidad y sus areas misionales, deberian realizar para reducir las emisiones de CO2 de los
factores con mayor participacion (energia eléctrica y papel), disminuir los efectos del cambio
climatico, y, ademads, contribuir al propdsito 2 “cambiar nuestros habitos de vida para
reverdecer a Bogota, adaptarnos y mitigar la crisis climatica”, expresado en el Plan de
Desarrollo, relacionado con cambiar la forma en que consumimos y reutilizamos, para

mitigar y adaptarnos a la crisis climatica actual.

Tabla 16. Acciones impacto ambiental.

Acciones impacto ambiental SDDE

Acciones consumo de energia \ Acciones consumo de papel

Evitar su uso, siempre que sea posible, por ejemplo, guardando los
Realizar campafias de informacién y formacion entre los | documentos en formato digital, compartiendo informacion, en lugar
empleados para promover el ahorro energético. de generar copias para cada persona, utilizando la Intranet, correos
electronicos, teléfono, etc.

Utilizar de forma preferente y en la medida de lo posible papel
Realizar un estudio de consumo eléctrico para conocer cudles | reciclado. No se debe olvidar que el papel reciclado es perfectamente
son las medidas de ahorro més adecuadas. valido institucionalmente, y puede llegar a tener una calidad similar
a la del papel convencional.

Evitar imprimir documentos innecesarios, o aquellos que tienen
muchos espacios libres entre hojas (ejemplo, presentaciones de
PowerPoint).

En lo posible, adquirir equipos tecnolégicos con sistemas de
ahorro energético.
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Acciones impacto ambiental SDDE

Acciones consumo de energia

Apagar equipos eléctricos que no vayan a ser usados durante
mas de una hora (computadores, impresoras, purificadores de
agua, etc.)

Acciones consumo de papel

Utilizar el papel por las dos caras en el fotocopiado e impresion de
documentos, siempre que sea posible. Igualmente, ajustar en la
medida de lo posible, los textos para que quepan dos paginas de un
documento, libro o publicacion en una hoja estandar.

Configurar el fondo de pantalla del ordenador en modo
“Pantalla en negro”, para que, en el momento en que esté en
modo “suspender”, se ahorre energia y funcione en bajo
consumo.

Reutilizar todo el papel que haya sido impreso sélo por una cara para
imprimir borradores, documentos, fabricar bloc de notas, entre otros.

Aprovechar al maximo la luz natural, adecuando a la misma los
puestos de trabajo, y asi evitar encender las bombillas
innecesariamente. Ademds, no encender luces para evitar
reflejos de la luz natural sobre los equipos: es mejor cambiar la
posicion del lugar de trabajo.

Reciclar el papel inservible. Para esto, es necesario no solo tener en
cada oficina papeleras de reciclaje, sino, ademas, establecer alianzas
con empresas locales de reciclaje, para la disposicion final exitosa
de estos productos, y que no terminen directamente arrojados a los
camiones de basura.

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo A. Arbol de problemas y Arbol de Objetivos

ARBOL DE PROBLEMA

L Aumento de
Dlef‘c'enfe brechas entre
Alta nimero de sectores
instfrumentos econbémicos en
materia de

que permitan

cuantificarel productividady

vulnerabilidad
competitividad,

Reducciénen
de las empresas

EFECTOS los niveles de
i competitividad para enfrentar
(LIER)) de las situaciones valor agregado generando
empresas. adversasy de los Clusters disparidadesenel
estados de crisis. enlaeconomia crecimientoy
de la ciudad. desarrollo de la
ciudad

\_Y_}

Menor claridad enlos
objetivos de fortalecimiento
para cada uno de los sectores
de lacivdad.

\_Y_}

EFFCTOS Obsolencia en el aparato
(Nivelll) productivo de la civdad.

Bajos niveles de sofisticacidn y diversificaciéon del tejido

empresarial de Bogota Region

PROBLEMA

Bajo desarrollo de una
esirategia de cluster definida,

CAUSA

Débil implementacién de
elementosde CTelenlos
modelos productivos de las

que permita potenciar el
crecimiento productivo y
competitivo de los sectores
econdémicos de la ciudad

Nivel 1
( ) empresas
Baja
. adaptabilidady . ” Menor nUmero
Baja ofertade versatiidad de las Dedsirhcucljo?:lon de instrument os
€l modelo que permitan

CAUSA

empresas alos
efecfos causados
por factores de

programas de
aceleracion,
sofisticacion,

operativode
clUster SDDE
con el definido

identificary
caracterizarlos
clustersdela

(Nivel 2) digitalizacione o social
innov acién sanitario y/o por la CRC ciudad

cultural.
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ARBOL DE OBJETIVOS

FIN
(Nivel 2)

FIN
(Nivel 1)

OBJETIVO CENTRAL

MEDIO
(Nivel 1)

MEDIO
(Nivel 2)

Baja
Aumento enlos vulnerabilidad
niveles de de las empresas
competitividad para enfrentar
de las situaciones
empresas. adversasy

estados de crisis.

\_Y_I

Actualizacién en el aparato
productivo de la ciudad.

Alto nimero de
instrumentos
que permitan
cuantificarel

valoragregado
de los Clusters

enlaeconomia
de la ciudad.

Disminucion de
brechas entre
sectores
econdmicos en
materiade
productividad y
competitividad,
generando
disparidadesenel
crecimiento y
desarrollo de la
ciudad

\_Y_I

Mayor claridad enlos
objetivos de fortalecimiento
para cada uno de los sectores
de la civdad.

Mejorar la sofisticacion y diversificacion del tejido empresarial de

Mejorarla implementacién

de elementosde CTelenlos

modelos productivos de las
empresas

Bogota Region.

(—1—\

Alta adaptabilidad
y versatilidad de
las empresas alos

efectos causados
por factores de

Incrementar
ofertade
programas de
aceleracion,

sofisticacion, fipo social,

digitalizaciéne economico,

B 2 sanitario y/o
Innovacion

cultural.

Desarrollar una estrategia de
cluster definida, que permita
potenciar el crecimiento
productivo y competitivo de
los sectores econémicosde la
civdad

(_1_\

Mayor nUmero
de instrumentos
que permitan
identificary
caracterizarlos
clustersdela
ciudad

Articulaciéndel
modelo
operativode
cluster SDDE
con el definido
por la CRC
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Interesado Posicion

participacion

Nivel de

Anexo B. Registro de interesados.

Registro de interesados

Nivel de influencia | Requerimientos y/o expectativas | Contribucidn o Gestion Fase(s) de mayor interés Interno/Externo

Articulacién institucional para | Aplicacion del
visibilizar su oferta académica y | conocimiento generado a
Interinstitucional | Universidades | Cooperante Muy alto Lider vincularse a  proyectos de | través de iniciativas que Ejecucion Externo
productividad y competitividad | propicien el desarrollo
empresarial econémico de la ciudad
Dinamizar las
Incrementar la competitividad y agtrlt\tlalgee}dliss ?geec:]oascgg
No aplica Empresas Beneficiario Muy alto Desconocedor | eficiencia de  sus  modelos | P proy Todo el proyecto Externo
. la SDDE y a su vez
productivos
generar nuevas
posibilidades de empleo
Desarrollo de proyectos de | Transferencia de
L Centros de L investigacion aplicada al | conocimiento y préacticas - .
Interinstitucional Investigacion Beneficiario Alto Neutro desarrollo econémico y social de [en CTel al tejido Ejecucion Externo
la ciudad. empresarial del distrito.
Articulacion institucional para la Ercr)]pc;(retszseconog:;co a ISZ
Interinstitucional | BANCOLDEX | Cooperante Alto Neutro generacion de créditos financieros P P g Inicio Externo
" - . puedan impulsar su
al tejido empresarial de la ciudad -
productividad
Aplicar su conocimiento
Adaptar su oferta de programas de |y  experticia a las
Interinstitucional | INNPULSA | Cooperante Alto Lider fortalec[rplento empresarl_al € actmda_de_s de Inicio Externo
innovacion al ecosistema | fortalecimiento en la
productivo de Bogota-Region productividad de las
empresas locales
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Registro de interesados

Nivel de . . . _ . Sy v . .
Interesado Posicion participacion Nivel de influencia | Requerimientos y/o expectativas | Contribucion o Gestion Fase(s) de mayor interés Interno/Externo
Realizar  alianzas  que
potencialicen los esfuerzos
Comisién Coordinar la articulacion de estrategias e~ las diferentes
Lo . . . - - instituciones que trabajan en S
Interinstitucional Regional de Cooperante Medio Lider que impacten positivamente el Ejecucion Externo
P . - pro del desarrollo de la
competitividad desarrollo econdmico de la region S .
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién en Bogota y la
region
Generar una sélida articulacion Promover iniciativas que
Connect Bodota institucional para acelerar la transformen la ciudad
Interinstitucional Re ic’mg Cooperante Muy alto Lider transformacion de Bogota y mediante servicios de Ejecucion Externo
9 Cundinamarca en la regién mas aceleracion de la
innovadora de Latinoamérica innovacion
Capacitar a empresas en
£ Incorporar su oferta'y su know-how a | CTel para acelerar su
mpresas - L e
S las diferentes actividades de la SDDE | crecimiento y desarrollar . .
Interinstitucional | aceleradorasen | Cooperante Alto Neutro la Direccion d itividad ael dqucti Ejecucion Externo
CTel yla Dllreccn?rj e Competitividal modelos productivos con
Bogota-Region mayor sofisticacion ante el
mercado
Coordinacion, articulacién y Gestion de recursos y
- concertacion entre actores del nivel alianzas para la
Alta consejeria regional y nacional, en materia de cooperacion internacional
Interinstitucional para la Cooperante Medio Neutro glonaly r N pera Ejecucion Externo
gt competitividad, productividad, con el fin de promover el
competitividad S P i P
ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo econdmico de
desarrollo empresarial. Bogota
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Registro de interesados

Nivel de . . . _ . o . . .
Interesado Posicion participacion Nivel de influencia | Requerimientos y/o expectativas | Contribucion o Gestion Fase(s) de mayor interés Interno/Externo
Lograr sinergias de sus
Camara de Articulacion institucional para ?r:gt?trt?cr?gsgi &f)inlzs
Interinstitucional Comercio de Cooperante Alto Lider promover una industria local mas actividades desarrolladas Inicio Externo
Bogota competitiva e innovadora por la SDDE y la Direccion
de Competitividad
. . Orientar e implementar la
Orquestar la articulacion entre el L L
sector académico, empresarial, ggf;?%‘:zligog?gm:fr}gar
S T . gubernamental y la sociedad civil para - para prop .
Interinstitucional Minciencias Cooperante Alto Lider la generacion y apropiacion de el cierre de brechas en Inicio Externo
conocimiento en materia de Ciencia, fi?fi E:glndtaecsiessegg) g:el alos
Tecnologia e Innovacién " .
econdmicos de la ciudad
Impulsar la asociatividad y
Recibir apoyo para potencializar el competitividad de las
No aplica Clusteres Beneficiario Muy alto Reticente crecimiento y la competitividad de su | diferentes unidades Todo el proyecto Externo
modelo productivo y asociativo productivas del distrito en
los diferentes mercados
Articulacion institucional para spczgtr: r?i\l/)?; (Z‘Ied;ssarrollo
Interinstitucional | Investin Bogotd | Cooperante Medio Neutro fortalecer los gremios empresariales dos: iod Ejecucién Externo
de la ciudad representados: gremio de
comercio y servicio
Adaptar su oferta
Articulacion institucional para institucional a actividades
T . fomentar la innovacion y el de la SDDE en materia de . -
Interinstitucional ANDI Cooperante Alto Lider emprendimiento, bajo una estrategia | CTel y apoyar en su Ejecucion Externo
de desarrollo social y sostenibilidad respectiva socializacion y
comunicacién
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Registro de interesados

Nivel de . . . _ . Sy v . .
Interesado Posicion participacion Nivel de influencia | Requerimientos y/o expectativas | Contribucion o Gestion Fase(s) de mayor interés Interno/Externo
Inclusién de sus localidades en las Promover la participacion
actividades de fortalecimiento ciudadana y recomendar la
Interinstitucional Alcaldias Cooperante Alto Neutro gzmpresarlal e innovacion, para asf adop_cmn de determinadas Ejecucion Externo
Locales incrementar la competitividad de sus | medidas de acuerdo a las
empresas y generar nuevas necesidades identificadas
oportunidades de empleo en la localidad
Articulacion para el fortalecimiento de | Generar  alianzas  para
los procesos de formacién profesional, | contribuir al desarrollo del
Interinstitucional SENA Cooperante Medio Lider y  mayores  oportunidades  de | ecosistema de Ciencia, Ejecucién Externo
vinculacién laboral de sus | Tecnologia e Innovacion de
beneficiarios la ciudad
Optimizar los recursos
Desarrollar una estrategia de | econémicos y humanos,
L articulacion ue ermita | para generar una sinergia
Gobernacion Ll 4 per parag L g
Interinstitucional de Cooperante Bajo Neutro potenc:lglllz_ar Ia. prodqctlwdad, con el Distritoen la Inicio Externo
. competitividad e innovacidn de las | implementacion de
Cundinamarca - p .
empresas ubicadas en Bogoté- | acciones que favorezcan
region el desarrollo productivo
de Bogota-Region
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Registro de interesados

Nivel de

Interesado Posicion S
participacion

Nivel de influencia | Requerimientos y/o expectativas Contribucion o Gestion Fase(s) de mayor interés Interno/Externo

Avrticular acciones que

. . - ermitan optimizar el
Articulacion en la formulacion y P P

Direccion de ejecucion del proyecto con el fin trabajo
Misional Desarrollo Cooperante Alto Neutro ! | | proy interadministrativo para Todo el proyecto Interno
Econ6mico de alcanzar las metas trazadas en el cumplimiento
el Plan de Desarrollo 2020-2024
favorable de los

proyectos de la SDDE
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Tabla 1. Matriz dependencia.

Anexo C. Matriz de dependencia — influencia

Area ID .
Stakeholder (Categoria) interesado Total Promedio
Universidades Interinstitucional A 2 1 1 1 2 1 1 2 1|1 1 1 25 335
Empresas No aplica B 2 2 3 3 2 3 2 4 4 | 4| 4 |2 48 53
Centros de Interinstitucional c 4 | 2 1] 1 2 2 2 | 2 3122 |2 36 37
Investigacion
Bancoéldex Interinstitucional D 1 3 1 2 1 2 2 2 3121 |1 28 25,5
Impulsa Interinstitucional E 2 4 2 1 1 1 4 2 311|111 30 31,5
Comision
Regional de Interinstitucional F 4 4 2 2 3 3 2 2 3 412 2|2 45 45,5
competitividad
Connect Bogota | 1o insitucional G 34| 2 | 1] 2 3 | 3| 3 3|3]3 ]2 45 4
Region
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Stakeholder Area' ID interesado = A Total Promedio
(categoria)
Empresas
aceleradoras en Interinstitucional 2 4 2 1 3 3 2 3 212 3|1 2 41 37
CTel
Alta consejeria
para la Interinstitucional 3 4 2 1 2 1 1 1 3|11 (1| 2 31 37,5
competitividad
Camara de
Comercio de Interinstitucional 3 4 3 1 1 2 1 3 4 | 2 2 |1 2 37 39,5
Bogota
Minciencias Interinstitucional 4 3 4 1 1 1 2 4 2 2|2 1 (1 2 33 36,5
Clusteres No aplica 2 4 3 2 4 3 3 2 4 3|1 3 |2 2 46 47,5
Invest in Bogotd | Interinstitucional 1 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 |1 1 33 30
ANDI Interinstitucional 1 4 2 1 1 3 2 2 2 3|1 2 1 32 30
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Area

. ID interesado
(categoria)

Interinstitucional

SENA

Interinstitucional

R Total

Promedio

Gobernacién de
Cundinamarca

Interinstitucional

Direccion de
Desarrollo
Econémico

Misional

Total
influencia

15 19,5
36 30

32 27,5
35 34,5
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Tabla 2. Matriz influencia.

Stakeholder

Area

(categoria)

ID interesado

R | Total

Promedio

Universidades Interinstitucional 4 1 2 1 2 2 3 2 2 1 1 1 1 35 31
Empresas No aplica 2 2 3 3 4 2 2 3 4131322 3 46 52,5
Centros de Interinstitucional 2 | 4 1] 1 1 1 1] 1 2 11|11 1| 24 30,5
Investigacion !
BANCOLDEX Interinstitucional 0 4 1 1 1 1 1 2 3 1 1 1 1 3 24 22
INNPULSA Interinstitucional 1 4 3 1 4 4 3 2 3 1 1 1 1 3 38 35
Comision
Regional de Interinstitucional 2 3 3 1 3 4 2 2 4 31222 1 3 42 44
competitividad
Connect Bogota | o insitucional 13| 2]1] 2 2 | 3] 2 31121 2 | 33 38,5
Region
Empresas
aceleradoras en Interinstitucional 1 4 2 1 2 1 1 2 3 1] 2 2 1 3 30 32
CTel
Alta consejeria
para la Interinstitucional 2 1 1 1 4 4 2 3 212 |2]|1]4 2 41 37,5
competitividad
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Stakeholder Area' ID interesado R | Total Promedio
(categoria)
Camara de
Comercio de Interinstitucional 41 39,5
Bogota
Minciencias Interinstitucional 39 34,5
Clusteres No aplica 32 39,5
Invest in Bogotd | Interinstitucional 33 30
ANDI Interinstitucional 32 30
Alcaldias T
Locales Interinstitucional 15 19,5
SENA Interinstitucional 36 30
Gobernacién de N
Cundinamarca Interinstitucional 32 275
Direccion de
Desarrollo Misional 35 34,5
Econémico

Total
influencia
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Anexo D. Criterios y escala de puntuacion alternativas.

Criterio Definicion Puntuacion
Disponibilidad de Se de_fln_e como, el nimero de personas con conomr_n,lento Alta:_ 2_—3 personas Alto: 405,
especializado para llevar a cabo la formulaciéon y | Media: 5-7 personas .
personal experto L L . Medio: 3.
supervision Baja: 10 o mas personas L
Bajo: 102
Impacto ambiental Se define como, el impacto ambiental medido por la Alta:_ 1_000'00 Kg Alto: 4 05.
- . . Media: 3000.00 Kg .
(Emisiones de CO2) cantidad de emisiones de CO2 L Medio: 3.
Baja: 5050.00 Kg L
Bajo: 102
Disponibilidad de Se define como, la evaluacion del grado de sofisticacién de | Alta: Equipos bésicos de oficina como computadores e impresoras Alto: 4 05.
recursos (equipos, equipos y tecnologia requeridos para su formulacién y | Media: Equipos medianos como impresoras 3D, cortadora laser, etc | Medio: 3.
tecnologia) seguimiento Baja: Equipos pesados industriales y sofisticados Bajo: 102

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo E. Hojas de vida indicadores.
Hoja de vida del Indicador Meta Plan (Indicador 1)
Emprendimientos de estilos de vida y MIPYMES con acceso a
Nombre - L
financiamiento
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogoté region productiva y competitiva
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 3.700

Férmula de calculo

Nt=nl1-+n2+n3+...4+nX Donde nX son las organizaciones/unidades
productivas/empresas con acceso a mecanismos de financiacion

ODS (Obijetivo de
Desarrollo Sostenible)

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Descripcion del
indicador

Se refiere al nimero de emprendimientos de estilo de vida con acceso
a mecanismos de financiacion acompafiadas en programas de
apropiacion y fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas
medianas en programas de sofisticacion e innovacion.

Observaciones

El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para
la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador

Resultado

de la
para

Descripcion
metodologia
proyeccion de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de desarrollo
"Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700
emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto, independientes,
MIPYMES acompafiadas en programas de apropiacion vy
fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas medianas en
programas de sofisticacion e innovacion. Como minimo, un 20% de
la oferta sea destinada a jovenes", se calcularon las metas por afio de
este indicador poniendo para ello a consideracion los recursos
méaximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las
vigencias (2020-2024).

Metodologia para
proyeccion de metas

Serie historica

Orientacion del

indicador Aumento
Periodicidad de la

.., Semestral
Medicidn

Fuente de datos

Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Instrumento de
recoleccion

Informe

Fecha de inicio
(dd/mm/aa)

01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador Meta Plan (Indicador 2)
Nombre Zonas de aglomeracion con aumento de su productividad
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogoté region productiva y competitiva
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 6
. ; NUmero de zonas de aglomeracion con aumento de productividad
Férmula de calculo para afio

ODS (Objetivo de

Desarrollo Sostenible) ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Se refiere al fortalecimiento de zonas de aglomeraciones productivas,

DEERI T (e en temas de oportunidad para ciudad con ventajas comparativas y

indicador .

competitivas.

El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para
Observaciones la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Resultado

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de desarrollo
"Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas
en articulacion con las entidades competentes (tales como seguridad
y movilidad, entre otras), en temas de oportunidad para ciudad donde
tengamos ventajas comparativa y competitivas, tales como:
industrias creativas y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios
y economia circular como trasversal, entre otros", se calcularon la
metas por afio de este indicador poniendo para ello a consideracién
los recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de
Hacienda para las vigencias (2020-2024).

Descripcion de la
metodologia para
proyeccién de metas

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

Mantenimiento

indicador
Periodicidad de la Anual
Medicion
Fuente de datos Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
Informe

recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa)
Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024

01 de enero de 2021
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Hoja de vida del Indicador de producto (Indicador 3)
Estrategias de intercambio de conocimiento cientifico-tecnoldgico
Nombre .
con otros saberes implementados
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogoté region productiva y competitiva
Unidad de medida Ndmero
Meta cuatrienio 3.700

, , Nt=n1+n2+n3+...+nX Donde nX son las estrategias de intercambio
Férmula de céalculo .
de conocimiento
ODS (Obijetivo de

Desarrollo Sostenible)

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Contempla el disefio e implementacion de iniciativas que permitan la

Descripcion del efectiva integracion de conocimiento cientifico-tecnoldgico y de la
indicador innovacién en contextos sociales especificos, contribuyendo a su
desarrollo.
El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para
Observaciones la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Producto

De acuerdo con el producto "Servicios de apoyo financiero para el
fortalecimiento de procesos de intercambio y transferencia del
conocimiento”, se calcularon las metas por afio de este indicador
poniendo para ello a consideracion los recursos maximos asignados
por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-
2024).

Descripcion de la
metodologia para
proyeccién de metas

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

indicador Aumento
Periodicidad de la
., Semestral
Medicidn
Fuente de datos Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
Informe

recoleccion

Fecha de inicio
(dd/mm/aa) 01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador de producto (Indicador 4)
Nombre Estrategias de gestion del conocimiento en cultura y apropiacion
social de ciencia tecnologia e innovacion realizados
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogoté region productiva y competitiva
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 4

. . Nt=nl1-+n2+n3+...4+nX Donde nX son las estrategias de gestion del
Formula de calculo . L .
conocimiento en cultura Yy apropiacion social
ODS (Objetivo de

Desarrollo Sostenible)

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Comprende el disefio e implementacion de estrategias para la gestion
del conocimiento en cultura y apropiacion social de CTel, que

Descripcion del ) - -7 o S
incluye la documentacion, reflexidn, seguimiento y evaluacion de

indicador . L . -
procesos realizados para acercar y propiciar la interaccion de la CTel
con la sociedad.
El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para
Observaciones la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Producto

De acuerdo con el producto "Servicios de apoyo para la gestion del
conocimiento en cultura y apropiacion social de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién”, se calcularon las metas por afio de este
indicador poniendo para ello a consideracion los recursos maximos
asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias
(2020-2024).

Descripcién de la
metodologia para
proyeccion de metas

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

indicador Aumento
Periodicidad de la Anual
Medicion
Fuente de datos Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
Informe

recoleccion

Fecha de inicio
(dd/mm/aa) 01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador de producto (Indicador 5)
Experiencias en fortalecimiento de la Cultura en Ciencia,
Nombre . .
Tecnologia e Innovacién documentadas
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogoté region productiva y competitiva
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 6

Férmula de calculo Nt=nl+n2+n3+...-nX Donde nX son las experiencias en
fortalecimiento de la Cultura en CTel
ODS (Obijetivo de

Desarrollo Sostenible)

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Comprende el disefio e implementacion de estrategias para la gestion
del conocimiento en cultura y apropiacion social de CTel, que

Descripcion del ) -, -7 - L
incluye la documentacion, reflexidn, seguimiento y evaluacion de

indicador . . . s
procesos realizados para acercar y propiciar la interaccién de la CTel
con la sociedad.
El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para
Observaciones la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Producto

De acuerdo con el producto "Servicios de apoyo para la gestion del
conocimiento en cultura y apropiacioén social de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacién”, se calcularon las metas por afio de este
indicador poniendo para ello a consideracién los recursos maximos
asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias
(2020-2024).

Descripcién de la
metodologia para
proyeccion de metas

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

Mantenimiento

indicador
Periodicidad de la Anual
Medicion
Fuente de datos Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
Informe

recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa)
Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024

01 de enero de 2021
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Hoja de vida del Indicador de gestion (Indicador 6)
Nombre Propuestas Presentadas
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogoté region productiva y competitiva
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 3.700

Total de propuestas que se presentaron al cierre de la convocatoria.

Férmula de célculo A o
Estas Se dan en términos de proyectos individuales.

o de_ ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
Desarrollo Sostenible)
Descripcion del Mide el grado de participacion de individuos e instituciones que
indicador desarrollan actividades de CTI, que requieren apoyo.

El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado por
Observaciones la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Gestion

De acuerdo con el indicador de gestion "Propuestas Presentadas"
establecido en el catadlogo de la MGA con c6digo 2000G026, se
calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a
consideracion los recursos maximos asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024) en todo el
proyecto de inversion.

Descripcién de la
metodologia para
proyeccion de metas

Metodologia para
proyeccién de metas
Orientacion del

Serie historica

indicador Aumento
Periodicidad de la Anual
Medicién
Fuente de datos Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econ6mico
Instrumento de
., Informe
recoleccion
SEEIE BR e 01 de enero de 2021

(dd/mm/aa)
Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024

Hoja de vida del Indicador de gestion (Indicador 7)

Nombre Presupuesto ejecutado frente a presupuesto asighado
Sector Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Programa Bogota region productiva y competitiva
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 100%
Formula de calculo (pe)*100/pa
GBS (Sl de_ ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
Desarrollo Sostenible)
Descripcion del Ejecucion % Presupuesto con relacién a los recursos asignados en un
indicador periodo N.
El avance esta supeditado a la ejecucion realizada por la Subdireccion
Observaciones de CTel

Categoria del indicador | Gestion

Descripcion de la | De acuerdo con el indicador de gestion "Presupuesto ejecutado frente
metodologia para | a presupuesto asignado." establecido en el catadlogo de la MGA con
proyeccion de metas codigo 2000G010, se calcularon las metas por afio de este indicador
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poniendo para ello a consideracion los recursos maximos asignados
por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024)
en todo el proyecto de inversion.

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

Mantenimiento

indicador
Periodicidad de la

"y Semestral
Medicion
Fuente de datos Subdireccion CTel- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de . ., . .,

., Ejecucion presupuestal del proyecto de inversion

recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa) 01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024
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Anexo F. Descripcion de metas del proyecto.

Definicion y alcance de Metas
Proyecto de Inversion N°7848
“Fortalecimiento de la productividad, competitividad e innovacion del tejido
empresarial de Bogota”

Meta Plan 01

Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700 emprendimientos de estilo de vida, de
alto impacto, independientes, MIPYMES acompafiadas en programas de apropiacion y

Meta Plan o . . S
fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas medianas en programas de sofisticacién e

innovacion. Como minimo, un 20% de la oferta sea destinada a jovenes.

Esta meta hace referencia al impacto en la transformacion al interior de las empresas; mediante
Bl epe 288 |a financiacion y acompafiamiento técnico para la incorporacién de nuevas competencias y

conceptos habilidades, acceso a nuevas herramientas tecnoldgicas, eficiencia de procesos y operaciones,
creacion de una cultura de innovacion y el desarrollo de nuevos productos/servicios.

Con el cumplimiento de esta meta se busca que las empresas beneficiadas aumenten sus niveles
ANEl e R ERS de competitividad y productividad, mediante la implementacion de estrategias de impacto al

meta desarrollo econdmico del aparato productivo, la creacion de nuevos empleos y la disminucion de
la pobreza

Poblacion
cHeleiile=Relelg s 3.700 Mipymes. EI 20% de la oferta sera destinada a jovenes.
atender
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Meta Plan

Definicion de
conceptos

Alcance de la
meta

Poblacion
especifica por
atender

Meta proyecto

Definicion de
conceptos

Alcance de la
meta

Poblacion
especifica por
atender

Meta Plan 02
Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas en articulacion con las
entidades competentes (tales como seguridad y movilidad, entre otras), en temas de

oportunidad para ciudad donde tengamos ventajas comparativas y competitivas, tales como:
industrias creativas y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia circular
como trasversal, entre otros.

Empresas mas productivas de los sectores aglomerados de industrias creativas y culturales
(industria graficas editoriales, disefio, publicidad, musica, artes visuales, artes escénicas,
audiovisuales y radio educacion), bio economia (farmacéuticas, cosméticos, y salud), tecnologia
y servicios (software, IT), industrias de movimiento (Bici) y economia circular como trasversal,
entre otros.

Seis (6) aglomeraciones productivas/clusteres. Se busca con el cumplimiento de esta meta,
propender por el crecimiento productivo y competitivo de los sectores econdmicos de la ciudad,
incluyendo actores y grupos de interés.

Tejido empresarial de Bogota, segregado en seis (6) aglomeraciones productivas.

Meta Proyecto 1.1.1

Implementar estrategias de inclusion digital, mediante la democratizacion del acceso a las
tecnologias de informacién y comunicacién, a comercios situados en la ciudad de Bogota

Disefio e implementacion de estrategias de reinversion, transformacion y/o adaptacion de
modelos productivos empresariales hacia economias de oportunidades, en nuevos contextos
generados por la evolucion de los mercados.

Implementacidon de cuatro estrategias, para favorizar la transformacion de las empresas, aumentar
sus niveles de competitividad y productividad, generar modelos de negocios dinamicos, y, sobre
todo, alineados a las nuevas exigencias del mercado.

3.700 MiPymes. El 20% de la oferta sera destinada a jovenes.
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Alcance de la
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Poblacion
especifica por
atender

Meta proyecto

Definicion de
conceptos

Alcance de la
meta

Poblacién
especifica por
atender

Meta Proyecto 1.1.2
Fortalecer elementos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en empresas con alto potencial

de transformacion y sofisticacion empresarial

Se refiere a la adopcion y apropiacion de la innovacion y las nuevas tecnologias como la
ciberseguridad, la inteligencia artificial, el big data, el Internet de las cosas, la nube(cloud), la
robdtica, el blockchain, la fabricacion aditiva, entre otras. De esta forma se busca la incursion en
diferentes sectores de negocio como foodtech, fintech, edtech, healthcare, movilidad inteligente,
trabajo remoto, energias limpias, gaming, software como servicio y otros.

Se fortaleceran 3.700 empresas de la ciudad, para incrementar sus niveles de competitividad, y
orientar su oferta de valor hacia un mercado exitoso, el cual le permita incrementar sus ventas,
mejorar la relacidn con sus clientes, crear nuevos canales de comercializacién, disminuir tiempos
y costos de produccién y operatividad, ser lideres en el mercado, entre otros.

3.700 MiPymes. EI 20% de la oferta sera destinada a jovenes.

Meta Proyecto 1.1.3
Desarrollar mecanismos de base cientifica, tecnoldgica e innovadora, que impulsen la
reactivacion econémica de las empresas, en épocas de crisis

Mecanismos para la transferencia del conocimiento en ciencia, tecnologia e Innovacion,
haciendo referencia a todo el conjunto de acciones que implique la participacion de la
comunidad.

Implementacidn de cuatro (4) mecanismos para la reactivacion econémica de las empresas.

3.700 MiPymes. El 20% de la oferta serd destinada a jovenes.
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Meta proyecto

Definicion de
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Meta Proyecto 2.1.1

Realizar la identificacion, caracterizacion y el diagndstico de las diferentes zonas de
aglomeracion productiva de la ciudad, como instrumentos para el disefio e implementacion

de estrategias que permitan consolidar, fortalecer y reactivar el tejido productivo de la
ciudad, con un enfoque transversal de asociatividad econdémica.

Se refiere a la consolidacién de la informacion relacionada a las fases realizadas para el
fortalecimiento de las zonas de aglomeracion. Fase I: identificar las unidades productivas, asi
como el estado de seis (6) zonas de aglomeracion y grupos de interés y aliados. Identificar oferta
institucional para los sectores. Fase Il: Desarrollo de la estrategia estructuracion, plan de accion,
proyectos, y definicidn de cronogramas entre otros.

Cuatro (4) documentos donde se describan los resultados obtenido en las diferentes fases en las
cuales las zonas de aglomeracidn productiva seran impactadas.

Tejido empresarial de Bogota, segregado en seis (6) aglomeraciones productivas.

Meta Proyecto 2.1.2
Implementar el plan de accidn para la consolidacion, fortalecimiento y reactivacion de las
zonas de aglomeracion priorizadas.

Hace referencia a la fase I11: implementacion de un plan de accion, constituido por proyectos
piloto para el aumento de la productividad de 6 zonas de aglomeracién productiva.

Seis (6) zonas de aglomeracién con aumento de su productividad. Consolidando el tejido
empresarial de Bogota mediante la implementacion de acciones que potencialicen su capacidad
de operatividad, acceso a mercados, desarrollo de nuevos productos/servicios, disminuyan los
costos de investigacion, fortalezca la cadena de abastecimiento, entre otros.

Tejido empresarial de Bogotd, segregado en seis (6) aglomeraciones productivas.
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Tabla 3. Presupuesto estimado proyecto de inversion 7848

Meta Plan

1. Brindar acceso a mecanismos de financiacién a 3.700 emprendimientos de

estilo de vida, de alto impacto, independientes, MIPYMES acompafiadas en
programas de apropiacion y fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas
medianas en programas de sofisticacién e innovacién. Como minimo, un 20%
de la oferta sea destinada a jovenes.

Anexo G. Presupuesto del proyecto.

$  57.516.427.040

Meta Proyecto

Valor total PDD

Magnitud

PDD

Valor
Unitario

Valor
solicitado

Valor solicitado
2021

Magnitud
2020

Valor solicitado
2022

Magnitud
2021

Magnitud
2022

Valor solicitado
2023

Magnitud
2023

Valor solicitado
2024

Magnitud
2024

Implementar estrategias de
inclusion digital, mediante la
democratizacion del acceso a
las tecnologias de
informacién y
comunicacion, a comercios
situados en la ciudad de
Bogota

$108.650.709

$27.162.677

2020

0,00 $48.669.588

2 $41.419.914

$18.561.207

Fortalecer elementos de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, en empresas con
alto potencial de
transformacion y
sofisticacion ~ empresarial.

(S

$57.036.909.427

3700

$15.415.381

0,00 $19.529.878.386

1.267 $16.620.767.240

1.078

$10.516.780.167

682

$10.369.483.634

673

Desarrollar mecanismos de
base cientifica, tecnoldgica e
innovadora, que impulsen la
reactivacion econémica de
las empresas, en épocas de
crisis.

$370.866.904

$92.716.726

0,00 $194.540.476

2 $111.782.922

$64.543.506
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Magnitud Valor VL

eIz [E ) Velarinkl LD PDD Unitario salliel =t 2020 2021 2021 ) 2022 2023 2023

Magnitud Valor solicitado Magnitud | Valor solicitado Magnitud Valor solicitado Magnitud Valor solicitado Magnitud
2020

2024 2024

$57.516.427.040 $19.773.088.450 $16.773.970.076 $10.599.884.881 $10.369.483.634
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2. Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas en
articulacién con las entidades competentes (tales como seguridad y movilidad,
entre otras), en temas de oportunidad para ciudad donde tengamos ventajas
comparativas y competitivas, tales como: industrias creativas y culturales,
bioeconomia, tecnologia y servicios y economia circular como trasversal, entre

otros.

$  20.815.468.833

Meta Proyecto

Total PDD

Magnitud

PDD Valor Unitario

Valor

o Valor solicitado
solicitado

2021

Magnitud ~ Valor solicitado
2021 2022

Magnitud
2020

Magnitud

2022 2023

Valor solicitado Magnitud

2023 2024

Valor solicitado

Magnitud 2024

Realizar el diagnéstico de
las diferentes zonas de
aglomeracion  productiva
de la ciudad, como
instrumentos para el disefio
e implementacion  de

2020

estrategias que permitan $1.021.476.638 4 $255.360.160 $ 0 $550.459.605 2 $209.330.332 1 $132.280.993 1 $129.405.707 1
consolidar, fortalecer y e R

reactivar el tejido

productivo de la ciudad,

con un enfoque transversal

de asociatividad

econdémica.

Reactivar zonas de

aglomeracion priorizadas a $

través de la $19.793.992.195 6 $3.298.998.699 . 0 $6.605.515.262 6 $5.861.249.314 6 $3.703.867.820 6 $3.623.359.799 6

implementacion de un plan
de accion que propenda por
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Valor

PDD Vel Uiyt So'ég'égdo 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024

Magnitud Magnitud | Valor solicitado | Magnitud = Valor solicitado =~ Magnitud Valor solicitado Magnitud Valor solicitado

Magnitud 2024

Meta Proyecto Total PDD

la consolidacion 'y el
fortalecimiento de las
mismas.

Total $7.155.974.867 $6.070.579.647 $3.836.148.814 $3.752.765.506

$20.815.468.833 -

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo H. Huella

de Carbono.

PAPELERIA

MATERIAL | TIEMPO (MESES) | CANTIDAD DE RESMAS | PESO C/RESMA (KG) | CONSUMO (k) | TACTORDE E";’;'pse'l)o'\‘ (KgCOZKg | EpmisiON (KG CO2)
PAPEL 48,00 139 23 15333,33 184 28213,3333
TOTAL, TON CO2 28,2133

TINTA
TIEMPO CANTIDAD DE FACTOR DE EMISION (Kg CO2/Kg EMISION (KG
MATERIAL (MESES) TONERS PESO CARTUCHOS (KG) | CONSUMO (KG) Toners) co2)
TONERS 48,00 12,08 0,58 336,40 1,84 618,9760
TOTAL, TON CO2 0,6190

ENERGIA ELECTRICA

FACTOR DE . ,

TRABAJO CONSUMO | FACTORDEEMISION | EMISION

MAQUINA CANTIDAD | MESES | 1 i0RAS) C(\ON"LSTUT'\Q)O REAL (Kwh) (Kg CO2/Kwh) (KG CO2)

CONSUMO ENERGIA ELECTRICA 201 48,00 NIA 60232,17247 581120 0,136 79032,32
TOTAL, TON CO2 79,032

INTERNET
FACTOR DE ,
RED CANTIDAD TRABAJO CONSUMO CONSUMO REAL (GAL) | FACTORDEEMISION EMISION (KG CO2)
(MESES) (CBMES) (KG CO2/GB)
INTERNET PUNTO FIIO 201 28,00 1600 15.436.800 02716 4.192.635
TOTAL, TON CO2 4.192,63







