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1. Identificacion de la problematica o necesidad

El proyecto de inversion denominado “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
INFORMACION PARA LA IDENTIFICACION DE BRECHAS DEL MERCADO
LABORAL EN BOGOTA” busca contribuir a la solucion del problema central identificado
como resultados de un andlisis causal (arbol de problemas) y definido como “Bajo nivel de
informacion pertinente y de calidad de oferentes y demandantes de empleo en Bogoté, con

énfasis en mujeres y jovenes” (Ver Anexo A)

1.1. Descripcion del problema central

El Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (2018)
indicé que, en Colombia, las mujeres representan mas de la mitad de la poblacion con un
50,6%, contribuyendo a la construccion de la democracia y la consolidacién de la paz. Sin
embargo, resaltod que siguen existiendo brechas relacionadas con la igualdad de género. Por
ejemplo, en el mercado laboral, la participacion de las mujeres es un 20% menor que la de
los hombres, pese a que cuentan con mas altos niveles de educacion superior, siendo la brecha
salarial de 18,7%.

En relacion con la participacion por sexo en el mercado laboral de Bogota, en la
ciudad el 47,81% son hombres y 52,19% son mujeres, ubicando la tasa de ocupacion para
hombres en 68,5%, y una tasa de desempleo de 9,7%, mientras que para las mujeres la tasa
de ocupacion se ubicé en 55,0%, presentando una diferencia de 13,5 puntos con respecto a
la de los hombres; a su vez la tasa de desempleo para mujeres fue de 12,0%, mostrando una

diferencia de 2,3 puntos por encima de la tasa de los hombres.
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Tabla 1. Poblacién total, PEA y ocupados por sexo
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Fuente: DANE, GEIH.

De acuerdo con lo anterior, existen brechas significativas en el mercado laboral para
las mujeres frente a los hombres, aun cuando las mujeres tienen mayor participacion dentro
del total de la poblacion de la ciudad, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) es menor
que la de los hombres y asi mismo esto se refleja en el volumen de mujeres ocupadas con
respecto a los hombres, esto indica el enorme reto que se tiene para cerrar brechas de
inclusién de las mujeres en el sector productivo. La diferencia en la PEA es de 254.043
mujeres, sin embargo, la diferencia en ocupados es de 287.089 mujeres. Estas cifras
comienzan a marcar una linea clara en las brechas que existen en mercado laboral de las
mujeres, cuando se analiza el volumen de mujeres que no estan ocupadas lo cual deja una
tasa de desempleo superior a la de los hombres en 2,3 puntos, sumando a esto que la tasa
global de participacion en las mujeres es de 62,6, siendo menor en 13,3 puntos a la de los

hombres que se ubica en 75,9.

En cuanto a las condiciones del mercado laboral para los jovenes, este segmento es
clave en la fuerza laboral y el capital humano de la ciudad. Los jévenes son los que registran

las tasas de desempleo mas altas del pais y de Bogota, este indicador se ubico en 18,7% en
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2019 para las personas entre 14 y 28 afios, mientras que para las personas que tienen entre

29 y 45 afios la tasa de desempleo es de 8,0 y de 7,6 para las personas mayores de 46 afios.

Tabla 2. Tasa de desempleo en Bogoté por grupo etario
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Fuente: DANE, GEIH.

Los problemas de insercion laboral en Colombia son en gran medida, el reflejo de la
insuficiente empleabilidad de las personas. Y ello se debe, en primer lugar, a que la mayoria
de la poblacién que busca empleo no tiene acceso a informacion y orientacion que les permita
acceder a las vacantes donde pueden ser mas productivos. Segun la Gran Encuesta Integrada
de Hogares (GEIH), en 2018 el 66% de los trabajadores consiguié empleo a través de
métodos informales, como familiares y amigos. Esto, ademas deja en evidencia el bajo uso
de los canales formales de busqueda de empleo, los cuales deben ser fortalecidos ampliando
la cobertura, calidad y especializacion de los servicios ofrecidos a los diversos tipos de

poblacion que requieren de ellos.

Por otra parte, existe una percepcion generalizada de que buena parte de la fuerza
laboral carece de las habilidades requeridas por el sector productivo. El informe Nacional de
Competitividad 2018-2019 del Concejo Privado de Competitividad sefiala que los
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incrementos en cobertura y la mejora en la calidad siempre deben estar acompafiados de una
mayor pertinencia, de tal forma que el sector productivo pueda incorporar el talento que
requiere para mejorar su productividad y competitividad.

Por lo tanto se requiere de un fortalecimiento a través de una integracién con bases
de datos de informacion que permitan la verificacion de colocaciones como es el caso de la
planilla integrada de liquidacién de aportes — PILA, que no presenta articulacion entre si, ni
con otros sistemas de informacion sectorial, de tal manera que no se cuenta con la suficiente
informacion validada y articulada que permita realizar alertas tempranas sobre las
necesidades de redireccionamiento de la politica publica pasiva y activa del mercado de
trabajo, ni contar con insumos articulados para el disefio y sequimiento de politica de empleo.

Es asi como el sector trabajo, requiere elementos tecnoldgicos que permitan la
articulacion de procesos, fuentes de informacion, y asi mismo que brinden insumos a los
buscadores de empleo, a subempleados y en general a la poblacion para la toma de decisiones
en materia formativa, laboral e insumos al sector para el fortalecimiento del disefio y
seguimiento de las politicas activas y pasivas de empleo para enfrentar estos retos en el
mercado de trabajo que promovera la productividad laboral y la competitividad, la generacion
de empleo y mejorar los retornos derivados de la formacion como mecanismos de superacién

de la pobreza y la exclusién social.

2. Justificacion del proyecto

La situacion actual se mejora en la medida en que aquellos buscadores de empleo con

dificultades para acceder al mercado laboral, podran recibir informacion para acercarse con
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lademanda y viceversa. Adicionalmente busca mejora las posibilidades de acceso al empleo

acercando la oferta y la demanda laboral entregando informacion oportuna y actualizada.

Contar con informacion til frente a vacantes, mejores perfiles ocupacionales y
levantamiento de barreras de acceso, permite una mejor conexion de las personas con el
mercado laboral. Es la solucion pertinente por que el acceder a un empleo estando mejor
calificado y existiendo menores barreras esto permite mejorar los ingresos de las personas,

llevandolas no solo a un bienestar econdmico sino social.

3. Objetivos del proyecto
3.1. Objetivo general.

Mejorar el nivel de informacidn pertinente y de calidad de oferentes y demandantes de

empleo en Bogotd, con énfasis en mujeres y jovenes.

3.2. Objetivos especificos

e Fortalecer la informacion relacionada con las brechas del mercado laboral
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4. Localizacion geografica

Tabla 3. Localizacion

Promover la generacién de empleo para al menos 200.000 personas,
con enfoque de género, territorial, diferencial: mujeres cabeza de

POBLACION hogar, jovenes especialmente en primer empleo, jovenes NINI en los
OBJETIVO que se incluyen jévenes en accion, personas con discapacidad,
victimas del conflicto, grupo étnico y/o teniendo en cuenta acciones
afirmativas

En general se fundamenta en el desempleo en la ciudad, la cual se
ubica en un 10.8%, el cual en parte se debe a brechas en formacién y
calificacién de los buscadores de empleo. Adicionalmente en cuanto a
las mujeres y jovenes estos presentan una tasa superior al promedio de

FUNDAMENTO DE
PRIORIZACION

la ciudad.
TIPO DE
ESTRATEGIA DE Enfoque diferencial con énfasis en mujer y jovenes entre 18 y 28 afios,
ENFOQUE sin desconocer el fendmeno presente en otros grupos poblacionales
DIFERENCIAL

Fuente: Construccién de los autores

5. Poblacion y grupo objetivo.

La problematica afecta principalmente a todas aquellas personas desempleadas, en su
calidad de cesantes (que hayan tenido previamente un empleo) o aspirantes (ingresan por
primera vez al mercado laboral) o aquellos que en su condicion ocupado enfrentan fendmenos
de informalidad, barreras de acceso o de movilidad laboral asociada a procesos
discriminatorios, fendmenos particulares como sexo, la edad, la condicion de discapacidad,

0 rezago en procesos de formacion y habilidades y competencias para el trabajo.

Esta caracterizacion general de la poblacion afectada por la problemaética a abordar,
se concreta al momento de analizar las cifras de desempleo en la ciudad el cuél se ubicaba en

la Gltima medicion del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, en
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un 10.8% para la poblacion general y 13% para mujeres y 19,9% para el caso de los jovenes
entre 14 y 28 afios, por lo tanto, es un problema que afecta a todos los bogotanos, pero con

especial énfasis en mujeres y jovenes.

Por lo cual, en la ciudad existen 4,4 millones de personas entre desocupados, cesantes
y aspirantes, y ocupados, entre los cuales se encuentra poblacién de mujeres, jovenes, que
buscan empleo o quieren mejorar sus condiciones. De estos 1,9 millones es mujer y 2,5
millones es hombre, estos como potencial maximo de atencion. De este universo se tiene
previsto atender 70.000 mujeres, 50.000 jévenes y 80.000 personas para un total de 200.000
mil buscadores de empleo. Aunado a lo anterior se tiene previsto formar 50.000 personas en

competencias laborales.

5.1 Enfoque poblacional, diferencial y de género

Mujeres

La problematica de desempleo afecta principalmente a las mujeres, la tasa de
desempleo en Bogota para las mujeres es del 13%, mientras que las tasa para los hombres es
del 8,9%. De acuerdo con lo anterior, existen brechas significativas en el mercado laboral
para las mujeres frente a los hombres, aun cuando las mujeres tienen mayor participacion
dentro del total de la poblacién de la ciudad, la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) es
menor que la de los hombres y asi mismo esto se refleja en el volumen de mujeres ocupadas
con respecto a los hombres, esto indica el enorme reto que se tiene para cerrar brechas de
inclusion de las mujeres en el sector productivo. La diferencia en la PEA es de 254.043
mujeres, sin embargo, la diferencia en ocupados es de 287.089 mujeres. Estas cifras

comienzan a marcar una linea clara en las brechas que existen en mercado laboral de las
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mujeres, cuando se analiza el volumen de mujeres que no estan ocupadas lo cual deja una
tasa de desempleo superior a la de los hombres en 2,3 puntos, sumando a esto que la tasa
global de participacion en las mujeres es de 62,6, siendo menor en 13,3 puntos a la de los
hombres que se ubica en 75,9. Lo anterior, son cifras que muestran un claro favorecimiento
del mercado laboral para los hombres frente a las mujeres, implicando esto una barrera

adicional para esta poblacién en el mercado laboral.

Los jovenes son los que registran las tasas de desempleo mas altas del pais y de
Bogot4, este indicador se ubico en 18,7% en 2019 para las personas entre 14 y 28 afios,
mientras que para las personas que tienen entre 29 y 45 afios la tasa de desempleo es de 8,0%
y de 7,6% para las personas mayores de 46 afos.

Por lo anterior, es claro que existen barreras de acceso a empleo para la poblacion
mas joven y que los indicadores de ocupacion mejoran a medida que se avanza en edad y
probablemente obtienen algo de experiencia, lo cual representa un reto en materia de
inclusién laboral para esta poblacidn, mientras que al tiempo se trabaja en el fortalecimiento
de estrategias para que estos empleos sean de calidad, es decir, formales, teniendo en cuenta

que en el grupo de jovenes entre 14 y 28 afios la proporcién de informalidad es del 32%.

Jovenes

Cabe mencionar que el 31% de los jovenes se ocupa en actividades relacionadas con
comercio, rama de actividad que se caracteriza por tener aproximadamente el 60% de sus
ocupados en la informalidad, el 21% en actividades de servicios comunales, sociales y
personales y el 14% en actividades de industria, concentrando asi estas actividades el 65%

de la poblacion ocupada entre los 14 y 28 afios.
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Otras poblaciones con identificacion de barreras de acceso al mercado laboral.

e Segun el censo 2018 en Bogota residen 65.656 personas NARP (Negros, Afros,
Raizales y Palenqueros). 603 personas ROM o Gitanos. 19.063 Indigenas.

e De acuerdo a la caracterizacion de la SDDE para la poblacion LGBTI esta en Bogota
es de 52.704 personas.

e 315.080 personas con discapacidad, de los cuales 55% son mujeres y 45% hombres
y el 80% esta en edad de trabajar.

e Acenero de 2020, en Bogota residen 340.376 victimas del conflicto armado de

acuerdo a lo reportado en el Registro Unico de Victimas.

6. Area de conocimiento de interesados.

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar, clasificar,
analizar y jerarquizar de manera sistematica informacion cualitativa y cuantitativa referente
a todas aquellas personas, instituciones u organizaciones involucradas o interesadas en el
proyecto, lo que permite determinar el grado de incidencia de Subdireccion Empleo y
Formacion frente a los distintos actores, sean estos internos o externos y que permiten llevar
a cabo cada una de las estrategias y acciones que planea desarrollar la Secretaria Distrital de

Desarrollo Econdmico en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024.

El uso de esta herramienta de analisis permite clasificar a los involucrados de este
proyecto segun las siguientes variables: Area, interesado, posicion, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, contribucion o gestion, fase (s) de mayor

interés y tipo de actor (interno/externo). (Ver Anexo B)
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Una vez identificados los actores, y Con la finalidad de evidenciar como se relaciona
cada uno de los interesados del proyecto respecto a la dependencia e influencia con los
demas, (Ver Anexo C) se presenta en las Tablas 2 y 3 la matriz de relacionamiento de los

dieciseis (16) stakeholders, la cual contiene los siguientes items:

e Nombre del interesado.

e Area del interesado: Apoyo, misional o interinstitucional.

e Letra: A cada interesado se le asigna una letra para realizar la relacion de dependencia
y/o influencia, esta se coloca de manera vertical y horizontal en la matriz.

e Total: Se realiza la suma horizontal y vertical de niveles asignados a cada uno de los
interesados.

e Promedio: Se realiza el promedio entre el resultado de la sumatoria de niveles de manera

vertical y el resultado de la suma de niveles de manera horizontal.

La ponderacidn se realizo segun la siguiente escala:

Potencial 4 No 0
Existe

Débil 1 Mediano 2 Fuerte 3

La matriz dependencia - influencia permite clasificar a los interesados de acuerdo
con su influencia y dependencia al proyecto, identificando cuéles de los interesados requieren
de planes de accion para mitigar los posibles riesgos. La dependencia e influencia de los
interesados debera ser monitoreada constantemente dado los cambios de percepcion que se
presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto. Una vez se tiene las puntuaciones de
dependencia y la influencia de los interesados de manera independiente, se realiza la
respectiva matriz, dando como resultado para cada actor los siguientes promedios
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Tabla 4. Resultados matriz dependencia e influencia

D | DEFENDENCIA | INFLUENCIA
INTERESADO (X) Y)
A 45 45
B 39,5 39,5
C 35,5 35,5
D 32,5 32,5
E 33 33
F 33 33
G 34 34
H 335 33,5
| 30,5 30,5
J 31 31
K 28,5 28,5
L 315 315
M 32,5 32,5
N 315 315
) 30,5 30,5
P 33 33

Fuente: Construccion de los autores

De acuerdo con las ponderaciones dadas anteriormente, se presenta a continuacion de
manera grafica la relacion de dependencia e influencia que tiene cada uno de los interesados
de la Subdireccion de Empleo y Formacién, observandose en el eje de las abscisas el
promedio ponderado de la variable dependencia y en el eje de las ordenadas el promedio

ponderado de la variable influencia.
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Figura 1. Matriz de influencia — dependencia

MANTENER GESTIONAR
o SATISFECHO ACTIVAMENTE
e #ic]
=
’ #io|
. 5T
3 pCe
'. 0 4
=
| I5
10
:
| MANTENER
101 MONITOREAR INFORMADO
1
. I 45 L L
BAID ALTO
Diependencia

Fuente: Construccion de los autores

Por lo anterior, se concluye que se deben mantener controlados a los interesados del
proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales estos se ubiquen y a las medidas
que se adopten:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo constantemente dado a que
representan un riesgo para el proyecto ya sea positiva o negativamente, por ello se deben
generar estrategias que permitan asegurar la comunicacién y la relacion con los mismos.

e Zona de influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este grupo de
interesados deben enfocarse en la gestion de la participaciony en la generacion de canales

con el fin de que no se presente el riesgo de influencias negativas que afecten el proyecto.
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e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja prioridad. Las
estrategias deben focalizarse en la generacion de canales de comunicacion, sin embargo,
se debe realizar monitoreo periddico para evitar que cambien de zona.

e Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben estar encaminadas
a la generacidn de compromisos sobre los cuales se pueda realizar seguimiento con el fin

de mitigar el impacto que genera la dependencia hacia el interesado.

Por ultimo, se presenta a continuacion las estrategias que permiten mantener
involucrados a todos los actores de este proyecto de inversion en el horizonte de la ejecucion
del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogotéa del

siglo XXI”
Tabla 5. Estrategias involucramiento de interesados
Zona | Estrategia
e Programar mesas de trabajo articuladas con los actores del proyecto de acuerdo
con el nivel de pertinencia, encaminadas al cumplimiento de objetivo.
Influencm. Y | e Establecer acciones conjuntas, de acuerdo con el nivel de pertinencia, con el fin
dependencia alta de establecer beneficios en aras del cumplimiento de los objetivos planteados

e Incentivar, promover y poner en marcha de manera conjunta, la capacitacion y
formacion de la poblacion informal o vulnerable, en busca de la promocion del
autoempleo y empleo.

e Coordinar e implementar acciones para la promocién del empleo inclusivo,
formacion, desarrollo de habilidades, competencias socio laborales, con el animo
de generar aumento en las oportunidades laborales.

Influencia alta y | ¢ Programar mesas de trabajo articuladas con los actores del proyecto de acuerdos

dependencia baja encaminados al establecimiento de canales que permitan una mejor operacién de
la ruta de empleabilidad.

e Realizacion de ferias de empleo articuladas con los actores del proyecto, dirigidas
a la poblacion priorizada e identificada en el proyecto de inversion.

e Publicacion semanal de ofertas de empleo, articulada con los actores del proyecto
de nivel de pertinencia, con el fin de ofertar vacantes en torno al empleo inclusivo.

Influencia y | No aplica

dependencia baja

Influencia baja y | No aplica

dependencia alta
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Fuente: Construccion de los autores

7. Analisis de alternativas

7.1. Identificacion de alternativas y criterios de seleccion:

Proyecto de inversion: “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
INFORMACION PARA LA IDENTIFICACION DE BRECHAS DEL MERCADO
LABORAL EN BOGOTA”.

Problema central: Bajo nivel de informacion pertinente y de calidad de oferentes y

demandantes de empleo en Bogota, con énfasis en mujeres y jovenes.

Para el desarrollo del presente proyecto se analizaron las siguientes alternativas, estas son:

a. Obtener informacidén y datos a través de los sistemas existentes.

b. Conocer el ecosistema de empleo en Bogotd, a través de un sistema de informacion propio
que involucre a todos los actores y de acerque eficientemente la demanda y oferta laboral.

c. Obtener la informacién de las necesidades laborales a través de un tercero, quién la

consolide y analice.

Con el fin de seleccionar la mejor alternativa, se asigna un criterio y a cada criterio
su respectiva puntuacion. Dicha puntuacion va de 1 a 5 (siendo 5 la mayor ponderacion y 1
la méas baja). Sumado a lo anterior se contempla una escala con los niveles alto, medio y bajo.

(Ver anexo D)
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7.2. Andlisis y seleccion de alternativas

A través de la matriz multicriterio se realiza la evaluacion de cada alternativa
empleando la puntuacién descrita anteriormente, la matriz permite realizar una evaluacion
objetiva de cada criterio permitiendo escoger la mejor para la seleccion del proyecto, esta se

elegird de acuerdo con la mayor puntuacion obtenida en la sumatoria de todos los criterios

evaluados.
Tabla 6. Matriz multicriterio
Conocer el ecosistema
de empleo en Bogota,
Obtener a través de un sistema Obtener la
. o de informacion propio informacion de las
informacion y invol d idades laboral
Criterio / Alternativa datos a través de | dU€ Involucre a todos hecesidades faborares
l0s sistemas los actores y de a través de un tercero,
: acerque quién la consolide y
existentes - .
eficientemente la analice.
demanda y oferta
laboral
Acceso a informacién oportuna e inmediata 2
Acceso a la informacion de acuerdo a las necesidades 2
Inclusién de variables o modificaciones requeridas 1
Seguridad en la calidad de la informacién requerida 2
Total 7

Fuente: Construccion de los autores

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificd que las alternativas a y ¢
presentan una menor puntuacion de acuerdo con los criterios seleccionados, motivo por el
cual la alternativa elegida para este proyecto es la opcion b, la cual presentd una puntuacion

igual a 17.
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8. Beneficios del proyecto

La informacion correspondiente a los beneficios del proyecto es que al contar con un

Sistema de informacion que integra todas las variables del ecosistema laboral, sus

necesidades y oportunidades el beneficio se representa en el ahorro de los costos financieros

que tendria la SDDE al momento de contratar con terceros la generacion de informacion util

para la toma de decisiones del sector

Ingreso/Beneficio

Tabla 7. Valoracion de los beneficios del proyecto

Definicién

Descripcion

Forma de
calculo

Unidad
de
medida

Bien
producido

RPC

Impacto en la
poblacion

Beneficio

Sistema de
informacion de
empleabilidad

Sistema de
informacion
que integra
todas las
variables del
ecosistema
laboral , sus
necesidades y
oportunidades.

Sumatoria Sistema de
de Personas | informacion de
beneficiarios empleabilidad

Otro

Las 250.000
personas
atendidas se
beneficiaran al
aplicarse un
sistema de
informacion que
acerque de una
manera acertada y
oportuna la
demanda y la
oferta laboral

Fuente: Construccion de los autores
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9. Matriz de marco logico

El presente proyecto esté estructurado bajo la metodologia de marco légico, como
herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de
proyectos. El producto de esta metodologia analitica es la matriz de marco l6gico, cuyo
énfasis esta centrado en una relacion secuencial entre objetivos, productos, actividades e

indicadores de medicion, y resume, lo que el proyecto pretende hacer y el como.

Tabla 8. Marco logico

Metas e Medios de

Objetivos

Supuestos

indicadores verificacion
Se logra un nivel
Fortalecer la DANE - Caélculos a | de desempleo
. informacion 10.8 (Tasa previa al | partir de | por lo menos
Fin . o . ' .
relacionada con las inicio de la | GEIH(variable igual al medido
brechas del mercado | emergencia) inglabo, ingreso | antes de la
laboral laboral no ajustado) emergencia por
el coronavirus.
Desarrollar un
. . istem
Mejorar el nivel de _sste a de
inf - tinent informacién  para Se meiora la
in orma_(:lon pertinente | jqentificar las | dad ]
L ertinencia en la
Proposito/ oferentes y mercado  laboral P v
I . informacion de
Objetivo demandantes de que permita | Informes de avance oferentes y
General ; identificar las
emplgo en Bogota, con i duStrins demandantes de
énfasis en mujeres y empleo en la
L, generadoras de .
jovenes. ciudad
empleo 'y los
sectores de
oportunidad
Se eliminan las
Fortalecer la barreras de
. L . Avance en la
Componentes | informacién Sistema de | . ! acceso y se
e . ; . implementacion  del
[ Objetivos | relacionada con las | informacion sistema de | acerca la oferta
Especificos brechas del mercado | implementado : . y la demanda
informacion
laboral laboral de forma
efectiva.
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Se determinan
las brechas
Sistema de informacion Sistema Ee%’[?nnednc;eﬁg:taer
Actividades ili : SEF
de empleabilidad implementado a los buscadores
de empleo,
logrando su
vinculacion.

Tabla 9. Supuesto por Categoria

\ Supuestos por Categoria de Cadena de Valor

Fortalecer la informacion relacionada con las | Se logra un nivel de desempleo por lo menos igual al

brechas del mercado laboral medido antes de la emergencia por el coronavirus.
Mejorar el nivel de informacién pertinente y de

calidad de oferentes y demandantes de empleo en Se mejora la calidad y pertinencia en la informacion
Bogota, con énfasis en mujeres y jovenes. de oferentes y demandantes de empleo en la ciudad
Fortalecer la informacion relacionada con las Se eliminan las barreras de acceso y se acerca la
brechas del mercado laboral oferta y la demanda laboral de forma efectiva.

Se determinan las brechas logrando formar
pertinentemente a los buscadores de empleo,
logrando su vinculacion.

Sistema de informacion de empleabilidad

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacién, para
generar informacién futura que permita tomar decisiones existen las hojas de vida de cada
indicador (Ver Anexo E)
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10. Metas proyecto

De acuerdo con la matriz de marco l6gico, a continuacion, se describen las metas proyecto, es decir, los resultados concretos,
medibles, realizables, y verificables que se esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De acuerdo con la Secretaria Distrital de

Planeacidn (2020), las actividades principales identificadas en la matriz de marco I6gico corresponderan a las metas proyecto.

Tabla 10. Meta proyectos

Meta Plan: Integrar observatorios del sector Desarrollo Econdmico, como fuente de informacion para la toma de decisiones acertadas para el desarrollo de

acciones que permitan la mitigacién de impactos negativos de la crisis

Objetivos especificos Producto Actividad (meta proyecto) Férmmlandlcador e prOdlg;gcripCién

[359992700]
Fortalecer la informacién | Servicios de
relacionada con las brechas del | informacion
mercado laboral implementad
0S

Desarrollar un sistema de informacion para
identificar las brechas del mercado laboral que NUmero de sistemas de
permita identificar las industrias generadoras de | informacion.

empleo y los sectores de oportunidad

Fuente: Construccién de los autores.
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11. Presupuesto del proyecto

Para el desarrollo del presupuesto del presente proyecto, se presenta un resumen de
los costos del proyecto bajo la metodologia de cadena de valor. Dicho costeo se realizé por
actividades, las cuales fueron definidas como metas proyecto. (Ver Anexo F)

Tabla 11. Componentes SEGPLAN
TALENTO

ANO PRToOYTEAcLTo ‘ CTANG SOFTWARE TOTAL
2020 0 0
2021 1.569.292.734 269.292.734 | 1.300.000.000 | 1.569.292.734
2022 1.331.267.466 269.292.734 | 1.061.974.732 | 1.331.267.466
2023 841.260.705 141.260.705 |  700.000.000 841.260.705
2024 822.974.892 122.974.892|  700.000.000 822.974.892
4.564.795.797 ‘ 4.564.795.797

Fuente: OAP-SDDE, 2020

13. Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando los
beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo durante el periodo
de ejecucion de este, sino, ademas, durante un periodo prolongado luego de su terminacion.
Esto asegura que los impactos y los fines esperados por el proyecto se garanticen para la
poblacion objeto de su proyecto de inversion. Por lo cual, es importante analizar la
sostenibilidad de un proyecto, de acuerdo con los factores que inciden en la misma, los cuales
son: la capacidad técnica-operativa, institucional y financiera. A continuacion, se describe

cada uno de estos factores:
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Tabla 12. Factores de sostenibilidad del proyecto

Institucional Técnico Operativo Financiero
e i on|Se e con o
funcionamiento un subdirector  SEF, | Profesionales SEF, operativos para | costeo ara
sistema de informacion | equipo profesional y | grupo de apoyo SEF p P P
de empleabilidad de apoyo SEF. ejeggtar la des‘j’l,r rollar la
accion accion

14. Aportes ciudadanos

A través de los espacios de participacion ciudadana, se incorpora la vision,
observaciones y propuestas de la ciudadania en la toma de decisiones de las entidades
publicas, lo cual permite brindarles herramientas para que puedan incidir de manera directa

en los asuntos que puedan afectarle.

Para la inclusion ciudadana en la formulacion de los proyectos de inversion, se
tomaron los aportes generados en espacios de participacion tales como: la tltima audiencia
publica de rendicién de cuentas de la entidad (desarrollada en noviembre de 2019), los
dialogos ciudadanos vigencia 2019, aportes ciudadanos para la construccion del Plan Distrital
de Desarrollo, aportes realizados por el Consejo Territorial de Planeacion — CTPD, y
plataformas digitales de registro de ideas o propuestas ciudadanas, como Bogota Abierta.

Entre los diferentes aportes recopilados y consolidados, se encontraron mas de 80

aportes relacionados con la misionalidad y oferta de servicios de la SDDE, de los cuales, se
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priorizaron los que tienen mayor relacion con las metas Plan de Desarrollo, y las metas
proyecto formuladas por cada proyecto de inversion. Esto permite relacionar cada aporte

ciudadano con las respectivas metas o actividades que desarrollara el proyecto.

El proyecto no fue objeto de comentarios o generacion de ideas por parte de la
ciudadania, en los procesos de participacion, sin embargo se cuenta con solicitudes de
diferentes actores como académicos, gremiales, centros de pensamiento, entidades publicas,
entre otros, que por la dindmica del observatorio de desarrollo econémico se pudo establecer
algunos requerimientos de informacién para utilizarlos como insumo en la formulacion del

proyecto.

15. Riesgos del proyecto

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el area de conocimiento de
riesgos es “(...) un componente del plan para la direccion del proyecto que describe el modo
en que se estructuraran y se llevaran a cabo las actividades de gestion de riesgos™ (Project
Management Institute, Inc., 2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicién incierta

que, en caso de suceder, genera afectacién en por lo menos uno de los objetivos del proyecto.

A continuacion, se presenta una tabla resumen, donde se identificaron los siguientes
riesgos para el proyecto, su probabilidad de ocurrencia, y las medidas que se tomaran para

mitigar o minimizar los mismos.
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Tabla 13. Registro de riesgos

Identificacion Analisis Cualitativo

Disparador/

Descripcion del Riesgo Categoria Indicador Probabilidad Impacto Importancia
Impacto
Bajo acceso a fuentes de informacién de Alto:
Propésito gg!ggﬁ dgcigr?fjees?:g:lsz dpeegt;{lgsng?l spiitr:rr:g 1. Negativa de instituciones para articulaciéon de gelztciaer:lceee:l
(Objetivo . . . Técnicos | fuentes de informacion 50% 5 2,5
General) de informacion, que incluya ofgrentes Y 2. Fuentes de informacion de baja calidad proyeg:too
demandantes de empleo en la ciudad de ' requiere
Bogota. decisiones
alto nivel
Fallas en los sistemas de informacion
] . e Impacto
asociados a la identificaciéon de brechas del Moderado:
Componente mercado laboral en Bogotd, generan retrasos Limitaciones o retrasos en la entrega de la Tiem 0'.
P en el registro, en los reportes internos que |  Técnicos - L L 9 30% 5 po - 1,5
( Productos) - informacion solicitada. Atraso del
debe presentar la SEF a las diferentes 10% del
dependencias de la entidad o entidades
cronograma
externas.
Impacto
Falla en la continuidad de los procesos y Falta de r_nanuales y.protocql’os documentados Mgderadc?:
Actividad retroalimentacion al personal encargado de D? la _|aue permitan retroalimentacion de procesos a 30% 5 VIEipD 1,5
| ” - Organizacion | nuevo personal que opera el Sistema de Atraso del !
a operacion del sistema L
Informacion 10% del
cronograma

Fuente: Construccidn de los autores
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16. Aspectos institucionales y legales

De conformidad con la legislacion vigente, se expone a continuacion los Acuerdos
y/o Decretos bajo las cuales se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. Esta
legislacion condiciona el funcionamiento de la Entidad a través de la definicion de: sector al
que pertenece, entidades adscritas y vinculadas, funciones, naturaleza juridica, estructura

organizacional, etc.

Tabla 14. Marco normativo

Acuerdo y/o

Decreto Extracto

Implicacion en la Secretaria

Acuerdo 257
de 2006

Por el cual se dictan normas
bésicas sobre la estructura,
organizacion y funcionamiento de
los organismos y de las entidades
de Bogota, Distrito Capital, y se
expiden otras disposiciones

Se establece:

Articulo 74: Mision del Sector Desarrollo Econémico,
Industria y Turismo.

Articulo 75: Creacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico.

Articulo 77: Integracion del Sector Desarrollo Econémico.
Articulo 78: Naturaleza, objeto y funciones basicas de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Decreto 552
de 2006

Por el cual se determina la
estructura organizacional, las
funciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econdmico, y se dictan otras
disposiciones

Se establece:

Avrticulo 1: Denominacidén y Naturaleza Juridica.
Articulo 2: Objeto.

Articulo 3: Funciones generales.

Avrticulo 4: Estructura Organizacional.

Capitulo 11: De las funciones de las dependencias.

Decreto 91 de

Por medio del cual se modifica el
Decreto 552 de 2006 que
determing la estructura
organizacional y las funciones de

Articulo 1. Modificase el articulo tercero del Decreto 552 de
2006 (Funciones generales).

Articulo 2. Modificar el articulo cuarto del Decreto 552 de
2006 (Estructura Organizacional)

2007 la Secretaria Distrital de Articulo 3. Modificar el articulo quinto del Decreto 552 de
Desarrollo Econémico de Bogota | (Funciones del Despacho)
D.C. Avrticulo 4. Derogar el articulo 24 del Decreto 552 de 2006.
. . Avrticulo 1. Modificase el articulo segundo del Decreto 091 de
Por medio del cual se modifica la o
Decreto 035 estructura organizacional de la 200,7 (Estructura Organ_lzamonal). . L
PR Articulo 2. Se define las funciones de la subdireccién
de 2008 Secretaria Distrital de Desarrollo S ;
f administrativa.
Econdmico.
Decreto 437 Por el cual se modifica la Se establece:
de 2016 Estructura Organizacional de la )
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Acuerdo y/o

Decreto Extracto

Implicacién en la Secretaria

Capitulo I: Objeto y funciones generales de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico.

Capitulo Il: Estructura interna y funciones de las
dependencias.

Capitulo I11: Disposiciones Generales.

Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

En este orden de ideas, a continuacion, se define la estructura institucional del
proyecto, la cual contempla aspectos de gerencia, regulacién técnica, control y apoyo, para
cada uno de los componentes. Igualmente se explica la pertinencia y disposicion institucional

con la cual se operara el proyecto.

Tabla 15. Anélisis institucional

Disposiciones que inciden en

Tipo de incidencia

Componente
del proyecto

Instancia

el proyecto

Poner en
funcionamiento

Director DDEE,
Subdirector SEF

Disenar, estructurar y
promover la implementacion

Decreto Distrital 437
de 2016 en su articulo

informaciéon de
empleabilidad

apoyo Yy en los equipos y
suministros asignados a la SEF

un sistema de de planes, programas y | 18 de la Subdireccién
informacion  de proyectos dirigidos a | de Empleo y
empleabilidad optimizar los servicios de | Formacion numeral a
L gestion, orientacion y
1.Regulacion técnica .
colocacion de empleo en el
Distrito capital para mejorar
las condiciones de
productividad, disminuir
brechas y mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos.
Poner en | DDEE, OAP, OCI Seguimientoa los proyectos de | Art 8 literal d; Art 5
funcionamiento inversion literal b. y Art.16 literal
2. Control un sistema de d del Decreto 437 de
informacion  de 2016
empleabilidad
Poner en | Recurso humano, | Ejecucion  de  funciones | Art. 24 Decreto 437 de
funcionamiento técnico y operativo | establecidas en el manual de | 2016, manual de
2. Apoyo un sistema de | SEF funciones, en los contratos de | contratacion.

Fuente: Construccién de los autores
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17. Huella de carbono

En el presente apartado se relaciona el estudio medio ambiental del proyecto, el cual
se realizé por medio del analisis de la huella de carbono, con el fin de trazar estrategias de

mitigacion del impacto ambiental a nivel institucional.

Para el desarrollo de lo anteriormente nombrado, se identificaron aquellos insumos
gque mayor consumo tienen en la entidad y, que por ende cuentan con un porcentaje de
emision de CO2. Dichos factores son: papeleria (entiéndase como resmas de papel),
cartuchos de tdner (tinta), energia eléctrica, e internet (punto fijo). Los datos de consumo de
estos insumos fueron suministrados por la Direccion de Gestion Corporativa — D.G.C- y el
analisis fue realizado por el grupo de formulacion de la Oficina Asesora de Planeacion
-O.A. P - de la entidad.

Tabla 16. Insumos calculo de huella de carbono

Insumo Afio ‘
2018
Papeleria 250 cajas, cada caja contiene 10 unidades resma de papel, y
cada unidad trae 500 hojas
Cartuchos de Toner (tinta) 20%9
277 unidades
Energia eléctrica - - _o
145,280 kilovatios por hora (KW)
2020

Internet

1.600 gigas (datos promedio meses febrero y marzo).

Una vez suministrados estos datos, se procedio a realizar el calculo de emisiones por

factor, para todo el cuatrienio, y teniendo en cuenta criterios como el tiempo, cantidad, peso,
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consumo, entre otros. También, para calcular el factor de emision de los materiales ya
mencionados, se tuvo en cuenta los datos que contiene la herramienta de calculo de huella de
carbono a nivel sectorial, elaborado por la CAR Cundinamarca (Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca, Camara de Comercio de Bogota, 2013) (Ver anexo G)

Con los datos suministrados por la D.G.C, se hicieron proyecciones estimadas de
consumo de cada factor para cada afio, lo cual, arrojo como resultado, los resultados totales

de emisiones de CO2 para todo el cuatrienio, resumidas a continuacion:

Tabla 17. Total huella de carbono para el cuatrienio por material

CALCULO TOTAL DE LA HUELLA DE

CARBONO
Material Emision (Ton CO2)
Papel 28,2133
Tinta 0,6190
Energia eléctrica 79,0323
Internet punto fijo 4,192,63
TOTAL 107,8646

Fuente: Construccion de los autores

Figura 2. Total huella de carbono para el cuatrienio por material

80,0000

60,0000

o

O 40,0000

5

£ 20,0000 i

oy

2

Z 0,000

5 PAPEL  TINTA  ENERGIA INTERNET

ELECTRICA PUNTO FIJO

Factor

Fuente: Construccion de los autores
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De acuerdo con la informacion anterior, se estima que la entidad, durante el Plan de

Desarrollo, alcanzara una emision de CO2 de 107,8646 toneladas en un periodo de 48 meses.

El factor con mayor emision corresponde a energia eléctrica, debido a que este genera un
total de emisiones de 79,0323.

A continuacion, se recomiendan las principales acciones que la entidad y sus areas

misionales, deberian realizar para reducir las emisiones de CO2 de los factores con mayor

participacion (energia eléctrica y papel), disminuir los efectos del cambio climatico, vy,

ademas, contribuir al propdsito 2 “cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota,

adaptarnos y mitigar la crisis climatica”, expresado en el Plan de Desarrollo, relacionado con

cambiar la forma en que consumimos Yy reutilizamos, para mitigar y adaptarnos a la crisis

climética actual.

Tabla 18. Acciones de impacto ambiental

Acciones consumo de energia
Realizar campafias de informacion y
formacion entre los empleados para
promover el ahorro energético.

Acciones consumo de papel

Evitar su uso, siempre que sea posible, por ejemplo, guardando los documentos
en formato digital, compartiendo informacion, en lugar de generar copias para
cada persona, utilizando la Intranet, correos electrénicos, teléfono, etc.

Realizar un estudio de consumo
eléctrico para conocer cuales son las
medidas de ahorro mas adecuadas.

Utilizar de forma preferente y en la medida de lo posible papel reciclado. No se
debe olvidar que el papel reciclado es perfectamente valido institucionalmente,
y puede llegar a tener una calidad similar a la del papel convencional.

En lo posible, adquirir equipos
tecnolégicos con sistemas de ahorro
energético.

Evitar imprimir documentos innecesarios, o aquellos que tienen muchos
espacios libres entre hojas (ejemplo, presentaciones de PowerPoint).

Apagar equipos eléctricos que no
vayan a ser usados durante mas de
una hora (computadores,
impresoras, purificadores de agua,
etc.)

Utilizar el papel por las dos caras en el fotocopiado e impresion de documentos,
siempre que sea posible. Igualmente, ajustar en la medida de lo posible, los
textos para que quepan dos paginas de un documento, libro o publicacién en una
hoja estandar.

Configurar el fondo de pantalla del
ordenador en modo “Pantalla en
negro”, para que, en el momento en
que esté en modo “suspender”, se

Reutilizar todo el papel que haya sido impreso s6lo por una cara para imprimir
borradores, documentos, fabricar bloc de notas, entre otros.
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ahorre energia y funcione en bajo
consumo.

Aprovechar al maximo la luz
natural, adecuando a la misma los
puestos de trabajo, y asi evitar
encender las bombillas
innecesariamente. ~ Ademés, no
encender luces para evitar reflejos de
la luz natural sobre los equipos: es
mejor cambiar la posicion del lugar
de trabajo.

Reciclar el papel inservible. Para esto, es necesario no solo tener en cada oficina
papeleras de reciclaje, sino, ademas, establecer alianzas con empresas locales de
reciclaje, para la disposicion final exitosa de estos productos, y que no terminen
directamente arrojados a los camiones de basura.

Fuente: Construccion de los autores
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Anexo A. Arboles de problemas y de Objetivos

ARBOL DE PROBLEMAS

EFECTOS
(Nivel 2)

EFECTOS
(Nivel 1)

PROBLEMA

CAUSA
(Nivel 1)

CAUSA
(Nivel 2)

Deficiencia en la

Bajos retornos _t_omade Bajo ind[;ce de
sociales y decisiones para el uso de
PR sectoren la herramientas
economicos formaulacion de institucionales
acciones
Y J

Bajo nivel de canales de
informacién para la identificacion
de brechas del mercado laboral

Bajo nivel de informacion pertinente y de calidad de oferentes y demandantes
de empleo en Bogota, con énfasis en mujeres y jovenes.

Ausencia de informacion
relacionada con las brechas del
mercado laboral

| 1
Déficit de Baja
articulacion del Inoportuna articulacion Falta de datos
ecosistema de identificacion sectorial , que para la
ili de p no responde a identificacié
- identificacion
distrital y del sector para las de sectores de
servicios parala la formulacién intervenciones oportunidad
gestion del de acciones para la inclusion
empleo laboral
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(Nivel 2)

(Nivel 1)

MEDIO

(Nivel 1)

MEDIO
(Nivel 2)

Generar altos
retornos sociales
y econémicos

para el sector en

Incrementar el
indice de uso de
herramientas
institucionales

de decisiones

la formulaccion
de acciones

Mejorar el nivel de canales de
informacion para la identificacion
de brechas del mercado laboral

ARBOL DE OBJETIVOS

Mejorar la toma

Mejorar el nivel de informacién pertinente y de calidad de

oferentes y demandantes de empleo en Bogota, con énfasis en

mujeres y jovenes.

Fortalecer la informacién
relacionada con las brechas del

mercado laboral

[ : !
Articular
eficientemente - Articular i
1 5 Consolidar datos
el ecosistema de prLdbiggf;?Lel sectorialmente para la
empleabilidad sector para la e identificacion de
distrital y formaulacion intervenciones sectores de
sergelilt?gnpgzall la de acciones para II:blcr:rcallusmn oportunidad

empleo
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Anexo B. Registro de interesados

Registro de interesados

Fase(s) de
mayor

Nivel de
participacion

Nivel de

Interesado Posicién et Requerimientos y/o expectativas Contribucién o Gestion Interno/Externo

interés

L L . L Retroalimentacién en | r
. Poblacién A Participacion en programas de inclusion et oalime tag on €n 10 procesos que Todo el
No aplica Lo . beneficiario Alto Neutral . . participen y vinculacién y formacién Externo
econdmicamente activa y formacion para el trabajo efectiva proyecto
. i Desarrollar estrategias que dinamicen la Fortalecer el desarrollo de estrategias de
S Secretaria de Integracion cooperante/ ) " - A . . Todo el
Interinstitucional . L Alto Neutral inclusion laboral de la poblacién difusion especializadas en la poblacion Externo
Social beneficiario proyecto
vulnerable. vulnerable.
Coordinar programas que beneficien a la Lo - L
Lo - - Capacitacion y formacion de la poblacion Todo el
Interinstitucional IPES beneficiario Alto Neutral poblacion informal y vendedores P y 10 P Externo
informal proyecto
ambulantes
Formar en educacion basica y media a
Lo . ” - Desarrollar estrategi e dinamicen | jovenes e implementar las estrategias de Todo el
Interinstitucional Secretaria de Educacion beneficiario Alto Neutral S ar estrategias qu dina icen fa Jovenes e Implementar las estrateg as d Externo
formacion formal de la poblacion. la escuela al trabajo y lineamientos de proyecto
formacion para el trabajo.
Desarrollar estrategias que dinamicen la Desarrollar y operar estrategias de Todo el
Interinstitucional Secretaria de la Mujer beneficiario Alto Neutral inclusion laboral de la poblacién de . ary op ¢ Externo
. inclusion laboral de mujeres. proyecto
mujeres.
L . L Apoyar a potenciales emprendedores a
Subdireccion de Desarrollar proceso de innovacion, ges);rrollgr las ideas de ﬁe ocio. que Todoel
Misional emprendimiento y beneficiario Alto Neutral emprendimiento y desarrollo empresarial eas de negocio, g Interno
negocios promoviendo la generacion de empleo promueva I'alconsolldacwn de los mismos proyecto
y generacion de autoempleo y empleo.
Interinstitucional Otras secretarias de orden beneficiario Alto Neutral Trabajo coordinado con la poblacion para Establecer y operar estrategias con el fin Todo el Externo
distrital promover acciones benéficas. de promover el Empleo inclusivo. proyecto
. T - ” Establecer estrategi n el &nim
Unidad administrativa del Oferta de servicios para reduccién de ;ra(l)?nic\feresr :meglsg |Cn Ocluesiéo deolge Todoel
Interinstitucional rvicio Pabli rant Alt Lider rrer. I mert laboral - A R Extern
erinstitucional Servicio Publico de cooperante 0 de barreras de accesoa g,cado aboral y poblacin a través del servicio pablico de proyecto erno
Empleo promover la inclusion laboral
empleo.
Instituciones de Coordinar y poner en marcha programas Implementar y dictar programas de Todoel
Interinstitucional " . rant Alt Neutral formacion para el trabaj tan formacién para el trabajo, habili Extern
erinstituciona educacién para el trabajo cooperante 0 eutra de formacion para el trabajo que se esta ‘ormacion para el abaj_o, abilidades y proyecto erno
desarrollando competencias.
. . . nerar lineamientos normativ ra |
Promover los lineamientos de politica Gazliiaiién %i: ruia;o%O%eI:St dgser%apfleoa Todo el
Interinstitucional Ministerio del Trabaj ran Al Lider (bli romuevan la generacion - - h ) L Extern
terinstitucional sterio del Trabajo cooperante to de publica que pro eLrl: Ii:o a generacion de inclusivo y lineamiento de formacién para proyecto terno
P el trabajo, para promover oportunidades y
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mejores condiciones en la insercion del
mercado laboral.
Establecer estrategias con el &nimo de
Interinstitucional Cajas de Compensacion cooperante Alto Neutral Oferta de servicios para disminucion de prgg;;)(\:/i%rneéggg legrg(algl SI;V?eccji %I: Todoel Externo
Familiar P brechas para la insercién laboral P parte de a proyecto
prestadores del servicio publico de
empleo
dinacié | d Establecer articulacion con entidades para
s Departamento de . Coordinacion en 05 programas de generar estrategias de promocion de la Todo el
Interinstitucional . . cooperante Medio Neutral Empleo y formacién buscando la - ) o Externo
Prosperidad Social L o empleabilidad de los jévenes beneficiarios proyecto
empleabilidad de los jovenes o N
de los programas en el Distrito capital
Coordinacion e implementacién de
acciones para promover el empleo formal
Otros Ministerios e Lograr coordinar acciones enfocados en y la formacion y desarrollo de habilidades
— L . - A ? . Todo el
Interinstitucional instituciones de orden cooperante Medio Neutral la Formacion y empleabilidad en el y competencias socios laborales para rovecto Externo
nacional Distrito capital generar mayores oportunidades y mejores proy
condiciones en la insercion del mercado
laboral.
Asistencia estratégica, técnica, apoyo para
Ejecutar convenios con los actores del procesos de financiacion y gestion de
Interinstitucional Fundaciones cooperante Medio Neutral ecosistema _de empleabilidad para conocimientos de las |Q|C|at_|vas propias o Todo el Externo
promover acciones para superacion de de terceros que estén alineados la proyecto
barreras para la inclusién laboral. promocion de empleo inclusivo y
formacién pertinente.
Asistencia estratégica, técnica, apoyo para
Ejecutar convenios con los actores del procesos de financiacién y gestion de
T Organismos . ecosistema de empleabilidad para conocimientos de las iniciativas propias o Todo el
Interinstitucional Internacionales cooperante Medio Neutral promover acciones para superacion de de terceros que estén alineados la proyecto Externo
barreras para la inclusion laboral. promocion de empleo inclusivo y
formacioén pertinente.
Interinstitucional Gremios y sector cooperante Medio Lider Oferta de servicios para la inclusion Gestion y generacion de vacgptes para la Todo el Externo
productivo laboral poblacién en mencién proyecto
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Stakeholder

Area

(Categoria)

Anexo C. Matriz de dependencia — influencia

ID
interesado

Total

Promedio

Poblacion Z(é?izllc;mlcamente No aplica A 3 3 3 3 4 3 3 45 45
Secretaria de Integracion | | erinstitucional B 3 2 [ 3]3] 3|3 45 39,5
Social
IPES Interinstitucional C 3 4 3 3 3 |3 42 35,5
Secretaria de Educacion Interinstitucional D 3 2 2 2 2 2 2 32 32,5
Secretaria de la Mujer Interinstitucional E 3 2 2 2 2 |2 32 33
Subdireccion de Misional F 3 | 3 2 21 2 |2 33 33
emprendlmlent_o Y Negocios
Otras Sec&?;?rri?; de orden Interinstitucional G 3 2 3 2 2 2 34 34
Unidad administrativa del |0 incritcional H 1|1 2 |2 |2 2 33 335
Serv_|C|o_PubI|co de Emp[eo
Instituciones de educacion | o institucional | 2 | 1 2 22| 2 32 30,5
para el trabaio
Ministerio del Trabajo Interinstitucional J 1 1 2 2 2 3 30 31
Cajas de Compensacion | |erinstitucional K 1| 1 2 2122 25 285
Familiar
Departamento de Interinstitucional L 3 | 2 2 22 2|2 30 315
Prospengja_d S(_)Clal
_Otros Ministerios e Interinstitucional M 2 | 2 2 |22 22 31 325
instituciones de orden
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Fundaciones Interinstitucional N 3 2 2 2 2 2 2 2 2121222 2|2 31 315
Organismos Internacionales | Interinstitucional (0] 3 2 2 2 2 2 2 2 21212122 2 29 30,5
Gremios y sector productivo | Interinstitucional P 3 2 2 2 2 2 2 2 |2|2|2|2(2]|2]|2 31 33
Total . 45 34 29 33 34 33 | 34 | 34 |29(32(32(33[34(32[32]|35
dependencia

Stakeholder

Area
(Categoria)

ID
interesado

A

B

Promedio

Poblacion 2‘;&’;‘;“"&“"‘8 No aplica A 3| 3| 3| 3 |3 |4|3/|3|3|3|3|3]|3]|2]3] 45 45
Secreta”'asgii!;teg’a“é” Interinstitucional B 3 3 | 3 2 |3 3|3 |3|3|3|2|alal2|a| 25 395
IPES Interinstitucional c 3| 3 2 4 |33 |3 |3|3[1]3|2]3]|3|3]| a 35,5
Secretarfa de Educacion Interinstitucional D 3 3 2 2 2 2 2 2121212122 ]2)|2 32 32,5
Secretaria de la Mujer Interinstitucional E 3 3 2 2 2 2 2 |22 |2|2]|2|2|2|2 32 33
Subdireccion de Misional F 3| 3| 3| 2 2 2 2 212122022 ]2]2]| 33 33
empl’endlmlent_o Y Neqocios
Otras Seca?;?rri'f‘asl deorden | orinstitucional G 3| 3 2 3 3 | 2 2 l21212|2|2|212|2| 34 34
Unidad administrativa del |} ioinctitycional H 3] 1 | 1 2 2 |2 | 2 213|322 /2]3|3| 33 335
Servicio Publico de Empleo
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Instituciones de educacion | |erinstitucional | 3 2 | 1| 2| 2 2]2]:2 203)2|3]2]2|2] =2 305
para el trabajo
Ministerio del Trabajo Interinstitucional J 3 1 1 2 2 2 2 3 31312(2]2]|2 30 31
CajaneFaCr?]'iTl‘iF;fnsadén Interinstitucional K 3l 1| 1| 2|2 2|22 2l202]2]2| 25 285
Departamento de Interinstitucional L 3| 3 2 2 2 22| 2]2]2 212]2)2] 30 315
Prosperidad Sacial
_Otros Ministerios e Interinstitucional M 3| 2 | 2 2 2 |22 21]2|2|2]2 21202] 31 325
instituciones de orden
Fundaciones Interinstitucional N 3 2 2 2 2 2 2 2 212121212 212 31 315
Organismos Internacionales | Interinstitucional o 3 2 2 2 2 2 2 2 212|222 2 29 30,5
Gremios y sector productivo | Interinstitucional P 3 2 2 2 2 2 2 2 121222 |2|2]|2 31 33
ol )45 34 | 29 | 33 | 34 | 33| 34| 34 [29]32]32(33|34]32]32|35
influencia
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Anexo D. Criterios y escala de puntuacion alternativas

Criterio Definicion Escala Puntuacién
Acceso a informacion oportuna e Se define como la oportunidad en el acceso a la | Alta: Inmediata Media: 5 dias. Alto: 405.
inmediata P informacion. Baja: Mayor a 5 dias Medio: 3.
Bajo: 102
Acceso a la informacién de acuerdo a Alta: Informacién completa
las necesidades Se define como el acceso a la informacién | Media: Informacion dependiendo de su .
. . oL Alto: 4 05.
requerida disponibilidad -
Baja: Informacion que debe ser recopilada Me_d|o. 3.
) Bajo: 102
Inclusion de variables o Se define como la posibilidad de incluir o Alta: Inmediata. Alto: 4 05.
modificaciones requeridas modificar la informacién requerida Media: 2 a 5 dias Baja: mas de6 dias. Medio: 3.
Bajo: 102
. . Alta: Conocimiento de todas las fuentes. .
Seguridad en la calidad de la _Se defm?, como la veracidad de las fuentes de Media: Conocimiento de algunas fuentes. Alto._ 4 05.
. ., . informacion e . Medio: 3.
informacion requerida Baja: Desconocimiento de las fuentes Bajo: 102

Fuente: Construccién de los autores
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Anexo E. Hojas de vida indicadores

Nombre Sistema de informacion de empleabilidad
Sector Trabajo

Fomento de la investigacion, desarrollo tecnol6gico e innovacién
Programa

del sector trabajo

Cadigo del Indicador

360501100

Indicador

Servicios de informacién implementados

Unidad de medida

Ndmero de sistemas de informacién

ODS (Objetivo de
Desarrollo Sostenible)

Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todos

Corresponde al proceso que mejora en la disposicion de la

Descripcion . - . )

P informacién para asegurar que sea accesible, confiable y oportuna.
Categoria Producto
Valor No existe el sistema de informacion

Justificacion

Es un producto nuevo a implementar

Presiones técnicas y
método de calculo

Sistema implementado

Periodicidad de la
Medicién

Avance mensual en la implementacion

Fuente de datos

Seguimiento SEF

Instrumento de recoleccion

Informes de avance

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

01/07/2020

30/06/2024

Fecha de Fin dd/mm/aa)

Fuente: Elaboracion propia SEF

Indicador de Objetivo General / Prop6sito

Medido a
través de

Tipo de

e fuente

Formula

Indicador Proposito / objetivo General

Fuente de
verificacion

Personas Vinculadas / Mejorar el nivel de
informacién pertinente y de calidad de | Avance
oferentes y demandantes de empleo en | porcentual | avance
Bogota, con énfasis en mujeres y jévenes.

Informes de

100% | Interno

Sistema de
informacion
implementado

Indicador para el FIN

Medido a
través de

Indicador objetivo para

Tipo de

Formula fuente

el Fin

Fuente de
verificacion

Tasa de desempleo/

| | Personas
Fortalecer la informacion | desocupadas 10.8 (Tasa
relacionada con las dividido la| Tasa de | previa all Evterna
brechas del mercado Poblacién desempleo inicio de la

Econémicamente
Activa (PEA

laboral emergencia)

DANE
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Indicador de Actividades

Tipo de

Sector Indicado  Cédigo Unidad de

medida

Descripcion

Proyectos de

. Innovaciéon
grabaj Gestion 61300603 Y Desarrollo | NUmero

Tecnologico

Financiados

Medios de verificacion del Indicador

Medios de verificacion

:\rl]%r;;gg%r Indicador Fuente de Método de | Método | Frecuencia
. i recolecci6 | de de Responsable
informacion e .
n analisis | recoleccién
Fortalecer la
informacion Tasa de
relacionada con las | Desempleo DANE Encuesta Mensual DANE
desempleo
brechas del
mercado laboral
Mejorar el nivel de
informacion Avance en
(F:):Irittljgzme g gg :Zrinplementa Seguimient | Reporte
oferentes y | cion del Avance Informes de o a la} s Mensual SEF
. porcentual avance implement | mensual
demandantes de | sistema de it
» - acion es
empleo en Bogota, | empleabilid
con énfasis en | ad
mujeres y jovenes.
Sistema de _Slstema .,de Sistema Avance y Avance
; L informacion | : - . Documenta | s
informacion  de empleabilid implementa | funcionamient v fisica mensual Mensual SEF
empleabilidad ad P do o del sistema y es




Meta Plan

sector Desarrollo Econémico,
como fuente de informacion
para la toma de decisiones
acertadas para el desarrollo de
acciones que permitan la
mitigacion de impactos
negativos de la crisis

‘ Valor
Integrar los observatorios del

10.642.550.753

Meta Proyecto

Desarrollar un sistema de
informacion para identificar las
brechas del

mercado laboral que permita
identificar  las industrias
generadoras de empleo y
los sectores de oportunidad

Valor total PDD

hﬂagnnud

Anexo F. Presupuesto del proyecto

Valor
solicitado
2020

Magnitud ~ Valor solicitado

2020 2021 i

d 2021

Valor
solicitado
2022

- l.l - I -

4.564.615.797

1.569.292.734

Fuente: Construccion de los autores

| 1.331.267.466

Magnitud
2022

Valor
solicitado
2023

841.260.705

841.260.705

Magnitud
2023

Valor
solicitado
2024

822.794.892

822.794.892

Magnitud
2024
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Anexo G. Huell

PAP

a de Carbono

RIA

MATERIAL | TIEMPO (MESES) | CANTIDAD DE RESMAS | PESO C/RESMA (KG) | CONSUMO (KG) | FACTOR DE EMISION (Kg CO2/Kg papel) | EMISION (KG CO?2)
PAPEL 48,00 139 23 15333,33 1,84 28213,3333
TOTAL, TON CO2 28,2133
TIEMPO CANTIDAD DE FACTOR DE EMISION (Kg CO2/Kg EMISION (KG
MATERIAL (MZSES) ONERS PESO CARTUCHOS (KG) | CONSUMO (KG) S e
TONERS 48,00 12,08 0,58 336,40 1,84 618,9760
TOTAL, TON CO2 0,6190
TRABAJO FACTOR DE CONSUMO FACTOR DE EMISION | EMISION (KG
MAQUINA CANTIDAD MESES (HORAS) CONSUMO REAL (Kwh) (Kd CO2/Kwh) co2)
CONSUMO ENERGIA ELECTRICA 201 48,00 N/A 60232,17247 581120 0,136 79032,32
TOTAL, TON CO2 79,032
TRABAJO FACTOR DE FACTOR DE EMISION (KG .
RED CANTIDAD Eena) CONSUMO CONSUMO REAL (GAL) OB EMISION (KG CO2)
INTERNET PUNTO FIJO 201 48,00 1600 15.436.800 0,2716 4.192.635
TOTAL, TON CO2 4.192,63

Fuente: Construccion de los autores




