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1. Identificacion de la problematica o necesidad.

El proyecto de inversion denominado “Fortalecimiento de la planeacion institucional
a través del incremento del desempefio en el sistema de gestion de la secretaria de desarrollo
economico de Bogota.”, busca contribuir a la solucion del problema central identificado
como resultados de un analisis causal (&rbol de problemas) y definido como: “Bajo
desarrollo de estrategias de accion institucional orientadas al cumplimiento de las politicas
implementadas en el marco del Sistema de Gestion de la entidad”

1.1. Descripcion del problema central.

Ante los interrogantes que surgen a nivel nacional y municipal en torno a la
contratacion publica (errores, sobrecostos y otros), se establece necesario que las entidades
hagan una juiciosa revision del principio de planeacién como piedra angular que permita una
mayor eficiencia y eficacia de cualquier proceso en la esfera de la actividad contractual

publica y privada (Amaya, 2016, pags. 109-112).

Para ello, se deben disefiar y establecer planes regularizados dentro de una estructura
de incentivos producida por las reglas y normas, en las cuales los agentes (servidores) actlen
conforme a los objetivos organizacionales y garanticen el desempefio de estas en materia de

gestion y administracion (Ramirez & Sanchez, 2019, pags. 16-18).

Por lo anterior, mediante la metodologia de medicion del desempefio de las entidades
publicas, se establecid como principales retos ante la generacion de bienes y servicios para
la resolucion de las necesidades y problemas de los interesados o stakeholders, los siguientes:
1) lograr una cobertura deseada, 2) medir eficiencia en el marco de la legalidad y la
integridad, 3) medir eficacia, 4) tener en cuenta las particularidades de cada una de las
entidades, 5) desarrollar una cultura de la medicion soportada en la autoevaluacion, las

evidencias y el mejoramiento continuo, 6) generar informacion suficiente, confiable y
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oportuna para soportar la toma de decisiones estratégicas y de gestion y 7) identificar las
mejores practicas institucionales, en procura de generar estimulos a la gestion y referentes de

aprendizaje (Funcion Publica, 2018, pags. 7-8)

Una vez suplidos estos retos, mediante la medicion del desempefio de las entidades,
los entes territoriales garantizan la ejecucion de actividades eficientemente, pues a medida
que se desarrollan estas, se descubren fallas, problemas o ineficiencias que pueden ser
mejoradas, garantizando asi un monitoreo que favorece la deteccion de irregularidades y una
planeacion mas eficaz y exitosa configurada a partir de principales aspectos como el Ciclo

Deming o PHVA “Planear, hacer, verificar y actuar”.

En este sentido, a través de la medicion de dimensiones como gestion de talento
humano, direccionamiento estratégico y planeacion, gestién con valores para resultados,
evaluacion de resultados y control interno las entidades procuran entre otras cosas: contar
con una profesionalizacion de todos los servidores publicos; poseer elementos e instrumentos
que faciliten a los entes definir la ruta estratégica que ordene la gestion institucional; realizar
cursos de accion o trayectorias de implementacion para la viabilidad de resultados y metas
en el sector publico; obtener resultados utilizando préacticas, elementos e herramientas para
que la entidades logre sus objetivos e implementar practicas, elementos e instrumentos a fin
de establecer acciones de prevencion, verificacion y evaluacion procurando el progreso
continuado de la entidad. (Hernandez Royett, Hernandez, Gil, & Céardenas Barboza, 2018)
(Hernéndez Royett, Hernandez, Gil, & Cardenas Barboza, 2018, pags. 444-463)

De acuerdo con los resultados presentados en el Formato Unico de Reporte de Avance
a la Gestion (FURAG), el cual tiene por fin medir la gestion y desempefio institucional, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico en el afio 2018 obtuvo un indice de desempefio

institucional del 66% donde, si bien se cumple con los aspectos minimos de valuacion
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definidos en el MIPG, aun existe la necesidad de aumentar este porcentaje, y a su vez,
formular estrategias que permitan elevar el cumplimiento en las politicas lideradas por la
Oficina Asesora de Planeacion y compartidas con otras dependencias de la entidad

(Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, 2019)

A continuacion, se relacionan los puntajes obtenidos en el FURAG para las politicas

lideradas por la O.A.P y que relacionan las debilidades existentes:

e Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos: Se
obtuvo un puntaje del 84,82% debido a la inexistencia de indicadores que midan la
efectividad de los procesos.

e Politica de Racionalizacion de Tramites: Se obtuvo un puntaje del 71,7% debido a
las debilidades presentadas en la implementacion de mecanismos que permitan
recolectar informacion e identificar las necesidades de la ciudadania.

e Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion y Lucha contra la
Corrupcidén: Se obtuvo un puntaje del 80,4% debido a las falencias encontradas en
la identificacion e implementacion de estrategias respecto a las actividades, metas y
productos a cumplir en cada uno de los componentes del PAAC.

e Politica de Control Interno: Se obtuvo un puntaje del 78,04% debido a la existencia
de debilidades en la administracion y gestion de los riesgos.

e Politica de Planeacién Institucional: Se obtuvo un puntaje del 66,6% debido a las
debilidades encontradas en la identificacion de riesgos de gestion y la insuficiente
gestién de analisis, formulacion y divulgacién de la informacién estadistica de la
entidad.

e Politica de Participacion Ciudadana en la Gestion Publica: Se obtuvo un puntaje
del 79,4% debido al bajo desarrollo de estrategias que permitan la participacion,

opinion, validacion y retroalimentacion de la gestion institucional con la ciudadania,
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respecto a los planes, programas, proyectos, actividades y demas acciones
institucionales.

e Politica de Gestion del Conocimiento: Se obtuvo un puntaje del 74,1% debido a
que existen debilidades en el desarrollo de acciones herramientas e instrumentos

orientados a la transferencia y anélisis de conocimiento.

Cabe destacar que los profesionales de la Oficina Asesora de Planeacion identificaron
como causa directa del problema central la siguiente “Bajo nivel de efectividad del Sistema
de Gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico”, 1a cual se establecio a partir
de las siguientes causas indirectas o de segundo nivel: 1) débil identificacion de riesgos de la
entidad, 2) debil gestidn analitica institucional, 3) baja formulacion en actividades, metas y
productos del PAAC, 4) debil reconocimiento de los servidores publicos frente a los
instrumentos ya establecidos, 5) baja modernizacién en herramientas de planeacion, 6) débil
priorizacion de tramites con base en las necesidades de los ciudadanos, 7) baja sensibilizacion
en temas de integridad, cultura de la legalidad y/o anticorrupcién, y 8) Insuficiente

implementacidn de estrategias de comunicacion en doble via.

Por ultimo, es de mencionar que la anterior causa directa identificada configura de
acuerdo a la metodologia de cadena de valor el objetivo especifico del proyecto “Alto nivel
de efectividad del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico”
y que el fin de primer nivel establecido como “Desarticulacion frente a los parametros
establecidos en el Sistema Integrado de Gestion de la entidad” configura los siguientes fines
de segundo nivel: 1) baja realizacion de informes en las etapas pre contractual, contractual y
post contractual, 2) baja elaboracidn de boletines con base a los registros SUIM de la Entidad,
3) bajo numero de capacitaciones, 4) baja actualizacion de documentos y guias
metodoldgicas, 5) debil desarrollo de informes que den cuenta de estrategias de participacion

ciudadania, 6) menor numero de acciones que permitan fortalecer el componente de
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informacion y comunicacion, 7) bajos controles de medicion y seguimiento, y 8) débil gestion

en las politicas publicas implementadas de la entidad.

2. Justificacion del proyecto

Con el fin de incrementar la gestion y desempefio institucional de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, se busca con este proyecto de inversion fortalecer el
cumplimiento de los objetivos del Modelo Integral de Planeacion y Gestion (MIPG) a traves
del mejoramiento en resultados obtenidos en el Formato Unico de Reporte de Avance a la
Gestion (FURAG) para las politicas de: Fortalecimiento organizacional y simplificacion de
procesos: racionalizacion de tramites; transparencia, acceso a la informacién publica y lucha
contra la corrupcion; control interno; planeacion institucional; participacion ciudadana en la

gestion publica; gestion de conocimiento; seguimiento y evaluacion institucional.

3. Objetivos del proyecto

3.1. Objetivo general.

Incrementar el desarrollo de estrategias de accion institucional orientadas al cumplimiento
de las politicas implementadas en el marco del Sistema de Gestion de la entidad.

3.2. Objetivos especificos
e Articular los parametros establecidos en el Sistema Integrado de Gestion de la
entidad.
4. Localizacion geografica
Los componentes que constituyen este proyecto de inversion requieren el desarrollo
de actividades a nivel institucional, puesto que se busca fortalecer las metodologias e

instrumentos de planeacion, difusidn, seguimiento y evaluacion de las intervenciones de la

SDDE, mejorando asi los niveles de asesoria, eficiencia y efectividad de la entidad.
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Por lo anterior, el proyecto de inversion se localizard en la SDDE ubicada en Plaza
de Artesanos de la ciudad de Bogota D.C, la cual tiene sus instalaciones en la Carrera 60

numero 632 -52. Ver Figura 1.

o

BARRIOS UNIDOS

Figura 1. Mapa de ubicacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fuente: Google Maps.

De acuerdo con el Decreto No. 437 de 2016, mediante el cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y se establece el objeto y las
funciones generales de la entidad, se presenta a continuacién el organigrama de la SDDE con
el fin de enmarcar a la poblacion objeto de este proyecto perteneciente a los procesos de

apoyo, evaluacion, estratégicos y misionales. Ver Figura 2.
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Figura 2. Estructura orgénica de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.
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5. Poblacién y grupo objetivo.

La poblacién y grupo objetivo identificada en este proyecto, es la que se encuentra
descrita en la segmentacion realizada en el Plan Institucional de Capacitacion de la Secretaria
de Desarrollo Econémico (2020). A continuacién, se realiza una descripcion detallada de

dicha segmentacion:

Tabla 1. Planta de personal — Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Informe detallado de Empleos (planta de
personal)

Numero de
Cargo empleos por nivel . .
JerArauicos Tipo de nombramiento.

Asistenciales

NUmero de
Jefe oficina control interno Tipo empleos por
_ _ _ 1 nombramiento.
Libre nombramiento y remocién .
26 Provisional 133
Profesional especializado 57

- — Libre nombramiento y remocién | 26
Profesional universitario

65
Técnico operativo 16 Carrera 33
Total 192 Total 192

Ademas de lo anterior, se establecieron otras caracteristicas, como las siguientes:
En cuanto a la poblacion por sexo, 85 funcionarios son mujeres, y 107 son hombres; en cuanto
a edades, 72 funcionarios se ubican entre los 20 a 40 afios, y 117 funcionarios se ubican entre

los 40 a 60 afios (Plan Institucional de Capacitacién, 2020).

De igual manera, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico cuenta con una

planta transitoria que corresponde a la creacion de empleos con amparo constitucional de quienes

padecen enfermedades catastroficas. En este sentido, la SDDE cuenta con tres (03) profesionales

especializados, dos (02) profesionales universitarios y un (01) técnico operativo, creados bajo el

Decreto No. 275 de 2016, en el que se establece que estos empleos van hasta que se supere la
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condicion de salud desfavorable del funcionario pablico, certificada por la respectiva Entidad
Promotora de Salud -EPS- o0 hasta la configuracion de una causal objetiva que extinga la relacion

laboral.

Los dos empleos restantes corresponden a los denominados profesionales especializados que
fueron creados a través del Decreto No. 360 de 2016, en los que para cada caso van hasta:
1. Que se cumplan los requisitos para el reconocimiento de la pensién

2. Que sea reconocida la pension de vejez.

Tabla 2. Planta Transitoria — Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Formato Unico de gestion del talento humano

Informe detallado de Empleos (planta de personal “Transitoria”)

Cargo NUmero de e,mpk_aos por nivel NuUmero de empl_eos ocupados
Jerarquicos por mujeres

Directivo 0 0

Asesor 0 0
Profesional 7 2

Técnico 1 1
Asistencial 0 0

Total 8 3

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. Fecha de corte: 30 de septiembre de 2019.
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En este orden de ideas, al ser este un proyecto que se desarrollara al interior de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico (SDDE), la poblacion objetivo son todas aquellas

personas vinculadas mediante las diferentes modalidades establecidas para el empleo publico.

6. Area de conocimiento de interesados.

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar, clasificar,
analizar y jerarquizar de manera sistematica informacion cualitativa y cuantitativa referente
a todas aquellas personas, instituciones u organizaciones involucradas o interesadas en el
proyecto, lo que permite determinar el grado de incidencia de la O.A.P frente a los distintos
actores, sean estos internos o externos y que permiten llevar a cabo cada una de las estrategias
y acciones que planea desarrollar la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico en el nuevo
Plan Distrital de Desarrollo 2020-2024.

El uso de esta herramienta de analisis permite clasificar a los involucrados de este
proyecto segun las siguientes variables: Area, interesado, posicion, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, contribucidn o gestion, fase (s) de mayor
interés y tipo de actor (interno/externo). En total se identificaron 18 actores interesados en el
proyecto. Haga clic para ver Anexo B.

Una vez identificados los actores, y con la finalidad de evidenciar como se relaciona
cada uno de ellos respecto a la dependencia e influencia con los demas, se realiz6 una
ponderacidén numeérica, la cual permitid identificar cuales de los interesados requieren de

planes de accion para mitigar posibles riesgos (haga clic para ver anexo C). La

dependencia e influencia de los interesados debera ser monitoreada constantemente dado

los cambios de percepcidn que se presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto.

La ponderacion se realizo segun la siguiente escala:
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No
Débil Mediano Fuerte Potencial Existe 0

Una vez se tiene la dependencia y la influencia de los interesados de manera

independiente, se realiza la matriz dependencia-influencia, por lo anterior, se tiene en cuenta

los resultados de cada matriz de manera independiente:

Tabla 3. Resultados matriz dependencia e influencia

ID PROMEDIO DEPENDENCIA  PROMEDIO INFLUENCIA

INTERESADO X) %)
A 31 305
B 34,5 20,7
c 30 33
D 36 26,5
E 36 355
F 325 295
G 315 345
H 325 30
| 275 25
J 29 245
K 31 425
L 295 425
M 31 435
N 29 245
o 29 42
P 285 26,5
Q 29 29
R 56,5 52,5

Fuente: Construccion de los autores.

A continuacion, se presenta la relacion grafica de la dependencia e influencia que
tiene cada uno de los interesados, observandose en el eje de las abscisas el promedio
ponderado de la variable dependenciay en el eje de las ordenadas el promedio ponderado de
la variable influencia. Ver Figura 3.
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Figura 3. Matriz dependencia- influencia
Fuente: Construccion de los autores

De acuerdo con la gréafica, deben mantenerse controlados a los interesados del

proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales estos se ubiquen, siendo estos:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo constantemente dado a

que representan un riesgo para el proyecto ya sea positiva o negativamente, por ello

se deben generar estrategias que permitan asegurar la comunicacién y la relacién con

los mismos.

e Zona de influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este grupo de

interesados deben enfocarse en la gestion de la participacion y en la generacion de

canales con el fin de que no se presente el riesgo de influencias negativas que afecten

el proyecto.
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e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja prioridad.
Las estrategias deben focalizarse en la generacion de canales de comunicacion, sin

embargo, se debe realizar monitoreo periddico para evitar que cambien de zona.

e Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben estar
encaminadas a la generacion de compromisos sobre los cuales se pueda realizar
seguimiento con el fin de mitigar el impacto que genera la dependencia hacia el

interesado.

Por ultimo, se presenta a continuacion las estrategias que permiten mantener
involucrados a todos los actores de este proyecto de inversién en el horizonte de la ejecucion
del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del
siglo XXI”

Tabla 4. Estrategias involucramiento de interesados.

Estrategia

Mantener comunicacién constante de avances, logros y mejoras a

Ll el el través de reuniones periddicas, correo electrénico y publicaciones en

redes sociales.

. Realizar diferentes esfuerzos para asegurar su participacion e interés,

Influencia alta y dependencia baja

enviando permanentemente invitaciones por redes sociales y correo

electronico, asi como holetines con informacion de interés
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Influencia baja y dependencia alta

Estrategia

Fortalecimiento de canales de comunicacion como redes sociales y

Influencia y dependencia baja boletines web para que los interesados mantengan un buen nivel de

informacion y percepcion del proyecto

e  Actividades de seguimiento como encuestas periddicas con medios
digitales y algunas selecciones de llamadas con el fin de conocer su

percepcion del proyecto.

Fuente: Construccion de los autores.

7. Analisis de alternativas.

7.1. Ide

ntificacion de alternativas y criterios de seleccion:

Para el desarrollo del presente proyecto se identificaron las siguientes alternativas, estas

son:

Capacitacion de funcionarios: EI conocimiento relacionado a las obligaciones de
la O.A.P se encuentra concentrado en pocos funcionarios. Por ende, se cree pertinente
realizar capacitaciones con el fin de que todos los funcionarios que hacen parte de
dicha oficina posean el conocimiento necesario respecto a los procedimientos
internos.
Asesoria de la O.A.P: Brindar el apoyo pertinente a las diferentes dependencias de
la entidad respecto a los temas de:

o Planes programas y proyectos.

o Seguimiento a programas de inversion.

o Transparencia.

o Presupuesto.

o Sistema Unificado de Informacién Misional (SUIM).
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e Refuerzo de personal: Con el fin de brindar un apoyo mas completo y personalizado
a las areas misionales y de apoyo de la entidad, se considera pertinente abrir procesos
de contratacion con el fin de aumentar la planta de la oficina.

e Evaluacion Ex ante y ex post: Realizar un diagndéstico inicial y final de los

procedimientos realizados en la O.A.P.

Con el fin de seleccionar la mejor alternativa, se asigna un criterio y a cada criterio su
respectiva puntuacién. Dicha puntuacién va de 1 a 5 (siendo 5 la mayor ponderacion y 1 la
mas baja). Sumado a lo anterior se contempla una escala con los niveles alto, medio y bajo.

Haga clic para ver anexo D.

7.2. Analisis y seleccion de alternativas

A través de la herramienta denominada “matriz multicriterio”, se realizo la evaluacion
de cada alternativa. Empleando la puntuacién descrita anteriormente, la matriz permite
realizar una evaluacion objetiva de cada criterio, permitiendo escoger la mejor(es)
alternativa(s) para la seleccién del proyecto. Esta se eligi6 de acuerdo con la mayor

puntuacion obtenida en la sumatoria de todos los criterios evaluados. Ver tabla 5
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Tabla 5. Matriz multicriterio.

b) Asesorar a las
a) Capacitar a dependencias de la
los Secretaria de Desarrollo

c)Reforzar el
personal de d) Realizar evaluacion ante y ex post
la O.A.P)

Criterio/Alternativa . . A
funcionarios de Econémico en la

la entidad implementacion del
Sistema de Gestion

Activos de la oficina

Gestion del conocimiento

Interdisciplinariedad

Impacto en las dependencias

Tiempo de ejecucion
Total 16 20 8 15

Fuente: Construccion de los autores.

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificd que las alternativas a, c y d
presentan una menor puntuacion de acuerdo con los criterios seleccionados, motivo por el
cual la alternativa elegida para este proyecto es la opcién b) Asesorar a las dependencias
de la Secretaria de Desarrollo Econdémico en la implementacion del Sistema de Gestion,

la cual present6 una puntuacion igual a 20.

8. Beneficios del proyecto

Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la entrega de bienes y/o
servicios, lo cual significa que su ejecucion provocara efectos en la situacion de equilibrio
del mercado respectivo al poner a disposicion de los consumidores una mayor cantidad de

producto(s).

Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se tenia en la
situacion sin proyecto, en realidad implica dos hechos relacionados con la disminucion en el
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precio de los bienes y/o servicios generados (dada la elasticidad de las funciones de oferta y

demanda correspondientes):

e Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos

e Una liberacion de recursos por la disminucion de la produccion de los
oferentes dado que bajo las actuales circunstancias seguramente tales recursos
tendran un mejor uso alterno con lo cual habrd cambiado su costo de

oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucién de un proyecto representa efectos indirectos
en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se generan, alterando su equilibrio de
forma similar a como se coment0 anteriormente, pero en mercados secundarios que se

complementan o se sustituyen entre si con los bienes y/o servicios entregados por el proyecto.

Por ultimo, pueden presentarse tambien efectos dificiles de medir e incluso de
identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan especialmente con efectos
intangibles sobre el entorno proximo de las zonas de implantacion del proyecto como puede
ser el caso de la disminucidn de la contaminacion, el aumento en la percepcién de seguridad
o la difusion y apropiacion del conocimiento en forma de innovaciones, denominados

externalidades positivas. Ver Tabla 6.
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Tabla 6. Valoracion y cuantificacion de beneficios del proyecto.

=Lt Valor total

PDD

Definicion Descripcion del beneficio servicio
medida | producido

L Contratacion de personal al interior de la Oficina Asesora de Mano de
Generacion de empleo Planeacion encargados de elevar la efectividad del Sistema de | NUmero | obra $3.492.835.541
en la ciudad s .
Gestion. profesional
Gestion del

Capacitar al personal de la Secretaria Distrital de Desarrollo

conocimiento e ! “ i A
Econémico en el Sistema de Gestion a través de alianzas , Mano  de $519.767.194
. Numero | obra
educativas con .
profesional

universidades como la ESAP

Fuente: Construccion de los autores.

9. Matriz de marco légico.

El presente proyecto esta estructurado bajo la metodologia de marco l6gico, como
herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacién de
proyectos. El producto de esta metodologia analitica es la matriz de marco ldgico, cuyo
énfasis esta centrado en una relacion secuencial entre objetivos, productos, actividades e

indicadores de medicion, y resume, lo que el proyecto pretende hacer y el como.
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Tabla 7. Marco Iégico.

Metas e

Medios de

Criterio Objetivos T e ——— Supuestos
- . i Focalizar los recursos de la
. 0,
Pro_po_sno/ !ncrgme_ntar el Qesarrollo de estratgglgs de accion Met_a. 73{3 Informe - SDDE- | Oficina Asesora de Planeacién
Objetivo institucional orientadas al cumplimiento de las | Indicador: Ofici f f
General politicas implementadas en el marco del Sistema | Efectividad en la icina A_s,esora contorme a 1as .
de Gestion de la entidad estion de Planeacion Necesidades inmediatas  del
gesti proyecto de inversion
publica del sector
Meta: 1 Atrticular con las entidades del
. . . o . Informe - SDDE- | Sector de Desarrollo Econémico
A_rtlcular los parametrosf’ establemd_os en el Indlcador. y Oficina Asesora | planes de accion encaminados a
Sistema Integrado de Gestion de la entidad Sistema de Gestion I s I I nivel fectivi
Componentss / implementado de Planeacion elevar el nive de efectividad de
. gestion del sector.
Objetivos " -
P . Atrticular con las entidades del
Especificos Meta: 1 Informe - SDDE- | Sector de Desarrollo Econémico
Articular los pardmetros establecidos en el | Indicador: Oficina Asesora | planes de accion encaminados a
istema Integr ion de la enti Herramien s . L
Sistema Integrado de Gestion de la entidad ime I:meit;iisas de Planeacion elevar el nivel de efectividad de
P gestion del sector.
1.1.1. Fortalecer la politica de
fortalecimiento organizacional y
simplificacidn de procesos.
1.1.2. Fortalecer la politica de
racionalizacién de tramites
1.1.3. Fortalecer la politica de
transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra
la corrupcién Meta: 114 Realizar alianzas con entidades
. 1.1.4. Fortalecer la politica de control . . Informe - SDDE- | educativas para capacitar a los
Actividades ) Indicador: . A ; -
interno. Oficina Asesora | funcionarios de la Oficina
- » Informes s >
1.1.5. Fortalecer la politica de planeacién de Planeacion Asesora de Planeacion en
Lo presentados . . L.
institucional materia del Sistema de Gestion
1.1.6. Fortalecer la politica de
participacion ciudadana en la
gestion publica.
1.1.7. Fortalecer la politica de gestion del
conocimiento
1.1.8. Fortalecer la politica de
seguimiento % evaluacién
institucional.

Fuente: Construccion de los autores.

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion, para
generar informacion futura que permita tomar decisiones, las hojas de vida de cada indicador
mencionado en la Tabla anterior se encontraran en el anexo E del presente proyecto. Haga

clic para ver Anexo E
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10. Metas proyecto

De acuerdo con la matriz de marco l6gico, a continuacién, se describen las metas
proyecto, es decir, los resultados concretos, medibles, realizables, y verificables que se
esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De acuerdo con la Secretaria Distrital de

Planeacion (2020), las actividades principales identificadas en la matriz de marco légico

corresponderan a las metas proyecto. Ver Tabla 8. Haga clic para ver Anexo F




Tabla 8. Meta plan nimero uno (01)

Meta Plan: Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del sector, en el marco de MIPG al menos el 73%

Indicador de gestion

entidad

Sistemas de Gestion

Obijetivos especificos Producto Actividad (meta proyecto) Tino Formula Descripcion
Articular los pardmetros [3904015] Servicio de Fortalecer la politica de Troetse:nta(:gn p;?puecs;:fre qléi Sl'z Mide el grado de participacion de
establecidos en el Sistema | - fortalecimiento organizacional y | Producto P . q individuos e instituciones que
Integrado de Gestion de la Implementacion L simplificacion de procesos Suma co nvocatoria. Estas se dan en desarrollan actividades de CTI

: Sistemas de Gestion ' términos de proyectos, : '
entidad individuales que requieren apoyo.
Articular los pardmetros - - 12 '= Informes presentados 11 '=
establecidos en el Sistema I[ﬁqgolig’llesn]tacsi’ggwuo de rFac::ritgrlgl:iezracic’:r? de frglr::f:s de Producto 12'=11-10 Informes presentados en el
Integrado de Gestion de la | . P L Suma - periodko 1 10 '= Informes

; Sistemas de Gestion -
entidad presentados en el periodo 0
Articular los pardmetros Fortalecer la politica de 12 '= Informes presentados 11 '=
establecidos en el Sistema | [3904015] Servicio de | transparencia, acceso a la Producto Info_rmes resEnta dos  en &
Integrado de Gestion de la | Implementacion informacién puablica y lucha 12'=11-10 - P —

: . . S Suma periodo 1 10 ‘= Informes
entidad Sistemas de Gestion contra la corrupcion A

presentados en el periodo 0
Artlcula_r los parametros [3904015] Servicio de | Fortalecer la politica de control 12 "= Informes presentados 11 =
establecidos en el Sistema . : Producto " Informes presentados en el
i Implementacion interno. 12'=11-10 - —

Integrado de Gestion de la Suma periodo 1 10 ‘'= Informes

presentados en el periodo 0
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Sistema

Meta Plan: Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del sector, en el marco de MIPG al menos el 73%

Indicador de gestion

Objetivos especificos Producto Actividad (meta proyecto) Tino Formula Descripcion
Articular los pardmetros - - 12 '= Informes presentados 11 '=
establecidos en el Sistema {3904015] S_grvmo de Fortalec_e;r . Ia_ pOI'“Ca de Producto — Informes  presentados en el
- mplementacion planeacion institucional 12'=11-10 - s
Integrado de Gestion de la | . - Suma periodo 1 10 '= Informes
: Sistemas de Gestion -
entidad presentados en el periodo 0
Articular los pardmetros [3904015] Servicio de Fortalecer la politica de 12 '= Informes presentados 11 '=
establecidos en el Sistema Implementacion participacion ciudadana en la | Producto 12'=11-10 Informes  presentados en el
Integrado de Gestion de la | . P . gestion publica. Suma - periodo 1 10 '= Informes
: Sistemas de Gestion -
entidad presentados en el periodo 0
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Sistema

Meta Plan: Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del sector, en el marco de MIPG al menos el 73%

Indicador de gestion

Objetivos especificos Producto Actividad (meta proyecto) Tino Formula Descripcion

Articular los pardmetros - - . 12 '= Informes presentados 11 '=

establecidos en el Sistema [3904015] S_grvmo de Fortalecer_ Ia_ politica de gestion Producto — Informes  presentados en el
- Implementacién del conocimiento 12'=11-10 - —

Integrado de Gestion de la Sistemnas de Gestion Suma periodo 1 10 '= Informes

entidad presentados en el periodo 0

Articular los pardmetros - - 12 '= Informes presentados 11 '=

establecidos en el Sistema [3904015] S.(?N'C'O de Forta}let_:er lapolitica .(,je Producto — Informes  presentados en el
L Implementacién seguimiento y  evaluacién 12'=11-10 - —

Integrado de Gestion de la Sistenas de Gestion institucional Suma periodo 1 10 '= Informes

entidad ' presentados en el periodo 0
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11. Presupuesto del proyecto

Para el desarrollo del presupuesto del presente proyecto, se presenta un resumen de los
costos del proyecto bajo la metodologia de cadena de valor. Dicho costeo se realiz6 por

actividades, las cuales fueron definidas como metas proyecto. Haga clic para ver Anexo G.

13. Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando los beneficios,
servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo durante el periodo de ejecucion de
este, sino, ademas, durante un periodo prolongado luego de su terminacién. Esto asegura que
los impactos y los fines esperados por el proyecto se garanticen para la poblacion objeto de su
proyecto de inversion. Por lo cual, es importante analizar la sostenibilidad de un proyecto, de
acuerdo con los factores que inciden en la misma, los cuales son: la capacidad técnica-operativa,

institucional y financiera. A continuacion, se describe cada uno de estos factores.
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Tabla 9. Matriz de sostenibilidad del proyecto.

“Fortalecer en las dependencias de la SDDE la implementacion y alcance de herramientas, metodologias,
capacitaciones y asesorias en temas de planeacion, seguimiento, evaluacion y gestion institucional para la
generacion de valor publico”

Objetivo del proyecto

Se entiende la sostenibilidad como el conjunto de acciones o mecanismo de tipo institucional, técnico,
operativo y financiero que garanticen que los beneficios del proyecto se mantengan o se incrementen

Sostenibilidad

durante su ejecucion y mas alla de la finalizacion del mismo.

Matriz de sostenibilidad del proyecto

Dimensiones MIPG

* Capacitar a los funcionarios y contratistas en la
apropiacion de instrumentos de formulacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de
Inversion.

 Fortalecer el cumplimiento del principio del
mérito, garantizando la provisién oportuna y eficaz
de los empleos de la entidad con el personal
idéneo.

* Realizar diagnésticos tendientes a comprender
las razones de desercion del empleo publico por
parte de personal calificado para que la entidad
aborde mecanismos que reduzcan la desercién de
los mismos.

* Conformar y consolidar un equipo Directivo
institucional competente mediante rigurosos filtros de
D1: Talento seleccion.

Humano  Capacitar a los Directivos en la apropiacion de

sauoIdYy

instrumentos de formulacion, seguimiento y
evaluacion de los proyectos de Inversion.

* Garantizar el equipo tecnoldgico y/o las
herramientas de trabajo para cada empleado.

* Gestionar ante el Concejo de
Bogotd y ante la Secretaria de
Hacienda la consecucién de
recursos para el cumplimiento de
estas acciones.

* Programar en cada vigencia los
recursos financieros necesarios
para el cumplimiento de estas
acciones.

* Garantizar la disponibilidad
presupuestal que ate los recursos
tendientes al cumplimiento de
estas acciones.




Factores

Institucional

Técnico/Operativo

Financiero

D2: Direccionamiento
Estratégico y
Planeacién

 Actualizacion del Plan Estratégico de la
entidad.

 Actualizacion de los procesos y procedimientos
de la entidad.

* Formulacién de proyectos de inversion y metas
del Plan de Desarrollo.

 Realizacién de mesas de trabajo de
seguimiento fisico y financiero a los proyectos
de inversién

o Articular estratégicamente los proyectos de
inversion entre si.

* Fidelizar la masa de beneficiarios con la
institucion.

* Analizar la posibilidad de crear el “Comité de
Beneficiarios.

 Realizacion de mesas de trabajo de seguimiento fisico
y financiero a los proyectos de inversion.
 Capacitacion en uso y apropiacion de los procesos y
procedimientos de la entidad.

 Capacitacion de induccién y reinduccion a los
empleados nuevos y antiguos de la entidad.

D3: Gestion para
Resultados con Valores

 Lograr procesos internos, seguros y eficientes
a través del fortalecimiento de las capacidades
de gestion de tecnologias de informacion.

« |dentificar los riesgos del proceso, asi como
establecer los controles correspondientes.

* Tomar decisiones basadas en datos, a partir
del aumento del uso y aprovechamiento de la
informacién.

* Faciliten el acceso de los ciudadanos al
portafolio de servicios de la entidad a través de
canales simples y eficientes.

* Gestionar la promocion de espacios de
participacion ciudadana que evalla para generar
acciones de mejora.

* Mejorar el funcionamiento de la entidad y su
relacién con otras entidades publicas, a través
del uso de las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones.

* Habilitar y mejorar la provision de servicios digitales
de confianza y calidad.

e Socializar con los servidores publicos de la entidad los
resultados del diagnéstico de la participacion ciudadana
¢ Conformar y capacitar un equipo de trabajo que
lidere la planeacion de la participacion.

* Hacer uso de canales, escenarios, mecanismos y
medios presenciales y electrénicos para recoger las
recomendaciones u objeciones de los grupos de valor
frente a la gestion de la entidad.

* Gestionar ante el Concejo de Bogotd y
ante la Secretaria de Hacienda la
consecucién de recursos para el
cumplimiento de estas acciones.

* Programar en cada vigencia los
recursos financieros necesarios para el
cumplimiento de estas acciones.

* Garantizar la disponibilidad
presupuestal que ate los recursos
tendientes al cumplimiento de estas
acciones.

* Programar en cada vigencia los
recursos financieros necesarios para el
cumplimiento de estas acciones.

Fuente: Construccion de los autores.

14. Aportes ciudadanos.

El proyecto solo presentd participacion de actores internos a la entidad, a través de las
encuestas de satisfaccion frente a la asesoria y acompafiamiento que la Oficina de Planeacion presta

a las areas misionales y administrativas.

15. Riesgos del proyecto.

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el &rea de conocimiento de riesgos es
“(...) un componente del plan para la direccion del proyecto que describe el modo en que se
estructuraran y se llevaran a cabo las actividades de gestion de riesgos” (Project Management
Institute, Inc., 2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicién incierta que, en caso de
suceder, genera afectacién en por lo menos uno de los objetivos del proyecto. A continuacion, se

presenta una tabla resumen, donde se identificaron los siguientes riesgos para el proyecto, su
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probabilidad de ocurrencia, y las medidas que se tomaran para mitigar o0 minimizar los mismos.

Ver Tabla 10.
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Tabla 10. Registro de riesgos.

Identificacion

Descripcion del
riesgo

Consecuencias 0
impactos

Andlisis cualitativo

Plan de respuesta

Estrategia de respuesta Responsable

Anélisis Cualitativo luego del Plan de Respuesta

Probabilidad

Importancia

Débil asignacion de Débil asignacion de
recursos por parte de la | recursos por parte de
;2 rl?eicfirg:t; ala LﬁaﬁeDaEilf’)nfrente a IS Priorizacién en la planeacion vy
L L - asignacion de los recursos frente a Gerente del
0, 0,
;22?:5::;039(;2:?;'” gggis:;:scmn de Ia: 50% 8 Critico aquellas necesidades de obligatorio proyecto 30% 8 Leve
cumplimiento de la entidad

en el marco del desarrollar en el
Sistema Integrado de marco del Sistema
Gestion Integrado de Gestion
Debilidad en la
implementacion de Baia puntuacion
acciones de mejora Jap ; y Realizar de manera periédica
correspondientes a las posml_onaml_ento de . reuniones con el fin de hacer el Gerente del

. L la entidad nivel 30% 5 Medio . L . 10% 3 Leve
puntuaciones recibidas distrital en el respectivo seguimiento de las acciones proyecto
en la evaluacién del FURAG de mejora
Sistema de Gestion de
la entidad
Por la débil
capacitacion de los
funcionarios respecto a Asimetrias en la
los procedimientos de j - Desarrollar reuniones periédicas al

. X informacion . . N
la oficina, el equipo de entreqada a las areas interior de la oficina, con la finalidad
trabajo de la O.A.P no misiognales de la de que los servidores publicos estén al Gerente del
adquiere las . 30% 8 Medio tanto de los avances de cada uno de 10% 3 Leve
o . entidad y en la : proyecto

habilidades requeridas, informacion los equipos (planes, programas y
generando la iada al interi proyectos; seguimiento; calidad y plan
concentracion de la manejada al interior de mejoramiento
; - delaO.A.P !
informacién en
algunos miembros del
equipo.
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16. Aspectos institucionales y legales.

De conformidad con la legislacion vigente, se expone a continuacion los Acuerdos
y/o Decretos bajo las cuales se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. Ver
Tabla 11. Esta legislacion condiciona el funcionamiento de la Entidad a través de la
definicion de: sector al que pertenece, entidades adscritas y vinculadas, funciones, naturaleza

juridica, estructura organizacional, etc.

Tabla 11. Marco normativo en el cual se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria

Se establece:

Avrticulo 74: Mision del Sector Desarrollo
Econémico, Industriay Turismo.

Acuerdo 257 de 2006 Por el cual se dictan normas bésicas . . i .
o Articulo 75: Creacién de la Secretaria
sobre la estructura, organizacion y i -
- ) ] Distrital de Desarrollo Econémico.
funcionamiento de los organismos y de
las entidades de Bogota, Distrito i »
Capital, y se expiden otras disposiciones | Articulo 77:  Integracion  del  Sector
Desarrollo Econémico.
Articulo 78: Naturaleza, objeto y funciones
basicas de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico.
Se establece:
Articulo 1: Denominacion y Naturaleza
Juridica.
Por el cual se determina la estructura | Articulo 2: Objeto.
organizacional, las funciones de la
Decreto 552 de 2006 Secretaria Distrital de Desarrollo Articulo 3: Funciones generales.
Econémico, y se dictan otras
disposiciones Articulo 4: Estructura Organizacional.

Capitulo 11: De las funciones de las
dependencias.
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Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria
Articulo 1. Modificase el
articulo tercero del Decreto 552 de 2006
(Funciones generales).
Por medio del cual se modifica el Avrticulo 2. Modificar el
Decreto 552 de 2006 que determind la articulo cuarto del Decreto 552 de 2006
Decreto 91 de 2007 estructura organizacional y las funciones | (Estructura Organizacional)
de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico de Bogota D.C. Articulo 3. Modificar el articulo quinto del
Decreto 552 de (Funciones del Despacho)
Articulo 4. Derogar el articulo 24 del
Decreto 552 de 2006.
Articulo 1. Modificase el articulo segundo
del Decreto 091 de 2007 (Estructura
Por medio del cual se modifica la Organizacional).
estructura organizacional de la
Decreto 035 de 2008 Secretaria Distrital de Desarrollo Articulo 2. Se define las funciones de la
Econdémico. subdireccion administrativa.
Se establece:
Capitulo I: Objeto y funciones generales de
. la Secretaria Distrital de Desarrollo
Por el cual se modifica la Estructura Econémico.
Decreto 437 de 2016 Organizacional de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico 3 . .
Capitulo 11: Estructura interna y funciones
de las dependencias.
Capitulo I1: Disposiciones Generales.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

En este orden de ideas y de acuerdo con el Decreto 437 de 2016, capitulo dos (02)

articulo cinco (05), se relaciona a continuacion las funciones de la Oficina Asesora de

Planeacion, cada vez que esta normativa enmarca el actual proyecto de inversion. Ver Tabla

12.
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Tabla 12. Funciones Oficina Asesora de Planeacion — Decreto 437 de 2016

Capitulo Articulo \ Funciones

11- Estructura interna y | 5° - Oficina Asesora de | a. Asesorar a la Secretaria del Despacho en la formulacién del plan estratégico y

funciones de la

n

dependencias

Planeacién

la implementacion de los planes operativos, realizar su seguimiento, asi como
evaluarlos resultados y proponer los ajustes necesarios para el logro de los
objetivos propuestos.

b. Formular y coordinar, con las diferentes dependencias, la formulacion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos de inversion de conformidad con los
lineamientos del Plan de Desarrollo del Distrito Capital, el plan estratégico de la
entidad y los requerimientos de las demas entidades.

c. Asesorar y orientar la implementacion de los planes operativos de las
dependencias; con el fin de hacer el seguimiento y evaluacién de los resultados y

proponer los ajustes necesarios para el logro de los objetivos propuestos.

d. Asesorar y coordinar con las diferentes dependencias los mecanismos de la
autoevaluacion de la gestion; con el fin de realizar el seguimiento y medicion del
cumplimiento de los objetivos y metas de los planes operativos alineados con el

plan estratégico de la entidad.

e. Formular y coordinar con la Direccion de Gestion Corporativa de la Secretaria,
el anteproyecto anual de presupuesto de inversién y de funcionamiento; en
concordancia con el plan estratégico y los planes operativos de la entidad.

f. Realizar el control y seguimiento de la gestién presupuestal y financiera de la
entidad formulando oportunamente las observaciones y recomendaciones

pertinentes.

g. Realizar informes, documentos e indicadores para el seguimiento y evaluacion
de las intervenciones, proyectos y programas a cargo de la entidad, que permitan
establecer su contribucién al desarrollo econdmico de la ciudad y emitir
recomendaciones tendientes al mejoramiento continuo en la toma de decisiones
de politica pablica.
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Capitulo Articulo Funciones

h. Establecer lineamientos metodol6gicos para la formulacion de estrategias y
politicas relacionadas con los estandares y elementos de control del Sistema

Integrado de Gestion, garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente.

i. Asesorar, disefiar, estructurar, proponer y ejecutar programas de gestion integral
y mejoramiento continuo para implantar al interior de la entidad, con el fin de

lograr mayores niveles de eficiencia, eficacia y efectividad organizacional.

j. Elaborar los informes solicitados por los niveles internos y externos
relacionados con los temas del sistema integrado de gestion, plan estratégico,
planes operativos y proyectos de inversion.

k. Responder por el buen uso de los recursos asignados a la dependencia para la
ejecucion de los programas propios de la misma, teniendo en cuenta la planeacion
efectuada y las normas existentes al respecto en la entidad y en la legislacion

vigente.

I. Preparar y presentar los informes sobre los asuntos de la oficina, que les sean
requeridos por la Secretaria o por otras instancias o autoridades de control

competentes.

m. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la

dependencia.

Fuente: Alcaldia Mayor de Bogot4 D.C

17. Huella de carbono

En el presente apartado se relaciona el estudio medio ambiental del proyecto, el cual
se realiz6 por medio del analisis de la huella de carbono, con el fin de trazar estrategias de

mitigacion del impacto ambiental a nivel institucional.

Para el desarrollo de lo anteriormente nombrado, se identificaron aquellos insumos
que mayor consumo tienen en la entidad y, que por ende cuentan con un porcentaje de

emision de CO2. Dichos factores son: papeleria (entiéndase como resmas de papel),
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cartuchos de toner (tinta), energia eléctrica, e internet (punto fijo). Los datos de consumo de
estos insumos fueron suministrados por la Direccion de Gestion Corporativa — D.G.C-y el
analisis fue realizado por el grupo de formulacion de la Oficina Asesora de Planeacién
-O.A. P - de la entidad.

Tabla 13. Insumos calculo de huella de carbono.

o) ANO

2018
Papeleria 250 cajas, cada caja contiene 10 unidades resma de papel, y cada unidad trae
500 hojas.
) 2019
Cartuchos de Téner (tinta) _
277 unidades.
. 2020
Energia eléctrica _ _
145,280 kilovatios por hora (KW)
2020
Internet - -
1.600 gigas (datos promedio meses febrero y marzo).

Fuente: Construccion de los autores

Una vez suministrados estos datos, se procedio a realizar el calculo de emisiones por
factor, para todo el cuatrienio, y teniendo en cuenta criterios como el tiempo, cantidad, peso,
consumo, entre otros. También, para calcular el factor de emision de los materiales ya
mencionados, se tuvo en cuenta los datos que contiene la herramienta de calculo de huella de
carbono a nivel sectorial, elaborado por la CAR Cundinamarca (Corporacion Auténoma
Regional de Cundinamarca, Camara de Comercio de Bogota, 2013) Haga clic para ver Anexo
H

Con los datos suministrados por la D.G.C, se hicieron proyecciones estimadas de
consumo de cada factor para cada afio, lo cual, arrojo como resultado, los resultados totales

de emisiones de CO2 para todo el cuatrienio, resumidas a continuacion:
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Tabla 14. Total, huella de carbono para el cuatrienio por material.

CALCULO TOTAL DE LA HUELLA DE CARBONO

Material Emision (Ton CO2)
Papel 28,2133
Tinta 0,6190
Energia eléctrica 79,0323
Internet punto fijo 4,192,63
TOTAL 107,8646
Fuente: Elaboracién propia
80,0000
__ 60,0000
(N
S
- 40,0000
o
£
S 20,0000
8
S
I 0,0000
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ELECTRICA PUNTO FIJO

Factor

Figura 4.Total, huella de carbono para el cuatrienio por material.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacidn anterior, se estima que la entidad, durante el Plan de
Desarrollo, alcanzara una emisién de CO2 de 107,8646 toneladas en un periodo de 48 meses.

El factor con mayor emisién corresponde a energia eléctrica, debido a que este genera un

total de emisiones de 79,0323. A continuacion, se recomiendan las principales acciones que
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la entidad y sus areas misionales, deberian realizar para reducir las emisiones de CO2 de los
factores con mayor participacion (energia eléctrica y papel), disminuir los efectos del cambio
climatico, y, ademas, contribuir al proposito 2 “cambiar nuestros habitos de vida para
reverdecer a Bogota, adaptarnos y mitigar la crisis climatica”, expresado en el Plan de
Desarrollo, relacionado con cambiar la forma en que consumimos y reutilizamos, para

mitigar y adaptarnos a la crisis climatica actual.

Tabla 15. Acciones impacto ambiental.

Acciones impacto ambiental SDDE

Acciones consumo de energia \ Acciones consumo de papel

Evitar su uso, siempre que sea posible, por ejemplo, guardando los
Realizar campafias de informaciéon y formacion entre los | documentos en formato digital, compartiendo informacion, en lugar
empleados para promover el ahorro energético. de generar copias para cada persona, utilizando la Intranet, correos
electronicos, teléfono, etc.

Utilizar de forma preferente y en la medida de lo posible papel
Realizar un estudio de consumo eléctrico para conocer cuales | reciclado. No se debe olvidar que el papel reciclado es perfectamente
son las medidas de ahorro més adecuadas. valido institucionalmente, y puede llegar a tener una calidad similar
a la del papel convencional.

Evitar imprimir documentos innecesarios, o aquellos que tienen
muchos espacios libres entre hojas (ejemplo, presentaciones de
PowerPoint).

En lo posible, adquirir equipos tecnolégicos con sistemas de
ahorro energético.
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Acciones impacto ambiental SDDE

Acciones consumo de energia

Acciones consumo de papel

Apagar equipos eléctricos que no vayan a ser usados durante
mas de una hora (computadores, impresoras, purificadores de
agua, etc.)

Utilizar el papel por las dos caras en el fotocopiado e impresion de
documentos, siempre que sea posible. Igualmente, ajustar en la
medida de lo posible, los textos para que quepan dos paginas de un
documento, libro o publicacion en una hoja estandar.

Configurar el fondo de pantalla del ordenador en modo
“Pantalla en negro”, para que, en el momento en que esté en
modo “suspender”, se ahorre energia y funcione en bajo
consumo.

Reutilizar todo el papel que haya sido impreso sélo por una cara para
imprimir borradores, documentos, fabricar bloc de notas, entre otros.

Aprovechar al maximo la luz natural, adecuando a la misma los
puestos de trabajo, y asi evitar encender las bombillas
innecesariamente. Ademds, no encender luces para evitar
reflejos de la luz natural sobre los equipos: es mejor cambiar la
posicion del lugar de trabajo.

Reciclar el papel inservible. Para esto, es necesario no solo tener en
cada oficina papeleras de reciclaje, sino, ademas, establecer alianzas
con empresas locales de reciclaje, para la disposiciéon final exitosa
de estos productos, y que no terminen directamente arrojados a los
camiones de basura.

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo A. Arbol de problemas y Arbol de Objetivos
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Anexo B. Registro de interesados.

Analisis de involucrados

Posicién Nivel de participacion Contribucion o gestion  Fase(s) de mayor interés Interno/Externo
Asertividad en la
informacién entregada
Oficina Ai\s_esora Cooperante Muy alto Partidario por me du_),de .
de Juridica capacitacion, revisiones
0 emisiones de
* Capacitaciones concepto
* Revision de estudios previos y sector.
» Emision de concepto.
* Planes de mejoramiento / auditorias.
« MIPG o
Asertividad en la
informacién entregada
Oficina de Control - por medio de
Interno Cooperante Muy alto Partidario capacitacion, revisiones | Todo el proyectode
Apoyo 0 emisiones de inversion (Inicio, planeacion, Interno
concepto ejecucion, seguimiento,
control y cierre)
* Publicaciones transparencia e intranet Entrega de informacion
Oficina Asesora (nivel interno). pertinente en relacion
de Cooperante Muy alto Partidario * Piezas publicitarias. con la politica de
Comunicaciones * RdC. transparencia del
« Capacitacion e induccion. sistema de gestion
S Articulacion en la toma
Direccion de L
- - * MIPG. de decisiones para el
Gestion Cooperante Muy alto Partidario .
c ] * Informes de Evaluacion. reporte en el FURAG
orporativa A
de la Gestion Publica
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Interesado Posicién

Direccion Estudios
de Desarrollo
Econdémico

Cooperante

Nivel de participacion

Muy alto

Anélisis de involucrados

Nivel de influencia

Partidario

Direccion de
Competitividad
Bogota Region

Cooperante

Muy alto

Partidario

Direccion de
Desarrollo
Empresarial y
Empleo

Cooperante

Muy alto

Partidario

Direccion de
Economia Rural y
Abastecimiento
Alimentario

Cooperante

Muy alto

Partidario

Requerimientos y/o expectativas

* Aprobacion, revision y consolidacion de
la informacién registrada en SISCO y
PREDIS.

« Programacion y ejecucion presupuestal,
reservas y pasivos exigibles.

* Seguimiento mensual, fisico y
presupuestal de los proyectos de inversién
de la SDDE.

* Actualizacion de instrumentos de
seguimiento.

* Reporte trimestral SEGPLAN.

* Insumos para cruces de informacion con
SUIM.

« Balance social y consolidacion
informacién del SECTOR en todo lo
relacionado con el Plan de Desarrollo.

* Ejes de intervencion, programas y
proyectos estratégicos del Plan de
Desarrollo.

* Presupuesto y RdC.

« Intervenciones locales IWA (1SO
18091).

» Comités Directivos, Pre-Comités,
Consejos de Gobierno y deméas
requerimientos externos.

Contribucién o gestion

Entrega de insumos para la
elaboracion de informes post-
contractuales

Entrega de insumos para la
elaboracion de informes
precontractuales,
contractuales y post-
contractuales

Entrega de insumos para la
elaboracién de informes
precontractuales,
contractuales y post-
contractuales

Entrega de insumos para la
elaboracion de informes
precontractuales,
contractuales y post-
contractuales

Fase(s) de mayor
interés

Todo el proyecto
de inversion
(Inicio,
planeacion,
ejecucion,
seguimiento,
control y cierre)

Interno/Externo

Interno
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Andlisis de involucrados

Interesado Posicion Nivel de participacion Nivel de influencia | Requerimientos y/o expectativas Contribucion o gestion
Instituto : }{‘}C' orial Articulacion en la
Distrital de Cooperante Medio Neutral : In f‘"mes (Siec ona ;’S' realizacion de politicas
Turismo -IDT- niormes de empaime. pUblicas
» Comité sectorial.
Instituto para la ;)::::1;% reos)t'gcms y proyectos de Articulacion en la
Economia Social | Cooperante Medio Neutral ’ realizacion de politicas
-IPES- publicas
* Derechos de peticion. Entrega de informacién
Contraloria Cooperante Bajo Reticente * Liderar planes de mejoramiento de para dgr respuesta a los
acuerdo con los resultados de las requerimientos realizados a
auditorias. la Entidad.
s RdC . Entrega de informacion
« Intervenciones locales IWA
. . - . oportuna referente a los
Veeduria Cooperante Bajo Desconocedor * Seguimiento a compromisos esnacios de participacion
ciudadanos por medio de la Plataforma sP p pé
L ciudadana de la Entidad
Colibri.
* Anteproyectos y proyectos de Realizar la viabilizacién de
Conceio de presupuesto. los proyectos de inversién,
Bo f) 4 Cooperante Bajo Partidario * Reporte de metas (SEGPLAN). asi como aprobar el PDD
Y * Derechos de peticion y requerimiento en cuanto a la metas plan y
de informacion. proyecto de la Entidad.
* Plan Operativo Anual de Inversiones — . o
. Realizar la viabilizacion al
Secretaria POAI- royecto de inversién bajo
Distrital de Cooperante Bajo Neutral * Lineamientos para la elaboracion del F Y dologi A J
Planeacion PDD a_Meto ologia Genera
: .. Ajustada del DNP.
« Informes de gestion y empalme.
* Anteproyecto de presupuesto. Asignacion de recursos
Secretaria de . * Seguimiento a recursos de inversion. para llevar a cabo la
: Cooperante Bajo Neutral o . N o
Hacienda * Programacion y seguimiento a recursos | ejecucion del proyecto de
de inversion: P.M.R, concepto de gasto, inversion.

Fase(s) de
mayor interés

Ejecucion,
seguimiento y
control

Interno/Externo

Externo
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Interesado Posicion

Secretaria

Cooperante
General p

Nivel de
participacion

Bajo

Anadlisis de involucrados

Nivel de influencia Requerimientos y/o expectativas

Neutral

« Informes de gestion y empalme

Contribucion o
gestion

Entrega de informacion
oportuna que de cuenta
de la gestion realizada
por la entidad durante
todo el Plan de
Gobierno Distrital

Secretaria de

Gobiemo Cooperante

Bajo

Neutral

« Participacion ciudadana.

Entrega de informacién
oportuna referente a los
espacios de
participacion ciudadana
de la Entidad

Ciudadania

Beneficiarios

Bajo

Partidario

* Derechos de peticion

« Dialogos ciudadanos (Estrategia
RdC)

« Intervenciones locales IWA

Participar en canales de
doble via (Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econémico y
ciudadania)

Fase(s) de
mayor
interés

Ejecucion,
seguimiento y
control

Interno/Extern
0

Externo

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo C. Matriz de dependencia — influencia

Tabla 1. Matriz dependencia.

Area

Stakeholder (categoria)

ID interesado A B CDEF GH I J KL MN O P Q R Total Promedio

Oficina Asesora de Juridica Apoyo A 3 1 3 1 4 2 2 0 0 4 4 4 3 2 2 2 4 4 31
Oficina de Control Interno Apoyo B 4 3 4 3 3 3 3 0 0 4 4 4 3 2 2 2 4 48 34,5
Oficina de Comunicaciones Apoyo C 2 3 3 4 2 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1 3 33 30
Direccion de Gestion Corporativa Apoyo D 4 4 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 50 36
Direccion de Estudios Econémicos Misional E 2 1 4 2 4 4 4 4 4 2 2 3 2 2 2 2 4 48 36
Direccion de Competitividad Bogota Region Misional F 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 2 3 42 32,5
Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo Misional G 2 3 3 3 2 1 2 1 0 3 3 3 2 3 2 1 4 38 315
Direccion de Economia Rurgl y Abastecimiento Misional H 5 3 3 3 2 1 2 5 3 2 2 3 2 2 2 2 4 a0 325
Alimentario
IDT Interinstitucional | 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 3 4 4 4 3 3 4 38 27,5
IPES Interinstitucional J 0 1 2 0 2 1 3 3 1 4 3 4 3 3 3 3 4 4 29
Contraloria Interinstitucional K 0 0 00 0000 0 o0 2 2 0 0 0 0 4 8 31
Veeduria Interinstitucional L 0 0 0 0O 0 0O OO 0 0 3 0 0 0 o 0 4 7 29,5
Concejo de Bogota Interinstitucional M 0 0 00O 0O 0O OO 0 0 3 3 0 0 0 0 4 10 31
Secretaria Distrital de Planeacién Interinstitucional N 0 0 00O 0o 000 0O 0 3 3 3 4 3 3 3 22 29
Secretaria de Hacienda Interinstitucional ) 0o 0 0 0O0O0OOO 0O 0 3 3 3 2 3 3 3 20 29
Secretaria General Interinstitucional P 0O 0 0O 0O OO OO 00O 4 4 3 2 3 3 3 22 28,5
Secretaria de Gobierno Interinstitucional Q 0 0 0O 0OOOO 0O O 0 4 4 4 3 3 4 25 29
Ciudadania Organizaciones R 2 0 4 0 4 3 3 3 4 52 56,5

Total, dependencia 21 21 27 22 24 23 25 25 17 18 54 52 52 36 38 35 33 61

Fuente: Construccién de los autores.
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Tabla 2. Matriz influencia.

Area
Stakeholder IDinteresado A B C D E F H I J KL M N O P R Total
(categoria)

Promedio

Oficina Asesora de Juridica Apoyo A 3 3 3 3 3 3 2 2 0 0 0 0O 0O 0 00
Oficina de Control Interno Apoyo B T-ﬁ 4 4 4 4 0 0 0 0 0 00 0 0 0 28 20,7
Oficina de Comunicaciones Apoyo C 2 2 3 4 4 4 1 1 0 0 0O 0 0 0o 0 4 29 33
Direccion de Gestion Corporativa Apoyo D 3 2 3 - 2 3 3 0000 O O 0O 0 0 0 1 26,5
Direccion de Estudios Econémicos Misional E 1 2 3 T-ﬁ 2 3 3 0 0 1 2 0 0 0 4 26 35,5
Direccion de Competitividad Bogota Region Misional F 1 1 3 1 2 2 1 1 0 0 0 0O 0O 0 0 3 17 29,5
Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo Misional G 1 1 4 1 3 2 3 3. 3. 00 0 O 2 0 0 4 27 34,5
Direccion de Economia Rurgl y Abastecimiento Misional H 11 3 1 1 2 2 1 1.0 0 0 0 0 0 0 4 17 30
Alimentario
IDT Interinstitucional | 0 0 0O 02 0 0 O 1 0 0 0 1 0 1 0 4 9 25
IPES Interinstitucional J 0 0 002 0 0 0 1 0 0 0 1 0o 1 0 3 8 24,5
Contraloria Interinstitucional K 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 42,5
Veeduria Interinstitucional L 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 42,5
Concejo de Bogota Interinstitucional M 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 68 43,5
Secretarfa Distrital de Planeacion Interinstitucional N 21 0 0 0 0 OO 3 3 0 0 O 3 3 3 3 21 24,5
Secretaria de Hacienda Interinstitucional O 2 3 0 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 59 42
Secretaria General Interinstitucional P 3 31 2 0 0 0 O0 3 3 0 0 2 2 2 3 26 26,5
Secretaria de Gobierno Interinstitucional Q 2 3 0 3 2 2 2 2 3 3 1 1 0 2 3 33 29
Ciudadania Organizaciones R 2 0 1 0 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 52,5

Total, influencia 36

Fuente: Construccion de los autores



- Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 52 Gestion >
Version: 1
Documental
Fecha: Marzo 2019
u Pégina: Pégina 52 de 63
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Elaborado por: Liliana Nieto D.
Informe ’ Profesional Especializado OAP

Revisado por:

Javier Suarez
Profesional SAF

Aprobado por:

Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y
Financiero

Criterio

Anexo D. Criterios y escala de puntuacion alternativas.

Definicion
Se define como, cualquier

Escala

Alta: 6 0 mas instrumentos.

Puntuacion

herramienta, practica o L . Alto: 405.
L f | Media: 1-5 instrumentos. dio:
Activos de la Oficina conocimiento que conforma la Baja: 0 instrumentos Me_ i0: 3.
oficina. ) ) Bajo:102
] , Alta: 11 o mas
Se defl_ne_como el nimero de procedimientos. -
procedimientos existentes en Media:6-10 procedimientos Alto: 405.
Gestion del Conocimiento la O.AP. A procedt ' Medio: 3.
Baja: 1-5 procedimientos. L
Bajo: 102
Se define como el ndmero de Alta:4 o mas reuniones por
reuniones realizadas en la mes. Alto: 405
O.A.P con el fin de generar Media: 1-3 reuniones por Med.iO' 3 '
Interdisciplinario capital humano al interior de mes. A
L o . Bajo: 102
la oficina Baja: 0 reuniones por mes.
Se defm_e como el numero de Alta: 4 0 méas evaluaciones. .
evaluaciones de percepcion L . Alto: 405.
. : Media:1-3 evaluaciones. .
Impacto en la dependencia frente a la labor realizada por Baia: 0 evaluaciones Medio: 3.
la oficina. Ja: ) Bajo: 102
ﬁzgggr;ice(:rzz]l?a?lsze;[l)(l)idczgii Alta: 1 trimestre Alto: 405.
. . L ; Media: 2-3 trimestre Medio: 3.
Tiempo de ejecucion los diferentes procesos de Baja: 4 trimestre Bajo: 102

mejora.

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo E. Hojas de vida indicadores.

Hoja de vida del Indicador Meta Plan (Indicador 1)

Nombre Efectividad en la gestion publica del sector
Sector Planeacion

Programa Gestidn Publica Efectiva

Unidad de medida Porcentaje

Meta cuatrienio 73%

Férmula de célculo

Promedio ponderado de las politicas de MIPG abordadas en el FURAG

ODS (Objetivo de Desarrollo
Sostenible)

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Descripcion del indicador

Se refiere al incremento de la gestion y desempefio institucional de la Entidad, a
través de la medicion anual realizada a cada una de las politicas de MIPG abordadas
en el Formato Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG)

Observaciones

El avance esté supeditado a los resultados obtenidos en la medicion del FURAG y a
los recursos destinados por la Secretaria Distrital de Hacienda para llevar a cabo el
objetivo general y especifico trazado en este proyecto de inversion.

Categoria del indicador

Resultado

Descripcion de la metodologia
para proyeccion de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de desarrollo "Elevar el nivel
de efectividad en la gestion publica del sector, en el marco de MIPG al menos el
73% ", se calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a
consideracion los recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de
Hacienda para las vigencias (2020-2024).

Metodologia para proyeccion
de metas

Serie histérica

Orientacion del indicador

Flujo

Periodicidad de la Medicion

Anual

Fuente de datos

Formato Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG)

Instrumento de recoleccion

Informe

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

01 de julio de 2020

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador de producto (Indicador 2)

Nombre Sistema de Gestion Implementado
Sector Planeacion

Programa Gestién Publica Efectiva

Unidad de medida Numero

Meta cuatrienio 1

Férmula de célculo

Nt=n1+n2+n3+...4+nX Donde nX son el nimero de sistemas implementados

ODS (Objetivo de Desarrollo
Sostenible)

ODS 16. Paz, justicia e instituciones solidas

Descripcion del indicador

Contempla actividades de apoyo, necesarias para el disefio e implementacion de
sistemas de gestion y de desempefio institucional en el marco del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion - MIPG, para generar capacidades instaladas en los
servidores publicos en temas como: Fortalecimiento Institucional, Planeacion
Estratégica, simplificacion de procesos, identificacion y manejo de riesgos,
controles, disefio e implementaciéon de indicadores de gestion y gestion del
conocimiento.

Observaciones

El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador

Producto

para proyeccion de metas

Descripcion de la metodologia

De acuerdo con el producto "Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion", se
calcul6 la meta por afio de este indicador poniendo para ello a consideracién los
recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para la vigencia
2020

Metodologia para proyeccion

Serie histérica

de metas
Orientacion del indicador Aumento
Periodicidad de la Medicion Anual

Fuente de datos

Oficina Asesora de Planeacion- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Instrumento de recoleccion

Informe

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

01 de julio de 2020

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador de producto (Indicador 3)

Nombre Herramientas implementadas
Sector Planeacion

Programa Gestién Publica Efectiva
Unidad de medida NUmero

Meta cuatrienio 1

Férmula de célculo

Nt=n1+n2+n3+...4+nX Donde nX son el nimero de herramientas implementadas

ODS (Objetivo de Desarrollo
Sostenible)

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Descripcion del indicador

Contempla actividades de apoyo, necesarias para el disefio e implementacion de una
herramienta de gestién y de desempefio institucional en el marco del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, para generar capacidades instaladas en
los servidores publicos en temas como: Fortalecimiento Institucional, Planeacion
Estratégica, simplificacion de procesos, identificacion y manejo de riesgos,
controles, disefio e implementaciéon de indicadores de gestion y gestion del
conocimiento.

Observaciones

El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado para la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador

Producto

para proyeccion de metas

Descripcion de la metodologia

De acuerdo con el producto "Servicio de Implementacion Sistemas de Gestion", se
calcul6 la meta por afio de este indicador poniendo para ello a consideracién los
recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para la vigencia
2021.

Metodologia para proyeccion

Serie histérica

de metas
Orientacion del indicador Aumento
Periodicidad de la Medicion Anual

Fuente de datos

Oficina Asesora de Planeacion- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Instrumento de recoleccion

Informe

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

01 de julio de 2020

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador de gestion (Indicador 4)

Nombre Informes presentados
Sector Planeacion

Programa Gestién Publica Efectiva
Unidad de medida NUmero

Meta cuatrienio 114

Férmula de calculo 12'=11-10

ODS (Objetivo de Desarrollo
Sostenible)

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Descripcion del indicador

Comprender la elaboracion de: Informes de Avance a la Ejecucion de Proyectos
(IAEP), informes de seguimiento a la etapa contractual de los proyectos de inversion,
documentos de seguimiento a la etapa post contractual de las intervenciones de la
Entidad y boletines del Sistema Unificado de Informacion Misional.

12 '= Informes presentados 11 '= Informes presentados en el periodo 1 10 '= Informes
presentados en el periodo 0

Observaciones

El avance estéa supeditado al presupuesto por vigencia asignado para la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador

Gestion

Descripcion de la metodologia
para proyeccion de metas

De acuerdo con el indicador de gestién "Informes presentados" establecido en el
catalogo de la MGA con c6digo 9900G082, se calcularon las metas por afio de este
indicador poniendo para ello a consideracion los recursos maximos asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024) en todo el proyecto
de inversion.

Metodologia para proyeccion
de metas

Serie histérica

Orientacion del indicador

Aumento

Periodicidad de la Medicién

Mensual

Fuente de datos

Oficina Asesora de Planeacion- Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Instrumento de recoleccién

Informe

Fecha de inicio (dd/mm/aa)

01 de julio de 2020

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Anexo F. Definicién y alcance de Metas.

Proyecto de Inversion 7843
Fortalecimiento de la planeacion institucional a través del incremento del desempefio
en el sistema de gestion de la secretaria de desarrollo econémico de Bogota

Meta Plan

Meta Plan Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del sector, en el marco de MIPG al menos el 73%
De acuerdo con los resultados presentados en el FURAG la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

en el afio 2019 obtuvo un indice de desempefio institucional del 66% donde, si bien se cumple con los
aspectos minimos de evaluacion definidos, aln existe la necesidad de aumentar este porcentaje, y a su vez,
formular estrategias que permitan elevar el cumplimiento en las politicas lideradas por la Oficina Asesora
de Planeacién y compartidas con otras dependencias de la entidad

Con el presente proyecto de inversion se busca incrementar la gestién y desempefio institucional a razon
del 1,4% por afio, para de esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestion del
73%.

Definicién de
conceptos

Alcance de la
meta

Poblacion Hombres: 103
especifica por Mujeres: 95

atender
Total: 198

Meta Proyecto
Meta proyecto | Fortalecer la politica de fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos.

Definicion de Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan la creacion y seguimiento de indicadores
conceptos gue midan la efectividad de los procesos.

Con el presente proyecto de inversion se busca incrementar la politica de fortalecimiento organizacional y
simplificacion de procesos para de esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestién
del 100%.

Personal SDDE

Hombres: 103

Mujeres: 95

Alcance de la
meta

Poblacion
especifica por
atender

Meta Proyecto

Meta proyecto = Fortalecer la politica de racionalizacién de tramites

Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan eliminar las debilidades presentadas en la

implementacidn de mecanismos que permitan recolectar informacion e identificar las necesidades de la

ciudadania.

Alcance de la Con el presente proyecto de inversion se busca incrementar la politica de racionalizacién de trdmites para
meta de esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestion del 100%.

Personal SDDE

Hombres: 103

Mujeres: 95

Total: 198

Definicion de
conceptos

Poblacién
especifica por
atender
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Meta Proyecto
Meta proyecto  Fortalecer la politica de transparencia, acceso a la informacidn publica y lucha contra la corrupcion
Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan eliminar las falencias encontradas en la
identificacion e implementacion de estrategias respecto a las actividades, metas y productos a cumplir en
cada uno de los componentes del PAAC.

Con el presente proyecto de inversion se busca fortalecer la politica de transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha contra la corrupcién para de esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024
un porcentaje de gestién del 100%.

Personal SDDE

Definicién de
conceptos

Alcance de la
meta

esgg(l:)i:‘?g;égo - Hombres: 103
el Mujeres: 95
Total: 198

Meta Proyecto
Meta proyecto Fortalecer la politica de control interno.

Definicion de Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan eliminar las debilidades en la
conceptos administracién y gestion de los riesgos.

Alcance de la Con el presente proyecto de inversion se busca fortalecer la politica de control interno para de esta forma

meta llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestion del 100%.
. Personal SDDE
esE:(t:)i:‘?géogor Hombres: 103
TR Mujeres: 95
Total: 198

Meta Proyecto
Meta proyecto  Fortalecer la politica de planeacién institucional

Definicion de Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan la identificacion de riesgos de gestion y la
conceptos insuficiente gestion de analisis, formulacién y divulgacion de la informacion estadistica de la entidad.

Alcance de la Con el presente proyecto de inversion se busca fortalecer la politica de planeacién institucional para de

meta esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestién del 100%.
. Personal SDDE
esgggi‘?géogor Hombres: 103
I Mujeres: 95
Total: 198

Meta Proyecto
Meta proyecto  Fortalecer la politica de participacion ciudadana en la gestién publica.

Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan la participacion, opinion, validacién y
retroalimentacion de la gestion institucional con la ciudadania, respecto a los planes, programas,
proyectos, actividades y demés acciones institucionales.

Definicién de
conceptos

Alcance de la Con el presente proyecto de inversion se busca fortalecer la politica de participacion ciudadana en la

meta gestion publica para de esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestion del 100%.
. Personal SDDE
Mujeres: 95

atender

Total: 198
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Meta Proyecto

Meta proyecto | Fortalecer la politica de gestion del conocimiento
Definicion de Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan incrementar el desarrollo de acciones

conceptos herramientas e instrumentos orientados a la transferencia y analisis de conocimiento.
Alcance de la Con el presente proyecto de inversion se busca fortalecer la politica de gestion del conocimiento para de
meta esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestién del 100%.
. Personal SDDE
espggi‘?géonor Hombres: 103
patenderp Mujeres: 95
Total: 198

Meta Proyecto
Meta proyecto | Fortalecer la politica de seguimiento y evaluacion institucional.
Definicion de Consiste en una serie de actividades y estrategias que permitan eliminar las debilidades presentadas en el
conceptos seguimiento y evaluacion institucional
Alcance de la Con el presente proyecto de inversion se busca fortalecer la politica de seguimiento y evaluacion
meta institucional para de esta forma llegar a obtener en la vigencia 2024 un porcentaje de gestion del 100%.
Personal SDDE
Hombres: 103
Mujeres: 95
Total: 198

Poblacion
especifica por
atender
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Anexo G. Presupuesto del proyecto.

Tabla 3. Presupuesto estimado proyecto de inversion 7843

Meta Plan

Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del sector, en el marco de

MIPG al menos el 73% $ 1.467.736.709

Meta Proyecto

Valor total
PDD

Magnitud

PDD

Valor
Unitario

Valor
solicitado
2020

Magnitud

2020

Valor
solicitado
2021

Magnitud

2021

Valor
solicitado
2022

Magnitud

2022

Valor
solicitado
2023

Magnitud
2023

Valor
solicitado
2024

Magnitud 2024

Fortalecer la  politica de
Fortalecimiento Organizacional
y Simplificacion de Procesos

$270.405.711

$270.405.711

$83.762.887

0,31

$78.878.475

0,29

$47.975.539

0,18

$30.107.535

0,11

$29.681.276

0,11

Fortalecer la  politica de
Racionalizacion de Tramites

$80.895.620

$80.895.620

$28.994.845

0,36

$16.892.218

0,21

$15.590.523

0,19

$9.778.236

0,12

$9.639.797

0,12

Fortalecer la  politica de
Transparencia, Acceso a la
Informacién Puablica y Lucha
contra la Corrupcion

$407.474.232

$407.474.232

$146.048.110

0,36

$85.086.726

0,21

$78.530.043

0,19

$49.253.339

0,12

$48.556.015

0,12
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Valor
Unitario

Valor Valor Valor Valor
solicitado Magnitud solicitado Magnitud solicitado Magnitud solicitado
2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023

Magnitud
2023

Valor
solicitado
2024

Magnitud 2024

Fuente: Construccion de los autores.

r;g;:zcer la Politica de Control | ¢, ;5 965 g5 $113.965.852 | $41.881.443 | 037 | $23461.413 | 021 | $21.653505 | 019 | $13580.884 | 012 | $13.388.607 0,12
Fortalecer  la  Politica de | o3¢ 475 557 $236.328.557 | $60.137.457 | 025 | $56.933.030 024 | $52545.838 | 022 | $34274529 | 015 | $32.437.703 0,14
Planeacién Institucional

Fortalecer la  Politica de

participacion ciudadana en la| $112.423.178 $112423178 | $34.793.814 | 031 | $25.266.137 | 022 | $23319.150 | 021 | $14625567 | 013 | $14.418.500 013
gestion publica

Fortalecer la Politica de Gestion | 4oz 534 493 $95.238.403 | $50.257.732 | 053 | $14.639.922 015 | $13511.787 | 014 $8.474.471 0,09 $8.354.491 0,09
de conocimiento

Fortalecer la  Politica de

Sequimiento y  Evaluacion | $151.005.157 $151.005.157 | $54.123.711 | 036 | $31.532.139 | 021 | $29.102.310 | 0,19 | $18252708 | 012 | $17.994.288 012
Institucional

Total $1.467.736.709 $500.000.000 $332.690.060 $282.228.703 $178.347.269 $174.470.677
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Anexo H. Huella de Carbono.

PAPELERIA

MATERIAL | TIEMPO (MESES) | CANTIDAD DE RESMAS | PESO C/RESMA (KG) | CONSUMO (k) | TACTORDE EF'\)’;LSe'I)ON (KgCOZKg | EpmisiON (KG CO2)
PAPEL 48,00 139 23 15333,33 184 28213,3333
TOTAL, TON CO2 28,2133

TINTA

ENERGIA ELECTRICA

TIEMPO CANTIDAD DE FACTOR DE EMISION (Kg CO2/Kg EMISION (KG
MATERIAL (MESES) TONERS PESO CARTUCHOS (KG) | CONSUMO (KG) Toners) co2)
TONERS 48,00 12,08 058 336,40 1,84 618,9760
TOTAL, TON CO2 0,6190

FACTOR DE , 5

TRABAJO CONSUMO | FACTORDEEMISION | EMISION

MAQUINA CANTIDAD | MESES | i0RAS) C(Sv"fTUT'\g)O REAL (Kwh) (Kg CO2/Kwh) (KG CO2)

CONSUMO ENERGIA ELECTRICA 201 48,00 NIA 60232,17247 581120 0,136 79032,32
TOTAL, TON CO2 79,032

INTERNET
FACTOR DE )
RED CANTIDAD TRABAJO CONSUMO CONSUMO REAL (GAL) | FACTORDEEMISION EMISION (KG CO2)
(MESES) (CBMES (KG CO2/GB)
INTERNET PUNTO FIIO 201 28,00 1600 15.436.800 02716 4.192.635
TOTAL, TON CO2 4.192,63







