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1. Identificacion de la problematica o necesidad.

El proyecto de inversién denominado “Fortalecimiento del comercio exterior, la
productividad y el posicionamiento de Bogota”, busca contribuir a la solucién del
problema central identificado como resultados de un andlisis causal (arbol de problemas)
y definido como: “Baja vinculacion y proyeccion internacional del comercio y la inversion
de la economia bogotana, en un contexto de reactivacion global post pandemia COVID

19.”
1.1. Descripcion del problema central.

De acuerdo con cifras del Observatorio de Desarrollo Econémico de la SDDE,
Bogota, es el motor econdmico de Colombia, con un PIB que ronda los USD 88 mil
millones, correspondientes al 26% del PIB nacional, supera a varias economias de
Latinoamérica como Guatemala, Panamé, Uruguay, Costa Rica y Bolivia. La economia de
Bogotéa es diversificada, y esta principalmente asociada a las actividades de servicios que
representa el 56,5% del PIB de la ciudad, seguida de comercio 19,4%; industria 8,8% Yy
construccion 5%. Durante parte de la Gltima década, el crecimiento econdémico de la ciudad
fue superior al de América Latina. En 2018, el crecimiento econémico de la capital
colombiana fue de 3% y la tasa de desempleo se ubicd en 10,5%. (Observatorio de

Desarrollo Econémico de Bogota, 2018)

En 2019, el PIB de Bogota, registrd un crecimiento de 3,6% en su serie original
respecto a 2018, de acuerdo con cifras del DANE. Para el afio de estudio, el PIB de Bogota
participo con el 25,9% del PIB de Colombia y durante los cuatro trimestres del afio, el

crecimiento del PIB de Bogota se mantuvo por encima de la variacién del PIB de la nacion.
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En los Gltimos afios la capital se ha convertido en un importante centro regional de
negocios debido a su dinamica econdmica, a su reconocimiento como un importante
destino en turismo de negocios de la region debido a los eventos empresariales, culturales,
comerciales y convenciones que han tenido sede en Bogota. Esto se refleja en diversas
publicaciones internacionales de negocios e indices como el de ciudades del futuro de
América Latina de fDi Magazine (2019 — 2020) donde Bogota ocup0 el tercer lugar por
detras de Ciudad de México y San Pablo.

De acuerdo con cifras de la agencia de promocion Invest in Bogota (11B), durante el
2019 la inversion extranjera que llegé a la capital superd los 600 millones de dolares. Estos
recursos estuvieron representados en 48 proyectos, el nimero mas alto para un afio
calendario desde que la agencia inicié operaciones en 2006. Bogota se sigue fortaleciendo
como una ciudad atractiva para las empresas de Tecnologias de la Informacion (TI) y para
las operaciones de tercerizacion de servicios (BPO) y centros de servicios compartidos.
Precisamente, estos sectores fueron los que atrajeron el mayor nimero de proyectos de
inversion para la ciudad en 2019. En total, 1IB apoy0 la llegada de 14 proyectos de IT y
BPO, los cuales aportaron a la ciudad cerca de 4.060 empleos. (Invest In Bogota - 1B,
2020)

El segundo sector en el que IIB gestiond un mayor nimero de proyectos de
inversion fue el de ciencias de la vida, que incluye industrias como la de dispositivos
médicos, farmacéuticos, cosméticos y servicios de salud, con diez proyectos nuevos o
reinversiones. Ademas, a la ciudad llegaron proyectos de inversion para los sectores de
manufacturas de valor agregado, ocho en industrias creativas y cuatro en el sector de

infraestructura. (Invest In Bogota - 11B, 2020)
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El FMI proyectd un crecimiento de la economia colombiana del 3.5% para el
periodo 2019 — 2020, coincidiendo con lo previsto por organizaciones como la OCDE. Este

crecimiento sigue siendo superior a las principales economias de la region.

No obstante, a raiz de la pandemia declarada por la OMS a inicios del 2020,
generada por el COVID 19 y dado a su gran impacto sobre la salud publica y dinamica
social y econdmica, el 21 de abril FEDESARROLLO actualizé sus prondsticos de
crecimiento economico para 2020. Sefial6 que la contraccién de la actividad econdmica en
2020 estara en el rango de -2,7% al -7,9%, con una tasa de desempleo no inferior al 16,3%,

es decir, 1.4 millones de nuevos desempleados. (Semana, 2020)

Recientemente la firma KPMG (2020), a través de su division de Financial Risk
Management (FRM) ha producido un reporte denominado “Impactos econdémicos y
financieros del COVID-19” donde sefiala entre otros aspectos como “el Fondo Monetario
Internacional espera una contraccion global del 3%, con una caida del 5.9% del producto

estadounidense y un crecimiento del 1.2% del PIB chino, que es considerablemente bajo”
Refiriéndose a nuestra region sefiala que.

(...) para 2020, los prondsticos de crecimiento de América Latina eran bajos antes
de la pandemia; sin embargo, el crecimiento real podria ser peor que el
pronosticado. Los ultimos ejercicios del Banco Mundial esperan una caida del
4,6%, mientras que el Fondo Monetario Internacional revela una contraccion del
5,2% para la region. (KPMG, 2020, pag. 3)

Como lo indica la declaracion conjunta de la Camara de Comercio Internacional

(por sus siglas en inglés ICC) y la OMS.
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(...) la pandemia de la COVID-19 es una emergencia sanitaria y social mundial que
requiere una accion efectiva e inmediata de los gobiernos, las personas y las
empresas. Todas las empresas tienen un papel esencial que desempefiar
minimizando la probabilidad de transmision y el impacto en la sociedad. La
adopcion de medidas tempranas, audaces y eficaces reducira los riesgos de corto
plazo para los empleados y los costos de largo plazo para las empresas y la
economia. (OMS, 2020)

El desarrollo, actualizacion, preparacion o aplicacion de planes de continuidad de
actividades es una prioridad inmediata en las empresas para la OMS, los cuales deben
buscar la reduccién de la transmision, generando conciencia en los empleados en la
comprension de la enfermedad y las medidas a tomar; de este modo se debe establecer en
las empresas protocolos de notificacion para registro de los casos y contactos, realizando
preparativos esenciales, limitando los viajes y la conectividad fisica; y estableciendo

diferentes alternativas como el teletrabajo.

1. Comercio exterior

En lo que corresponde al comercio exterior, de acuerdo con lo sefialado por el
Observatorio de Desarrollo Econdmico de la SDDE en la publicacion ;Como le fue a la
economia Bogotana en 2018?, se observa que Bogota sigue siendo el principal centro
econdémico del pais. Es el departamento con el valor mas alto en importaciones
concentrando practicamente la mitad de las compras al extranjero de Colombia. Lo anterior
explica en gran medida el déficit persistente en la balanza comercial de la ciudad que en

términos generales hace que la misma importe cinco veces el valor de lo que exporta.

En relacion con las exportaciones de bienes, el 2018 fue un afio positivo puesto que,

presentd un crecimiento de 5,1% comparado con el 2017. Después de tres afos
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consecutivos con variaciones negativas, este comportamiento se explica por el incremento
porcentual en: 1) las ventas de productos no tradicionales, dentro de los que se destacan los
productos agricolas (6,7%) y los productos farmacéuticos (6,7%), 2) los productos de
caucho y plastico (1,2%) y, 3) otros sectores que en conjunto crecieron 17,9%. Sin
embargo, para el afio 2019, la ciudad realiz6 exportaciones de bienes equivalentes a
US$2.465,4 millones, presentando una disminucion de US$133,6 millones respecto al
2018, lo que representa una reduccion del 5,1% en las exportaciones. (Observatorio de

Desarrollo Econémico de Bogotg, 2019)

En cuanto a los principales socios comerciales, compradores de productos
originados en Bogota, durante 2018, en primer lugar, se encuentra Estados Unidos, donde
los primeros cinco productos por subpartida fueron: flores y capullos, rosas frescas,
claveles, alstroemerias frescas y claveles miniatura, le sigue Ecuador con vehiculos entre
1.000 y 1.500 cm3, medicamentos, tejido de punto, vehiculos menores de 1000 c¢cm3,
baldosas y losas; México con tejido de punto, vidrios de seguridad, medicamentos,
preparaciones capilares, placas y laminas; Perl con mezclas odoriferas, preparaciones
capilares, medicamentos, libros, clavijas y enchufes y finalmente, Panama con
medicamentos, vitaminas, preparaciones capilares, preparaciones de belleza y libros.
Siendo estos paises los principales socios comerciales de la ciudad con una participacion de
66,9% (US$1.738,5 millones FOB) del total exportado.

En cuanto al 2019, los cinco principales socios comerciales de la ciudad siguen
siendo los mismos, presentando en algunos casos reduccion en las exportaciones y en otros,
leves aumentos. El principal socio comercial de la ciudad continta siendo Estados Unidos,
el cual realizd importaciones desde Bogota por valor de $766,9 millones de dolares.
Aunque las exportaciones a Estados Unidos representan cerca de la tercera parte de las
exportaciones, estas se redujeron en 14,1% respecto al 2018. Por su parte, seguido a EE.
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UU se encuentran Ecuador y Perd, los cuales presentaron crecimiento en las exportaciones,
por valores de US$452 millones y US$163 millones respectivamente, donde Ecuador
representa el 18,3% y crece en 5,8% respecto al 2018; y Peru por su parte representa el
6,8% de las exportaciones y aumenta en 2,8% respecto al afio anterior. México realizd
compras por valor de US$152,5 millones y representa el 6,2% de las exportaciones de
Bogota y finalmente Panama con US$88,1 millones, representa el 3,6% del total de las
exportaciones de bienes de la ciudad. Por su parte, en 2019 los productos agricolas retinen
el mayor grupo de exportaciones de la ciudad, generando ventas por $555,9 millones de
dolares equivalente al 22,5% vy representado principalmente por la exportacion de flores.
Sin embargo, este sector permite observar un decrecimiento de 23% respecto al afio
anterior. Seguido a este, se encuentran las exportaciones de productos quimicos con 8,4%,
vehiculos automotores con 7,5%, alimentos con 7,4% y caucho y plastico con el 7,3%.
(Observatorio de Desarrollo Econémico de Bogota, 2020)

En términos del agregado nacional, Bogota participa con el 6.2%, que en términos

de Departamento lo pone en cuarto lugar detras de Antioguia, Cesar y la Guajira.

En lo concerniente a las exportaciones de servicios se tiene que aumentaron 4% en
2018, al pasar de US$2.468,9 millones en 2017 a US$2.568,8 millones en 2018, siendo los
dos dltimos trimestres del afio, los que mas contribuyeron. Bogotéa representa el 28,8% de
las exportaciones de servicios del pais, cuyo registro fue de US$8.899,9 en 2018, le sigue

Antioquia que ocupo el segundo lugar con una participacion de 5,1%.

Lo anterior corresponde para las agrupaciones de servicios de manufacturas en
insumos fisicos que son propiedad de otros; servicios personales, culturales y de
esparcimiento; servicios de transporte; otros servicios empresariales; servicios de

telecomunicaciones, informatica e informacion; servicios de cargos por el uso de propiedad
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intelectual y servicios de mantenimiento y reparacion. A lo anterior se debe sumar los
resultados de la industria turistica que reporta aumentos del 6% con 1.878.537 turistas que

llegaron a la ciudad en 2018 segun el Instituto Distrital de Turismo (IDT).

Durante el primer trimestre del 2020 la ciudad realizd exportaciones por valor de
US$564,7 millones, reflejando una tendencia decreciente en los Gltimos afios, teniendo en
cuenta que en 2018 las exportaciones de bienes realizadas para este mismo periodo de
tiempo alcanzaron el monto de US$605,6 millones, presentando una disminucion de 3,1%
para el 2019 con exportaciones acumuladas en el primer trimestre por valor de US$586,9
millones. De este modo se observa que las ventas bogotanas de bienes al exterior

experimentaron un decrecimiento de 3,8% respecto al primer trimestre de 2019.

£ 6100 56059
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Figura 1.Exportaciones acumuladas Bogota primer trimestre 2018 a 2020
Fuente: Elaboracion propia, Direccion de Competitividad Ciudad Regidn - Sl. Datos de ODEB y Legiscomex, 2020.

El mayor impacto para el afio 2020 se observa en enero, pues las exportaciones se
reducen en 12,4% para este mes, comparando los US$180 millones exportados en 2019 y
los US$157 millones en 2020. Sin embargo, en el mes de marzo se presenta un crecimiento
de 3,8%, pasando de US$192 millones en 2019 a US$199,3 millones en 2020.
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Tabla 1 Principales socios comerciales de Bogota — Exportaciones primer trimestre 2018 a 2020

Var%

DESTINO 2018 2019 2020 19/20
ESTADOS UNIDOS 5223,11 $172,97 $170,01 1,7%
ECUADOR $86,41 510626 590,55  -14,8%
PERU $42,90 53846 537,52 -2,4%
MEXICO $33,88 $33,73 530,55 8,4%
BRASIL $10,94 57,72 521,31 175,9%
PANAMA $21,31 51890 519,16 1,3%
LOS DEMAS 518740 S$20881 519558 6,3%
TOTAL $60593 558685 5564,67 -3,8%

*Valores en millones de délares FOB
Fuente: Elaboracion propia, DCBR - Sl. Datos de ODEB y Legiscomex, 2020.

La misma situacion de decrecimiento se refleja en las exportaciones realizadas a los
principales socios comerciales. Aunque la disminucion fue leve en los envios a Estados
Unidos y Perl en el primer trimestre de 2020, las exportaciones de bienes bogotanos a
Ecuador presentaron una reduccion de cerca del 15% para este periodo de tiempo, respecto
al mismo trimestre en el 2019, mientras gue los envios a México se redujeron en -9,4%. Sin
embargo, las ventas a Panama generaron un leve incremento de 1,3% durante este periodo,
mientras que las exportaciones a Brasil aumentaron en 175,9%, pasando de exportar
US$7,7 millones entre enero y marzo de 2019 a exportar US$21,3 millones en el mismo
periodo del 2020.
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Figura 2. Comparativo mensual - Exportaciones Bogota primer trimestre 2018 a 2020
Fuente: Elaboracién propia, DCBR - SI. Datos de ODEB y Legiscomex, 2020.

El mayor impacto para el afio 2020 se observa en enero, pues las exportaciones se
reducen en 12,4% para este mes, comparando los US$180 millones exportados en 2019 y
los US$157 millones en 2020. Sin embargo, en el mes de marzo se presenta un crecimiento
de 3,8%, pasando de US$192 millones en 2019 a US$199,3 millones en 2020.

Ahora bien, posterior a la pandemia global COVID 19 las perspectivas para el
comercio internacional se afectaran de forma significativa, puesto que, se prevé una
reduccion del comercio mundial en 2020 de entre el 13% y el 32% como consecuencia de
la perturbacién de la actividad econdémica normal y de la vida causada por la pandemia de
COVID-19 en todo el mundo.

Dicho informe afiade que,

(...) es probable que la caida del comercio sea mas pronunciada en sectores
caracterizados por la complejidad de los vinculos en las cadenas de valor, sobre

todo en el caso de los productos electronicos y de la industria del automdvil. Segun
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la Base de Datos sobre el Comercio en Valor Afiadido (TiVA) de la OCDE, la
proporcién de valor afiadido extranjero en las exportaciones de productos
electronicos se situaba en torno al 10% en los Estados Unidos, en el 25% en China,
en mas del 30% en Corea, era mayor del 40% en Singapur y superaba el 50% en los
casos de México, Malasia y Viet Nam. (Organizacion Mundial del Comercio, 2020)

Esto coincide con el reporte de KPMG (2020) que plantea para Colombia un
impacto leve en las exportaciones de petréleo, manufactura, café y textiles, pero para las
importaciones plantea un impacto critico, especialmente para la manufactura, insumos

primarios e insumos agricolas.

Aunque los elementos anteriormente expuestos corresponden a una situacion de
coyuntura que al momento de producir este documento no tiene una estimacion cierta de su
alcance en el tiempo, si se suma a una serie de deficiencias estructurales que las empresas

de la ciudad vienen enfrentando y que se plantean a continuacion.

De acuerdo con el estudio de sectores con vocacion exportadora — Bogota Region,
desarrollado en 2016 por la SDDE, la CCB, ProColombia e Invest in Bogota, se
clasificaron los principales obstaculos y necesidades para exportar en tres categorias, 10s

cuales se relacionan a continuacion:

Tabla 2.Principales obstaculos y necesidades para exportar.

e  Desconocimiento de los mercados internacionales y précticas
comerciales locales.

e Dificultad de acceso a los compradores potenciales en el
extranjero.

Promocion del producto o servicio en el exterior e  Recursos humanos y econémicos limitados para realizar
actividades de mercado y promocion en el exterior.

e  Limitaciones en procesos de innovacion.

e  Falencias en la estructura empresarial para la exportacion
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e  En el caso de exportaciones maritimas, el costo del transporte
desde Bogota hacia los puertos del pafs.
Costos logisticos asociados al proceso exportador e Seguro de las mercancias por pérdida o robo.

e  Agenciamiento aduanero.

Inspeccién de las exportaciones

e Involucra cuatro entidades (DIAN, Antinarcéticos, INVIMA,
ICA)

e  Comportamientos discrecionales

e Demoras en el proceso.

e  Afectacion de la mercancia durante el proceso.

e  Fallas en las plataformas tecnoldgicas.

Normativa asociada al proceso exportador

Requisitos de Exportacion

e  Certificaciones exigidas por el pais exportador.

e Cumplimiento de normas técnicas exigidas por el pais
importador.

e  Exigencias especificas en embalajes que son costosos.

e  Revision cartas de responsabilidad.

e  Obtencion de certificaciones ambientales. (ej. madera)

Fuente: Elaboracion propia a partir del estudio de sectores con vocacion exportadora — Bogota Regién, SDDE, CCB,

ProColombia, Invest in Bogoté (2016)

Por su parte el Banco Mundial en la conferencia denominada “Fortalecimiento de
capacidades de las firmas para exportar” citando a ACOPI en 2018, sefiala que apenas el 14
% de las MiPymes exportan y el 24 % tiene expectativas de exportar. EI 69 % de las
MiPymes mantuvieron o aumentaron sus exportaciones con respecto al afio anterior y solo
el 18 % importa productos o insumos. Del 86% que no exportd el 51% indica que se
encuentra en proceso de lograr una exportacion, el 35% considera que no cuenta con un

producto o servicio exportable, el 26% se encuentran centradas en el mercado local, el 19%
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no cuenta con certificaciones, el 15% considera que le falta competitividad al producto, el
15% que no esta en su objeto social y el 14% considera que carece de recursos financieros

para exportar. (Parra T, 2018)

En dicho documento se identifica como causa prioritaria de las problematicas, “las
practicas gerenciales y organizacionales de baja calidad que impiden alcanzar la frontera
tecnoldgica y genera rezagos en la productividad de las mipymes” (Parra T, 2018, pag. 9).
El documento sefiala que estos rezagos pueden explicar el 35% de las diferencias en el

ingreso de los paises.

Desde el punto de vista institucional el Observatorio de Desarrollo Econémico de la
SDDE, a través del documento, “Reflexiones sobre desarrollo econdmico y el papel pablico

en Bogotd” en 2016 sefiala con relacion a la estrategia de promocion de exportaciones que,

tras una década de intervenciones, ha sido evidente que esta excede el nivel de
incidencia de la administracion sobre los factores de crecimiento y de desarrollo
econémico local, hecho reflejado en los bajos resultados en esta materia,
argumentando que los factores que definen el volumen de exportaciones son
definidos por el Gobierno Nacional, como la politica arancelaria, las negociaciones
comerciales o la tasa de cambio, y no la promocion que pueda realizar la ciudad.

(Observatorio de Desarrollo Econémico Bogota, 2015)

El documento también sugiere “que el enfoque sea primordialmente en servicios,
pues la mitad de las exportaciones de este sector son generadas por empresas ubicadas en
Bogota (cerca de 7,4 billones de pesos de acuerdo con informacion del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, DANE)”.
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Asi las cosas se evidencia que en el proceso exportador de las firmas bogotanas se
presentan un conjunto de situaciones problematicas como una insuficiente asistencia
empresarial para el cierre de brechas en el proceso exportador, la débil digitalizacion, la
baja diversificacion de canales comerciales en el exterior que estdn ocasionando
principalmente que la oferta exportable bogotana no resulte tan atractiva en mercados
internacionales, en términos de costos, calidad e innovacion, lo cual a su vez genera una
dependencia exagerada del mercado interno y un déficit persistente en la balanza comercial

de la ciudad.

2. Clima de inversion

El Banco Mundial (2020) sefiala que para crear un clima de inversion competitivo,
propicio para atraer, mantener y promover inversiones que favorezcan un crecimiento
impulsado por la actividad empresarial, se debe trabajar en la eliminacion de los obstaculos
legales, regulatorios, institucionales y de procedimiento que afectan todas las etapas del

ciclo de inversion y negocios.

El fDi American cities of the future 2019/20 ubica a la capital como la tercera
ciudad del futuro en Latinoamérica, superada apenas por Ciudad de México y por Sao
Paulo, pero sobrepasando grandes ciudades como Santiago, Monterrey, San José, entre
otras. Este escalafon mide a las ciudades en temas referentes a la inversion extranjera,
potencial econdémico, capital humano, conectividad y rentabilidad o costo de eficiencia, lo
que indica el gran avance que ha obtenido Bogota en el transcurso de los Gltimos afios,

siendo una de las ciudades con mayor atraccion de inversion extranjera.

De acuerdo con ProColombia, entidad rectora de la estrategia de promocion de
inversion en Colombia, recomienda mayor articulacion entre las agencias y las autoridades

regionales con el fin de atraer inversién extranjera de calidad a las regiones, lo cual
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impactara en un crecimiento y desarrollo econémico estratégico y organizado, a partir de la
IED.

También senala como “lo ideal es comenzar con un diagndstico de la region desde
la perspectiva de potencial productivo, facilidades de transporte y logistica, disponibilidad
de talento humano, costos de operacion, beneficios tributarios existentes, conectividad

aerea, acceso a puertos y tejido empresarial existente entre otros elementos”.

Lo anterior resulta relevante en la medida que determina los diferentes factores que
condicionan la toma de decision de los potenciales inversionistas en las regiones o
ciudades. En tal sentido la ciudad de Bogota viene desde hace varios afios trabajando de
manera articulada con el sector privado en una iniciativa que converge en el accionar de
Invest in Bogot4, la cual ha sido a todas luces exitosa y ha obtenido reconocimiento a nivel

nacional e internacional.

No obstante, aun prevalecen algunas situaciones que afectan las decisiones de

inversion y que emergen de la propia dinamica de promocion en los sectores priorizados:

a.) Cierre de brechas en habilidades y competencias del talento humano: En este item
se presentan deficiencias cuantitativas y cualitativas, en programadores y personal de back
office para sectores IT y BPO respectivamente.

b.) Entorno regulatorio de la ciudad: Se refiere a trdmites engorrosos de resorte de la
ciudad, que dificultan la puesta en marcha de proyectos de inversién. Esto se articula con la

agenda de competitividad y sectores estratégicos de la economia de la ciudad.

En tal sentido se observa para el caso especifico de Bogota que aunque ha resultado
loable la gestion publico privada desarrollada de la mano con el sector privado para la
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operacion de 11B, aun se requiere incrementar la gestion interinstitucional para abordar los
principales obstaculos que afectan la inversion, asi como aumentar el impacto de la
estrategia internacional de mercadeo de ciudad para publicos estratégicos de negocios,
maxime el contexto actual en que los mercados globales se encuentran en pausa ya la
espera de la evolucion de la crisis global generada por la pandemia del COVID 19, en un
horizonte de reactivacion de la economia mundial, impacto que desde la perspectiva de

internacionalizacion de la ciudad se analiza a continuacion.

3. Internacionalizacion de la ciudad

Actualmente, los gobiernos locales son actores protagénicos de la era de la
globalidad, intercambian informacion, bienes y servicios directamente, y han llegado a
construir escenarios internacionales de debate, integracién y toma decisiones. Sus
tendencias de planificacién y consumo inciden en las condiciones globales de produccion,
desechos y cambio climético. Si en el siglo XX las ciudades experimentaron una enorme y
desordenada expansion, en el XXI la gran mayoria de la poblacion mundial va a vivir en
ellas y la calidad de la vida urbana sera una prioridad, tanto de la politica publica como de
la intervencion y la administracion del Estado. Hay un consenso reciente entre quienes
prospectan el siglo XXI: el crecimiento de las ciudades es "imparable" y éstas impondran
grandes desafios a sus lideres. (Uniandes, 2020)

Esta dinamica de las relaciones internacionales y de la economia global, ha servido
para que las ciudades apuesten a promocionar sus servicios y opciones de negocios a través
de su imagen. De esta manera se consolida en el mundo desde los afios 90s el marketing o
mercadeo de ciudad. A través de esta herramienta las ciudades buscan desarrollar un plan
estratégico que permita generar asociaciones positivas sobre la ciudad y en consecuencia,

sobre su economia. Asi, se ha buscado cerrar la brecha que existe entre percepcion y la
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realidad. EIl objetivo es lograr que el mundo torne sus ojos hacia la ciudad y poder asi

venderle todo lo que ella tiene para ofrecer.

Las regiones y ciudades del mundo vienen compitiendo para atraer dichos productos
y servicios. El turismo y la industrias creativas y culturales han sido centrales para el
mercadeo de ciudad, por ejemplo, de ciudades como Cannes, Toronto y Berlin, que son
sede de los mejores festivales de cine del mundo y usan ese gancho para posicionar su

marca de ciudad.

El mercadeo de ciudad no es publicidad, por el contrario, se trata de ejecutar
proyectos de corto, mediano y largo plazo que le den posicionamiento a la ciudad, y que
generen asociaciones favorables de ella. Las ciudades ademas de fortalecer atributos que ya
tienen, deben ir mas alla y hacer proyectos estratégicos que mejoren su imagen. Uno de los
casos mas representativos es el de Bilbao, Espafia, que con la construccion del Museo
Guggenheim del reconocido arquitecto Frank Guery, tuvo la vision de hacer algo
emblematico que le cambiara la cara a una ciudad portuaria empobrecida y, por esta via,

atraer inversion, turismo y empleo.

El potencial de internacionalizacion de las ciudades y de su economia se ha afectado
con la declaratoria de pandemia, particularmente con las medias de distanciamiento social y
restriccion de movilidad. Como ya se ha mencionado, esta realidad afecta profundamente a
la economia, pero ademas del comercio y la industria, en los sectores como el turismo y las
industrias creativas y culturales se genera un impacto doble: afecta la economia y afecta el

posicionamiento de la ciudad.

En Bogota, desde la declaracion de la pandemia se registra una afectacion al sector

de las industrias creativas, en particular aquellas promotoras de grandes eventos publicos,
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con cifras que superan los 41mil millones de pesos. Actualmente se presenta la total
paralizacion de la industria hotelera, y una de las razones es que todas las reservas y
eventos para los proximos meses se cancelaron. Segun estimaciones del Centro de
Pensamiento Turistico de Colombia, se encuentran en riesgo mas de 150.000 empleos

directos en el sector hotelero en todo el pais.

Las dificultades que tenia la ciudad de Bogota en términos de posicionamiento e
internacionalizacion de ciudad se agravan con la actual coyuntura, las problematicas

existentes han sido:

a.) Percepcion internacional negativa de la ciudad con repercusiones en la atraccion de

inversion y el turismo.

b). Bajas relaciones internacionales con repercusiones econdémicas, politicas y en

estrategias de desarrollo econémico potenciado.

c.) Desconocimiento de la marca de ciudad con repercusiones en turismo, grandes eventos

y eventos de negocios.

2. Justificacion del proyecto

El proyecto de inversion busca intensificar la gestion de alianzas
interinstitucionales, con el sector privado y la cooperacion internacional en estrategias de
reactivacion empresarial para el desarrollo econdmico, con base en el posicionamiento
internacional de la ciudad como una nueva Smart City. Lo anterior permite apoyarse en una
red de aliados que se constituyen en potenciales aportantes a las iniciativas a desarrollar, lo

cual hace mas eficiente la destinacion de los recursos publicos.
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Por otro lado, se pretende la ampliacion y reforzamiento de las relaciones
economicas de la ciudad con el mundo van a resultar determinantes en un contexto de
reactivacion post-pandemia. ElI aumento de aspectos como la cooperacién internacional
para el desarrollo, el aumento de la inversion extranjera directa y las ventas externas deben
incidir positivamente en aspectos como los ingresos de las empresas y el empleo de la

ciudad.

3. Objetivos del proyecto

3.1. Objetivo general.

Incrementar la vinculacion y proyeccion internacional del comercio y la inversiéon de la

economia bogotana, en un contexto de reactivacion global post pandemia COVID 19.

3.2. Objetivos especificos

e Incrementar la competitividad de la oferta exportable para la incursion en nuevos
mercados, segmentos internacionales y para mayor vinculacion comercial
internacional.

e Posicionar a Bogota como referente de Smart City, centro de innovacion, cultura,
inversion, negocios y eventos.

e Reactivar la productividad del sector privado, industrial y comercial, en nuevos

rangos horarios y territoriales.
4. Localizacion geografica

El presente proyecto tendrd como campo de accién todo el Distrito Capital, con el
fin de incrementar el desarrollo y la localizacion de nuevas actividades industriales y
comerciales ojala con presencia de inversion extranjera, hacia actividades relacionadas con

el concepto de Smart City. De igual forma se espera aumentar el valor de las exportaciones
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de la ciudad, especialmente en sectores que resulten estratégicos para la economia de la

ciudad.

5. Poblacién y grupo objetivo.

El alcance del presente proyecto va dirigido a empresarios de la ciudad con el fin de
incrementar los beneficios de estas frente al acceso a mercados internacionales
beneficiando a su vez el valor de las exportaciones en la Bogota. En este orden de ideas, el

alcance del proyecto durante este cuatrienio se dara de la siguiente manera. Ver Tabla 3.

Tabla 3.Poblacion objetivo Subdireccion CTel.

Empresas beneficiadas - 35 29 18 18 100

Fuente: Construccion de los autores.
6. Area de conocimiento de interesados.

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar, clasificar,
analizar y jerarquizar de manera sistemética informacion cualitativa y cuantitativa referente
a todas aquellas personas, instituciones u organizaciones involucradas o interesadas en el
proyecto, lo que permite determinar el grado de incidencia de la Subdireccion de
Internacionalizacion frente a los distintos actores, sean estos internos o externos y que
permiten llevar a cabo cada una de las estrategias y acciones que planea desarrollar la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico en el nuevo Plan Distrital de Desarrollo 2020-
2024.
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El uso de esta herramienta de andlisis permite clasificar a los involucrados de este
proyecto segun las siguientes variables: Area, interesado, posicion, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, contribucion o gestion, fase (s) de
mayor interés y tipo de actor (interno/externo). En total se identificaron 27 actores

interesados en el proyecto. Haga clic para ver Anexo B.

Una vez identificados los actores, y con la finalidad de evidenciar como se relaciona
cada uno de ellos respecto a la dependencia e influencia con los demas, se realiz6 una
ponderacién numérica, la cual permitio identificar cuales de los interesados requieren de

planes de accion para mitigar posibles riesgos (haga clic para ver Anexo C). La

dependencia e influencia de los interesados deberd ser monitoreada constantemente dado

los cambios de percepcidn que se presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto.

La ponderacion se realiz6 segln la siguiente escala:

No
Débil Mediano Fuerte Potencial Existe 0

Una vez se tiene la dependencia y la influencia de los interesados de manera

independiente, se realiza la matriz dependencia-influencia, por lo anterior, se tiene en

cuenta los resultados de cada matriz de manera independiente:
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Tabla 4. Resultados matriz dependencia e influencia

D INTERESADO PROMEDIO (DXE)PENDENCIA ‘ |NEES£?\1ECD|LO(Y)
A 49 245
B 56,5 255
c 475 235
D 49 225
E 245 16,5
F 24 24
G 245 24
H 63 24
' 58 26
J 35 14
K 50 25
L 62 44
M 47 15
N 60 26
0 43 18
P 53 37
Q 24 36
R 19 26
S 245 29
T 175 26
u 445 26
v 61,5 19,5
W 49 22
X 445 23
Y 40 19,5
Z 415 85
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Fuente: Construccion de los autores.

A continuacion, se presenta la relacion grafica de la dependencia e influencia que
tiene cada uno de los interesados, observandose en el eje de las abscisas el promedio
ponderado de la variable dependencia y en el eje de las ordenadas el promedio ponderado

de la variable influencia. Ver Figura 3.
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Figura 3. Matriz dependencia- influencia

Fuente: Construccion de los autores

De acuerdo con la grafica, deben mantenerse controlados a los interesados del

proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales estos se ubiquen, siendo estos:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo constantemente dado a

que representan un riesgo para el proyecto ya sea positiva o negativamente, por ello
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se deben generar estrategias que permitan asegurar la comunicacion y la relacion

con los mismos.

Zona de influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este grupo de
interesados deben enfocarse en la gestion de la participacion y en la generacion de
canales con el fin de que no se presente el riesgo de influencias negativas que
afecten el proyecto.

Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja prioridad.
Las estrategias deben focalizarse en la generacion de canales de comunicacion, sin

embargo, se debe realizar monitoreo periddico para evitar que cambien de zona.

Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben estar
encaminadas a la generacion de compromisos sobre los cuales se pueda realizar
seguimiento con el fin de mitigar el impacto que genera la dependencia hacia el

interesado.

Por ultimo, se presenta a continuacion las estrategias que permiten mantener

involucrados a todos los actores de este proyecto de inversion en el horizonte de la

ejecucion del Plan Distrital de Desarrollo “Un nuevo contrato social y ambiental para la
Bogota del siglo XXI”

Tabla 5. Estrategias involucramiento de interesados.

Estrategia

e  Mantener comunicacion constante de avances, logros y mejoras a

LA e i et través de reuniones periddicas, correo electrénico y publicaciones en

redes sociales.
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e  Realizar diferentes esfuerzos para asegurar su participacion e interés,

B enviando permanentemente invitaciones por redes sociales y correo

electrénico, asi como boletines con informacion de interés

Estrategia

Fortalecimiento de canales de comunicacién como redes sociales y

Influencia y dependencia baja boletines web para que los interesados mantengan un buen nivel de

informacion y percepcion del proyecto

e  Actividades de seguimiento como encuestas periédicas con medios

Influencia baja y dependencia alta

digitales y algunas selecciones de llamadas con el fin de conocer su
percepcion del proyecto.

Fuente: Construccion de los autores.

7. Analisis de alternativas.

7.1. Identificacion de alternativas y criterios de seleccion:

Para el desarrollo del presente proyecto se identificaron las siguientes alternativas, estas

son:

e Alternativa 1: Desarrollar capacidades internas en el equipo de la Subdireccion de
Internacionalizacion, para atender de forma directa los requerimientos de las
empresas e instituciones para la promocién de exportaciones, la mejora del clima de
inversion y la productividad.

e Alternativa 2: Disefiar y ejecutar esquemas de colaboracién con una red de aliados,
de nivel regional, nacional e internacional, que permitan aunar esfuerzos técnicos y
presupuestales, en orden de desplegar estrategias para la promocion de

exportaciones, la mejora del clima de inversion y la productividad.
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e Alternativa 3: Focalizar los esfuerzos de la ciudad en su proyeccién internacional,
procurando el aumento de visitantes nacionales, internacionales y el desarrollo de
grandes eventos y negocios en la ciudad, en el contexto de reactivacion global post
pandemia COVID 19.

e Alternativa 4: Orientar las capacidades de atencién de la SDDE, a los empresarios

de Bogot4, a un servicio de informacion para las exportaciones.

Con el fin de seleccionar la mejor alternativa, se asigna un criterio y a cada criterio su
respectiva puntuacion. Dicha puntuacién va de 1 a 5 (siendo 5 la mayor ponderacion y 1 la
mas baja). Sumado a lo anterior se contempla una escala con los niveles alto, medio y bajo.

Haga clic para ver Anexo D.

7.2. Andlisis y seleccidn de alternativas

A través de la herramienta denominada “matriz multicriterio”, se realizdé la
evaluacion de cada alternativa. Empleando la puntuacion descrita anteriormente, la matriz
permite realizar una evaluacion objetiva de cada criterio, permitiendo escoger la mejor(es)
alternativa(s) para la seleccion del proyecto. Esta se eligié de acuerdo con la mayor

puntuacién obtenida en la sumatoria de todos los criterios evaluados.

Tabla 6. Matriz multicriterio.
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Criterio/Alternativa

Exportaciones de las empresas
intervenidas

Variaciénen lalEDen la
ciudad

Relacionamiento
internacional de la ciudad
paracel desarrollo econémico

Alternativa 1

Alternativa 2

Alternativa 3

Posicionamiento de

Bogota como centro de
innovacion, cultura, inversion,
negocios, eventos y referente
de Smart City.

Total

9 17

12

Alternativa 4

5

Desarrollar capacidadesinternas
en el equipo de laSubdireccién
de Internacionalizacién, para

Disefiar y ejecutar

colaboracién con unared de
aliados,de nivel regional,

de lizar los esft dela
ciudad en su proyeccién
internacional, procurando el

Orientar las capacidades de
atencion de laSDDE, alos
empresarios de Bogotd, aun
servicio de informacién para las

atender de forma directalos e internacional, que de visi

requerimientos de lasempresas permitan aunar inter i yel expor
e instituci paralapr i6 écnicosy p en desarrollo de grandes eventosy

de exportacionesylamejoradel ordende d estrategias iosen laciudad, enel

climade inversién.

Fuente: Construccion de los autores

paralapromocién de
exportacionesy lamejoradel
climade inversion.

contexto de reactivacion global
post pandemia COVID 19.

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificé que las alternativas 1, 3y 4

presentan una menor puntuacion de acuerdo con los criterios seleccionados, motivo por el

cual la alternativa elegida para este proyecto es la alternativa nimero 2 “Disefiar y

ejecutar esquemas de colaboracion con una red de aliados, de nivel regional, nacional

e internacional, que permitan aunar esfuerzos técnicos y presupuestales, en orden de

desplegar estrategias para la promocion de exportaciones,

la mejora del clima de

inversion y la productividad.”, la cual present6 una puntuacion igual a 17.

8. Beneficios del proyecto

Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la entrega de

bienes y/o servicios, lo cual significa que su ejecucion provocara efectos en la

situacion de equilibrio del mercado respectivo al poner a disposicién de los

consumidores una mayor cantidad de producto(s).
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Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se tenia

en la situacion sin proyecto, en realidad implica dos hechos relacionados con la

disminucion en el precio de los bienes y/o servicios generados (dada la elasticidad

de las funciones de oferta y demanda correspondientes):

Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos

Una liberacion de recursos por la disminucién de la produccion de los

oferentes dado que bajo las actuales circunstancias seguramente tales

recursos tendran un mejor uso alterno con lo cual habrd cambiado su costo

de oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucidn de un proyecto representa efectos

indirectos en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se generan,

alterando su equilibrio de forma similar a como se coment6 anteriormente, pero en

mercados secundarios que se complementan o se sustituyen entre si con los bienes

y/o servicios entregados por el proyecto.

Por altimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso

de identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan especialmente con

efectos intangibles sobre el entorno proximo de las zonas de implantacion del

proyecto como puede ser el caso de la disminucién de la contaminacion, el aumento

en la percepcion de seguridad o la difusién y apropiacion del conocimiento en forma

de innovaciones, denominados externalidades positivas.

Tabla 7. Valoracion y cuantificacion de beneficios del proyecto.

Bien o servicio Impacto en la

Unidad de medida producido poblacién

Descripcion del ingreso/ beneficio
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Fuente: Construccion de los autores.

9. Matriz de marco légico.

El presente proyecto esté estructurado bajo la metodologia de marco I6gico, como
herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion
de proyectos. El producto de esta metodologia analitica es la matriz de marco logico, cuyo
énfasis esta centrado en una relacion secuencial entre objetivos, productos, actividades e

indicadores de medicion, y resume, lo que el proyecto pretende hacer y el como.

Tabla 8. Marco Idgico.

Criterio

Objetivos

| Metas e indicadores

Medios de verificacion

Supuestos

Incrementar la vinculacion y | Meta: 100
proyeccion internacional  del | Indicador:  NUmero | Estadisticas-  Sistema
comercio y la inversion de la | de nuevos mercados | Unificado de
economia  bogotana, en un | /segmentos Informacion  Misional
Proposito/ contexto de reactivacion global | comerciales abiertos | (SUIM) Desarrollar  acciones
Objetivo post pandemia COVID 19 para 100 empresas de promocion a los
General Incrementar la vinculacion y | Meta: 1 nuevos mercados
proyeccion internacional  del | Indicador: Programa .| identificados
. : o . Informe- Secretaria
comercio y la inversion de la | impulsado para la -
; , . Distrital de Desarrollo
economia  bogotana, en un | Bogotd productiva Econémico (SDDE)
contexto de reactivacion global | 24/7
post pandemia COVID 19
Incrementar la competitividad de Desarrollar  nuevas
| fi X | ra | L nvi ri
Componentes / _a o_e'rta exportable  para la Meta: 100 Informe-Subdireccion co - ocatorias M
. incursion en nuevos mercados, . . S acciones para
Objetivos . - Indicador: Empresas | de Internacionalizacion | .
e segmentos internacionales y para - involucrar nuevos
Especificos . A . beneficiadas (SDDE) L .
mayor  vinculacion  comercial beneficiarios y aliados
internacional. al proyecto
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Financiero
Meta: 4
Posicionar a Bogotd como | Indicador: Proyectos Informe- Secretaria
referente de Smart City, centro de | de  alto impacto

innovacion, cultura, inversion,

negocios y eventos.

Distrital de Desarrollo

asistidos para el | o oL (SDDE)

fortalecimiento de
cadenas productivas

Reactivar la productividad del
sector privado, industrial 'y
comercial, en nuevos rangos

horarios y territoriales.

Meta: 1

Indicador:
Documentos de
planeacion elaborados

Informe- Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econémico (SDDE)

Actividades

1.1.1 - Implementar estrategias
para el cierre de brechas respecto
al acceso a mercados

internacionales.

1.1.2 - Realizar proyectos de
vinculacioén comercial con
mercados internacionales.

1.1.3 - Desarrollar un proyecto de
digitalizacion de canales
comerciales para la
internacionalizacién de empresas
post COVID 19.

114 - Brindar apoyo
especializado para el desarrollo de

la  gestion de  promocion
exportadora.
2.1.1- Promover alianzas

interinstitucionales para el
posicionamiento de ciudad y de su
clima de inversion.

212 - Brindar apoyo
especializado para el desarrollo de
la gestion.

3.1.1 - Apoyar el impulso de un
programa para Bogotd productiva
24/7

3.1.2 - Brindar apoyo
especializado para el desarrollo de
la gestion en impulso del programa
Bogota productiva 24/7

Meta: 7
Indicador: Alianzas
desarrolladas

Informe- Secretaria
Distrital de Desarrollo
Econdmico (SDDE)

Desarrollar  acciones
de  promocion y
vinculacion comercial
a los nuevos mercados
identificados.

Fuente: Construccion de los autores.

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion, para

generar informacion futura que permita tomar decisiones, las hojas de vida de cada
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indicador mencionado en la Tabla anterior se encontrardn en el anexo E del presente

proyecto. de seguimiento indicador establecido en la matriz de marco logico. Haga clic

para ver Anexo E.

10. Metas proyecto

De acuerdo con la matriz de marco logico, a continuacion, se describen las metas

proyecto, es decir, los resultados concretos, medibles, realizables, y verificables que se

esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De acuerdo con la Secretaria Distrital de

Planeacién (2020), las actividades principales identificadas en la matriz de marco logico

corresponderan a las metas proyecto. Ver Tablas 7 y 8. Haga clic para ver Anexo F




Tabla 9. Meta plan nimero uno (01)

Meta Plan: Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al menos 100 empresas, mipymes y/o emprendimientos con potencial exportador y atraccion de eventos, que permita la reactivacion

econémica local

Indicador de gestion

Objetivos especificos Producto Actividad (meta proyecto) Tipo Formula Descripcion
1.1.1 - Implementar estrategias para el
cierre de brechas respecto al acceso a
mercados internacionales.
Incrementar la .
competitividad de la 1.1.2 - Realizar proyectos de
P vinculacién comercial con mercados
oferta exportable para internacionales
la  incursién  en | [3502004] Servicio de '
nuevos mercados, | apoyo financiero para
' . . 1.1.3 - Desarrollar un proyecto de
men I mejoramient T -
segme t_os € ejoramiento  de digitalizacion de canales comerciales
internacionales y para | productos o procesos para la intemacionalizacion de
mayor  vinculacién . . . . i
con)qercial empresas post COVID 19. Producto Sumatoria de alianzas | Alianzas obtenidas de acuerdo a la gestion
suma desarrolladas realizada.

internacional.

1.1.4 - Brindar apoyo especializado
para el desarrollo de la gestion de
promocién exportadora.

Posicionar a Bogota
como referente de
Smart City, centro de
innovacion, cultura,
inversion, negocios y
eventos.

[3502008] Servicio de
asistencia técnica para
mejorar la
competitividad de los
sectores productivos

2.1.1- Promover alianzas
interinstitucionales para el
posicionamiento de ciudad y de su
clima de inversion.

2.1.2 - Brindar apoyo especializado
para el desarrollo de la gestion.




Tabla 10. Meta plan nimero dos (02)

Meta Plan: Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la semana, segura, incluyente y cuidadora, que procure generar empleo

ObJeFIYOS Producto Actividad (meta proyecto) : - Indicador de gestion —
especificos Tipo Formula Descripcion
Reactivar la 3.1.1 - Apoyar el impulso de
productividad del undprtqgragzl% para  Bogota
sector  privado, | [3502047] productiva
industrial Yy | Documentos de | 3.1.2 - Brindar apoyo Producto Sumatoria de alianzas | Alianzas obtenidas de acuerdo con la gestion
comercial, en | planeacién especializado para el desarrollo suma desarrolladas realizada.
nuevos  rangos de la gestion en impulso del
horarios y programa Bogota productiva
territoriales. 24/7

Fuente: Construccion de los autores.




11. Presupuesto del proyecto

Para el desarrollo del presupuesto del presente proyecto, se presenta un resumen de
los costos del proyecto bajo la metodologia de cadena de valor. Dicho costeo se realizd por

actividades, las cuales fueron definidas como metas proyecto. Haga clic para ver Anexo G

13. Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando los
beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo durante el periodo
de ejecucion de este, sino, ademas, durante un periodo prolongado luego de su terminacion.
Esto asegura que los impactos y los fines esperados por el proyecto se garanticen para la
poblacion objeto de su proyecto de inversion. Por lo cual, es importante analizar la
sostenibilidad de un proyecto, de acuerdo con los factores que inciden en la misma, los
cuales son: la capacidad técnica-operativa, institucional y financiera. A continuacion, se

describe cada uno de estos factores:

Tabla 11. Matriz de sostenibilidad del proyecto.

Matriz de Sostenibilidad del proyecto de Inversion

Factores de sostenibilidad
Accion Institucional Técnico Operativo Financiero
Herramienta  digital  que
Los directivos y equipo de permita visualizar el
seguimiento de la direccion de . seguimiento a la ejecucion del | Asegurar los recursos
o ; . Los ejecutores del proyecto -
Competitividad dispondran de . : proyecto, esta debe tener la | necesarios para la
. elaborardn una o varias T . - ] -
una herramienta para el herramientas  para el posibilidad de ser diligenciada | implementacion de
. seguimiento de los proyectos, - de manera remota y ser | esta herramienta, la
Accion - seguimiento al proyecto. Se - - .
ya sea mediante la . h actualizada en tiempo real. | cual asegurara la
1 . - ; apoyaran en herramientas o - Lo
retroalimentacion del ejecutor, digitales que faciliten el Varios integrantes del equipo | sostenibilidad del
o el propio diligenciamiento o de seguimiento del proyecto | proyecto durante y
: . seguimiento de las . !
con base en la informacion actividades podran acceder a ella en | después de la
suministrada por parte del ’ cualquier momento y lugar. | ejecucion.
ejecutor del proyecto. Para esto existen numerosas
opciones pagas y gratuitas.
El equipo técnico
El equipo directivo y de apoyo | encargado del proceso de
de la direccion de | fortalecimiento a las .
o h , , . Los recursos asignados
Competitividad, dispondran de | empresas propondrd por | La transferencia de deben costear
L mecanismos de supervision a | llevar a cabo estrategias | conocimiento y el suministro
Accion o . . . - . adecuadamente las
5 las actividades realizadas con | que persistan después de | de instrumentos fisicos a las actividades de
las empresas beneficiadas, esto | finalizado el proceso. Las | empresas deben hacerse llegar S
- o . fortalecimientos en las
con el fin de que se asegure la | actividades realizadas | correctamente.
M- ) - empresas.
continuidad en los procesos de | tendran la solidez
fortalecimiento empresarial. requeridas para garantizar
la sostenibilidad al interior
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de la empresa.
Disefiar  mecanismos que | Las actividades S
. w o, ) La motivacion a las empresas

permitan  “humanizar” las | desarrolladas deberan A - El cronograma de
P serd esencial para que se .
empresas participantes en el | corresponder a las desembolsos  debera

continden los procesos de los
cuales ellos hacen parte, por lo
tanto, es importante contar con
espacios,  instrumentos y
personal idéneo en todo el
desarrollo del proyecto.

proyecto. Los directivos y | necesidades y expectativas
funcionario de la Direccion de | de las empresas. Para esto
Competitividad estaran en | el  equipo  formulador
constante relacion con las | deberd conocer a plenitud
personas que asisten a los | las comunidades a
diferentes procesos. impactar.

estar organizado y se
debe procurar porque
los pagos se hagan
siempre en su
respectiva fecha.

Accion
3

Fuente: Construccion de los autores.

14. Aportes ciudadanos.

A través de los espacios de participacion ciudadana, se incorpora la vision,
observaciones y propuestas de la ciudadania en la toma de decisiones de las entidades
publicas, lo cual permite brindarles herramientas para que puedan incidir de manera directa

en los asuntos que puedan afectarle.

Para la inclusién ciudadana en la formulacién de los proyectos de inversién, se
tomaron los aportes generados en espacios de participacion tales como: la Gltima audiencia
publica de rendicion de cuentas de la entidad (desarrollada en noviembre de 2019), los
didlogos ciudadanos vigencia 2019, aportes ciudadanos para la construccion del Plan
Distrital de Desarrollo, aportes realizados por el Consejo Territorial de Planeacion — CTPD,

y plataformas digitales de registro de ideas o propuestas ciudadanas, como Bogota Abierta.

Entre los diferentes aportes recopilados y consolidados, se encontraron mas de 80
aportes relacionados con la misionalidad y oferta de servicios de la SDDE, de los cuales, se
priorizaron los que tienen mayor relacion con las metas Plan de Desarrollo, y las metas
proyecto formuladas por cada proyecto de inversion. Esto permite relacionar cada aporte
ciudadano con las respectivas metas o actividades que desarrollara el proyecto. Las

propuestas ciudadanas para el presente proyecto de inversion se mencionan a continuacion:
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Tabla 12. Aportes ciudadanos
Aporte ciudadano Impacto en el proyecto
Accién de cambio Actividad (meta)
Generar estrategias que minimicen el impacto de las
1 brechas existentes a la hora de acceder a nuevos
" | mercados en sectores como el calzado y la confeccion, e Implementar estrategias para el cierre de brechas respecto al
entre otros. acceso a mercados internacionales.

e  Realizar proyectos de vinculacion comercial con mercados
internacionales.

Aumentar el nimero de ruedas de negocios
2. | internacionales con el fin de tener una participacién en
estos mercados.

Fuente: Construccion de los autores.

15. Riesgos del proyecto.

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el area de conocimiento de
riesgos es “(...) un componente del plan para la direccion del proyecto que describe el
modo en que se estructuraran y se llevaran a cabo las actividades de gestion de riesgos”
(Project Management Institute, Inc., 2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o
condicidn incierta que, en caso de suceder, genera afectacion en por lo menos uno de los
objetivos del proyecto. A continuacién, se presenta una tabla resumen, donde se
identificaron los siguientes riesgos para el proyecto, su probabilidad de ocurrencia, y las

medidas que se tomaran para mitigar 0 minimizar los mismos. Ver Tabla 13.
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Tabla 13. Registro de riesgos.

Identificacion

Descripcion del riesgo

Consecuencias 0
impactos

Anélisis cualitativo

Plan de respuesta

Responsable

Anélisis Cualitativo luego del Plan de Respuesta

Probabilidad

Importancia

Deterioro sostenido de Ir_e(c):ij D e:ggilgsdorgz d|§
las P rincipales . economia mundial no .
variables geopoliticas y reaccionan  segin  lo Desarrollar acciones de Gerente del
economicas globales y previsto por las 30% 8 Medio promocién a los  nuevos proyecto 10% 3 Leve
nacionales por efectos distintas _estimaciones mercados identificados
de la pandemia de entidades
CovID19 reconocidas
Desercion de los
grupos de interés y Namero de Desarrollar nuevas
participantes en las participantes que se 60% 8 Critico convocatorias y acciones para Gerente del 50% 3 Medio
intervenciones del desvinculan involucrar nuevos beneficiarios proyecto
proyecto de inversion ) y aliados al proyecto
por falta de interés
Reduccion de las
ventas externas de las
;?rpéif:rsig%ggéag as Detgric_)ro sostenido en Desarro_l !ar acqiones d_g
demanda global a raiz los |nd|_cac_iores de_ 50% 5 Medio promocion y vinculacion Gerente del 30% 3 Leve
de los efectos comercio |nterna0|onal comercial a Ios.n_uevos proyecto
P mundial y regional mercados identificados
econémicos generados
por la pandemia
COVID 19

Fuente: Construccion de los autores
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16. Aspectos institucionales y legales.

De conformidad con la legislacion vigente, se expone a continuacion los Acuerdos
y/o Decretos bajo las cuales se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.
Ver Tabla 14. Esta legislacion condiciona el funcionamiento de la Entidad a travées de la
definicion de: sector al que pertenece, entidades adscritas y vinculadas, funciones,

naturaleza juridica, estructura organizacional, etc.

Tabla 14. Marco normativo en el cual se enmarca la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria
Se establece:

Articulo 74: Misién del Sector Desarrollo
Econdmico, Industria y Turismo.

Acuerdo 257 de 2006 Por el cual se dictan normas basicas
sobre la estructura, organizacion y
funcionamiento de los organismos y de
las entidades de Bogota, Distrito

Capital, y se expiden otras disposiciones | Articulo 77:  Integracion  del  Sector
Desarrollo Econémico.

Articulo 75: Creacién de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico.

Articulo 78:  Naturaleza, objeto vy
funciones basicas de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico.

Se establece:

Articulo 1: Denominacion y Naturaleza
Juridica.

Por el cual se determina la estructura Articulo 2: Objeto.

organizacional, las funciones de la

Decreto 552 de 2006 Secretaria Distrital de Desarrollo Articulo 3: Funciones generales.
Econémico, y se dictan otras
disposiciones Articulo 4: Estructura Organizacional.
Capitulo II: De las funciones de las

dependencias.

Por medio del cual se modifica el Avrticulo 1. Modificase el

Decreto 91 de 2007 Decreto 552 de 2006 que determind la articulo tercero del Decreto 552 de 2006
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Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria
estructura organizacional y las funciones | (Funciones generales).
de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico de Bogot D.C. Articulo 2. Modificar el
articulo cuarto del Decreto 552 de 2006
(Estructura Organizacional)

Articulo 3. Modificar el articulo quinto del
Decreto 552 de (Funciones del Despacho)

Articulo 4. Derogar el articulo 24 del
Decreto 552 de 2006.

Articulo 1. Modificase el articulo segundo
del Decreto 091 de 2007 (Estructura

Por medio del cual se modifica la Organizacional).
estructura organizacional de la
Decreto 035 de 2008 Secretaria Distrital de Desarrollo Articulo 2. Se define las funciones de la
Econdmico. subdireccién administrativa.

Se establece:

Capitulo I: Objeto y funciones generales
de la Secretaria Distrital de Desarrollo

Por el cual se modifica la Estructura Econdmico

Decreto 437 de 2016 Organizacional de la Secretaria Distrital

de Desarrollo Econémico ; . .
Capitulo I1: Estructura interna y funciones

de las dependencias.

Capitulo I11: Disposiciones Generales.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

17. Huella de carbono

En el presente apartado se relaciona el estudio medio ambiental del proyecto, el cual
se realiz6 por medio del analisis de la huella de carbono, con el fin de trazar estrategias de

mitigacion del impacto ambiental a nivel institucional.

Para el desarrollo de lo anteriormente nombrado, se identificaron aquellos insumos
que mayor consumo tienen en la entidad y, que por ende cuentan con un porcentaje de

emisién de CO2. Dichos factores son: papeleria (entiéndase como resmas de papel),
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cartuchos de toner (tinta), energia eléctrica, e internet (punto fijo). Los datos de consumo de
estos insumos fueron suministrados por la Direccion de Gestion Corporativa — D.G.C-y el
analisis fue realizado por el grupo de formulacion de la Oficina Asesora de Planeacion
-O.A. P - de la entidad.

Tabla 15. Insumos calculo de huella de carbono.

Insumo ‘ Afio
2018
Papeleria 250 cajas, cada caja contiene 10 unidades resma de papel, y cada unidad trae
500 hojas.
) 2019
Cartuchos de Téner (tinta) _
277 unidades.
. 2020
Energia eléctrica - .
145,280 kilovatios por hora (KW)
2020

Internet

1.600 gigas (datos promedio meses febrero y marzo).

Fuente: Elaboracion propia

Una vez suministrados estos datos, se procedié a realizar el calculo de emisiones
por factor, para todo el cuatrienio, y teniendo en cuenta criterios como el tiempo, cantidad,
peso, consumo, entre otros. También, para calcular el factor de emision de los materiales ya
mencionados, se tuvo en cuenta los datos que contiene la herramienta de célculo de huella
de carbono a nivel sectorial, elaborado por la CAR Cundinamarca (Corporacion Auténoma

Regional de Cundinamarca, Camara de Comercio de Bogota, 2013) Haga clic para ver

Anexo H

Con los datos suministrados por la D.G.C, se hicieron proyecciones estimadas de
consumo de cada factor para cada afio, lo cual, arrojé como resultado, los resultados totales

de emisiones de CO2 para todo el cuatrienio, resumidas a continuacion:
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Tabla 16. Total, huella de carbono para el cuatrienio por material.

CALCULO TOTAL DE LA HUELLA DE CARBONO

Material Emision (Ton CO2)
Papel 28,2133
Tinta 0,6190
Energia eléctrica 79,0323
Internet punto fijo 4,192,63
TOTAL 107,8646
Fuente: Elaboracién propia
80,0000
. 60,0000
ol
S
= 40,0000
o
[_|
p—
\§ 20,0000
Z
[ 0,0000
PAPEL TINTA ENERGIA INTERNET

ELECTRICA PUNTO FIJO

Factor

Figura 4.Total, huella de carbono para el cuatrienio por material.
Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con la informacion anterior, se estima que la entidad, durante el Plan de
Desarrollo, alcanzara una emision de CO2 de 107,8646 toneladas en un periodo de 48
meses. El factor con mayor emision corresponde a energia eléctrica, debido a que este

genera un total de emisiones de 79,0323. A continuacion, se recomiendan las principales
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acciones que la entidad y sus areas misionales, deberian realizar para reducir las emisiones
de CO2 de los factores con mayor participacion (energia eléctrica y papel), disminuir los
efectos del cambio climatico, y, ademas, contribuir al proposito 2 “cambiar nuestros habitos
de vida para reverdecer a Bogota, adaptarnos y mitigar la crisis climatica”, expresado en el
Plan de Desarrollo, relacionado con cambiar la forma en que consumimos y reutilizamos,

para mitigar y adaptarnos a la crisis climatica actual.

Tabla 17. Acciones impacto ambiental.

Acciones impacto ambiental SDDE

Acciones consumo de energia | Acciones consumo de papel

Evitar su uso, siempre que sea posible, por ejemplo, guardando los
Realizar campafias de informacién y formacion entre los | documentos en formato digital, compartiendo informacion, en lugar
empleados para promover el ahorro energético. de generar copias para cada persona, utilizando la Intranet, correos
electrénicos, teléfono, etc.

Utilizar de forma preferente y en la medida de lo posible papel
Realizar un estudio de consumo eléctrico para conocer cuéles | reciclado. No se debe olvidar que el papel reciclado es
son las medidas de ahorro més adecuadas. perfectamente valido institucionalmente, y puede llegar a tener una
calidad similar a la del papel convencional.

Evitar imprimir documentos innecesarios, o aquellos que tienen
muchos espacios libres entre hojas (ejemplo, presentaciones de
PowerPoint).

En lo posible, adquirir equipos tecnolégicos con sistemas de
ahorro energético.
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Acciones impacto ambiental SDDE

Acciones consumo de energia

Acciones consumo de papel

Apagar equipos eléctricos que no vayan a ser usados durante
mas de una hora (computadores, impresoras, purificadores de
agua, etc.)

Utilizar el papel por las dos caras en el fotocopiado e impresion de
documentos, siempre que sea posible. Igualmente, ajustar en la
medida de lo posible, los textos para que quepan dos paginas de un
documento, libro o publicacién en una hoja estandar.

Configurar el fondo de pantalla del ordenador en modo
“Pantalla en negro”, para que, en el momento en que esté en
modo “suspender”, se ahorre energia y funcione en bajo
consumo.

Reutilizar todo el papel que haya sido impreso sélo por una cara
para imprimir borradores, documentos, fabricar bloc de notas, entre
otros.

Aprovechar al maximo la luz natural, adecuando a la misma
los puestos de trabajo, y asi evitar encender las bombillas
innecesariamente. Ademds, no encender luces para evitar
reflejos de la luz natural sobre los equipos: es mejor cambiar la
posicion del lugar de trabajo.

Reciclar el papel inservible. Para esto, es necesario no solo tener en
cada oficina papeleras de reciclaje, sino, ademas, establecer
alianzas con empresas locales de reciclaje, para la disposicién final
exitosa de estos productos, y que no terminen directamente
arrojados a los camiones de basura.

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo A. Arbol de problemas y Arbol de Objetivos

Débil
et Deficiente Boja . .
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Ge pordidas de iel portafolio cooperacioninternaciond || Menor nimero de alianzas Menor
rozonables para ingresos porla de mercados, para el desarrolio de la estratégicas comerciales.
idos pandemia. productosy economia de la ciudod
internacionales. - servicios.
EFECTOS
(Nivel 2)
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o
exportadoras de reaclivacién empresarial para el

desarrollo econémico.

Baja vinculacién y proyeccién internacional del comercio y la inversion de la economia bogotana, en un
contexto de reactivacién global post pandemia covid 19.

T T I

Baja competifividad de la oferta exportable

PROBLEMA

Bajo posicionamiento de Bogotd como
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alistamientoy herramientas [t la activacion reclimnden on alianzas oerins <
farmie ner ! il f
a de mercadeo econdmico de con iéi;;;‘é!l{:’d" v de reactivaciéndela
infernacionalizacién | | comercializacion | | vendera fravés de ciudad, productivosde | | '°9Utariodelo infernacional econore fﬂa"g"""
del comercio la civdad. cluda <
electronico coviD 19
Débil
implementacion

Menor nimero de de una Menor Baja gestionde alianzas
CAUSA talleresymentorias estrategiade v oot 6 Baja parti énporparte
Nivel 2] especializadasen el cierre de nuevostormatos sectorprivadoy de laSDDE en evenfos
(Blvel2) temade £ brechasparael || LSOOt 6

commerce accesoa internacional

internacionales

Menor nimero de

en Colombia
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FIN
(Nivel 2)

FIN
(Nivel 1)

OBJETIVO CENTRAL

MEDIO
(Nivel 1)

MEDIO
(Nivel 2)

Fuerte . Alta
esfructuracion Eficiente | diversificacion
de costos compensacion del portafolio
de perdidas de
razonables para P de mercados,
mercados e e @ productosy
internacionales. par . servicios.
Mayor nimero
de empresas
Fuerte valor bogotanas "V‘g":”rgng
internacionales. digitales. (E- e’g’”:"c‘f?es
Commerce e Bogotd
transaccional)

Fuerte gestionde la

cooperaciéninternacional
para el I
economia de la ciudad

Mayor desarrollo de nuev as actividadesindustricles y

Mayor nomero de alianzas
é comerciales

Fuerte gestion

Aumento de ; Fuerte nivel
! Mayor nomero h cooperacion
visitantes ala tecnologico del 6 (G .
ciudad, por ds eventos y eosiaoma Mgey"c'ﬁz“n';‘;"’ internacional Altosincentivos
ot negociosenla ! ¢ para el alalocalizacion
utismoy S odod productivodela estratégicas
negocios. civdad. desarroliodela

economia de la
ciudad

| |

Alta asistencia y fransformacién de las

P op
exportadoras

Aumento en la gestién de alianzas
Alto impacto de la estrategia de interninstitucionales, con sector privadoy la

posicionamiento internacional de la civdad ion il i en i

de reactivacién empresarial para el
desarrollo econémico.

Alta vinculacién y proyeccién internacional del comercio y la inversion de la economia bogotana, en un contexto

de reactivacién global post pandemia covid 19.

T

Alta competitividad de la oferta exportable
parala incursién en nuevos mercados,

Alto posicionamiento de Bogotd como

Fuerte Reactivacién y aumentode la
productividad del sector privado,

referente de SmartCity y centro de

segmentos internacionales y para mayor innovacién, cultura, 6 y y I, en nuevos rangos
eventos. horarios y territoriales.
[ 1 [ | i \
Alto desarrollo fuerte
do camporia de ‘ Aasesis
Altodesarrolloy L 5 as » agestion
° t 1 t o ALOE
 Fuerte , dades y F oo gesne destinopora la mejoras Q‘Zﬁ'{”fgjic'fggd‘sqs interinstitucional parael
famie e g activacion redlizadas en < desarrolio de estrategias
gerenciales parala definicion de estratégicas distrital dz econémica de el entorno con ec'sig';("‘;;g:dw dereactivacisndela
internacionalizacié comercisizacion | | vendero fraves odag © sectores regulatoriodela emaciond economia de Bogota-
n Sl comorao g productivos de ciudad. region.
ner la ciudad.
electronico Sies
Fuerte
implementacion
agesymentones | | estierogiade || MaYoraccesoa oot erteds b
>y g nuevos formatos estratégicas conel sector parte de laSDDE en
especializadasen el cierre de J canales privadoy " 5
lomadet prechos perael comerciales interacional infernacionales

mercados
internacionales

Mayor nimero de encuentros con compradores
internacionales en Colombia
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2 Pogipvo: TIOP

Interesado

Nivel de participacion

Anexo B. Registro de interesados.

Registro de interesados

Posicion

Nivel de influencia

Requerimientos y/o

Contribucién o

Fase(s) de

Interno/Externo

Subdireccion de

expectativas

Internacionalizar sus

Gestion

Elevar el valor agregado
de la oferta exportable
de las empresas que

mayor interés

Ciencia Tecnologia . empresas beneficiarias | atiendan en el marco de Todo el
MISIONAL e Innovacion - Medio Cooperante Neutral - Receptores sus proyectos, para proyecto. Interno
SDDE cooperacion retomarlas en los
procesos de promocion
exportadora
Elevar el valor agregado
de la oferta exportable
Direccion de Internacionalizar sus de las empresas que
MISIONAL Formacion y Medio Cooperante Neutral empresas beneficiarias | atiendan en el marco de Todo el Interno
Desarrollo - Receptores sus proyectos, para proyecto.

Empresarial SDDE

cooperacion

retomarlas en los
procesos de promocién
exportadora
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Interesado

Nivel de participacion

Registro de interesados

Requerimientos y/o
expectativas

Posicién Nivel de influencia

Contribucién o Gestion

Fase(s) de
mayor interés

Interno/Externo

Direccion de
Estudios Receptor de Proveedor de Todo el
MISIONAL . P Medio Cooperante Neutral P - informacion Interno
Socioeconémicos cooperacion especializada proyecto.
SDDE P
Direccion de Internacionalizar sus Suministrar empresas
Economia Rural . A empresas beneficiarias | candidatas a . L
MISIONAL I 4 Bajo Beneficiario Neutral P ) L Ejecucion Interno
Abastecimiento - Receptores internacionalizar sus
Alimentario SDDE cooperacion operaciones
Dar asistencia juridica a
- Ajuste a lineamientos | los procesos
Oficina Asesora . J, . P Todo el
APOYO - Muy alto Cooperante Neutral juridicos contractuales para el Interno
Juridica SDDE S . proyecto.
institucionales logro de los objetivos
del &rea
Dar asistencia técnica a
. . . . los procesos
Oficina Asesora de . Ajuste a lineamientos Todo el
APOYO . Medio Cooperante Neutral . J L contractuales para el Interno
Planeacién SDDE institucionales o proyecto.
logro de los objetivos
del &rea
Dar asistencia
Direccion de Aiuste a lineamientos administrativa a los
APOYO Gestion Corporativa Alto Cooperante Neutral . J - procesos contractuales Ejecucion. Interno
institucionales
SDDE para el logro de los
objetivos del area
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Registro de interesados

Interesado

Nivel de participacion

Posicion

Nivel de influencia

Requerimientos y/o
expectativas

Contribucion o
Gestion

Fase(s) de
mayor interés

Interno/Externo

. Articulacion en las Aunar esfuerzos
Agencia acciones de técnicos y financieros
INTERINSTITUCIONAL Presidencial para la Medio Cooperante Lider - M Ejecucion Externo
L cooperacion para desarrollar
Cooperacion ) X . X
internacional acciones conjuntas
Articulacion en las
estrategias regionales | Aunar esfuerzos
rnacion . romocion écni financier: . L
INTERINSTITUCIONAL | CGobernacion de Medio Cooperante Neutral de promocion de técnicos y financieros Ejecucion Externo
Cundinamarca exportaciones y de para desarrollar
mejoramiento de acciones conjuntas
inversion
Articulacion en las
Region estrategias regionales | Aunar esfuerzos
Administrativa de . de promocion de técnicos y financieros . L
INTERINSTITUCIONAL e Medio Cooperante. Neutral P . M Ejecucion Externo
Planificacion exportaciones y de para desarrollar
Especial mejoramiento de acciones conjuntas
inversion
Cooperacion en las
L estrategias nacionales | Aunar esfuerzos
Ministerio de de promocién de técnicos y financieros
INTERINSTITUCIONAL Comercio Industria Medio Cooperante Lider P X M Ejecucion Externo
. exportaciones y de para desarrollar
y Turismo R . . .
mejoramiento de acciones conjuntas
inversion
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Registro de interesados
Interesado Nivel de participacion Posicion Nivel de influencia Requerlmler_ﬂos ylo COr‘ItI’Ibl:IE)IOr'I ° Fase(_s) de, Interno/Externo
expectativas Gestion mayor interés
Articulacion en las
estrategias regionales | Aunar esfuerzos
INTERINSTITUCIONAL Camarade Alto Cooperante Lider de promocion de técnicos y financieros Ejecucion Externo
Comercio de Bogota exportaciones y de para desarrollar
mejoramiento de acciones conjuntas
inversion
Articulacion en las
estrategias de Aunar esfuerzos
INTERINSTITUCIONAL PROCOLOMBIA Medio Cooperante Lider promomc_)n de . técnicos y financieros Ejecucion Externo
exportaciones, turismo | para desarrollar
y de mejoramiento de | acciones conjuntas
inversion
Asociacion Desarrollar acciones Aunar esfuerzos
Nacional . - . j écni fi i . -
INTERINSTITUCIONAL acional de Medio Beneficiario Lider con]unte}? de tecnicos y financieros Ejecucion Externo
Exportadores - promocion para desarrollar
ANALDEX exportadora acciones conjuntas
o Implementar el Aunar esfuerzos
Asociacion royecto de cargue técnicos y financieros
INTERINSTITUCIONAL Nacional de Medio Beneficiario Neutral proy guey M Ejecucion Externo
. descargue nocturno - para desarrollar
Industriales - ANDI . i .
Bogotéa 24 horas acciones conjuntas
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%,

P
2 ugipne: TIOD:

Interesado

Nivel de participacion

Registro de interesados

Requerimientos

Posicion Nivel de influencia

y/o expectativas

Contribucién o
Gestion

Fase(s) de
mayor interés

Interno/Externo

- . Implementar el Aunar esfuerzos
Federacion Nacional royecto de cargue técnicos y financieros
INTERINSTITUCIONAL | de Comerciantes - Medio Cooperante Lider proy guey M Ejecucion Externo
descargue nocturno - para desarrollar
FENALCO . . .
Bogotéa 24 horas acciones conjuntas
Organismos .
. g ) Generar acciones Aunar esfuerzos
internacionales conjuntas de técnicos y financieros
INTERNACIONAL Gubernamentales Medio Cooperante Neutral : P M Ejecucion Externo
cooperacion para el para desarrollar
(BID, CAF, UN, . .
desarrollo acciones conjuntas
UE)
: Generar acciones Aunar esfuerzos
Organismos conjuntas de técnicos y financieros
INTERNACIONAL internacionales no Bajo Cooperante Neutral L Ejecucion Externo
cooperacion para el para desarrollar
gubernamentales . X
desarrollo acciones conjuntas
Representaciones
diplométicas
acreditadas en .
Colombia Generar acciones Aunar esfuerzos
. conjuntas de técnicos y financieros . i
INTERNACIONAL (Embajadas, Alto Cooperante Neutral ! ., M Ejecucion Externo
- cooperacion para el para desarrollar
oficinas . .
. desarrollo acciones conjuntas
comerciales,
agencias de
cooperacion)
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2 Pagierve: o

Interesado

Nivel de participacion

Registro de interesados

Posicion

Nivel de
influencia

Requerimientos
ylo expectativas

Contribucion o
Gestion

Fase(s) de
mayor interés

Interno/Externo

Aunar esfuerzos
Camaras de Aumentar los flujos | técnicos y
INTERNACIONAL Comercio Alto Cooperante Neutral de comercio financieros para Ejecucion Externo
Binacionales internacional desarrollar acciones
conjuntas
Desarrollar Aunar esfuerzos
acciones de técnicos y
INTERNACIONAL Universidades Medio Cooperante Neutral extension para la financieros para Ejecucion Externo
internacionalizacion | desarrollar acciones
de la ciudad conjuntas
. Aunar esfuerzos
Generar acciones P
Organismos no conjuntas de tecnicosy
INTERNACIONAL Bajo Cooperante Neutral P financieros para Ejecucion Externo
gubernamentales cooperacion para el .
desarrollar acciones
desarrollo i
conjuntas
Empresarios
otenpcialmente Cerrar sus brechas Aprovechar de
NO APLICA P Muy alto Beneficiario Lider manera efectiva los Ejecucion Externo
exportadores 0 no para exportar " .
servicios que reciban
constantes
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Anexo C. Matriz de dependencia — influencia

Tabla 1. Matriz dependencia.

. ID
Area -
Stakeholder (Categoria) mtggesa A AA Total Prom.
Subdireccién de
Ciencia Tecnologia e MISIONAL a 212|222 |2|1|(4|1|4|4|2|2|2|3|0|0fO0O|O0O|]2|O|O0O]O]|3|O0]| 3 39 49
Innovacién - SDDE
Direccion de
Formacion y MISIONAL b |2 2022 2242|4442 |2|2]|a|o]o|4a|la]|21|0]o|o]a]|o]|3]| s3 56,5
Desarrollo
Empresarial SDDE
Direccién de Estudios
Socioeconémicos MISIONAL c 2|2 202 22|42 |a|a|al2s|2|2|a]lo|la|a|lalr|olo|lo]|a]o| 1] 54 475
SDDE
Direccion de
Economia Rural y MISIONAL d |4l3]2 2|22 al1|a|a]al2|3|3|a]lololala|lr]|o]lolola|o]| o] =6 49
Abastecimiento
Alimentario SDDE
Oficina Asesora APOYO e |3l2]2]2 2021|212 ]1]1]|oloflo]olo|lololololo|lo|lo]lo|o| o] 18| 245
Juridica SDDE
Oficina Asesora de APOYO f |l2l2]2|2]1 201|111 |1]o|lo]o]|olololo|o|loflo|o|lo|o|o]| o] 16 24
Planeacion SDDE
Direccidn de Gestlén APOYO 202212122 t|l1f2]2l2]olo]lo|oflo]|olo]lo|lo|lo|o|lo|o|lo]| o] 17 245
Corporativa SDDE Y !
'“St't“%r'i)s'rsrfg'ta'de INTERINSTITUCIONAL h 2lalalal1]a]1 tlalalalala|3l3|3]|alola|2]0|3]|3|a]|alo] e 63
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r
o »
@ Positpvo: Tra™

ID

Area . A
Stakeholder (Categoria) intere A A A Total | Prom.
Invest in Bogota INTERINSTITUCIONAL i 4|2 1(1(1]3 1|4(4|2|3]3|3]3 2|03 |3|3|0] o0 60 58
Instituto para la
Economia Social INTERINSTITUCIONAL ] 114 11|14 1{1l0|0]0o|l0]oO olo|o|lo|4a|4a]oO 32 35
Se“eﬁ"a.‘?i“"ta'de INTERINSTITUCIONAL kK |44 1112 1 alalalalalo oloflo|ol3]o]| o] s0 50
ovilidad
Ministerio de |
Comercio Industria | INTERINSTITUCIONAL | 4 | 4 111|113 1)1 313133 3{0(3|3(3|0] 3 62 62
y Turismo
Agencia
Presidencial parala | INTERINSTITUCIONAL m 412 1(1(1]2 1113 3121113 3(3(3(3|4|3|0| 47 47
Cooperacion
Gobernacion de | |\ reRINSTITUCIONAL | n | 2 | 4 1]1)1]2 1144 3|32 313|1]|1|3]4]|0] 60 60
Cundinamarca
Region
Administrativa de
Planificacion INTERINSTITUCIONAL 0 212 111112 1111443 410 o(1)|1(1(3|1(|0 43 43
Especial
Cémara de
Comercio de INTERINSTITUCIONAL p 3|3 111113 111)13|1(3|3 3 2|10|2]2]3|0]|3 53 53
Bogota
PROCOLOMBIA | INTERINSTITUCIONAL q 1)1 111113 111133212 310133 (3|0] 3 48 24




Stakeholder

Asociacion
Nacional de
Exportadores -
ANALDEX
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r
o »
@ Positpvo: Tra™

Area
(Categoria)

INTERINSTITUCIONAL

ID
intere

4

A
A

Total

38

Prom.

19

Asociacion

Nacional de

Industriales -
ANDI

INTERINSTITUCIONAL

Federacion
Nacional de
Comerciantes -
FENALCO

INTERINSTITUCIONAL

49

24,5

32

17,5

Organismos
internacionales
Gubernamentales
(BID, CAF, UN,
UE)

INTERNACIONAL

Organismos
internacionales no
gubernamentales

INTERNACIONAL

45

44,5

44

61,5

Representaciones
diplomaticas
acreditadas en
Colombia
(Embajadas,
oficinas
comerciales,
agencias de
cooperacién)

INTERNACIONAL

51

49

Cémaras de
Comercio
Binacionales

INTERNACIONAL

43

445
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ID A
intere Total | Prom.

Area

Stakeholder (Categoria)

Universidades INTERNACIONAL

Organismos no

INTERNACIONAL
gubernamentales

Empresarios
potencialmente
exportadores 0 no
constantes

NO APLICA

25 1209 | 11485
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Tabla 2. Matriz influencia.

Stakeholder

Area
(categoria)

1D
interesado

JaVAY

Total

Promedio

Subdireccién de
Ciencia Tecnologia e
Innovacion - SDDE

MISIONAL

Direccion de
Formacion y
Desarrollo Empresarial
SDDE

MISIONAL

Direccion de Estudios
Socioeconémicos
SDDE

MISIONAL

29

24,5

27

255

31

235

Direccion de
Economia Rural y
Abastecimiento
Alimentario SDDE

MISIONAL

36

Oficina Asesora
Juridica SDDE

APOYO

24

Oficina Asesora de
Planeacion SDDE

APOYO

Direccion de Gestion
Corporativa SDDE

APOYO

24

24

Instituto Distrital de
Turismo

INTERINSTITUCIONAL

24

24

24

24

Invest in Bogota

INTERINSTITUCIONAL

26

26
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Area ID

Stakeholder (Categoria) el AA Total Prom.
Instituto para la .
Economia Sodial INTERINSTITUCIONAL i o|lo|ojlo|olo|o]o]|o 3loflofojloflo|o|2|3|1]o|lofo|l2]|0] 3| 14 14
Secretaria Distrital de |\ -rep)NSTITUCIONAL k olo|ojojolo]o]o|o]1 3(of3[3|2|0o|o|3|3|3|ojo]|o|3|0o]| 1| 25 25
Movilidad
Ministerio de
Comercio Industriay | INTERINSTITUCIONAL 1 3 [3|3]ojolo]o|3|3]o]|o 3|2]o|3|3|3|3|3|3|olofo|3|0]| 3| 44 44
Turismo
Agencia Presidencial | |\ repiNSTITUCIONAL m o |o|ojo|olo|o|o|o|o|o]|3 olo|lo|3|o|3|o|3|ojlo|o|3|0o]| 0] 15 15
para la Cooperacion
Gobernacion de
Cundinamarea INTERINSTITUCIONAL n o|o|lo|ojojo|o|3|o|o|lo]|3]3 o|s|3|1]|1]3|3]|oflofo|2|0o]| 1] 26 26
Regién Administrativa
de Planificacion INTERINSTITUCIONAL 0 o|lo|ojojolo|o|2|o0o|o|lo|3]|3]s3 3lolofo|lo|s3|o|lofo|1]|o0]| 0| 18 18
Especial
Camaéadecomm"’ INTERINSTITUCIONAL p o|lo|lojo|olo]lo|3|o]olo|l3|1]3]o0 33|33 |3]|o|3|3[3|0] 3] 37 37
e Bogota
PROCOLOMBIA INTERINSTITUCIONAL q o|lo|ojo|olo|o|3|3|o|lo|3]|3|1|0]3 3|3|1|3|o|3|3|3|0o| 1] 36 36
Asociacion Nacional
de Exportadores - INTERINSTITUCIONAL r o lo|ojlo|olo|o|o|o|o|lo[3|o|1|0|3]|3 313|033 |3]|0f 0] 2 26
ANALDEX
Asociacion Nacional 1\ TeRINSTITUCIONAL s o|loflo|ojojlo|o|o|l1]olo|3|o|1]o|3]|3]3 3|3]o|3|3|3|0] 0] 29 29
de Industriales - ANDI
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" o°
2 Pogitpvo: TIOD

Area
(Categoria)

INTERINSTITUCIONAL

ID
interesado

Total Prom.

Organismos
internacionales
Gubernamentales
(BID, CAF, UN, UE)

INTERNACIONAL

Organismos
internacionales no
gubernamentales

INTERNACIONAL

Representaciones
diplométicas
acreditadas en
Colombia (Embajadas,
oficinas comerciales,
agencias de
cooperacién)

INTERNACIONAL

Céamaras de Comercio
Binacionales

INTERNACIONAL

Universidades

INTERNACIONAL

Organismos no
gubernamentales

INTERNACIONAL

Empresarios
potencialmente
exportadores 0 no
constantes

NO APLICA

Total

influencia
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Sistema
Invegrade

de Gestidn

Criterio

Definicion

Escala

Anexo D. Criterios y escala de puntuacion alternativas.

Puntuacion

Exportaciones de las
empresas intervenidas

Variacion en la IED en
la ciudad

Relacionamiento
internacional de la
ciudad para el
desarrollo econémico

Posicionamiento de
Bogota como centro de
innovacion, cultura,
inversion, negocios,
eventos y referente de
Smart City.

Se define como el
naimero de empresas que
realizan  exportaciones
durante el afio siguiente
a la intervencion

Se define como la
variacion en el monto de
Inversion Extranjera
Directa en la Ciudad,

respecto al afio anterior
Se define como el
conjunto de proyectos

gestionados con
organismaos de
cooperacion

Se define como el

nimero de estrategias de
ciudad que se realizan
con entidades
competentes para llevar
a cabo acciones que
contribuyan al
posicionamiento

internacional de ciudad.

Alta: > 50%
Media: 20 % - 50%
Baja: <20 %

Alta: Aumento respecto

al afio anterior
Media: Se mantiene
igual

Baja: Se reduce

Alta: 10 o mas
proyectos.

Media: 4-9 proyectos.
Baja: 1-4 proyectos.

Alta: 8 0 mas
estrategias de ciudad.
Media: 4-7 estrategias
de ciudad.

Baja: 1-3 estrategias de
ciudad.

Alto: 405.
Medio: 3.
Bajo: 102

Alto: 4 05.
Medio: 3.
Bajo: 102

Alto: 405.
Medio: 3.
Bajo: 102

Alto: 405.
Medio: 3.
Bajo: 102
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Anexo E. Hojas de vida indicadores.
Hoja de vida del Indicador Meta Plan (Indicador 1)
NUmero de nuevos mercados / segmentos comerciales abiertos para
Nombre
100 empresas
Sector Comercio, Industria 'y Turismo
Programa Bogota- Region emprendedora e innovadora
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 100

Foérmula de célculo

Sumatoria de Empresas asistidas para su vinculacién en nuevos
mercados 0 segmentos comerciales en el exterior.

ODS (Objetivo de
Desarrollo Sostenible)

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Descripcion del
indicador

Empresas asistidas para su vinculacion en nuevos mercados o
segmentos comerciales en el exterior. Con este indicador se busca
medir el grado de éxito del apoyo a la vinculacién a las empresas en
nuevos mercados 0 segmentos comerciales.

Observaciones

Histéricamente, el enfoque trabajado para la promocion de
exportaciones desde la SDDE ha sido el mejoramiento de practicas
en las empresas, mas no en la apertura de nuevos mercados. Por
tanto la linea base utilizada refleja el nimero de empresas atendidas
en esta estrategia durante los Ultimos cuatro afios.

De otro lado, el avance de este indicador estd supeditado al
presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda.

Categoria del indicador

Resultado

metodologia
proyeccion de metas

Descripcion de la
para

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de
desarrollo "Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al
menos 100 empresas, mipymes y/o emprendimientos con potencial
exportador y atraccion de eventos, que permita la reactivacion
econdmica local”, se calcularon la metas por afio de este indicador
poniendo para ello a consideracion los recursos maximos asignados
por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-
2024).

Metodologia para
proyeccion de metas

Serie historica

Orientacion del

indicador Acumulado
Periodicidad de la Anual
Medicién

Fuente de datos

Sistema Unificado de Informacion Misional (SUIM)

Instrumento de
recoleccion

Estadisticas

Fecha de inicio
(dd/mm/aa)

01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida del Indicador Meta Plan (Indicador 2)
Nombre Programa impulsado para la Bogota productiva 24/7
Sector Comercio, Industria 'y Turismo
Programa Bogota- Region emprendedora e innovadora
Unidad de medida Porcentaje
Meta cuatrienio 1
Porcentaje acumulado de avance de la elaboracion del documento
Formula de calculo de planeacion y reporte de la gestion para el programa Bogota
productiva 24/7
ODS (Obijetivo de . . .
(&f . ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
Desarrollo Sostenible)
Descripcion del Avance de la elaboracién del documento de planeacion y reporte de
indicador la gestion para el programa Bogota productiva 24/7
El avance porcentual estd supeditado al presupuesto por vigencia
Observaciones asignado para la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Resultado

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de
desarrollo "Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la
semana, segura, incluyente y cuidadora, que procure generar
empleo”, se calcularon la metas por afio de este indicador poniendo
para ello a consideracidn los recursos maximos asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024).

Descripcion de la
metodologia para
proyeccion de metas

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

indicador Acumulado
Periodicidad de la Anual
Medicion
Fuente de datos Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
Informe

recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa)
Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024

01 de enero de 2021
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Hoja de vida de producto (Indicador 3)
Nombre Empresas beneficiadas
Sector Comercio, Industria 'y Turismo
Programa Bogota- Region emprendedora e innovadora
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 100

Foérmula de célculo

Sumatoria de empresas beneficiadas en el fortalecimiento de
productos o procesos para el mejoramiento de su oferta exportable y
vinculacion a mercados internacionales.

ODS (Obijetivo de
Desarrollo Sostenible)

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Descripcion del
indicador

Numero de empresas beneficiadas en el fortalecimiento de
productos o procesos para el mejoramiento de su oferta exportable y
vinculacion a mercados internacionales

Observaciones

El avance estéa supeditado al presupuesto por vigencia asignado por
la Secretaria Distrital de Hacienda

Categoria del indicador

Producto

Descripcion de la
metodologia para
proyeccion de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de
desarrollo "Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al
menos 100 empresas, mipymes y/o emprendimientos con potencial
exportador y atraccion de eventos, que permita la reactivacion
econdmica local", se calcularon la metas por afio de este indicador
poniendo para ello a consideracién los recursos maximos asignados
por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-
2024).

Metodologia para
proyeccion de metas

Serie historica

Orientacion del

L. Acumulado
indicador
Periodicidad de la

., Semestral
Medicion

Fuente de datos

Subdireccion de Internacionalizacién- SDDE

Instrumento de

P4 Informe
recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa) 01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida de producto (Indicador 4)
Proyectos de alto impacto asistidos para el fortalecimiento de
Nombre .
cadenas productivas
Sector Comercio, Industria 'y Turismo
Programa Bogota- Region emprendedora e innovadora
Unidad de medida Numero
Meta cuatrienio 4

Férmula de calculo

Sumatoria de proyectos relacionados con el posicionamiento
internacional de la ciudad y el mejoramiento de su clima de
inversion.

ODS (Obijetivo de
Desarrollo Sostenible)

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Descripcion del
indicador

NUmero de proyectos asistidos relacionados con el posicionamiento
internacional de la ciudad y el mejoramiento de su clima de
inversion.

Observaciones

El avance esta supeditado al presupuesto por vigencia asignado por
la Secretaria Distrital de Hacienda

Categoria del indicador

Producto

Descripcién de la
metodologia para
proyeccion de metas

De acuerdo con el producto "Servicio de asistencia técnica para
mejorar la competitividad de los sectores productivos”, se
calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a
consideracion los recursos maximos asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024).

Metodologia para
proyeccion de metas

Serie historica

Orientacion del

Ori Acumulado
indicador

Periodicidad de la Anual
Medicién

Fuente de datos

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Instrumento de

iz Informe
recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa) 01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa)

31 de mayo de 2024
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Hoja de vida de producto (Indicador 5)
Nombre Documentos de planeacion elaborados
Sector Comercio, Industria 'y Turismo
Programa Bogotéa- Region emprendedora e innovadora
Unidad de medida Porcentaje
Meta cuatrienio 1

Porcentaje de avance de la elaboracion del documento de

ALENES U planeacion para el programa Bogota productiva 24/7

QB (ClENE de_ ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles
Desarrollo Sostenible)
Descripcion del Avance de la elaboracién del documento de planeacion vy
indicador seguimiento para el programa Bogota productiva 24/7

El avance porcentual estd supeditado al presupuesto por vigencia
Observaciones asignado para la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Producto

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan de
desarrollo "Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la
semana, segura, incluyente y cuidadora, que procure generar
empleo”, se calcularon la metas por afio de este indicador poniendo
para ello a consideracion los recursos méaximos asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024).

Descripcion de la
metodologia para
proyeccion de metas

Metodologia para
proyeccion de metas
Orientacion del

Serie historica

indicador Acumulado
Periodicidad de la Anual
Medicion
Fuente de datos Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
Informe

recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa)
Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024

01 de enero de 2021

Hoja de vida de gestion (Indicador 6)

Nombre Alianzas desarrolladas

Sector Comercio, Industria y Turismo

Programa Bogota- Region emprendedora e innovadora

Unidad de medida Porcentaje

Meta cuatrienio 7
Sumatoria alianzas generadas para el desarrollo de acciones de

Férmula de célculo posicionamiento de ciudad, mejora del clima de inversion y
reactivacion econémica.

25 (Ol de. ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Desarrollo Sostenible)
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Numero de alianzas generadas para el desarrollo de acciones de
posicionamiento de ciudad, mejora del clima de inversién vy
reactivacion econémica.

Si bien se ha trabajado con aliados histéricamente en temas de
promocidén de exportaciones y posicionamiento de ciudad, no se ha
venido midiendo sistematicamente el ndmero de alianzas
desarrolladas.

Descripcién del
indicador

Observaciones

Adicional a lo anterior, el avance esta supeditado al presupuesto por
vigencia asignado para la Secretaria Distrital de Hacienda.

Categoria del indicador | Gestion

De acuerdo con el indicador de gestion "Alianzas desarrolladas"
establecido en el catadlogo de la MGA con codigo 9900G101, se
calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a
consideracion los recursos maximos asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2020-2024) en todo el
proyecto de inversion.

Descripcion  de la
metodologia para
proyecciéon de metas

Metodologia para
proyecciéon de metas
Orientacion del

Serie historica

. Acumulado
indicador
Periodicidad de la Anual
Medicién
Fuente de datos Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Instrumento de
., Informe
recoleccion
Fecha de inicio
(dd/mm/aa) 01 de enero de 2021

Fecha de Fin dd/mm/aa) | 31 de mayo de 2024
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Anexo F. Definicién y alcance de Metas.

Proyecto de Inversion 7844
Fortalecimiento del comercio exterior, la productividad y el posicionamiento de
Bogota.

Meta Plan
Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al menos 100 empresas, MiPymes y/o

Meta Plan emprendimientos con potencial exportador y atraccion de eventos, que permita la
reactivacion econémica local

Nuevos mercados o segmentos comerciales: Se refiere a mercados en paises o0 regiones
distintas a las que actualmente atienden las empresas que vayan a ser intervenidas por el
proyecto de inversion. Aplica para el caso de las empresas que, aunque no hayan exportado,
tengan potencial para hacerlo, lo que significa que su mercado actual es Colombia. También
puede aplicar para nuevos segmentos o nichos especiales de mercado internacional, donde se
justifique la pertinencia de que la empresa apoyada incursiones en nuevos segmentos
comerciales, de acuerdo con el bien o servicio que ofrezca.

Definicién de . - . . .
conceptos Empresas, MiPymes y/o emprendimientos con potencial exportador: Aunque la tipologia de
empresas acufiada para la definicion de las metas resulta amplia, se entiende que, para las
operaciones de comercio exterior, por reglamentacién nacional e internacional, se requiere que

las empresas estén formalmente constituidas.

Atraccién de eventos: Para efectos del contexto de la meta y del proyecto de inversion se
entiende que este tipo de ventos deben caracterizarse por fortalecer las relaciones de intercambio
comercial internacional de la economia de la ciudad.

El programa de internacionalizacion empresarial de la ciudad para el periodo 2020-2024, busca
aunar esfuerzos entre actores publicos y privados para promover y fortalecer el tejido exportador
a través de acciones que potencien y mejoren la competitividad de la oferta exportable de la
ciudad, logrando mayor incursion en nuevos mercados, segmentos internacionales y mayor
vinculacion comercial internacional de las empresas.

La internacionalizacion de las empresas es mas que aumentar sus exportaciones y expansion, se
trata de un proceso para mejorar las capacidades y potenciar el talento para aprovechar las
ventajas locales de cara a las tendencias, demandas y dinamicas internacionales. Con Bogota
Exporta+ se incentiva, al mismo tiempo, la pasion, la calidad y la productividad de la empresa
ANl R ERE para que se fortalezca y potencie su valor diferenciador. Intervenir el ADN de la empresa para

meta inspirar, planificar y acompafar su vinculacion con dindmicas y mercados internacionales resulta
en ganancias mas alla de los ingresos. Cuando una empresa participa en procesos de exportacion
su curva de aprendizaje y capacidad de competencia crece, se modifica su modelo de negocio y
se permite innovar y crecer, y, en consecuencia, aumenta su aporte a la economia y a la
competitividad de la oferta local.

En tal sentido se buscara apalancar el posicionamiento de Bogota como referente de Smart City,
centro de innovacion, cultura, inversion, negocios y eventos, en fin, como un ecosistema
internacional de negocios para las empresas que operen desde su territorio, que generen empleo y
dinamicen la economia.

Poblacion
especifica por
atender

Empresas exportadoras o potencialmente exportadoras de la ciudad de Bogota; emprendimientos
con potencial exportador; tejido productivo de la ciudad.

Meta Proyecto
Meta proyecto | 1.1.1 - Implementar estrategias para el cierre de brechas respecto al acceso a mercados
1 internacionales.
BLiyes ] Cierre de brechas: Se entiende como las oportunidades de mejora que presentan las empresas
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conceptos

Alcance de la
meta

Poblacion
especifica por
atender
Meta proyecto
2

Definicion de
conceptos

Alcance de la
meta

Poblacion
especifica por
atender
Meta proyecto
3

Definicion de
conceptos

Alcance de la
meta

de cara a su potencial incursion en nuevos mercados o segmentos comerciales internacionales.
Estas son identificadas y posteriormente abordadas mediante acciones de capacitacion y
asistencia técnica especializada.

La estrategia de cierre de brechas para el acceso a mercados internacionales incluye los
siguientes elementos:

a) Capacitacion a los empresarios en el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de los
Acuerdos Comerciales Vigentes y de los instrumentos de facilitacion al comercio exterior. De
igual forma incorpora elementos conceptuales para mejorar la gestion comercial de las empresas.

b) Apoyo a empresarios en procesos de exportacion (En alianza con ProColombia). Este proceso
incorpora el desarrollo de actividades tendientes a la adecuacion de la Oferta Exportadora. De
conformidad con los resultados obtenidos en el proceso de diagnoéstico, se desarrollan acciones de
adecuacion dirigidas a cerrar las brechas que impiden el acceso de las empresas seleccionadas al
mercado internacional. Las acciones de adecuacién que podran implementarse son, entre otras:
Modelacién de Costos de Exportacion e Imagen Corporativa, para crear 0 mejorar la imagen
corporativa de la empresa.

Empresas exportadoras o potencialmente exportadoras de la ciudad de Bogota
1.1.2 - Realizar proyectos de vinculacion comercial con mercados internacionales.

Vinculacién comercial: Son las herramientas de gestion comercial o tecnologia de informacién
gue posibilitan la interaccion de los empresarios bogotanos con compradores internacionales.

Mercados internacionales: Es la demanda potencial de mercados diferentes al colombiano y
que por su naturaleza implican una exportacion de bienes y servicios, en este caso de las
empresas que los producen en Bogota.

Incluye el disefio de una agenda de encuentros comerciales de las empresas con compradores
internacionales que se ejecuta a través de ruedas de negocios, participacion en eventos
especializados en Colombia o en el exterior, asi como misiones de compradores o exportadores y
Macrorruedas, entre otros.

Para la ejecucion de las actividades de promocién comercial se requiere adelantar actividades
como la consecucion y validacion del perfil de los compradores internacionales con los cuales se
realizaran las actividades de promocion comercial con las empresas beneficiarias.

También se apoya en la utilizacion de nuevas tecnologias o formas de conexién de los
empresarios con clientes potenciales en el exterior.

Empresas exportadoras o potencialmente exportadoras de la ciudad de Bogota

1.1.3 - Desarrollar un proyecto de digitalizacion de canales comerciales para la
internacionalizacion de empresas post COVID 19.

Digitalizacién de canales comerciales: Es el uso de la tecnologia de informacién para la
interaccion de los empresarios bogotanos con compradores internacionales.

Internacionalizacién de las empresas: La internacionalizacion de las empresas es mas que
aumentar sus exportaciones y expansion, se trata de un proceso para mejorar las capacidades y
potenciar el talento para aprovechar las ventajas locales de cara a las tendencias, demandas y
dindmicas internacionales.

Con el desarrollo de este proyecto se espera que las empresas beneficiadas logren implementar
herramientas digitales para acercarse con mercados internacionales con base en los siguientes
elementos:

1. Conocimiento y acceso rapido para dinamizar sus ventas en un Marketplace

2. Capacidad y herramientas para tener modelos de negocio exitosos basados en
plataformas de venta en linea a nivel nacional o internacional.

3. Evidencia de las actividades realizadas y los resultados a partir de la implementacion de
las herramientas, analisis de mejores practicas, aprendizajes y oportunidades de mejora.
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4. Estrategias y Plan realizables que llevara a la empresa a aprovechar las oportunidades
identificadas y lograr incrementar las transacciones digitales de sus tiendas en linea.

5. Transferencia de las metodologias y herramientas de digitalizacion.

6. Aumento en su competitividad y productividad gracias a la transformacion digital y la
reinvencion de sus negocios.

Poblacién
especifica por Empresas exportadoras o potencialmente exportadoras de la ciudad de Bogota

atender
Meta proyecto | 1.1.4 - Brindar apoyo especializado para el desarrollo de la gestion de promocién
4 exportadora.
DLailelelgle 88 | a gestion de la promocion exportadora se entiende como las acciones institucionales e
conceptos interinstitucionales, que desarrolla la SDDE a través de la Subdireccion de Internacionalizacion
para que las empresas de la ciudad puedan vender en mercados internacionales.

ANl R ERY El apoyo especializado a la gestion se genera a través de la contratacion de servicios
meta profesionales especializados en las actividades de promocién de comercio internacional.

Poblacion

cleileERolol e | Empresas exportadoras o potencialmente exportadoras de la ciudad de Bogota
atender
Meta proyecto | 2.1.1- Promover alianzas interinstitucionales para el posicionamiento de ciudad y de su
5 clima de inversion.

DLl elpe 28 Alianzas interinstitucionales: Se traducen en la suma de esfuerzos institucionales en busqueda

conceptos de un fin de comdn interés para las partes. Estas alianzas se pueden concretar en suma de
esfuerzos humanos, técnicos y/o financieros, que se consolidan a través de la potencial
suscripcién de un instrumento juridico o contractual.

Clima de inversién: Corresponde a las caracteristicas del entorno de negocios que tienen los
potenciales inversionistas en un territorio determinado, lo cual emerge de la interaccion de
diferentes variables macroecondémicas, con las propias de una ciudad o region determinada, lo
gue influyen en las capacidades y desempefio de las empresas.

Posicionamiento de ciudad: Es la percepcion que tienen diversos publicos de interés,
nacionales e internacionales de una ciudad, para desarrollar actividades de tipo turistico,
industrial y/o comercial en un territorio definido.

City marketing: Politica activa, integrada por un conjunto de actividades orientadas, por una
parte, a identificar y determinar las necesidades de sus diferentes publicos, reales y potenciales;
Yy, por otra parte, a desarrollar una serie de productos y servicios en la ciudad para satisfacer
dichas necesidades, creando y potenciando su demanda.
(https://www.protocoloimep.com/articulos/city-marketing-city-branding-y-marketing-territorial/)

City Branding: Una marca de ciudad contribuye a crear valor y a establecer diferencias gracias
a los atributos y valores positivos que se transmiten al pablico objetivo (Asensio, 2008). El
término city branding hace referencia al proceso de creacion y gestion de la marca ciudad. Para
definir mejor la percepcion de la marca ciudad por parte de sus publicos, debemos tener en
cuenta que no se trata de la creacion de estereotipos, ni de una imagen conjunta que se va
creando en la mente de todos los publicos; sino que es la suma de las percepciones individuales
sobre la ciudad segun sus creencias, opiniones, conocimientos, prejuicios y experiencias. Asi
pues, no se trata de una construccion comdn para todos los puablicos, sino de percepciones
individuales y particulares que no pueden sumarse ni valorarse a nivel global.
(https://www.protocoloimep.com/articulos/city-marketing-city-branding-y-marketing-
territorial/).

AN l=lleRe R ER Se espera durante el periodo 2020 — 2024, gestionar un conjunto de alianzas con actores pablicos

meta y privados para promover y promocionar las ventajas y oportunidades de negocios en Bogota a
través del relacionamiento y el mayor aprovechamiento de la participacion en dindmicas y
escenarios nacionales e internacionales con beneficios en la economia y talento de la ciudad y de
esta forma adelantar las acciones relativas al objeto del proyecto de inversion.

Poblacion No aplica



https://www.protocoloimep.com/articulos/city-marketing-city-branding-y-marketing-territorial/
https://www.protocoloimep.com/articulos/city-marketing-city-branding-y-marketing-territorial/
https://www.protocoloimep.com/articulos/city-marketing-city-branding-y-marketing-territorial/
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especifica por
atender
Meta proyecto
6

2.1.2 - Brindar apoyo especializado para el desarrollo de la gestion.

La gestion de alianzas se entiende como las acciones institucionales e interinstitucionales, que
Definicién de desarrolla la SDDE a través de la Subdireccion de Internacionalizacion orientadas a atraer y
conceptos desarrollar en Bogota iniciativas de encuentros de impacto y con alcance internacional que
beneficien la economia y el talento local generando posicionamiento internacional de la ciudad.
El apoyo especializado a la gestion se genera a través de la contratacion de servicios
profesionales especializados en las actividades que se tienen resultados en posicionamiento
internacional de la ciudad.

Poblacion No aplica

especifica por

atender

Alcance de la

meta
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Meta Plan

Promover una Bogotéa productiva 24 horas, 7 dias a la semana, segura, incluyente y
cuidadora, que procure generar empleo

La Estrategia Bogota Productiva 24 horas es un esfuerzo que complementa lo establecido en el
Acuerdo 706 de 2018, y que le apunta a fomentar la actividad productiva, comercial, cultural,
civica, turistica y de prestacion de servicios distritales y sociales en horarios no convencionales
en la ciudad, como parte de las acciones tendientes a reactivar la economia en Bogota.

Meta Plan

Definicion de
conceptos

Para lograr su disefio e impulso, Bogota Productiva 24/7 se concibe como un trabajo conjunto
entre la Secretarias de Desarrollo Econémico, Movilidad, Seguridad y Cultura. La coordinacion
institucional, asi como la consolidacion de alianzas con otros actores publicos y especialmente del
sector privado, permitira:

1. Determinar y ubicar espacialmente la oferta institucional, la vocacion comercial y el
potencial de desarrollo econémico, social y turistico de la ciudad.

2. Construir poligonos o zonas en las localidades, de acuerdo con vocacién comercial/de cultura
0 deporte, para desarrollar pilotos donde se combine el desarrollo de distintas actividades y
oferta de servicios, publicos y privados, en horarios no convencionales (horarios de 6pm a
6am).

3. Apalancar y promover, con acciones de apoyo a sectores comerciales, turisticos, culturales y
deportivos para fortalecer actividades en horarios no convencionales. También incluye un
trabajo en cultura ciudadana y la percepcién que tenemos sobre la noche o las actividades
como el deporte en horarios no convencionales.

Alcance de la
meta

Este es un proyecto que se lidera desde la SDDE, que contard con un equipo de trabajo para su
articulacion e impulso, pero trabajara de la mano con las localidades y los gremios. Los aliados
son estratégicos en este proyecto e incluyen también alianzas con el sector privado y sus
gremios; pero también con el apoyo de actores internacionales interesados en involucrarse en el
desarrollo econdmico de la ciudad.

Poblacion
Seleijle=Roll ¢ No aplica
atender

Meta Proyecto
Meta proyecto

1 3.1.1 - Apoyar el impulso de un programa para Bogota productiva 24/7

La Estrategia Bogota Productiva 24 horas es un esfuerzo que complementa lo establecido en el

pIilllelelgle 8 Acuerdo 706 de 2018, y que le apunta a fomentar la actividad productiva, comercial, cultural,
conceptos civica, turistica y de prestacion de servicios distritales y sociales en horarios no convencionales

en la ciudad, como parte de las acciones tendientes a reactivar la economia en Bogota.

El impulso del Programa para Bogota productiva 24/7 implica la identificacion y la promocion

de iniciativas que a través de alianzas publicas y privadas permitan apalancar el desarrollo de las

distintas actividades en las zonas determinadas.

Alcance de la
meta

Poblacién
especifica por N[eJ:To]lTex!
atender
Meta proyecto | 3.1.2 - Brindar apoyo especializado para el desarrollo de la gestion en impulso del
2 programa Bogota productiva 24/7
DLailelelgle 8 | a gestion de alianzas se entiende como las acciones institucionales e interinstitucionales, que
conceptos desarrolla la SDDE a través de la Subdireccion de Internacionalizacién orientadas al impulso del
programa Bogota productiva 24/7.
A=l R ERE El apoyo especializado a la gestion se genera a través de la contratacion de servicios
meta profesionales especializados en las actividades de posicionamiento internacional de la ciudad.
Poblacion No aplica
especifica por
atender
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Anexo G. Presupuesto del proyecto.

Tabla 3. Presupuesto estimado proyecto de inversion 7844

Meta Plan

1. Emprendimientos con acceso a mecanismos de financiacion para la $

apropiacion y desarrollo en Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2.138.817.478

Valor

Valor total solicitado | Magnitud

Magnitud Valor

Valor
solicitado

Valor
Magnitud solicitado

Magnitud

Valor

Magnitud = Valor solicitado

Magnitud

Meta Proyecto PDD PDD Unitario 2020 2020

Implementar estrategias para el

cierre de brechas respecto al $312.001.274 4 $78.022.818
acceso a mercados -

internacionales

0 $108.135.423 1

2021 2022

$119.013.023

2022

solicitado 2023

$84.942.828

2024 2024

Realizar proyectos de
vinculacién comercial con
mercados internacionales

$621.584.747 5 $124.316.949

0 $ 155.964.552 1

$171.653.398

$122.513.695

$171.453.102 1

Desarrollar un proyecto de
digitalizacion de canales
comerciales para la
internacionalizacion de empresas
post COVID 19

$215.820.593 1 $215.820.593

0 $215.820.593 1

Brindar apoyo especializado para $
el desarrollo de la gestion de $311.099.838 8 $ 38.887.480
promocién exportadora

0 $124.771.641 3

$137.322.719

$49.005.478
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Valor Valor Valor
Valor total Magnitud Valor solicitado | Magnitud  solicitado  Magnitud solicitado Magnitud Valor Magnitud = Valor solicitado = Magnitud
Meta Proyecto PDD PDD Unitario 2020 2020 2021 2021 2022 2022 solicitado 2023 2023 2024 2024
Promover alianzas
interinstitucionales para el $ 458.072.225 5 $91.614.445 $ 0 $124.771.641 1 $137.322.719 1 $81.675.797 1 $ 114.302.068 1
posicionamiento de la ciudad y -
de su clima de inversion.
Brindar apoyo especializado para
el desarrollo de la gestion parala | g9 558 g1 10 $82.020.880 $ 0 $212.111.790 3 $ 233.448.622 3 $ 166.618.625 2 $ 208.029.764 3
cooperacion internacional y las -
alianzas estratégicas
Total $2.738.877.478 $ $941.575.640 $ 798.760.480 $504.756.423 $493.784.935
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Meta Plan

2. Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la semana,

. - $ 1.825.918.319
segura, incluyente y cuidadora, que procure generar empleo

Valor Valor Valor Valor
Magnitud Valor solicitado | Magnitud | solicitado Magnitud solicitado Magnitud solicitado Magnitud = Valor solicitado | Magnitud
Meta Proyecto Total PDD PDD Unitario 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Apoyar el impulso de un $

programa para Bogota $464.739.015 2 $255.369.160 0 $165.188.709 1 $133.126.747 1 $84.126.070 0 $82.297.489 0
productiva 24/7 i

Brindar apoyo especializado $

para el desarrollo de la gestién e | $1.361.179.304 6 $3.298.998.699 0 $462.528.385 6 $399.380.240 6 $252.378.211 6 $246.892.467 6
impulso del programa )

Total $1.825.918.319 $ $627.717.094 $532.506.987 $336.504.282 $329.189.957

Fuente: Construccion de los autores.
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Anexo H. Huella de Carbono.

PAPELERIA
MATERIAL | TIEMPO (MESES) | CANTIDAD DE RESMAS | PESO C/RESMA (KG) | CONSUMO (k) | FACTORDE Eg’z'ﬂ'pi'l;)'\‘ (KgCOKg | EpmisiON (KG COo2)
PAPEL 48,00 139 23 15333,33 184 28213,3333
TOTAL, TON CO2 28,2133

TINTA

TIEMPO CANTIDAD DE FACTOR DE EMISION (Kg CO2/Kg EMISION (KG
MATERIAL (MESES) TONERS PESO CARTUCHOS (KG) | CONSUMO (KG) Toners) co2)
TONERS 48,00 12,08 0,58 336,40 1,84 618,9760
TOTAL, TON CO2 0,6190

ENERGIA ELECTRICA

FACTOR DE 3 3

TRABAJO CONSUMO | FACTORDEEMISION | EMISION

MAQUINA CANTIDAD | MESES | j0RAS) C(\ON"LSTUT'\Q)O REAL (Kwh) (Kg CO2/Kwh) (KG CO2)

CONSUMO ENERGIA ELECTRICA 201 48,00 NIA 60232,17247 581120 0,136 79032,32
TOTAL, TON CO2 79,032

INTERNET
FACTOR DE 3
RED CANTIDAD TRABAJO CONSUMO CONSUMO REAL (GAL) | TACTORDEEMISION EMISION (KG CO2)
(MESES) CEMES (KG CO2/GB)
INTERNET PUNTO FIIO 201 28,00 1600 15.436.800 0.2716 4.192.635
TOTAL, TON CO2 4.192,63







