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INTRODUCCION

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico para el tercer trimestre de 2023 continda
desarrollando actividades desde las diferentes lineas de defensa atendiendo el marco de la
de la Politica de Administracion de Riesgos aprobada en agosto de 2022 y la Guia para el
Diligenciamiento de la Matriz de Gestidon de Riesgos de Gestion y Corrupcioén y el formato de
Matriz de Gestidn de Riesgos de Gestion y Corrupcion.

De 71 riesgos en el segundo frimestre de 2023 distribuidos en 56 de gestion y 15 de corrupcién
y 163 conftroles; con actualizaciones de los mapas de riesgos de los procesos de Control Interno
y Conftrol Disciplinario, se observan al tercer trimestre 72 riesgos, 57 de gestion y 15 de
corrupcion y 160 actividades de control asociadas.

Para este periodo es preciso mencionar que la tercera linea de defensa (Oficina de Control
Inferno) realizé desde su rol de acompanamiento a cuatro procesos: Gestion de
Competitividad, Gestion de Estudios de Desarrollo Econdmico, Gestion de Desarrollo
Empresarial y Gestion de Empleo frente al informe de seguimiento que generd en el segundo
trimestre de 2023. Se informdé en el Comité de Gestion y Desempeno del 17 de Octubre de
2023 que en el marco del programa de Transparencia y Etica PUblica en el componente de
Riesgos, la Politica de Administracion de Riesgos actual, no sufrird modificaciones en la
vigencia y que la Oficina Asesora de Planeaciéon se encuentfra desarrollando adecuaciones
de riesgos de algunos procesos que se han priorizado como Planeacion Estratégica, Gestion
Juridica, Gestion de Bienes y Servicios, Gestion de Desarrollo Rural y Gestion de Estudios
Econdmicos con quien ya iniciaron las mesas de trabajo correspondientes, teniendo en cuenta
las recomendaciones mencionadas de la Oficina de Control Interno y otras observaciones de
la Oficina de Planeaciéon. Adicionalmente confinuamos con el ejercicio de actividades
asociadas a la prevencion de riesgos de lavado de activos y financiacion del terrorismo en los
términos del Programa de Transparencia y Etica PUblica.

Junto con las actualizaciones de riesgo, para este periodo se observan los respectivos planes
de mejoramiento frente a materializaciones de riesgo, tanto de periodos anteriores
(Planeacion Estratégica y Control Interno) atendiendo los lineamientos de la Politica y Guia y
el ciclo PHVA del modelo de gestion de riesgos vigente.

La Oficina Asesora de Planeacién insta a continuar con la apropiacion de la Politica de Riesgos
y reconoce el esfuerzo de la primera linea de defensa para actualizar los riesgos de su proceso
frente alas valoraciones la Oficina de Planeacién y la Oficina de Control Interno. Esta dindmica
contribuird al fortalecimiento del modelo de operacion de la entidad sus actividades control
y en general la administracién de riesgo institucional.
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1. GESTION DE RIESGOS INSTITUCIONALES

1.1 IMPLEMENTACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE ADMINISTRACION DE
RIESGO

La Politica de Administracion de Riesgos de la SDDE vigente se encuentfra publicada en la
intranet en suU version 6 desde agosto de 2022, en el link:
http://infranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/gquias-
instructivos-y-manuales-formulacion-y-planeacion.

Como hitos clave para el tercer trimestre de 2023, tenemos la elaboraciéon por parte de la
Oficina Asesora de Planeacién del informe de monitoreo a los riesgos del segundo trimestre de
2023, en el cual se realizé un andlisis por cada uno de los diecisiete (17) procesos, setenta y un
(71) riesgos y ciento sesenta y fres (163) confroles asociados, ademads de la revision del avance
en la implementacion de los planes de accidon definidos por cada proceso y los planes de
mejora requeridos por las materializaciones de riesgos, convirtiéndose el informe en un insumo
clave para el fortalecimiento de las matrices de riesgos vigentes.

Asi mismo, durante el tercer tfrimestre de 2023, se desarrollaron mesas de trabajo con el
acompanamiento de la Oficina Asesora de Planeacion a los procesos de Confrol Interno,
Control Disciplinario, Gestion Financiera, Gestion de Bienes y Servicios Generales, Gestion de
Desarrollo Empresarial y Gestidon de Empleo. A partir de estas mesas de trabajo y otfras previas
se actualizaron durante el segundo trimestre de 2023, los mapas de riesgos de los siguientes
procesos:

e Control Interno (11 de septiembre de 2023).
e Control Disciplinario (20 de septiembre de 2023).

Producto de las actualizaciones de las matrices de riesgos de los procesos anteriormente
descritos, ahora en la entidad se cuenta con 57 riesgos de gestion, 15 de corrupcion y 160
controles asociados a estos riesgos.

Con lo mencionado se refleja el fortalecimiento en el modelo de lineas de defensa que
respalda el componente de administracion de riesgos en la Dimensién de Control Interno, que
han dado pie a los resultados obtenidos al corte. Debe considerarse aun asi que tal como lo
menciona la Funcion publica, este proceso no es estdtico y requerird siempre de monitoreo,
seguimiento y mejora donde la Oficina Asesora de Planeacién, se encontrard disponible para
realizar el correspondiente acompanamiento metodolégico cuando asi lo requiera el modelo
de operacion de la entidad.

En concurrencia con lo mencionado, la Oficina Asesora de Planeaciéon ha participado en las
retroalimentaciones de la Oficina de Control Interno durante septiembre de 2023, en los
procesos donde esta linea de defensa adelantd su seguimiento a saber: Gestidon de
Competitividad, Gestion de Estudios de Desarrollo Econdmico, Gestion de Desarrollo
PE-P1-F3
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Empresarial y Gestion de Empleo. Frente a sus observaciones la Oficina Asesora de Planeacion
se encuentra en qjuste de los riesgos y controles como parte del fortalecimiento del
componente de Administracién de Riesgos en el Sistema de Control Interno.

1.2 DISTRIBUCION DE RIESGOS DE GESTION Y CORRUPCION TERCER TRIMESTRE DE 2023

Dados los cambios en el tercer trimestre de 2023, es necesario recontextualizar en términos
descriptivos la distribucion de riesgos de corrupciéon y gestidon en la entidad, para este periodo,
aclarando que ademds de este aparte posteriormente se hardn las recomendaciones a
detalle por proceso.

1.2.1 Riesgos de Proceso
Con corte al 30 de septiembre de 2023, la enfidad cuenta con 57 riesgos de gestion asociados
a los 17 procesos del Sistema de Gestion de la SDDE, los cuales se encuentran distribuidos de
la siguiente manera:

Cuadro 2. Distribucion de Riesgos de Gestion y Actividades de Control

No. Proceso Rlesgo.s, & Actividades de Control
Gestion
Procesos Misionales
1 [ Gestion de Competitividad 3 2
2 | Gestion de Desarrollo Rural y Abastecimiento 4 14
3 | Gestion de Empleo 2 2
4 | Gestién de Desarrollo Empresarial 1 1
5 | Gestidn de Estudios de Desarrollo Econdmico 2 4
Procesos de Apoyo
6 | Gestion de Talento Humano 5 18
7 | Gestion Documental 3 5
8 [ Gestion Juridica 3 3
9 | Control Disciplinario 2 5
10 | Gestion de Bienes y Servicios Generales 3 8
11 | Gestién Financiera 6 22
12 | Gestién Contractual 5 10
Procesos Estratégicos
13 | Gestidon de Comunicaciones 3 5
14 | Atencién al Civdadano 2 6
15 | Planeacion Estratégica 7 9
16 | Gestion de TIC 3 4
Proceso de Evaluacién
17 | Control Interno 3 4
Total 57 122
Fuente: Matrices de riesgo de proceso de la SDDE 2023
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Se observa la concentraciéon de riesgos de gestion en los procesos de apoyo con 27 de los 57
identificados equivalente al 47% del total, Io que responde claramente a la naturaleza
transversal de la operacion de la entidad. De esta categoria, los procesos con mds riesgos
identificados son Gestion de Talento Humano, Gestion Financiera y Gestion Contractual. Le
siguen los procesos estratégicos concentrando el 27 % de los riesgos, similar a los identificados
en los procesos misionales con el 21% y el proceso de evaluacion con el 5%.

La identificacion de riesgos de procesos misionales estd dirigida y articulada con eventos
potenciales que impactan la gestion y cumplimiento de metas institucionales asignadas a
estas dependencias, sean estas de plan de desarrollo o de inversion.

Se observa en los procesos de apoyo, que se identifican riesgos que se corresponden con la
recurrencia de hallazgos de entes de control, particularmente en Gestiéon financiera y Gestion
Confractual, los cuales tfambién concentran la mayor cantidad de controles (32), con los que
se espera continuar mitigando las vulnerabilidades detectadas. El proceso de Gestion de
Talento Humano también tiene asociado un niUmero de controles alto y es correspondiente
con la progresiva estandarizaciéon de procedimientos y actividades

La distribucion por zonas de los riesgos de gestion inherentes luego de realizar la valoracion e
impacto arroja los siguientes resultados:

RIESGOS DE GESTION
Extrema
Mapa de Riesgos 7%
{Inherentes) '
Cantidad Zona de
Riesgo
4 Extrema
24 Alta
25 Moderada
4 Baja

Figura 2. Distribucién de Zonas de Riesgo Inherente 2023

Luego de aplicar los 122 controles a los 57 riesgos de gestidon identificados con corte al primer
trimestre de 2023, se presenta la siguiente distribucion para los riesgos residuales:
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RIESGOS DE GESTION
Extrema
Mapa de Riesgos 7%
(Residuales) '
Cantidad Zona de
Riesgo
4 Extrema
17 Alta
22 Moderada
14 Baja

Figura 4. Distribucién de Zonas de Riesgo Residual 2023

En resumen, la aplicacién de controles permitié que 19 de los riesgos (33%) bajaran de zona
de riesgo. Siete (7) riesgos salieron de la zona de riesgo alta, dos (2) de la zona moderada, y
diez (10) riesgos pasaron a la zona baja, lo que deja ver el papel central de los controles en el
tratamiento delriesgo. En esta metodologia cuyo estdndar es emitido desde Funcidon publica,
es mas dificil movilizarse hacia abajo en zonas de riesgo ya que solo valora cuantitativamente
si el control es automdatico o manual, o si es preventivo, detective y correctivo. Los atributos
informativos, como periodicidad, responsable y si se encuenfra documentado son
caracteristicas cualitativas que no inciden en la reduccion de impacto o probabilidad del
mismo.

Dado que no se presentd movilizacidon en la zona de riesgo extrema, es prioritario que los
procesos con esta zona en los riesgos residuales revaloren sus riesgos en términos de impacto
y asi sus controles para alcanzar una zona de riesgo menor. Estos procesos son: Planeacion
estratégica y Gestion Juridica.

Lonas de Riesgos Residuales
Vs Inherentes

Variacion 0 2 > 2
Cantidad Zona de Riesgo 20 17 14
0 Extrema
7 Alta 10— 1 4
-3 Moderada o 1
10 Baja Exirema Alta Moderada Baja

Olnherentes Residuvales

Figura 5. Movilizacion de Zonas de Riesgo Residual 2023
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1.2.2 Riesgos de Corrupcion

La entidad con corte al 30 de septiembre de 2023 registra 15 riesgos de corrupcion con 41
actividades de control asociadas, correspondientes a 14 de los 17 procesos del Sistema de
Gestion lo que equivale al 82% de estos. A continuacion, se detalla la distribucion de los riesgos
de corrupcidn por proceso:

Cuadro 3. Distribucion de Riesgos de Corrupcion y Actividades de Control

No.

Proceso

Riesgos de

» Actividades de Control
Corrupcion

Gestion de Competitividad

Gestion de Empleo

Gestion de Desarrollo Empresarial

Gestion de Talento Humano

Gestion Documental

Gestion Juridica

Control Disciplinario

O|N|jocja| D] W|IN]| =

Gestion de Bienes y Servicios Generales

~0

Gestion Financiera

—
o

Gestidn Contractual

—
—

Atencién al Ciudadano

—
N

Gestion de TIC

WIO|N|A_jOOA|=|=|DN]|OO|NMN|DN|®

—
w

Control Interno

w
puird

—
N

Gestion de Desarrollo Rural y Abastecimiento

N e e e e e e e e e e

N

Total

15 38

La distribucion por zonas de los riesgos de corrupcién inherentes luego de realizar la
valoracion de probabilidad e impacto arroja los siguientes resultados:
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Mapa de Riesgos
{Inherentes)
Cantidad Zona de
Riesgo
3 Extrema
12 Alta
0 Moderada
Mo aplica Baja

RIESGOS DE CORRUPCION

803

Extrema
20%

Figura 6. Movilizacién de Zonas de Riesgo Residual -Corrupcién 2023

La aplicaciéon de controles permitid mitigar la probabilidad de ocurrencia de los riesgos, sin
embargo, dada la aplicaciéon de la nueva metodologia de administracion de riesgos del DAFP,
estos no cambiaron de zona, puesto que para los riesgos de corrupciéon el impacto nunca
disminuye a pesar de implementar controles correctivos y este fiene un peso preponderante
en la zona de riesgo. Serd objeto de andlisis desde la OAP con las dependencias establecer

andlisis para determinar estrategias que continien minimizando la zona de riesgo.

El mapa de riesgos de corrupcién se encuentra al corte en su version 6 publicado en el link
de fransparencia: https://desarrolloeconomico.gov.co/documento/24273

Como hito central en la identificacion de riesgos se destaca la actualizacion de la matriz de
riesgos de Conftrol Interno y Control Disciplinario con el ajuste de las actividades de control
asociadas.
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2. MONITOREO DE ELEMENTOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO (SEGUNDA LINEA DE
DEFENSA)

2.1 Monitoreo por proceso

Se presenta a continuaciéon a modo indicativo el resumen de aspectos relevantes realizados
sobre el monitoreo de riesgos, estableciendo observaciones generales sobre la ejecucién de
actividades de control en atencion al reporte realizado por las dependencias frente a la
solicifud con asunto: Monitoreo de Riesgos de Proceso y Corrupcion 3er frimestre de 2023
radicado 2023IE0009370. Las observaciones detalladas de la revisidn realizada por la Oficina
de Planeacion se registran en cada matriz de monitoreo de riesgos del proceso y cada cuadro
resumen incluye el link correspondiente y emprender las correcciones, ajustes o cambios si
aplican en los riesgos de su proceso.

Cabe mencionar que las observaciones frente al diseno de cada control ya fueron
presentadas en el informe de monitoreo de los riesgos correspondiente al primer frimestre de
2023 y como se ha mencionado, de acuerdo a la necesidad del proceso y teniendo en cuenta
el insumo adicional de la Oficina de Control Interno, se realizard la readecuaciéon de los riesgos
de procesos de forma gradual.

2.1.1 Gestion de Competitividad

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcion: 1
NUmero de controles 5 Gestion: 2 Corrupcién: 3

Andlisis general

Los riesgos identificados se mantienen con respecto al primer y segundo frimestre de 2023 y se
encuentran relacionados con Promocién de acciones (priorizacion, intervencién) para sectores
econdmicos, clisteres o encadenamientos productivos, la promocidon de la oferta exportable de
bienes y servicios de sectores estratégicos de la economia bogotana, el desarrollar estrategias de
innovacién que contribuyan con la competitividad de la ciudad regién, realizar o participar en
eventos de posicionamiento internacional, el reporte, andlisis de datos y seguimiento a la calidad y
oportunidad de los indicadores del Plan Estratégico, Indicadores , Plan de accién, riesgos y procesos y
politicas publicas asociadas a la Direccidn.

El proceso manifiesta la necesidad de ajustar la matriz de riesgos, incluyendo un nuevo riesgo de
gestion, asi como la actualizacién de las actividades de control asociadas al riesgo R4 (Riesgo de
corrupcion).

Riesgos de Gestidn: Elriesgo R3 no cuenta con actividades de control que permitan mitigar la causa
originadora del riesgo. Los riesgos de gestidn se mantienen en la misma zona inherente y residual, esto
debido a no contar con controles correctivos que mitiguen el impacto.
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Riesgos de Corrupcion: El riesgo de corrupcién se mantiene en una zona inherente y residual
extrema dado que en riesgos de corrupcidén no es posible mitigar el impacto y la valoracién de este
resulté catastréfica.

Resumen del Monitoreo de Controles

No se remitieron soportes para el control R1C1, ya que la primera linea de defensa argumenté la
necesidad de actualizar el riesgo R1.

De los controles R4C1, R4C2 y R4C3 no se remitieron soportes que den cuenta de su ejecucién.
Recomendacidn: Revisar los soportes establecidos para cada actividad de control y remitirlos en los
monitoreos.

Resumen del Plan de Tratamiento

Remitir por parte de la primera linea de defensa los soportes que den cuenta de la implementacién
total de las acciones definidas.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
hittps://docs.google.com/spreadsheets/d/1gTspSeVISIkWHU8JCV1fDii0BdHLLxpx/edit#gid=1521943429

B. Resumen del Materializacion y cambios en el riesgo
RIESGO ¢Materializa ;Accién de Cambios en Observaciones y

do? contingencia el Riesgo recomendaciones

SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializaciéon y cambios

(SI/NO) cual

R1 NO N/A S Se programard mesa de trabajo
R2 NO N/A NO con el proceso para la
R3 NO N/A NO actualizacion del mapa de riesgos.
R4 NO N/A NO

2.1.2 Gestion de Estudios de Desarrollo Econdmico

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 2 Gestion: 2 Corrupcion: 0
NUmero de controles 4 Gestién: 4 Corrupcién: 0

Andlisis general (No presenta cambios frente a segundo trimestre de 2023)

Los riesgos identificados contindan relacionados con la identificacién de las fuentes de informacién y
su forma de adquisicion, andlisis y viabilidad, georreferenciacion de informacion, generacion de
cuadros de salida, andlisis de datos, elaboracién de documentos socioecondmicos (informes
estadisticos, boletines de coyuntura econdmica, notas editoriales) de estudios e investigaciones.
Durante el segundo trimestre de 2023, se llevaron a cabo mesas desde la OCIl que realizaron
recomendaciones sobre el proceso, de acuerdo a revisiones realizadas actualizé su mapa de riesgos,
ajustando causas raiz y actividades de control para el riesgo R1.

Riesgos de Gestion: Los riesgos de gestion se mantienen en la zona inherente y residual moderada.
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Riesgos de Corrupcion: No aplica.

Resumen del Monitoreo de Controles
Se remitieron por parte de la primera linea de defensa soportes que den cuenta de la ejecucién de
los controles establecidos, excepto del control R2C3.

Resumen del Plan de Tratamiento

Se describen avances en la implementacién de las acciones, las cuales se encuentran dentro del
periodo establecido.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
hitps://docs.google.com/spreadsheets/d/1R35LIEIdEmp2epxM8OOWMI2NGX -

VOt h/edit#qid=560163822

B. Resumen del Materializacion y cambios en el riesgo
RIESGO ¢Materializa ;Accién de Cambios en Observaciones y
do? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializaciéon y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A

2.1.3 Gestion de Desarrollo Rural

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 5 Gestion: 4 Corrupcioén: 1
NUmero de controles 15* (Sin control Gestion 14 Corrupcion: 2
duplicado R1)

Andlisis general: (No presenta cambios frente a segundo frimestre de 2023) Los riesgos de gestion se
asocian a incumplimientos con la ejecucion de la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y
Nutricional, el fortalecimiento productivo y comercial de las unidades rurales en Bogotd. Estos riesgos
estdn vinculados a la implementacion de estrategias y programas destinados a potenciar la
produccidn, transformacion y comercializacién de alimentos, asi como al despliegue de la estrategia
de ciudadania alimentaria en la zona rural de Bogotd. Se identifica un riesgo de corrupcion asociado
a la presentaciéon de informes de fortalecimiento que puedan involucrar registros no identificados en
los procesos de la Direccidn de Economia Rural y Agricola (DERAA), motivado por intereses
particulares.
Riesgos de Gestion:
La zona de riesgo inherente no presenta cambios frente al segundo trimestre. Esta muestra dos riesgos
en zona alta, y dos moderados. En zona de riesgo residual la zonificacién continla en dos altos, 1
moderado y 1 en baja.
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Riesgos de Corrupcién: El riesgo de corrupcion estd relacionado con la realizacion del reporte de
fortalecimientos a registros no identificados en el marco de los procesos de la DERAA por algun interés
particular o conflicto de interés.
Nota: La OAP se encuenira en mesas de trabajo para adecuar los riesgos y controles frente a
observaciones de la OCly OAP.

Resumen del Monitoreo de Controles

Se identificaron 15 controles (Si contar el duplicado). Para continuar con su consolidacion y robustez
se requiere ajustar algunas caracteristicas de los controles como especificar responsable, y qué pasa
con las observaciones o desviaciones en los controles y orientar su estructura hacia validacién,
verificacién o similares: R1C1, R1C2, R1C4, R2C1, R2C2, R2C3, R3CI1, R3C2, R5C1 y R5C2.
Recomendacién: En términos de ejecuciéon de los 16 controles, se encuentra que se estd cruzando
con las acciones de plan de tratamiento, quedando casi las mismas por o que deben adecuarse
estas Ultimas para atacar la zona de riesgo residual. La OAP se encuentra en mesas de trabajo para
adecuar los riesgos y confroles frente a observaciones de la OCly OAP.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las siguientes acciones del plan de fratamiento como en el trimestre anterior estdn correspondiendo
a los mismos controles, por lo que deben definirse nuevas acciones frente a la zona de riesgo
residual: R2 acciones 1,2,3,4, R3, acciones 1y 2y R4 accidén 1y R5C1Y C2 con la accidn Al.
Recomendacién: Aplica recomendacién anterior. La OAP se encuentra en mesas de trabajo para
adecuar los riesgos y controles frente a observaciones de la OCly OAP.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
hitps://docs.google.com/spreadsheets/d/1jZVwViXyzKCT1vLn8UzQwhvRk-
a7mFM4/edit#gid=1568550959

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo
RIESGO ¢Materializ ~ ;Accion de Cambios Observaciones y
ado? contingencia en el recomendaciones
SI /NO aplicada? Riesgo sobre la materializacién y
(SI/NO) cual SI /NO cambios
R1 NO NA NO Ver recomendacién monitoreo de
confroles y plan de tratamiento
Se elimina control duplicado en
conteo
R2 NO NA NO idem
R3 NO NA NO idem
R4 NO NA NO idem
RS NO NA NO Adecuar redaccién de controles
en términos de verificaciéon y
validacioén.

2.1.4 Gestion de Empleo
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A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 3 Gestion: 2 Corrupcioén: 1
NUmero de controles 4 Gestion: 2 Corrupcioén: 2

Andlisis general

Sus riesgos se mantienen con respecto al primer y segundo trimestre de 2023 y estdn asociados a
actividades clave del proceso de oferta de programas de formacién y capacitacion para el frabajo
acordes a las necesidades del mercado laboral, la atencidon diferencial a las poblaciones
vulnerables identificadas, la Intermediacion en el mercado laboral para lograr la articulacién de la
oferta y la demanda de empleo.

Los dias 11 y 13 de septiembre se llevaron a cabo mesas de trabajo entre el proceso y la OAP para
revisar el mapa de riesgos de Gestion de Empleo y con base en estas y los informes respectivos de la
OAP y OCl frente al tema, se realizard la propuesta de actualizacién de la matriz de riesgos del
proceso.

Riesgos de Gestidn: Los riesgos de gestion se mantienen en la zona inherente y residual moderada,
esto debido a no contar con confroles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de Corrupcion: El riesgo de corrupciéon se mantiene en una zona inherente y residual alta
dado gue enriesgos de corrupcidén no es posible mitigar el impacto y la valoracion de este resultd en
mayor.

Resumen del Monitoreo de Controles

Los controles R1C1 y R2C2 no se han ejecutado puesto que tienen una periodicidad anual y estd
prevista su puesta en marcha para el cuarto trimestre de la vigencia.

Recomendacion: N/A.

Resumen del Plan de Tratamiento

El desarrollo de las acciones se encuentra dentro del periodo establecido.

Link: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1R35LIEIdEmp9epxM8OOWMI2NGX -
VOt_h/edit#gid=560163822
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B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo
RIESGO ¢Materializa ¢Accién de Cambios en Observaciones y
do? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A

2.1.5 Gestion de Desarrollo Empresarial

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 2 Gestion: 1 Corrupcion: 1
NUmero de controles 3 Gestion: 1 Corrupcioén: 2

Andlisis general

Los riesgos identificados se mantienen con respecto al primer y segundo trimestre de 2023 y estdn
asociados a las actividades clave del proceso de identificacion de las necesidades de la Poblacién
y sector objetivo que conlleven a la definicidén de acciones a partir del proceso de caracterizaciéon y
diagndstico y el desarrollo de procesos de asistencia técnica para el fortalecimiento empresarial y
fomentar los procesos de formalizacién para facilitar el acceso e inclusion financiera con el fin de
mejorar la productividad y competitividad de los emprendedores y empresarios del Distrito Capital.

Durante el tercer trimestre han adelantado mesas de trabajo entre el proceso y la OAP de revision
del mapa de riesgos de Gestion de Desarrollo Empresarial, tendientes a su ajuste.

Riesgos de Gestion:

La redaccién del evento inmediato del riesgo de gestion se entiende como causa raiz, por lo que es
necesario revisarlo y ajustarlo. Asi mismo, el riesgo de gestidon se mantiene en la zona inherente y
residual moderada, esto debido a no contar con confroles correctivos que mitiguen el impacto.
Riesgos de Corrupcion:

El riesgo de corrupcidn se mantiene en una zona inherente y residual alta dado que en riesgos de
corrupcién no es posible mitigar el impacto y la valoracion de este resultd en mayor.

Resumen del Monitoreo de Controles

Se remitieron por parte de la primera linea de defensa soportes que den cuenta de la ejecucion de
los controles establecidos.

Recomendacién: N/A

Resumen del Plan de Tratamiento

Se encuentra vencida la accidn asociada al riesgo R1, aunque se presentan avances en su
implementacion. El desarrollo de las acciones asociadas al riesgo R2 se encuentra dentro del periodo
establecido.
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Recomendacién: Actualizar el procedimiento GDE-P8 documentando la actividad de control R1C1.

Link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pQckHES930tcNI8va8bt79Laf0gSbl0b/edit#gid=489164592

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo
RIESGO ¢Materializa  ;Accién de Cambios en Observaciones y
do? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cuadl
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A

2.1.6 Planeacion Estratégica
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 7 Gestion: 7 Corrupcion: 0

NUmero de controles 9 Gestion 9 Corrupcién na

Andlisis general

No se presentaron cambios frente al primer y segundo trimestre, pero se encuentra en curso de
acuerdo a plan de mejora por materializacion de riesgo y a reunién con la Oficina de Control Interno,
la adecuacion de sus riesgos. Las lineas a mantener en los riesgos son Formulacién, actualizacion y
seguimiento de politicas publicas, formulaciéon, participacion ciudadana y rendicién de cuenta,
formulacion y actualizacién de planes : estratégico sectorial, estratégico institucional, accién anual,
formulacion y seguimiento de paac, cierre de brechas, sistema de gestion, formulacidn, seguimiento
y actualizacién de proyectos de inversién, formulacién, seguimiento y actualizacién de proyectos de
inversion y la implementacién de la ley de transparencia y acceso a la informacion publica.

Riesgos de Gestion:

No presenta modificaciones frente a las zonas del segundo frimestre de 2023. Este proceso por su
incidencia presenta zonas de riesgo altas en los siete riesgos identificados. Se registra plan de mejora
(ver punto planes de mejora) por materializacion del riesgo 5 relacionado con cumplimiento generall
de metas de proyecto de inversion y se toman acciones preventivas para fortalecer actividades de
control asociadas a los riesgos R4 y R7

Riesgos de Corrupcion:

No aplica

Resumen del Monitoreo de Controles
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Se requiere complementar criterios informativos de los controles acorde a observaciones detalladas
de los informes de monitoreo del primer y segundo trimestre de 2023. La mayoria de los soportes se
corresponde con lo registrado en el control.

Recomendacién: Adelantar adecuacién de riesgos en atencidon a monitoreo OAP y Seguimiento OCI.
Resumen del Plan de Tratamiento

Se registran 2 acciones vencidas, relacionadas con formalizacion de la actualizacién de plan
estratégico y lineamientos estandarizados reporte de cifras SUIM.

Link: Consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1flYsOAQUWGMOKfaJalJMeToCm25jj?2aC/edit#gid=141523
3672

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO ¢Materializ = ;Accion de Cambios en el = Observacionesy

ado? contingencia Riesgo recomendaciones

SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y

(SI/NO) cual cambios
R1 NO N/A NO
R2 NO N/A NO
R3 NO N/A NO
R4 NO N/A Si, el control
R4C1,

cambiard su
denominacién
de PAAC a
PTEP, situacion
que serd
actualizada en
el cuarto
frimestre de
2023.

RS NO NA NO Plan de mejora en curso frente
a materializacién primer
frimestre 2023. (Ver punto
2.2.2)

Ré NO NA NO

R7 NO NA NO
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2.1.7 Gestién de Comunicaciones
A. Andlisis de los Riesgos
Numero de riesgos 3 Gestion: 3 Corrupcion: 0
NUmero de controles 5 Gestion 5 Corrupciéon NA

Andlisis general

Sin cambios frente al segundo trimestre. Sus riesgos corresponden a las actividades clave de
coordinacién de las campanas de divulgacion y comunicacién (internas y externas), atencion vy
cubrimiento de medios de comunicacion y administracién de las redes sociales institucionales.
Riesgos de Gestion:

La zona de riesgo residual se mantiene y los tres 3 riesgos se encuentran en zona alta, debido a que
el impacto en la imagen de la entidad en términos distritales. Se observa adecuacién de
procedimientos inclusive el de Comunicacién Interna. Se recomienda revisar si dentro de los
procedimientos ya quedaron documentados controles con mayor robustez que sigan mitigando aln
mds la zona de riesgo inicial o inherente.

Riesgos de Corrupcion:

No aplica.

Resumen del Monitoreo de Controles

El control R1C1 y R1C2 presentan una evidencia idéntica por lo que debe definirse si es un control
Unico o son dos controles.

Recomendacién: Incorporar los controles de procedimientos formalizados a la gestion de riesgos ya
que todos fueron actualizados.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones se encuentran cumplidas.

Plan de mejora: No aplica

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1wXTkngOSblévDEDMWmvZXhOcJXzKxzn4/edit#gid=1427
748805

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO ¢Materializ ~ jAccion de Cambios Observaciones y
ado? contingencia en el recomendaciones
SI /NO aplicada? Riesgo sobre la materializacion y
(SI/NO) cual SI /NO cambios
R1 NO NA NO El control R1C1 y R1C2 presentan

una evidencia idéntica por lo que

debe definirse si es un control

Unico o son dos controles.

En general para todos los riesgos

se recomienda revisar si dentro de

los procedimientos ya quedaron
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documentados controles con
mayor robustez que sigan
mitigando aun mds la zona de
riesgo inicial o inherente.

R2 NO NA NO

R3 NO NA NO

2.1.8 Gestion de TIC
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcioén: 1

NUmero de controles 5 Gestion: 4 Corrupcioén: 1

Andlisis general

Los riesgos de este proceso se mantienen con respecto al primer y segundo tfrimestre de 2023 y se
vinculan con las actividades clave de Implementacion y seguimiento del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién - PETI, Implementacion y seguimiento de lineamientos de la Politica
de Seguridad de la Informacién, Desarrollo y actualizacion de software (In situ y contratado).

Riesgos de gestion:

Los riesgos de gestidn se mantienen en la misma zona inherente y residual moderada por la
ausencia de controles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de corrupcion:

El riesgo de corrupcion se mantiene en una zona inherente y residual alta dado que en riesgos de
corrupcién no es posible mitigar el impacto.

Resumen del Monitoreo de Controles

Para el control R1C1, se observa soporte de verificacién de avances del PETI, sin embargo, el
soporte definido para el control es un acta.

Recomendacién: Realizar las adecuaciones requeridas y remitir a la Oficina Asesora de Planeacion
para su revision y retroalimentacion.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones R1AT, R2A1, R2A3, R3AT1, R4A1 y R4A3 ya fueron implementadas. Las acciones R2A2 y
R4A2 se encuentran en desarrollo, sin embargo, la fecha de implementacién era el 28 de febrero de
2023 por lo que estd atrasado su cumplimiento.

Link: hitps://docs.google.com/spreadsheets/d/1RTHy4eOjPWVo-YoORHANMbOMSNS8-J7-
c/edit#gid=237654485
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B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO

RI1
R2
R3
R4

PE-P1-F3

¢Materializ ~ ;Accién de

ado? contingencia

SI/NO aplicada?
(SI/NO) cual

NO N/A

NO N/A

NO N/A

NO N/A

Cambios
en el
Riesgo

SI /NO
NO

NO

NO

NO

Observaciones y
recomendaciones

sobre la materializacién y

cambios
N/A
N/A
N/A
N/A

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.




Cédigo: PE-P5-F3

Planeacidn Estratégica Version: 1
1 1] Fecha: 14 de marzo de 2023
953? Pagina: P&gina 22 de 36
mm Elaborado por. Camilo E. Salgado Gil / .$,
DE BOGOTA DC. Reporte de Monitoreo a . Contr.atlsta.OAP . et
T — la Gestion de Riesgos Revisado por: Diana Karina Ruiz Perilla /
Profesional Especializado OAP MIPG
Carolina Chica Builes /
Aprobado por: Jefe Oficina Asesora de
Planeacién

2.1.9 Atencién al Ciudadano
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 3 Gestion: 2 Corrupcioén: 1

NUmero de controles 6 Gestion: 6 Corrupcion: 0

Andlisis general. No se presentan cambios frente al segundo trimestre. Sus riesgos se asocian a sus
actividades clave de recepcion de solicitudes por los diferentes canales de atencidon y gestién de las
PQRS (Dependencias). Presentan una actualizacion de caracterizacién reciente (Sep. de 2023) lo que
puede impactar posteriormente en el andlisis de contexto y riesgos del proceso. Se documentd el
control previsto en la actualizacion del procedimiento: procedimiento AC-P1 Gestidn de los canales
de Atencién y PQRSDF

Riesgos de gestion:

Dos de los riesgos de gestion pasaron de una zona inherente alta a una zona residual moderada lo
que permite evidenciar la existencia de los confroles.

Riesgos de corrupcion:

El riesgo de corrupcion se mantiene en una zona inherente y residual alta y no cuenta con controles
gue mitiguen las causas originadoras de este. Se recomienda nuevamente revisar si los documentos
en plan de tratamiento dan cuenta de controles en el riesgo de corrupcién o la mesa semanal de
revision puede incluirse como uno de ellos.

Resumen del Monitoreo de Controles:

Todos los controles cuentan con los soportes correspondientes y se mantiene su sostenibilidad. Se
recomienda adecuar la redaccién de algunos frente a las observaciones previas en diseio y una
vez haya sido realizada la revision desde OCIl donde la OAP acompanard el ejercicio. Se observa
adecuacién de control en procedimiento C-P1 Gestidn de los canales de Atencién y PQRSDF

Resumen del Plan de Tratamiento: El desarrollo de las acciones vinculadas con la actualizaciéon del
procedimiento de atenciéon al ciudadano se encuentran cumplidas.

Link: Consulta detallada
htps://docs.google.com/spreadsheets/d/15yVImfa?KoYPQLQKgbAkGébslHg2xXfA/edit#gid=13703
21575

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO ¢Materializa ;Accion de Cambios en Observaciones y
do? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cuadl
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A
PE-P1-F3
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R4 NO N/A Revisar si ya es posible vincular como

controles en el riesgo de corrupcién
para mitigar la zona de riesgo
inherente.

2.1.10 Gestion de Talento Humano
A. Andlisis de los Riesgos

Gestion: 5
Gestion 18

Corrupcioén: 1
Corrupcion 5

NUmero de riesgos 6
NUmero de controles 23
Andlisis general

Los riesgos identificados de este proceso se mantienen con respecto al primer y segundo trimestre de
2023 y estdn asociados a sus actividades clave de vinculacién de talento humano donde se tipifica
un riesgo de gestion y otro de corrupcidn, evaluacion de desempeno, liquidacion de ndmina,
implementacion del SGSST y afiliacién al SGSSS.

Riesgos de Gestion:

Se presenta 1 riesgo en zona alta, 2 en moderada y 1 en baja en términos inherentes pero los
confroles logran mitigar los riesgos obteniendo 1 en zona alta y los restantes en bagjo.

Riesgos de Corrupcion:

El riesgo residual se mantiene en alto por la consideracion y sensibilidad en su impacto, pese a que la
probabilidad residual se logra disminuir a un porcentaje minimo con los controles caracterizados.

Resumen del Monitoreo de Controles

En general se cuenta con soportes de la ejecuciéon de los controles a excepcidon de las actividades
de control R4C2, R4C3 y R5C2 en los cuales no se suministrd el soporte correspondiente al definido en
el mapa de riesgos.

El proceso manifiesta la necesidad de actualizar los controles R4C2 y R4C3, para lo cual el proceso
debe redlizar la actualizacion del mapa de riesgos y remitirla a la Oficina Asesora de Planeacién para
sU revision y observaciones.

Recomendacion: se sugiere revisar cuales son las evidencias definidas en el mapa de riesgos para
cada control.

Resumen del Plan de Tratamiento

Las acciones asociadas a los riesgos R2 y R5 no fueron implementadas en la fecha prevista

Link: Consulta detallada hitps://docs.google.com/spreadsheets/d/100ApsB5gxo3yh IrH-
HCOoLFntkS5PkN/edit#gid=12528409

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo
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RIESGO ¢Materializa ¢Accién de Cambios en Observaciones y
do? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cual
R1 NO NA NO
R2 NO NA NO
R3 NO NA NO
R4 NO NA N El proceso manifiesta la necesidad
de actualizar los controles R4C2 y
R4C3.
RS NO NA NO
R6 NO NA NO
2.1.11 Gestion de Bienes y Servicios
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcion: 1
NUmero de controles 13 Gestion: 8 Corrupcion: 5

Andlisis general:

Los riesgos encontrados en este proceso se mantienen conrespecto al segundo trimestre de 2023, pero
cabe aclarar que se encuentran en proceso de adecuacion con el acompanamiento de OAP.
Contintan relacionados con las actividades de Administracion y control de inventario de bienes
(ingreso, egreso y traslado de bienes) donde se identifica tanto un riesgo de gestion como de
corrupcién, el mantenimiento de Infraestructura de la SDDE y el Programa de Seguros.

Riesgos de Gestion:

Sus zonas de riesgo se mantienen. Se recomienda en el marco de adecuacién de riesgos contemplar
las actualizaciones de procedimientos realizadas y de formatos para que se vinculen como

controles.

Riesgos de Corrupcion:

El riesgo residual identificado continia en zona alta pero registra la mayor cantidad de controles. En
curso adecuacién del mismo.

Resumen del Monitoreo de Controles

De los controles R1C2 =R2C2, R2C4, falta adecuacion de algunos soportes que den cuenta de su
ejecucion o que fueran los correspondientes segin el mapa de riesgos.

Recomendacién: en el marco de la actualizacién simplificar los soportes del control, donde se refleje
la verificacién o validacién que refleja el control.

Resumen del Plan de Tratamiento

Acciones cumplidas segun fechas establecidas.
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Link: consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ihEwaGRudUIC2tJEXRFMmui7yWV5HnOz/edit#qid=1796053
351

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO Materializado? Accién de Cambios en Observaciones y
SI /NO contingencia el Riesgo recomendaciones
aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cuadl
R1 NO NA NO En curso adecuacion de riesgos
con acompanamiento OAP
R2 NO NA NO En curso adecuacion de riesgos
con acompanamiento OAP
R3 NO NA NO En curso adecuacion de riesgos
con acompanamiento OAP
R4 NO NA NO En curso adecuacion de riesgos

con acompanamiento OAP

2.1.12 Gestion Documental
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcion: 1

NUmero de controles 7 Gestion 5 Corrupcion 2

Andlisis general

Los riesgos de este proceso se mantienen con respecto al primer y segundo trimestre de 2023 y se
encuentran relacionados con eventos potenciales que podrian afectar el objetivo del proceso
centfrados en las actividades de actualizacidén de los instrumentos archivisticos en que se soporta el
proceso documental en la entidad, conservacion de soportes documentales, condiciones de
almacenamiento en los depdsitos de archivo y consulta y préstamo de documentos de archivo
central. Para este Ultimo se establece tanto un riesgo de gestibn como de corrupcion.

Riesgos de Gestion:

Los 3 riesgos bajaron de zona de riesgo inherente alto a zona de riesgo moderada, por el detalle y
consistencia en la ejecucion de los controles.

Riesgos de Corrupcion:

El riesgo de corrupcion asociado a consulta y préstamo de documentos, aunque se mantiene en
alta, presenta controles que inciden en la reduccién de probabilidad, pero dado el impacto de una
posible materializacion este se sostiene en la zona inicial.

Resumen del Monitoreo de Controles

Se remitieron evidencias de todos los controles a ser ejecutados durante el periodo.
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Recomendacion: N/A.

Resumen del Plan de Tratamiento
La accién 2 asociada al riesgo R1 cuenta con avances pero se encuentra vencida, de la accidn
asociada al riesgo R4 no se remitieron soportes de su implementacion.

Recomendacién: Revisar las acciones definidas en la matriz de riesgos de forma que los soportes se
correspondan con estas.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18WdPOc -
AwoomEXvbB3tSpOmh8Nbzt508/edit#gid=1908892002

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo

RIESGO Materializad Accién de Cambios en Observaciones y
o? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cuadl
R1 NO NA NO NA
R2 NO NA NO NA
R3 NO NA NO NA
R4 NO NA NO NA
2.1.13 Gestion Contractual
A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 7 Gestion: 6 Corrupcioén: 1
NUmero de controles 17 Gestion : 10 Corrupcion: 7

Andlisis general

Los riesgos identificados se mantienen con respecto al segundo frimestre de 2023 y se encuentran
relacionados con las actividades de Planeacion Contractual, Verificacion de idoneidad del
Contratista y Perfeccionamiento del Contrato, supervision contractual, Liquidacién Contractual. Para
la verificacidén de idoneidad y supervisidn se establecen tanto un riesgo de gestidon como de
corrupcion.

Riesgos de Gestion:

Dado gue no se han modificado controles, se continua en las mismas zonas de riesgo. Con 4 riesgos
en zona alta y uno moderado y aplicando los conftroles identificados se logra mitigar riesgos
obteniendo dos en zona alta y 3 en moderada.

Riesgos de Corrupcion:
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Dado que no se han modificado controles ni en si el riesgo, se reduce la probabilidad residual del
riesgo de corrupcion sobre supervision y verificacién de idoneidad, pero el impacto se mantiene por
eso la zona alta resultante para los dos riesgos.

Recomendacioén: Aplican recomendaciones del informe de monitoreo a los riesgos del primer
trimestre de 2023 junto con el seguimiento que efectuard OCI en el presente frimestre de 2023.
Resumen del Monitoreo de Controles En general se remitieron los soportes que evidencian la
ejecucion de las actividades de control, no obstante existen algunas observaciones frente a los
soportes de los controles R2C1, R3C2, R4C2, y dénde estos se repiten. Ademds de la designacion de
comite evaluador remitir algun registro de sus informes y frente a aprobaciones de pago, el control
indica evidencia de las aprobaciones en SECOP

Recomendacién: Se recomienda revisar los detalles de cada observacion frente a los controles en el
link de consulta detallada y valorar la implementacion de adecuaciones sobre los controles.

Resumen del Plan de Tratamiento

Aunque se did por cumplida en periodos pasados la accidn “realizar sensibilizacidon sobre las
implicaciones asociadas a la indebida seleccidén de contratos y riesgos contractuales de corrupcién”
continla pendiente el soporte de las personas que asistieron a la capacitacién. Se encuentra en
Curso pero con vencimiento la actualizaciéon del Manual de Contratacion y de la Guia de
Supervision.

Link: Consulta detallada_
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1GAlIbccXH4u3SypGKBQYVaQmT2pESpazo/edit#gid=53335

4732

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializad  Accién de Cambios en Observaciones y

o? contingencia el Riesgo recomendaciones

SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializaciéon y cambios

(SI/NO) cuadl

R1 NO NA NO Revisar y realizar las adecuaciones
R2 NO NA NO frente a las observaciones del
R3 NO NA NO informe de monitoreo a los riesgos
R4 NO NA NO del primer trimestre de 2023,
R5 NO NA NO suqugs alo que serd el .
RG NO A NO seguimiento OCI de este frimestre.
R7 NO NA NO

2.1.14 Gestion Juridica
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcion: 1
NUmero de controles 4 Gestion 3 Corrupcion 1
PE-P1-F3
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Andlisis general : Los riesgos identificados en este proceso se mantienen con respecto al segundo
trimestre de 2023 pero cabe aclarar que se encuentran en proceso de adecuacion y se cuenta con
un preliminar en revisién. El mapa actual se encuentran vinculados a las actividades de la revisiéon y
aprobacién de los proyectos de resolucion y/o proyectos de acto administrativo y/o proyectos de
acuerdo, la celebracion de Comités de Conciliacion donde se identifica tanto 1 riesgo de gestion
como otro de corrupcidon v el ejercicio de la defensa Judicial de la SDDE.

Riesgos de Gestion y Corrupcién:
Los riesgos identificados en términos residuales se mantienen en una de las zonas mds criticas, debido
a que elimpacto en una posible materializacion de estos es uno de los mds sensibles de la entidad. La
actualizacién de Politicas de Prevencion del Dano Antijuridico puede impactar la determinacion y
actualizacién de riesgos vy la estructura de control.

Resumen del Monitoreo de Controles
Se encuentran los soportes correspondientes a cada actividad de control falta complementar R1C1,

Resumen del Plan de Tratamiento
Se dio cumplimiento a tres acciones dentro del periodo establecido y se sostienen capacitaciones
de prevencién Dano Antijuridico.

Link: Consultar observaciones detalladas en:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/THXrYCaNQrBVnecNK-AXVm-
XDTYhMZwdc/edit#gid=1258693410

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializad Accién de Cambios en Observaciones y
o? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializacién y cambios
(SI/NO) cuadl
R1 NO NA NO Se cuenta con preliminar de ajuste
R2 NO NA NO de riesgos. En revision.
R3 NO NA NO
R4 NO NA NO

2.1.15 Control Disciplinario

A. Andlisis de los Riesgos
NUmero de riesgos 3 Gestion: 2 Corrupcion: 1
NUmero de controles 6 Gestion: 5 Corrupcién: 1

Andlisis general (Presenta cambios frente al segundo trimestre de 2023)

Los riesgos identificados se asocian a las actividades del proceso: Revisidn de la queja, Informe o
andnimo con el fin de verificar que no exista investigacion disciplinaria por los mismos hechos, el
PE-P1-F3
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estudio del expediente que contiene la queja, informe o andnimo y analizar la viabilidad de
adelantar actuacién disciplinaria y analizar el material probatorio recaudado.

El riesgo R3, asi como la actividad de control R2C4 fueron ajustados durante el tercer trimestre de
2023. Para el caso de la actividad de conftrol se actualizé el criterio de la evidencia resultante de
ejecutar el control de acuerdo con las observaciones del informe de monitoreo a los riesgos
correspondiente al segundo trimestre de 2023.

Riesgos de Gestidn: Los riesgos de gestion se mantienen en la zona inherente y residual moderada,
esto debido a no contar con controles correctivos que mitiguen el impacto.

Riesgos de Corrupcion: El riesgo de corrupciéon se mantiene en una zona inherente y residual alta
dado gue en riesgos de corrupcidén no es posible mitigar el impacto y la valoracion de este resultd en
mayor.

Resumen del Monitoreo de Controles

En general se remitieron los soportes esperados de la ejecucion de las actividades de control.

Recomendacién: N/A
Resumen del Plan de Tratamiento
El desarrollo de las acciones se encuentra dentro del periodo establecido.

Link: Consulta detallada

https://docs.google.com/spreadsheets/d/13kZKCIC1vg7eC1rABoiUNLglgNS3ejDD/edit#qgid=37298595
1

B. Resumen del Materializacién y cambios en el riesgo
RIESGO Materializad  Accién de Cambios en Observaciones y
o? contingencia el Riesgo recomendaciones
SI /NO aplicada? SI /NO sobre la materializaciéon y cambios
(SI/NO) cuadl
R1 NO N/A NO N/A
R2 NO N/A NO N/A
R3 NO N/A NO N/A

2.1.16 Gestion Financiera (Kary)
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 7 Gestion: 7 Corrupcioén: 1
NUmero de controles 26 Gestion: 22 Corrupcion: 4
PE-P1-F3
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Andlisis general

En curso adecuacién de riesgo y control. Los riesgos identificados se relacionan con: Modificaciones
presupuestales, Expedicidn de documentos presupuestales, Programacion de PAC, Liquidacion de
cuentas a terceros y Presentacion de informes presupuestales y contables donde se tipifica un riesgo
de gestidon y otro de corrupcion.

Riesgos de Gestion:

Las zonas de riesgo a la fecha no se modifican hasta la adecuacién definitiva de controles

Riesgos de Corrupcion:

Por la sensibilidad del riesgo se mantiene en exfremo.

Resumen del Monitoreo de Controles

En curso adecuacion de riesgo y control que deben analizarse con las recomendaciones que OCI
expida en este periodo. Se presentan faltantes de algunos soportes de control a ser revisados en el
detalle de la matriz.

Resumen del Plan de Tratamiento

Se presenta vencimiento de algunas acciones asociadas a actualizacién de procedimientos.

Link: Consulta detallada
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZKV2kf7Y2ZbOzb2qjuZ7kqQ%?oDUDgrll/edit#qid=10105513

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materializad ' Accién de Cambios en  Observaciones y recomendaciones
0?9 confingencia el Riesgo sobre la materializacién y cambios
SI/NO aplicada®? SI/NO
(SI/NO) cual
R1 NO NA Sl En curso adecuacion de riesgo y
R2 NO NA S| conftrol que deben analizarse con
R3 NO NA NO las recomendaciones que OCI
R4 NO NA S| expida en este periodo
RS NO NA NO
R6 NO NA NO
R7 NO NA NO

2.1.17 Control Interno
A. Andlisis de los Riesgos

NUmero de riesgos 4 Gestion: 3 Corrupcioén: 1
NUmero de controles 5 Gestion : 4 Corrupcioén: 1
PE-P1-F3
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Andlisis general

Durante el tercer trimestre se realizaron cambios en el mapa de riesgos teniendo en cuenta la
materializacion de riesgo en el segundo trimestre de 2023: Afectacion Reputacional por
incumplimientos normativos/hallazgos entes de control por incumplimiento en el desarrollo de
evaluaciones independientes y/o ejecucion sin la aplicacién de criterios técnicos debido a
reduccién de recursos, inadecuada planeacidn y/o supervision de la actividad de evaluacion
independiente

Los riesgos de este proceso contindan relacionados con sus actividades clave de elaboracion el Plan
Anual de Auditorias (PAA) y la realizaciéon de evaluaciones, seguimientos e informes normativos
donde se tipifican tres riesgos de gestion y otro de corrupcion.

Riesgos de Gestion: Este proceso cuenta con un (1) riesgo en zona baja y dos (2) riesgos en zona de
moderada. Sus controles permiten que al final del ejercicio los tres riesgos de gestidon se encuentren
en zona baja.

Riesgos de Corrupcion: Dada la naturaleza del riesgo de gestion, la zona de riesgo residual es alta,
pero se disminuye ostensiblemente el valor de probabilidad residual, solo que el impacto de los
riesgos de corrupcion es sensiblemente alto y por eso el nivel de la zona final.

Resumen del Monitoreo de Controles: El control R1C1 fue ejecutado durante el primer frimestre del
ano, mientras que el control R1C2 se tiene previsto llevarlo a cabo durante la vigencia 2024. Se
remitieron soportes correspondientes a la ejecucion de los controles R2C1, R3C1 y R4C1.

Resumen del Plan de Tratamiento

No se diligencioé informacion respecto a la implementacion del Plan de Accidon. (R4 Accidn 1:
Sensibilizar al equipo OCl las consecuencias que acarrea la no declaracién de los conflictos de
intereses, una vez en el segundo semestre de cada vigencia.)

Se recomienda realizar el monitoreo a los riesgos y plan de accidén en las fechas establecidas.

Link: Consulta detallada

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1SYLGmMO3NiolFBatKl 8w2cpC hJgPPiP/edit#gid=10142830
89

B. Resumen del Materializaciéon y cambios en el riesgo

RIESGO Materiali ' Accién de contingencia Cambios en Observaciones y
zado? aplicada? (SI/NO) cual el Riesgo recomendaciones
SI/NO SI/NO sobre la materializacion y

cambios

R1 NO N/A NO N/A

R2 NO N/A NO N/A

R3 NO N/A NO N/A

R4 NO N/A NO N/A

PE-P1-F3
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2.2 Planes de Mejoramiento Asociados a Materializacion de Riesgo

2.2.1 Seguimiento Planes de Mejora de periodos anteriores

Se presenta a continuacion el seguimiento de planes de mejora de periodos anteriores con
acciones vigentes a la fecha:

Proceso

Proceso
Planeacion
Estratégica

Riesgos materializados

Afectacion
Econdmicay
Reputacional por
incumplimiento de
metas y actividades
de los proyectos de
inversion
institucionales, debido
al cambio en los
lineamientos desde la
alta direccién,
cambios en el
personal directivo
(misional y despacho),
cambios enla
normativa distrital
frente ala
adecuacién del
presupuesto y el
cumplimiento de
metas; y reducciones
del presupuesto.
Evento: Una vez
realizado el reporte
consolidado de
diciembre de 2022 al
inicio de la vigencia
2023, se presentan
rezagos en metas
asociadas a proyecto
de inversion. (Soporte
SEGPLAN dic 2022,
reportado en feb 23).
Este riesgo se revisard
dado el objetivo del
proceso.

Acciones de mejora
formuladas

Actualizar los
procedimientos y
lineamientos sobre la
gestion de proyectos de
inversidn en el proceso
de planeacién
estratégica

Fecha finalizacién
31/10/2023

responsable OAP:

Continba en curso la
actualizacion de
procedimientos. En
elaboracién Formulacién pe-
p11_seguimiento_fsico_proyec
tos_de_inversin_

A
bi

ert
as

Venci
das

Incluir en las mesas de
seguimiento mensual al
PDD, cuando se
requieraq, la
participacion DGC y/o
OJ para resolver
aquellas situaciones que
se presenten y puedan
incidir en el
cumplimiento de las
metas.(Accion de PM
2023 Aud 10 de
Confraloria de Bogotd)
Fecha finalizacién
31/12/2023
Responsable OAP

Accidn en curso

Revisar y analizar la
pertinencia del riesgo al
Proceso de Planeacién
Estratégica en atencidén
a su objetivo y realizar la
adecuacién
correspondiente.

Fecha finalizacién
31/09/2023

Responsable OAP

Se encuentra en etapa de
adecuacioén el riesgo

PE-P1-F3
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Proceso

Riesgos materializados

Acciones de mejora
formuladas

Afectacion Disenar e implementar
reputacional por como parte de |los
incumplimiento documentos del proceso
normativos/hallazgos Control Interno, un
entes de control por insfrumento o formato
incumplimiento en el donde se identifiquen las
desarrollo de actividades clave de las
evaluaciones evaluaciones
independientes y/o independientes con el
ejecucién sin la fin de determinary
aplicacion de criterios | hacer seguimiento frente
técnicos debido ala a las que aplican a Se observan los soportes de
reduccidon de recurso, | cada evaluacion. Lista de Chequeo para
Proceso inadecuada (Fecha finalizacién: 30 Evaluaciones Independientes x
Control planeacion y/o de Agosto de 2023) con su implementacién y
Interno supervision de la suscripcion de acuerdo a
actividad de muestra de soportes remitidos
evaluacion
independiente.
Evento: En un informe
del PAA 2023 no se
aplicaron los criterios
técnicos parala e
evaluacion
independiente
programada
Estructurar, redactar vy
aplicar una  plantilla
"Texto" que se realcione
en el cuerpo de las
comuniciones de incio
. Se observan las
de las evaluacion . .
. . comunicaciones
independientes que . .
- correspondientes (2 registros
contenga como minimo )
L ; . como muestra) del anuncio
la siguiente informacion: L .
S de inicio de evaluaciones X
1. Informe sobre el inicio . .
) independientes con la
de la Evaluacién . .
. informacion relevante del
Independiente. L
ejercicio y los puntos
2. Informe sobre los -,
. enumerados en la accion.
profesionales OcClI
asignados.
3. Solicitud de
informacioén  sobre la
gestion  frente  a  los
PE-P1-F3
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A
bi Venci

Acciones de mejora
formuladas

Proceso Riesgos materializados

ert das
as

aspectos que requieren
mejora segun la Ultima
evaluacion realizada.

4. Solicitud de
informacién  para  la
evaluacion actual

5. Informe sobre las

personas designadas
para atender la
evaluacion

(Fecha finalizacién: 30
de Agosto de 2023)
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se observan al corte 72 riesgos, 57 de gestion y 15 de corrupcion y 160 actividades de
control asociadas, incrementdndose en 1 la cantidad de riesgos. La Version del mapa
de riesgos de corrupcion institucional se encuentra en la version é.

Se realizaron adecuaciones a los mapas de riesgos de Control Interno y Control
Disciplinario, dando cuenta del compromiso de la primera linea de defensa con la
mejora continua de sus matrices de riesgo y la atencidon a las observaciones realizadas
por la OAP como parte de la segunda linea de defensa en los informes de monitoreo a
los riesgos.

Algunos procesos presentan retrasos en la implementacion de los planes de accion (
Gestion de Competitividad, Gestidon de Desarrollo Empresarial, Planeacién Estratégica,
Gestion de TIC, Gestion Documental, Gestion de Talento Humano, Gestidn Financiera,
Gestion Contractual). Se recomienda priorizar su cierre antes de finalizar la vigencia.

La Oficina Asesora de Planeacion se encuentra adecuando mapas de riesgos
priorizados frente alas mesas de trabajo realizadas con la OCI. Estos se irdn actualizando
progresivamente para dar cuenta de la mejora continua en la administracion de riesgos
y la articulaciéon de las distintas lineas de defensa.

Es vital que la primera linea de defensa realice los reportes de monitoreo a los riesgos
en las fechas establecidas en la Politica de Administracion de Riesgos de la SDDE
(Mé&ximo el 7mo dia hdabil después de finalizado el frimestre a ser reportado), dado que
la entrega extempordnea incide en la extensidn de dias requeridos para el monitoreo
de 2da linea o la limitacion en las revisiones que deben registrarse en el instrumento.

Se aprecia un incremento en la dindmica de cumplimiento en la ejecucion de las
actividades de control propuestas por cada proceso como primera linea de defensa,
aun asi es necesario que se revisen puntualmente la totalidad de las evidencias
esperadas para fortalecer el ejercicio de la administracion de los riesgos al interior de
los procesos.

Se observd cumplimiento de las acciones de materializacion de riesgo de Confrol
Interno frente a materializacion  del riesgo 2 del proceso Control Interno en
cumplimiento de la Politica de Administracion de Riesgo y la Guia de diligenciamiento
de la matriz de riesgo.

Nuevamente se recomienda realizar las adecuaciones correspondientes en redaccion
de conftroles sobre sus observaciones, donde se presentan necesidad de ajustes de
diseno asociando estos a un cotejo, comprobacion, verificacion o validacién como
verbo rector de los mismos, junto con la especificacion de responsable y que se hace
frente a las desviaciones detectadas. Se insta a los procesos a consultar las notas
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detalladas frente a cada uno de ellos en los links de cada monitoreo de riesgos por
proceso. La Oficina Asesora de Planeacion se encontrard disponible para el
acompanamiento metodoldgico requerido.
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