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Enfrentamos la mayor 
crisis económica 

registrada en la ciudad
Recesión y recuperación



La recuperación de la 
ocupación en Bogotá fue 
inicialmente lenta, pero 
desde el segundo semestre 
de 2022, la ciudad ha 
experimentado un notable 
repunte en el empleo.

Fuente: GEIH-DANE. Elaboración ODEB-SDDE

En el peor trimestre de la pandemia, la ciudad perdión casi 1 millón 
de empleos que logró recuperar tras dos años y medio de trabajo



Comportamiento del mercado laboral

Fuente: 1. ML: GEIH-DANE. 2. PIB: Cuentas 
Nacionales, DANE-SDDE. Nota: pr: preliminar, 
se usan las series encadenadas de volumen 
con año de referencia 2015. Elaboración 
ODEB-SDDE



La tasa de ocupación en Bogotá ha tenido 
una tendencia a la baja desde 2014

En 2022, el aumento de 
la PET (5,1 %), en 
comparación con 2019, 
ha puesto una presión 
adicional al mercado 
laboral bogotano. 

Nota: *los resultados para 2023 corresponden al año corrido entre enero y septiembre 
por disponibilidad de la fuente. Fuente: GEIH-DANE. Elaboración ODEB-SDDE



Bogotá tiene la menor 
tasa de informalidad y la 
mayor tasa de ocupación 
entre las 23 principales 

ciudades y áreas 
metropolitanas

Fuente: GEIH-DANE. Elaboración ODEB-SDDE



Nuestra
Consolidación del 

portafolio de servicios

respuesta



Presupuesto de inversión
Secretaría Distrital de Desarrollo Económico

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital – SHD – Ejecución Presupuesto 2023 a 30 noviembre 2023



Oferta Institucional: Rutas de Intervención
Sector Desarrollo Económico, Industria y Turismo



Apuestas, logros y retos
Ruta



¿Qué es Bogotá Trabaja?



¿Qué es Bogotá Trabaja?



Apuestas estratégicas: Formación y colocación 

META PLAN:
Promover la generación de empleo para al 
menos 200.000 personas.

META PLAN:
Formar al menos 50.000 personas en las nuevas 
competencias y/o habilidades para el trabajo.



Resultados: Formación y colocación 



Logros de la ruta



Desafíos de la ruta

Ajustar los programas en función de los resultados de las 
evaluaciones efectuadas. Lo anterior, a través del 
reconocimiento de aciertos y desaciertos en el diseño e 
implementación de iniciativas.

Incorporación de 
lecciones aprendidas

Solicitar vigencias futuras para la operación de los 
programas de empleabilidad con el fin de garantizar 
tiempos de operación oportuna. Ejemplo: Empleo 
Incluyente

Proyectos que superen 
las vigencias 
presupuestales

Consolidar el desarrollo de una bodega de datos que 
permita estandarizar la información de SEF. Así mismo 
implementar el proyecto #BogotáTrabaja te Conecta.

Continuidad de la 
estrategia tecnológica en 
marcha



Apuestas, logros y retos
Ruta



¿Qué es Bogotá Productiva Local?



¿Qué es Bogotá Productiva Local?



Apuestas estratégicas: Fortalecimiento y 
financiamiento de unidades productivas

META PLAN:
Fortalecer capacidades empresariales de al menos 72.900 
empresarios y emprendedores, micro y pequeñas empresas.

META PLAN:
Diseñar y poner en marcha vehículos financieros para fondear al menos 
73.900 unidades de MIPYIMES, negocios, emprendimientos.



Resultados: Fortalecimiento y financiamiento 
de unidades productivas



Logros de la ruta



Desafíos de la ruta

Las convocatorias son procesos que requieren un alto 
nivel de operatividad. Además, se enfrentan a desafíos 
como la brecha digital, la conectividad y la rotación del 
equipo que las gestiona.

Estrategias para 
convocatorias de inscripción 
masivas efectivas en 
territorio

Realizar un proceso de socialización masivo para los 
programas, a través del cual se pueda llegar a la población 
objetivo a través de medios tradicionales y no 
convencionales.

Socialización masiva para 
programas

Reconocer que la formación, el acceso a financiamiento y 
las conexiones con el mercado, son elementos 
interconectados e indispensables para el desarrollo y 
fortalecimiento de los micronegocios de Bogotá

Preservar y consolidar la 
cohesión de la ruta Bogotá 
Productiva Local



Apuestas, logros y retos
Ruta



¿Qué es Bogotá Productiva Alto Impacto?



META PLAN DE DESARROLLO:
Impactar al menos 3.500 emprendimientos 
de alto potencial de crecimiento o alto 
impacto a través de su fortalecimiento.

META PLAN DE DESARROLLO:
Brindar acceso a mecanismos de 
financiación a 3.700 emprendimientos de 
estilo de vida de alto impacto.

META PLAN DE DESARROLLO:
Abrir nuevos mercados para al menos 100 
empresas/emprendimientos con potencial 
exportador.

Apuestas estratégicas: Fortalecimiento y 
financiamiento de unidades productivas



Resultados: Fortalecimiento, financiamiento y conexiones



Resultados: Fortalecimiento, financiamiento y conexiones



Logros de la ruta



Desafíos de la ruta

● Consolidar el componente de conexión a mercados de la 
Ruta de Alto impacto.

● Articular los actores para el logro de los objetivos de la 
Estrategia de internacionalización 2023 - 2033.

Agenda 
Internacionalización 

● Fortalecer la plataforma ScaleupBOG como dinamizadora 
del ecosistema de emprendimiento basado en innovación.

● Continuar y fortalecer las alianzas con la academia en los 
componentes de fortalecimiento e implementación de los 
planes de gestión de innovación.

● Identificar empresas de otras rutas con potencial de 
escalamiento para vincularlas en la Ruta de Alto Impacto.

● Mantener la estrategia de focalización de las empresas de 
la Ruta.

Incentivar la cultura de la 
innovación y la gestión de 
cambio 

● Fortalecer los mecanismos de financiamiento vía capital.
Fortalecer mecanismos 
de financiamiento



Apuestas, logros y retos
Ruta



¿Qué es Bogotá Productiva Rural?



¿Qué es Bogotá Productiva Rural?



Apuestas estratégicas: Fortalecimiento, 
financiamiento y conexiones

META PLAN DE DESARROLLO:
Vincular al menos 750 unidades 
productivas a procesos productivos 
sostenibles y sustentables.

META PLAN DE DESARROLLO:
Fortalecer al menos 8.000 actores 
del Sistema de Abastecimiento 
Distrital de Alimentos.

META PLAN DE DESARROLLO:
Organizar al menos 1.600 mercados 
campesinos que hagan parte de 
circuitos económicos.



Apuestas estratégicas: Fortalecimiento, financiamiento y conexiones



Logros de la ruta



Desafíos de la ruta

Articulación con CAR, MinAmbiente y Secretaría Distrital de 
Ambiente para definir en procesos participativos las líneas 
productivas en el marco de la reconversión productiva

Armonización de proyectos 
agropecuarios en áreas 
con determinantes 
ambientales

Articular los roles de cada actor en el marco de la Región 
Metropolitana y los Hechos Metropolitanos de 
Abastecimiento Alimentario

Articulación Región 
Metropolitana y RAPE

Plan de Abastecimiento Alimentario de Bogotá que articule 
desconcentración de Corabastos, infraestructuras 
regionales, plazas de mercado distritales y fomente redes 
locales

Desconcentración del 
Abastecimiento 
Alimentario, en particular 
Corabastos

Impulsar las compras públicas de alimentos para cumplir 
con el 30% establecido en la Ley 2046 de 2020 

Compras públicas



Apuestas, logros y retos
Ruta



¿Qué es Bogotá Productiva Entorno?



Apuestas Estratégicas
META PLAN DE 
DESARROLLO:

Participar en la estructuración, 
financiación y puesta en marcha 
de un complejo físico de 
innovación, ciencia y tecnología, 
para el fortalecimiento del 
ecosistema de CTI y 
emprendimiento de la 
Bogotá-Región.



Apuestas Estratégicas



Apuestas Estratégicas



Apuestas Estratégicas

META PLAN DE 
DESARROLLO:

Fortalecer al 
menos seis (6) 
zonas de 
aglomeraciones 
productivas.



Apuestas Estratégicas
META PLAN DE 
DESARROLLO:

Promover una Bogotá 
productiva 24 horas, 7 
días a la semana.

✔ El 84.9% de los comercios vinculados a la estrategia modificaron su horario de 
atención al público.

✔ Se logró una activación de los horarios no convencionales de la ciudad entre las 9:00 
pm y la media noche.

✔ La generación de empleo en las jornadas de “Bogotá 24 horas” se ha aumentado de 
7.4%  en la primera jornada, 8.1%  en la segunda jornada,  19.4%  tercera jornada.

✔ En la tercera jornada 84.9% los comercios vinculados manifestaron un aumento en sus 
ventas. El 37.6% afirmó que aumentaron sus ventas hasta un 25%, el 43% de los 
comercios reportó un aumento hasta el 50%, y el 12.9% de los comercios aumentaron 
sus ventas hasta un 75%.

✔ El 59.1% de los comercios confirmó que la noche fue la mejor franja en materia de 
ventas.

✔ El 89.2% de los comerciantes consideran que aumentó el flujo de personas en el 
establecimiento.

✔ Con la última horda del 16 de septiembre de Amor y Amistad el 96.8% de los 
comercios aseguró a seguir operando en horario extendido.

El programa Bogotá Productivo 24 horas fue el ganador del premio de MUSIC CITY AWARDS 
2023 en la categoría de Mejor Iniciativa de Economía Nocturna.



Logros de la ruta



Desafíos de la ruta

Dar continuidad al plan de acción del Campus de 
Innovación integrando servicios diferenciadores que 
fomenten el desarrollo de la CTI

Campus de Innovación

Consolidación de la estrategia que promueva la 
economía de la ciudad en horarios no 
convencionales

Estrategia Bogotá 24 
Horas

Desarrollar la ciudad-región, y promover su 
competitividad a través de la innovación.

Fortalecer el ecosistema 
de ciencia, tecnología e 
innovación



Fortalecimos nuestra

Principales aspectos de 
nuestra transformación

gestión institucional



Cambio a un modelo de gestión 
basado en resultados

Pago por 
resultados
(Empleo)

Bienes 
públicos

(Ruralidad)

Vouchers de 
innovación

(competitivid
ad)

INVIMA
(Abastecimie

nto)

Reconocimiento “Pionero a Gran escala de Pago 
por Resultados” 



La evidencia como instrumento 
para el diseño de intervenciones

● Hi Bogotá

● Agencia Pública de Empleo

● Mercados campesinos: Dic 2023 

● Hecho en Bogotá: Dic 2023 

● Bogotá Exporta +: Dic 2023 

● FITIC - Secretaría Distrital de Planeación: Diciembre 2023- Enero 
2024 

● Pago por Resultados - BID y Fedesarrollo

● Empleo joven e Impulso al empleo - U. de los Andes

● Creo en mí

● Mujer emprendedora y productiva: Enero 2024 

● Impulso local: Enero 2024 

● Ruta Bogotá trabaja: Enero 2024 

Evaluaciones
Internas

Otras 
entidades

Evaluaciones
Externas



Nuestro observatorio como plataforma de análisis 
económico y caracterización de las unidades productivas

1.830
Publicaciones

Estudios

Visores

● 61 cuadernos.
● 9 cuadernillos.
● 34 libros.
● 82 otros documentos.

● Dinámica empresarial (3).
● Mercado laboral (3).
● Módulo de localidades (2).
● Corazones productivos (1).  

Número de 
visitas y usuarios 
en el sitio Web

● 1.570 boletines.
● 193 notas editoriales.
● 13 infografías generales.
● 51 infografías Encuesta 

multipropósito.



Una gestión en clave de políticas públicas

Formulación y actualización de las políticas públicas del Sector de Desarrollo Económico, Industria y Turismo.
Seguimiento cuantitativo y cualitativo a más de 40 políticas públicas del ecosistema distrital.

● Política Distrital de Turismo
● Política Pública de Vendedoras y 

Vendedores Ambulantes

● Política Distrital de Productividad, 
Competitividad y Desarrollo 
Económico

● Política Distrital de Ciencia, 
Tecnología e Innovación

● Política Pública de Trabajo Decente 
y Digno

Nuevas políticas formuladas

Políticas públicas actualizadas

● 31 políticas poblacionales y sectoriales
● 5 estrategias sectoriales
● 6 políticas públicas del Sector de Desarrollo Económico, 

Industria y Turismo

Seguimiento trimestral al avance cuantitativo, cualitativo y 
financiero 

14 Políticas Públicas de otros sectores aprobadas con 
metodología CONPES o por Decreto que cuentan con 
productos a cargo de la SDDE.

Diseño de productos para políticas públicas externas



Avances en mediciones distritales
Índice de Desempeño Institucional- IDI – 

La entidad se ubicó en la posición No. 28 lo cual 
respecto a la posición No. 40 lograda en la 
vigencia anterior, representa un incremento de 12 
posiciones en el ranking distrital. 

Índice de Transparencia de Bogotá –ITB-  

La entidad se ubicó en la posición No. 18 en el 
ranking distrital. Logrando un incremento de 7 
puestos frente a la medición anterior. 

Índice  Institucional de Participación 
Ciudadana–IIPC-  

La entidad obtuvo una calificación de 87,37% 
contando con un incremento de 17 puntos 
porcentuales frente a la medición anterior. 

Premio Distrital a la Gestión  2023

Con un puntaje de 95 sobre 100 posibles 
nuestro equipo de senderistas ocupó el primer 
lugar en el segundo reto  “Carta de un 
senderista” de la estrategia  distrital “Senda de 
Integridad”

El Ministerio TIC a través de la Dirección de 
Gobierno Digital otorgó a la entidad el sello de 
excelencia nivel 1 a cuatro conjuntos de datos 
abiertos 

Índice  de Gobierno Abierto de Bogotá -IGAB-

La entidad obtuvo una calificación de 79 puntos 
alcanzando el 9 lugar entre 56 entidades 
evaluadas, otorgándole un nivel de madurez 
avanzado en materia de Gobierno Abierto. 



Una gestión con herramientas más modernas

Nueva sede 

Estrategia 
de 

comunicació
n

Sistema 
Unificado de 
Información 

Misional  
 

Con el cambio de sede se logró el acercamiento de funcionarios de cada 
dependencia, se mejoraron las condiciones de iluminación y comodidad de los 
puestos de trabajos de todos los funcionarios, ahora se cuenta con espacios de 
trabajo colaborativo e instalaciones de cafetería para consumo de alimentos.

● Generación de reportes.

● Acceso vía Web.

● Interoperabilidad e integración con otros aplicativos.

● Actualización tecnológica.

● Nuevo logo.

● Micrositios y espacios web con identidad comunicativa y gráfica, alrededor de las 
rutas de intervención.

● El agregado de usuarios de las comunidades digitales creció más de 94% entre 
enero de 2022 y julio 31 de 2023.

● La relación con la Alcaldía Mayor pasa por un gran momento. Nuestras temáticas 
son replicadas por la Alta Consejería de Comunicaciones.

● Desde su creación, el promedio mensual de crecimiento en la comunidad de TikTok 
ha sido de 1.718 usuarios.



Implementación de acciones efectivas en respuesta 
a las observaciones de los entes de control

2023: De las 53 acciones pendientes de evaluación por parte de 
la Contraloría de Bogotá, 17 están ejecutadas y 26 en desarrollo 
con vencimiento en 2023 (22) y 2024 (4).

52 233733Hallazg
os

38 11710626Accione
s

76% 89%55%99%Eficacia

Efectivid
ad 87% 92%48%96%

2019 2020 2021 2022

81

53

Por 
evaluar

Por 
evaluar

2023 De los principales aspectos en gestión de 
mejoramiento con la Contraloría de Bogotá, 
están relacionados con los siguientes temas:

• Gestión contractual en sus tres etapas
• Gestión contable (flujo de información, 

conciliación, reconocimiento hechos 
económicos)

• Gestión presupuestal (reservas y cupo de 
endeudamiento

• Gestión de metas PDD
• Efectividad acciones del plan de 

mejoramiento
• Rendición de cuenta fiscal



GRACIAS


