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PRESENTACION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Evaluacion y Seguimiento” debe
desarrollar sus actividades de evaluacion de manera planeada, documentada, organizada, y
sistematica, en el marco del Sistema de Control Interno.

Este rol, se desarrolla de manera objetiva e independiente, ya que el propdsito es realizar la
evaluacion y emitir un concepto acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la
gestion desarrollada y de los resultados alcanzados por la SDDE; que permitan generar
recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de su gestion y desempenio.

En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria, la Oficina de Control
Interno desarrollé el Seguimiento semestral a los instrumentos técnicos y administrativos que
hacen parte de la funcién de auditoria interna en el marco del Sistema de Control Interno para lo
cual, consolidé la informacién de la gestion de la Oficina de Control Interno y aplico los criterios
establecidos en el numeral 5 del articulo 29 del Decreto Distrital 221 de 2023.

El presente informe incluye:

1) Los aspectos satisfactorios en relacion con los criterios de la evaluacion definidos y/o
aspectos positivos que se resaltan para que sean mantenidos.

2) Las oportunidades de mejora identificadas cuya implementacion contribuiria a optimizar la
gestion y/o el desempefio.

3) Los hallazgos correspondientes a aquellas situaciones que se alejaron del deber ser
considerado en los criterios de la evaluacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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1. GENERALIDADES
1.1. OBJETIVO GENERAL

Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Econémico - SDDE, durante el segundo
semestre de 2023 de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 5 del Articulo 29 del Decreto Distrital
221 de 2023.

1.2. OBJETIVO ESPECIFICO

Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Econémico - SDDE, durante el segundo
semestre de 2023 de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 5 del Articulo 29 del Decreto Distrital
221 de 2023.

1.3. CRITERIOS

Las oficinas de control interno o quien haga sus veces deberan presentar Informe semestral de
seguimiento a los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte de la funcién de
auditoria interna, en el marco del Sistema de Control Interno, que contenga informacion acera de:

Cumplimiento de los roles de las oficinas de control interno,

Cumplimiento al estatuto de auditoria interna,

Ejecucioén del plan anual de auditoria,

Cumplimiento al codigo de ética para el gjercicio de auditoria, las normas y los planes de

accion para abordar cualquier problema significativo de cumplimiento,

e Cumplimiento a la politica de administracion del riesgo y la respuesta al riesgo de la
administraciéon que puede ser inaceptable para la entidad,

o La necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria.

1.4. ALCANCE

El seguimiento comprende la verificacion del cumplimiento de los instrumentos técnicos vy
administrativos que hacen parte del Sistema de Control Interno para el periodo comprendido entre
01 de julio al 31 de diciembre de 2023.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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1.5. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE TEMAS O ASUNTOS QUE REQUIRIERON MEJORA
POR LA SDDE REGISTRADOS EN INFORMES ANTERIORES

No aplica para el presente seguimiento.
1.6. LIMITACIONES DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

No se presentaron para el presente seguimiento.

2. INFORME EJECUTIVO

No aplica para el presente seguimiento

3. INFORME DETALLADO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Econémico - SDDE, durante el segundo
semestre de 2023 de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 5 del Articulo 29 del Decreto Distrital
221 de 2023.

3.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Verificar el cumplimiento de los instrumentos técnicos y administrativos que hacen parte del
Sistema de Control Interno de la Secretaria de Desarrollo Econémico - SDDE, durante el segundo
semestre de 2023 de acuerdo a lo dispuesto en el numeral 5 del Articulo 29 del Decreto Distrital
221 de 2023.

3.1.1 Resultados de la Prueba y Analisis.

3.1.1.1 Cumplimiento de los roles de las oficinas de control interno

A continuacion, se presentan los resultados de la verificacion de las actividades de la Oficina de
Control Interno, en desarrollo de los roles establecidos en el Decreto 648 de 2017.

e Rol Liderazgo Estratégico

Las Oficinas de Control Interno “deben ser un soporte estratégico para la toma de decisiones del
nominador y del representante legal, agregando valor de manera independiente”

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Figura 5 Aspectos a tener en cuenta frente a la participacion en comités institucionales

gy

4. No es el enemigo de la
Administracion, genera alertas y
recomendaciones con alcance
preventivo, con un enfogue en
riesgos.

@ 2. Aporta informacion clave
ﬂ para la toma de decisiones

3. No es un invitado de
piedra, puede aportar
informacion y generar
recomendaciones

1. Asiste con voz pero sin voto,
No autoriza ni refrenda

Fuente: Elaboracion Direccion de Gestion y Desempefio Institucional de Funcién Piblica, 2022

Durante el segundo semestre, la jefe de la OCI particip6 en:

Comité Institucional de Gestién y Desempeno- CIGD

Comité de Conciliacion

Comité de Contratacion

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno — CICCI
Comité Distrital de Auditoria

ANANENENEN

En estas instancias se presentan los resultados y alertas sobre el funcionamiento del Sistema de
Control Interno, los avances en la ejecucion del Plan Anual de Auditoria y los resultados frente a
las evaluaciones y seguimientos realizados por los organismos de control.

v" Rol Enfoque hacia la prevencion:

“El rol de enfoque hacia la prevencion articula la asesoria y acompafamiento, con el fomento de
la cultura del control”

La OCI tiene como mision medir y evaluar la eficiencia y eficacia de cada uno de los procesos,
asesorandolos y apoyandolos en el desarrollo y mejoramiento del Sistema de Control. Durante el
segundo semestre de la vigencia 2023 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

1. Plan de Acompainamiento y Asesoria para la Gestion del Riesgo:

Organizacion de mesas de trabajo, con el fin de brindar acompafiamiento y asesoria a la Direccién
de Gestion Corporativa, y las Direcciones Misionales en relacion con la administracion de riesgos
en los procesos Estudios de Desarrollo Econémico, Desarrollo Empresarial, Desarrollo Rural y
Abastecimiento, Gestién de Competitividad, Gestion de Empleo, Gestidon Financiera, Contractual,

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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Talento Humano, Documental, TICS y Atencion al Ciudadano; con el objeto de mejorar la
identificacion, valoracion, tratamiento y monitoreo de los riesgos asociados a cada uno de los
procesos.

2. Plan de Acompaiamiento y Asesoria para el Fortalecimiento del Proceso Contable:

Con el fin de ldentificar dificultades, necesidades y buenas practicas en cada una de las
dependencias misionales que generan hechos econdmicos hacia el proceso de Gestion
Financiera, se llevaron a cabo mesas de trabajo con la DDEE, DCBR, DERAA, DEDE.
Posteriormente, los resultados fueron socializados la Subdireccion Administrativa y Financieray a
la Oficina Juridica con el fin de implementar acciones que permitan fortalecer el proceso contable.

3. Alertas tempranas para la presentacion de informes a Entes de control

Mensualmente se generaron alertas a las dependencias de la SDDE, relacionadas con el reporte
de informaciéon a Entes externos, con el fin de prevenir posible incumplimientos y retrasos que
puedan constituir riesgos para la Entidad.

4. Sensibilizacién sobre la articulacién del control interno y el control externo

Con el objeto de sensibilizar y general cultura sobre la apropiacion del Sistema de Control de la
SDDE, de la mano de la Oficina Asesora de Comunicaciones, se produjeron y publicaron piezas
comunicativas en los canales internos de la SDDE, sobre los siguientes temas:

v' “Analisis de causas”; Se informa como identificar las razones que dieron origen a un hallazgo
y asi poder plantear soluciones de fondo. Septiembre 2023

v' “Laforma adecuada de formular una accién de mejora que sea efectiva y responda de manera
correcta a la situacion que la justifica”; Se brindé informacion para plantear una accién de
mejora. — diciembre 2023.

v" Rol Evaluacién de la gestion de Riesgo:

Las Oficinas de Control Interno “deben brindar asesoria a los responsables y ejecutores de los
procesos y proyectos (primera linea de defensa), respecto a metodologias y herramientas para la
identificacion, analisis y evaluacién de riesgos, como complemento a la labor de acomparfiamiento
que deben desarrollar las oficinas de planeacion o comités de riesgos (segunda linea de defensa)”

En cumplimiento del Rol Evaluacion de la Gestion de Riesgos, en el segundo semestre 2023, la
OCI presentod los resultados de las siguientes evaluaciones:

v' Seguimiento a la Gestion de Riesgos de gestion y corrupcion de los procesos Estudios de
Desarrollo Econémico, Desarrollo Empresarial, Desarrollo Rural y Abastecimiento, Gestion
de Competitividad y Gestion de Empleo.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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v' Seguimiento a la Gestién de Riesgos de gestion y corrupcion de los procesos Gestion
Financiera, Contractual, Talento Humano, Documental, TICS y Atencién al Ciudadano.

Se establecieron oportunidades de mejora relacionadas con la identificaciéon de los eventos
inmediatos, las causas raiz y el disefio y aplicacién de controles, asi como la necesidad de
capacitacion a la primera linea defensa para la administracion y gestion de riesgos.

Adicionalmente se generaron alertas y recomendaciones a posibles materializaciones de riesgos,
asi como sobre la necesidad de evaluar el nivel de aceptacion de riesgos definido en la Politica
producto de cambios en el contexto interno y externo de la Entidad y sus procesos.

v" Rol Evaluacion y Seguimiento
"El proposito de este rol es llevar a cabo la evaluaciéon independiente y emitir un concepto acerca
del funcionamiento del sistema de control interno, de la gestion desarrollada y de los resultados

alcanzados por la entidad"

De acuerdo al Plan Anual de Auditoria, durante el segundo semestre 2023, la OCI llevé a cabo
las siguientes evaluaciones independientes:

v' Evaluacion a la Elaboracién e Implementacién del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

v Evaluacion Proceso Servicio a la Ciudadania.

v' Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno

v Medicién de la Efectividad del MECI

v Evaluacién al cumplimiento de las medidas de austeridad en el gasto Publico.

v' Seguimientos al Plan de Mejoramiento a Entes Externos de Control.

v Seguimiento al Plan de Mejoramiento Interno

v' Cumplimiento a la Circular Externa 003 de 2023 expedida por el Archivo General de la
Nacién

v' Evaluacion Atencion de PQRSD.

v Seguimiento a la aplicacion de la Ley de Transparencia y Acceso a la informacion publica
Ley 1712 de 2014 vigencia 2023.

v" Seguimiento Semestral a los Instrumentos Técnicos y Administrativos del Sistema de
Control.

v"Auditoria al Programa Pago por Resultados.

v' Seguimiento a la Gestion del Riesgo.

v" Seguimiento a la Gestion Judicial SIPROWEB

v"Informe de Gestiéon Caja Menor.

v Seguimiento Registro y Actualizacion de Informacion en SIDEAP

v" Seguimiento a la Aplicacion del Nuevo Marco Normativo Contable.

v' Seguimiento a la Estrategia de Racionalizaciéon de Tramites OPAS - SIUT

v' Seguimiento a la Gestién del Proceso Contractual.

v' Seguimiento a las Metas del Plan Distrital de Desarrollo.

v Evaluacion Gestién Frente a la Accidon de Repeticion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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v' Seguimiento al Sistema de Control Interno — art. 5 Decreto 371 de 2010.

En todas las evaluaciones realizadas, se formularon recomendaciones relacionadas con el disefio
y/o implementacién de controles de las actividades de los procesos o asuntos evaluados.
Adicionalmente en algunas evaluaciones se formularon hallazgos.

Al finalizar la vigencia se dio cumplimiento a la totalidad de Evaluaciones programadas, cuyos
informes se encuentran publicados en el link de transparencia de la SDDE
https://desarrolloeconomico.gov.co/informes-sequimiento-auditoria-interna/ , de acuerdo a lo
establecido en la Ley 1712 del 06 de marzo de 2014.

v" Rol Relaciéon con Entes Externos de Control

“La unidad de control interno, auditoria interna, o quien haga sus veces, sirve como puente entre
los entes externos de control y la entidad, ademas, facilita el flujo de Informacién con dichos
organismos”

La OCI a través de este rol, sirvio como puente entre los entes externos de control y la entidad,
facilitando el flujo de informacion con dichos organismos, generd oportunamente alertas a los
lideres de los procesos o responsables del suministro de informacion, con el fin de evitar entregas
inconsistentes o extemporaneas con respecto a las solicitudes del organismo de control.

A corte 31 de diciembre la OCI realizo control y seguimiento a los requerimientos de los entes
externos de control, los cuales se asignaron segun la competencia a las dependencias de la SDDE,
y en algunos casos se consolidaron las respuestas para faciliar el tramite interno ante el despacho
de la Secretaria.

En el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2023 se recibieron y tramitaron 355
requerimientos de entes externos.

Adicionalmente, durante la vigencia 2023 la OCI brindo acompafamiento para la atencién de
auditorias y visitas realizadas por la Contraloria de Bogota, la Personeria de Bogota y la Veeduria
Distrital.

De otra parte, la OCI brindé acompanamiento a las dependencias de la Entidad para la rendicién
de la cuenta fiscal a la Contraloria de Bogotd, en la periodicidad definida por dicho organismo.

3.1.1.2 Cumplimiento al Estatuto de Auditoria Interna

“El estatuto de auditoria es un documento formal que define el propésito, la autoridad y la
responsabilidad de la actividad de auditoria interna”.

El Estatuto de Auditoria Interna y Cédigo de Etica del Auditor de la SDDE, fueron aprobados por
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el 31 de enero de 2023.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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La Oficina de Contol Interno, en la ejeucion de sus Roles y fucniones, aplicd lineamientos de
acuerdo con el propdsito y las responsabilidades incluidas en el estatuto de auditoria interna, con
relacion a:

v' La ejecucioén del Plan Anual de Auditoria de acuerdo a los objetivos y alcances propuestos
para cada Evaluaciéon Independiente.

v Verificacion del estado del Sistema de Control Interno de la SDDE y el grado de efectividad
asi como la evaluacion de la gestidon del riesgo.

v' Contribucién de logros institucionales mediante la ejucicién de Roles de la Oficina de
Control Interno

v Aplicacioén de los principios de integridad, objetividad, confidencialidad y competencia.

Durante el segundo semestre 2023, no se identificaron situaciones que pudieran
comprometer la independencia de la Oficina de Control Interno, como tampoco se
declararon conflictos de interés por parte de los profesionales que conforman el equipo
OCI.

En relacion con el desarrollo del trabajo evaluador, se informa que el equipo OCI:

v No tuvo ninguna responsabilidad operativa directa o autoridad sobre ninguno de los
asuntos evaluados durante el segundo semestre 2023.

v No tuvo a cargo el inicio o aprobacién de transacciones o gestién ajena al
funcionamiento inherente de la OCI.

v No participd en procedimientos administrativos de la entidad, a través de

autorizaciones, aprobaciones o refrendaciones.

Manifestd no tener conflictos de interés frente a los asuntos objeto de evaluacion.

No gestioné o administré riegos de la entidad, salvo los identificados por la OCI

para el proceso Control Interno.

AN

3.1.1.3 Cumplimiento al cédigo de ética para el ejercicio de auditoria

..."“serie de principios significativos para la profesion y el ejercicio de la auditoria interna y de reglas
de conducta que describen el comportamiento que se espera de los auditores internos.”

Al iniciar cada evaluacion independiente, el equpo auditor asignado diligencia el formato
DECLARACION DE CONFLICTO DE INTERESES Y COMPROMISO ETICO DE AUDITORES
INTERNOS DE LA SDDE en cual certifica que conoce, comprende y se compromete a dar
cumplimiento a lo establecido en el Cédigo de Etica del Auditor Interno de la SDDE.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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3.1.1.4 Cumplimiento a la politica de administracién del riesgo

A partir de la implementacion de esta Politica en la SDDE, la OCI realizé Evaluacidnes
Trimestrales de Seguimiento a la Gestion de Riesgos, en las cuales verifico:

v

La aplicacién de los valores de probabilidad e impacto contenidos en la Guia de
administracion del riesgo vs 5 del DAFP.

Que la descripcién de los riesgos contenga cada uno de los atributos necesarios y sea de
facil entendimiento para el lider del proceso como para las personas ajenas a este.

La definicién de tratamientos para los riesgos asociados a posibles actos de corrupcion.
La alineacion y pertinencia de los controles con respecto a las causas raiz identificadas.

Que la Oficina de Planeacion como segunda linea de defensa, haya realizado el monitoreo
correspondiente a la gestion de riesgos.

Cumplimiento de las responsabilidades asignadas a cada una de las lineas de defensa en
la Politica de Administraciéon de Riesgos.

Los resultados de las evaluaciones relaizadas, fueron socializados a la Alta Direccion vy
presentados al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

3.1.1.5 Necesidad de recursos para ejercer la actividad de auditoria.

Para la ejecucion del Plan de Auditoria de la vigencia 2023, la OCI conté con el siguiente talento
humano:

Funcionarios

v
v
v
v

1 jefe de Oficina

1 profesional especializado (Ingeniero Industrial)

2 profesionales Universitarios (1 administrador y 1 contador).
1 auxiliar administrativa.

Contratistas

v

v

5 contratistas del nivel profesional (1 abogado, 2 ingenieros industriales, 1 en comercio
exterior y 1 contador).
1 contratista de nivel técnico.

Este recurso permitié dar cumplimiento a las Evaluaciones Independientes programadas en el Plan
Anual de Auditoria 2023 y que correspondian a las estipuladas en el marco normativo aplicable;

PE-P1-F3
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no Obstate, persiste la necesidad de ampliar la capacidad de gestion y operacion de la Oficina de
Control Interno de la SDDE, con el fin de dar cobertura a temas misionales y estratégicos en
cumplimiento de los Roles asignados por el Decreto Nacional 648 de 2017 y abordar un mayor
alcance en los temas evaluados.

Lo anterior se ve materializado en los resultados del indice de Desempefio Institucional que se
mide a través de FURAG, los cuales muestran que el indice Evaluacion Independientes es el Unico
que presenta un decrecimiento en los ultimos 3 afios, debido a que el equipo evaluador de la OCI
no ha crecido al mismo ritmo de la entidad y sus retos misionales, administrativos y
presupuestales.

Aunado a lo anterior, los estandares y parametros medidos por FURAG son mas rigurosos cada
vigencia, lo que conlleva a que la brecha frente a los resultados de este componente se amplie en
cada medicion.

Por lo anteriormente expuesto se hace necesario fortalecer el equipo OCI con 4 profesionales
adicionales a partir de la vigencia 2024, con el siguiente perfil: 1 ingeniero de sistemas, 1
administrador de empresas o administrador publico, 1 economista y 1 abogado, con experiencia
en evaluacion y seguimiento.

3.1.2 Conclusiones

La Oficina de Control Interno, desarrollé de sus funciones, a través de la aplicacion de los cinco
roles: i) liderazgo estratégico, ii) enfoque hacia la prevencion, iii) evaluacion a la gestién del riesgo,
iv) evaluacion y seguimiento y, v) relacién con entes externos de control, en concordancia con el
Decreto 648 de 2017 y la “Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna
0 quien haga sus veces” del Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

3.1.3 Aspectos logrados

Cumplimiento de los criterios establecidos en el numeral 5 del Articulo 29 del Decreto Distrital 221
de 2023.

3.1.4 Fortalezas
No se identificaron aspectos que representen un plus o valor agregado sobre el asunto evaluado.
3.1.5 Oportunidades de mejora.

Ampliar la capacidad de gestion y operacion de la Oficina de Control Interno de la SDDE, para
evaluaciones independientes en temas misionales y estratégicos de la Entidad

3.1.6 Hallazgos

No se presentaron para este seguimiento.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.

13

PE-P1-F3



. CONTROL Codlgo:. CI-P1-F3
¢ \3 INTERNO Versioén: V6 920,
¢ i Fecha: 17 de marzo de 2023 b
e INFORME DE Pagina: Pagina 14 de 14 %%’
ALCALDIA MAYOR Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI B
DE BOGOTA DC. EVALUACION - ; z MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOWCO Revisado por: Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI
INDEPENDIENTE E E
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

4. RECOMENDACIONES GENERALES ‘

Fortalecer el equipo de trabajo de la Oficina de Control Interno con el fin de reducir la brecha en
los resultados obtenidos por la SDDE para el indice “Evaluacién Independiente”, medido a través
de FURAG, contribuyendo asi al mejoramiento y sostenibilidad del Sistema de Control de la
Secretaria.

5. CONCLUSIONES GENERALES

La OCI dio cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 5 del Articulo 29 del Decreto Distrital 221 de
2023, en el desarrollo de sus funciones, aplicando: i) los roles de las oficinas de control interno, ii)
el Estatuto de Auditoria interna y el Cédigo de Etica en el ejercicio de las actividades de auditoria,
iii) el plan anual de auditoria y iv) la politica de administracién del riesgo.

Cordialmente,

‘= '_A, 7
G a1t

ROSALBA GUZMAN GUZMAN
Jefe Oficina de Gontrol Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO Firma

Elaboro: ‘ Wilson Jiménez Caicedo wJc
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