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PRESENTACION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Evaluacion de la Gestién del Riesgo”,
debe proporcionar un aseguramiento objetivo a la Alta Direccion (linea estratégica) sobre el disefo
y efectividad de las actividades de administracion del riesgo, para contribuir a asegurar que los
riesgos claves o estratégicos estén adecuadamente definidos y sean gestionados
apropiadamente, de tal forma que repercuta en la operacion y eficacia del Sistema de Control
Interno’.

Es importante resaltar que, en el marco de la evaluacion independiente a cargo de la OCI, esta
jefatura debe evaluar la eficacia del proceso de gestién de riesgos y emitir un pronunciamiento
sobre la pertinencia y efectividad de los controles, de tal manera que el resultado contribuya a la
mejora del desempefio institucional en este aspecto.

En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria, la Oficina de Control
Interno realizé evaluacion a los riesgos de gestion y corrupcion de la SDDE, correspondiente al
cuarto trimestre 2023 a los procesos institucionales Gestion de Comunicaciones, Control
Disciplinario y Control Interno, para lo cual se tomd la informacién publicada en la intranet de la
entidad y la suministrada por la Oficina Asesora de Planeacion - OAP.

El presente informe incluye:

1) Los aspectos satisfactorios en relacién con los criterios de la evaluacidon definidos y/o
aspectos positivos que se resaltan para que sean mantenidos.

2) Las oportunidades de mejora identificadas cuya implementacién contribuiria a optimizar la
gestion y/o el desempenio.

3) Los hallazgos correspondientes a aquellas situaciones que se alejaron del deber ser
considerado en los criterios de la evaluacion.

! Tomado de la Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga sus veces — Versién
3 DAFP Septiembre 2023
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1. GENERALIDADES
1.1. OBJETIVO GENERAL

Realizar evaluacién a la Gestion de Riesgos de la SDDE del 4to trimestre 2023, que permita
determinar su cumplimiento de acuerdo a los lineamientos establecidos en la Politica de
Administracién de Riesgos, Version 6 del 19 de agosto de 2022, segun la priorizacion realizada
por la OCI.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Evaluar la identificacién y valoracion de los riesgos de gestion y corrupcion de acuerdo a
los lineamientos establecidos en la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestion
de Riesgos de Gestién y Corrupcion version 2 de junio de 2023 de la SDDE.

2. Evaluar la aplicacién de controles a los riesgos de gestion y corrupcion, realizado por la
primera linea de defensa de acuerdo a la priorizacién de la OCI.

1.3. CRITERIOS

e La entidad debe aplicar los valores de probabilidad e impacto contenidos en la Guia de
administracion del riesgo v5 del DAFP.

e La entidad debe definir tratamientos para los riesgos asociados a posibles actos de
corrupcion.

e La Oficina Asesora de Planeacion como segunda linea de defensa, debe realizar el
monitoreo correspondiente a la gestion de riesgos.

1.4. ALCANCE

Evaluacién a la administracién de riesgos asociados a los procesos institucionales Gestidon
Comunicaciones, Control Interno y Control Disciplinario, correspondiente al 4to trimestre 2023.

1.5. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE TEMAS O ASUNTOS QUE REQUIRIERON MEJORA
POR LA SDDE REGISTRADOS EN INFORMES ANTERIORES

La Segunda Linea de Defensa informé, a través de memorando 2024IE0000072 del 3 de enero
de 2024, que ha realizado las siguientes acciones:

¢ Acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion para incorporar ajustes a los riesgos
y actualizacion de mapas de riesgo de los procesos: i) Planeacién Estratégica, ii) Gestion
Financiera, iii) Gestion de Bienes y Servicios, iv) Gestion de Estudios de Desarrollo
Econdmico y v) Gestion Contractual.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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B0 ESTANDAR

MIPG

o Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones se disefi6 y socializd por correo
institucional, una pieza de sensibilizacién sobre la importancia de los riesgos en la SDDE
y los roles principales de las lineas de defensa.

¢ Reunidn de socializacion a enlaces MIPG sobre el estado, oportunidades de mejora y retos
de la administracién del riesgo en la SDDE.

1.6. LIMITACIONES DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

No se presentaron para esta evaluacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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2. INFORME EJECUTIVO

Del analisis realizado a los 9 riesgos de gestién y corrupcion correspondientes a los procesos
institucionales liderados por las Oficinas: Asesora de Comunicaciones, Control Interno y Control
Disciplinario Interno, se observé lo siguiente:

Tabla 1: Resultado analisis riesgos de gestion y corrupcion 4to trimestre 2023
RIESGOS DE LOS PROCESOS (Muestra) RESULTADO EVALUACION OCI

Evento .
. . Causa raiz Controles Controles
Evento e identificadas | identificados aplicados
Proceso inmediato Causa Raiz Controles Igentlflcado de manera de manera segtin su
e manera o
adecuada adecuadas diseino
adecuada
g‘es“or? de. 3 3 5 3 2 0 N/A
omunicaciones
Control Interno 3 4 3 3 4 3 1
Control
Disciplinario* 3 6 6 N/A N/A N/A N/A
Total 9 13 14 6 6 3 1

Fuente: OCI enero 2024.
* La Oficina de Control Interno no evalué la efectividad de la gestién del riesgo del Proceso Control
Disciplinario, ya que su estructura documental y de operacién no se encuentra alineada con la

normatividad vigente, por lo que los riesgos identificados en la matriz no corresponden al deber
ser de su rol.

Los principales aspectos observados en la presente evaluacion fueron los siguientes:
1. Identificacion de riesgos y valoracion de controles

o Eventos inmediatos: El 100% atendienden los lineamientos y metodologia definida por la
Entidad en su Politica de Administracion de Riesgos y guia operativa.

e Causas raiz: El 86% estan alineadas con los eventos inmediatos identificados.

e Controles: El 63% no mitigan la causa raiz identificada, ya que no se alinean a Politica de
Administraciéon de Riesgos y guia operativa.

2. Evaluacion de la aplicacion de controles

e En el Proceso Gestion de Comunicaciones, se observaron debilidades en la estructuracion
de los controles, razén por la cual no se realizé el analisis de su aplicacion.

e En el Proceso Control Interno se observé aplicacion parcial de los controles definidos para
mitigar las causas raiz.

FORTALEZAS

No se identificaron aspectos que representen un valor agregado o plus a la gestion de riesgo en
los procesos evaluados durante este trimestre.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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OPORTUNIDADES DE MEJORA

o Actualizar la estructura documental y de operacion del Proceso Control Disciplinario, en
concordancia con la normatividad legal vigente, asi como reformular su mapa de riesgos una
vez se realice dicha actualizacién.

o Revisar y ajustar la identificacion de los eventos inmediatos, causa raiz y controles para los
riesgos de gestion del Proceso Gestion de comunicaciones.

e Aportar, al momento del monitoreo, la totalidad de los soportes que evidencian la aplicacion
de los controles.

o Realizar jornadas de capacitacion a la primera linea de defensa por parte de la Oficina
Asesora de Planeacion, con el fin de reforzar los conocimientos en cuanto a la identificacion
de evento inmediato, causa raiz y controles.

ASPECTOS LOGRADOS:

e EI100% de los eventos inmediatos atendienden los lineamientos y metodologia definida por
la Entidad en su Politica de Administracion de Riesgos y guia operativa.

e La SDDE aplica los valores de probabilidad e impacto contenidos en la Guia de
administracion del riesgo version 5 del DAFP y en la Politica de Administracion de Riesgos
de la SDDE.

e La SDDE ha definido el tratamiento para los riesgos asociados a posibles actos de
corrupcion.

e La Oficina Asesora de Planeacion en su rol como segunda linea de defensa, realizo el
monitoreo correspondiente a la gestion de riesgos.

HALLAZGOS:
No se identificaron aspectos que ameriten ser configurados como hallazgo.
CONCLUSION:

Se identificdé que la Entidad presenta falencia en la aplicacion de los lineamientos establecidos en
la Politica de Administracion de Riesgos, Version 6 de 2022, lo que puede ocasionar la
materializacién de algun riesgo afectando el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asi
mismo, en relacidn con el proceso Control Disciplinario, se observé que los riesgos administrados
no se alinean con el esquema de operacion definido en los Decretos Distritales 100 y 101 de 2023.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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3. INFORME DETALLADO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

La OCI realizé seguimiento a la identificacion de riesgos y definicion de controles, asi como la
verificacién de las evidencias de la aplicacion de los controles que se identificaron de manera
adecuada en el 4to trimestre del 2023, obteniendo los siguientes resultados:

3.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Evaluar la identificacién y valoracién de los riesgos de gestion y corrupcion de acuerdo a los
lineamientos establecidos en la Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestién de Riesgos
de Gestidn y Corrupcién version 2 de junio de 2023 de la SDDE.

3.1.1 Resultados de la Prueba y Analisis.

Para la evaluacion de este objetivo se tomo la matriz de riesgos de gestion y corrupcién publicada
en la intranet por cada proceso, ejemplo:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/administraci
on-de-riesgos-comunicaciones

INTRANET Slq = MIP‘G INICIO Q Busqueda en el 21G
Secretaria Distrital de Desarrolle Economico

Administracion de riesgos Gestion de Comunicaciones

2023

Reqgistrar Maonitoreo

=
l J pe-pS-fi_matriz_gestion_riesgoes g. comunicaciones v.1_2023 xlsm & Descarga

Fuente: Intranet SDDE 12 de enero de 2024

Para la evaluacion de los riesgos de gestién y corrupcién para la vigencia 2023 se realiz6 la
siguiente priorizacion:

1. Para identificacién y definicién de controles:
a. Se determiné la cantidad de riesgos y controles por cada proceso.

b. Se agrupé por dependencias de acuerdo al nimero de seguimientos a realizar en la
vigencia por la OCI.

c. Se priorizo la evaluacion a aquellos riesgos cuyo nivel inherente fue determinado como
extremo, alto o medio.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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d. Se excluyé de la priorizacion los riesgos cuyo nivel inherente fue determinado como bajo.

e. Para la evaluacion del Proceso de Control Interno se acudidé a un enlace de la Direccion de
gestion Corporativa, con el fin de obtener un concepto de una mirada independiente y evitar
el conflicto de intereses al interior del Proceso.

Con base en lo anterior, la OCI seleccioné los riesgos objeto de evaluacion para el cuarto trimestre
del 2023, asi

Tabla 2: Resultado priorizacion riegos de gestion y corrupcion 2023

Periodo en que sera
evaluado el riesgo

Cuarto trimestre 2024

Dependencias Riesgos Controles

Oficinas (Asesora de
Comunicaciones, OCDI y OClI)
Fuente: OCI — Intranet - enero de 2024

De la evaluacion realizada a la identificacion de riesgos y disefio de controles, se observé lo
siguiente:

Proceso: Control Disciplinario

En el marco de la etapa de planeacion y revisién de documentos para dar inicio a la verificacion
de la gestion de los riesgos del proceso, la OCI observé que si bien, este cuenta con una estructura
documental compuesta entre otros por: caracterizacion, procedimientos, formatos y mapa de
riesgos, los mismos presentan las siguientes situaciones:

e Caracterizacion Versién 5 de julio 2019: En su contenido se observaron actividades claves
asociadas al PHVA; sin embargo, se identifican roles ejercidos por el Subsecretario como
“Operador Disciplinario” y por el Despacho del Secretario como la “Primera Instancia”, los
cuales no corresponden a la asignacion de responsabilidades difinidas en la normatividad
vigente. De igual, forma se observé que el objetivo no cuenta con los elementos “Smart”,
fundamentales para dar inicio a la gestion de riesgos.

e Procedimiento — Unico Disciplinario Versién 1 de abril 2021: En su contenido se observa el
objetivo, alcance, definiciones, base documental, politicas de operacién y base legal, en esta
ultima, la mas reciente es de la vigencia 2012; razén por la cual, no reflejan los cambios
normativos vigentes.

e Instructivos Actuaciones Procedimientos Ordinario y Verbal: Documentos en Version 1 del mes
de abril de 2021.

e Formatos: Cuenta con 52 documentos en los cuales no se ubica fecha de generacion y/o
actualizacion.

De acuerdo a lo anterior, se observd que el esquema documental se encuentra desactualizado
con relacion a los lineamientos establecidos en los Decretos Distritales 100 y 101 de marzo de
2023, asociados con la modificacion de la estructura organizacional y planta de empleos de la

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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SDDE; razén por la cual, la OCI no evalud la efectividad de la gestiéon del riesgo del Proceso
Control Disciplinario, toda vez que los riesgos identificados en la matriz no corresponden al deber

ser de su rol.

Proceso: Con

trol Interno

OBJETIVO DEL PROCESO: Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente y objetiva a través
de auditorias y seguimientos basados en riesgos generando alertas y recomendaciones que contribuyan al mejoramiento

continuo de la gestion de la SDDE de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias aprobado para cada vigencia.

Actividades

Causa/Evento

11

. Causa Raiz s .
Nro. Claves del Inmediato (¢Por qué?) Descripcion del Control Observaciones
proceso (¢,C6mo?) ¢rorques
deficiente C1. Revisar el El evento inmediato se encuentra
planeacién cumplimiento de las alineado a la actividad clave.
actividades registradas en
Inoportunidad en la lista de chequeo, por |Las causas raices se encuentran
Realizar el reporte de parte de la jefatura OCI, |acorde al evento inmediato.
evaluaciones, resultados de con el fin de verificar que
R2 | seguimientos e | las evaluaciones Jo inadecuada Se ejecutan de acuerdo al
informes independientes y laneacion tiempo planeado para El control definido mitiga la causa raiz
normativos ala Alta p ’ cada producto. En caso | identificada y se encuentra
Direccion de identificar posible estructurado de acuerdo a la Guia
inoportunidad, se Para el Diligenciamiento de la Matriz
ajustaran las fechas en la | de Gestion de Riesgos; sin embargo,
lista de chequeo. se recomienda definir la periodicidad.
C1. Revision de avances
en los informes de las . .
; El evento inmediato se encuentra
evaluaciones . .
Los resultados . ; alineado a la actividad clave.
independientes por parte
de las ;
, . L, de la jefatura OCI, con el ,
Realizar evaluaciones no aplicacién de ; o Las causas raices se encuentran
; . ; . . fin de verificar la : -
evaluaciones, | independientes | criterios técnicos L Y acorde al evento inmediato.
o . . aplicacion de criterios
R3 | seguimientos e | no reflejen la establecidos por | ,. .
: : técnicos durante las fases - o .
informes realidad del la SDDE y el ; 9 . El control definido mitiga la causa raiz
: de ejecucion e informe. | . e
normativos asunto DAFP identificada y se encuentra
En caso de detectar .
evaluado, . . | estructurado de acuerdo a la Guia
) desviaciones, se revisara " L )
debido a la : ! . Para el Diligenciamiento de la Matriz
y ajustara lo pertinente en - .
; de Gestion de Riesgos.
el informe y en los
papeles de trabajo.
C1. La Jefatura OCI
verifica en cada ) )
evaluacién independiente | El evento inmediato se encuentra
L si el equipo OCI asignado | alineado a la actividad clave.
desviacion de o
declar¢ si se encuentra
los resultados . . . ; .
. existencias de incurso o no en conflicto |Las causas raices se encuentran
Realizar de las . . . . .
: : conflictos de de interés o acorde al evento inmediato
evaluaciones, evaluaciones . . ) ] ; ,
S . ; interés previo o | impedimentos, con el fin
R4 | seguimientos e | independientes o - - .
. sobreviniente no de asegurar la El control definido mitiga la causa raiz
informes por parte de la ) , . e
. declarados de independencia y identificada y se encuentra
normativos OCl para . Lo . .
- . sus integrantes objetividad de quienes | estructurado de acuerdo a la Guia
beneficio propio : ) . L .
integran el equipo Para el Diligenciamiento de la Matriz
o de un tercero - .
evaluador. de Gestion de Riesgos
Para esto, se suscribe el
formato correspondiente y
cuando se encuentra un
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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OBJETIVO DEL PROCESO: Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente y objetiva a través

de auditorias y seguimientos basados en riesgos generando alertas y recomendaciones que contribuyan al mejoramiento
continuo de la gestion de la SDDE de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias aprobado para cada vigencia.

Actividades Causal/Evento
Nro. Claves del Inmediato
proceso (¢,.Como?)

Causa Raiz

(¢, Por qué?) Observaciones

Descripcion del Control

conflicto, la jefatura de la
OCI determina si afecta el
objetivo de la evaluacion
independiente para
excluirlo del equipo y si se
presenta en el desarrollo
del trabajo se lleva al
CICCI para que defina si
existe o no el confiicto.
Fuente: OCI — enero de 2024

Proceso: Gestion de Comunicaciones.

OBJETIVO DEL PROCESO: Desarrollar estrategias de comunicacion que garanticen la difusién oportuna, transparente y

eficaz de la informacion a los diferentes publicos objetivos de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

Actividades Causal/Evento Causa Raiz Descripcién del
Nro. Claves del Inmediato i p OBSERVACIONES
P (¢Por qué?) Control
proceso (,Como?)
El evento inmediato se encuentra
alineado a la actividad clave.
La causa raiz se encuentra acorde al
evento inmediato.
El control definido mitiga la causa raiz
C1. Validacién de la | identificada; sin embargo, no se
informacién previo a su | encuentra estructurado de acuerdo a
publicacion por el area | la Guia Para el Diligenciamiento de la
Coordinar las técnica (fuente de la | Matriz de Gestidon de Riesgos, toda
campafias de Difusién de informacién) cada vez |vez que no describe los atributos de
divulgacién y informacion que se requiera. disefio del control (responsable,

comunicacion propdsito, como se aplica y que

(internas y mst:tuc:o’;a/ qL;e no Desarlf/cullac:lon sucede con las desviaciones).
R1 externas) sobre ,;z(s;g giZIaad:szz desgnrser?gias Se reco_mienda revisar Ia.period!cid.gd
los logros claridad solicitantes y con el fin de establecer si la apliacion
institucionales, S del control sera “previo a la
acontecimientos, op on‘umdad, OAC publicacion” o “cada vez que se
veracidad y o
eventos y actos . requiera’.
; precision. - —
que se impulsen El control definido no mitiga la causa
en la Secretaria. raiz identificada, asociada a la
desarticulacién entre dependencias y
C2. Validacion de la | OAC.
informacién recibida

por la OAC, revisando |Asi mismo, no se encuentra
los aspectos estructurado de acuerdo a la Guia
estratégicos de la Para el Diligenciamiento de la Matriz
comunicacion. de Gestion de Riesgos, toda vez que
no describe los atributos de disefio del
control (responsable, como se aplica

y que sucede con las desviaciones).

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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OBJETIVO DEL PROCESO: Desarrollar estrategias de comunicacion que garanticen la difusién oportuna, transparente y

eficaz de la informacion a los diferentes publicos objetivos de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

Actividades Causal/Evento , L
. Causa Raiz Descripcion del
Nro. Claves del Inmediato < OBSERVACIONES
S CA o (¢ Por qué?) Control
proceso (¢Cémo?)
C1. Verificar al finalizar
los ejercicios de | El evento inmediato se encuentra
evaluacion por parte de | alineado a la actividad clave, sin
entes de control si se|embargo, se recomienda revisar si
genera un tema | este corresponde a lo peor que puede
sensible o con posible | ocurrir al atender el cubrimiento de
afectacion reputacional | medios de comunicacion.
y solicitar el apoyo de la
OAC para poder emitir| La causa raiz no se encuentran
una postura | alineada con el evento inmediato,
institucional. El|toda vez que, aun cuando existan
acompafiamiento se | lineamientos, puede presentar un flujo
Eluio de solicita  por  correo | inadecuado de informacion.
Atender el in fon{n acion Inexistencia de | electronico con un
cubrimiento de | inadecuado frente lineamientos | resumen de la situacion | En relacion con C1, se observa que
R2 medios de a temas sensibles | P2 el manejo | desde la jefatura de la | no es un control que permita mitigar la
o o de informacién | dependencia inexistencia de lineamientos.
comunicacion y criticos de la . L
sensible solicitante.
SDDE -
C2. El profesional
designado en OAC
realiza el monitoreo
periodico (2 veces x
semana) de medios
para identificar En relacion con C2, se observa que
informacién no es un control que permita mitigar la
relacionada con la inexistencia de lineamientos.
entidad y su gestion. El
monitoreo queda
registrado en boletin y
comunicado por correo
institucional.
El evento inmediato se encuentra
alineado a la actividad clave.
C1. Actualizacion La causa raiz se encuentran alineada
periédica (semestral) | con el evento inmediato.
y de contrasefias de las
- > Suplantacién de . : e
Administracion identidad Vulnerabilidad redes sociales En relacion con C1, se observa que
de las redes R de los accesos a institucionales por no es un control que permita mitigar la
R3 . institucional o o
sociales las redes parte de los vulnerabilidad de accesos a redes
Lo hackeo en la redes ) . .
institucionales . sociales administradores de sociales.
sociales ;
estas. El cambio queda
registrado en la red | Adicionalmente, esta definido como
social correspondiente. | una actividad de gestion del proceso
y no cuenta con un verbo rector,
proposito, ni que pasa con la
desviacion y su evidencia.
Fuente: OCI — enero de 2024
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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3.1.2 Conclusiones

La estructura actual del Proceso Control Disciplinario Interno, no se alinea con las disposiciones
legales vigentes; razon por la cual, la administracién de riesgos no corresponde al deber ser de su
rol.

El Proceso Control Interno aplicé los lineamientos para la gestion de sus riesgos, establecidos en
la normatividad (Guia para el Diligenciamiento de la Matriz de Gestiéon de Riesgos de Gestiéon y
Corrupcion version 2 de junio de 2023 de la SDDE.)

El Proceso Gestion de Comunicaciones presenté debilidades en la identificacion de causas raices
y disefio de controles, con relacion a lo estrablecido en la (Guia para el Diligenciamiento de la
Matriz de Gestion de Riesgos de Gestion y Corrupcién version 2 de junio de 2023 de la SDDE.).

3.1.3 Aspectos logrados

o EI100% de los eventos inmediatos atendienden los lineamientos y metodologia definida
por la Entidad en su Politica de Administracion de Riesgos y guia operativa.

e Se aplica los valores de probabilidad e impacto definidos en la Guia de administracion del
riesgo version 5 del DAFP y en su Politica de Administracion de Riesgos.

e La entidad ha definido el tratamiento que se aplicara a los riesgos asociados con los actos
de corrupcién los cuales estan establecidos en la Politica de Administracién de Riesgos de
la SDDE.

e La Oficina Asesora de Planeacion en su rol como segunda linea de defensa, realizo el
monitoreo correspondiente a la gestion de riesgos.

3.1.4 Fortalezas

No se identificaron aspectos que representen un valor agregado o plus a la gestion de riesgo en
los procesos evaluados durante este trimestre.

3.1.5 Oportunidades de mejora.

e Revisar y ajustar el mapa de riesgo del proceso Gestion de Comunicaciones, con el fin de
aplicar los lineamientos definidos por la SDDE y el DAFP, de tal forma que el proceso de
gestion de riesgos sea mas eficaz y prevenga la afectacion sobre el cumplimiento de
objetivos institucionales.

o Reformular el mapa de riesgos del proceso Control Disciplinario, una vez se actualice el
esquema documental y operativo, acorde con lo dispuesto en los Decretos Distritales 100
y 101 de 2023.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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3.1.6 Hallazgos

No se identificaron aspectos que representen un hallazgo.

3.2. OBJETIVO ESPECIFICO 2

Evaluar la aplicacién de controles a los riesgos de gestion y corrupcion, realizado por la primera
linea de defensa de acuerdo a la priorizacién de la OCI.

3.2.1 Resultados de la Prueba y Analisis.

Una vez verificada la identificacién de los riesgos y definicion de los controles de la muestra
seleccionada, se observd que solo los controles del proceso Control Interno estan estructurados
de acuerdo a la normatividad, por lo que se evaludé su aplicacion obteniendo los siguientes
resultados:

Proceso: Control Interno

OBJETIVO DEL PROCESO: Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente y
objetiva a través de auditorias y seguimientos basados en riesgos generando alertas y recomendaciones que

contribuyan al mejoramiento continuo de la gestion de la SDDE de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias
aprobado para cada vigencia.

RETTREEED Causa/E_vento Causa Raiz Descripcion del Observaciones
No.| Claves del Inmediato i - Ny
Py (¢Por qué?) Control del Monitoreo
proceso (¢,.Como?)
C1. Revisar el
cumplimiento de las | Se evidencio la aplicacion del control a
actividades registradas | través de una muestra de un acta de
Inoportunidad en la lista de chequeo, | cada actividad descrita en las listas de
. en el reporte deficiente | por parte de la jefatura | chequeo de cada evaluacion
Realizar P ) ) . .
. de resultados | planeacion OCI, con el fin de independiente; esto se encuentra
evaluaciones, . )
o de las verificar que se alineado a lo estructurado como
R2 | seguimientos e . . . X e
. evaluaciones efecutan de acuerdo al | evidencia del control; sin embargo, se
informes . ; . . . .
) independientes tiempo planeado para |recomienda (i) reportar la totalidad de
normativos .
ala Alta cada producto. En documentos generados para el periodo
Direccion caso de identificar evaluado, y (ii) que las actas coincidan en
y/o posible inoportunidad, | sus fechas con el trimestre objeto de
inadecuada | S€ ajustaran las fechas | monitoreo.
planeacion. | €N la lista de chequeo.
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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OBJETIVO DEL PROCESO: Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno de manera independiente y
objetiva a través de auditorias y seguimientos basados en riesgos generando alertas y recomendaciones que

contribuyan al mejoramiento continuo de la gestion de la SDDE de acuerdo con el Plan Anual de Auditorias
aprobado para cada vigencia.

Actividades | Causa/Evento . s .
No Claves del Inmediato Causa Raiz Descripcion del Observaciones
. proceso (2,C6mo?) (¢ Por qué?) Control del Monitoreo
L H
C1. Revision de
avances en los
informes de las . L L .
. Se evidencié la aplicaciéon parcial del
evaluaciones .
. ) control mediante una muestra de un acta
Los resultados independientes por o e
; de seguimiento de cada evaluacion
de las N parte de la jefatura ) . .
. . no aplicacion . independiente, en las cuales se observé
Realizar evaluaciones Y OCI, con el fin de
; . ; de criterios - o que no en todos los casos se aborda la
evaluaciones, |independientes o verificar la aplicacion L U
o : técnicos . L. verificacion de la aplicacion de los
R3 | seguimientos e | no reflejen la ; de criterios técnicos s e S
: ; establecidos criterios técnicos para el ejercicio
informes realidad del s durante las fases de
. por la SDDE ; g inf evaluado.
normativos asunto el DAFP ejecucion e informe.
evaluado, y En caso de detectar . .
X . Se recomienda reportar la totalidad de
debido a la desviaciones, se .
PR . documentos generados para el periodo
revisara y ajustara lo
; evaluado.
pertinente en el
informe y en los
papeles de trabajo.
C1. La Jefatura OCI
verifica en cada
evaluacion
independiente si el
equipo OCI asignado
declar6 si se encuentra
incurso o no en
confilicto de interés o ) B L .
impedimentos, con el | Se evidenci6 la aplicacion parcial del
desviacion d fin de asegurar la control mediante una muestra de las
Ioisgaszll?:doi existencias independencia y declaraciones de conflictos de interés de
do Jas de confiictos | objetividad de quienes |las  evaluaciones independientes
Realizar (uacion de interés integran el equipo | realizadas en el trimestre; sin embargo,
evaluaciones, ir?c;/: L;cg;)enet:s previo o evaluador. no se aportaron las actas de las sesiones
R4 | seguimientos e | " p arte de Ja | SObreviniente | Para esto, se suscribe | €n que se realizé la verificacion de estas
informes | P opc oare no el formato declaraciones.
normativos bene,;icio declarados correspondiente y
propio o de un de sus cuando se encuentra | Se recomienda reportar la totalidad de
tercero integrantes | un conflicto, la jefatura | documentos generados para el periodo
de la OCI determina si | evaluado.
afecta el objetivo de la
evaluacion
independiente para
excluirlo del equipo y si
se presenta en el
desarrollo del trabajo
se lleva al CICCI para
que defina si existe o
no el conflicto.
Fuente: OCI — enero de 2024
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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3.2.2 Conclusiones

Una vez concluidas las pruebas de evaluacion se concluye que los controles del Proceso Control
Interno se aplican parcialmente, por cuanto no se observaron todos los atributos de disefio
definidos por la dependencia ni se aporté la totalidad de evidencias de su ejecucion.

3.2.3 Aspectos logrados

No se identificaron.

3.2.4 Fortalezas

No se identificaron aspectos que representen un valor agregado o plus a la gestion de riesgo en
los procesos evaluados durante este trimestre.

3.2.5 Oportunidades de mejora

Aportar la totalidad de documentos generados para el periodo evaluado, en cada uno de los
controles del proceso de Control Interno e implementar medidas que permitan asegurar la
aplicacion de todos los atributos de disefio, definidos por la dependencia.

3.2.6 Hallazgos

No se identificaron aspectos que representen un hallazgo.

4. RECOMENDACIONES GENERALES ‘

De manera paticular, al Proceso Control Disciplinario:

e Actualizar la estructura documental y de operaciéon del Proceso, en concordancia con la
normatividad legal vigente.

e Dar cumplimiento a las responsabilidades que, en su rol como primera linea de defensa,
debe aplicar de acuerdo a la Politica de Administracion del Riesgo de la entidad, una vez
adelante la actualizacion del esquema documental del proceso.

e Brindar asesoria, por parte de la OAP a la OCDI, para la actualizacion de su esquema de
operacion y la gestion de sus riesgos.

¢ Revisar la viabilidad de incorporar en el proceso Gestién Juridica, un riesgo asociado con el
incumplimiento de la normatividad legal vigente aplicable a la SDDE.

En términos generales, revisar y alinear los controles asociados a las causas raiz de los riesgos
identificados, y aportar las evidencias correspondientes.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la version oficial publicada en la Intranet.
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w

BAJO ESTANDAR

MIPG

Continuar con las jornadas de capacitacion a la primera linea de defensa por parte de la Oficina
Asesora de Planeacién, con el fin de afianzar los conocimientos asociados a la identificacién de
evento inmediato, causa raiz, controles y monitoreo.

5. CONCLUSIONES GENERALES

Se identificd que la Entidad presenta falencia en la aplicacion de los lineamientos establecidos en
la Politica de Administracion de Riesgos, Versién 6 de 2022, lo que puede ocasionar la
materializacion de algun riesgo afectando el cumplimiento de los objetivos institucionales. Asi
mismo, en relacién con el proceso Control Disciplinario, se observé que los riesgos administrados
no se alinean con el esquema de operacién definido en los Decretos Distritales 100 y 101 de 2023.

Cordial saludo,

Rosalba Guzman Guzman

Jefe Oficina de

Elaboré:

ontrol Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO

Wilmer Andrés Pimentel/Contratista/OCI
Yimmy A. Marquez/Profesional Espacializado/OClI
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