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Introduccion

Bogota es la primera fuerza econdmica de Colombia, al ser la ciudad que contribuye de manera mas
notoria al crecimiento del PIB y al consolidarse como la mayor generadora de empleo de calidad del
pais. Ademas, se caracteriza por mantener un tejido productivo diversificado, de especial
importancia en el actual escenario econdmico mundial, adverso a un crecimiento econdmico
fundamentado en la exportacién de materias primas. No obstante, los desafios en materia de
desarrollo econédmico de la ciudad son enormes y asi lo han planteado los diferentes actores
publicos y privados de Bogota a través del Decreto No. 064 de 2011, mediante el cual se formuld la
Politica Distrital de Competitividad, Productividad y Desarrollo Socio — Econémico de Bogota D.C.

En este contexto, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico debe afrontar estos desafios
identificando problematicas concretas e implementando instrumentos de intervencién publica
efectivas teniendo en cuenta, la actual crisis econdmica acaecida por la pandemia.

Es por esta razdn, y en cumplimiento estricto de los lineamientos establecidos por la Contraloria de
Bogotd para la rendicién de la cuenta anual 2020, que el presente informe de Balance Social se
estructura en dos partes: En la primera parte, se presentan de manera general las politicas publicas
distritales relacionadas directamente con el desarrollo socio econémico de la ciudad en el marco de
la pandemia causada por el Covid-19, y a partir de las cuales la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico orientd su accidn en la vigencia 2020.

En la segunda parte de este informe, se presentan las problematicas econédmicas identificadas por
la entidad durante la vigencia 2020, las cuales dieron lugar a los proyectos de inversidn que viene
ejecutando la SDDE para el cuatrienio 2016 — 2020, en aras de lograr el cumplimiento de Plan de
Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos”. Igualmente, acatando los lineamientos
establecidos por la Contraloria de Bogotd para la elaboracidn del Balance Social, se analiza cada
problematica identificada, y se sefalan las acciones, logros alcanzados y presupuesto destinado para
afrontarla, asi como se describen los resultados parciales en la poblacion beneficiada producto de
las acciones adelantadas por la SDDE.
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Primera Parte

1. Politica publica de Productividad, Competitividad y
Desarrollo Socioeconémico - DECRETO 064 DE 2011

La politica publica de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico se adoptd por
medio del Decreto 064 de 2011, estd construida sobre cuatro ejes fundamentales:
Macroeconomia, productividad y competitividad; Sectores lideres y apuestas productivas;
Generacion de empleo e ingresos y Gestidn del territorio para el desarrollo econdmico. Su objetivo
principal es consolidar a Bogotd y a la Regidn Capital como foco de desarrollo socioeconémico en
el contexto nacional e internacional, ampliando la base de generacién y distribucion de la riqueza
a todos los estamentos de la sociedad.

Desde la Subsecretaria se ha coordinado el trabajo de formulacién del plan de accién con todas
las dreas misionales de la Entidad, que tienen acciones contempladas dentro de la politica,
teniendo en cuenta que las estrategias y alcances de la politica publica contemplan acciones,
productos y estrategias que alcanzan todo el esfuerzo misional de la entidad y del Sector
Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo.

Asi mismo, se realizd un proceso de articulacion con las entidades adscritas y vinculadas del sector
Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo, como son el Instituto para la Economia Social, IPES, e
Invest in Bogota, que tienen a cargo acciones y productos en el plan de acciéon de la politica que se
estd terminando de construir. Este proceso requirid de varias mesas de trabajo y reuniones que
permitieran identificar de forma clara las acciones de cada una de las entidades en el marco de los
objetivos y las estrategias planteadas de la politica.

Esta politica y su plan de accion ya fueron radicados en el CONPES D.C., y frente a esto se recibieron
observaciones de la instancia. Frente a estos también se recibieron observaciones adicionales de
CONFIS-SDP (relacionado con andlisis y estudios que a juicio de CONFIS fortalezcan las
conclusiones del documento), por medio de mesas de trabajo adicionales, que establecen una
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serie de ajustes que superan el trabajo que se planted inicialmente con la Secretaria Distrital de
Planeacién, SDP, el cual se establecié en mesa de trabajo al recibir observaciones del CONPES D.C.
En consecuencia, se extiende el tiempo que se requiere para la construccién del documento
soporte (CONPES) de la politica publica que acompania el plan de accién.

En materia de generacién de empleo e ingresos, esta Politica reconoce el derecho al trabajo
decente como una prioridad, promueve politicas activas de trabajo y de inclusidn de género para
lograr la integracion equitativa al mercado de trabajo, busca generar oportunidades laborales en
sectores con altas competencias internacionales y condiciones que conlleven a la formalidad,
tanto empresarial como laboral. A su vez, hace énfasis en el reconocimiento del trabajo
adelantado en las labores menos valoradas econédmica y socialmente, en especial la economia del
cuidado

2. Politica publica de Trabajo Decente y Digno — Decreto
380 de 2015

La politica publica de Trabajo Decente y Digno, adoptada mediante Decreto 380 de 2015, es la
politica publica del sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo, enfocada en las
problematicas del empleo y el mercado laboral.

Al igual que la politica publica de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconédmico, con
motivo de la expedicion del Decreto 668 de 2017, que reglamentd la formulacion de las politicas
publicas en el Distrito Capital, la Secretaria Distrital de Planeacion solicitd a las entidades cabezas
de sector (que para este caso es la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico), la formulacion de
planes de accidn para las politicas publicas que no contaban con un plan de accién.

Lo anterior, ha conllevado la formulacién de un plan de accién, con base en la metodologia CONPES
D.C. Este trabajo se ha venido realizando desde el afio 2018, e inclusive se radico ante la Secretaria
Distrital de Planeacidén (secretaria técnica del CONPES D.C.) el plan de accion elaborado. Ese plan
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de accidn recibié bastantes comentarios de todas las entidades que forman parte del CONPES D.C.,
y con base en esa respuesta recibida en el afio 2019, se han venido realizando ajustes en el
documento.

Las dreas misionales que han trabajado este tema ademas de la Subsecretaria, son la Subdireccidn
de Empleo y Formacidn (principal responsable de la ejecucion y formulacion de politicas publicas
de empleo en la Entidad) y la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico, que es la
dependencia encargada de realizar los seguimientos a la ejecucion de la politica publica de Trabajo
Decente y Digno, con base en los indicadores que se establecieron desde la etapa de formulacién
de la politica (Decreto 380 de 2015), para poder determinar los avances o retrocesos que se han
tenido en la materia. Hasta el momento se cuenta con un documento que esta terminando de
elaborar la Direcciéon de Estudios de Desarrollo Econdmico, que incorpora el andlisis de los
indicadores de la politica publica, y es el documento soporte (CONPES) del plan de accidn.

Segunda parte

1. Proyecto de inversion 1022 - consolidacion del ecosistema de
emprendimiento y mejoramiento de la productividad de las mipymes

1.1 Problematica econdmica

El proyecto de inversién 1022 “Consolidacion del ecosistema de emprendimiento y mejoramiento
de la productividad de las MiPymes” se aborda como un proyecto tipo servicios, ya que gestiona la
articulacion de la oferta institucional de diferentes entidades de la ciudad a favor del
emprendimiento, garantizando asi los derechos de los ciudadanos y la orientacién y fortalecimiento
para el desarrollo emprendedor y empresarial de la ciudad.

Bogotd cuenta con un sistema productivo de baja competitividad en la que son evidentes tres
grandes problematicas a las que se enfrenta el emprendedor y empresario:
e Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales.
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e Financiamiento ineficiente del sector empresarial.
e Baja penetracion en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo.

Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales.

En Bogotd, para el inicio del Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos, el 96% de las empresas
constituidas son micro, pequeifa y mediana empresa, las cuales tienen un gran déficit en
productividad y competitividad, debido a débiles capacidades gerenciales, educativas, financieras y
de mercado. Siendo una problemdtica constante, ya que los emprendedores y empresarios no
reconocen el ecosistema de emprendimiento y no identifican la oferta de servicios de las entidades,
programas y redes de apoyo existentes para fortalecer su productividad y competitividad en el
mercado.

Esta problematica trasciende a la falta de articulacidn institucional y la debilidad en la intervencidn
publica, reflejada en la falta de foco en los esfuerzos implementados para apoyar el desarrollo
empresarial. Lo anterior genera bajo acceso de los empresarios a la oferta de productos y servicios
empresariales integrales para mejorar la productividad.

A su vez, los emprendedores y empresarios no encuentran una oferta de fortalecimiento
empresarial especializada que responda a sus necesidades y que fortalezcan los procesos
productivos y competitivos en dreas operativas y de gestion.

Financiamiento ineficiente del sector empresarial

En el sector empresarial existen unas altas brechas de productividad, competitividad y de tamafio
de las empresas que limitan el acceso al financiamiento por sus altos costos y por una asistencia
técnica inadecuada que no fortalece el desarrollo de las habilidades empresariales. Esta visibiliza la
falta de analisis técnico con la que cuentan los empresarios, los cuales no poseen una orientacion
financiera. Por este motivo, los empresarios llegan a optar por fuentes crediticias que no brindan
las cualidades acordes a las necesidades empresariales.

En Bogota, el valor promedio del microcrédito en el afio 2014 fue de $2,72 millones, cifra inferior al
promedio del pais ($4,7 millones) y muy por debajo de lo que se necesita para iniciar un negocio. A
su vez, la tasa de colocacidn para microcréditos oscila entre un 24% en cooperativas financieras y
un 35% en la banca tradicional. Esto demuestra que existen altos costos de financiamiento que
deben asumir las empresas, motivo por el cual el empresario se ve en la necesidad de generar un
apalancamiento financiero con altos costos, lo que incrementa los riesgos para superar el valle de
la muerte empresarial.



. Cddigo: GD-P1-F24
Gestion

Version: 1
Documental
9.»:- m? Fecha: Marzo 2019
QEEQ Pagina: Pdgina 10 de 53
-/ Elaborado por: Liliana Nieto D. 1
Aé.é:glérggr'zl\[vlgk ’ Profesional Especializado OAP
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO A Javier Suarez
Revisado por:
Informe P Profesional SAF

Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

A esto se suma la oferta inadecuada de productos y servicios financieros para el emprendimiento y
el desarrollo empresarial, haciendo que los emprendedores y empresarios de la micro, pequeia y
mediana empresa, sean marginados del acceso a productos y servicios de financiamiento formal.

Baja penetraciéon en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo

La creacidon de empresas se ve afectada al no realizar un estudio de mercado acorde a los productos
y servicios, y por tal motivo se ubican en mercados altamente competitivos y saturados, estos
productos y servicios no ofrecen al mercado ningun valor agregado, lo que impide la evolucién y
crecimiento empresarial, afectando de forma negativa la percepcidn sobre el emprendimiento y las
empresas.

En Bogotd existe un alto nivel de informalidad empresarial, lo que se convierte en uno de los
principales obstaculos para los empresarios, los cuales no pueden acceder a incentivos y programas
por parte de entidades gubernamentales y privadas. También los imposibilita para proveer a otras
empresas.

A su vez, existe desconocimiento para acogerse a la regulacién normativa empresarial que genera
barreras en la hora de la formalizacion empresarial. Segun Confecdmaras, existe un gran
desconocimiento de la regulacién normativa, lo que intensifica la informalidad en el distrito. “M3s
del 96% de las empresas registradas en forma de sociedad en el pais durante el afo 2014,
corresponden a sociedades por acciones simplificadas, frente al 2,1% de sociedades limitadasy 0,3%
de sociedades anénima”1. Esto demuestra el desconocimiento de estructuras societarias acordes a
la unidad productiva por parte de los emprendedores y empresarios, lo que conlleva a un
inadecuado manejo administrativo y, de igual forma, a conflictos societarios que amenazan la
perdurabilidad de las empresas.

Para 2019 por cada empresa que se liquida en Bogota se crean 4,7. Este indicador varia por sectores
econdmicos: la industria es la que mas empresas crea por cada unidad liquidada (5,6), mientras que
en el caso de servicios es igual al promedio de la ciudad (4,7) y comercio es menor (4,3 empresas
creadas por cada unidad liquidada).

Las actividades especificas donde mas se crearon empresas en Bogota en 2019, de acuerdo con lo
reportado por Camara de Comercio, fueron: actividades de servicios de comidas y bebidas (6.677);
otras actividades de servicios personales (2.649); actividades administrativas y de apoyo (2.220);
actividades de consultoria de gestion (1.330); transporte terrestre; transporte por tuberias (1.100);

Confecamaras 2014
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y otras actividades profesionales, cientificas y técnicas (1.004). Por su parte, en comercio se reporta:
comercio al por menor (12.480); comercio al por mayor (1.918); y elaboracion de productos
alimenticios (1.383).

Aunado al problema en mencidn, a raiz de la pandemia declarada por la OMS a inicios del 2020,
generada por el COVID 19 y dado su gran impacto sobre la salud publica y dindmica social y
econdmica, actualizd sus prondsticos de crecimiento econdmico para 2020. Sefialé que la
contraccién de la actividad econdmica en 2020 estara en el rango de -2,7% al -7,9%, con una tasa
de desempleo no inferior al 16,3%, es decir, 1.4 millones de nuevos desempleados.

1.2 Politica Publica relacionada

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdmico:

Eje Generacion de empleo e ingresos, seccidon emprendimiento para la generacion de ingresos —
Autoempleo, estrategia mejorar la productividad de los emprendimientos, a través de politicas
activas de formacién para el emprendimiento, servicios especializados de asesoria vy
acompafiamiento en la creacidn y fortalecimiento empresarial, mayor educacion, provisidon de
financiamiento y creacion de instrumentos de apoyo que permitan un acceso al mercado de los
productos. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 38. Numeral 1).

Eje Macroeconomia, productividad y competitividad, seccion Financiacién del desarrollo,
estrategia Consolidar una alianza que incorpore un compromiso por una banca mas pro-pobre y
mas pro- MIPYME, en nombre de la auténtica responsabilidad social (Dec. No. 064 de 2011.
Articulo 20. Numeral 4).

1.3. Poblacidn (afectada-por atender- atendida)

Dentro de las demandas que la ciudadania realizé al sector de Desarrollo Econdmico y que fueron
incluidas en la propuesta del Plan de Desarrollo, se encuentran: i) La consolidacién del ecosistema
de emprendimiento, mejoramiento de la productividad de las mipymes, ii) La transferencia del
conocimiento, iii) la consolidacion del ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la
competitividad y el posicionamiento internacional.




. Cddigo: GD-P1-F24
Gestion 7
Version: 1
Documental
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pégina 12 de 53
Elaborado por: Liliana Nieto D. (
ALCALDIA MAYOR : . .
DE BOGOTA DC. Profesnorjlal .Espsea’allzado OAP
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO A . avier suarez
Informe Revisado por: Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

1.3.1 Poblacion de referencia

Poblacidn en general, dentro de las que encontramos: Jévenes, mujeres, adultos, y personas en
condicidn, posicidén y/o situacidn de discriminacion y segregacidn que cuenten con una actividad
empresarial, sujetas a los programas de asistencia técnica y fortalecimiento empresarial. La Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), en su informe con datos a 2014, presenta la tasa de actividad
empresarial o TEA?, que registré para Colombia 18,5%, mientras que en Bogota fue de 21%.

1.3.2 Poblacion afectada

Empresas y emprendedores de la ciudad de Bogota. La mayor parte de la TEA para el periodo de
analisis estuvo conformada por emprendedores nacientes, con una tasa de 12.4%. En cuanto al
segundo componente de la TEA, los nuevos empresarios (aquellos que pagan salarios) registran una
tasa nacional de 6.7%3. Lo anterior demuestra unas dindmicas empresariales conformadas
mayoritariamente por emprendedores nacientes, los cuales demandan un acompafiamiento para el
fortalecimiento y el posicionamiento de sus empresas.

La dindmica empresarial, Bogotad se consolidé como la base empresarial mas grande del pais:
aumenté el nimero de empresas localizadas en la ciudad de 366.000 en el 2015 a 424.471 en el
2017, (353.213 empresas renovadas y 71.258 empresas creadas.

Estas cifras positivas, chocan en gran parte, con la supervivencia de las empresas formales, por el
desconocimiento de los emprendedores en temas relacionados por ejemplo en los costos de pago
de impuestos y el desconocimiento de buenas practicas administrativas y gerenciales, lo que
incentiva la informalidad y con frecuencia el pronto cierre de empresas nuevas. La tendencia en este
tipo de situaciones viene mejorando a nivel nacional y distrital, segun estudio elaborado por la
Superintendencia de Sociedades, se reportd que 148 empresas de todos los tamafios y sectores
entraron en procesos de liquidacidn judicial en 2017, el nimero presenta una reduccion de 28 casos
con respecto a 2016, en otras palabras, hubo una reduccidn cercana al 20%".

2 para este componente Gnicamente se registra informacién a nivel nacional.

3 - ) L ~ .
La tasa de actividad empresarial o TEA Es la proporcidn de personas entre 18 y 64 afios en una economia que
estan en proceso de iniciar un negocio o han empezado uno nuevo que no supera los 42 meses.
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1.3.3 Poblacidn por atender

Para la vigencia del afio 2020, se programaron las siguientes metas proyecto asi:

e Implementar procesos de formacion y/o alistamiento financiero a 534 empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su inclusion

e Fortalecer a 269 unidades productivas de todos los sectores econdmicos a través de respaldo
con garantias y/o financiamiento en condiciones mas favorables que las del mercado

e Brindar a 224 emprendimientos por oportunidad asistencia técnica a la medida

e Fortalecer 100 unidades productivas con asistencia técnica a la medida

e Apoyar a 600 unidades productivas en su proceso de formalizacién

1.3.4 Poblacidn atendida

A continuacidn, se relacionan los beneficiarios de las metas del proyecto de inversién 1022:

Tabla 1. Poblacién atendida meta proyecto: implementar procesos de formacion y/o alistamiento
financiero a 534 empresarios del Distrito Capital favoreciendo su inclusion

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO
Implementar procesos de formacion y/o alistamiento financiero a 534 empresarios
del Distrito Capital favoreciendo su inclusién
LOCALIDAD FEMENINO MASCULINO NO TOTAL
INFORMA

ANTONIO NARINO 9 9 1 19
BARRIOS UNIDOS 12 13 25
BOSA 8 2 10
CHAPINERO 6 22 28
CIUDAD BOLIVAR 9 5 1 15
ENGATIVA 23 20 43
FONTIBON 15 23 38
KENNEDY 17 29 46
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PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO
Implementar procesos de formacion y/o alistamiento financiero a 534 empresarios
del Distrito Capital favoreciendo su inclusién
LOCALIDAD FEMENINO MASCULINO NO TOTAL
INFORMA
LA CANDELARIA 1 2 3
LOS MARTIRES 2 10 12
N/A 3 4 7
PUENTE ARANDA 11 12 1 24
RAFAEL URIBE URIBE |1 5 6
SAN CRISTOBAL 3 2 5
SANTA FE 1 2 3
SUBA 23 32 55
TEUSAQUILLO 7 12 19
TUNJUELITO 4 3 7
USAQUEN 12 15 27
USME 3 3
Total general 167 225 3 395

Fuente. Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM
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Tabla 2 Fortalecer a 269 unidades productivas de todos los sectores econdmicos a través de respaldo
con garantias y/o financiamiento en condiciones mds favorables que las del mercado

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO
Fortalecer a 269 unidades productivas de todos los sectores econdmicos a través de
respaldo con garantias y/o financiamiento en condiciones mas favorables que las
del mercado
LOCALIDAD FEMENINO MASCULINO NO TOTAL
INFORMA
ANTONIO NARINO 1 4 5
BARRIOS UNIDOS 9 14 23
CHAPINERO 2 31 1 34
ENGATIVA 7 9 16
FONTIBON 8 20 28
KENNEDY 7 11 1 19
LA CANDELARIA 2 2
LOS MARTIRES 7 9 16
N/A 3 3
PUENTE ARANDA 5 8 13
RAFAEL URIBE URIBE 3 3
SAN CRISTOBAL 1 1
SANTA FE 4 9 13
SUBA 17 19 36
TEUSAQUILLO 8 20 28
TUNJUELITO 2 3 5
USAQUEN 9 30 39
No informa 3 3 6
Total general 92 196 2 290

Fuente. Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM

Se reportaron 7.563 beneficiaron mas en el marco de Bogotd Responde. Para un total de 7832
beneficiarios.
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Tabla 3 Brindar a 224 emprendimientos por oportunidad asistencia técnica a la medida

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO
Brindar a 224 emprendimientos por oportunidad asistencia técnica a la medida
LOCALIDAD FEMENINO MASCULINO NO TOTAL
INFORMA
ANTONIO NARINO 9 1 10
BARRIOS UNIDOS 3 6 9
BOSA 21 11 32
CHAPINERO 3 5 8
CIUDAD BOLIVAR 28 6 34
ENGATIVA 28 8 36
FONTIBON 8 10 18
KENNEDY 29 8 2 39
LOS MARTIRES 4 4
N/A 6 4 10
NO INFORMA 1 1
PUENTE ARANDA 7 4 11
RAFAEL URIBE URIBE 26 7 33
SAN CRISTOBAL 46 8 54
SANTA FE 6 6
SUBA 40 20 1 61
TEUSAQUILLO 4 2 6
TUNJUELITO 8 3 11
USAQUEN 15 5 20
USME 30 2 32
Total, general 322 110 3 435

Fuente. Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM
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Tabla 4 Fortalecer 100 Unidades Productivas con Asistencia Técnica a la Medida

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO
Fortalecer 100 Unidades Productivas con Asistencia Técnica a la Medida
LOCALIDAD FEMENINO MASCULINO TOTAL

ANTONIO NARINO 1 3 4
BARRIOS UNIDOS 2 9 11
BOSA 2 2
CHAPINERO 9 15 24
CIUDAD BOLIVAR 9 1 10
ENGATIVA 15 15 30
FONTIBON 5 2 7
KENNEDY 11 7 18
LA CANDELARIA 1 1
LOS MARTIRES 2 2
N/A 5 3 8
PUENTE ARANDA 2 7 9
RAFAEL URIBE URIBE 3 2 5
SAN CRISTOBAL 4 2 6
SANTA FE 1 2 3
SUBA 13 26 38
TEUSAQUILLO 5 10 15
TUNJUELITO 4 3 7
USAQUEN 19 10 29
USME 3 3

Total general 113 120 232

Fuente. Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM
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Tabla 5 Apoyar 600 unidades productivas en su proceso de formalizacidn

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO

Apoyar a 600 unidades productivas en su proceso de formalizacion

LOCALIDAD FEMENINO MASCULINO TOTAL

ANTONIO NARINO 6 7 13
BARRIOS UNIDOS 2 7 9
BOSA 4 5 9
CHAPINERO 4 1 5
CIUDAD BOLIVAR 3 4 7
ENGATIVA 83 90 173
FONTIBON 105 116 220
KENNEDY 11 15 26
LA CANDELARIA 2 2 4
LOS MARTIRES 18 24 42
PUENTE ARANDA 9 13 22
RAFAEL URIBE URIBE 4 4 8
SAN CRISTOBAL 2 2 4
SANTA FE 1 1 2
SUBA 9 14 23
TEUSAQUILLO 4 4 8
TUNJUELITO 7 7 14
USAQUEN 3 4 7
USME 1 3 4
Total general 278 323 600

Fuente. Sistema Unificado de Informacion Misional — SUIM
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1.3  Proyecto de Inversion

A continuacidn, se relaciona avance del proyecto de inversién 1022 - Consolidacion del Ecosistema
de Emprendimiento y Mejoramiento de la Productividad de las mipymes, para la vigencia 2020:

Tabla 6 Matriz de sequimiento a metas

MAGNITUD AVANCE % AVANCE
(P DESCRIPCION DE LA META PROGRAMADA MAGNITUD MAGNITUD

Plan Atender 3.446 emprendimientos de oportunidad 224 435 194%

Proyecto Brll_"\dOI’ a 3.'446_ emprendlml_entos por oportunidad 204 435 194%
asistencia técnica a la medida

Proyecto |FOrmular (1 documento propuesta de poalitica FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
puUblica de emprendimiento para el Distrito Capital
Fomentar el emprendimiento temprano y/o de

Proyecto |29%€ fecnoldgica en al menos 2.354 esfudiantes FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
de instituciones educativas de Bogotd vy/o
instituciones de educacidn superior

Plan Fonqlecer.14.755 en capacidades empresariales 1.503 9.059 603%
y/o formalizar empresas

Proyecto ForToIeger 1.?71 unldcd_es productivas con 100 232 232%
asistencia tecnica a la medida

Proyecto Apoyor Alou reollzomonA ‘de”45 evenfgs de 1 8 800%
infermediacion y comercializacion empresarial

Proyecto |E/0POrar un documento propuesta de mejora FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
regulatoria empresarial

Proyecto Apoyar a 6.184 unidades productivas en su 600 600 100%

proceso de formalizacion

Implementar 3.191 procesos de formacion y/o
Proyecto |alistamiento financiero a empresarios del Distrito 534 395 74%
Capital favoreciendo su inclusidon

Realizar 29 convocatorias para fortalecer
Proyecto |unidades productivas a través de acceso a 2 2 100%
financiamiento formal

Poner en marcha el 100% del plan de socializacion
Proyecto |e implementacién de la propuesta de mejora 20% 10% 50%
regulatoria empresarial.

Fortalecer a 3.609 unidades productivas de todos
los sectores economicos a través de respaldo con
garantias y/o financiamiento en condiciones mds
favorables que las del mercado

Proyecto 269 7832 2912%

Fortaler las condiciones bdsicas empresariales
Proyecto |[para 900 MiPyMes y/o unidades productivas o
ubicadas en Bogotd

398%

Fuente. SEGPLAN
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Tabla 7 Matriz de sequimiento a presupuesto

Sistema
Integrado
de Gestidn

META DESCRIPCION DE LA META PPTO PROGRAMADO 2020 PPTO EJECUTADO % PPTO EJECUTADO
Plan Atender 3.446 emprendimientos de oportunidad $276.136.439 $276.136.439 100%
Proyecto |Brndar a 3.446 emprendimientos por oporfunidad $276.136.439 $276.136.439 100%
asistencia técnica a la medida

Proyecto |FOrMular 1 documento propuesta de politica FINALIZADA FINALIZADA #{VALOR!
publica de emprendimiento para el Distrito Capital
Fomentar el emprendimiento temprano y/o de

Proyecto |P0S€ fecnoldgica en al menos 2.354 estudiantes FINALIZADA FINALIZADA #{VALOR!
de instituciones educativas de Bogotd vy/o
instituciones de educacién superior

Plan Fork:lecer"l4.755 en capacidades empresariales $10.999.488.801 $10.999.488.801 100%
y/o formalizar empresas

Proyecto |FOrlecer 1771 unidades — productivas  con $2.276.136.439 $2.276.136.439 100%
asistencia tecnica a la medida

Proyecto |POYar la realizacion de 45 eventos de $784.500.510 $ 784.500.510 100%
infermediacién y comercializacién empresarial

Proyecto |El0POrar un documento propuesta de mejora FINALIZADA FINALIZADA #VALOR!
regulatoria empresarial

Proyecto |APOYAr a 6.184 unidades productivas en su $126.281.363 $126.281.363 100%
proceso de formalizacién
Implementar 3.191 procesos de formacion y/o

Proyecto |alistamiento financiero a empresarios del Distrito $105.018.259 $105.018.259 100%
Capital favoreciendo su inclusién
Realizar 29 convocatorias para fortalecer!

Proyecto |unidades productivas a través de acceso a $20.729.332 $20.729.332 100%
financiamiento formal
Poner en marcha el 100% del plan de socializacién

Proyecto |e implementacién de la propuesta de mejora $ 44.920.268 $ 44.920.268 100%
regulatoria empresarial.
Fortalecer a 3.609 unidades productivas de todos

Proyecto ||08 Sectores economicos a traves de respaldo con $7.641.902.630 $7.641.902.630 100%
garantias y/o financiamiento en condiciones mds
favorables que las del mercado
Fortaler las condiciones bdsicas empresariales

Proyecto |para 200 MiPyMes y/o unidades productivas $0 $0 #iDIV /0!
ubicadas en Bogotd

$11.275.625.240,00 $ 11.275.625.240,00 100,00%

Fuente: SEGPLAN
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1.5 Acciones adelantadas en la vigencia
Ruta de emprendimiento

Estrategia disefiada para que de manera personalizada y a la medida de las necesidades del
emprendedor, se acomparie su proceso con mentorias, talleres de capacitacidn y alianzas con otras
entidades desde el nacimiento de la idea, pasando por la construccién del plan de negocio,
acercamiento a las fuentes de financiacién, asesoria legal para tramites de formalizacién, acceso a
plataforma, programas de formacion y fortalecimiento a empresarios.

Detonante

La SDDE celebré con Proyectos Semana un contrato cuyo objeto fue: Garantizar la participacion de
emprendedores en la " Mesa Detonadora" que se llevd a cabo en el marco del Festival Detonante,
con el fin de promover, visibilizar y apalancar la comercializacidén de sus productos y/o servicios, la
subdireccién realizé el apoyo requerido en la elaboracion de los estudios previos. De 15
emprendimientos que participaron, cinco (5) fueron seleccionados por la SDDE y asi mismo se
invitaron 30 emprendedores beneficiarios de nuestros programas para que asistieran como
espectadores de esta actividad.

La mesa detonadora es una experiencia tipo Shark Tank, en la que nuestros participantes tuvieron
5 minutos para dar a conocer su negocio, y recibieron 7 minutos de retroalimentacién de los jurados
seleccionados para la actividad.

Negocios Inclusivos y Encadenamientos Productivos de mipymes y Mujeres

Se cred con el objetivo de atender la emergencia sanitaria y a su vez realizar acciones tendientes al
desarrollo econdmico incluyente de poblaciones vulnerables, en especial de mujeres cabeza de
familia.

Con el programa se busco el fortalecimiento a MiPymes que dentro de su cadena de valor operen
con mujeres en lamodalidad de trabajo en casa, para la produccién y comercializacion de tapabocas,
guantes y antibacterial y asi lograr mitigar el desabastecimiento de estos productos (Covid 19) y por
otro lado generar mecanismos de generacion de ingresos y crecimiento productivo

Entorno
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Programa virtual y personalizado, partiendo de una evaluacién por parte de expertos que identifican
en las empresas los aspectos clave para la reconfiguracién de su negocio, fortaleciendo las empresas
mediante 2 o 3 vouchers que permiten acceso a asesorias especializadas de hasta 30 entidades del
ecosistema de emprendimiento de la ciudad. Cada voucher corresponde a 40 horas de asesoria
especializada en: analisis de flujo de caja, relacionamiento con el cliente, entendimiento del
contexto, definicidn y puesta en marcha del nuevo vehiculo de monetizacién, definicidn del nuevo
modelo de negocio, nueva propuesta de valor y transformacién digital de canales de venta. Una vez
fortalecidas técnicamente las empresas, estas participardan en ruedas de negocio con empresas
ancla previamente seleccionadas, teniendo cada una de las empresas fortalecidas como minimo 3
citas con medianas y grandes compaifiias, con esto se lograra contribuir al incremento de sus ventas
con la colaboracién y el impacto que brindan las entidades del ecosistema y las empresas ancla.

Talleres de educacion financiera

Eventos de capacitacion a la poblacién beneficiaria, constituida por unidades productivas y
personas, en conceptos, manejo y evaluacion de temas financieros que logren una mayor inclusion
financiera.

Teniendo en cuenta que para la finalizacion del plan de desarrollo distrital “Bogota Mejor para
todos” se establecid una magnitud de 100 unidades productivas financiadas, en esta meta se
presenta un porcentaje de ejecucién superior al 100% atendiendo 232 unidades atendidas al
finalizar el afio.

Bogota Responde

La linea “Bogota Responde” conté con un cupo de COP 264.000 millones y ofrecid estos recursos
con un plazo maximo de 3 afios, con 6 meses de gracia para micros y PYMEs de la ciudad (Bancéldex,
2020). Las PYME tuvieron un cupo de COP 106 MM y las microempresas un cupo de: COP 73MM
para ser desembolsados a través de Instituciones Microfinancieras (Entidades Orientadas a Crédito
Microempresarial — EOCM) y COP 55 MM a través de instituciones de redescuento. En el caso en
particular de Bogota Responde, se incluyd un sub-cupo a microempresas atendidas a través de las
TIC, a una tasa menor: “Crédito Inteligente” 3 por un valor total de COP 30 MM. Con estos tres
cupos, las microempresas Bogotanas cuentan con un cupo de COP 158 MM en esta linea.

Para responder a las necesidades de los empresarios de la ciudad, la Alcaldia Mayor de Bogota
aportd a Bancodldex recursos por alrededor COP 12 mil millones para atender las necesidades de
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capital de trabajo de las MiPYME en Bogotd. Con estos recursos, Bancéldex puede compensar el
diferencial de las tasas ofrecidas a través de intermediarios financieros a las empresas del pais.

Smart Films

Se llevé a cabo lainiciativa Smart Films, cuyo objetivo fue fortalecer y visibilizar los emprendimientos
y Mipymes de la ciudad de Bogota que se reinventan en esta etapa coyuntural, por medio de la
apropiacién del conocimiento de la industria cultural y creativa a través del uso del teléfono movil
para el desarrollo de contenidos audiovisuales.

Mi Bogota Week

Se llevé a cabo la iniciativa Mi Bogota Week, cuyo objetivo fue fortalecer las capacidades
empresariales y tecnoldgicas de las unidades productivas de la ciudad, enfocadas hacia la apertura,
gestién y estrategia de ventas en canales digitales, y la facilitacién para la preparacion vy
acompafiamiento en la adaptacién de los productos de al menos 5.000 unidades productivas que
seran comercializados en canales digitales y ejecutar el desarrollo de siete (7) ediciones de la feria
virtual MIBOGOTA WEEK.

1.6 Resultados en la transformacion de la problematica

Bogota responde
¢ Recursos desembolsados por COP 226 MM en 9562 operaciones, a 9369 empresas.
¢ La linea tiene una demanda4 actual por COP 47 M y 3 operaciones.

e En total, el pipeline de desembolsos, demanda y operaciones en borrador suma: COP 226.1 MM
en 9565 operaciones.

Los tipos de productos que han sido desembolsados en la linea Bogota Responde se dividen el
monto desembolsado de la siguiente forma:
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Es importante destacar que COP 80,150 M han sido desembolsados a través de 69 operaciones a 21
EOCMs, garantizando que estos recursos lleguen exclusivamente a las microempresas de la ciudad.
En el caso de estas entidades, las operaciones de las lineas se legalizan el total de operaciones en
bloque, por su escala operativa, a diferencia de las entidades de redescuento que legalizan
operaciones uno a uno con Bancéldex. Ademas, las EOCMs legalizan menos variables de los créditos
que las entidades de redescuento. Por la dinamica del proceso operativo, los datos exactos de
desembolso de estos recursos y el nimero de microempresas atendidas se conoceran en 60 dias
gue tienen estas entidades de plazo para realizar la legalizacion.

Negocios inclusivos

Se logro el fortalecimiento tanto a las MiPymes como a las Mujeres encadenadas del programa. En
el fortalecimiento a las MiPymes se puede establecer que la mayoria de las cdpsulas se realizaron
por WhatsApp, dado que facilitaba la labor por el tiempo de los empresarios. Frente al
fortalecimiento a las mujeres se destacan las capsulas de capacitacion, trabajo en Equipo, Liderazgo,
Planeacién Econdmica y Financiera y Ahorro. El equipo de Vital informa que el 72% de las mujeres
han visto todos los contenidos, un indicador interesante que muestra la buena acogida tanto de los
contenidos como de las metodologias por parte de las mujeres beneficiarias.

e 10 MiPymes fortalecidas y conectadas

e 200 emprendimientos de mujeres reactivados

e 10 encadenamientos productivos generados.

e Alianzas con ACDI-VOCA, Colombia Productiva e IDIGER.

Entorno
Dentro de los resultados obtenidos, tenemos:
e 112 empresas en programas de aceleracion.

e 299 Vouchers de transformacion digital, modelos de negocio, entendimiento del entorno
entre otros apoyando la transformacidn empresarial

Smart Films
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Dentro de los resultados obtenidos, tenemos:

e 135 cortos registrados

e 122 emprendimientos fortalecidos

e 114 mipymes fortalecidas

e 1.149 participantes de la agenda académica.

Mi Bogota Week
Dentro de los resultados obtenidos, tenemos:

e 23.066 productos vendidos

e $1.312,45 millones en ventas totales
e 4.233 vendedores exitosos

e 7 ferias promocionales realizadas

2. Proyecto de inversion 1023 - Potenciar el trabajo decente en la ciudad

2.1 Problematica econdmica

La descripcion del problema se realizé a partir de dos componentes, el diagndstico del mercado
laboral y el mapeo de actores, programas y proyectos, relacionados con politicas de empleo e
inclusion laboral en Bogota. El analisis de esta informacion permite identificar, no sélo los problemas
del mercado laboral bogotano, sino también, cémo las politicas distritales atienden estas
problematicas.

En su componente de diagndstico del mercado laboral, se identifica un desajuste en el mercado
laboral bogotano, principalmente asociado con la informalidad laboral y el trabajo por cuenta
propia, la persistencia de tasas de desempleo de dos digitos con énfasis en las mujeres y la
generacidn de puestos de trabajo en sectores de baja productividad asociados principalmente a
comercio y los servicios.
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Lo anterior, con énfasis en las personas menos educadas y en las localidades mas pobres de Ila
Ciudad. Adicionalmente, se encuentran brechas de ingresos entre hombres y mujeres y problemas
de insercion laboral de los jovenes de la ciudad, que se reflejan en tasas de desempleo, superiores
al promedio de la ciudad y un elevado numero de NINIS.

Aunque Bogotd ha venido mejorando en sus indicadores de empleabilidad, se sigue presentando
desigualdad en el acceso al empleo, brechas que no permiten acceder o mejorar la calidad del
empleo y un alto nivel de informalidad.

A continuacidn, se presentan los principales indicadores de empleabilidad en la ciudad:

llustracion 1 Tasa de desempleo segun sexo en Bogotd,
trimestre movil diciembre - febrero (2015 - 2020)

Mujeres —&— Hombres

10,8
Q2 100 8,9

dic - feb dic - feb dic - feb dic - feb dic - feb

2015 - 2016 2016 - 2077 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020

Fuente: DANE, GEIH- Elaboracion ODEB

La tasa de desempleo en Bogotd para las mujeres en el trimestre de analisis fue de 13%, inferior en
0,9 p.p. a laregistrada en el mismo trimestre del afio anterior de 14%, con este resultado Bogota se
ubicé en el tercer lugar dentro de las 13 ciudades principales y dreas metropolitanas con menor tasa
de desempleo para las mujeres. Bucaramanga y Barranquilla ocuparon el primero y segundo lugar
con 10,5% y 12,5% respectivamente. Clcuta con 19,8% e Ibagué con 21,8%, no han podido
fortalecer la demanda laboral y contintan con las tasas mads altas de desempleo.

La tasa de desempleo en Bogotd para los hombres fue 8,9%, inferior en 3,1 p.p. a la registrada en el
mismo trimestre de 2018 - 2019, de 12%, una disminucidn bastante significativa, lo que se refleja
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como un aumento en la demanda laboral durante este periodo. La Capital se ubicd en la cuarta
posicién, por debajo de ciudades como Pereira con 9,7% y Medellin con 10,3%. Cartagena y
Barranquilla con el 5,5% y 6% ocuparon el primer y segundo lugar respectivamente.

llustracion 2 Tasa de desempleo juvenil Bogotd vs 13 dreas, trimestre
movil diciembre - febrero porcentaje (2015 - 2020)

- —-13 areas —— Bogota

20 3

12,2
dic - feb dic - feb dic - feb dic - feb dic - feb
2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018 2018 - 2019 2019 - 2020

Fuente: DANE, GEIH- Elaboracion ODEB

Para el trimestre movil diciembre de 2019 — febrero de 2020, la tasa de desempleo juvenil se ubicd
en 19,9%, inferior en 0,5 p.p., frente a la registrada en el mismo trimestre mévil del afo anterior de
20,4 %. Por debajo de ciudades como Medellin con 20,4% y Villavicencio 20,8%.

Por posicién ocupacional la categoria empleado doméstico aumenté frente al afio anterior un 28,7%
y la categoria empleado de gobierno 83,7%. Lo que en términos absolutos se traduce en un total de
13.869 nuevos empleos juveniles, durante este periodo.

En cuanto al sector econdmico para el trimestre de anadlisis por rama de actividad, sectores como;
“Industrias manufactureras” y “Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios
administrativos” fueron los Unicos que aumentaron su participaciéon en la demanda laboral juvenil,
pues registraron 29.430 nuevos empleos para esta poblacidn.
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2.2 Politica Publica relacionada

La politica publica de Trabajo Decente y Digno, adoptada mediante Decreto 380 de 2015, es la
politica publica del sector Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo, enfocada en las problematicas
del empleo y el mercado laboral.

Al igual que la politica publica de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico, con
motivo de la expedicién del Decreto 668 de 2017, que reglamenté la formulacion de las politicas
publicas en el Distrito Capital, la Secretaria Distrital de Planeacion solicitd a las entidades cabezas
de sector (que para este caso es la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico), la formulacién de
planes de accién para las politicas publicas que no contaban con un plan de accién.

Lo anterior, ha conllevado la formulacién de un plan de accién, con base en la metodologia CONPES
D.C. Este trabajo se ha venido realizando desde el afio 2018, e inclusive se radico ante la Secretaria
Distrital de Planeacién (secretaria técnica del CONPES D.C.) el plan de accidn elaborado. Ese plan de
accion recibid bastantes comentarios de todas las entidades que forman parte del CONPES D.C., y
con base en esa respuesta recibida en el afio 2019, se han venido realizando ajustes en el
documento.

Las areas misionales que han trabajado este tema ademads de la Subsecretaria, son la Subdireccion
de Empleo y Formacién (principal responsable de la ejecucidn y formulacion de politicas publicas de
empleo en la Entidad) y la Direccién de Estudios de Desarrollo Econdmico, que es la dependencia
encargada de realizar los seguimientos a la ejecucion de la politica publica de Trabajo Decente y
Digno, con base en los indicadores que se establecieron desde la etapa de formulacidn de la politica
(Decreto 380 de 2015), para poder determinar los avances o retrocesos que se han tenido en la
materia. Hasta el momento se cuenta con un documento que estd terminando de elaborar la
Direccidon de Estudios de Desarrollo Econdmico, que incorpora el analisis de los indicadores de la
politica publica, y es el documento soporte (CONPES) del plan de accién.

2.3 Poblacidn (afectada — atendida — a atender)
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La baja articulacion entre la oferta y la demanda laboral, las asimetrias entre los perfiles requeridos
por el sector real y la oferta de formacidn y las dificultades que persisten para que grupos
poblacionales especificos accedan al mercado laboral, afectan de sobre manera los jovenes, las
mujeres y la poblacién en condicion de discapacidad. A continuacidn, se detallan las caracteristicas
de estas poblaciones, asi como las acciones de priorizacién que con este proyecto se ejecutaran.

2.3.1 Poblacion de referencia

La poblacién econémicamente activa que en Bogota corresponde a 4.601.922 de personas segun
Grupo poblacional: Mujeres

La problematica de desempleo afecta principalmente a las mujeres, la tasa de desempleo en Bogota
para las mujeres es del 13%, mientras que las tasa para los hombres es del 8,9%. De acuerdo con lo
anterior, existen brechas significativas en el mercado laboral para las mujeres frente a los hombres,
aun cuando las mujeres tienen mayor participacién dentro del total de la poblacién de la ciudad, la
Poblaciéon Econdmicamente Activa (PEA) es menor que la de los hombres y asi mismo esto se refleja
en el volumen de mujeres ocupadas con respecto a los hombres, esto indica el enorme reto que se
tiene para cerrar brechas de inclusién de las mujeres en el sector productivo. La diferencia en la PEA
es de 254.043 mujeres, sin embargo, la diferencia en ocupados es de 287.089 mujeres. Estas cifras
comienzan a marcar una linea clara en las brechas que existen en mercado laboral de las mujeres,
cuando se analiza el volumen de mujeres que no estan ocupadas lo cual deja una tasa de desempleo
superior a la de los hombres en 2,3 puntos, sumando a esto que la tasa global de participacién en
las mujeres es de 62,6, siendo menor en 13,3 puntos a la de los hombres que se ubica en 75,9. Lo
anterior, son cifras que muestran un claro favorecimiento del mercado laboral para los hombres
frente a las mujeres, implicando esto una barrera adicional para esta poblacién en el mercado
laboral.

Grupo poblacional: Jévenes
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Los jovenes son los que registran las tasas de desempleo mds altas del pais y de Bogotd, este
indicador se ubicé en 18,7% en 2019 para las personas entre 14 y 28 afios, mientras que para las
personas que tienen entre 29 y 45 afios la tasa de desempleo es de 8,0% y de 7,6% para las personas
mayores de 46 afios.

Por lo anterior, es claro que existen barreras de acceso a empleo para la poblacidn mads joven y que
los indicadores de ocupacién mejoran a medida que se avanza en edad y probablemente obtienen
algo de experiencia, lo cual representa un reto en materia de inclusidn laboral para esta poblacidn,
mientras que al tiempo se trabaja en el fortalecimiento de estrategias para que estos empleos sean
de calidad, es decir, formales, teniendo en cuenta que en el grupo de jévenes entre 14 y 28 afios la
proporcién de informalidad es del 32%.

Cabe mencionar que el 31% de los jévenes se ocupa en actividades relacionadas con comercio, rama
de actividad que se caracteriza por tener aproximadamente el 60% de sus ocupados en la
informalidad, el 21% en actividades de servicios comunales, sociales y personales y el 14% en
actividades de industria, concentrando asi estas actividades el 65% de la poblacién ocupada entre
los 14 y 28 aios.

Grupos Etnicos

Poblacién con identificacién de barreras de acceso al mercado laboral. Segun el censo 2018 en
Bogotd residen 65.656 personas NARP (Negros, Afros, Raizales y Palenqueros). 603 personas ROM
o Gitanos. 19.063 indigenas.

Sectores LGBTI

Poblacion con identificacion de barreras de acceso al mercado laboral. De acuerdo a la
caracterizacién de la SDDE para la poblacién LGBTI estd en Bogotd es de 52.704 personas.

Personas en condicion de discapacidad

Poblacién con identificacion de barreras de acceso al mercado laboral. 315.080 personas con
discapacidad, de los cudles 55% son mujeres y 45% hombres y el 80% estd en edad de trabajar.

Victimas del conflicto
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Poblacidn con identificacion de barreras de acceso al mercado laboral. A enero de 2020, en Bogotd
residen 340.376 victimas del conflicto armado de acuerdo con lo reportado en el Registro Unico de
Victimas.

2.3.2 Poblacion por atender

e Vincular 1.000 personas laboralmente a través de los diferentes procesos de
intermediacién

e Formar 3.500 personas en competencias blandas y transversales por medio de la Agencia
Publica de Gestidn y Colocacidn del Distrito

e Formar al menos 300 personas en competencias laborales

e Remitir al menos 13.500 personas a empleadores desde la Agencia.

e Remitir 500 personas formadas y certificadas por la Agencia a empleadores

2.3.3 Poblacion atendida

e Durante el aiio 2020 se lograron vincular 1098 personas, en cumplimiento a la meta
proyecto “Vincular 1.000 personas laboralmente a través de los diferentes procesos de
intermediacion” superando el 100% de la meta establecida.

e Durante el afio 2020 se formaron 3.815 personas en competencias blandas y transversales
por medio de la Agencia Publica de Gestidn y Colocacidn del Distrito superando el 100% de
la meta establecida

e Durante el afio 2020 se formaron 638 personas en competencias laborales superando el
100% de la meta establecida

e Durante el ailo 2020 Remitieron 18.986 personas a empleadores desde la Agencia
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2.4 Proyecto de Inversion
A continuacidn, se relaciona avance del proyecto de inversién 1023 - Potenciar el trabajo decente

en la ciudad, para la vigencia 2020:

Tabla 8 Matriz de seguimiento a metas

A MAGNITUD AVANCE % AVANCE
B3R DESCRIRCION DE[LAIMETA PROGRAMADA MAGNITUD MAGNITUD

Plan Vincular 8.077 personas laboralmente 1.000 1.098 110%

Proyecto Vlncglor 8.077 personas Io'borolmerj’re”o fraveés de 1,000 1.098 10%
los diferentes procesos de intermediacion.

Proyecto Realizar 1, _d|cgnoshco de desconcentracion local FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
de la politica de empleo de la SDDE

Plan Formar a 32.783 personas en competencias 3.800 4453 17%
transversales y/o laborales
Formar 28.767 personas en competencias blandas

Proyecto |y transversales por medio de la Agencia Publica 3.500 3.815 109%
de Gestion y Colocacién del Distrito

Proyecto Formar al menos 4.016 personas en competencias 300 638 213%
laborales
Disenar 1 Portafolio de programas de formacién en

Proyecto [competencias transversales ofrecidos por la SDDE FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
y actualizarlo anualmente
Remitir a empleadores desde la Agencia al menos

Plan 91.368 personas que cumplan con los perfiles 14.000 18.986 136%
ocupacionales

Proyecto Remitir al meno§ 82.457 personas a empleadores 13.500 17.300 128%
desde la Agencia

Proyecto Remitir 8.?1] personas formadas y certificadas por 500 1686 337%
la Agencia a empleadores
Disenar y poner en funcionamiento 1 instrumento

Proyecto dfe ' registro y consulta de p,eneﬂ(:lonos de Iqs 0,00 0,00 #DIV /0!
distintos procesos de formaciéon para el trabajo
ofrecidos por el Distrito

121%

Fuente: SEGPLAN

Sistema
Integrado
g de Gestién
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Tabla 9 Matriz de sequimiento a presupuesto
META DESCRIPCION DE LA META PPTO PROGRAMADO 2020 PPTO EJECUTADO % PPTO EJECUTADO
Plan Vincular 8.077 personas laboralmente $340.159.000 $ 340.159.000 100%
Proyecto | ¥ incular 8077 personas laboralmente a fravés de $340.159.000 $340.159.000 100%
los diferentes procesos de infermediacién.
Proyecto Realizar ['dlcgnoshco de desconcentracion local FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
de la politica de empleo de la SDDE
Plan Formar a 32.783 personas en competencias § 57.875.000 § 57.875.000 100%
transversales y/o laborales
Formar 28.767 personas en competencias blandas
Proyecto |y transversales por medio de la Agencia PUblica $29.750.000 $29.750.000 100%
de Gestidn y Colocacion del Distrito
Proyecto Formar al menos 4.016 personas en competencias $28.125.000 $28.125.000 100%
laborales
Disefiar 1 Portafolio de programas de formacién en
Proyecto |competencias transversales ofrecidos por la SDDE FINALIZADA FINALIZADA FINALIZADA
y actualizarlo anualmente
Remitir a empleadores desde la Agencia al menos
Plan 91.368 personas que cumplan con los perfiles $ 339.234.000 $339.234.000 100%
ocupacionales
Proyecto Remitir al meno§ 82.457 personas a empleadores $170.706.500 $170.706.500 100%
desde la Agencia
Proyecto Remitir 8,?11 personas formadas y certificadas por $168.527.500 $168.527.500 100%
la Agencia a empleadores
Disenar y poner en funcionamienfo 1 instrumento
de registro y consulta de beneficiarios de los
P af . . 5 0 0 #iDIV /0!
royecto distinfos procesos de formacién para el trabajo $ $ DIV
ofrecidos por el Distrito
$ 737.268.000,00 $ 737.268.000,00 100,00%

Fuente: SEGPLAN

Sistema
Integrado
g de Gestién
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2.5 Acciones adelantadas en la vigencia

e Se realizaron rutas de empleo en la Localidad de Ciudad Bolivar con poblacién asignada de
mujeres y victimas, localidad de San Cristébal; Feria de servicios: Localidad de Martires y
Santafé. Se desarrollaron las convocatorias de las empresas de Falabella, grupo éxito y
Bimbo, en plaza de los artesanos.

e Durante el primer trimestre del afio 2020, se atendieron en la Agencia de Empleo Bogota
Trabaja, un total de 17.514 personas, buscadoras de empleo en el Distrito Capital.

e Los resultados en materia de contratacion se vienen dando por estrategias tales como: la
realizacion de convocatorias especiales para proveer vacantes de empresas que buscan
grupos grandes de personas; asi como el fortalecimiento de la presencia institucional en las
veinte (20) localidades llevando la ruta completa (registro, orientacion laboral, formacién
en competencias blandas y transversales y preperfilamiento para remitir a los empleadores
de acuerdo con los requisitos de las vacantes vigentes).

e Eltaller de formacidn en competencias blandas y transversales se realizé en diversos temas
para el proceso de vinculacidn laboral tal y como: habilidades en la estructuracion de la hoja
de vida, redaccién del perfil, entrevista de trabajo, y examinar habitos para la presentacion
personal.

e A30dejuniose lograron 8.175 personas vinculadas, lo que indica que se sobrepasd la meta
programada de 8.077 personas vinculadas durante el cuatrienio.

e Durante el segundo trimestre de 2020 y pese a la situacion de emergencia econdémica y
sanitaria que obliga a la agencia de empleo a realizar las labores de intermediacién entre
buscadores de empleo y empresas inscritas mediante teletrabajo, se logré un nimero de
453 personas vinculadas a empleo digno y decente; incrementando asi el nimero de
vinculados del afio 2020 a 1098 y superando la meta de 1.000 programada para esta
vigencia. Como resultado final para esta meta durante el cuatrienio, con corte a 30 de junio
se tienen 8.175 personas vinculadas, lo que indica que se sobrepasd la meta programada de
8.077 personas vinculadas durante el cuatrienio.
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e QOctubre: En este mes, se realizaron 9 talleres, en temas relacionados con transformacion
digital, contabilidad, administracién, mercados digitales alistamiento para acceder a
créditos, entre otros. De igual manera, se realizaron 4 mentorias, en donde cada empresa,
tuvo asistencia y fortalecimiento personalizado.

e Durante el mes de noviembre, se continla la implementacién de la Ruta Especial 50
mipymes, en el que han venido participando —de manera constante- 53 empresas. A la
fecha, se han realizado once (11) talleres de fortalecimiento empresarial, dos (2) asesorias
grupales, mas de diez (10) horas de mentorias y mas de catorce (14) horas de capacitacion.
Con respecto a las mentorias, es importante sefialar que fueron dirigidas por cinco (5)
expertos, quienes acompainaron un proceso de asistencia, a la medida, de las empresas
intervenidas.

e Como resultado final de la intervencién realizada a través de Despega Bogota, se logrd la
culminacién del fortalecimiento especializado y a la medida, de 50 empresas, apropiando
conocimientos y habilidades para la implementacién y/o adecuacién de medidas que
permitan incorporar elementos innovadores en sus modelos de produccién y/o
comercializacién, asi como en su estructura de negocio.

e En efecto, tal y como se indicé en el mes anterior, se realizé un acompafiamiento a través
de capacitaciones, mentorias personalizadas, asesorias grupales, y talleres de aceleracion,
por medio de los cuales, cada empresa redisefid su estructura e incorpord objetivos
estratégicos de innovacién para cumplir las metas propuestas. Con base en todo lo anterior,
se reporta avance cuantitativo en la magnitud de la vigencia, correspondiente a 50
empresas fortalecidas en capacidades de desarrollo tecnoldgico e innovacién productiva,
soportadas con el registro en el Sistema Unificado de Informacién Misional —=SUIM.

2.6 Resultados en la transformacion de la problematica.

e Durante el segundo trimestre de 2020 y pese a la situacion de emergencia econdémica y
sanitaria que obligd a la agencia de empleo a realizar las labores de intermediacién entre
buscadores de empleo y empresas inscritas mediante teletrabajo, se logré un nimero de
453 personas vinculadas a empleo digno y decente; incrementando asi el nimero de
vinculados del afio 2020 a 1098 y superando la meta de 1.000 programada para esta
vigencia.
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Como resultado final para esta meta durante el cuatrienio, con corte a 30 de junio se tienen
8.175 personas vinculadas, lo que indica que se sobrepasé la meta programada de 8.077
personas vinculadas durante el cuatrienio.

Durante el segundo trimestre de 2020 vy pese a la situacion de emergencia econdmica y
sanitaria que obliga a la agencia de empleo a realizar las labores de intermediacién, a través
de canales virtuales, se logr6 un numero de 1.307 personas remitidas formadas;
incrementando asi el nimero de personas remitidas desde la Agencia de Empleo del Distrito
para aplicar a empleos dignos y decentes, durante el afio 2020 a 1.307 y sobrepasando de
manera considerable, la meta de 500 programada para esta vigencia.

Como resultado final para esta meta durante el cuatrienio, con corte a 30 de junio se tienen
10.097 personas remitidas-formadas mediante las labores de intermediacién que se
realizan desde la Agencia de Empleo del Distrito Capital, lo que indica que la meta final
programada de 8.91, fue superada.

Se lograron 3.815 buscadores de empleo formados en competencias blandas y transversales
es decir un 109% para la presente vigencia y 101,10% para el cuatrienio.

Cabe resaltar que los anteriores resultados corresponder unicamente al proyecto de inversion 1023 - Potenciar el Trabajo

Decente en la Ciudad. Asi las cosas, en el informe de gestion y resultados se incluyen los resultados de la Subdireccion
empleo incluyendo el nuevo proyecto de inversion 7863 - Mejoramiento del Empleo Incluyente y Pertinente en Bogotd
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3. Proyecto de inversion 1019 - Transferencia del conocimiento y
consolidacion del ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la
competitividad

3.1 Problematica econdmica

El proyecto de inversion 1019 “Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema de
innovacion para el mejoramiento de la competitividad”, busca contribuir a la solucién del problema
central identificado como resultados de un analisis causal (arbol de problemas) y definido como
“Baja Competitividad del Sistema Productivo de La Ciudad”

En Bogot3d, la contribucidn al valor agregado del pais supera a la contribucidon en empleo, reflejo de
la competitividad y productividad de sus empresas. A pesar de lo anterior, cuando se comparan los
niveles de competitividad y productividad de las empresas bogotanas frente a otras ciudades del
mundo, sus niveles de productividad resultan mas bajos, lo que se evidencia al revisar su Producto
Interno Bruto (PIB) medido en términos de paridad de poder de compra que tienen un impacto a
nivel global. Bogotda ocupa el lugar No. 81 entre las 300 ciudades mas importantes del mundo segun
el Global Metro Monitor (Highest performers on economic performance index, 300 largest
metropolitan economies, 2014- 2016). Asi mismo, al revisar a Bogotd respecto a su nivel de
competitividad, se evidencia que segun el estudio anual de la Escuela de Negocios INSEAD, Bogota
ocupd el lugar No. 75 en el listado de las 90 ciudades mas competitivas del mundo en el afio 2018,
con una calificacidn de 34.3, donde Zurich ocupa el primer lugar en el mundo con una calificacién de
71.0y el puesto 90 lo alcanza la ciudad de Delhi con una calificacidn de 14.9. En este sentido vale la
pena mencionar que Colombia ocupa el lugar No. 61 en The Global Competitiveness Index 2016—
2017 Rankings entre los 138 paises analizados. Es importante en esta parte del informe, conocer
como el Banco Mundial, evalta y diferencia las caracteristicas para definir una ciudad, como
competitiva:

Un crecimiento econdmico acelerado. En el 10 % superior de las ciudades mas competitivas, el
producto interno bruto (PIB) per capita anual aumenté un 13,5 %, en comparacion con un 4,7 % en
una ciudad promedio.
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Un aumento del empleo excepcional. En el 10 % superior de las ciudades mas competitivas, la tasa
de empleo anual crecié un 9,2 %, mientras que en el restante 90%, el porcentaje llegd soloaun 1,9
%.

Un incremento de los ingresos y la productividad. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, el ingreso promedio disponible de los hogares aumentdé un 9,8 % al afio.

Son imanes que atraen la inversion extranjera directa (IED). EI 5 % superior de las ciudades mas
competitivas obtuvo la misma cantidad de IED que todo el 95 % inferior.

Es importante tener en cuenta que las ciudades no siempre transforman sus economias para llegar
a ser competitivas. Con frecuencia, simplemente mejoran lo que ya hacen. Las ciudades
competitivas han encontrado productos y nichos de mercado enfocdndose en bienes y servicios
comerciables, mas que en la venta al por menor o en los servicios publicos. Para estimular el
crecimiento econdmico, las ciudades exitosas se orientan en tres fuentes de crecimiento: expandir
las empresas existentes, crear empresas nuevas y atraer inversionistas; estrategias interesantes,
que, al finy al cabo, la Secretaria de Desarrollo Econémico, viene trabajando, para cumplir con estos
propdsitos y alcanzar resultados tangibles en el mediano y largo plazo.

Si bien no existe una Unica receta para convertirse en una ciudad competitiva, si se pueden
identificar patrones comunes relacionados con un alto desempefio econdmico. Estas caracteristicas
pueden servir de guia a otras ciudades en la formulacion e implementaciéon de sus propias
estrategias de desarrollo econémico.

Légicamente, este problema central es ocasionado por un conjunto de causas cuya solucion a través
de proyectos de inversidn involucra no solo a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico sino
otras entidades del sector de la Administracion Distrital y el Gobierno Nacional.

En este orden de ideas a continuacion se especifican, describen y caracterizan las causas de esta
problematica que se abordan directamente por la Direccién de Competitividad Bogota Region a
través del proyecto de inversién denominado “Transferencia del conocimiento y consolidacion del
ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la competitividad”.



. Cddigo: GD-P1-F24
Gestion 7
Version: 1
Documental
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 39 de 53
Elaborado por: Liliana Nieto D. (
ALCALDIA MAYOR : . .
DE BOGOTA DC. Profesnorjlal .Espsea’allzado OAP
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO A . avier suarez
Informe Revisado por: Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

Tabla 10 Causas directas e indirectas de la problemdtica central identificada

Causas directas Causas Ultimas
Baja transferencia de ?aja ?Jsponlbllcljdqd de personas capac_ltadzlis parg Ejealllzar actividades cientificas,
conocimiento para la ecnolégicas y de innovacion que requiere la ciudad y las empresas
solucién de los problemas Baja articulacion institucional de los actores del sistema de ciencia, tecnologia e
de la ciudad y del sector innovacion

empresarial Baja generacién de alternativas aplicables a solucién a problemas de la ciudad y
del sector empresarial

Deficiente apropiacién privada y publica de la generacién y el uso productivo del
conocimiento / Baja articulacion del ecosistema de innovacion.

Baja capacidad de Bajo nivel de aprovechamiento de las potencialidades de los encadenamientos,
innovacion clister y aglomeraciones productivas / Bajo nivel de relacionamiento intra e
Empresarial intersectorial.

Bajas capacidades para el mejoramiento productivo en proceso y producto /
Deficiente acceso y conocimiento de herramientas tecnoldgicas

Empresas poco productivas
y con débiles capacidades
gerenciales

Estas causas de la problematica central son abordadas por proyectos de inversién a cargo

Financiamiento |nef|0|ente de otras dependencias de la SDDE en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2016 —
del sector empresarial 2020

Baja penetracion en los
mercados y dificultades
para posicionarse en el

mismo

Fuente: Elaboracion DCBR- Subdireccién CTel

Ahora bien, sumado a lo anterior, el pais, como es bien conocido enfrenta uno de sus mayores retos,
dicho reto esta relacionado con la pandemia mundial ocasionada por la Covid-19. Pandemia que, ha
llevado a todos los gobiernos a innovar y emprender estrategias que protejan a sus ciudadanos, no
solo en el &mbito de la salud, sino también, en el ambito econdmico.

Frente al escenario anteriormente expuesto y, en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTel), Bogota debe fortalecer las alianzas estratégicas para impulsar y reactivar los diferentes
sectores econdmicos de la ciudad, con el fin de incrementar sus ingresos en medio de la emergencia.
Se debe potencializar la transformacién digital que requieren las empresas para el trabajo a
distancia, a su vez, generar una modernizacién tecnolégica de las MiPymes, para la adquisicion de
certificaciones, patentes y licencias; se requiere el desarrollo de nuevas lineas de negocio y el




. Cddigo: GD-P1-F24
Gestion 7
Version: 1
Documental
Qm °~? Fecha: Marzo 2019
QEEQ Pagina: Pagina 40 de 53
e Elaborado por: Liliana Nieto D. (
ALCALDIA MAYOR ' i iali )
Be BOBOTA D Profesnorjlal .Espsea’allzado OAP
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO A . avier suarez
Informe Revisado por: Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

desarrollo de proyectos de innovacién y de nuevos productos, servicios y procesos. Con estas
intervenciones priorizadas, sera posible contener y mitigar el impacto generado por esta pandemia.

Es en este sentido que lo ofertado por la Secretaria juega como articulador identificando vy
conectando ideas innovadoras, siendo estas piezas clave en la reactivacién de la economia de la
ciudad y del pais.

3.2 Politica Publica relacionada

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdmico. Eje temadtico
Macroeconomia productividad y competitividad, en su seccién Crecimiento sostenido e inclusion.
Estrategia:

“16.3. Fortalecer las ventajas derivadas de la aglomeracion, las economias de escala que generan,
la diferenciacion de productos y la generacion de ventajas comparativas dindmicas producto de la
innovacion, para coadyuvar a la mejora de la productividad y al mismo tiempo garantizar la
realizacion de los derechos de la poblacion (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 16. Numeral 3).

Igualmente se relaciona con el eje tematico que la mencionada politica definié como sectores lideres
y apuestas productivas, seccidon Desarrollo econdmico basado en la ciencia, la tecnologia y la
innovacion y la estrategia 29.2 “Generar el reconocimiento e imagen de Bogotd D.C., como una
economia de la innovacion, fundamentada en la educacion, la cultura cientifica y tecnoldgica, la
apropiacion social del conocimiento, la capacidad de generar y asimilar transferencia de tecnologias
avanzadas y la innovacion y, en sintesis, como una sociedad del conocimiento., (Dec. No. 064 de
2011. Articulo 29. Numeral 2).

3.3 Poblacidn (afectada — por atender — atendida)

La problematica afecta a aquellas personas vinculadas con empresas, y unidades productivas que
no realizan actividades de CTel, razén por la cual presentan mayores dificultades al momento de
usar y apropiar el conocimiento con el objetivo de mejorar su competitividad. Asi mismo, esta
problematica afecta a las empresas y unidades productivas que, a pesar de realizar actividades
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relacionadas, presentan inconvenientes para traducir dichas actividades en un mejoramiento de su
competitividad que favorezca su posicionamiento en el mercado local como primer término.

3.3.1 Poblacion afectada

El tejido productivo conformado por empresarios y empleados que hacen parte de las unidades
productivas de los diferentes sectores y subsectores econdmico de la ciudad, la fuerza laboral y los
diferentes actores tanto publicos como privados que no logran altos niveles de competitividad
debido a la transferencia y uso de conocimiento y a una capacidad de innovacién empresarial.

Esta caracterizacion general de la poblacidn afectada por las problematicas identificadas se concreta
al momento de analizar los clisteres, encadenamientos productivos y aglomeraciones que
componen la estructura productiva de la ciudad. De hecho, la importancia de las economias de
aglomeracién, por los multiples beneficios y ventajas competitivas que se generan de ellas, ha
impulsado a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico a identificar las aglomeraciones que se
encuentran en la ciudad y hacer un andlisis de las particularidades y caracteristicas de estas.

A continuacion, se sefialan las aglomeraciones afectadas por la problematica identificada y con
respecto a los cuales la SDDE presenta informacidn primaria respecto a su dindamica econémica:

Tabla 11 Zonas de aglomeraciones identificadas por la SDDE 2016-2020

. L Numero de unidades
Actividad aglomerada Ubicacion productivas identificadas
Productos céarnicos Kennedy / Autopista sur - frig.
- 79
(produccion) Guadalupe
Confeccion de_ !encerla Tunjuelito / Alqueria 116
(produccion)
L Martires y Candelaria/ La
Corv‘:sct(i::czn r%%ﬁgi?gr?)s de Pepita, San Victorino, Voto 1.238
P Nacional, La Sabana.
Curtido y transformacion Tunjuelito / San Benito
i . 62
del cuero (produccién) | (curtido)
Impresién y publicidad Engativa / La Estrada. 107
Arcillay ceramica Usme y Ciudad Bolivar. 19
(produccion)
Auticulos de _p,|aStICO Kennedy / Américas, Carvajal. 67
(produccion)
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. L NuUmero de unidades
Actividad aglomerada Ubicacion productivas identificadas
- Engativa / Boyaca, El real
-Ir—rczgzl;grmricdgglg: Barrios Unidos / Doce de 244
y Octubre y Jorge Eliecer Gaitan.
Autopartes y - . .
vehiculos (servicios) gosto, '
Mantenimiento de "
vehiculos (servicios) Fontibon. 2
Impresién y publicidad Los martires / Ricaurte. 313
- - Candelaria / Las Aguas, La
Alojamiento (servicios) Catedral, La Concordia. 36

Fuente: DCBR- Subdireccion de CTel

3.3.2 Poblacidén por atender

Para la vigencia de 2020, se programaron las siguientes metas proyecto:

Tabla 12 Poblacion por atender proyecto 1019

Poblacién programada

Actividad Poblacion por atender Cuatrienio para ser atendida 2020 Complemento
Vigencia 2020: 31 unidades en capacidades de desarrollo
Fortalecer Cuatrienio: 1.020 unidades productivas productivas tecnoldgico e innovacion
productiva
Vigencia 2020: Siete (7)
. Cuatrienio: Siete (7) aglomeraciones, cllsteres o | aglomeraciones, clisteres o .
Intervenir de la ciudad

encadenamientos productivos

encadenamientos
productivos

Fuente: Elaboracion de los autores
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3.3.3 Poblacion atendida

Para la vigencia 2020, se apoy? a un total de 50 empresas desagregadas por localidad, tal

COmMo Se aprecia a continuacion:

Tabla 13. Poblacion atendida

Localidad de la Empresa Nﬂme;g:;azr;”nspresas
Antonio Narifio 1
Barrios Unidos 2
Ciudad Bolivar 1
Engativa 12
Fontibdn 1
Kennedy 4
La Candelaria 1
Los Martires 2
Puente Aranda 2
Rafael Uribe Uribe 2
Santa Fe 1
Suba 13
Teusaquillo 4
Tunjuelito
Usaquén 3

Total 50

Fuente: Sistema Unificado de Informacién Misional- SUIM.

3.4 Proyecto de inversion

Proyecto de Inversion No. 1019 Transferencia del conocimiento y consolidacion del

ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la competitividad

Sistema
Integrado
g de Gestién
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Tabla 14 Matriz de seguimiento a metas | Proyecto 1019 | Vigencia 2020

de ciudad

No.
PROYECTO < MAGNITUD MAGNITUD
TIPO DE DESCRIPCION DE LA ®
DE META META PROGRAMADA 2020 EJECUTADA %
INVERSION
Pl Fortalecer 1.020 unidades productivas
an en  capacidades de  desarrollo 31 50 161,29
tecnolégico e innovacion productiva
Promover que al menos el 60% de
Provecto empresas intervenidas en desarrollo
4 tecnolégico e innovacion productiva 60% 60% 100
implementen objetivos de innovacion
Fortalecer 1.020 unidades productivas en
Proyecto ) L
capacidades de desarrollo tecnolégico e 31 50
h - . 161,29
innovacion productiva
Pl Intervenir en 7 aglomeraciones,
an clasteres, o} encadenamientos 7 8 114,29
1019 : . '
productivos de la ciudad
Intervenir en fortalecimiento innovador 7
Proyecto aglomeraciones, cluster 7 8 114,29
0
encadenamientos productivos de Bogota
Plan Crear y operar 1 fondo distrital de
Innovacién y temas afines o, . . .
Esta meta se finaliz6 en la vigencia 2018, con la firma del
Decreto No. 394 de la misma vigencia, por medio del cual se
crea y reglamenta el funcionamiento del Fondo Cuenta
Distrital de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas —
Mantener en un 100.00 por ciento el FITIC. Sin embargo, es relevante mencionar que, para efectos
Proyecto funcionamiento del Fondo Distrital de  (de garantizar la operacion de este, fue necesario crear una
Innovacién y temas afines nueva meta proyecto, que permitiera canalizar las
apropiaciones presupuestales, destinadas al funcionamiento del
Fondo.
Plan Impulsar 6 proyectos estratégicos o
retos de ciudad
Identificar 13 problematicas susceptibles N_o se r_epzortla magnitud para la vigencia 2020. Finalizé en la
Proyecto para el disefio e implementacion de retos | Vigencia 2019
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No.
PROYECTO A MAGNITUD MAGNITUD
TIPO DE DESCRIPCION DE LA ®
DE ) META META PROGRAMADA 2020 EJECUTADA %0
INVERSION

Promover 6 proyectos estratégicos o retos
Proyecto de ciudad

Fuente: SEGPLAN

3.5 Acciones adelantadas en la vigencia

Meta proyecto: Fortalecer 1.020 unidades productivas en capacidades de desarrollo tecnolégico
e innovacion productiva

e En cabeza de la Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacién —SCTel, se
adelanté la fase de planeacidn contractual, para llevar a cabo el concurso de méritos
gue perfecciond el negocio juridico entre la Institucién de Educacidn Superior y la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico —SDDE.

e Por parte de la Gerencia, se cumplié con el plan de trabajo previsto, para llevar a
cabo el proceso de contratacion por medio del cual se buscé el fortalecimiento
unidades productivas bogotanas, en componentes de CTel, logrando que, al menos
el 60% de éstas, instaure objetivos de innovacidon dentro de sus planes de negocio.

e El Estado de Emergencia (Decreto 417 de 2020) ocasionado por la existencia y
propagacion de la Pandemia COVID-19, llevo a la Direccién a validar diferentes
alternativas, para lograr cumplir con los objetivos propuestos en la vigencia.

e La DCBR, en cabeza de la SCTel llevd a cabo la etapa precontractual para la
formalizacion del contrato que dio lugar al Programa Despega Bogota, por valor de
$4.753.128.988, con el propdsito principal de crear un ecosistema de inclusion
digital y financiera para el pequefio comercio en la ciudad de Bogota, con un
enfoque sectorizado, enmarcado en el Plan de Desarrollo Distrital y en un plan de
reactivacion socioecondmica de la ciudad frente al COVID-19 (Economias de
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oportunidad), a través de la digitalizaciéon, comercializacion virtual y apoyo a sus
estrategias con la habilitacién de nuevas formas de pago y acceso a financiamiento.

e La SDDE clasifico los sectores econdmicos de Bogota en cuatro grupos, conforme a
criterios de vulnerabilidad ocasionados por el COVID-19. El proyecto priorizé la
inclusién de comercios en los grupos 1, 3 y 4, que, segun las medidas establecidas
por las autoridades de orden nacional y distrital, para su funcionamiento: i).
Operando; ii). Teletrabajo; iii). Protocolos detallados; y iv). Vulnerable.

e Se brindé capacitacidn personalizada para el manejo de la plataforma y se realizé un
proceso de marcaciéon con stickers, para que los clientes identificardn a los
comercios intervenidos, como sitios comerciales donde pueden hacer uso de
herramientas de pago digitales.

e Continuo la operacidon del Ecosistema Digital, para la digitalizacion de los 30 mil
comercios de diferentes clisters de la ciudad.

e Se seleccionaron las 50 mipymes que conformaron la etapa de fortalecimiento
especializado y a la medida, en componentes innovadores empresariales.

e Se realizaron 9 talleres, en temas relacionados con transformacién digital,
contabilidad, administracion, mercados digitales alistamiento para acceder a
créditos, entre otros. De igual manera, se realizaron 4 mentorias, en donde cada
empresa, tuvo asistencia y fortalecimiento personalizado.

Meta proyecto: Intervenir en el fortalecimiento innovador de 7 aglomeraciones, clister o
encadenamientos productivos de Bogota

e El 28 de mayo de 2020, se suscribe Convenio No. 183 de 2020 con Bancoldex, por
valor de $10.000 millones (de los cuales, el 40% corresponden a este proyecto de
inversion) para la implementacién del programa Bogota Responde, con la finalidad
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de brindar una oferta inmediata de créditos a mipymes de los diferentes sectores
econdmicos de la ciudad, como respuesta a la coyuntura econdmica y social del pais,
a causa de la existencia de la Pandemia COVID-19.

e Con relacién al Programa de Bogota Capital con Vocacidn Internacional, se invitaron
57 empresas, para culminar la fase de adecuaciéon de oferta exportable y
participaciéon en Macrorrueda, obteniendo inscripcién de 23 empresas,

e EXMA con apoyo de la SDDE se transformdé en un evento masivo y gratuito,
totalmente digital que en su primera etapa brindd 12 horas ininterrumpidas de
contenido y conocimiento para inspirar y apoyar los negocios actuales y del futuro,
y que, en su segunda etapa brindé una serie de mentorias estratégicas para el futuro
de las empresas. El evento se llevé a cabo de manera virtual, el 8 de mayo de 8am a
8pm, brindando a emprendedores y empresarios de Bogotd-Region acceso a
experiencias virtuales de conocimiento, networking y entretenimiento para
impulsar el emprendimiento, la innovacién y la transformaciéon digital. Es de
destacar que, el 8 de mayo, el evento registré una audiencia de mas de 30 mil
participantes virtuales.

e Por ultimo, con respecto a Smart Films: Festival de Cine Hecho con Celulares, se
suscribié el Contrato No. 242 de 2020, con el fin de impulsar una plataforma de
produccién audiovisual incluyente que permite que cualquier persona que tenga un
dispositivo mévil con cdmara, pueda desarrollar contenido audiovisual y crear
filminutos, cortos y largometrajes.

e Se suscribié el Convenio 327-2020, por valor de $5.714,29 (70% aportados por la
SDDE) para dar inicio a la implementacién de Entorno, un programa por medio del
cual se fortalecerdn —como minimo- 120 mipymes, inmersas en la formalidad, a
partir de una plataforma virtual con la aplicacion de metodologias que conlleven a
la optimizacion de capacidades, mediante la transformacién empresarial, el
mejoramiento de la productividad y la adopcidon de modelos de flexibles a cambios
coyunturales que coadyuven a la reactivacidon econémica.
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Meta Proyecto: Mantener en un 100% el funcionamiento del Fondo Distrital de Innovacién y
temas afines

e Linea 4: Aldea Naranja Bogota: En este programa, los 50 emprendimientos seleccionados,
pudieron obtener asesoria especializada y recursos no reembolsables de iNNpulsa Colombia
hasta por $120 millones y/o la gestién de su financiamiento a través de productos y/o
servicios de crédito y capital a través de diferentes vehiculos de inversidén y/o angeles
inversionistas.

e Linea 6: Bancoldex financiar proyectos de Innovacién para mipymes: La SDDE, suscribid un
convenio con Bancoldex por valor de $2.320 millones, para la generacion de una linea de
crédito para innovacién, y el desarrollo de un programa de acompanamiento que pudo
potenciar procesos de innovacion, a empresarios de la industria de la bici. En ese sentido,
se definieron dos (2) modalidades de intervencion a través del convenio:

Crédito Crea, Bogota Crece: Buscé impulsar e incentivar proyectos de innovacién de -
aproximadamente- 77 empresas de varios sectores econdmicos, con un plazo de 7 afios, un
periodo de gracia de 12 meses e inversiones de hasta $400 millones. Sin embargo, el nimero de
mipymes a intervenir, dependid de los valores de las operaciones aprobadas y de las condiciones
acordadas.

e Capacitaciones y Asistencia Técnica: Busco fortalecer a 80/20 empresas de la Economia
de la Bici, en la generaciéon de capacidades de innovacién, y el mejoramiento de la
productividad.

Se definieron las fases de intervencion del programa BICIINOVA, teniendo en cuenta la siguiente
estructura:

e Fase | Programa de Formacion Virtual Sincrdnica: En esta fase se conformé un (1) grupo
de hasta ochenta (80) empresas que desarrollaron actividades conexas al uso de la
bicicleta como medio de transporte. Lo anterior, con el fin de que estas adquirieran
conocimientos y herramientas que les permita ajustarse a la nueva realidad empresarial
con ocasion a la existencia y propagacion de la pandemia.
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e Fase Il Asistencia Técnica Directa Virtual (ATD): Luego de realizar el Programa de
Formacion, se seleccionaron hasta veinte (20) empresas participantes de la primera fase,
quienes recibieron una Asistencia Técnica Directa Virtual —ATD, en innovacién y
transformacion digital, de hasta siete (7) horas por tematica. Para ello, se conté con la
asistencia de un consultor experto, quien, para la tematica de innovacién, acompaiié a las
empresas en la identificacidn de acciones cortoplacistas, para generar nuevas fuentes de
ingresos.

Resultados

Meta proyecto: Fortalecer 1.020 unidades productivas en capacidades de desarrollo tecnolégico
e innovacion productiva.

Como resultado final de la intervencidn realizada a través de Despega Bogota, se logro la
culminacién del fortalecimiento especializado y a la medida, de 50 empresas, apropiando
conocimientos y habilidades para la implementacidn y/o adecuacidon de medidas que permitan
incorporar elementos innovadores en sus modelos de produccion y/o comercializacidn, asi como
en su estructura de negocio.

En efecto, tal y como se indicé en el mes anterior, se realizd un acompafiamiento a través de
capacitaciones, mentorias personalizadas, asesorias grupales, y talleres de aceleracidn, por medio
de los cuales, cada empresa redisefid su estructura e incorpord objetivos estratégicos de
innovacion para cumplir las metas propuestas.

En este sentido, es importante exaltar que —precisamente- la incorporacién de estos objetivos
estratégicos de innovacidn, fue el proceso mds destacado por las empresas, arrojando los
siguientes resultados:

e En promedio, cada empresario implementd dentro de su modelo de negocio dos (2)
métodos comerciales.

e En promedio, cada empresario implementd dentro de su modelo de negocio, un (1)
método de Sistema de Gestion Interno (bases de datos estructurada, sistemas digitales de
contabilidad, CRM, ERP, gestion de bases de datos, entre otros).
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Meta proyecto: Promover que al menos el 60% de empresas intervenidas en desarrollo
tecnolégico e innovacion productiva implementen objetivos de innovacién

En concordancia con el reporte registrado en la meta proyecto relacionada con el fortalecimiento
de empresas en capacidades de desarrollo tecnoldgico e innovacion productiva, se alcanza, no solo
la promocién de la implementacion de objetivos de innovacidn en el 100% de las empresas
intervenidas, sino que se garantizé que —efectivamente- estas empresas incorporaran elementos
innovadores en sus modelos de produccidn y/o comercializacion, asi como en su estructura de
negocio.

En este orden de ideas, el resultado del indicador de la meta proyecto, estaria situado en un
166,66% de cumplimiento, equivalente al 100% de empresas fortalecidas que implementaron
objetivos de innovacién

Meta proyecto: Intervenir en el fortalecimiento innovador de 7 aglomeraciones, clister o
encadenamientos productivos de Bogota

e Para el caso del Programa Bogotd Responde, es pertinente indicar que se registra al
ultimo mes de la vigencia 2020, un total de recursos desembolsados por valor de
$225.991.340.363 para 10.591 empresas.

e Teniendo en cuenta la continuidad de la intervencién que se ha realizado a los sectores
priorizados por la Secretaria, para el mes de diciembre, se registré un nimero de clUsters
intervenidos de ocho (8).

e Por otro lado, en el programa Smart Films: Festival de Cine Hecho con Celulares, después
de un ejercicio de consolidacion y registro en el SUIM, reporta el fortalecimiento de 1.149
empresarios.

e Para el caso del programa Bogotd Responde, es pertinente indicar que se registra un
ultimo avance, con fecha de corte a 31 de diciembre, con un total de recursos
desembolsados por valor de $225.991.340.363 para 10.591 empresas.
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Para el caso de Despega Bogota, al Ecosistema Digital se vincularon 23.229 empresas, de
las cuales 20.839 contaron con medio de pago activados (Datafonos, Pagos QR, Ventas
Online y OTP), equivalentes al 89,71% del universo de empresas vinculadas.

Asimismo, en torno a la estrategia de reactivacion econdmica causada por el COVID-19, la
SDDE vinculd, 4.485 MiPymes correspondientes al Grupo 1 (Sectores de alimentacién,
abastecimiento, servicios publicos, salud y banca), y las 18.744 restantes,
correspondientes a los Grupos 3 y 4 (Empresas sin la implementacién de la modalidad de
teletrabajo y con requisitos de protocolos de bioseguridad rigurosos, aplicables a los
sectores de manufactura, construccion y servicios, y Sectores con alto flujo e interaccion
de clientes).Asi mismo, bajo esta clasificacion, el 19,07% del Grupo 1y el 80,93% de los
Grupos 3y 4, se encontraron activas.

Para el caso de BogoTech Abierta, culmina la fase de ejecucion del programa, con los
siguientes resultados, discriminados en tres componentes, asi:

Identificacion, Estructuracion y Lanzamiento de Retos de Ciudad: Con el propdsito de
fortalecer y acompanar clusteres, el programa realizo diferentes acciones para identificar y
definir posibles alternativas que den solucidn a los siguientes retos de ciudad: Reto
#SinDesperdicioBogota, Reto #ReActiva, Reto #BiciExperiencia, Reto #TransmiTransforma

Suma de Actores o Incorporacion de Nuevos Usuarios a la Plataforma Con el objetivo de
fortalecer la plataforma y sumar capacidades que permitan generar una mayor atraccién y
convocar nuevos actores, se hizo un acompafiamiento a las universidades en el
diligenciamiento y cargue de capacidades en tecnologias, invenciones y en laboratorios, en
la plataforma.

Talleres de socializacidn con directores y Comités Técnicos de Clusters: Con el objetivo de
presentar el modelo de sostenibilidad de la plataforma y recibir retroalimentacién por
parte de diferentes actores de clusters, se gestiond el desarrollo de mesas de trabajo,
donde, ademas de socializar los servicios que ofrece BogoTech Abierta, se realizaron
validaciones del modelo, logrando una optimizacién de este.

En lo que respecta a Entorno, pese a que continta vigente, el programa cierra el 2020 con
una ejecucidn financiera por valor de $668.240.659.
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Mantener en un 100% el funcionamiento del Fondo Distrital de Innovacion y temas afines

e Linea Aldea Naranja: La vigencia cierra con 110 conversatorios realizados y una postulacién
de 708 emprendedores, de los cuales, 83, han recibido llave para el ingreso a la fase de
retos. Estas llaves, representan un valor de $2.272.716.360 y $214 millones adicionales,
reservados para la ejecucion del item comunidad, para un total ejecutado del 99,48% del
total de los recursos del convenio.

e Bancoldex: En lo referente a los avances obtenidos en Crea Bogota Crece, de conformidad
con el informe mensual entregado por el asociado para el mes de diciembre, se registraron
un total de 70 empresas con créditos otorgados, representados en una inversidon de
$12.921.167,46, y una ejecucién por valor de $528.933,18 millones, de los recursos
aportados por la SDDE.

e Por su parte, culmina la intervencién de BICINNOVA, el cual, permitié generar un alto valor
a las empresas fortalecidas, con la aprehensiéon de nuevos conocimientos en innovacion,
transformacion digital y bioseguridad, para optimizar sus negocios, ademds del
posicionamiento y crecimiento de la Economia de la Bicicleta. En un mes y medio de
programa, se realizaron:

e 21 horas de formacion, contando con nueve (9) sesiones de dos (2) horas cada una, en
temas de innovacidn, transformacion digital y bioseguridad y tres (3) horas de trabajo
auténomo.

e En estas sesiones participaron 47 empresas y 60% de ellas se certificaron dado que
cumplieron con mas del 80% de asistencia a las mismas.

e Las 20 empresas seleccionadas para el componente de asistencia técnica cumplieron con
14 horas de asesoria en temas de innovacién y transformacion digital.

e Selograron 280 horas de asesoria uno a uno; con una calificacién global de las ATD de 4.65
sobre cinco (5).




