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INTRODUCCION

Bogota es la primera fuerza econdmica de Colombia, al ser la ciudad que contribuye de
manera mas notoria al crecimiento del PIB y al consolidarse como la mayor generadora de
empleo de calidad del pais. Ademas, se caracteriza por mantener un tejido productivo
diversificado, de especial importancia en el actual escenario econémico mundial, adverso a un
crecimiento econémico fundamentado en la exportacién de materias primas.

No obstante, los desafios en materia de desarrollo econémico de la ciudad son enormes y asi
lo han planteado los diferentes actores publicos y privados de Bogota a través del Decreto No.
064 de 2011, mediante el cual se formul6 la Politica Distrital de Competitividad, Productividad y
Desarrollo Socio — Econdémico de Bogota D.C.

En este contexto, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico debe afrontar estos desafios
identificando problematicas concretas e implementando instrumentos de intervencion puablica
efectivas respecto a las mismas.

Es por esta razén, y en cumplimiento estricto de los lineamientos establecidos por la
Contraloria de Bogota para la rendicion de la cuenta anual 2019, que el presente informe de
Balance Social se estructura en dos partes: En la primera parte, se presentan de manera
general las politicas publicas distritales relacionadas directamente con el desarrollo socio
economico de la ciudad, y a partir de las cuales la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico orientd su accién en la vigencia 2019.

En la segunda parte de este informe, se presentan las problematicas econdémicas
identificadas por la entidad durante la vigencia 2019, las cuales dieron lugar a los proyectos de
inversion que viene ejecutando la SDDE para el cuatrienio 2016 — 2020, en aras de lograr el
cumplimiento de Plan de Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”. lgualmente,
acatando los lineamientos establecidos por la Contraloria de Bogota para la elaboracion del
Balance Social, se analiza cada problematica identificada, y se sefialan las acciones, logros
alcanzados y presupuesto destinado para afrontarla, asi como se describen los resultados
parciales en la poblacién beneficiada producto de las acciones adelantadas por la SDDE.

! Alcaldia Mayor de Bogota. Decreto 064 de 2011. "Por el cual se formula la politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo
Socioeconémico de Bogota D.C." Articulo 22. Fines de la Politica
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PRIMERA PARTE

POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES Y DESARROLLO SOCIO
ECONOMICO DE LA CIUDAD

1. Politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, CTel 2019-2038.

La politica publica de Ciencia, Tecnologia e Innovacién es la primera politica formulada en
el Distrito Capital en esta tematica. Dentro de su proceso de formulacion participaron las
Secretarias de Planeacién, Educacion, y Alta Consejeria de las TICS, entidades que tenian
la funcion de formular la politica. Este proceso comenz6 en el afio 2016 y se finaliz6 en el
2019 con la adopcién de la politica publica por medio de Consejo de Politica Econ6mica y
Social del Distrito Capital, No. 04-2019, bajo el liderazgo de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico.

La formulacion de la politica incluyd un proceso de articulacion con los demas sectores y
sus correspondientes entidades que tuvieran incidencia 0 manejaran tematicas
relacionadas con la Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para que todas las acciones
guedaran articuladas dentro del plan de accién de la politica publica, el cual contiene
acciones de la Secretaria Distrital de Salud, de la Veeduria Distrital y de la Secretaria
Distrital de Hacienda, adicionales a las entidades mencionadas previamente.

El objetivo principal de esta politica publica después de haberse realizado el analisis de las
problematicas, agenda publica e identificacion de factores estratégicos, se establecio de la
siguiente forma:

Fortalecer el Ecosistema Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion para lograr insertar
a Bogotd, dentro de las denominadas Sociedades de Conocimiento, como una ciudad-
regiobn competitiva, sostenible, innovadora e integradora con base en su capacidad para
crear valor por medio de la generacién y aplicacién de conocimiento.

Para dar cumplimiento a este objetivo, se elaboraron los siguientes tres objetivos
especificos:

1. Consolidar a la Educacion y la Investigacion con enfoque al desarrollo de capacidades
enddgenas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

2. Potenciar la innovacién empresarial y la competitividad de las cadenas de produccion.

3. Generar procesos de Innovacion Social y Publica que aporten a lograr un Desarrollo
Humano Sostenible.
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La implementacion de esta politica comenzé en el afio 2019, y la responsabilidad principal
de la Secretaria, ademas de su implementacién y seguimiento de las acciones de los
demas sectores (en coordinacién con la subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
dependencia responsable de la ejecucion de la politica en SDDE), se concentra en el
objetivo especifico No. 2, teniendo en cuenta que las acciones de la Secretaria se
concentran en promover la innovacion empresarial en las empresas de la ciudad, como
mecanismo de mejora de la competitividad y desarrollo empresarial.

2. Politica publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, PSAN 2019-2031.

El proceso de reformulacion de la Politica publica Distrital de Seguridad Alimentaria y
Nutricional (teniendo en cuenta que la vigencia de la anterior politica terminé en el afio
2015), se realiz6é con las entidades y sectores que integran la Comisién Intersectorial de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, CISAN, como son las Secretarias Distritales de
Planeacion, Educacion, Integracion Social, Salud, y la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico, con el apoyo de la Universidad Nacional (invitada de la CISAN). Este proceso
gue inicié en el afio 2017, culmin6 con la adopcién de la politica publica por medio de
Consejo de Politica Econdémica y Social del Distrito Capital, CONPES D.C 09-2019.

Asi mismo, de acuerdo con los estudios hechos y las diversas acciones identificadas en el
marco de la formulacién del plan de accién de la politica, se cuenta con la participacién de
otros sectores y entidades, como la Region Administrativa de Planeacion Especial Central
(por el factor asociado al abastecimiento alimentario de la ciudad), el Jardin Botanico, el
Instituto para la Economia Social, entre otros, que tienen incidencia en la Seguridad
Alimentaria.

Con base en el trabajo realizado tanto de agenda publica como de identificaciéon y andlisis
de las problematicas e identificacion de factores estratégicos, que afectan la seguridad
alimentaria en la ciudad, se disefi6 el siguiente objetivo general:

Superar de manera progresiva la inseguridad alimentaria y la malnutricién en los habitantes
de Distrito Capital al 2031.

Para dar cumplimiento al anterior objetivo especifico, se establecieron los siguientes tres
objetivos especificos:

¢ Incidir progresivamente en las situaciones de inequidad econdémica y social que
afectan la seguridad y la soberania alimentaria y nutricional de los habitantes de
Bogota D.C.

e Consolidar el Sistema de Abastecimiento y Distribucién de Alimentos saludables
(SADA), con una perspectiva Bogota — Region.

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacién: Linea 195

-P3- ALCALDIA MAYOR
GD-P3-F19 DE BOGOTA DC.



* SECRETARIA DE
K | DESARROLLO
BOGOT/\ | EcoNOMICO

e Incentivar el consumo responsable de alimentos saludables, asi como de practicas
de alimentacion, nutricion y actividad fisica adecuadas para los diferentes
momentos y entornos del curso de vida de los habitantes del Distrito Capital.

Ademas de liderar la politica publica, la Secretaria tiene responsabilidades sobre las
acciones y productos relacionados con el Sistema de Abastecimiento Alimentario de la
ciudad y su respectivo funcionamiento, y con la generacién de oportunidades de empleo y
emprendimiento, factores que inciden de forma significativa en la inseguridad alimentaria
de los habitantes de la ciudad, y que se concentran en lo objetivos especificos 1y 2 de la
politica publica.

En el marco del proceso de formulacion de la politica publica y con base en la metodologia
CONPES D.C., correspondi6 al Subsecretario de Desarrollo Econémico, como lider de la
politica presentarla en preCONPES D.C. (instancia técnica previa al CONPES D.C.) para
ser aprobada por todos los sectores.

El proceso de implementacion de la politica comenzé en el afio 2019, y corresponde a la
entidad realizar el seguimiento a las acciones propias y de todas las entidades que
participan de la politica publica (ejecucion que se encuentra a cargo de la Direccion de
Economia Rural y Abastecimiento Alimentario en la SDDE en coordinacion con la
Subsecretaria). Para esta politica publica como para la politica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén, se inicia el proceso correspondiente al reporte del avance del plan de accién
de las dos politicas, sistema de seguimiento que coordina la Secretaria Distrital de
Planeacion.

3. Politica publica de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico.

La politica publica de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico que se
adopt6 por medio del Decreto 064 de 2011, se encuentra en proceso de formulacién de su
respectivo plan de accion, de acuerdo con el Decreto 668 de 2017 de la Secretaria Distrital
de Planeacion, SDP, que reglament6 los procesos de formulacion de politicas publicas en
el Distrito Capital, y exigio la formulacion de planes de accion para las politicas publicas
vigentes.

Con motivo de esto dltimo, desde la Subsecretaria se ha coordinado el trabajo de
formulacion del plan de accién con todas las areas misionales de la Entidad, que tienen
acciones contempladas dentro de la politica, teniendo en cuenta que las estrategias y
alcances de la politica publica contemplan acciones, productos y estrategias que alcanzan
todo el esfuerzo misional de la entidad y del Sector Desarrollo Econémico, Industria y
Turismo.

Asi mismo, se realizé un proceso de articulacion con las entidades adscritas y vinculadas
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del sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo, como son el Instituto para la
Economia Social, IPES, e Invest in Bogot4, que tienen a cargo acciones y productos en el
plan de accién de la politica que se esta terminando de construir. Este proceso requirié de
varias mesas de trabajo y reuniones que permitieran identificar de forma clara las acciones
de cada una de las entidades en el marco de los objetivos y las estrategias planteadas de
la politica.

Esta politica y su plan de accién ya fueron radicados en el CONPES D.C., y frente a esto
se recibieron observaciones de la instancia. Frente a estos también se recibieron
observaciones adicionales de CONFIS-SDP (relacionado con andlisis y estudios que a
juicio de CONFIS fortalezcan las conclusiones del documento), por medio de mesas de
trabajo adicionales, que establecen una serie de ajustes que superan el trabajo que se
planted inicialmente con la Secretaria Distrital de Planeacion, SDP, el cual se estableci6 en
mesa de trabajo al recibir observaciones del CONPES D.C. En consecuencia, se extiende
el tiempo que se requiere para

la construccion del documento soporte

(CONPES) de la politica publica que acompafa el plan de accién.

4. Politica publica de Trabajo Decente y Digno.

La politica publica de Trabajo Decente y Digno, adoptada mediante Decreto 380 de 2015,
es la politica publica del sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo, enfocada en las
problematicas del empleo y el mercado laboral.

Al igual que la politica publica de Productividad, Competitividad y Desarrollo
Socioeconémico, con motivo de la expedicién del Decreto 668 de 2017, que reglamento la
formulacion de las politicas publicas en el Distrito Capital, la Secretaria Distrital de
Planeacion solicité a las entidades cabezas de sector (que para este caso es la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico), la formulaciéon de planes de accién para las politicas
publicas que no contaban con un plan de accién.

Lo anterior, ha conllevado la formulacién de un plan de accién, con base en la metodologia
CONPES D.C. Este trabajo se ha venido realizando desde el afio 2018, e inclusive se
radicé ante la Secretaria Distrital de Planeacion (secretaria técnica del CONPES D.C.) el
plan de accion elaborado. Ese plan de accion recibié bastantes comentarios de todas las
entidades que forman parte del CONPES D.C., y con base en esa respuesta recibida en el
afio 2019, se han venido realizando ajustes en el documento.

Las areas misionales que han trabajado este tema ademas de la Subsecretaria, son la
Subdireccién de Empleo y Formacion (principal responsable de la ejecucion y formulaciéon
de politicas publicas de empleo en la Entidad) y la Direccion de Estudios de Desarrollo
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Econbmico, que es la dependencia encargada de realizar los seguimientos a la ejecucién
de la politica publica de Trabajo Decente y Digno, con base en los indicadores que se
establecieron desde la etapa de formulacion de la politica (Decreto 380 de 2015), para
poder determinar los avances o retrocesos que se han tenido en la materia. Hasta el
momento se cuenta con un documento que estd terminando de elaborar la Direccion de
Estudios de Desarrollo Econémico,

gue incorpora el andlisis de los indicadores de la politica publica, y es el documento
soporte (CONPES) del plan de accion. Este documento se entregard a principios del mes
de febrero de 2020.

La Subdireccion de Empleo y Formacion se encuentra culminando el borrador de plan de
accion de la politica, el cual deberd ser socializado en la Subcomision de Politicas
Salariales y Laborales de Bogota, que es el espacio de discusion tripartito (en la que
participan los representantes de los sindicatos, el gobierno y los empresarios) que debe
aprobar por ley las politicas laborales de la ciudad de Bogota. Este espacio es presidido
por el Ministerio de Proteccién Social. Se espera culminar este proceso en el primer
trimestre del afio 2020.
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SEGUNDA PARTE
| PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS PARA PERIODO 2016 - 202

La mision de la Secretaria de Desarrollo Econémico esta dirigida a gestionar y ejecutar
las politicas de desarrollo economico, orientadas a fortalecer la competitividad, el
desarrollo empresarial, el empleo, la economia rural y el abastecimiento alimentario, a
través del disefio e implementacion de estrategias efectivas que conlleven a una
Bogota Mejor para Todos, en la generacion y mejora de ingresos de las personas, las
empresas y el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad.

Es a partir de la misién antes descrita, que la SDDE articula su gestién con los ejes y
lineamientos de la ya mencionada Politica Distrital de Productividad, Competitividad y
Desarrollo socioeconémico adoptada a través del Decreto No. 064 de 2011, politica
publica cuyo horizonte temporal se extiende hasta el afio 2038.

Para la implementacién en el corto y mediano plazo de estas orientaciones de politica
publica, se hace necesaria la determinacion de prioridades, énfasis y enfoques
propuestos en cada plan de desarrollo. Por tanto, es relevante sefialar que el vigente Plan
de Desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas para Bogota 2016- 2020
“Bogota Mejor para Todos”, adoptado mediante el Acuerdo No. 645 de 2016, ha trazado
como objetivo el desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para
alcanzar la felicidad de todos en su condicién de individuos, miembros de familia y de la
sociedad. Para el logro de este objetivo, tal y como lo establece el plan de desarrollo, se
requiere transformar la dindmica de crecimiento de Bogota, haciendo una ciudad distinta
y mejor.

En aras del cumplimento del mencionado objetivo, el Plan de Desarrollo 2016 - 2020
‘Bogota Mejor para Todos” se estructura en tres (3) Pilares y cuatro (4) Ejes
Transversales, y es con respecto a estos ejes transversales que la SDDE articula su
gestion en el mediano plazo.

En consecuencia, la SDDE orienta sus esfuerzos para el desarrollo econémico de la
ciudad segun su participacion en tres ejes transversales del plan de desarrollo vigente,
los cuales son: Eje transversal No. 2: Desarrollo econémico basado en el conocimiento,
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Eje transversal No. 3: Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética, y Eje
transversal No. 4: Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia. En el marco de
estos ejes transversales y de programas que los conforman, la SDDE procedi6 en el afio
2016 a formular e implementar proyectos de inversién especificos que le permitieran dar
cumplimiento a la mision que le es propia y afrontar las problematicas econémicas
identificada durante la formulacion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para todos”.

De esta manera, a continuacion, se presenta la relacién de ejes, secciones y estrategias
de la Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico con
los proyectos de inversion de la SDDE para el periodo 2016 — 2020. Posteriormente se
detallan las problematicas que dieron lugar a cada uno estos proyectos de inversion y las
acciones realizadas para la implementacién de los mismos en el afio 2016.

Plan de Desarrollo 2016 - 2020

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Eaeia e e e

Desarrollo Socioeconémico,

EJE TEMATICO SECCION ESTRATEGIA Proyecto de inversion

16.3. Fortalecer las ventajas
derivadas de la aglomeracion, las
economias de escala que

) 3-2 generan, la diferenciacion de Proyecto de Inversion No. 1019
MACROECONOMIA, Crecimiento productos y la generacion de Transferencia del conocimiento y
PRODUCTIVIDAD Y sostenido e ventajas comparativas dindmicas| consolidacién del ecosistema de
COMPETITIVIDAD inclusion producto de la innovacién, para | innovacion para el mejoramiento de

coadyuvar a la mejora de la la competitividad

productividad y al mismo tiempo
garantizar la realizacion de los
derechos de la poblacion.

29.2. Generar el reconocimiento
e imagen de Bogota D.C., como
una economia de la innovacion,

4.2 Desarrollo fundamentada en la educacion, la

SECTORES LIDERES EconomICO 1. itura cientifica y tecnoldgica, la
Y APUESTAS ba§ad9 eT la apropiacion social del
PRODUCTIVAS tec?i?c?é?é 3 i conocimientp, _Ia capacidad dg
) % generar y asimilar transferencia
innovacion

de tecnologias avanzadas y la
innovacion y, en sintesis, como
una sociedad del conocimiento.
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SECTORES LIDERES
Y APUESTAS
PRODUCTIVAS

4-1 Apuestas
productivas.

26.5. Posicionar a Bogota como
un destino atractivo, nacional e
internacionalmente, bajo criterios
de diferenciacion, especializacion

y adecuada gestion,
incrementando el arribo de
turistas a Bogota y su gasto en la
capital y en la regién, mediante la|

cualificacion de las atracciones y

de los servicios turisticos.

Proyecto de inversion No. 1021.
“Posicionamiento local, nacional e
internacional de Bogota

GENERACION DE
EMPLEO E
INGRESOS

generacion de
ingresos —
Autoempleo

5-2 Emprendi-
miento para la

38.1. Mejorar la productividad de
los emprendimientos, a través de

politicas activas de formacién
para el emprendimiento, servicios

especializados de asesoria'y

acompafiamiento en la creacion y
fortalecimiento empresarial,

mayor educacion, provision de
financiamiento y creacién de
instrumentos de apoyo que

permitan un acceso al mercado

de los productos.

MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

3-3
Financiacion
del desarrollo

20.4 Consolidar una alianza que
incorpore un compromiso por una
banca mas pro-pobre y mas pro-

MIPYME, en nombre de la
auténtica responsabilidad social.

Proyecto de inversion No. 1022:
Consolidacion del ecosistema de
emprendimiento y mejoramiento de
la productividad de las Mipymes

GENERACION DE
EMPLEO E
INGRESOS

5-1
Generacion
de empleo de
calidad

35.1. Formacién para el trabajo.
Impulsar politicas activas de
formacion para el trabajo, de

acuerdo con las necesidades del
desarrollo empresarial, para

mejorar el capital humano de las
personas empleadas y
desempleadas de todas las
edades

35.2. Informacion para el empleo
y servicios de colocacion

1023 Potenciar el trabajo decente en
la ciudad

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
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produccién rural, y de la
trazabilidad, amplie las cadenas
de agregacion de valor, reduzca
ineficiencias, promueva nuevos
nichos de mercado, de servicios
ambientales, y ecoturismo, y
genere ingresos derivados del
conocimiento local y cientifico
asociado a los valores y la
biodiversidad de los ecosistemas
y agro ecosistemas, asi como
alcanzar eficiencias en la cadena
de abastecimiento que garantice
el acceso a los alimentos
mediante un precio justo.

1025 Generacion de alternativas
productivas de desarrollo sostenible
para la ruralidad bogotana

GESTION DEL
TERRITORIO PARA
EL DESARROLLO
ECONOMICO

6-5 Seguridad
alimentaria y
nutricional

65.2. Articular las estrategias,
programas y proyectos de
Productividad, Competitividad y
Desarrollo Socioeconémico para
fortalecer la generacion de
empleo e ingresos con relacion a
los distintos eslabones de la
cadena productiva de seguridad
alimentaria y nutricional y la
politica publica sobre la misma
materia.

1020 Mejoramiento de la Eficiencia
del Sistema de Abastecimiento y
Seguridad Alimentaria de Bogota

MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

3-1
Integracion y
coordinacién
econdémica

13.1 Integrar las proyecciones de
crecimiento, estabilidad y
equidad de la ciudad con las
politicas nacionales, procurando
un efecto combinado potenciador
del desarrollo de la Regidon
Capital

1026 "Observatorio de desarrollo
econoémico”
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Plaza de los Artesanos
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 1

Baja competitividad del sistema productivo de la ciudad.

El proyecto de inversion 1019 “Transferencia del conocimiento y consolidacion del
ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la competitividad”, busca contribuir a la
solucién del problema central identificado como resultados de un analisis causal (arbol de
problemas) y definido como “Baja Competitividad del Sistema Productivo de La Ciudad”.

En Bogota la contribucion al valor agregado del pais supera a la contribucion en empleo,
reflejo de la competitividad y productividad de sus empresas. A pesar de lo anterior, cuando
se comparan los niveles de competitividad y productividad de las empresas bogotanas frente
a otras ciudades del mundo, sus niveles de productividad resultan mas bajos, lo que se
evidencia al revisar su Producto Interno Bruto (PIB) medido en términos de paridad de poder
de compra que tienen un impacto a nivel global. Bogota ocupa el lugar No. 81 entre las 300
ciudades mas importantes del mundo segun el Global Metro Monitor (Highest performers on
economic performance index, 300 largest metropolitan economies, 2014- 2016), consultado
el 05 de febrero de 2019. Asi mismo, al revisar a Bogota respecto a su nivel de
competitividad, se evidencia que segun el estudio anual de la Escuela de Negocios INSEAD,
Bogotéa de ocupo el lugar No. 75 en el listado de las 90 ciudades mas competitivas del mundo
en el afio 2018, con una calificacion de 34.3, donde Zurich ocupa el primer lugar en el mundo
con una calificacion de 71.0 y el puesto 90 lo alcanza la ciudad de Delhi con una calificacion
de 14.9. En este sentido vale la pena mencionar que Colombia ocupa el lugar No. 61 en The
Global Competitiveness Index 2016—2017 Rankings entre los 138 paises analizados. Es
importante en esta parte del informe, conocer como el Banco Mundial, evalta y diferencia
las caracteristicas para definir una ciudad, como competitiva, a tener en cuenta:

e Un crecimiento econdmico acelerado. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, el producto interno bruto (PIB) per capita anual aumenté un 13,5 %, en
comparacion con un 4,7 % en una ciudad promedio.

e Un aumento del empleo excepcional. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, la tasa de empleo anual crecié un 9,2 %, mientras que en el restante 90
%, el porcentaje lleg6 solo a un 1,9 %.

¢ Un incremento de los ingresos y la productividad. En el 10 % superior de las ciudades
mas competitivas, el ingreso promedio disponible de los hogares aument6 un 9,8 % al
afio.

e Son imanes que atraen la inversion extranjera directa (IED). El 5 % superior de las
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ciudades mas competitivas obtuvo la misma cantidad de IED que todo el 95 % inferior.

Es interesante tener en cuenta que las ciudades no siempre transforman sus economias
para llegar a ser competitivas. Con frecuencia, simplemente mejoran lo que ya hacen. Las
ciudades competitivas han encontrado productos y nichos de mercado enfocandose en
bienes y servicios comerciables, mas que en la venta al por menor o en los servicios
publicos. Para estimular el crecimiento econémico, las ciudades exitosas se orientan en tres
fuentes de crecimiento: expandir las empresas existentes, crear empresas nuevas y atraer
inversionistas; estrategias interesantes, que al fin y al cabo, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, viene trabajando, para cumplir con estos propdsitos y alcanzar resultados
tangibles en el mediano y largo plazo.

Si bien no existe una Unica receta para convertirse en una ciudad competitiva, si se pueden
identificar patrones comunes relacionados con un alto desempefio econdmico. Estas
caracteristicas pueden servir de guia a otras ciudades en la formulaciéon e implementacién
de sus propias estrategias de desarrollo econémico.

Logicamente este problema central es ocasionado por un conjunto de causas cuya solucién a
través de proyectos de inversion involucra no solo a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico sino otras entidades del sector, la Administracion Distrital y el Gobierno
Nacional.

En este orden de ideas a continuacion se especifican, describen y caracterizan las causas
de esta problematica que se abordan directamente por la Direccién de Competitividad Bogotéa
Region a través del proyecto de inversibn denominado “Transferencia del conocimiento y
consolidacion del ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la competitividad”.

De esta manera, en la siguiente tabla se sefialan las causas directas e indirectas de la
problematica central identificada y se especifican las causas a tratar a partir de este
proyecto de inversion:

Causas directas e indirectas de la problematica central identificada
Causas directas Causas Ultimas

Baja disponibilidad de personas capacitadas para
realizar actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion que requiere la ciudad y las empresas

Baja articulacion institucional de los actores del sistema
Baja transferencia de conocimiento de ciencia, tecnologia e innovacion

Carrera 60 No. 63A-52,
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para la solucion de los problemas de la | Baja generacion de alternativas aplicables a solucién a
ciudad y del sector empresarial problemas de la ciudad y del sector empresarial

Deficiente apropiacion privada y publica de la
generacion y el uso productivo del conocimiento / Baja
articulacion del ecosistema de innovacion.

Bajo nivel de aprovechamiento de las potencialidades
de los encadenamientos, clister y aglomeraciones
productivas / Bajo nivel de relacionamiento intra e inter
sectorial

Baja capacidad de
innovacion empresarial

Bajas capacidades para el mejoramiento productivo en
proceso y producto / Deficiente acceso y conocimiento de
herramientas tecnoldgicas

Empresas poco productivas y con

oh i ] Estas causas de la problematica central son abordadas
débiles capacidades gerenciales

por proyectos de inversion a cargo de

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdémico. Eje tematico
Macroeconomia productividad y competitividad, en su seccién Crecimiento sostenido e
inclusion. Estrategia:

“16.3. Fortalecer las ventajas derivadas de la aglomeracion, las economias de escala que
generan, la diferenciacion de productos y la generacibn de ventajas comparativas
dindmicas producto de la innovacioén, para coadyuvar a la mejora de la productividad y al
mismo tiempo garantizar la realizacion de los derechos de la poblacion (Dec. No. 064 de
2011. Articulo 16. Numeral 3).

Igualmente se relaciona con el eje tematico que la mencionada politica defini6 como
sectores lideres y apuestas productivas, seccién Desarrollo econémico basado en la
ciencia, la tecnologia y la innovacion y la estrategia

29.2 “Generar el reconocimiento e imagen de Bogotad D.C., como una economia de la
innovacioén, fundamentada en la educacion, la cultura cientifica y tecnolégica, la apropiacion
social del conocimiento, la capacidad de generar y asimilar transferencia de tecnologias
avanzadas y la innovacion y, en sintesis, como una sociedad del conocimiento., (Dec. No.
064 de 2011. Articulo 29. Numeral 2).
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POBLACION

La problematica afecta a aquellas personas vinculadas con empresas, y unidades
productivas que no realizan actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, razon por la
cual presentan mayores dificultades al momento de usar y apropiar el conocimiento con el
objetivo de mejorar su competitividad. Asi mismo, esta problematica afecta a las empresas
y unidades productivas que, a pesar de realizar actividades relacionadas con ciencia,
tecnologia e innovacién, presentan inconvenientes para traducir dichas actividades en un
mejoramiento de su competitividad que favorezca su posicionamiento en el mercado local
como primer término.

Poblacion total afectada

A continuacién se relaciona la poblacion afectada.

CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION

POBLACION DE REFERENCIA

El tejido productivo conformado por empresarios y empleados que hacen parte de las unidades
productivas de los diferentes sectores y subsectores econdmico de la ciudad, la fuerza laboral y
los diferentes actores tanto publicos como privados que no logran altos niveles de competitividad

debido a la transferencia y uso de conocimiento y a una capacidad de innovacién empresarial.

POBLACION AFECTADA

Carrera 60 No. 63A-52,
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Esta caracterizacion general de la poblacion afectada por las probleméticas identificadas, se
concreta al momento de analizar los clisteres, encadenamientos productivos y aglomeracion
gue componen la estructura productiva de la ciudad. De hecho, la importancia de las economias
de aglomeracion, por los multiples beneficios y ventajas competitivas que se generan de ellas, ha
impulsado a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a identificar las aglomeraciones que
se encuentran en la ciudad y hacer un analisis de las particularidades y caracteristicas de las

mismas.

Es por ello, que la Universidad Nacional de Colombia elabor6 un estudio para la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, denominado “ldentificacién, diagnostico y caracterizacion de las
concentraciones y aglomeraciones productivas, cluster, formas asociativas, cadenas
productivas, y otras formas productivas en el Distrito Capital”, gracias al cual se identificaron
174 aglomeraciones productivas en la ciudad, 81 de las cuales corresponden al sector industrial
y 93 al sector servicios. A partir de este ejercicio se seleccionaron 18 zonas de aglomeracion
y una (1) nueva zona identificada posteriormente, las cuales fueron censadas para
poder establecer las zonas a intervenir en el anterior plan distrital de desarrollo. A
continuacioén, se sefalan las aglomeraciones afectadas por la probleméatica identificada
y con respecto a los cuales la SDDE presenta informacién primaria respecto a su

dindmica econémica:

ZONAS DE AGLOMERACIONES IDENTIFICADAS POR LA SDDE 2016-2020
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N. UNIDADES
ACTIVIDAD AGLOMERADA UBICACION PRODUCTIVAS
IDENTIFICADAS
PRODUCTOS CARNICOS KENNEDY / AUTOPISTA 7
(PRODUCCION) SUR - FRIG. GUADALUPE
CONFECCION DE LENCERIA ]
, TUNJUELITO / ALQUERIA 116
(PRODUCCION)
MARTIRES Y CANDELARIA
CONFECCION DE PRENDAS / LA PEPITA, SAN 1238
DE VESTIR (PRODUCCION) VICTORINO, VOTO
NACIONAL, LA SABANA
CURTIDO Y
) TUNJUELITO / SAN
TRANSFORMACION DEL 62
. BENITO (CURTIDO)
CUERO (PRODUCCION)
IMPRESION Y PUBLICIDAD ENGATIVA / LA ESTRADA 107
ARCILLA Y CERAMICA .
, USME Y CIUDAD BOLIVAR 19
(PRODUCCION)
ARTICULOS DE PLASTICO KENNEDY / AMERICAS; 57
(PRODUCCION) CARVAJAL
ENGATIVA / BOYACA, EL
TRANSFORMACION DE REAL; BARRIOS UNIDOS / ”
MADERA Y MUEBLES DOCE DE OCTUBRE Y
JORGE ELIECER GAITAN
AUTOPARTES Y BARRIOS UNIDOS / LA
MANTENIMIENTO DE PAZ, SIETE DE AGOSTO, 402
VEHICULOS (SERVICIOS) LA MERCED NORTE
MANTENIMIENTO DE ]
] FONTIBON 72
VEHICULOS (SERVICIOS)
. LOS MARTIRES /
IMPRESION Y PUBLICIDAD 313
RICAURTE
CANDELARIA / LAS
ALOJAMIENTO (SERVICIOS) | AGUAS, LA CATEDRAL, LA 36
CONCORDIA
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ALOJAMIENTO (SERVICIOS TEUSAQUILLO/ 10
CORFERIAS
ELECTRICIDAD, MARTIRES / VOTO

FERRETERIA NACIONAL 165

INFORMATICA (SERVICIOS) CHAPINERO / COUNTRY 279
FONTIBON / ENGATIVA
METALICOS (PRODUCCION) (HERRADURA 69
AEROPUERTO)
TRANSPORTE DE CARGA FONTIBON / BOHIOS, SAN
(SERVICIOS) PEDRO, ZONA FRANCA 2t
CALZADO RESTREPO 445
Fuente: Proyecto 1019 Direccion de Competitividad — SDDE

De esta manera, la poblacion afectada corresponde a los micro, pequefios y
medianos empresarios formales e informales ubicados dentro de una zona de
aglomeracion o que hacen parte de un encadenamiento productivo, clister o algun
otro tipo de red productividad ya identificada o a identificar por parte de la SDDE.

Fuente: Proyecto 1019 Direccion de Competitividad — SDDE

Poblacion a atender

Para la vigencia de 2019, se programaron las siguientes metas proyecto asi:

e Fortalecer 1.020 unidades productivas en capacidades de desarrollo tecnolégico
e innovacién productiva

e Intervenir en 7 aglomeraciones, cllsteres, o encadenamientos productivos de la
ciudad

Poblacion atendida

Enla Tabla N° 1 se relaciona la poblacion que se atendié para esta problematica.
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Tabla 1 Poblacién atendida Proyecto 1019 Vigencia 2019

PROYECTO DE INVERSION 1019 - META PROYECTO

Fortalecer 1.020 unidades productivas en capacidades de
desarrollo tecnolégico e innovacion productiva

Localidad 2019 Mujeres Hombres
ANTONIO NARINO

BARRIOS UNIDOS 8

BOSA 1

CHAPINERO 9

CIUDAD BOLIVAR 3

ENGATIVA 13

FONTIBON 6

KENNEDY 6

LA CANDELARIA 1

LOS MARTIRES 5

PUENTE ARANDA 7 70 45
RAFAEL URIBE URIBE 3

SAN CRISTOBAL

SANTA FE 4

SUBA 20

TEUSAQUILLO 6

TUNJUELITO 4

USAQUEN 12

USME 1

NO INFORMA 6

TOTAL 115 115

Fuente: Sistema Unificado de Informacion Misional — SUIM
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PROYECTO DE INVERSION

Proyecto de Inversion No. 1019 Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema
de innovacién para el mejoramiento de la competitividad

Tabla 2. Matriz de seguimiento a metas | Proyecto 1019 | Vigencia 2019

Fortalecer 1.020 unidades productivas en
Plan capacidades de desarrollo tecnolégico e 150,00 119,00 79%
innovacién productiva

Promover que al menos el 60% de
empresas intervenidas en desarrollo
tecnolégico e innovacién productiva
implementen objetivos de innovacién

Proyecto 60% 78% 130%

Fortalecer 1.020 unidades productivas en
Proyecto capacidades de desarrollo tecnoldgico e 150,00 119,00 79%
innovacioén productiva

Intervenir en 7 aglomeraciones, clusteres,
Plan o encadenamientos productivos de la 7,00 7,00 100%
civdad

Intervenir en fortalecimiento innovador 7
1019 Proyecto aglomeraciones, clUster o) 7,00 7,00 100%
encadenamientos productivos de Bogotd

Plan Crear y operar 1 fondo distrital de ) i i
Innovacion y temas afines

Mantener en un 100.00 por ciento el
Proyecto funcionamiento del Fondo Distrital de 100,00 100,00 100%
Innovacién y temas afines

Impulsar é proyectos estratégicos o retos

Plan de civdad 1,00 2,00 200%
Identificar 13 problemdticas susceptibles

Proyecto para el diseno e implementacién de retos 4,00 4,00 100%
de ciudad

Proyecto Prorqover 6 proyectos estratégicos o retos 100 200 200%
de ciudad

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion -OAP
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Tabla No. 3. Presupuesto 2019 - asignado y ejecutado (compromiso y giro) proyecto de

inversion No.1019

Plan

1.020 unidades
productivas en capacidades de
desarrollo tecnologico e innovacién
productiva

Fortalecer

$ 1.163.796.004

$ 1.160.296.004

$ 1.086.557.430

Proyecto

Promover que al menos el 60% de
empresas intervenidas en desarrollo
tecnolégico e innovaciéon
productiva implementen objetivos
de innovacion

$ 257.605.500

$ 257.605.500

$ 238.454.000

Proyecto

Fortalecer 1.020 unidades
productivas en capacidades de
desarrollo tecnoldgico e innovacién
productiva

$ 906.190.504

$ 902.690.504

$848.103.430

Plan

Crear y operar un fondo distrital
de Innovacién y temas afines

$ 6.540.433.469

$4.452.781.613

$3.243.224.973

1019 Proyecto

Mantener en un 100 por ciento el
funcionamiento del Fondo Distrital
de Innovacién y temas afines

$ 6.540.433.469

$ 4.452.781.613

$3.243.224.973

Plan

Intervenir en 7 aglomeraciones,
clusteres, o encadenamientos
productivos de la ciudad

$ 1.672.641.861

$ 1.659.141.861

$ 1.610.456.289

Proyecto

Intervenir en 7 forfalecimienfo
innovador aglomeraciones, clUster
o encadenamientos productivos de

$1.672.641.861

$1.659.141.861

$1.610.456.289

Plan

Impulsar é proyectos estratégicos o
retos de civdad

$ 83.236.231.666

$ 83.160.531.666

$ 43.043.970.000

Proyecto

Identificar 13 problemdaticas
susceptibles para el diseho e
implementacion de retos de ciudad

$ 315.921.666

$ 305.921.666

$ 283.870.000

Proyecto
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ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

=  Alistamiento de Bioproductos Innovadores en Bogota:

El 25 de junio de 2019, se suscribié el Convenio de Asociacion entre la SDDE, CCB y la
Corporacion Biointropic, con el fin de implementar el programa ALISTAMIENTO DE
BIOPRODUCTOS INNOVADORES EN BOGOTA, que busca apoyar la intervencion y el
fortalecimiento de las capacidades productivas y competitivas del sector empresarial de la
ciudad, a través de la implementacion de un conjunto de actividades de formacion y
transferencia de conocimiento, entre agentes cientificos, tecnolégicos y empresariales.

En este contexto, y teniendo en cuenta los objetivos propuestos en el Plan Distrital de
Desarrollo, la DCBR programd, a través de este Convenio, el fortalecimiento de 30
unidades productivas, que corresponden al 20% de la magnitud total de la vigencia, tal y
como se muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 1. Aporte del Convenio No. 344-2019 a la Meta.

MAGNITUD
MAGNITUD VIG. ESPERADA PRESUPUESTO

PROGRAMADA C346-2019 ASIGNADO

150 30 $300.000.000

Fuente: Elaboracion propia, DCBR

Se registra un avance en el indicador de 30 unidades productivas, como resultado del
Entrenamiento Bio, que se llevd a cabo en el marco de la ejecucion del convenio. En
efecto, mediante la realizacién de los talleres se logré transferir conocimiento a las
empresas, en temas relacionados con Biotecnologia y, por ende, componentes de
innovacion.

En ese mismo sentido, se desarrolld6 una etapa posterior, en la cual, cada una de las
empresas intervenidas disefié un plan de innovacion que permitira la implementacién de
objetivos de innovacion productiva y desarrollo tecnolégico en sus modelos de produccion.
Asi las cosas, no solo se logra promover la implementacion de dichos objetivos, sino que
se garantiza que éstos se incorporen dentro de los planes estratégicos y operativos de la
empresa.

Se report6 un avance fisico en la magnitud de la meta, correspondiente a 85 unidades
productivas, las cuales, representan el 56,66% de la meta programada para la vigencia.
En este punto, cabe indicar que durante la Ultima etapa del proceso, desertaron 20
empresas, motivo por el cual, Unicamente se reportaran las unidades productivas que
culminaron en 100% del proceso de fortalecimiento, distribuidas asi:
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Cuadro 2. Empresas Fortalecidas Convenio No. 346-2019.

SECTOR ' No. EMPRESAS %
Cuero, Calzado y Marroquineria 19 22,35%
Joyeria y Bisuteria 17 20,00%
Comunicacion Gréfica 17 20,00%
Prendas de Vestir 11 12,94%
Artesanias 10 11,76%
Cosmeéticos y Farmacéutico 5 5,88%
Muebles y Madera 6 7,06%
TOTAL 85

Por medio de la intervencion efectuada a través del programa HubBio (C344-2019), se
disefiaron 22 planes de innovacion a la medida, por medio de los cuales, las empresas
implementaron los componentes adquiridos en la fase de Entrenamiento Bio. Cabe
precisar que dichos planes fueron validados, teniendo en cuenta la incorporacién de
componentes de CTel, relacionados con los sectores de Bioeconomia y Agronegocios.

En suma, se logra no solo la promocién de capacidades de desarrollo tecnolégico e
innovacién productiva, sino la incorporacion de éstas, en los modelos productivos de 107
empresas, que representan el 93,04% del universo de empresas intervenidas en la

vigencia (115 empresas).

Cuadro 3. Avance Fisico Meta a 31/Dic/2019.

MAGNITUD VIG.

PROGRAMADA C346-2019 C344-2019 TOTAL

69/115 Empresas 85/51 22/18 107
<60%> <73,91%> <19,13%> <93,04%>

Fuente: Elaboracién propia, DCBR.

1) Aglomeraciones, cluster o encadenamientos productivos: Se realizaron diferentes
actividades de intervencion:
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Rock al Parque — Emprendedores con el Arte: La SDDE participo en el festival
gratuito y al aire libre mas grande de Hispanoamérica e lberoamérica y el tercero
mas grande del mundo. Mas de 280.000 personas reunidas en 3 dias de
programacion musical, siendo el tercero el de mayor aforo lo que garantiza un cierre
de festival legendario. Se contd con la participacién de 29 emprendedores y fue la
primera vez en los festivales al parque que se midan ventas e impacto de cada uno
de los proyectos.

Ruta Exportadora — Procolombia: De las 40 empresas que asistieron a las
capacitaciones, del componente Oferta Exportable, para el mes de julio, 1
correspondia al gremio de Artesanias, 7 al de Artes Escénicas, y 6 al de Editoriales.
Bogotad Audiovisual Market —-BAM: Es el evento audiovisual mas importante de
Colombia, organizado por la CCB, Prolmagenes Colombia y el Fondo para el
Desarrollo Cinematografico —FDC. En este contexto, por medio del Convenio 243 de
2019, con Invest In Bogota, se invitaron 3 periodistas internacionales (Josefina
Giancaterino —ABC Espafia, Karina Hernandez -El Economista, Pedro Dominguez -
El Milenio), con el propdsito de visibilizar el crecimiento de la industria audiovisual en
la capital del pais.

Festival de Cine Independiente de Bogota —INDIEBO: En este mismo sentido
(C243-2019), se invitaron 4 periodistas internacionales (Elizabeth Escobar -El
Universal, Susana Reinoso -Clarin, Kelli Kieley -Exclaim Mag, Nadine Pequeneza -
Playback).

Se calcula que el Free Press, generado por el convenio a través de BAM e INDIEBO,
es de $292.773.132 pesos, en prensa internacional y $29.600.000 en prensa
nacional. Para un total de 11 notas publicadas a la fecha. Es importante aclarar que
estos datos pueden presentar modificaciones en los préximos dias, pues adn, faltan
algunas notas por publicar.

Material Transforma: En el marco del lanzamiento de este programa 52
empresarios pertenecientes a este cllster se vieron beneficiados, 46 de estos
pertenecientes al sub sector de comunicacion grafica, 5 de artesanias y 1 de musica.

Muebles y Maderas: Se realizaron diferentes capacitaciones, en temas relacionados
con la apropiacion de competencias en CTel:

« Capacitacion de empresarios del Doce de Octubre en Marketing Digital, ejercicio
realizado con respaldo del SENA los dias 10, 15, 17, 24 y 29 de julio en Plaza de
Artesanos.

« Material Transforma: 12 empresarios pertenecientes a este cllster asistieron al
lanzamiento del programa.

« 35 empresarios participaron en las jornadas de capacitacion en Marketing Digital,
gue tuvieron lugar en el CSEI del Restrepo.

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacién: Linea 195

-P3- ALCALDIA MAYOR
GD-P3-F19 26 DE BOGOTA DC.



* SECRETARIA DE
K | DESARROLLO
BOGOT/\ | EcoNOMICO

Industria del Movimiento: A través del Centro de la Bici, se vincularon 48 personas
a los cursos de mecénica de bici, gama baja; se presté apoyo a todo el proceso de
participacion y seleccion de los participantes.

Otra forma de contribuir a la intervencion de este Sector, es a través de la Ruta
Exportadora, pues para julio, 5 empresas (2 empresas pertenecientes a la Economia
de la Bici y 3 al gremio de comercializacion de accesorios de lujo), participaron en las
capacitaciones realizadas, para la apropiacion de instrumentos relacionados al
componente de Oferta Exportable.

Bioeconomia: En el marco del lanzamiento del programa de Material Transforma,
empresas del subsector de cosméticos y farmacéuticos, participaron en el taller de
experiencia, bajo el enfoque de empaques.

Por su parte, en el programa Alistamiento de Bioproductos Innovadores, participaron
actores del sector farma, cosméticos, academia, entidades publicas y privadas, en un
espacio donde, expertos en la materia, socializaron el objeto del proyecto, la
importancia del Sector en la ciudad y compartieron experiencias de éxito empresarial.

Moda: En el marco del programa Material Transforma, se finaliza el estudio de
vigilancia tecnolégica del material para el sector, el cual se encuentra en estado de
revision y aprobacion por parte de los asociados.

Industria del Movimiento: En lo que respecta al Centro de la Bici, 65 personas
iniciaron cursos de Mecanica Basica de Bici; ademas se realiz6 la Feria de la
Industria del Movimiento, los dias 6 y 7 de diciembre, en la Plaza de los Artesanos,
con la participacion de 30 unidades productivas del sector, 8 de ellas, pertenecientes
al Cluster de la Bici. El evento conté con una agenda académica de mas de 12
expositores y una muestra comercial.

Sumado a esto, se encuentra la culminacién del proceso de fortalecimiento de 8
unidades productivas del Cluster de la Bici, a través del convenio con Procolombia.

Muebles y Maderas: Del 16 al 22 de diciembre, se realiz6 la Feria del Mueble y la
Decoracion, en el marco de la Ruta Navidefia 2019, en locaciones de los Barrios 12
de Octubre y Gaitan.

Tecnologia: Inicia la fase de recopilacion de informacion para la elaboracion del
estudio de vigilancia Impresion y Edicion con Enfasis en Tecnologia Digital,
Personalizacion y Conexion con Medios Virtuales, el cual fue designado a la firma
Womma Design & Technology, con una fecha aproximada de entrega del 15 de
febrero de 2020.

Bioeconomia: En lo que respecta a la elaboracion del estudio de vigilancia
Empaques y Etiquetas Especiales: Inteligentes, Activos, Funcionales y de Base
Sostenible, se esta consolidando la informacion de las bases estructuradas y no
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estructuradas y se entregaron avances del mismo. Se estima que para finales de
enero se entregue el estudio.

Por su parte, culmina el Entrenamiento Bio, que se llevé a cabo en el marco de la
ejecucion del C344-2019. En efecto, mediante la realizacion de los talleres se logré
transferir conocimiento a las empresas, en temas relacionados con Biotecnologia vy,
por ende, componentes de innovacion. Asi mismo, se diseflaron planes de
innovacion que permitiran —a las empresas- implementar de objetivos de innovacion
productiva y desarrollo tecnoldgico en sus modelos de produccion.

Agronegocios: Al igual que en el sector de Bioeconomia, culmina la etapa de
fortalecimiento de empresas del sector, a través del Entrenamiento Bio (C344-2019).
De igual manera, se efectuaron visitas a cada una de las empresas que participan en
la etapa de alistamiento, con el fin de validar documentos que sustentan el avance
del proceso de aceleracion de los Bioproductos del sector.

2) Fondo Cuenta Distrital de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas

El funcionamiento del FITIC, en el marco de las disposiciones legales gue sustentan
su creacién, esta supeditado a la operatividad de por lo menos, una, de las seis
lineas creadas para la promocién y el desarrollo de la Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en el tejido empresarial de la ciudad, teniendo en cuenta diferentes
factores de demanda, asi:

Linea 1: Transforma Bogota 4.0.

La SDDE, en asocio con el sector privado y la academia (Unién Temporal - Tecnalia
y Clarke Modet), llevan a cabo el desarrollo de la primera linea del FITIC, orientada a
cerrar brechas de innovacion que experimenten las empresas de Bogota, en
cualquier area de su estructura organizacional, y que a través de la implementacion
de tecnologias 4.0, pueden cerrarlas. Se asignaron $3.800 millones para el desarrollo
del programa, en donde se aportaron hasta $200 millones por empresa o el 80% del
valor del proyecto. Estos recursos no son reembolsables, siempre y cuando se
cumpla con el propésito de cada proyecto. Lo anterior, se muestra, en sintesis, en el
Cuadro 9.

Linea 2: Distrito Innova

La SDDE y Escuela de Administracion de Negocios —EAN, se encuentran
implementando un programa que busca proveer cinco tipos diferentes de servicios de
innovacioén a las empresas, mediante la metodologia vouchers. Esta metodologia fue
propuesta por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico —
OCDE, adaptada a la realidad colombiana por parte del Departamento Nacional de
Planeacion —DNP y Colciencias, y ajustada a la realidad del sector productivo de la
ciudad. Se ofrecen los siguientes servicios:

» Desarrollo de prototipos hasta la fase pre-comercial.
* Vigilancia tecnoldgica.
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* Pruebas y ensayos especializados.

» Propiedad intelectual, que comprende entre otros, el mejoramiento de la estrategia
comercial de la empresa, el registro de marca, registro de patentes a nivel nacional e
internacional.

e Extensionismo tecnolégico con el desarrollo de habilidades gerenciales vy
metodologias o herramientas que le permitan a las empresas mejorar la
productividad.

Para este programa se asignaron $2.512 millones de pesos, en donde la SDDE
aporta hasta $100 millones por empresa o el 80% del valor del proyecto. Estos
recursos son no reembolsables, siempre y cuando se cumpla con el propésito de
cada proyecto.

Cuadro 4. Ejecucion C412-2019.

EMPRESAS PRESUPUESTO

INTERVENIDAS ASIGNADO

25* $2.512.000.000

Fuente: Elaboracién propia, DCBR.

Linea 3: CapitalTec 4.0

Es un programa que busca acelerar las empresas que producen bienes o servicios
basados en tecnologias 4.0 y TIC. A través de este programa, con una inversion de
$1.151 millones de pesos, se busca consolidar las empresas existentes en Bogota que
estén en este nicho, de su equipos, pero sobre todo de sus gerentes, para que apropien
esquemas modernos de gestibn, expandan sus vinculos comerciales, y crezcan
alcanzando niveles de crecimiento en sus ventas como minimo del 20% en promedio.

Para el desarrollo del programa, se seleccionaron emprendimientos que cuentan con un
diagnéstico y plan de trabajo, e iniciaron el proceso de aceleracion con asesorias
especializadas, bajo la metodologia Springboard. A la fecha ha desembolsado por parte
de la SDDE, el 100% del presupuesto del programa.

Cuadro 5. Ejecucion C376-2018.

EMPRESAS PRESUPUESTO

INTERVENIDAS ASIGNADO

29 $ 1.699.230.000

Fuente: Elaboracion propia, DCBR

Linea 4: Aldea Naranja Bogotéa
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Es un programa que busca consolidar y hacer sostenibles las empresas que
desarrollan actividades de las industrias creativas y culturales, con modelos de
negocio modernos, sofisticados, y en general, herramientas que apoyen su
crecimiento. Esta iniciativa, fue generada en alianza con el Gobierno Nacional, en
particular con iNNpulsa Colombia, con un decidido apoyo a las industrias creativas y
culturales, bajo la metodologia de “Aldea”, y el aporte de cada una de las partes por
$1.000 millones. En este programa, los 50 emprendimientos seleccionados, podran
obtener asesoria especializada y recursos no reembolsables de iNNpulsa Colombia
hasta por $120 millones y/o la gestién de su financiamiento a través de productos y/o
servicios de crédito y capital a través de diferentes vehiculos de inversién y/o angeles
inversionistas

En este contexto, el 21 de marzo de 2019, se realizé el lanzamiento del programay,
no se realizard cierre, hasta no agotar todos los recursos asignados. Para el mes de
julio, se han postulado 208 emprendedores, de los cuales, tan solo, 16
emprendimientos han sido vinculados, representados en $480.000.000 millones. De
igual manera, se continla implementando la estrategia de difusion de la
convocatoria, en articulacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones.

De otra parte, es relevante precisar que, teniendo en cuenta que el proceso de
negociacién con iNNpulsa Colombia, este fue suspendido, debido a los tiempos que
requiere dicho programa para la liquidacibn de los posibles convenios. En
consecuencia, se opt6é por dar continuidad al programa Capital Tec 4.0, apoyar el
evento Colombia 4.0, y generar un concurso de méritos, para el desarrollo de
productos /servicios innovadores en sectores priorizados por SDDE.

Cuadro 6. Ejecucion C433-2019.

EMPRESAS PRESUPUESTO

VINCULADAS ASIGNADO

53/372 $ 1.000.000.000

Fuente: Elaboracién propia, DCBR.

Linea 6: Bancoldex financiar proyectos de Innovacién para MiPyMes

La SDDE, suscribié un convenio con Bancoldex por valor de $2.320 millones, para la
generacion de una linea de crédito para innovacion, priorizando los sectores
mencionados, y el desarrollo de un programa de acompafiamiento que pueda
potenciar procesos de innovacion, a empresarios de la industria de la bici. En ese
sentido, se han definido dos (2) modalidades de intervencion a través del convenio:

- Crédito Crea, Bogota Crece: Busca intervenir proyectos de innovacion de 155
empresas de la Economia Naranja, Economia de la Bici y Turismo, con un plazo de 5
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afos, un periodo de gracia de 6 meses e inversiones de hasta $200 millones. En la
actualidad, el programa cuenta con 10 usuarios, representados en una inversion de
$1.330.000.000.

- Capacitaciones y Asistencia Técnica: Busca fortalecer a 40 empresas de la
Economia de la Bici, en la generacion de capacidades de innovacion, y el
mejoramiento de la productividad.

Cuadro 7. Ejecucién C343-2019.

EMPRESAS INTERVENIDAS PRESUPUESTO

Crédito Asistencia Técnica ASIGNADO
155 40 $ 2.320.000.000

3) Proyectos estratégicos o retos de ciudad

e Se suscribio el Convenio Interadministrativo Derivado No. 299 de 2019 “PROYECTO
NUEVA SEDE DEL SENA” el 13 de mayo de 2019, con acta de inicio suscrita el 23 de
mayo de la misma vigencia, a fin de desarrollar una propuesta de renovacion urbana
gue permita no solo la recuperaciéon del sector sino, posicionar el centro de la ciudad
como un entorno apropiado para el desarrollo del ecosistema creativo, en donde se
profundice la interaccion entre la comunidad académica y empresarial.

e El 9 de julio de 2019, se da inicio al Convenio suscrito con la Corporacién Connect
Bogoté, con el propdsito de articular cinco (5) nodos de trabajo colaborativo, alrededor
de las cinco (5) areas priorizadas por la Estrategia de Especializacién Inteligente, donde
personas relacionadas al Ecosistema de |+D+i de Bogota, se conecten a través de
dindmicas fisicas y digitales, que permitan facilitar la transferencia y apropiacién de
soluciones para resolver los retos del sector productivo y de la sociedad. Se defini6 el
nombre de la plataforma como bogotechabierta.com, se realiz6 una convocatoria
invitando a 500 actores para que participaran en los 5 talleres de estos asistieron 50
actores y se identificaron 150 intereses comunes distribuidos de la siguiente forma: 38
en servicios especializados, 35 en laboratorios y espacios de innovacion, 27 en
tecnologias y resultados de investigacion, 27 de impacto regional, 25 en tematicas de
investigacion, con corte al 31 de octubre se cuenta con 30 usuarios registrados en la
plataforma, se realizé la rueda de prensa el 23 de octubre la cual pretende fortalecer y
posicionar la plataforma dentro del ecosistema de 1+D+i.

RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E
IMPACTOS
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TABLA No. 4 Metas, avances y resultados. Proyecto 1019

Meta Avance y resultados

En lo corrido del afio se presenta un avance de 115
unidades productivas vinculadas a los programas de la
entidad.

Programa Material Transforma: Se fortalecieron 85
unidades productivas en el desarrollo de capacidades
tecnolégicas e innovacion, enfocados a la identificacion de
nuevos productos (manejo de materiales, insumos y
Fortalecer 1.020 unidades componentes) y procesos productivos, a empresas de
productivas en capacidades de |Bogota, acordes con la realidad del mercado y consumidor.
desarrollo tecnolégico e

; - ) Programa Alistamiento de Bioproductos: Se fortalecieron
innovacion productiva

también 30 unidades productivas, como resultado del
Entrenamiento Bio. En efecto, mediante la realizacion de los
talleres se logré transferir conocimiento a las empresas, en
temas relacionados con Biotecnologia y, por ende,
componentes de innovacion.

Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 150 Programado: 1020
Ejecutado: 115 Ejecutado: 989
Avance: 76.67% Avance: 96.96%
Meta Avance y resultados
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Al ser meta constante, en el cuarto trimestre de 2019 se reporta la
intervencién de 7 aglomeraciones, cllsteres, o0 encadenamientos
productivos de la ciudad, estos son:

-Moda

-Industria del Movimiento

- Bioeconomia

- Muebles y Maderas

- Industrias creativas y culturales
- Tecnologia

- Agronegocios

Dentro de las actividades que se desarrollaron para el cumplimiento de la
meta, encontramos:

- Del 16 al 22 de diciembre, se realizé la Feria del Mueble y la
Decoracién, en el marco de la Ruta Navidefia 2019, en locaciones de los

Barrios 12 de Octubre y Gaitan.
Intervenir en 7

aglomeraciones,
clusteres, o

encadenamientos
productivos de la

ciudad -En el marco del proceso de adecuacion de oferta exportable, se llev a
cabo la fase de Modelaciéon de Costos, con las 8 unidades productivas
del cluster de Bici. De otra parte, a través del Centro de la Bici (C370-
2019), 110 personas participaron en seis (6) cursos de Mecanica de Bici.

- En el marco de la celebracién del Dia Distrital del Cuero, Calzado y
Marroquineria (Acuerdo Distrital No. 729 de 2018) se realizé la 5ta. Feria
de Calzado, Cuero y Marroquineria, en el la Localidad de Antonio Narifio,
Barrio Restrepo, durante los dias 18,19 y 20 de octubre.

-En el marco del programa Material Transforma, se realiz6 el proceso de
seleccibn para la suscripcion del contrato que resultard con la
elaboracion de un estudio de vigilancia Impresién y Edicion con Enfasis
en Tecnologia Digital, Personalizacién y Conexion con Medios Virtuales,
el cual fue designado a la firma Womma Design & Technology, con una
fecha aproximada de entrega del 15 de febrero de 2020.
Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 7 Programado: 7
Ejecutado: 7 Ejecutado: N/A
Avance: 100% Avance: Constante
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Meta Avance y resultados
Esta meta hace referencia al funcionamiento del Fondo de Innovacion,
Tecnologia e Industrias Creativa - FITIC para la ciudad de Bogota.

Para la meta proyecto "Mantener en un 100.00 por ciento el
funcionamiento del Fondo Distrital de Innovacion y temas afines" se
describe a continuacién los avances en torno al funcionamiento del
FITIC:

Linea 1: Convenio 377 de 2018 - Transforma Bogotéa 4.0

Avance: Las 19 empresas intervenidas, culminaron el proceso de
acompafiamiento. A la fecha, se presenta una ejecucién financiera
equivalente al 86,04%, teniendo en cuenta que el saldo restante esta
sujeto a la revisién y aprobacién de entregables.

Linea 2: Convenio 412 de 2018 - Distrito Innova

25 empresas y 21 proveedores seleccionados, finalizaron la dltima etapa
del programa. De otra parte, el 19 diciembre se efectud el tltimo pago del
5%, con el informe final técnico y financiero, para una ejecucion total
correspondiente al 100% del presupuesto asignado.

Crear y operar un |Linea 3: Convenio 376 de 2018 - CapitalTec 4.0
fondo distrital de  |Los 29 emprendimientos seleccionados, que contaron con un diagnéstico
Innovacién y temas |y plan de trabajo iniciales, culminaron el proceso de aceleracién con la
afines prestacion de asesorias especializadas que resultaron en la elaboracion
de su Pitch final.

Linea 4: Convenio 433 de 2018 - Aldea Naranja

De los 372 emprendedores postulados, 53 empresas se encuentran en
procesos de aceleracién, para un total de $1.560.000.000 millones. En
efecto, dadas las condiciones favorables para continuar con la
intervencién a 64 emprendimientos mas, el 27 de diciembre se opt6 por
realizar una adicion contractual al convenio, por valor de $500 millones,
con una ampliacion del plazo hasta el 31 de diciembre de 2020.

Linea 5: Convenio 399 de 2018 Fondo Nacional de Garantias para la
Innovacién Bogota

Avance: De acuerdo con el reporte presentado por FNG para el tercer
trimestre el programa cerré con una ejecucion del 99,99%, para un total
de 130 créditos otorgados por valor de $13.383.119.416.

Linea 6: Bancoldex financiar proyectos de Innovacion para MiPyMes

La SDDE, suscribié un convenio con Bancoldex por valor de $2.320
millones, para la generacion de una linea de crédito para innovacion,
priorizando los sectores mencionados, y el desarrollo de un programa de
acompafiamiento que pueda potenciar procesos de innovacion, a
empresarios de la industria de la bici.
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Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD

Meta Proyecto: Mantener en un Meta Proyecto: Mantener en un
100 por ciento el funcionamiento 100 por ciento el funcionamiento
del Fondo Distrital de Innovacion y | del Fondo Distrital de Innovacion y

temas afines. temas afines.
Programado: 100% Programado: 1
Ejecutado: 100% Ejecutado: 1
Avance: 100% Avance: 100%

Meta

Avance y resultados

Impulsar 6 proyectos
estratégicos o retos de
ciudad

-Se suscribié el Convenio Interadministrativo Derivado No. 299 de 2019
“PROYECTO NUEVA SEDE DEL SENA” el 13 de mayo de 2019, con
acta de inicio suscrita el 23 de mayo de la misma vigencia, a fin de
desarrollar una propuesta de renovacién urbana que permita no solo la
recuperacién del sector sino, posicionar el centro de la ciudad como un
entorno apropiado para el desarrollo del ecosistema creativo, en donde
se profundice la interaccion entre la comunidad académica y empresarial.

-El 9 de julio de 2019, se da inicio al Convenio suscrito con la
Corporacion Connect Bogot4, con el propdsito de articular cinco (5)
nodos de trabajo colaborativo, alrededor de las cinco (5) areas
priorizadas por la Estrategia de Especializacion Inteligente, donde
personas relacionadas al Ecosistema de 1+D+i de Bogota, se conecten
a través de dinamicas fisicas y digitales, que permitan facilitar la
transferencia y apropiacion de soluciones para resolver los retos del
sector productivo y de la sociedad. Se defini6 el nombre de la
plataforma como bogotechabierta.com, se realiz6 una convocatoria
invitando a 500 actores para que participaran en los 5 talleres de estos
asistieron 50 actores y se identificaron 150 intereses comunes
distribuidos de la siguiente forma: 38 en servicios especializados, 35 en
laboratorios y espacios de innovacion, 27 en tecnologias y resultados
de investigacion, 27 de impacto regional, 25 en teméticas de
investigacion, con corte al 31 de octubre se cuenta con 30 usuarios
registrados en la plataforma, se realiz6 la rueda de prensa el 23 de
octubre la cual pretende fortalecer y posicionar la plataforma dentro del
ecosistema de |+D+i.

Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 1 Programado: 6
Ejecutado: 2 Ejecutado: 7
Avance: 200% Avance: 116.67%
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PROBLEMATICA ECONOMICA No. 2

Bajos niveles de internacionalizacion de la ciudad de Bogota: Bogoté continla presentando bajos
niveles de internacionalizacion pese a que ocup6 en el 2018 el cuarto lugar en América Latina y el
lugar 55 a nivel mundial entre las ciudades con mejor ambiente e influyente para hacer negocios,
segun el ranking de la consultora A.T. Kearney, que no solo considera la economia y el clima de
negocios, sino que ademas considera otros aspectos como el capital humano y la participacién politica
de los ciudadanos. Con respecto a otras ciudades del pais, de acuerdo al indice Departamental de
Competitividad desarrollado por el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario, la
capital de Colombia se muestra como la region mas competitiva con 8,13 puntos. Alli se destaca en
dimensién de sofisticacion e innovacion (9,61) y eficiencia (8,21). Los puntajes mas bajos en
encuentran en instituciones (4,82) (Valencia A. M., 2015).

A partir del documento “Analisis de Exportaciones Colombianas” de Procolombia correspondiente al
afio 2015, en el que se analiza el comportamiento de las exportaciones de los no minerales por
departamento de origen, se evidencia que Bogota disminuy6 un 10,9% por ciento con respecto al afio
anterior (Procolombia, 2016).

Pese a que la posiciéon de la ciudad ha mejorado y es la primera vez que obtiene el reconocimiento
para hacer negocios en Latinoamérica®, el comportamiento de las exportaciones ha disminuido
significativamente lo cual se debe principalmente a las siguientes tres causas directas:

1) Bajo valor agregado de la oferta exportable: Este aspecto se ve reflejado en el desconocimiento
de la oferta exportable por parte de los compradores internacionales, como también de los
mercados externos por parte de los empresarios. Ademas, las empresas tienen problemas en el
mejoramiento de sus productos y servicios, debido a la baja preparacion de las empresas, para la
mitigacién de los riesgos y el aprovechamiento de las oportunidades derivadas de la globalizacién
economica. Por otro lado, el desconocimiento de los requerimientos técnicos de los bienes y
servicios demandados por el mercado internacional y de los tramites para realizar exportaciones,
evidencia la escasa formacion con relacion a la dindmica de la exportacion de servicios en la
ciudad. Igualmente, el bajo conocimiento por parte de los empresarios de las oportunidades de los
acuerdos y tratados internacionales y el escaso talento humano capacitado en lenguas extranjeras
profundizan el problema.

9 De acuerdo a la nota editorial del Observatorio de Desarrollo Econémico, de fecha del diciembre 15 de 2015. ¢ Disponible
en la web:http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/base/lectorpublic.php? id=788#sthash. AlLfelUf.DOAhOVFA.dpbs

2) Baja difusion institucional a los empresarios, para vincularse con el comercio exterior:
Debido a que la desarticulacion y coordinacién entre las entidades del Gobierno Distrital, Nacional e
internacional en los temas de Turismo y Comercio Internacional ha influido en la poca informacion
acerca de los programas ofrecidos. Igualmente, esto ha influido que en Bogota no se tenga una
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identificacion de los productos exportables en los municipios, departamentos circundantes y los
destinos promisorios.

3) Débil reconocimiento de la ciudad como destino turistico y de negocios: Esto ha
ocasionado que se vea reflejado en la inseguridad juridica en la inversion extranjera y ademas ha
influido en el desaprovechamiento de acciones de cooperacion internacional de la ciudad. Sumado a
esto, la debilidad en el tratamiento sisteméatico de los principales obstaculos que afectan la inversion
nacional y extranjera debido a que se presenta un retraso en términos de infraestructura con respecto
de la logistica y la movilidad de mercancias. Esto se ha visto reflejado en aspectos relacionados con el
bajo posicionamiento de la ciudad a nivel local, nacional e internacional

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje Sectores
lideres y apuestas productivas, seccion Apuestas productivas, y concretamente a través de
la estrategia que pretende:

“26.5 Posicionar a Bogota como un destino atractivo, nacional e internacionalmente, bajo
criterios de diferenciacién, especializacién y adecuada gestion, incrementando el arribo de
turistas a Bogota y su gasto en la capital y en la regién, mediante la cualificacién de las
atracciones y de los servicios turisticos (Dec. 064 de 2011. Articulo 26. Numeral 5)".

POBLACION

Poblacion total afectada

La problematica que aborda este proyecto, involucra no solo a los empresarios y
empleados, sino también a sus familias. Bajo este argumento, en gran escala la
problematica afectaria a la poblacion del Distrito Capital que asciende a 7°980.001 (DANE,
2015) habitantes en total y muchas veces se proyecta a la regién y al resto del pais.

Con fines practicos el proyecto se analiza tomando como poblacion de referencia local a
los empresarios de los diferentes sectores productivos de la ciudad de Bogot4, formalizados
y activos en el mercado, los cuales son en la actualidad 261.945 empresas registradas de
acuerdo a un informe de la Camara de Comercio de Bogota en agosto de 2015.
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La poblacion objetivo corresponde a un total de 175 empresarios de diferentes sectores
socio econémicos que cuenten con dificultades para acceder a mercados internacionales
0 que desconocen el nuevo estatuto aduanero. Lo anterior genera dificultades para
posicionar sus productos y servicios a nivel local, nacional e internacional de la ciudad de
Bogota.

La priorizacién se hace a partir de convocatorias abiertas a personas que representan a
empresas que cuenten con las siguientes caracteristicas:

e Nivel de fortalecimiento empresarial (Proceso — Producto — Produccion — Financiamiento —
Exportaciones)

e Interés en la participacion del programa
e Referencias comerciales
e Verificacion de los documentos.

e Bajo conocimiento en la tramitologia y tributacion aduanera que facilite a los empresarios, las
operaciones del comercio internacional.

La estrategia de enfoque diferencial que va a desarrollar la Subdireccion de
Internacionalizacién se direcciona por oferta abierta a empresas de la ciudad y no es posible
asegurar la focalizacién de determinado grupo poblacional, por lo tanto, se realizara por
medio de convocatoria abierta dirigida a todos los empresarios de la ciudad, sin tener
definido un territorio especifico.

Poblacién a atender
Para la vigencia de 2019, se programaron las siguientes metas proyecto asi:

e Apoyar 30 empresas en procesos de exportacion.
o Promover 1 programas que consoliden el posicionamiento internacional de la

ciudad.

Poblacion atendida

Enla Tabla N° 5 se relaciona la poblacién que se atendié para esta problematica.

Tabla 5 Poblacién atendida Proyecto 1021 Vigencia 2019
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SECRETARIA DE

PROYECTO DE INVERSION 1021 - META PROYECTO

Apoyar empresas en procesos de exportacion

2019

Mujeres

Hombres

ANTONIO NARINO

2

BARRIOS UNIDOS

2

BOSA

CHAPINERO

11

CIUDAD BOLIVAR

ENGATIVA

FONTIBON

KENNEDY

LA CANDELARIA

LOS MARTIRES

PUENTE ARANDA

RAFAEL URIBE URIBE

SAN CRISTOBAL

SANTA FE

SUBA

TEUSAQUILLO

TUNJUELITO

USAQUEN

USME

NO INFORMA

19

15

TOTAL

34

34
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PROYECTO DE INVERSION

Proyecto de inversion No. 1021. “Posicionamiento local, nacional e internacional de Bogota”

Tabla N°. 6. Metas del Proyecto 1021

1021

Plan Apoyar 170  empresas 30,00 3400 | 113%
procesos de exportacion

Proyecto Reeer @ 10 empresas en 30,00 34,00 113%
procesos de exportacion
Promover 9 programas que

Plan consoliden el posicionamiento 200%
internacional de la ciudad
Promover 10 programas que

Proyecto |consoliden el posicionamiento 100%
internacional de la ciudad

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién —OAP

Tabla No. 7. Presupuesto 2019- asignado y ejecutado (compromiso y giro) Proyecto 1021

1021

Plan  |APOYOr 170 empresas en procesos| ¢ 45 g04 509 $644.979.833 | $625.024.282
de exportacion
Apoyar a 170 empresas en procesos

Proyecto de exportacion $ 645.004.500 $ 644.979.833 $625.024.282
Promover 9 programas que

Plan consoliden el posicionamiento| $842.295.500 $ 839.824.808 $768.389.373
internacional de la ciudad
Promover 10 programas que

Proyecto |consoliden el  posicionamiento|  $ 842.295.500 $ 839.824.808
internacional de la ciudad $768.389.373
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La SDDE suscribi6 el Convenio No. 261 de 2019 con Fiducoldex — Procolombia, con el objeto de
disefiar e implementar un proyecto integral, basado en componentes de formacién, adecuacion,
implementacion e intermediacioén, a fin de apoyar (fortalecer y adecuar) a las empresas bogotanas con
vocacion exportadora, disefiar una vitrina comercial en el exterior y, finalmente, concretar negocios en
el mercado internacional.

Contemplando este panorama, es menester indicar que, hasta no culminar con el proceso de
intervencion, NO se podra reportar un avance fisico en la meta, quedando éste limitado, a la

descripcion mensual del avance en la ejecucion del convenio.

Cuadro 8. Programacion de la Meta C261-2019.

MAGNITUD VIG. No. EMPRESAS PRESUPUESTO

PROGRAMADA A INTERVENIR ASIGNADO

30 40 $450.000.000

e Se apoyod la participacion como expositores de 10 empresas (8 del “Programa Bici” y 2 de las
40 empresas beneficiarias del grupo inicial en la Feria Expo-Bici México 2019.

e Se llevo a cabo In House la primera feria internacional del sector cuero calzado y
marroquineria con la presencia de 6 compradores internacionales de Estados Unidos, Costa
Rica, Guatemala y Republica Dominicana, realizada del 18 al 20 de octubre. 30 empresarios
fueron beneficiados de un total de 48 inscritos se lograron expectativas de negocio por 279 mil
dolares.

e Se apoyo la Quinta version de BCapital con la traida de 5 compradores internacionales de
EEUU, México y Costa Rica. Este evento dio como resultado expectativas de negocios por
US$71.000 y la participacion de 30 disefiadores de Bogoté.

e Se inici6 el programa de adecuacion de herramientas comerciales con el grupo de empresas
de Sistema Moda con una charla grupal y se realizaron sesiones individuales con 4 empresas.

e Se inici6 el programa de Modelacion de Costos de Exportacion con la charla de presentaciéon
del programa con 13 empresas (8 del programa Bici, una de Sistema Moda y 4 de editorial y
artes gréficas). Durante el mes de diciembre se realizaran las sesiones grupales las cuales
deben ser de 8 horas continuas por empresa.
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e Se avanza con la implementacion del programa de Estrategias de Marketing con las empresas
de Manufacturas y Otras Industrias.

e Durante el mes de diciembre se avanz6 en la base de datos de las 40 empresas beneficiadas
en el proceso de internacionalizacion, es decir estas 40 empresas recibieron el programa de
Formacion Exportadora, acciones de adecuacion de la oferta exportable y participacién en al
menos un evento de promocion comercial con citas de negocios con compradores
internacionales.

e Teniendo en cuenta que Unicamente se reportan aquellas empresas que culminen con la
totalidad de las fases exigidas dentro del convenio con el operador, solo 34 de ellas cumplieron
con la totalidad del proceso, quedando 6 empresas pendientes por reportar, las cuales seran
ejecutadas con reservas de la vigencia 2019.

e Programade Mercadeo Ciudad — Invest In Bogota:

El 22 de marzo de 2019, se suscribe el Convenio No. 243 de 2019 con Invest in Bogota, con la
finalidad de desarrollar actividades que aporten a la estrategia de mercadeo de ciudad en donde se
presenta Bogota como una ciudad destacada para la inversién y negocios. Para este ejercicio se ha
priorizado el sector de la Industria Cultural y Creativa y a su vez paises identificados como mercado
objetivo de dicha industria.

Una de las actividades que se desarroll6 fue, invitar a periodistas internacionales a vivir los eventos
priorizados de ciudad, estos fueron elegidos segln su experticia en los temas especificos de cada
evento. Como resultado estos periodistas publican articulos en medios internacionales, alusivos a la
industria propia del evento, a la ciudad y al potencial de Bogota, promoviendo asi la inversion
extranjera. Como parte de la estrategia, los invitados tienian en la agenda varias actividades que
incluyeron visitas a empresas lideres, encuentro con instituciones y recorridos por sitios iconicos de la
ciudad. Los resultados se muestran en el Free Press generado.

En el marco del convenio, se brindé apoyo al cubrimiento de dos grandes eventos de la industria
cinematografica de Bogota y del pais:

Bogota Audiovisual Market —-BAM: Es el evento audiovisual mas importante de Colombia,
organizado por la CCB, Prolmagenes Colombia y el Fondo para el Desarrollo Cinematografico
—FDC. En este contexto, por medio del Convenio 243 de 2019, con Invest In Bogota, se
invitaron 3 periodistas internacionales (Josefina Giancaterino —ABC Espafa, Karina Hernandez
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-El Economista, Pedro Dominguez -El Milenio), con el propdésito de visibilizar el crecimiento de
la industria audiovisual en la capital del pais.

Festival de Cine Independiente de Bogotd —INDIEBO: En este mismo sentido (C243-2019),
se invitaron 4 periodistas internacionales (Elizabeth Escobar -El Universal, Susana Reinoso -
Clarin, Kelli Kieley -Exclaim Mag, Nadine Pequeneza -Playback).

Se calcula que el Free Press, generado por el convenio a través de BAM e INDIEBO, es de
$292.773.132 pesos, en prensa internacional y $29.600.000 en prensa nacional. Para un total
de 11 notas publicadas a la fecha. Es importante aclarar que estos datos pueden presentar
modificaciones en los préximos dias, pues aun, faltan algunas notas por publicar.

En el marco del convenio, se brind6 apoyo al cubrimiento de los eventos de ACICAM vy
COTELCO, con la invitacion de una periodista para que fuera testigo del crecimiento de la
industria audiovisual y el turismo de la ciudad. En ese sentido, se gestiond la participacién de 9
fabricantes en los eventos, los cuales, constituyen una vitrina de posibilidades para la industria
hotelera, gastrondémica y turistica de la regién. Aunado a lo anterior, se realiz6 un recorrido
completo a diferentes puntos de la ciudad: Plazas Distritales de Mercado, sector de Cuero
Calzado y Marroquineria (Barrio Restrepo) y Zona Rosa.

Se prest6 acompafiamiento a los siguientes eventos, con periodistas internacionales invitados:
1). SmartFilms: 4 periodistas; 2). Bomm y Jazz al Parque: 2 periodistas; 3). ARTBO: 5
periodistas; y 4). Semana de la Bici: 4 periodistas; quienes tuvieron la oportunidad de ser
testigos de eventos de ciudad que han promovido -en los Ultimos afios- el crecimiento de la
Industria Cultural y Creativa de la ciudad.

Bogota Madrid Fusién: ocho (8) periodistas

Evento de Gastronomia que realiza la Camara de Comercio de Bogota en asocio con grupo
Vocento de Espafa, para convertir a la ciudad en epicentro de la gastronomia en América
Latina. El objetivo es poder convertirlo en una plataforma que afio tras afio congregue a
cocineros y chefs nacionales e internacionales para impulsar el talento creativo y exaltando la
biodiversidad del pais como despensay la cocina como una experiencia de vida.

El Dorado: (1) periodista

Evento para profesionales que trabajan en industrias creativas, incluyendo publicidad,
mercadeo, cine, musica, narracion de historias, disefio grafico y mas. Este evento es una
oportunidad para mostrar como Bogota esta creciendo y fortaleciendo el sector de las industrias
creativas.

Durante el evento, los periodistas asistieron a las diferentes charlas, talleres y recorridos de
ciudad.

Todos los invitados tuvieron la oportunidad de ser testigos de eventos de ciudad que han
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promovido en los Ultimos afios el crecimiento de la industria cultural y creativa de Bogota

e Programa Jovenes Embajadores:

El pasado 26 de junio de 2019, en alianza con el Instituto Distrital de Turismo —IDT, se suscribi6 el
Convenio No. 356 de 2019, a fin de implementar el programa Jovenes Embajadores 2019, con la
finalidad de patrocinar la estadia de 31 estudiantes de ultimo afio, 0 en su defecto, profesionales
graduados de paises como: Republica Popular de China, India, Indonesia, Alemania, Francia,
Republica de Corea y Republica de Turquia, quienes como becarios del programa, constantemente
estuvieron fomentando el posicionamiento internacional de Bogota, mediante elaboracién y
publicacion de papers, rutas turisticas, entre otros, haciendo énfasis en: politicas publicas exitosas y
atractivos turisticos y de negocios.

Lo anterior, permitie visibilizar a Bogota, como un destino turistico y de negocios, a través del Free
Press, pues contribuye a la generacion de publicaciones en medios masivos de comunicacion de las
universidades y embajadas de origen, en blogs, revistas en paginas de medios importantes de estos
paises, entre otros.

Del mismo modo, el programa permite, ademas, articular otras entidades tanto del orden Distrital como
Nacional, en un rol de Cooperantes; tal es el caso de la Agencia Presidencial de Cooperacion —APC,
el Instituto Caro y Cuervo del Ministerio de Cultura, y universidades en Bogota del sector publico y
privado.
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

En la tabla N° 8 se relaciona el avance y los resultados del Proyecto 1021.

TABLA No. 8 Metas, avances y resultados Proyecto 1021.

Meta Avance y resultados
La SDDE suscribid el Convenio No. 261 de 2019 con Fiducoldex —
Procolombia, con el objeto de disefiar e implementar un proyecto

integral, basado en componentes de formacion, adecuacidn,
implementacion e intermediacion, a fin de apoyar (fortalecer y
adecuar) a las empresas bogotanas con vocacion exportadora,
disefiar una vitrina comercial en el exterior y, finalmente,
concretar negocios en el mercado internacional.

Apoyar a 170 empresas en

procesos de exportacion Indicador de Gestién y Resultado
Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 30 Programado: 170
Ejecutado: 34 Ejecutado: 162
Avance: 113.33% Avance: 95.29%
Meta Avance y resultados

Programa de Mercadeo Ciudad — Invest In Bogota:

El 22 de marzo de 2019, se suscribe el Convenio No. 243 de 2019
con Invest in Bogota, con la finalidad de desarrollar actividades
que aporten a la estrategia de mercadeo de ciudad en donde se
presenta Bogota como una ciudad destacada para la inversion y

Promover 9 programas que negocios. Para este ejercicio se ha priorizado el sector de la

consoliden el posicionamiento [Industria Cultural y Creativa y a su vez paises identificados como
internacional de la ciudad mercado objetivo de dicha industria.

Programa Jovenes Embajadores:

El pasado 26 de junio de 2019, en alianza con el Instituto Distrital
de Turismo —IDT, se suscribid el Convenio No. 356 de 2019, a fin
de implementar el programa Jovenes Embajadores 2019, con la
finalidad de patrocinar la estadia de 31 estudiantes de ultimo
afio, o en su defecto, profesionales graduados de paises como:
Republica Popular de China, India, Indonesia, Alemania, Francia,
Republica de Corea y Republica de Turquia, quienes como
becarios del programa, constantemente estuvieron fomentando
el posicionamiento internacional de Bogotd, mediante
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elaboracidn y publicacidon de papers, rutas turisticas, entre otros,
haciendo énfasis en: politicas publicas exitosas y atractivos
turisticos y de negocios.

Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 1 Programado: 9
Ejecutado: 2 Ejecutado: 10
Avance: 200% Avance: 111.11%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 3

Baja competitividad del sistema productivo de la ciudad

Los retos de desarrollo econémico en la ciudad, vinculados con esta problematica central responden
fundamentalmente a tres problematicas que seran abordadas a través del proyecto de inversidn que se
presentara a continuacion. Las tres probleméticas en mencién consisten en: existencia de falencias en
la generacion y consolidacién de negocios debido a que el emprendimiento y la innovacion son bajos;
la productividad de las Mipymes evidencia importantes brechas entre los sectores de la economia y
también entre tamafios empresariales; y la ciudad debe fortalecer su posicionamiento local, nacional e
internacional para poder asi dinamizar la competitividad en su aparato productivo.

En Colombia, y especificamente en Bogota, la actividad innovadora y de emprendimiento de alto
impacto son bajas y la poblacién tiene falencias en cuanto a competencias y capacidades para
desarrollar y consolidar una idea de negocio. Por ejemplo, en Bogota el 53% de la poblacién adulta se
considera un emprendedor potencial, pero solamente el 7% llega a ser emprendedor establecido.
Ademas, la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)®, que para la capital fue de 24% en 2013,
descendié a 21% en 2014 (Global Entrepeneurship Monitor (GEM)), mientras que esta tasa fue de
23.7% a nivel nacional, inferior al registrado por paises de condiciones similares de desarrollo.'° En este
sentido el GEM no ha publicado nuevos estudios a nivel de ciudades, pero se consulté en el Global
Report 2016-2017, donde Colombia presenta una Tasa de Actividad Emprendedora con indicadores de
mejoria en los tres ultimos afios analizados, es decir que para el 2014 la tasa fue de 18.6%, para el
2015 fue de 22.7% y para el afio 2016 fue de 27,4%, lo que representa una mejoria a nivel pais frente
a los 64 paises analizados ocupando el lugar No. 5, por lo cual esta recuperacion se debe reflejar en el
aumento en factores de emprendimiento por parte de Bogota.

10 Mide la capacidad emprendedora a través del nimero de personas entre los 18 y los 64 afios que se encuentran involucrados en nuevas
actividades empresariales.
11 Tomado del proyecto del Plan de Desarrollo 2016-2020 Bogotd mejor para todos, abril 29 de 20
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En la consolidacién del ecosistema de emprendimiento se presentan obstaculos tales como:

El bajo conocimiento que tienen los emprendedores de la dinAmica del emprendimiento de Bogota.
La prevalencia de factores de corto plazo, como financiamiento o asesorias cortas por parte de los
beneficiarios de programas de emprendimiento.

El bajo nivel educativo de la poblacién emprendedora, en un alto nimero de los casos.

La desarticulacion del ecosistema de emprendimiento local limita la identificacién de la oferta de
servicios de las entidades, programas y redes de apoyo existentes para la promocién de ideas de
negocio y de aquellas que son innovadoras, en particular para las iniciativas de jévenes que quieren
participar en el mercado. Por ejemplo, existen sectores con alto potencial de crecimiento tales como el
de las industrias creativas y culturales, las cuales podrian ser promovidas con un sistema empresarial
adecuadamente articulado y consolidado. Estas industrias aportan alrededor de un 3,3% al PIB vy
tienen un impacto en la generacién de empleo del 5,8% a nivel nacional.”!

Al analizar lo anterior, en el marco de la creacion de empresas de la ciudad, la Camara de Comercio
de Bogota (CCB) destac6é que su Registro Mercantil cerr6 el afio 2018 con 764.639 empresas Yy
establecimientos de comercio activos, cifra que representd un crecimiento de 4,9% con respecto al afio
anterior, que arroj6 un total de 728.784 compafiias activas en el afio.

De acuerdo con los datos de la institucion, la localidad de Bogota con el mayor nimero de empresas y
establecimientos activos es Suba, cuyo total llega a 77.638, que representan 12,1% de la ciudad.
Completando el top 5 le siguen Kennedy con 65.442 empresas (10,2%), Engativa con 62.720 (8,2%),
Usaquén, con 59.359 (7,8%) y Chapinero con 54.230 (7,1%). En materia de sectores, las empresas
enfocadas en servicios se situaron a la cabeza durante 2018 con 363.705 empresas y
establecimientos comerciales (47,5%). En el top 3 le siguen comercio con 259.195 (33,9%) e industria
con 135.931 (17,7%). Por su parte, el nimero de establecimientos de comercio crecié 5,3% al
pasar de 263.547 en 2017 a

277.491 en 2018. La institucién también subray6 que mas de 4.500 empresarios lograron incrementar
su productividad y ventas, ademas de mejorar su rentabilidad y reforzar sus procesos de planeacion e
innovacion.

1 Propuesta de Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos 2016-2020 abril 2016 pdgina 269.
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El 96% del aparato productivo de la ciudad lo conforman las micro, pequefias y medianas empresas
que existen en Bogota, las cuales aportan en términos agregados bajos porcentajes a la generacion
de valor, teniendo en cuenta sus caracteristicas y capacidad de produccién mientras que el porcentaje
restante, conformado por medianas y grandes empresas de 51 o mas trabajadores, contribuyen en
mayor medida a la agregacién de valor en los procesos productivos (Camara de Comercio de Bogota,
2015).

Bogotéa contribuye el 24% del valor agregado del pais, el cual supera el aporte del empleo para el total
nacional (13%). Esto es reflejo de la productividad de sus empresas. No obstante, la productividad de
las empresas bogotanas evidencia importantes brechas entre los sectores de la economia y, alin mas,
entre tamafos empresariales.

Los costos y tramites dispendiosos dificultan la utilizacién del apalancamiento proveniente del sector
financiero por parte de los empresarios, conduciendo al empresario a seleccionar fuentes crediticias
menos rigurosas, como crédito de consumo o crédito de libre destinacion, pero con condiciones de
plazos e intereses que no se ajustan a las dinamicas econdémicas particulares de las empresas.

Existe una oferta de fortalecimiento empresarial no especializada y que no responde a las
necesidades de las unidades productivas en las areas operativas y de gestion. El limitado acceso de
los empresarios a la oferta de productos y servicios empresariales integrales reduce las probabilidades
de mejorar su productividad. El desconocimiento de la normatividad empresarial conduce a altos
niveles de informalidad, disminuyendo el crecimiento sostenible de las empresas y restringiendo el
acceso a programas gubernamentales y a dinamicas propias de apalancamiento comercial.

La desarticulacion entre la oferta educativa, en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, y las
necesidades del sector empresarial conducen a una baja disponibilidad de personas capacitadas para
realizar actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovaciéon que mejoren las necesidades del sector
empresarial.

Bogotéa cuenta con un sistema productivo de baja competitividad en la que son evidentes tres grandes
probleméaticas a las que se enfrenta el emprendedor y empresario:

- Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales.
- Financiamiento ineficiente del sector empresarial.

- Baja penetracion en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo.
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Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales: En Bogota el 96% de las
empresas constituidas son micro, pequefia y mediana empresa, las cuales tienen un gran déficit en
productividad y competitividad, debido a débiles capacidades gerenciales, educativas, financieras y de
mercado. Siendo una problematica constante, ya que los emprendedores y empresarios no reconocen
el ecosistema de emprendimiento y no identifican la oferta de servicios de las entidades, programas y
redes de apoyo existentes para fortalecer su productividad y competitividad en el mercado.

Esta problematica trasciende a la falta de articulacion institucional y la debilidad en la intervencion
publica, reflejada en la falta de foco en los esfuerzos implementados para apoyar el desarrollo
empresarial. Lo anterior genera bajo acceso de los empresarios a la oferta de productos y servicios
empresariales integrales para mejorar la productividad.

A su vez, los emprendedores y empresarios no encuentran una oferta de fortalecimiento empresarial
especializada que responda a sus necesidades y que fortalezcan los procesos productivos y
competitivos en areas operativas y de gestion.

Financiamiento ineficiente del sector empresarial: En el sector empresarial existen unas altas
brechas de productividad, competitividad y de tamafio de las empresas que limitan el acceso al
financiamiento por sus altos costos y por una asistencia técnica inadecuada que no fortalece el
desarrollo de las habilidades empresariales. Esta visibiliza la falta de analisis técnico con la que
cuentan los empresarios, los cuales no poseen una orientacién financiera. Por este motivo, los
empresarios llegan a optar por fuentes crediticias que no brindan las cualidades acordes a las
necesidades empresariales.

Segun el Reporte de la situacién del crédito en Colombia, elaborado por el Banco de la Republica, con
corte junio de 2018, el comportamiento de la demanda de crédito fue heterogénea entre las distintas
modalidades de crédito. Mientras que para las carteras de vivienda y consumo se percibié un
incremento en la demanda durante los Ultimos tres meses, la demanda de la cartera comercial y de
microcrédito experimentd reducciones. Aunque el balance es negativo para el caso de la cartera
comercial, en junio de 2018 el indicador terminé en su valor mas alto desde diciembre de 2015, lo que
indica que, en términos porcentuales, menos bancos percibieron debilidad en la demanda por esta
modalidad con respecto a lo observado en versiones pasadas de la encuesta. Para el caso de
microcrédito, el indicador de percepcion de demanda evidencia una debilidad en este mercado, puesto
gue termindé en el mas bajo desde 2009 y, por tanto, puede ocurrir un

empeoramiento en la dindmica de dicha cartera. Para comprender esta situacién, tenemos como
ejemplo el comportamiento de Bogot4, donde el valor promedio del microcrédito en el afio 2014 fue de
$2,72 millones, cifra inferior al promedio del pais ($4,7 millones) y muy por debajo de lo que se
necesita para iniciar un negocio promedio. A su vez, la tasa de colocacién para microcréditos oscila
entre un 24% en cooperativas financieras y un 35% en la banca tradicional. Esto demuestra que
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existen altos costos de financiamiento que deben asumir las empresas, motivo por el cual el
empresario se ve en la necesidad de generar un apalancamiento financiero con altos costos, lo que
incrementa los riesgos para superar el valle de la muerte empresarial.

Baja penetracion en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo: La creacién, pero sobre
todo la permanencia en el mercado de muchas empresas, se ve afectada la mayoria de las veces, por
la inexistencia de un estudio de mercado acorde a los productos y/o servicios que estas ofrecen, que
se acompafia en otros casos, de la aglomeracion en sectores altamente competitivos y saturados.
Estos productos y/o servicios no ofrecen al consumidor potencial ningun valor agregado, lo que impide
la evolucién y crecimiento empresarial, afectando de forma negativa la percepcién sobre el
emprendimiento y las empresas.

En Bogota existe un alto nivel de informalidad empresarial y comercial, lo que se convierte en uno de
los principales obstaculos para los emprendedores, los cuales no pueden acceder a incentivos y
programas por parte de entidades gubernamentales y privadas. También los imposibilita para proveer
a otras empresas.

A su vez, existe desconocimiento para acogerse a la regulacion normativa empresarial que genera
barreras a la hora de dar el gran paso hacia la formalizacion empresarial. Segun Confecdmaras, existe
un gran desconocimiento de la regulacion normativa, lo que intensifica la informalidad en el distrito.
“Mas del 96% de las empresas registradas en forma de sociedad en el pais durante el afio 2014,
corresponden a sociedades por acciones simplificadas, frente al 2,1% de sociedades limitadas y 0,3%
de sociedades anénima™?. Esto demuestra el desconocimiento de estructuras societarias acordes a la
unidad productiva por parte de los emprendedores y empresarios, lo que conlleva a un inadecuado
manejo administrativo y, de igual forma, a conflictos societarios que amenazan la perdurabilidad de las
empresas.

12 confecamaras 2014
Estas problematicas del emprendimiento y del sector empresarial se vuelven retos de ciudad para la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que se orienta en este periodo en potencializar el
crecimiento del sector econémico y consolidar el ecosistema de emprendimiento. De tal manera que
se dinamice la interaccién publica y privada para alcanzar los objetivos comunes de la ciudad, se
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potencien los espacios de colaboracibn y apoyo a iniciativas empresariales, se fortalezca la
productividad de las empresas, se alcance mayores niveles de valor agregado en la oferta productiva
de la ciudad. Esto en pro de mejorar la calidad de vida de la poblacion bogotana.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico:

- Eje Generacién de empleo e ingresos, seccién emprendimiento para la generacion de ingresos —
Autoempleo, estrategia mejorar la productividad de los emprendimientos, a través de politicas activas
de formacién para el emprendimiento, servicios especializados de asesoria y acompafamiento en la
creacion y fortalecimiento empresarial, mayor educacion, provision de financiamiento y creacién de
instrumentos de apoyo que permitan un acceso al mercado de los productos. (Dec. No. 064 de 2011.
Articulo 38. Numeral 1).

- Eje Macroeconomia, productividad y competitividad, seccidon Financiacién del desarrollo, estrategia
Consolidar una alianza que incorpore un compromiso por una banca mas pro-pobre y mas pro-
MIPYME, en nombre de la auténtica responsabilidad social (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 20.
Numeral 4).

Adicionalmente este proyecto de inversion permite a la SDDE dar cumplimiento a la politica publica de
financiamiento y democratizacién del crédito de Bogota, aprobada mediante Decreto No. 589 de 2009
la cual presenta como criterio orientador el facilita- miento del acceso al crédito, la diversificacion de
oferta de productos y servicios financieros y la concertacion y la coordinacién de las entidades

vinculadas para la ejecucién de las acciones necesarias para tal fin.
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POBLACION
Poblacion total afectada

Poblacion de Referencia: Poblacion en general, dentro de las que encontramos: Jovenes, mujeres,
adultos, y personas en condicién, posicion y/o situacion de discriminacion y segregacion que cuenten
con una actividad empresarial, sujetas a los programas de asistencia técnica y fortalecimiento
empresarial. La Global Entrepreneurship Monitor (GEM), en su informe con datos a 2014, presenta la
tasa de actividad empresarial o TEA®®, que registré para Colombia 18,5%, mientras que en Bogota fue
de 21%.

Poblacion afectada: Empresas y emprendedores de la ciudad de Bogota. La mayor parte de la TEA
para el periodo de analisis estuvo conformada por emprendedores nacientes, con una tasa de 12.4%.
En cuanto al segundo componente de la TEA, los nuevos empresarios (aquellos que pagan salarios)
registran una tasa nacional de 6.7%'% Lo anterior demuestra unas dindmicas empresariales
conformadas mayoritariamente por emprendedores nhacientes, los cuales demandan un
acompafnamiento para el fortalecimiento y el posicionamiento de sus empresas.

La dinamica empresarial, Bogota se consolid6 como la base empresarial mas grande del pais:
aumento el nimero de empresas localizadas en la ciudad de 366.000 en el 2015 a
424.471 en el 2017, (353.213 empresas renovadas y 71.258 empresas creadas.

Estas cifras positivas, chocan en gran parte, con la supervivencia de las empresas formales, por el
desconocimiento de los emprendedores en temas relacionados por ejemplo en los costos de pago de
impuestos y el desconocimiento de buenas practicas administrativas y gerenciales, lo que incentiva la
informalidad y con frecuencia el pronto cierre de empresas nuevas. La tendencia en este tipo de
situaciones viene mejorando a nivel nacional y distrital, segun estudio elaborado por la
Superintendencia de Sociedades, se reporté que 148 empresas de todos los tamafios y sectores
entraron en procesos de liquidacion judicial en 2017, el nUmero presenta una reduccién de 28 casos
con respecto a 2016, en otras palabras, hubo una reduccién cercana al 20%”

13 | 3 tasa de actividad empresarial o TEA Es la proporcion de personas entre 18 y 64 afios en una economia que estan en proceso de
iniciar un negocio o han empezado uno nuevo que no supera los 42 meses.
14 para este componente Unicamente se registra informacion a nivel nacional.
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- Brindar a 1.170 emprendimientos por oportunidad asistencia técnica a la medida

- Fortalecer 600 unidades productivas con asistencia tecnica a la medida

- Apoyar la realizacion de 23 eventos de intermediacion y comercializaciébn empresarial

- Apoyar a 2.500 unidades productivas en su proceso de formalizacion

- Implementar 900 procesos de formacion y/o alistamiento financiero a empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su inclusion

- Realizar 9 convocatorias para fortalecer unidades productivas a través de acceso a financiamiento

formal

- Fortalecer a 2.960 unidades productivas de todos los sectores economicos a través de respaldo
con garantias y/o financiamiento en condiciones mas favorables que las del mercado

- Fortaler las condiciones basicas empresariales para 313 MiPyMes y/o unidades productivas

ubicadas en Bogota

Poblacion atendida

Tablas 9-13. Caracterizacion de beneficiarios

Tabla 10

Tabla 11

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO

Brindar a emprendimientos por oportunidad asistencia técnica a la medida

Fortalecer unidades productivas con asistencia técnica a

Fortalecer las condiciones basicas empresariales para

la medida MiPymes y/o Unidades Productivas ubicadas en Bogota
2019 | Mujeres | Hombres | Intersexual 2019 | Mujeres | Hombres 2019 | Mujeres | Hombres
ANTONIO NARINO 22 ANTONIO NARINO 8 ANTONIO NARINO 10
BARRIOS UNIDOS 69 BARRIOS UNIDOS 26 BARRIOS UNIDOS 12
BOSA 59 BOSA 36 BOSA 20|
CHAPINERO 27 CHAPINERO 20 CHAPINERO 10|
CIUDAD BOLIVAR 81 CIUDAD BOLIVAR 89 CIUDAD BOLIVAR 17,
ENGATIVA 192 ENGATIVA 68| ENGATIVA 44
FONTIBON 86 FONTIBON 31 FONTIBON 7
KENNEDY 119 KENNEDY 52 KENNEDY 44
LA CANDELARIA 7 LA CANDELARIA 6 LA CANDELARIA 1
LOS MARTIRES 14 LOS MARTIRES 12 LOS MARTIRES 6
PUENTE ARANDA 45| 887 337 2 PUENTE ARANDA 271 432 168 PUENTE ARANDA 21 113 210
RAFAEL URIBE URIBE 62 RAFAEL URIBE URIBE 20 RAFAEL URIBE URIBE 15
SAN CRISTOBAL 34 SAN CRISTOBAL 23 SAN CRISTOBAL 21
SANTA FE 21 SANTA FE 15 SANTA FE 7
SUBA 205 SUBA 67, SUBA 41
TEUSAQUILLO 38 TEUSAQUILLO 36 TEUSAQUILLO 11
TUNJUELITO 31 TUNJUELITO 11 TUNJUELITO 5
USAQUEN 67 USAQUEN 30 USAQUEN 21
USME 36 USME 14 USME 9
NO INFORMA 11 NO INFORMA 9 NO INFORMA 1
TOTAL 1226 1226 TOTAL 600 600 TOTAL 323 323
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Tabla 12
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Tabla 13

DESARROLLO
ECONOMICO

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO

PROYECTO DE INVERSION 1022- META PROYECTO

Apoyar unidades productivas en su proceso de formalizacién

Fortalecer a unidades productivas de todos los sectores econémicos a
través de respaldo con garantias y/o financiamiento en condiciones mas

favorablesaue lasdelmercado |

2019 | Mujeres | Hombres| Intersexual 2019 | Mujeres |Hombres| Intersexual

ANTONIO NARINO 56 ANTONIO NARINO 42
BARRIOS UNIDOS 171 BARRIOS UNIDOS 130
BOSA 227 BOSA 387
CHAPINERO 58 CHAPINERO 182
CIUDAD BOLIVAR 105 CIUDAD BOLIVAR 267
ENGATIVA 46 ENGATIVA 294]
FONTIBON 28 FONTIBON 159
KENNEDY 306 KENNEDY 370
LA CANDELARIA 2 LA CANDELARIA 15
LOS MARTIRES 749 LOS MARTIRES 97

PUENTE ARANDA 77| 1167 1316 17 PUENTE ARANDA 94 1899 1435 6
RAFAEL URIBE URIBE 12 RAFAEL URIBE URIBE 79
SAN CRISTOBAL 130 SAN CRISTOBAL 193]
SANTA FE 2 SANTA FE 121
SUBA 383 SUBA 366
TEUSAQUILLO 11 TEUSAQUILLO 1
TUNJUELITO 98| TUNJUELITO 49
USAQUEN 30 USAQUEN 37|
USME 6 USME 232
NO INFORMA 3 NO INFORMA 213
12

TOTAL 2500 2500 TOTAL 3340 3340

Fuente: Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM

PROYECTO DE INVERSION

El Proyecto de Inversion No. 1022 “Consolidacion del ecosistema de emprendimiento y
mejoramiento de la productividad de las Mipymes

Tabla N°. 14. Metas del Proyecto 1022
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Atender 3.446 emprendimientos
de oportunidad

1170

1226

105%

Proyecto

Brindar a 3.446 emprendimientos
por oportunidad asistencia
técnica a la medida

1170

1226

105%

Plan

Fortalecer 14.755 en capacidades
empresariales y/o formalizar
empresas

6960

7354

106%

Proyecto

Fortalecer 1.771 unidades
productivas con asistencia
tecnica a la medida

600

600

100%

Proyecto

Apoyar la readlizacion de 46
eventos de intermediaciéon vy
comercializacion empresarial

23

23

100%

Proyecto

Apoyar a 6.584 unidades
productivas en su proceso de
formalizacién

2500

2500

100%

Proyecto

Implementar 3.191 procesos de
formacién y/o alistamiento
financiero a empresarios del
Distrito Capital favoreciendo su
inclusion

200

9214

102%

Proyecto

Realizar 25 convocatorias para
fortalecer unidades productivas a
través de acceso a
financiamiento formal

9.00

11,00

122%

Proyecto

Poner en marcha el 100% del plan
de socializacion e
implementacién de la propuesta
de mejora regulatoria
empresarial.

40%

40%

100%

Proyecto

Fortalecer a 3.209 unidades
productivas de todos los sectores
economicos a través de respaldo
con garantias y/o financiamiento
en condiciones mds favorables
que las del mercado

2960

3340

113%

Proyecto

Fortaler las condiciones bdsicas
empresariales para

900 MiPyMes y/o unidades
productivas ubicadas en Bogotd

313

323

103%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién —OAP
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Tabla No. 15. Presupuesto 2019 - asignado y ejecutado (compromiso y giro) proyecto de inversion

No.1022.

1022

Plan

Atender 3.069 emprendimientos de
oportunidad

$ 592.404.565

$ 589.589.326

$ 465.382.212

Proyecto

Brindar a 3.069 emprendimientos
por oportunidad asistencia técnica
ala medida

$ 592.404.565

$ 589.589.326

$465.382.212

Plan

Fortalecer 12.515 en capacidades
empresariales y/o formalizar
empresas

$ 7.418.005.435

$7.415.268.768

$ 6.756.185.630

Proyecto

Fortalecer 1.771 unidades
productivas con asistencia tecnica
a la medida

$ 678.773.442

$ 676.036.775

$539.893.690

Proyecto

Apoyar la realizaciéon de 46 eventos
de intermediacion VY
comercializacidn empresarial

$ 1.253.221.237

$1.253.221.237

$888.605.933

Proyecto

Apoyar a 6.584 unidades
productivas en su proceso de
formalizacién

$ 429.204.806

$ 429.204.806

$414.419.806

Proyecto

Implementar 3.191 procesos de
formacion y/o alistamiento
financiero a empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su inclusidén

$ 243.612.677

$ 243.612.677

$211.516.132

Proyecto

Realizar 25 convocatorias para
fortalecer unidades productivas a
través de acceso a financiamiento
formal

$ 237.026.021

$ 237.026.021

$209.329.471

Proyecto

Poner en marcha el 100% del plan
de socializacién e implementacion
de la propuesta de mejora
regulatoria empresarial.

$ 91.160.000

$ 91.160.000

$79.800.000

Proyecto

Fortalecer a 3.209 unidades
productivas de todos los sectores
economicos a través de respaldo
con garantias y/o financiamiento
en condiciones mds favorables que
las del mercado

$4.358.212.686

$ 4.358.212.686

$4.331.516.136

Proyecto

Fortaler las condiciones bdsicas
empresariales para 900 MiPyMes y/o
unidades productivas ubicadas en
Bogotd

$ 126.794.566

$ 126.794.566

$81.104.462
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ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

o Durante el 2019 se registraron 3.340 operaciones de crédito de los beneficiarios del convenio
con Bancéldex y Fondo Nacional de Garantias.

o En el 2019, se apoyaron 2.500 Unidades productivas en su proceso de formalizacion. Las
visitas fueron realizadas por un grupo de asesores quienes hicieron la presentacién del Programa de
Formalizacibn Empresarial, sensibilizaron sobre las ventajas de la formalizacion y aclaran dudas en
cuanto a los diferentes componentes del programa (legales, laborales, tributarios y permisos).

o Durante el 2019, a través de talleres de educacion financiera y/o formalizacién, se formaros a
914 empresarios del Distrito. En estos talleres se informan los servicios de la Ruta de
Emprendimiento, los beneficios de estar formalizados. Se explican conceptos béasicos para la
administracion de un negocio entre ellos: Ingreso, Costo, gasto, utilidad, presupuesto, ahorro y
reinversiéon de utilidades. Se socializan igualmente los convenios entre la SDDE y el FNG asi como el
de Bancoldex y se explican los mecanismos de acceso a crédito con las entidades financieras.

o Durante el 2019 se realizaron 11 convocatorias para fortalecer unidades productivas a través
del acceso al financiamiento formal. En estas convocatorias se invito a la ciudadania a participar en
los servicios que ofrece la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién Financiera: fortalecimiento de
las capacidades y competencias de empresarios y emprendedores a través talleres de educacion
financiera, talleres de educacion financiera sobre aspectos relacionados con el manejo financiero de
unidades productivas y el apoyo en las operaciones de financiamiento otorgadas a empresarios del
Distrito Capital con el fin de cubrir de forma Unica anticipada el valor de la comision de la garantia.

- Durante enero de 2019, se dio continuidad a la Convocatoria No. 14 que vencio el 31 de enero
de 2019, mediante la cual se ofrecid el producto del Convenio No.399 de 2018 “Garantias mejor para
todos”, con gran acogida por las micros y pymes del distrito.

- Durante el segundo trimestre de 2019 se publicaron en la pagina web cuatro convocatorias con
vigencia de dos meses cada una asi:

MES CONVOCATORIA WIGENCIA He. CONVOCATORLA QBJETO

Fortalecimienio de ursdades de negocio, a través de
seceno o financiamients farmal Se fonaecenin
ABRIL i 1 DE ABRIL A 31 DE MAYD 16 LPsBO8S Do IvaS O [30ks 185 1o Mindes 38 Disinlo
(Capital, tanio para las dreas urbanas come rurdes

fortalec imeento de s capacdades y compelencias de
b5 30 taleres g

ABEIL 1 1 0E ABRIL & 1 DE MAYD 17

F Ol ¢ |85 Capacinde IPEEerc i8S de
r " B i empresancs y emprendedores a través de talleres de
I 1 1 0DE A0 A 31 DE JULIC 1

JUHIO - AR . B e 30N Trariera sobee BSpecios relacondes con el
maneo financiern de unidsdes productias
Foltaecrmsrls S8 Urslades 08 NEgOCE & s o6

JUHIO 1 1 DE AURIOA 31 DE AAID L] scceso al financiamiento formal, mediante producios
BNANECET0S CONCEDacs v bilerades por 1y SO0E

TOTAL a
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- Durante el tercer trimestre de 2019 se publicaron en la pagina web tres convocatorias: una en
julio y dos en agosto, para un total acumulado del afio de ocho convocatorias:

MES CONVOCATORIA] VIGENCIA Mo. CONVOCATORIA DBJETO

Pt plarcimanrit o e unidader de
revgeoks & tranks del scowro
fimmnciamesrto bormal de
Biancdides: Se lomalecein
JULIO 1 230E JULIDDE 2NIHASTAEL 8 DE ICIEMBRE OE 2013 20 unddades pro-ductivas de todas lus
wetiadwdes ecandmic it an vodad
|z bocalid wdes del Diptrite Capital,
bando pae s b deeas wbanas como
reales

FEJCIRUAR EL MANE.XD) DE
LIMIDADES OE NEGOCIO Y0
AGDSTD 1 1DE AGDSTONE 2013 AL 30 DE SEFTEMERE DE 2013 i EMFRESAS A TRAVESDE
TALLERES DE EDLICACION
FINANCERA

Foiuabeimmasrs o die uridledes de
Frrgesia i del scceia s
fnsnclsmeerto formal con el FNG
AGOSTO 1 1DE AGISTONE 2013 AL 30 0E SEPTEMERE DE 2013 22 S Fortabiete b uridedes
peosductont de todee e
aotiidedes soondmicas an todes
| kol s el Dkgirines Capin sl

TOTAL 3

- Durante el trimestre de octubre a diciembre de 2019, se realizaron 3 convocatorias asi:

Foralecm Eno de ks capacidades ¥

1 DE OCTUBRE OE 2019 compelencis de empresarbs y empendedares 3
OCTUBRE 1 AL 31 DE DICIEMERE DE I3 tEves Glleres de educachn fhanclera solbne
g ) aspedos relacbnados con elmarep franceo
de unidades produciias

1 DE OCTUBRE DE 2019
OCTUBRE 1 AL 31DE DiCIEMERE DE 24
2me

FoRalecm Ento g2 unldades de negoclo alEves
del acceso a hanckm Ento fmal

MEce referen oty ezpec foaments 2 13 3 dkein o2l
Comenio 399 de 2015 enfre el FONDD
MACIOMAL DE GARANTIAS SAFNG Y B
Seceiana DEirkal de Desamolio Econdmico cuyo
objeto 85 PWnar esferzes neradmnisiEtvos
enfre B SOOE ¥ &l FNG 5 A para spo0yEr iz
opeEciones o8 irEncEmlenio ologadas 3
empresariks del Distrfo Caplal con el fin de cubin
de forma Onica anticlpada el valor o2 13 com EBR
dela gEEntiE requerida para res palar ks
crdlos olorgados por bs establecimEentos de
e dio

1 DE OCTUBRE DE 2019
OCTUBRE 1 AL 31DE DICEEMERE DE I3
ms

TOTAL 3

o En el 2019 se realizaron 23 eventos de intermediacion y comercializacion empresarial:
- En el segundo trimestre de 2019, la Subdireccion de Intermediacion, formalizacion y regulaciéon
empresarial, apoyé el proceso LP-0002-2019 Bolsa Logistica, en la evaluacién de ofertas
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presentadas, respuesta a las observaciones presentadas al informe de evaluacién de las propuestas,
el cual fué adjudicado al Proponente convetur SAS.

- El contrato 300/2019, resultado del proceso Lp-002-2019, se empez06 a ejecutar a partir del 13
de mayo de 2019.

- En el segundo trimestre se realizaron tres (3) eventos: 1) Festival Estéreo Picnic; 2) Feria
Emprendedoras; 3) Feria de la Musica, en las cuales participaron emprendedores, empresarios y
unidades productivas del clister de industrias culturales y creativas. Artesanias, Creacion de
Contenidos, Ambiental, Arte Manual, Moda, Enfoque social y diferencial, Artes plasticas y visuales;
artesanias, alimentos, marroquineria y musica.

- Participaron 54 emprendedores en Estéreo Picnic; 29 en la Feria de la musicay 70 en la Feria
Emprendedoras.

- Se firmd6 el Convenio 326 -2019 conjunto con el IDT y Artesanias de Colombia, para
desarrollar un Proyecto que beneficia aproximadamente a 150 artesanos de Bogot4, en el cual se
brindara asistencia técnica a la medida, con un componente comercial donde los participantes del
proyecto que desarrollen un excelente producto puedan participar en expoartesanias y en las ferias
gue desarrolla la SDDE. Este programa tiene como poblacién objetivo: Artesanos de la Ciudad de
Bogota.

- En el tercer trimestre se realizaron seis (6) eventos: 1. Festival Colombia al Parque; 2. Bomm
Bogota, Music Market; 3. Foro de Economia Naranja Smart Film; 4. Festival de la Cultura, el Arte y el
Emprendimiento; 5. Festival Jazz al Parque y Feria Rock al parque evento que se llevd a cabo los
dias 29 30 y 1 de Julio de 2019, en el parque Simén Bolivar.

- En el tercer trimestre en el marco del Protocolo de Aprovechamiento Econémico de Espacio
Publico, se realizaron 2 contratos, 1 permiso y 1 resolucion.

- Se realizaron socializaciones de Aprovechamiento econdémico en las Localidades de
Candelaria, Santafé, Martires y personalmente en la Plaza Ika.

- En el cuarto trimestre se realizaron catorce (14) eventos: 1. Bogota Bike Desing; 2. Hip Hop al
Parque; 3. Emprendimientos en el Marco del Lanzamiento Apertura del Parque Tercer Milenio; 4. V
Feria Cuero Calzado y marroquineria; 5. Feria Bogota Artesanal, 6. Feria Bogota +Valor; 7. Feria
Salsa al Parque; 8. Feria Itinerante Suba; 9. Feria

- Itinerante Fontib6n (Festival del Fuego); 10. Feria Itinerante Santafé; 11. Feria Industrias del
Movimiento; 12. Feria Cultural Indigena; 13. Festival del Mueble en el marco de la Ruta Navidefia; 14.
Participacion de Artesanos en Expo artesanias en el marco del convenio 326 de 2019 entre
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Artesanias de Colombia, IDT y SDDE.

- Se apoyo la participacion de mas de 500 emprendedores de los sectores de la bici; cuero,
calzado y marroquineria, artesanos quienes expusieron sus productos innovadores y exclusivos en
tejeduria, madera, vidrio, forja, joyeria, cuero, ceramica, cesteria, costura y bisuteria; articulos de
decoracion y alimentos procesados, hasta productos de la economia naranja y servicios en turismo;
moda, artesanias, disefio, gastronomia y ambiente; clister de industrias del movimiento y
emprendimientos de la cultura indigena.

- Con el fin de promover la oferta institucional de los servicios financieros, la Subdireccion de
Financiamiento e Inclusién Financiera viene participando en la ruta de emprendimiento junto con la
Subdireccion de Emprendimiento y Negocios. Esta actividad se esta desarrollando en las localidades
del Distrito Capital donde se da a conocer los servicios que la SDDE presta a los ciudadanos y a las
unidades productivas.

RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

TABLA No. 16 Metas, avances Yy resultados Proyecto 1022

Meta Avance y resultados

Se atendieron emprendimientos de oportunidad. Emprendimientos que fueron
atendidos en la Ruta de Emprendimiento, donde se continda trabajando en la
ideacion, validacion, acompafiamiento al plan de negocios y procesos de
formacion, el diagndstico del perfil de cada una de las ideas de negocio, y con
ello el planteamiento de la ruta segun las necesidades identificadas; entrando
asi al proceso de acompafiamiento personalizado en la construccion vy
fortalecimiento de sus planes de negocios, adicionalmente estos
emprendimientos han sido involucrados en las diferentes ofertas de
capacitacion en temas como marketing digital, comercio electrénico y estrategia
comercial.

Programa Mujeres con Propdsito:

Se llevd a cabo una alianza estratégica entre la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, PepsiCo y Fundes Colombia, con la cual se proyecta promover el
desarrollo empresarial, el empleo y el mejoramiento de los ingresos de la
poblacidon en Bogota, a través de capacitaciones virtuales y presenciales a un
grupo de mujeres emprendedoras y pequeiias empresarias.

Atender 3.446
emprendimientos de |Dentro de este grupo de mujeres se destacan propietarias de pequefios
oportunidad negocios de comercio, tenderas, miscelaneas, comercializadoras de diferentes

productos incluyendo driver, ventas de productos por catalogos, fabricantes de
prendas de vestir y calzado con limitados accesos a grandes cadenas de
comercializacion, ubicadas en diferentes localidades de la ciudad.
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Emprendedores con el arte.

La estrategia de Emprendedores con el Arte, es un proceso efectuado ent

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y el Idartes, con el fin de fortalecer

las competencias emprendedoras de los participantes; y generar un criteri

seleccion objetivo frente a las personas que participaran en los espacios

ubicados en las zonas de los Festivales al Parque,

re la

o de

Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 1.170 Programado: 3.446
Ejecutado: 1.226 Ejecutado: 3.202
Avance: 105% Avance: 92.92%

Meta

Avance y resultados

Fortalecer 14.755 en
capacidades
empresariales y/o
formalizar empresas

Durante el 2019 se registraron 3.340 operaciones de crédito de los
beneficiarios del convenio con Bancéldex y Fondo Nacional de
Garantias.

En el 2019, se apoyaron 2.500 Unidades productivas en su proceso de
formalizacion. Las visitas fueron realizadas por un grupo de asesores
quienes hicieron la presentacién del Programa de Formalizacion
Empresarial, sensibilizaron sobre las ventajas de la formalizacién vy
aclaran dudas en cuanto a los diferentes componentes del programa
(legales, laborales, tributarios y permisos).

Durante el 2019, a través de talleres de educacién financiera y/o
formalizacion, se formaros a 914 empresarios del Distrito. En estos
talleres se informan los servicios de la Ruta de Emprendimiento, los
beneficios de estar formalizados. Se explican conceptos basicos para la
administracion de un negocio entre ellos: Ingreso, Costo, gasto,
utilidad, presupuesto, ahorro y reinversion de utilidades. Se socializan
igualmente los convenios entre la SDDE y el FNG asi como el de
Bancdldex y se explican los mecanismos de acceso a crédito con las
entidades financieras.

Durante el 2019 se realizaron 11 convocatorias para fortalecer
unidades productivas a través del acceso al financiamiento formal. En
estas convocatorias se invité a la ciudadania a participar en los
servicios que ofrece la Subdireccién de Financiamiento e Inclusion
Financiera: fortalecimiento de las capacidades y competencias de
empresarios y emprendedores a través talleres de educacion
financiera, talleres de educacidn financiera sobre aspectos relacionados

con el manejo financiero de unidades productivas y el apoyo en las
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operaciones de financiamiento otorgadas a empresarios del Distrito
Capital con el fin de cubrir de forma Unica anticipada el valor de la
comisién de la garantia.

En el 2019 se realizaron 23 eventos de intermediacién y
comercializacidn empresarial.
Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 6.960 Programado: 14.755
Ejecutado: 7.354 Ejecutado: 13.252
Avance: 106% Avance: 89.81%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 4

Déficit de calidad del empleo

Bogota se ha visto abocada en el presente siglo a una dindmica de migracion y crecimiento
poblacional, por un lado, producto de ser mas competitiva, centro de generacion de empleos con
mejor remuneracion y polo de concentracion en cuanto a oportunidades educativas, entre otros
aspectos.

El presente diagnoéstico se basa principalmente en la informacién de los reportes del
Observatorio de Desarrollo Econémico de la SDDE que se realizaron con las cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. Por otro lado, la capital se
convirti6 en el mayor territorio receptor de las secuelas de la violencia armada del pais,
considerando asi las cerca de 540 mil personas desplazadas que desde comienzos de este
nuevo siglo llegaron a quedarse en la ciudad. Quizas estos dos aspectos en mencion, hicieron
que, en los ultimos 15 afios, Bogota presentard los mayores retos en cuanto a la generacion de
empleos a causa del aumento en la presion de sus habitantes por conseguir

uno.

Es relevante precisar que, el periodo objeto de atencién se refiere a los dltimos dos afios
calendario, esto es 2015 y 2016, teniendo en cuenta, que el estudio mas reciente acerca del
mercado laboral de la capital se efectud con corte a 2014, liderado por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, entre otras entidades del ambito distrital. Dicho estudio, denominado
“Documento Técnico de Soporte para la Construccién de la Politica Publica de Trabajo Decente
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y Digno de Bogota”, contd con el apoyo y acompanamiento de centrales obreras, la OIT, la
Federacion Nacional de Comerciantes Fenalco y la Asociacion Nacional de Industriales ANDI, y
derivd en la formulacion de la politica publica de trabajo decente y digno de Bogota, a través
del Decreto 380 de 2015. Es de aclarar que las caracteristicas generales del mercado de
trabajo en Bogota y su dinamica en el transcurso del tiempo, pudieron precisarse a traves del
analisis de los principales indicadores que se obtuvieron a partir de la Gran Encuesta Integrada
de Hogares (GEIH), encuesta de caracter robusto por el tamafio de la muestra sobre la que
hace seguimiento y el cubrimiento que tiene a nivel nacional. Esta encuesta es desarrollada
periddicamente por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) y la
misma se especializa en la medicion de la estructura del mercado laboral y el ingreso de los
hogares.

Considerando lo anterior, Bogota ha podido soportar el crecimiento de la presion demografica
en el mercado laboral, alcanzando en la actualidad la mayor tasa de participacion de la mas
reciente época y la mas alta contrastando las otras ciudades del pais. Igual ocurre con la
generacion de empleos. Mientras que en 2001, 54 de cada 100 personas se encontraban
empleadas en la ciudad, para 2015 la cifra de ocupacion en la capital indica que de cada 100
personas 65 estan empleadas, sustentado en la creacion de 111 mil empleos promedio cada
afio en los Ultimos 15 afios?®.

La informacion histérica en materia laboral evidencia de igual forma que, a pesar de los
grandes logros alcanzados en materia de generacién de empleos en la ciudad, las condiciones
y mejoras en cuanto a la calidad de los trabajos se mantienen estables y muy similares a las de
hace 15 afios. Casos a mostrar, que el porcentaje de asalariados se ha mantenido en el rango
de 55% a 60%; la informalidad laboral ha disminuido muy poco en los ultimos afios, ubicandose
en 44% en 2015; y un subempleo que se sitia en todo el periodo en un promedio anual de
31%?. Desde el punto de vista de la oferta, el 58% del mercado laboral bogotano estuvo
conformado por poblacibn econdmicamente activa (PEA) en 2016, esto es, personas que
trabajaron o buscaron empleo. En forma complementaria, se pudo establecer que una de cada
cuatro personas en la capital (24%) integré el grupo de poblacion econémicamente inactiva
(PEI), conformado principalmente por amas de casa y estudiantes. Los nifilos y nifias menores
de 12 afios de edad representaron el 18,1% restante. Asi, la fuerza laboral de la ciudad en
2016 fue integrada por el 81,9% del total de la poblacion residente, porcentaje superior en 0,4
puntos porcentuales a la estructura registrada en 2014, lo que indica que un total de 197.357
personas se sumaron en estos dos ultimos afios a la oferta potencial de trabajo en la capital.
Entre 2014 y 2016 la poblacién total de Bogota aumentd en 202.929 personas y se situ6 en
7'963.361, lo que representé una variacion total de 2,6%, incremento que impactd
principalmente los segmentos de PEI y Desocupados.

15Eyente: Dane — Calculos: Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2015.

18y ente: Dane — Calculos: Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2015.
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Estos, variaron respecto a 2014 en 9,5% y 7,7% respectivamente. A pesar de mantenerse la estructura
del mercado laboral en su conjunto, conservandose la relevancia de la poblacion ocupada3 (52,6%), ésta
cedio6 1,6 puntos porcentuales a favor de la PEI, que pas6 de representar 22,4% en 2014 a 24% en 2016,
y de los desocupados, siendo su participacion 5,4% en 2016, esto es, superior en 0,3 puntos porcentuales
alaregistrada en 2014 (5,1%).Y"

Destacando los sectores que sustentan la generacion historica de empleos en la ciudad, se percibe que el
sector de comercio, hoteles y restaurantes mantiene su porcentaje de participacion de 28% sobre el total
de empleos en Bogot4, considerando el periodo de tiempo de 2001 a 2015.Tal vez, el mas importante
cambio se ha dado en los sectores de industria, servicios y las actividades inmobiliarias y empresariales.
En primer lugar, mientras la industria manufacturera en 2001 aportaba el 19% de los empleos en la
ciudad, a la fecha esta participacion se ubica en 15%. De igual manera, en el sector de servicios
comunales, sociales y personales la baja se ha traducido en una disminucién de la participacion de 27%
hace 15 afios a una de 22% hoy en dia. Caso contrario ha ocurrido con los empleos en el sector que
engloba las actividades inmobiliarias y empresariales, la cual, en 2015, aporté con 15 de cada 100
empleos en la ciudad, resultado que en 2001 alcanzaba los diez de cada 100 empleos.

Paralelo a los resultados de la ocupacion y la tasa de participacion, la tasa de desempleo de la ciudad
evidencia una importante disminucion en los altimos 15 afios, tanto es asi, que el resultado de 2015 es el
mas bajo del periodo 8,7%, cifra idéntica a la registrada el afio anterior. De hecho, la disminucion de 19%
del desempleo en 2001 a 8,7% en 2015, es un buen reflejo de la dindmica competitiva y el mejoramiento
de la capacidad productiva del Distrito. Ademas, es importante resaltar que Bogota se mantiene como la
ciudad que mayores empleos aporta a la disminucion de la tasa de desempleo a nivel nacional.

17 cuaderno de Desarrollo Econémico (#36). Seguimiento a la Politica Publica de Trabajo Decente y Digno - PPTDD 2014 — 2016.
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POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje de Generacion de
empleo e ingresos, seccion Generacién de empleo de calidad para la adopcion de dos estrategias:

35.1 Formacion para el trabajo. Impulsar politicas activas de formacién para el trabajo, de acuerdo
con las necesidades del desarrollo empresarial, para mejorar el capital humano de las personas
empleadas y desempleadas de todas las edades (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 35. Numeral 1).

35.2 Informacién para el empleo y servicios de colocacion (Dec. No. 064 de 2011. Articulo

35. Numeral 2).

Asi mismo, el proyecto de inversion planteado para enfrentar la problematica antes detallada
permite a la SDDE el cumplimiento de lo planteado en la politica publica de trabajo decente y digno
(Decreto No. 380 de 2015) estructurada en cuatro ejes: 1) Promocion de los principios y derechos
fundamentales de la OIT en el trabajo, 2) Generacion de oportunidades de empleo e ingresos, 3)
Acceso a la proteccién y seguridad social; y 4) Generacion de condiciones para el dialogo social y
tripartismo.

POBLACION

Poblacion total afectada

La baja articulacién entre la oferta y la demanda laboral, las asimetrias entre los perfiles requeridos
por el sector real y la oferta de formacion y las dificultades que persisten para que grupos
poblacionales especificos accedan al mercado laboral, afectan de sobre manera los jévenes, las
mujeres y la poblacién en condicién de discapacidad. A continuacion, se detallan las caracteristicas
de estas poblaciones, asi como las acciones de priorizacion que con este proyecto se ejecutaran:

Poblacién afectada y objetivo

Probleméatica

principal Deficiente calidad del empleo

La poblacion econdémicamente activa que en Bogota corresponde a
4.601.922 de personas segun cifras del DANE con corte a 31 de Diciembre
de 2015 y se definen como aquellas personas mayores de 12 afios que
trabajan o estan buscando empleo de acuerdo con los parametros
establecidos por la OIT.

Poblacién de
referencia

Aquellas personas que se encuentren desempleadas y/o que desean
mejorar sus condiciones de empleo a través de la busqueda de un trabajo
de calidad. Con corte a 31 de Diciembre de 2019 en la ciudad de Bogota
son 465.000 personas se encontraban sin trabajo.

Poblacion afectada
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Poblacién Objetivo

Poblacién que presenta brechas para acceder al mercado de trabajo; a
través de este proyecto la Secretaria vinculara en el cuatrienio a 7.156
personas, remitira 74.650 personas en los procesos de cierre de brechas
a los empresarios y formara 31.287 personas en competencias requeridas
por el mercado laboral de la ciudad.

Fundamento de la
priorizacion

La Secretaria adelantara acciones de priorizacion sobre las siguientes
poblaciones: i) Mujeres con niveles educativos no profesionales, ii)
Jévenes vy iii) Poblacion en Condicion de Discapacidad, haciendo hincapié
en las dos Ultimas, dado su importancia dentro del Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Mejor para Todos” ; sin desconocer el amplio trabajo y los
retos que se deben desarrollar para las demas poblaciones afectadas por
esta problematica en apoyo con la Agencia Publica de Gestion y
Colocacion del Distrito.

Tipo de estrategia
de enfoque
diferencial

Se fortaleceran las rutas implementadas al interior de la SDDE a través de
la Agencia de Empleo del Distrito, para atender las necesidades de las
poblaciones, las cuales operan en dos fases: la primera es un proceso de
sensibilizacion con las entidades del Distrito relacionadas con las
poblaciones y la segunda es el disefio e implementacion de la ruta de
atencién para cada poblacion con el fin de atender sus necesidades y no
generar falsas expectativas.

Fuente: Elaboracion propia - Subdireccion de Empleo y Formacion. SDDE - OAP

Poblacion a atender

Para la vigencia de 2019, se programaron las siguientes metas proyecto asi:

¢ Vincular 2.400 personas laboralmente a través de los diferentes procesos de

intermediacion.

¢ Formar 8.000 personas en competencias blandas y transversales por medio de la

Agencia Publica de Gestion y Colocacién del Distrito.

e Formar al menos 1.000 personas en competencias laborales

¢ Remitir al menos 32.000 personas a empleadores desde la Agencia

¢ Remitir 2.500 personas formadas y certificadas por la Agencia a empleadores

Poblacion atendida

TABLA No. 17 Poblacién atendida Proyecto 1023 Vigencia 2019
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Meta

Remitir al menos 32.000

personas a empleadores | 23079 19155 2
desde la Agencia
Total 42.236
Meta
Formar a 8.000 personas
en competencias 5487 4005 2
transversales y/o
laborales
Total 9.694
Meta

Vincular 2.400 personas
laboralmente a través de

. 1082 1903 2
los diferentes procesos
de intermediacion.
Total 2.985

Fuente: Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM

Tabla 18 Poblacion atendida Proyecto 1023 Vigencia 2019

RUTA INDIGENA
REGISTRADOS
FORMADOS

REMITIDOS
VINCULADOS

RUTA JOVENES
REGISTRADOS
FORMADOS
REMITIDOS
VINCULADOS

RUTA AFRO

REGISTRADOS 132
FORMADOS 71
REMITIDOS 74
VINCULADOS 9

RUTA VICTIMAS
REGISTRADOS

FORMADOS
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RUTA LGBTI
REGISTRADOS 107

FORMADOS 86

REMITIDOS 61
VINCULADOS 4

RUTA CUIDADORES
REGISTRADOS
FORMADOS

67

RUTA DISCAPACIDAD

REGISTRADOS 681
FORMADOS 510
REMITIDOS 269
VINCULADOS 51

RUTA MUJERES

REGISTRADOS 10375

FORMADOS 4980

REMITIDOS 7641
VINCULADOS 756

RUTA VENEZOLANOS
REGISTRADOS 1605
FORMADOS 318

ALCALDIA MAYOR
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251 REMITIDOS 17

101 VINCULADOS

1

REMITIDOS
VINCULADOS

285
21

Fuente: Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM

PROYECTO DE INVERSION:

Tabla N°. 19. Metas del Proyecto 1023

1023

Plan

Vincular 7.156 personas
laboralmente

2400

2985

124%

Proyecto

Vincular 7.156 personas
laboralmente a través de los
diferentes procesos de
intermediacion.

2400

2985

124%

Plan

Formar a 31.287 personas en
competencias transversales y/o
laborales

9000

9694

108%

Proyecto

Formar 27.453 personas en
competencias blandas y
fransversales por medio de la
Agencia PuUblica de Gestidon vy
Colocacién del Distrito

8000

8447

106%

Proyecto

Formar al menos 3.834 personas
en competencias laborales

1000

1247

125%

Plan

Remitir a empleadores desde la
Agencia al menos 74.650
personas que cumplan con los
perfiles ocupacionales

34500

45118

131%

Proyecto

Remitir  al menos 66.221
personas a empleadores desde
la Agencia

32000

42236

132%

Proyecto

Remitir 8.429 personas formadas
y certificadas por la Agencia a
empleadores

2500

2882

115%

Proyecto
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion -OAP

Tabla No. 20. Presupuesto 2019 - asignado y ejecutado (compromiso Yy giro) proyecto de inversion.
Proyecto 1023

1023

Plan

Vincular 5.564 personas
laboralmente

$ 835.016.333

$ 834.909.662

Fuente:
PREDIS

$791.533.341

Proyecto

Vincular 5.564 personas
laboralmente a través de los
diferentes procesos de
infermediacion.

$835.016.333

$ 834.909.662

$791.533.341

Plan

Formar a 29.801 personas en
competencias transversales y/o
laborales

$198.217.750

$198.217.750

$182.806.173

Proyecto

Formar 26.240 personas en
competencias blandas y
tfransversales por medio de la
Agencia Publica de Gestién vy
Colocacién del Distrito

$ 136.058.875

$ 136.058.875

$127.043.087

Proyecto

Formar al menos 3.561 personas en
competencias laborales

$ 62.158.875

$ 62.158.875

$55.763.087

Plan

Remitir a empleadores desde la
Agencia al menos 45.249 personas
que cumplan con los perfiles
ocupacionales

$ 853.331.917

$ 853.331.917

$ 803.707.175

Proyecto

Remitir al menos 36.721 personas a
empleadores desde la Agencia

$414.415.952

$414.415.952

$395.603.582

Proyecto

Remitir 8.528 personas formadas y
cerfificadas por la Agencia a
empleadores

$ 414.415.965

$ 414.415.965

$395.603.593

Proyecto

Disefar y poner en funcionamiento
1 instrumento de registro y consulta
de beneficiarios de los distintos
procesos de formacién para el
trabajo ofrecidos por el Distrito

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

$ 24.500.000

$ 24.500.000

$ 12.500.000

v' Realizacién de convocatorias especiales para proveer vacantes de empresas que buscan grupos
grandes de personas, presencia institucional en las veinte (20) localidades a través de 5 referentes
locales y 6 referentes diferenciales, llevando la ruta completa (registro, orientacion laboral, formacién en
competencias blandas y transversales y pre-perfilamiento para remitir a los empleadores. En el mes de
marzo se destacan las siguientes actividades:

v/ Las rutas realizadas para mujeres, jovenes, adultos mayores de 40 afios, personas con discapacidad,
victimas del conflicto armado, cuidadores, venezolanos, afro y LGBTI.
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Ruta de empleo discapacidad

v/ Las ofertas de servicios en universidades como UNIHORIZONTE, UNISANTOTOMAS, Localidad de
Bosa, Localidad de Chapinero, entre otras.

Oferta de servicios en lalocalidad de bosa

v Convocatorias para empleos en empresas tales como Suma, Bimbo, Serdan, entre otras.

v Gestién empresarial en empresas entre las que se destacan: Consorcio IPN 040, Amazon Operation
Services Colombia S.A.S, Alimso Catering Services S.A, lluminarte Colombia Ltda, Consorcio San
Francisco, Coninsa Ramon H.S.A, Trabajadores Temporales, Gamel Consultores, UT Espacio Publico,
Serdan; Consorcio Sefnalizacion UMV 2018, Infotrack S.A., Consorcio HI Usme, Sims Ltda, Consorcio
BLC, CNT Sistemas de Informacion SAS, Risk & Solutions Group Ltda, Valholl, UT Centro Dia,
Consorcio Primavera 2018, Primestone SAS, Consorcio Cicloespacios. Constructora Conconcreto S.A.,
Emermedica SAS, Consorcio Juan Amarillo JIMC, Global Bag Star SAS, Listos SAS, Consorcio el Tunal,
Maxicasa S.A, Nuvola Business Consulting SAS

v Consorcio Infraestructura Rover 012, Consorcio GYR, Sims Technologies, Comercializadora
Internacional Francisco A Rocha Alvarado y Compafiia Limitada, Fenix Media Group.

v Se fortalecié la presencia institucional mediante oferta de servicios en la Universidad Santo Tomas,
oferta institucional en Bosa, Ruta de Empleo en Ciudad Bolivar, Ruta de Empleo LGBTI, Feria de
Empleo en la localidad de Barrios Unidos, Ruta de Empleo de Jévenes para proveer 540 vacantes,
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Ruta de Empleo para Venezolanos en la Localidad e Suba, , Ruta Accion Popular Santa Cecilia, Ruta
Cerros Orientales, rutas de empleo para mujeres en las localidades de Bosa, Kennedy, Bella Vista,
Kioskos de empleo en Ciudad Bolivar para Registro y orientacion.

Ruta de empleo jovenes

e BOGOTA

8:00 a.m.

i’

Vacantes: 540

Lugar: Plaza de Los Artesanos
(carrera 60 # 63A - 52)

=SS o

Tntermediacion

Alcaldia de Bogota

www.desarrolloeconomico.gov.co

4 Convocatorias espemales

ln«nc £) ! |! mne

[ ol dron'de .no’m:nc}o nariny

o Auounos

aco# 63AZ52

Alca!dta de Bogota 3 m e s Alcaldia de Bogota
www.desarrolloeconomico.gov.co

WWW, doarrolloocommico gov co

v Los resultados en materia de contratacion se vienen dando por estrategias tales como: la realizacion de
convocatorias especiales para proveer vacantes de empresas que buscan grupos grandes de personas,
asi como el fortalecimiento de nuestra presencia institucional en las veinte (20) localidades a través de
5 referentes locales y 6 referentes diferenciales, llevando la ruta completa (registro, orientacién laboral,
formacion en competencias blandas y transversales y pre-perfilamiento para remitir a los empleadores
de acuerdo con los requisitos de las vacantes vigentes)

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacién: Linea 195

-P3- ALCALDIA MAYOR
GD-P3-F19 DE BOGOTA DC.

71



* SECRETARIA DE

DESARROLLO
ECONOMICO

*

BOGOT/\

| Feria de empleo 2019 Il Feria de empleo 2019

BOGOTA
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28 al 31 de mayo

8:00 a.m. - 1:00 p.m.

Plaza de Los Artesanos
(Carrera 60 No. 63A - 52)

Més de 2.000 ntes di ibl ¢ :
[ as de vacantes dispon es] BOGOTA 8:(38 Q.?n\{laer"gl?orgm
TRABAJA

BN Plaza de Los Artesanos
Carrera 60 N° 63A 52

% €) s, Alcaldia de Bogota

RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

TABLA No. 21 Metas, avances Yy resultados Proyecto 1023

Meta Avance y resultados

Las estrategias usadas durante la vigencia 2019 para el
logro de los resultados obtenidos para esta meta, se
traducen en las ferias de empleo realizadas en mayo y
noviembre, y en convocatorias especiales para proveer
vacantes entre las que se destacan Agente de Ventas,
Nutricionista, Camarégrafo, Agente Bilingiile, Conductor,
Vincular 7.156 personas Agen_tg de ventas, Cajero, ngeniero qL_limico, Vigilante,
laboralmente IAdministrador de ventas y servicios y Auxiliar contable.

Se realizaron rutas de empleo para cada una de las 9
poblaciones diferenciales (LGBTI, Afro, Cuidador,
Discapacidad, Jovenes, Mujeres, Victimas, Venezolanos e
Indigenas) en las localidades de Bosa, Barrios Unidos,
Ciudad Bolivar, Engativa, Usaquén, Kennedy, San Cristobal
y Rafael Uribe.

Por otro lado, la atencion diaria en la Agencia de Empleo se
ha tornado mas eficiente debido a la implementacion de
Digiturnos. Se ha logrado una mejor atencion y mayor
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cobertura de usuarios.

Indicador de Gestiéon y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 2.400 Programado: 7.156
Ejecutado: 2.985 Ejecutado: 7.077
Avance: 124% Avance: 98.90%
Meta Avance y resultados

Los resultados obtenidos durante la vigencia obedecen,
entre otras, a la estrategia de formacion adoptada, la cual
consiste en formar in situ a las personas asistentes a las
rutas de empleabilidad realizadas en las distintas
localidades. Esta formacion se desarrolla en torno a la
estructura y contenido de hoja de vida, marketing personal,
entrevista y formacibn en competencias blandas vy

transversales.
Formar a 31.287 personas en

competencias transversales y/o ) )
laborales Gracias a la colaboracion con el Sena se formaron

personas en cursos como: Salud y Seguridad en el Trabajo,
Servicio al Cliente, Basico en Call y Contact Center,
Manipulacién de Alimentos y Organizacién de archivos
administrativos.

Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 9.000 Programado: 31.287
Ejecutado: 9.694 Ejecutado: 28.983
Avance: 108% Avance: 92.64%
Meta Avance y resultados

Algunas de las vacantes a las cuales se han remitido son:
asesor de ventas, auxiliar de enfermeria domiciliario,
ejecutivo de vinculacion, mercaimpulsadoras - alimentos,
representante servicio al cliente y agente call center.

Las personas remitidas a empleadores que ademas fueron

Remitir a empleadores desde la - i -
formadas y certificadas por la Agencia, lo hicieron en temas
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Agencia al menos 74.650 personas como: Emprendimiento Bésico, Mercadeo y Ventas,
que cumplan con los perfiles |l iderazgo Empresarial, Manipulacion de alimentos, Soporte
ocupacionales Basico para prestacion de servicios en call y contact center.

Las empresas que mas se destacan entre las que
recibieron remisiones de personas formadas en la agencia
durante el trimestre son: ALMACENES EXITO S.A,
BIOMAX S.A, CITY PARKING S.AS, ADECCO
SERVICIOS COLOMBIA S.A, AMARILO S.A, FALABELLA
DE COLOMBIA S.A FLORIDA, PAVCOL SAS vy
RECAUDO BOGOTA S.A.S.

Indicador de Gestién y Resultado

Vigencia 2019 Acumulado PD
Programado: 34.500 Programado: 74.650
Ejecutado: 44.994 Ejecutado: 77.368
Avance: 130% Avance: 103.64%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacién: Linea 195

-P3- ALCALDIA MAYOR
GD-P3-F19 74 DE BOGOTA DC.



K | DESARROLLO
BOGOT/\ | EcoNOMICO

PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 5

Ineficiencias identificadas entre los pequefios y medianos actores que hacen parte del sistema
de abastecimiento de alimentos de la ciudad, que afectan la garantia de la seguridad
alimentaria de la poblacién bogotana de menores ingresos

De conformidad con el documento de soporte técnico del Plan Maestro de Abastecimiento y Seguridad
Alimentaria de Bogota DTS2, “el sistema de abastecimiento de alimentos actual se caracteriza por un
conjunto de ineficiencias de alto impacto por el volumen de alimentos manejados y los porcentajes de
incidencia en cada actividad. En resumen, estas ineficiencias son:

En el manejo de los alimentos: Se estima la generacién de residuos de producto en un 10%, lo que
corresponde por ejemplo a vastagos de platano; huesos, cuero y cuernos de semovientes, cascaras,
entre otros, lo cual representa un manejo diario de 1.024 toneladas. A su vez, los residuos por
manipulacién, es decir, mal manejo en seleccidon, empaque, transporte y transferencia fisica,
representan el 6% de los productos, equivalente a 1.325 toneladas por dia. No obstante, una parte de
estos productos son vendidos como segundas y terceras a través de canales informales, y otra parte es
desechada imputando su costo al consumidor.

La falta de transformacion primaria en las fincas contribuye con estos residuos. Por ejemplo, la falta de
lavado de papa en el origen pone 2.000 toneladas anuales de lodo en el sistema hidrico urbano de
Bogota.

Residuos de empaque: El 6% del total de lo que es transportado a Bogota es residuo de empaque,
es decir costales, guacales, hojas, entre otros. Lo que representa un total de 542 toneladas diarias que
deben ser recogidas y dispuestas por el sistema de residuos sélidos de Bogota.

2ynidad Ejecutiva de Servicios Publicos UESP. Bogotd 2006.
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Intermediacion: Los niveles de intermediacion son disimiles en las diferentes cadenas. En promedio,
existen tres intermediarios por cadena de producto, que actian como agentes que no agregan valor,
pero si agregan costo. Esta intermediacion representa alrededor del 21% del precio final del alimento,
teniendo asi un efecto negativo importante en los consumidores, especialmente en los de menores
recursos.

Este impacto también repercute en los pequefios y medianos productores rurales, afectando de
manera negativa su actividad econémica. En efecto, en los alimentos sin transformacién el campesino
recibe el 35% en promedio del valor final, mientras que en alimentos procesados recibe el 16% de
este valor. En el caso de procesados, esta participacidon se explica por el valor agregado por la
industria; en el primer caso es el intermediario quien explica esta baja participacion. Por ser las
cadenas menos maduras, la mayor intermediacion se observa en fruver, papa, cereales y tubérculos y
leche no procesada.

Impacto de las plazas: De las 47 plazas de Bogot4, 18 conforman la red de plazas distritales bajo el
manejo de las alcaldias locales y la Unidad Ejecutiva de Servicios Publicos?.

Estas plazas, publicas y privadas, tienen un impacto bajo en la cadena de abastecimiento. Por una
parte, su participacion en toneladas manejadas no supera el 6% del total de la ciudad; por otra, su
horario de servicio es limitado, en promedio de 6 horas diarias y por Ultimo, estan limitadas a funciones
de comercio detallista y no juegan un rol operativo, logistico y de conectividad para sus mismos
comerciantes y otros detallistas de su areade influencia.

Transporte: En esta actividad se observan las mayores ineficiencias del sistema actual. En promedio,
los vehiculos se utilizan al 48% de su capacidad, lo que se explica por tres razones. Primero, la falta
de concepcion de doble via, de forma que muchos camiones van vacios a recoger la carga a las
fincas, segundo, la cultura individualista que hace que cada productor contrate su camion sin asociarse
para este servicio reduciendo costos y tercero, la movilizacion de residuos ya anotada.

Por otra parte, los fletes por tipo de vehiculo tienen un impacto significativo. El 18% de la carga esta
movilizdndose en tractomulas con un flete de $1.100 pesos kilometro tonelada métrica; el 57% se
moviliza en camiones de 10 toneladas con un flete de $1.812 pesos kildmetro métrica y el 25%
restante en otros medios, primando los furgones de 4 toneladas con un flete de $2.350 pesos kilémetro
métrica”.

2 Con la reforma administrativa del Acuerdo Distrital 257 de 2006, el manejo de las Plazas Publicas de mercado paso al Instituto para la Economia
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POLITICA PUBLICA RELACIONADA

adopcion de la estrategia que consiste en:

65.2 “Articular las estrategias, programas y proyectos de Productividad, Competitividad y Desarrollo
Socioeconémico para fortalecer la generacion de empleo e ingresos con relaciébn a los distintos
eslabones de la cadena productiva de seguridad alimentaria y nutricional y la politica publica sobre la

misma materia”. (Dec. No. 64 de 2011. Articulo 65 Numeral 2).

De manera similar, el proyecto de inversién a través del cual la SDDE afronta esta problemética se
articula con la Politica publica de seguridad alimentaria (Decreto No. 508 de 2007) la cual desarrolla
tres ejes estratégicos: 1) Disponibilidad - nutricion a precio justo, 2) Acceso oportuno a alimentos

nutritivos y 3) Practicas de alimentacion y ambiente saludable.

POBLACION

Poblacion total afectada

En la siguiente tabla se relacionan los diferentes niveles de acercamiento a la poblacion

desde la perspectiva de la problematica a intervenir:

Andlisis Poblacional - Proyecto 1020 Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

Problemética
principal

Ineficiencias del sistema de abastecimiento (ACTORES DEL
ABASTECIMIENTO) que limitan la garantia y la autonomia de la
seguridad alimentaria de la poblacion bogotana de menores ingresos.

Poblacién de
referencia

Todos los actores de la cadena del abastecimiento alimentario
(Productores, transformadores, transportadores, comercializadores,
distribuidores) con asiento en la ciudad, incluida su ruralidad y la zona
de provision alimentaria de la Region Central. Adicionalmente se
tienen en cuenta los consumidores finales de Bogota como actores
gue se articulan con esta cadena. Los actores se encuentran
referenciados en la matriz de involucrados del proyecto.
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De manera directa los pequefios y medianos actores del

abastecimiento alimentario de la ciudad e indirectamente los

consumidores pertenecientes a poblaciones en situacion de

vulnerabilidad frente a la inseguridad alimentaria, que en Ultimas se

espera beneficiar con la eficiencia del sistema de abastecimiento de

la ciudad.

El proyecto conforme a las acciones o actividades a implementar,

considera diferentes segmentos de poblacion objetivo a atender de

manera directa e indirecta.

Directos:

Pequefios y medianos actores de la demanda de alimentos, como

comerciantes y distribuidores a vincular en procesos de mejora

Poblacion empresarial y comercial, priorizando aquellos que se ubican en las

Objetivo localidades de Barrios Unidos, Ciudad Bolivar, Fontibén y San

Cristébal.

Pequefios y medianos actores de la oferta de alimentos, como

productores de alimentos de la ruralidad de Bogota y la Region

Central, asi como agricultores urbanos, los cuales se espera vincular

a procesos empresariales y de comercializacion, priorizando los

siguientes canales distribuidos por toda la ciudad:

- Plazas Publicas de Mercado/Vivanderos (En coordinacién con
el IPES),

- Mercado Institucional publico y privado

- Grandes distribuidores de alimentos

- Grandes cadenas de restaurantes

- Nuevos Mercados Campesinos u otras alternativas de
comercializacion directa de alimentos.

Indirectos:

Poblacién de la ciudad en situaciéon de inseguridad alimentaria, que

no se atiende con los servicios del proyecto, pero que se podra

beneficiar con los productos y efectos del proyecto, en especial en

las localidades de Barrios Unidos, Ciudad Bolivar, Fontib6n y San

Cristobal, donde se dara prioridad a los alimentos de la canasta

basica prioritaria que demandan el grupo etario de nifios y adultos

mayores y poblaciones que son vulnerables por su condicion

poblacional.

Poblacién
afectada
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Para la priorizacién de la poblacion (actores del abastecimiento) a
vincular en los procesos de mejora empresarial y comercial, se deben
tener en cuenta dos factores: Que los actores tengan una cercania
geogréfica a equipamientos del abastecimiento como la Plataforma
logistica los Luceros o las Plazas Publicas de Mercado y que se
ubiquen en localidades con altos indices de inseguridad alimentaria.
Una vez aplicado el anterior criterio se priorizardn los
establecimientos o actores que correspondan a mujeres y jévenes,
Fundamento de la | con el fin de contribuir a la generacién de condiciones que favorezcan
priorizacion su independencia economica.

Frente a los productores son tenidos en cuenta los pequefios y
medianos no solo de la ruralidad de Bogota y agricultores urbanos,
sino también de la Regién Central proveedora de un 77% de
alimentos frescos de la ciudad (Fuente: DTS PMAASAB).

Dentro de la poblacién campesina tanto de la ruralidad de Bogota,
como de la region central, la cual presenta indicadores de
vulnerabilidad superiores a los urbanos, se dara prioridad en el
proyecto a las mujeres y a los jovenes, para el mejoramiento de sus
condiciones e independencia econémica.

Identificacién y priorizacion de pequefios y medianos actores del

abastecimiento en especial mujeres y jovenes, con permanencia en

Tipo de estrategia | su actividad e interés en mejorar su competitividad y compartir
de enfoque beneficios con el consumidor final, especialmente con la poblacion
diferencial vulnerable a la inseguridad alimentaria

Ademas a partir del proyecto se hace un reconocimiento de los

aportes de la economia campesina familiar a la provisién alimentaria

de la ciudad, en especial de la mujer campesina.
Fuente: Elaboracion propia. SDDE

Como se evidencia en el anterior analisis, se identificaron y priorizaron los beneficiarios directos
‘pequenios y medianos actores del abastecimiento de la ciudad”, donde a su vez seran prioridad las
mujeres y los jévenes, sin poder cuantificar el grupo etario de jévenes, ya que los servicios se
prestaran de acuerdo a la demanda. En este sentido se esperaque alrededor del 60% de los
potenciales beneficiarios sean mujeres, de acuerdo con el histérico que la entidad ha podido
identificar.

Frente a los actores directos del proyecto, ademas de priorizar una demanda de potenciales
beneficiarios sobre los grupos poblacionales de mujeres y jovenes, es dificil determinar el nUmero de
personas a atender de otros grupos como poblacion indigena, afro, LGBTI o ROM. Sin embargo, estas
poblaciones también seran tenidos en cuenta como un criterio de priorizacién en el caso de que la
demanda supere el numero de beneficiarios o cupos disponibles para actores del abasto a atender, ya
que debido a las condiciones historicasy sociales es pertinente que el proyecto prevea aportes hacia
la disminucion de situaciones de exclusion, por tratarse de una apuesta Distrital. De igual manera sera
criterio de priorizacion para la seleccion de beneficiarios, la pertenencia a los grupos etarios de
jovenes y adulto mayor.
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Respecto de los actores y poblacion indirectos del proyecto “Poblacion de la ciudad en situaciéon de
vulnerabilidad frente a la inseguridad alimentaria”, es importante resaltar que para contribuir en mayor
medida a su beneficio, se tiene previsto el criterio que en el trabajo a desarrollar con los beneficiarios
directos a vincular y fortalecer en el proceso de mejora empresarial y comercial, se priorice la
implementacion de mejoras con relaciéon a los alimentos de la canasta bésica que representan mayor
importancia para nifios y adultos mayores, de tal manera que se aporte a su seguridad alimentaria y
nutricional, lo que constituye un importante énfasis del Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor
Para Todos”.

A continuacion, se presenta el nUmero de personas a atender o poblacion objetivo directa, “Pequerios
y medianos actores del abastecimiento de alimentos de la ciudad”, especificando el numero total por
vigencia y horizonte del proyecto, estimando la demanda por nidmero de mujeres y hombres, de
acuerdo con la tendencia que se evidencia en los registros histéricos de la entidad.

Poblacion a atender

- Capacitar 1.000 tenderos y/o actores del sistema de abastecimiento presencial y/o
virtualmente.

- Vincular a 1.580 actores del Sistema de Abastecimiento Alimentario de Bogota a procesos de
mejora empresarial y/o comercial.

- Fortalecer a 850 actores vinculados al Sistema de Abastecimiento Alimentario. (Meta
incremental)

Poblacion atendida

TABLA No. 22 Poblacién atendida Proyecto 1020 Vigencia 2019
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PROYECTO DE INVERSION 1020- META PROYECTO
Capacitar tenderos y/o actores del sistema de abastecimientoy
LOCALIDAD 2019 | Mujeres | Hombres | Intersexual
ANTONIO NARINO
BARRIOS UNIDOS
BOSA 102
CHAPINERO
CIUDAD BOLIVAR 11
ENGATIVA 14
FONTIBON 1
KENNEDY 35
LA CANDELARIA
LOS MARTIRES 1
PUENTE ARANDA 2 614 392 6
RAFAEL URIBE URIBE 43
SAN CRISTOBAL 392
SANTA FE
SUBA 81
TEUSAQUILLO
TUNJUELITO 28|
USAQUEN 25
USME 271
SUMAPAZ 6
NO INFORMA

TOTAL 1012 1012

Fuente: Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM

PROYECTO DE INVERSION

Proyecto de inversidon No. 1020. Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

Tabla N° 23. Metas del Proyecto 1020
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Capacitar 6.934 tenderos y/o
Plan acfores  del  sistema - de| 44449 1012,00 | 101%
abastecimiento presencial y/o
virtualmente
Realizar 7 documentos que
contribuyan al eje de
Proyecto cbcs’reum]em‘o Gl'lmen’ror‘lo y 1,00 0,00 0%
de seguridad alimentaria vy
nutricional para la ciudad de
Bogotd
Capacitar 6.934 tenderos y/o
actores del sistema de o
1020 Proyecto | (bastecimiento presencial y/o 100000 1012.00 101%
virtualmente
Vincular a 1.580 actores del
Sistema de Abastecimiento
Proyecto |Alimentario de Bogotd a 400,00 320,00 80%
procesos de mejora empresarial
y/o comercial.
Fortalecer a 950 actores
vinculados al Sistema de o
Proyecto Abastecimiento Alimentario. 850.00 901.00 106%

IMeTo incremenfoul'

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién —OAP

Tabla No. 24. Presupuesto 2019 - asignado y ejecutado (compromiso y giro) proyecto de inversion.

Proyecto 1020
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Capacitar 6.934 tenderos y/o
Plan actores ~  del sistema de|  52.749.919.000 $2.749.896.036 | S 2.244.910.537
abastecimiento presencial y/o
virtualmente

Realizar 7 documentos que
contribuyan al eje de
Proyecto |abastecimiento alimentario y de $ 332.700.000 $ 332.700.000 $ 260.000.000
seguridad alimentaria y nutricional
para la ciudad de Bogotd
Capacitar 6.934 tenderos y/o

actores del sistema de
1020 Proyecto abastecimiento presencial v/o $ 740.600.000 $ 740.600.000 $ 665.606.667
virtualmente
Vincular a 1.580 actores del Sistema
Proyecto |3€ ARastecimiento Alimentario del ¢ . 453 450 $ 630.423.459 $600.740.774

Bogotd a procesos de mejora
empresarial y/o comercial.

Fortalecer a 950 actores vinculados
Proyecto |al Sistema de  Abastecimiento $ 1.046.195.541 $ 1.046.172.577 $ 718.563.096
Alimentario. (Meta incremental)

Fuente: PREDIS

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

En el marco del Contrato 371 de 2019, con el Centro de Recursos Educativos para la Competitividad
Empresarial SAS (CRECE S.A.S), cuyo objeto es: “Prestar los servicios de capacitacion empresarial y
asistencia técnica a tenderos de la ciudad de Bogota D.C.”, contemplando asi la capacitacién de
minimo 1.000 tenderos de la ciudad de Bogota y segun el anexo técnico del contrato se debia realizar
la capacitacion en cuatro ejes teméaticos asi: Bienestar, Eficiencia, Abastecimiento, y Aplicacion de Tic.

El contrato tenia cuatro fases, estipulandose que la fase cuatro (4) deberia “El contratista realizo un (1)
evento de cierre en el lugar indicado - suministrado y con cargo a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico en el cual se promovid el reconocimiento al cumplimiento satisfactorio de los beneficiarios
del programa, se hiso una breve presentacion de las memorias y muestra de algunos casos en los
cuales se pudo evidenciar la incidencia y la transformacién de las tiendas intervenidas”. Esta fase se
realizd en noviembre, dando cierre al proceso.

Es asi, que el evento de clausura se llevo a cabo en el Auditorio de Plaza de los Artesanos de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, el dia jueves 7 de noviembre del afio en curso en dos
jornadas: 1 Jornada de 8:00 a.m. a 12:00 m y la 2 Jornada de 2:00 p.m. a 6:00 p.m.; contd con la
participacion de 766 tenderos a quienes se les entreg6 la certificacion de las 20 horas de capacitacion
en los diferentes ejes tematicos, certificado del curso de manipulacion de alimentos y la cartilla que
recopila la informacion mas relevante del programa “Tienda para todos” la cual, es una guia practica
en el quehacer diario del tendero. Ademas, se cont6 con la participacion del profesor Ramiro Alfaro
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Valero, quien realizé una charla con la tematica “Tenderos Felices”. La foto 2 muestra el cierre del
evento.

Foto 2. Evento de cierre del programa Tienda para todos

El programa Tienda para Todos, capacito 1.007 tenderos de 11 localidades de Bogota, con una
distribucion porcentual tal como se muestra en el grafico 1, resaltando que las localidades con mayor
namero de tenderos capacitados fue San Cristobal y Usme, sumando entre ambas cerca del 70% de
los tenderos capacitados.

Grafico 1. Porcentaje de tenderos capacitados en el programa Tienda para Todos 2019.

BOSA CIUDAD BOLIVAR ENGATIVA
10% 1% 2%

KENNEDY
USME 3%

31%
PUENTE ARANDA

0%

RAFAEL URIBE URIBE

USAQUEN 5%

1%

TUNJUELITO
3%

SAN CRISTOBAL

38%

Fuente: Informe final Crece SAS

De acuerdo con datos suministrados por CRECE SAS, una vez finalizado el programa “Tienda para
todos”, el 78% de los beneficiarios reportaron un incrementé de sus ventas después de la
capacitacion, el 42,7% expresd su intencion de modificar su comportamiento comercial y buscar
estrategias que le permitan vincular nuevos clientes a su negocio, y el 46,7% sefalaron que
modificaron su comportamiento financiero y después del proceso llevan una adecuada contabilidad,
que les permite controlar las ventas y utilidades de su negocio.
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Reformulacion politica publica de seguridad alimentaria y nutricional “construyendo
ciudadania alimentaria Bogota 2019-2031”y comision intersectorial de seguridad alimentaria y
nutricional.

- La politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogota 2019-2031, fue reformulada
de acuerdo con la Guia de formulacion e implementacion de politicas publicas del D.C. y
el procedimiento establecido por el Consejo Distrital de Politica Social CONPES D.C, durante el 2018
y 2019 se estructuraron y ajustaron los documentos de politica con su respectivo plan de accion,
siendo aprobada la PPSAN el 16 de diciembre del 2019 para dar inicio a su implementacion a partir
del afo 2020.

Gerencia Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos y Seguridad Alimentaria para Bogota,
PMASAB

Espacios de Participacién del Plan:

v' Una de las acciones mas importantes de este periodo, fue la reactivacion de los espacios de
participacion del PMASAB. En primer lugar se da cumplimiento a lo definido normativamente
respecto a la periodicidad de las sesiones del Consejo Directivo. Se retoma el trabajo de los
representantes de las Mesas Consultivas elegidos en el afio 2015 y desarrollando mesas

v consultivas con nuevos actores del abastecimiento alimentario, proceso en el que de manera
democratica se eligieron a los nuevos representantes de las mesas de Agroredes,
Nutriredes, Informacién & Conectividad y Logistica, y entre ellos a los dos (2) delegados
ante el Consejo Directivo, asi mismo, se delegé mediante memorando a los funcionarios de
la DERAA para el acompafamiento de estas mesas. En este sentido, se reorganizaron
también los Comités Locales de SAN involucrando a delegados de la SER en las localidades
gue cuentan con ruralidad, proceso que dio mayor dinamismo al trabajo de los comités en
estas localidades.

Equipamientos para el Abastecimiento de Alimentos:

v" Respecto a la Plataforma Logistica Los Luceros se adelantaron acciones para el
mantenimiento y adecuacion de la infraestructura, la normalizacién de redes eléctricas, al
igual que generar claridades sobre la tenencia del predio y la responsabilidad en la
administracion de los espacios, con lo cual se avanza en la definicion de mecanismos de
operacion del inmueble (Plataforma Logistica) mediante la estructuracion de un modelo de
Alianza Publico Privada.

Durante este periodo ademas, se viene trabajando por involucrar a Corabastos como parte
esencial del Sistema de Abastecimiento y Distribucién de Alimentos de Bogota y la Region
Central en los procesos de planeacion e implementacion de las acciones definidas en la
nueva PPSAN y en las que del nuevo PMASAB puedan surgir, en cuanto al fortalecimiento
de actores, el mejoramiento de equipamientos para garantizar la calidad e inocuidad de los
alimentos, la optimizacion de flujos y la cadena de suministro, entre otros aspectos.
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Redes para el Abastecimiento Alimentario:

v' Durante esta gestiéon, se adelantaron procesos de transferencia de capacidades para la
reconversién productiva, mediante el desarrollo de proyectos productivos en los territorios
rurales de la ciudad, como parte del fortalecimiento de estos productores, fueron integrados
a Mercados Campesinos y se desarrollaron acciones de encadenamiento productivo para la
comercializacién de su produccion. Asi mismo se viene adelantando a través de la RAPE la
identificacion de las organizaciones de productores en la Region Central para su inclusion en
la base de proveedores de los mercados institucionales promovidos a través de la Mesa
Distrital de Compras Publicas de Alimentos.

Realizar 7 documentos que contribuyan al eje de abastecimiento alimentario y de seguridad
alimentaria y nutricional para la ciudad de Bogota.

Las acciones desarrolladas ya dan cuenta de un avance del 85,7%, es decir que de los 7 documentos
se tienen seis. Especificamente en 2019, se desarroll6 un documento.

El convenio interadministrativo 358 de 2019 suscrito con la Region Administracion y de Planificaciéon
Especial-RAPE Regién Central, avanza respecto al levantamiento de informacion primaria e insumos
para la construccion del documento, tanto en los productos relacionados con el componente de
equipamientos para el abastecimiento de alimentos, como en los productos relacionados con la
participacion de actores sociales en la reformulacion del Plan.

En este ejercicio el equipo del convenio ha desarrollado diferentes espacios con actores sociales e
institucionales del Abastecimiento Alimentario, a fin de recoger y validar las acciones propuestas en la
estructuraciéon del documento. En este sentido se realizaron las siguientes mesas de Articulacion
Institucional con las Alcaldias Locales y la Secretaria Distrital del Ambiente para la consolidacién de
propuestas de intervenciones en los territorios rurales de la ciudad de Bogota asi: Mesa con Plazas de
Mercado Publicas y Privadas, Reuniones con los Delegados de Mesas Consultivas del PMASAB,
Mesa con Organizaciones de Mercados Campesinos y la Mesa Territorial en Articulacién con RAPE
Region Central.

Mercados Campesinos:

En la presente administracion se logro fortalecer la estrategia mercados campesinos liderada por la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota. Se realizaron con corte a 30 de diciembre de
2019, un total de 809 mercados campesinos entre permanentes, ubicados en plaza de artesanos y en
algunas plazas distritales de mercado como Fontibon, 20 de julio y Kennedy, e itinerantes con una
frecuencia cada 15 dias para los mercados mas representativos, en parques y/o plazoletas de la
ciudad. Se intervino con la estrategia en 19 de las 20 localidades de la ciudad, abarcando una
cobertura del 98 por ciento del distrito capital. Se reportan ventas totales por valor de $ 7.528.832.951.

Para la vigencia se realizaron 388 mercados en 29 puntos de la ciudad, vinculando 268 productores al
programa, comercializando 641.940 kilos de frescos y alcanzando ventas de $ 3.980.939209,
contando con la participacion de 247.856 visitantes. Es de resaltar que durante esta vigencia se
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realizé por primera vez un mercado de 2 dias en la Plaza de Bolivar para un total de 5 mercados en
20109.

De igual manera se realizé un trabajo articulado con las organizaciones de pequefos productores
rurales tales como AGROCOMUNAL, APAVE y AGROPOLIS, apoyando a esta primera en la
realizacion de mercados campesinos bajo el protocolo de la SDDE en las localidades de Fontibon,
Bosa y Ciudad Bolivar.

Plataforma Logistica:

En cuanto a la Plataforma Logistica Los Luceros, continda con la operacion, comercializando arroz a
través del pacto suscrito con FEDEARROZ, alcanzando un volumen transaccional en el mes
noviembre de 13.981 libras de producto, con ventas totales del periodo de $17.710.200 m/cte.

Desde el inicio de operaciones en agosto de 2018 a la fecha de octubre de 2019, este PACTO ha
permitido la distribucion de 105.462,5 kilogramos de arroz y ha mantenido un equilibrio en el precio del
kilo al consumidor final en Ml TIENDA DEL ARROZ BOGOTA - LUCERO, para el ARROZ de ler
calidad durante todo el afio 2018 el precio fue de $ 2,600 y durante el 1ler semestre del 2019 fue de
$2,700, siendo el precio promedio de referencia en el mercado de otras marcas $ 2,770 en este ler
semestre.

En términos generales los agricultores arroceros han transferido hacia los consumidores un valor
aproximado de $7.382.375,00 en reduccién de precio en la plataforma. Sin contar la calidad de arroz,
la cual es superior a las marcas comerciales de referencia en el mercado.

A través de la plataforma se ha logrado distribuir a las plazas distritales de mercado de Bogota un total
de 126.872,5 kilos, los cuales son vendidos al consumidor final por los diferentes graneros de las
plazas.
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

TABLA No. 25 Metas, avances y resultados Proyecto 1020

Meta Avance y resultados
Con este programa se promueve que los tenderos y pequefios
comerciantes se formen como emprendedores y gestores sociales
haciendo mas productivas sus unidades de negocio, mejorando su
competitividad para afrontar los nuevos retos del mercado. Para
la consecucion de tal fin, se han realizado jornadas de
transferencia de conocimientos en temas empresariales de gran
importancia para los tenderos mencionados a continuacidn:

» Eficiencia
Capacitar 6.934 tenderos y/o > Bienestar

actores del sistema de >
abastecimiento presencial y/o

virtualmente

Tecnologias de la informacién y comunicacion (TICS) -
emprendimiento

» Abastecimiento
A través de esta estrategia de aprendizaje se logré involucrar la
utilizacion de medios masivos y alternativos de comunicacion,
que buscan promover procesos eficientes de abastecimiento vy
fortalecimiento empresarial propendiendo por una mejora
continua de las unidades productivas, la calidad de vida de sus
familias, sus clientes y su entorno, capacitando 1007 tenderos en

la vigencia.
Indicador de Gestién y Resultado
Vigencia 2019 Acumulado PD

Programado: 1.000 Programado: 6.934

Ejecutado: 1.012 Ejecutado: 6.446

Avance: 101% Avance: 92.96%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 6

Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota.

En Bogota 4.353 hogares estan en la ruralidad (2016). Bogota cuenta en promedio con 122.257
hectéreas pertenecientes a suelo que se encuentra bajo la modalidad rural, siendo esto un 74,7% del
total de 163.663 que tiene la ciudad. Segun el Censo Rural realizado por el Distrito, dicha area es
habitada por 16.787 personas distribuidas en 4.353 hogares, en 8 de las 20 localidades de la ciudad,
siendo Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz las mas representativas, con 1.368, 1.320 y 773 hogares,
respectivamente.

Distribucion del area en Bogota
.ix
Decreto 190 de 2004 - POT @ Hogares rurales en Bogota

USAQUEN 1% SANTA FE 5%

CHAPINERO 5%

SAN

SUELO URBANO
W SUELD AURAL
SUELD DE EXPANSION

SUMAPAZ 18%

CIUDAD
BOLIVAR
31%

Clasificacion de Suelo  POT 190 en Ha

SUELO URBANO 38431
SUELO RURAL 122258 -,
SUELO DE EXPANSION 2974 SUBA 79

Ul AR m1l m2 m3 m4 m5 86 m7 m8

Fuente: SOP, 2014

En total, se estima que los pobladores rurales corresponden a un 0.2% del total de los habitantes
capitalinos, quienes garantizan parte de la producciéon de agua, oxigeno, alimentos y todo tipo de
servicios ecosistémicos para disposicién de la Bogota urbana. La localidad de Sumapaz cuenta con
78.095 hectéareas constituye el 63.8 % del area rural de Bogotd, siendo asi la mas extensa y en la que
se conectan los ecosistemas de bosque alto andino y zonas de paramo no declaradas. La ruralidad
Bogotana comparte limites territoriales con el municipio de Colombia en el Departamento del Huila; la
region del Area de Manejo Especial de la Macarena en el Meta y con los Municipios de Pasca,
Cabrera, Venecia, San Bernardo, Gutierrez y Une en el departamento de Cundinamarca.

Politica Publica Distrital de Ruralidad: De acuerdo con informacion suministrada por la Secretaria de
Ambiente, “la Politica Publica de Ruralidad es una herramienta de gestién para el ordenamiento
ambiental sostenible del territorio y la superacion de la exclusién de la poblacién, en procura de una
articulacion armoniosa de las diversas dinamicas de una ciudad metropolitana y capital del pais y una
zona rural dotada de un gran patrimonio ambiental y ecolégico de suma importancia para la ciudad, el
conjunto de la regién y el pais”.
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Los lineamientos actuales buscan orientar la accion de la Administracion Distrital en relacion con la
ruralidad, buscar acuerdos con otros entes territoriales y actores econdmicos y sociales de la region,
dirigidos a la integracion urbana, rural y regional, mediante el desarrollo de proyectos y acciones que
mejoren el abastecimiento de alimentos para Bogota y la region, y que eleven la calidad de vida de la
poblacion campesina, productora de alimentos.

De acuerdo a los diagnésticos realizados por las distintas entidades (Diagnostico de las areas rurales
del distrito capital —Secretaria de Ambiente, Diagnhostico de Vivienda por localidad —Secretaria del
Habitat, Censo Rural 2013 —Secretaria de Desarrollo Econémico) permiten identificar que el eslabén
mas débil de la cadena que conforma la realidad del 75% de la Ciudad, es el que esta relacionado con
la poca capacidad de sostenibilidad de los sistemas de produccién y al mantenimiento de las
condiciones de vida digna para los y las habitantes de este territorio, como consecuencia de unas
condiciones inadecuadas de existencia asociadas en gran medida con la ausencia de programas
publicos que respondan a las exigencias histéricas del territorio rural y sus habitantes.

En correspondencia con lo anterior, la Subdireccién de Desarrollo Socioeconémico -SDS en compaifiia
de la Oficina Asesora de Planeacion —OAP, a través de la implementacion de la metodologia de marco
l6gico para la formulacién de proyectos, construyl y preciso los elementos de la cadena de valor
asociada a la situacion actual del territorio rural de la ciudad, en lo que compete a las funciones de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

—SDDE, el desarrollo de los distintos componentes de la metodologia de marco logico, permitid
establecer que es la insostenibilidad, el elemento desencadenador de la situacién critica de la
ruralidad y de su poblacion.

Asi entonces, se reconoce que la situacion problematica central del presente es la insostenibilidad
de la economia campesina en la ruralidad de Bogota.

Lo anterior es el resultado, de un andlisis de las interacciones, intereses, actores y estado actual de
las condiciones socioecondmicas de la poblacion rural de la ciudad, dicho andlisis permite reconocer
que es la insostenibilidad econdémica de las familias rurales, el eje central de la problemética rural.

De acuerdo a lo anterior, se reconoce que la insostenibilidad econ6mica, tiene implicaciones en los
sistemas culturales, porque al ser insostenible la economia campesina, las familias deben integrarse al
mercado laboral de servicios urbanos, afectando sus practicas rurales, arraigando practicas que
descampesinizan a las comunidades y que las inserta en la logica de competencia urbana. En este
mismo sentido, se reconoce que el impacto ambiental de la insostenibilidad econémica, se caracteriza
por las presiones existentes sobre el suelo rural para generar mayor produccion y por ende mayor
rentabilidad, este sobre laboreo sobre los suelos rurales va a generar pérdida de biodiversidad y de la
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capacidad de recomposicién de la cobertura vegetal, lo que con el tiempo, va a aumentar los costos
de produccion, por la dependencia a quimicos que les permitan hacer productiva los suelos
degradados, constituyendo un circulo vicioso de insostenibilidad.

En lo que hace referencia al componente social y organizativo, la busqueda de alternativas
econdmicas de la economia urbana, asociadas al sector servicios, aumenta los escenarios de
privacion de la vida publica y de aumento de la individualidad de las comunidades, lo que imposibilita
el fortalecimiento de escenarios de encuentro asociados a la organizacibn comunitaria o productiva,
ademas la competencia excesiva, asociada al embudo de comercializacion, que ofrece pocos canales
para distribucion justa de los productos y aumenta los niveles de competencia, aumenta las distancias
asociadas a los canales de solidaridad comunitaria relacionadas con la produccion, que puedan existir.
Tenemos entonces que, desde los escenarios: comunitario, organizativo, ambiental y culturales;
existen unas fuertes interconexions que toman sentido para el andlisis del problema, si las
relacionamos con las condiciones economicas de la poblacibn campesina, dichas condiciones
presentan unos altos niveles de vulnerabilidad y por ende imposibilitan la satisfaccion de necesidades
basicas de la poblacion rural, aumentan las condiciones de pobreza del territorio. Dicha situacion va a
ser corroborada con la informacion recolectada por el Censo Rural realizado por la SDDE (2013), que
permitié establecer que los habitantes de estas areas enfrentan dificultades econémicas, pues el 88%
de las personas que trabajan ganan menos de un salario minimo y el 44% ganan menos de medio
salario minimo, razén por la que consideran que sus ingresos no son suficientes para cubrir los gastos
bésicos de la familia.

Ademas, con base en la informacion recolectada por el equipo rural de la DERAA de la SDDE, se ha
podido establecer que gran parte de los y las habitantes rurales de la ciudad tienen que recurrir a
actividades extra prediales, que por lo general estan asociadas al tercer renglén de la economia urbana
y se caracterizan por condiciones de informalidad e inestabilidad, lo que mantiene la insostenibilidad
econdmica de los sistemas productivos de la ruralidad y hace urgente una atencion integral desde una
alternativa de desarrollo econémico, que atienda la insostenibilidad, desde todos sus escenarios de
impacto.

Ahora bien, esta situacion se agudiza si tenemos en cuenta la limitada oferta de productos
agropecuarios, generada por la baja capacidad productiva resultado debilidad en el identificacion y
aplicacion de tecnologias adecuadas para las condiciones agroambientales de la zona, asi como de
nuevos saberes técnicos 0 acceso a escenarios de incentivos para la produccion sostenible, como a
los inadecuados canales de comercializacion y mercado de sus productos, asi como la pérdida de
biodiversidad, mencionada anteriormente.
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POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica distrital de productividad, competitividad y Desarrollo Socioeconémico de Bogota. Eje Gestion
del territorio para el desarrollo econémico, seccion Desarrollo econdmico de la ruralidad,
concretamente con la estrategia

“65.2 Reconversion productiva, que permita el mejoramiento de las condiciones sanitarias vy
fitosanitarias de la produccion rural, y de la trazabilidad, amplie las cadenas de agregacién de valor,
reduzca ineficiencias, promueva nuevos nichos de mercado, de servicios ambientales, y ecoturismo, y
genere ingresos derivados del conocimiento local y cientifico asociado a los valores y la biodiversidad
los ecosistemas y agro ecosistemas, asi como alcanzar eficiencias en la cadena de abastecimiento que
garantice el acceso a los alimentos mediante un precio justo. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 65
Numeral 2)” Igualmente este proyecto de inversién con el cual se contribuye a la solucién de la
problematica planteada se relaciona con Politica publica distrital de ruralidad - Decreto 327 de 2007.

POBLACION
Poblacion total afectada

Tal como se ha mencionado con anterioridad, la insostenibilidad de la economia campesina en la
ruralidad distrital, afecta la dindmica socioeconémica del territorio rural, esta afectacién va a tener
unas fuertes repercusiones sobre la organizacion y el mantenimiento de las familias productoras
campesinas, al igual que sobre los productores y productoras que actiian a modo individual, por lo que
tenemos que la generalidad de la poblacion rural se ve afectada por la insostenibilidad de la
economia, siendo esta eje fundamental para el mantenimiento social del territorio.

De esta manera, es necesario mencionar que el proyecto esta dirigido puntualmente a los pobladores
(mujeres y hombres) que corresponden a la Poblacién Econémicamente Activa

- PEA, dentro de este grupo se priorizan ochenta (80) Unidades Productivas con quienes se han
adelantado acciones de identificacion, caracterizacion y diagnéstico, mediante el

- Indice de sostenibilidad, y con las cuales se espera consolidar procesos de reconversion
productiva, para que sirvan como foco hacia el resto del territorio rural de la ciudad.

Probleméatica

principal Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota
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Tenemos entonces que mujeres, adultos mayores, jovenes y hombres
adultos, que habitan en la ruralidad, son la poblacion de referencia, en el

Poblacién de caso de los y las nifias, reconocemos que el mejoramiento de la calidad de
referencia vida y la construccidn de escenarios de sostenibilidad, va a impactarlos de
manera positiva, pero no de manera directa se veran beneficiados por el

proyecto.

En la ruralidad de Bogota, habitan un total 16.787 personas, de este total
tenemos que el 52% de la poblacion de la ruralidad estd constituida por
hombres y el 48% por mujeres, del mismo modo precisa que el 49% de la
poblacion se encuentra entre cero (0) y veinticinco (25) afios, siendo
evidente la concentracion de gente jovenes. Por su parte, solo el 3% de la
poblacién se ubica entre setenta (70) afios y mas.

Poblacién afectada

Problematica

principal Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota

113 Productores identificados y priorizados en las localidades de Usme,
Poblaciéon Objetivo | Sumapaz, Ciudad Bolivar, Chapinero y Santafé ubicados en suelos
susceptibles de Reconversién Productiva

Fundamento de la P . - .
priorizacion Se dara prioridad a aquellos productores ya identificados y caracterizados

con el indice de sostenibilidad para el proceso de Reconversion Productiva.

Teniendo en cuenta este contexto, es preciso reconocer que el enfoque de
actuacion que debe ser asumido por parte de la Secretaria, es el enfoque
Tipo de estrategia | de ANALISIS INTEGRAL DEL TERRITORIO, este enfoque reconoce la
de enfoque complejidad de las acciones y sus dimensiones socioespéciales permitiendo
diferencial integral en el desarrollo, asi como en la planificacion de la accién la
interaccién de todos los actores con el territorio. De igual manera, el enfoque
de visién de CUENCA HIDROGRAFICA, que permite realizar lectura de
contexto territorial, teniendo el agua como eje ordenador del territorio.

Poblacion a atender

- Implementar en 35 unidades productivas procesos de reconversion productiva.

- Fortalecer 80 unidades productivas vinculadas en la adopcion de procesos de reconversion
productiva (meta creciente).
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TABLA No. 26 Poblaciéon atendida Proyecto 1025 Vigencia 2019
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PROYECTO DE INVERSION 1025- META

PROYECTO

Implementar en unidades agricolas familiares
procesos de reconversion productiva

LOCALIDAD

2019 | Mujeres

Hombres

ANTONIO NARINO

BARRIOS UNIDOS

BOSA

CHAPINERO

CIUDAD BOLIVAR

ENGATIVA

FONTIBON

KENNEDY

LA CANDELARIA

LOS MARTIRES

PUENTE ARANDA

18

RAFAEL URIBE UR

IBE

SAN CRISTOBAL

SANTA FE

SUBA

TEUSAQUILLO

TUNJUELITO

USAQUEN

USME

8

SUMAPAZ

11

NO INFORMA

12

TOTAL

30

30

Fuente: Sistema Unificado de Informacién Misional — SUIM
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PROYECTO DE INVERSION

Proyecto de Inversion No. 1025. Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de

Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

Tabla N°. 27. Metas del Proyecto 1020

1025

Plan

reconversion productiva

Implementar en 113 unidades
agricolas familiares procesos de

35,00

30,00

86%

Proyecto

productivas
reconversion productiva

Implementar en 113 unidades
procesos

de 35,00

30,00

86%

Proyecto

Fortalecer 100

adopcién de
reconversidon productiva

unidades
productivas vinculadas en la
procesos

de 80,00

84,00

105%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion —OAP

Tabla No. 28. Presupuesto 2019 - asignado y ejecutado (compromiso y giro) proyecto de inversion.

Proyecto 1025

Plan

Implementar en 113 unidades
agricolas familiares procesos de
reconversion productiva

$ 1.620.000.000

$1.619.998.284

$1.155.358.684

1025

Proyecto

unidades
de

Implementar en 113
productivas procesos
reconversién productiva

$870.935.217

$870.935.217

$547.800.375

Proyecto

Fortalecer 100 unidades productivas
vinculadas en la adopcidn de
procesos de reconversion
productiva

$749.064.783

$ 749.063.067

$607.558.309

TOTAL PRESUPUESTO PROYECTO DE
INVERSION 1025

$ 1.620.000.000

$1.619.998.284

$1.155.358.684

Fuente: PREDIS
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ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

Se realizé la implementacion de 4 unidades apicolas en las localidades de Sumapaz y Usme,
sumando a la meta de implementacion a 104 unidades productivas familiares UPF, en
procesos de reconversion productiva que se describen en la siguiente gréfica:

Unidades Implementadas
Noviembre 2019

36
30

30
25 24
20
15
10

7
5 2 ; l
0 | N

Usaquén Barrios Santafe Chapinero Sumapaz Ciudad Usme
Unidos Bolivar

Con la implementacion de 4 unidades productivas familiares apicolas en las localidades de Sumapaz y
Usme se vincularon 11 nuevos beneficiarios dentro de los cuales se encuentran mujeres rurales y
victimas de conflicto armado.

Se finalizé la ejecucion del contrato 368 de 2018, con el contratista BIOPROYECTAR S.A.S,
cuyo objeto es "Contratar la prestacion de servicios para la implementacién de (25) sistemas
bajo cubierta en las zonas rurales de Bogota priorizadas por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico.

El nimero de unidades a implementar por localidad se relaciona de la siguiente manera:

Localidad Ciudad Bolivar 7 Unidades Productivas

Localidad de Usme 6 Unidades Productivas

Localidad de Sumapaz 9 Unidades Productivas
Localidad de Santafe 2 Unidades Productivas
Localidad de Chapinero 1 Unidad Productiva

Modelo Propuesto
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El modelo pretende la implementacion de un sistema tipo, el cual debera adaptarse a las condiciones
de topografia y areas dispuestas por productor, para 500 plantas con el establecimiento de
semitechos y camas confinadas. Los semitechos son estructuras lineales soportadas por parales en
forma de triangulo (carevacas) de 1 mt de ancho x el largo del surco. Estos estaran separados a 3
metros y soportados con alambre acerado para dar estructura a la cubierta plastica que quedara
establecida a dos aguas.

La uchuva registra buen comportamiento en las regiones que se ubican entre 1.800 y 3.200 msnm,
con alta luminosidad, temperaturas promedio entre 13 y 18 grados centigrados, precipitacion anual de
entre 1.000 y 2.000 mm y humedad relativa de 70 a 80( %).

Area por Productor 4000 Mts2
Ndmero de Plantas por Productor 500

Inicio de Produccion 180 Dias
Produccién Esperada 6 Kilos X planta afio

Costo promedio Kg Venta a Granel

deshidratado* $2.800
Costos promedio Kg venta en fresco $4.000
mercado local

Costos de produccion Kg $1.300

Beneficios producto Innovador:

El modelo propuesto pretende generar un producto innovador y de importante valor comercial
producido en la ruralidad de Bogota, el cual generara impactos en la economia del sector rural,
propiciando una alternativa con miras a un mercado internacional mediante el concepto de "vender
para producir" o agricultura por contrato propuestas desde el gobierno nacional.
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El producto a implementar es la Uchuva, la cual tiene alto contenido nutricional y es fuente de vitamina
A, By C, fibra, fosforo, hierro y zinc. Segun la revista especializada sobre cancer, BMCCancer. (S.F).
Obtenido de http://www.biomedcentral.com/bmccancer/, la uchuva ha demostrado potencial
anticancerigeno por sus propiedades nutricionales.

- Prestacion de servicios para la implementacion de sistemas pecuarios Apicolas en la ruralidad
de Bogota

El contratista Beecol S.A.S entrega la ejecucién del proyecto al 100%. Se encuentra en proceso de
liguidacion el cual se notificé mediante memorando interno con Cordis numero 20191E12790 de fecha
27 de diciembre de 2019 a la Oficina Asesora Juridica de la SDDE, el proyecto de acta de liquidacion
del contrato N° 380 - 2019 para los fines pertinentes; en tal sentido una vez surtidas las observaciones
y/o aprobacion de la misma se procedera ante la Direccion de Gestién Corporativa la gestién para el
respectivo pago.

Asi mismo durante la ejecucién del contrato se realizaron:

16 fortalecimientos en 9 UPF vinculadas al proyecto 1025 mediante la ejecuciéon del contrato 380 de
2018

10 Asistencias Técnicas enfocadas a la revision de las colmenas, montaje de las mismas y
seguimiento del estado de nlcleos y manejo de los mismos.

3 Escuelas de Campo en temas como: Montaje de colmenas, Marcaje de reinas, Colocacion de
trampas de polen, Sistemas de produccion de polen y Cambio de reina.

3 unidades productivas familiares (2 de implementacion y 1 de fortalecimiento), el inicio de produccién
de polen.

Estas ECAS fueron practicas y se realizaron en un tiempo de 2 horas aproximadamente cada una.

Dentro de las acciones realizadas en el fortalecimiento de las unidades productivas familiares, la
Subdireccién de Economia rural ha realizado acciones dirigidas a la comercializacién, desarrollo de
ECAS, asistencias técnicas entre otras.

En el mes de Diciembre de 2019, el equipo comercial de la subdireccion de Economia Rural, avanz6
en la construccion de los estudios de mercado para las lineas productivas de miel, polen, arandanos y
esparragos implementadas en las iniciativas de reconversion productiva promovidas por el proyecto
1025, documentos que contienen informacion del mercado en términos de oferta y demanda de los
productos, perfil del consumidor y modelos de comercializacién propuestos.
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VISITAS SEGUIMIENTO UNIDADES PRODUCTIVAS

Para el cierre de vigencia se realizaron visitas a las unidades productivas familiares por parte de
Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario junto con el equipo técnico de la SER, con
el fin de tener dialogo con los productores de la ruralidad de Bogota y realizar el seguimiento a los
procesos productivos realizados.

ECA y TALLERES
Localidad de Usme

En el mes de Diciembre para la localidad de Usme se intervinieron 11 unidades productivas,
realizandose 12 asistencias técnicas donde participaron 58 beneficiarios. No se realizaron Escuelas
de Campo (Eca), ni se reportaron beneficiarios nuevos en el SUIM.

Se avanzo6 en la implementacion de la estrategia de buenas practicas agricolas (BPA), en los pasos 5,
6 y 7 mediante la aplicacion de los principios del Manejo Integrado de Cultivos (MIC), Manejo
Integrado de Plagas, Enfermedades y Arvenses (MIPE), Manejo Integrado de Riego y Fertilizacion en
diferentes cultivos (arandanos, esparrago, arveja dulce, tomate cherry, chonto y larga vida),
conservacion de los recursos naturales (manejo de los recursos hidricos en el riego de cultivos,
actividades de cosecha y vivienda) y bienestar social (trato justo y buenas condiciones para los
trabajadores, condiciones dignas de empleo, salud y seguridad ocupacional).

Manejar adecuadamente los

procesos de siembra,

cosecha y postcosecha.
Disponer

b
-
adecuadamente de

los residuos y
proteger el medio @
ambiente.

Garantizar el
bienestar de los
trabajadores.

Conocer la Unidad
Productiva e
identificar riesgos.

Realizar
mantenimiento de
infraestructura y

@ herramientas

Realizar un  manejo
adecuado de plagas y
enfermedades

Manejo Integral Unidad Productiva/ Buenas Practicas
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En cuanto al Plan Finca se logro establecer en las 20 UPF ubicadas en la localidad donde se enfocé
al mejoramiento de la gestion documental y organizacion de la finca usando buenas
practicas agricolas (BPA), con el objetivo de brindar a las unidades productivas un instrumento de
planificacion, implementacion, uso racional y sostenible del terreno, que contribuya a la conservaciéon
del ambiente, al mejoramiento de la productividad y calidad de vida de los productores vinculados al
proyecto de reconversion productiva 1025 de la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

TABLA. No. 29. METAS DEL PROYECTO 1025
META AVANCE Y RESULTADOS

Se finalizo la ejecucion del contrato 368 de
2018, con el contratista BIOPROYECTAR
S.A.S, cuyo objeto es "Contratar la prestacion
de servicios para la implementaciéon de (25)
sistemas bajo cubierta en las zonas rurales de
Bogoté priorizadas por la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico.

Implementar en 113 unidades agricolas
familiares procesos de reconversién
productiva

Se realizo la implementacién de 4 unidades apicolas
en las localidades de Sumapaz y Usme, sumando a la
meta de implementaciéon a 104 unidades productivas
familiares UPF, en procesos de reconversion

productiva
Indicador de Gestiéon y Resultado
2019 ACUMULADO
Programado: 35 Programado: 113
Ejecutado: 30 Ejecutado:104
Avance: 86% Avance: 92,04%
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 7

Deficiencias de la informacion econdmica al interior del Distrito requerida para elaborar,
implementar y evaluar politicas publicas relacionadas con el desarrollo econémico de
Bogota.

Existen dificultades al interior de la Administracion Distrital para el disefio, implementacion
y evaluacién de politicas publicas. Esto sucede debido a las deficiencias en la informacién
sobre la dinamica econdmica de Bogota y a debilidades existentes en las entidades
distritales que impiden analizar y evaluar las politicas.

La produccién de informacién siempre esta limitada por la capacidad de financiacién del
Distrito. Esto impide invertir en procesos de recoleccién de informacién primaria o la
consolidacion de alianzas interinstitucionales con entidades como el DANE. Asi mismo, no
se ha establecido la importancia de contar con informacion econémica completa y
actualizada, tanto a nivel agregado como por localidades y UPZ. El Observatorio de
Desarrollo Econémico ha procurado convertirse en un instrumento de la Alcaldia para suplir
estas falencias en informacion con el fin siempre de sustentar el disefio de programas
misionales.

Asi mismo, existen debilidades en las entidades para el andlisis de la informacion que se
produce. Aunque hay ejercicios que se han realizado con rigurosidad técnica, esto no
sucede en todos los casos, generando conclusiones sesgadas que pueden derivar en
decisiones imprecisas. Asi mismo, no siempre se cuentan con criterios validos para el
desarrollo de programas con un enfoque de evaluacién de impacto. Esto implica que se
falla en la recoleccion de lineas bases, en los procesos de seguimiento y en la aplicaciéon
de metodologias asociadas a la evaluacion.

De la misma forma, existe falta de coordinacion entre entidades para la generacion y
difusion de estadisticas. Esto genera duplicidad en la realizacion de estudios y un dificil
acceso a las investigaciones existentes. Lo anterior se materializa especialmente al

momento de usar la informacién en la construccion de politicas publicas. Esto tiene una
causa fundamental y es la insuficiencia de espacios y un proceso de socializacion de la
informacion existente. Aunque existe el portal de Inventario Bogota que recoge los
estudios realizados por distintas entidades del Distrito, este aiun no se constituye en la
herramienta de blusqueda y archivo de las investigaciones realizadas en la ciudad. Por
otro lado, existen falencias en la forma en que se comunican las cifras publicadas. Estas
llegan a ser engorrosas y excesivamente técnicas, estableciendo una barrera para
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usuarios no especializados.

Como se mencion6 anteriormente, existen limites presupuestales para la generacion de
informacién a partir de metodologias regulares, como encuestas, censos Yy registros
administrativos. Sin embargo, se presentan fuentes de informacion de alta densidad y
frecuencia que se recoge de diversas fuentes y no se estan explotando por parte de la
Administracion Distrital. Esta informacidon conocida como big data permite inferir
comportamientos y dindmicas sociales y econdmicas de forma innovadora reduciendo de
forma potencial los costos de las investigaciones.

Por otra parte, el problema central, genera unas consecuencias o efectos que deben ser
mitigados. Uno de ellos es la formulacion insuficiente e incoherente de politica publica,
que propicia que las politicas, programas y proyectos de inversién no estén alineados con
los problemas de la ciudadania y ocasionando duplicidad de esfuerzos y recursos de las
entidades distritales para la generacion de informacion y su respectivo andlisis.

Esta duplicidad de esfuerzos y recursos, la informacion imprecisa sobre los logros de
politica publica y la identificacion inoportuna de errores, reducen la capacidad para hacer
seguimiento y evaluaciéon de la politica publica. Es comun que al ejecutar los programas,
no se conozcan los efectos positivos y negativos de las intervenciones en el desarrollo
econdmico y en la vida de las personas, por lo cual, no podamos hablar de los logros
alcanzados y replicar las buenas practicas identificadas, o por el contrario, corregir el
rumbo y no repetir errores en futuras formulaciones.

Por ultimo, si no se identifican oportunamente las fallas de la politica publica, se presenta
una dificultad para tomar decisiones tempranas o soluciones rapidas para un problema de
coyuntura. La agilidad y oportunidad en la toma de decisiones impacta directa y
positivamente los resultados de las intervenciones y los beneficiarios.

Analizando estos multiples efectos, se puede concluir que las deficiencias de la
informacion econdmica al interior del Distrito requerida para elaborar, implementar y
evaluar politicas publicas relacionadas con el desarrollo econémico de Bogoté, ocasionan
la toma de decisiones inadecuada por parte de los actores publicos y privados de la
ciudad, lo cual lleva a que se presente insatisfaccion y deterioro de la calidad de vida del
ciudadano.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA:

Politica Distrital de productividad, competitividad y desarrollo socio — econdmico. Eje
tematico denominado Macroeconomia, productividad y competitividad, seccidn Integracion
y coordinacion econdémica concretamente con la estrategia:

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacién: Linea 195

-P3- ALCALDIA MAYOR
GD-P3-F19 DE BOGOTA DC.
102



K | DESARROLLO
BOGOT/\ | EcoNOMICO

13.1 “Integrar las proyecciones de crecimiento, estabilidad y equidad de la ciudad con las
politicas nacionales, procurando un efecto combinado potenciador del desarrollo de la
Region Capital”. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 13 Numeral 1). Igualmente el proyecto de
inversion a través del cual se afronta la problemética antes planteada contempla durante su
vigencia la realizacion de la encuesta de determinantes de la demanda laboral en la ciudad,
dando cumplimiento al numeral 3 del Articulo 25 del Decreto No. 380 de 2015, mediante
el cual se formuld la Politica de Trabajo Decente y Digno de Bogot4, D.C y el seguimiento
y evaluacién a la misma, proceso que se lleva a cabo gracias a la generacién y analisis de
la informacién del mercado laboral de Bogota y las regiones que inciden en este, en
coordinacion y articulacion con la Red ORMET, de la cual hacemos parte desde el mediados
de 2016 a través del ORMET Bogota.
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POBLACION

Poblacidn total afectada

La poblacion de referencia del proyecto de inversion “Observatorio de Desarrollo
Econdmico” son los habitantes de Bogota y las unidades productivas pues el problema
central, concerniente a la deficiencia de la informacion econémica al interior del Distrito
Capital, presenta un ambito capitalino que involucra y afecta tanto a la ciudadania en
general como a las unidades productivas que son la base del tejido empresarial bogotano.
La poblacion afectada se define como la que padece el problema de poseer informacién
econdmica deficiente para la formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
de desarrollo econdmico. Dentro de este tipo de poblacion se cuentan los funcionarios que
disefian politica publica en materia de desarrollo econédmico en la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y demas entidades distritales y locales. También los grupos de
investigacion, los gremios empresariales, la empresa privada y los emprendedores. Asi
mismo, los grupos poblacionales como mujeres, grupos étnicos, grupos etarios, victimas,
entre otros, pues requieren informacion actualizada sobre sus dindmicas demogréficas,
sociales y econdmicas para que se disefien programas de atencion especial a su favor.
Finalmente, la ciudadania en general, pues este es un Observatorio publico y abierto al que
tiene acceso todos los habitantes de Bogota, quienes tienen intereses diversos, entre ellos,
informarse sobre la dinamica econémica de la ciudad y de su localidad.

Poblacion a atender

Debido al cubrimiento general que el Observatorio de Desarrollo Econdmico busca
establecer en toda la comunidad del Distrito Capital, este proyecto de inversion no procede
en la cuantificacion de una poblacion a atender.

Poblacion atendida

Debido al cubrimiento general de la ciudadania que pretende este proyecto de inversién no
procede la cuantificacién de una poblacion efectivamente atendida.
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Tabla N°. 30. Metas del Proyecto 1026

1026
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Realizar 32 investigaciones del

Plan sector de desarrollo econémico 9,00 9,00 100%
en Bogotd

Proyecto Realizar 32 |nveshg<JC|o,ne§ del 9 9.00 100%
sector de desarrollo econdmico
Generar 855 reportes de

Proyecto |informacion econdmica y 250 289,00 116%
estadistica

Proyecto | rodlizar 612 documentos  en 128 160,00 | 125%
temas socioecondmicos
Alcanzar 447.006 Descargas, visitas

Proyecto  |Y/© enfregas de los documentosi 5, 142359,00 | 119%
del observatorio de desarrollo
econdmico

Tabla No. 31. Presupuesto 2019 - asignado y ejecutado (compromiso y giro) proyecto de
inversion. Proyecto 1026

1026

Fuente: PREDIS

Plan

Realizar 32 investigaciones del
sector de desarrollo econémico en
Bogotd

$ 2.150.000.000

$2.131.697.014

$ 1.950.965.648

Proyecto

Realizar 32 investigaciones del
sector de desarrollo econédmico

$ 440.950.000

$ 440.950.000

$438.023.201

Proyecto

Generar 855 reportes de
informacién econdémica Y
estadistica

$ 430.257.024

$ 430.257.024

$397.621.156

Proyecto

Realizar 612 documentos en temas
socioecondmicos

$992.142.976

$ 984.089.990

$875.208.216

Proyecto
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Alcanzar 447.006 Descargas, visitas
y/o entregas de los documentos del
observatorio de desarrollo
econdmico

105

$ 286.650.000

$ 276.400.000

$240.113.075

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



K | Siou,
BOGOT/\ | economico

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

4 En cumplimento a la meta y con reporte consolidado a 30 de Diciembre de 2019, la
Direccion de Estudios de Desarrollo Econdbmico — DEDE generd Doscientos Ochenta y Ocho
(288) Reportes de Informacién Econdomica y Estadistica, desagregados de la siguiente
manera: (202) informes procesados con sus respectivas bases de datos y publicados en la
pagina web del observatorio de desarrollo economico
http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/, (50) ejercicios en campo para la aplicacion
de encuestas y (36) capas de georreferenciacion geografica.

4 En cumplimento a la meta y con reporte consolidado a 30 de Diciembre de 2019, la
Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico — DEDE ha realizado Ciento Sesenta (160)
documentos en temas socioecondémicos, desagregados de la siguiente manera: asi: Ciento
Cincuenta y un (151) Boletines de coyuntura econémica y Nueve (09) Notas Editoriales.

En la vigencia 2019 se registra un avance de cinco (5) investigaciones del sector de desarrollo
econdémico:

(1) investigacion la cual se titula “Anuario de estadisticas econdmicas y fiscales de Bogota
2018”

(2) Investigacion, la cual se titula “Tiendas de Descuento y Tiendas de Barrio en Bogota”
(3) Investigacion, la cual se titula “Observatorio de Desarrollo Econémico — DTS”

(4) investigacion denominada “GEM Bogota 2018”

(5) ¢ Como le fue a la economia bogotana? 2018;

(6) Diagnéstico de la Bogota productiva 24 horas;

(7) Atlas econdmico de Bogota;

(8) Migracion proveniente de Venezuela;

(9) caracterizacion de la bici — Bogota

Estas investigaciones se pueden consultar en el siguiente enlace:
http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

TABLA No. 32 - METAS DEL PROYECTO 1026

META

AVANCE Y RESULTADOS

Realizar 32 investigaciones
del sector de desarrollo
econdmico en Bogota

La gestion de la vigencia 2019 presenta un avance de 9
investigaciones en temas econémicos de la ciudad: 2 en
el primer trimestre, 2 en el segundo semestre, 3 en el
tercer trimestre y 3 en el cuarto trimestre.

(1) investigacién la cual se titula “Anuario de
estadisticas econdmicas y fiscales de Bogota
2018’

(2) Investigacion, la cual se titula “Tiendas de
Descuento y Tiendas de Barrio en Bogota”

(3) Investigacion, la cual se titula “Observatorio de
Desarrollo Econémico — DTS”

(4) investigacion denominada “GEM Bogota 2018”
(5) ¢,Como le fue a la economia bogotana? 2018;
(6) Diagnéstico de la Bogota productiva 24 horas;
(7) Atlas econémico de Bogota;

(8) Migracion proveniente de Venezuela;

(9) caracterizacién de la bici — Bogota

Estas investigaciones se pueden consultar en el siguiente
enlace:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/estudios

Indicador de Gestién y Resultado

2019 ACUMULADO
Programado: 9 Programado: 32
Ejecutado: 9 Ejecutado: 31
Avance: 100% Avance: 96,88%
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