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INTRODUCCION

Bogota es la primera fuerza econdémica de Colombia, al ser la ciudad que contribuye de
manera mas notoria al crecimiento del PIB y al consolidarse como la mayor generadora de
empleo de calidad del pais. Ademds, se caracteriza por mantener un tejido productivo
diversificado, de especial importancia en el actual escenario econémico mundial, adverso a

un crecimiento econémico fundamentado en la exportacion de materias primas.

No obstante, los desafios en materia de desarrollo econdmico de la ciudad son enormes y
asi lo han planteado los diferentes actores publicos y privados de Bogota a través del
Decreto No. 064 de 2011, mediante el cual se formulé la Politica Distrital de Competitividad,
Productividad y Desarrollo Socio — Econdmico de Bogota D.C., la cual tiene como finalidad
“la promocién del crecimiento econémico y el posicionamiento competitivo de Bogota, la
creacion y desarrollo de alternativas productivas, el fortalecimiento empresarial, la
generacion de ingresos y oportunidades de empleo y la promocién de las capacidades y
potencialidades de las personas, para el mejoramiento del ambiente competitivo y la
consolidaciéon de Bogota y la Regién Capital como foco de desarrollo socioeconémico en el
contexto nacional e internacional, ampliando la base de generacién y distribucion de la

riqueza a todos los estamentos de la sociedad™.

En este contexto, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico debe afrontar estos
desafios identificando problematicas concretas e implementando instrumentos de

intervencion publica efectivas respecto a las mismas.

Es por esta razon, y en cumplimiento estricto de los lineamientos establecidos por la
Contraloria de Bogoté para la rendicion de la cuenta anual 2018, que el presente informe
de Balance Social se estructura en dos partes. En la primera parte, se presentan de manera
general las politicas publicas distritales relacionadas directamente con el desarrollo socio
economico de la ciudad, y a partir de las cuales la Secretaria Distrital de Desarrollo

Econdmico orientd su accion en la vigencia 2018.

1 Alcaldia Mayor de Bogota. Decreto 064 de 2011. "Por el cual se formula la politica Distrital de Productividad, Competitividad y
Desarrollo Socioecondémico de Bogota D.C." Articulo 22. Fines de la Politica
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En la segunda parte de este informe, se presentan las problematicas economicas
identificadas por la entidad durante la vigencia 2018, las cuales dieron lugar a los proyectos
de inversion que viene ejecutando la SDDE para el cuatrienio 2016 — 2020, en aras de
lograr el cumplimiento de Plan de Distrital de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”.
Igualmente, acatando los lineamientos establecidos por la Contraloria de Bogota para la
elaboracion del Balance Social, se analiza cada problemética identificada, y se sefialan las
acciones, logros alcanzados y presupuesto destinado para afrontarla, asi como se
describen los resultados parciales en la poblacién beneficiada producto de las acciones
adelantadas por la SDDE.

Es relevante indicar que los problemas socio — econdmicos a los cuales se enfrenta una
politica publica, son problemas complejos que se caracterizan por su dinadmica, subjetividad
y artificialidad en su definicion. Lo anterior indica que la identificacién y analisis de cada
problema correspondié a un momento determinado en la gestién de la entidad y a un equipo
directivo y de profesionales especifico, por lo cual, si bien algunas problematicas pueden
ser similares entre si, se opta por presentar cada una de manera particular, tal y como se
definieron en los documentos de formulacion de proyecto de inversion a los cuales dieron

origen.

Se analiza la problematica identificada y se revisan las soluciones propuestas en el Balance
Social, con el fin de afrontar la solucién de manera corto placista, claro que hay que tener
en cuenta que todo tipo de inversién social muestra resultados a largo plazo, pero la idea
es intervenir de manera directa la probleméatica econémica de la ciudad. Es interesante
indicar que las dificultades socio econdmicas a las cuales se enfrenta una verdadera politica
publica son problemas en cierta forma complejos que se caracterizan sin lugar a dudas por
la dindmica, subjetividad y complejidad de la definicion. Lo anterior nos conduce a la
identificacion y analisis de cada problema que corresponde a un momento determinado en
la gestion de la entidad y a un equipo directivo y de profesionales multidisciplinarios, que
ponen todo su conocimiento y gestion para buscar las mejores opciones que pueden dar
solucion a algunas de las problematicas identificadas, que de cierta forma son similares
entre si.
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PRIMERA PARTE

|. POLITICAS PUBLICAS DISTRITALES Y DESARROLLO SOCIO ECONOMICO DE LA
CIUDAD

La Secretaria de Desarrollo Econdmico, tiene como Mision, ser la entidad Distrital que lidera
la formulacion, gestion y ejecucién de politicas de desarrollo econémico, orientadas a
fortalecer la competitividad, el desarrollo empresarial, el empleo, la economia rural y el
abastecimiento alimentario?, a través del disefio e implementacién de estrategias efectivas
que conlleven a la generacién y mejora de ingresos de las personas, las empresas y el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad en general. Para tal fin,
se ha propuesto que durante la ejecucion del Plan de Desarrollo “Bogota mejor para todos”,
principalmente en virtud al SEGUNDO EJE TRANSVERSAL: DESARROLLO ECONOMICO
BASADO EN EL CONOCIMIENTO y TERCER EJE TRANSVERSAL: SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL BASADA EN EFICIENCIA ENERGETICA en referencia a promover el

desarrollo rural sostenible.

Actualmente se desarrollan investigaciones, informes y documentos formulados por
diferentes organizaciones publicas y privadas, que exponen permanentemente en los
medios de comunicacién con el fin de dar a conocer a la comunidad, cifras e informes que
evallan la gestion puablica de las diferentes administraciones, entre los cuales obviamente

se encuentra la ciudad de Bogota.

Estas investigaciones involucran mediciones de desarrollo econémico que arrojan
resultados que evalGan en definitiva las diferentes acciones de politica publica encaminada
al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion. Este tipo de estudios se provee de
cifras macroeconémicas para construir indicadores como el PIB, pero también
constantemente surgen nuevos indicadores que combinan otras variables que involucran

factores de medicion de la calidad de vida en cuanto a elementos de tipo social, ambiental,

2 http://www.desarrolloeconomico.gov.co/?q=transparencia/organizacion#mision
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etc., que en definitiva se complementan. EIl objetivo final de estas evaluaciones es la
generacion de indicadores que sirvan de herramienta para la implementacion o
profundizacién en politicas publicas que trasciendan en el bienestar de una comunidad en
general. La Secretaria de Desarrollo Economico desarrolla en cada una de sus
intervenciones fundamentadas en 7 objetivos estratégicos, proyectos, estrategias y planes
que conducen a diferentes tipos de poblaciones y organizaciones a mejorar precisamente
su calidad de vida y la de su entorno.

En este punto, es interesante mencionar indicadores que evallan estadisticamente, temas
relacionados con el desarrollo econdmico de una determinada sociedad. Entre otros a tener
en cuenta: el ingreso, ingreso per capita, pobreza, autopercepcion de pobreza, desigualdad.
Estos indicadores ademas de servir de punto de partida para hacer comparaciones entre
paises o ciudades, por ejemplo, permiten también realizar permanentemente un
seguimiento cuantitativo a las entidades publicas responsables y a los mismos gobernantes,

para adoptar politicas que aseguren el mejoramiento de la calidad de vida de su poblacion.

Las politicas se dirigen a la implementacién de diferentes programas y proyectos a nivel de
desarrollo y fortalecimiento empresarial, ademas de la intermediacién laboral, que
conducen al mejoramiento de los ingresos de la poblacion de la ciudad. En la actualidad se
cuenta con herramientas administrativas y de gestion del conocimiento que aseguran
cambios en la cadena de valor que mejoran notablemente el factor de competitividad,
ligados directamente a la investigacion, el desarrollo y la innovacion. Mediante la aplicacion
de adecuadas politicas en aspectos de relevancia encaminados a la disminucion de la
pobreza y la desigualdad, se busca generar impactos optimistas en los indicadores
anteriormente mencionados y que en la mayoria de los casos es el reflejo del positivismo o
negativismo de la poblacion ante la percepcion que se tiene de la calidad de vida y bienestar

en la ciudad y que esta directamente relacionado con la gestion de la administracion.

Como ejemplo para complementar esta informacion, se presentan los datos del informe de
Calidad de vida de Bogotd como Vamos. En este sentido, se justifica como el grado de

subsistencia de los individuos en la ciudad depende en gran parte del salario efectivo que
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reciben, en otras palabras, el ingreso de la poblacién depende casi totalmente de su salario.
Para el afio 2016 el ingreso per capita por unidad de gasto® para el total nacional se ubicé
en $624.796, mientras que en Bogota fue de $1.052.592. En otras palabras, esto quiere
decir, que en promedio una familia en Colombia, compuesta por cuatro personas, percibe
ingresos mensuales de $2.499.184, asi mismo, si la misma familia vive en Bogota el ingreso
alcanza los $4.210.368, es decir, que la calidad de vida de los habitantes de Bogota en
promedio es mayor a la media nacional, siendo superior en un 68%. Esto es simplemente
el reflejo del mejoramiento constante del nivel de vida de los bogotanos, gracias a las
politicas publicas que se adoptan para favorecer el ingreso de la poblacion via generacion
de empleo, formacion de micro y pequefias empresas, apoyo al emprendimiento, etc.

Otro indicador que permite observar los avances de Bogota en el tema de mejoramiento de
calidad de vida es el Coeficiente de GINI, el cual permite expresar la desigualdad de los
ingresos. Este coeficiente se mide en valores que estan contenidos en el rango de cero a
uno (0 — 1), es asi como, si el valor es cero hay igualdad perfecta en los ingresos en toda
la poblacién, es decir, no existe desigualdad, al contrario, mientras el resultado se acerque
mas a 1, la desigualdad es mayor. Segun el DANE en promedio las 13 ciudades principales
del pais y sus respectivas areas metropolitanas obtuvieron un coeficiente de Gini de 0.517,
al tiempo que Bogota presento un coeficiente del 0.499, lo que muestra que existe una
desigualdad menor en cuanto a ingresos que el resto de ciudades.

Coeficiente de Gini

0,539 0,539
0,54 ,538
0,53

w
0,52 T——
0,517
NACIONAL
0,51
0,504 BOGOTA
0,497 /\0'502 0,498 0,499
0,5 ——
0,49
0,48
0,47
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: DANE - Encuesta Nacional de Calidad de Vida

3 Segun el DANE La unidad de gasto esta compuesta por los miembros del hogar, sin el servicio doméstico y sus familiares, los pensionistas
y otros trabajadores dedicados al hogar.
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Las estadisticas en el caso de la distribucion del ingreso por ciudades, la entidad
responsable es el DANE, dicha entidad, tiene como ultima medicién hasta el afio 2016,
como se expuesto anteriormente. Segun el Banco Mundial, en Colombia, el coeficiente de
Gini se ubicé en el afio 2018 en 0.53, lo que lamentable coloca al pais como el segundo
mas inequitativo de América Latina después de Honduras (0.537), y el séptimo en el mundo.
Esta realidad explica, en buena medida, la dificil situacibn que enfrentan muchos
ciudadanos para suplir sus gastos basicos de vivienda, educacion, transporte y créditos

pese a que la economia relativamente vaya bien.

Segun el informe de calidad de vida de Bogotd como vamos, se llega a la conclusion que
el nivel de ingreso per capita de Bogota, histéricamente presenta cifras favorables
comparadas con el total nacional, pero a pesar de esto, no se puede olvidar que Colombia
es el séptimo pais mas desigual del planeta, para entender este concepto hay que remitirse
a saber que en Colombia el 10% de la poblacién mas rica del pais gana cuatro veces mas
que el 40% mas pobre. Entre los paises latinoamericanos de ingreso medio y alto, Colombia
se encuentra en primer lugar en niveles de desigualdad, apenas por debajo de Honduras,
a pesar de que, en términos de PIB, los colombianos estan 74 puestos por encima de los
hondurefios*. Esta simple observacion, deja claridad absoluta de la necesidad de que se
debe priorizar por parte de la Administracién Distrital junto con el Gobierno Central, para
continuar trabajando de forma conjunta en todo lo relacionado con inversién social, politicas
de desarrollo econdémico, apostarle a la innovacién, al desarrollo y la investigacion, la
gestién del conocimiento, al fortalecimiento empresarial y al emprendimiento, con el Gnico
proposito de elevar estos indicadores que en definitiva se reflejaran en el mejoramiento de
la calidad de vida de los Bogotanos, a través de la formalizacion del empleo, la creacion de
nuevas Pymes, la implementacién de politicas de comercio asequibles para el empresario,
y en fin, todo lo que tenga que ver con la generacion de ingresos para una poblacién

verdaderamente necesitada.

4 https://datos.bancomundial.org/indicador/SI.POV.GINI
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En 2017, el PIB de Bogota Region representd el 32,4 % del total de Colombia, es decir,
USD 101.7 mil millones. En el mismo afio, el PIB per capita de Bogoté alcanz6 los USD 10
270, cifra superior a los USD 8790 del pais.

La administracion de Bogota le apuesta a convertir la generacion y uso del conocimiento en
el eje de desarrollo econdémico para la ciudad. Este propdsito se alcanzara mediante la
consolidacion del ecosistema de emprendimiento y de innovacién, de tal manera que se
fortalezcan las capacidades de los diferentes actores, se potencien los espacios de
colaboracion y apoyo a iniciativas empresariales, se reconozca el desarrollo de la industria
creativa y la economia naranja, se dinamice la interaccion publica y privada para alcanzar
los objetivos comunes de la ciudad y se utilicen las capacidades cientificas y tecnoldgicas
en dichos objetivos. Se gestionara un modelo de ciudad innovadora en la cual confluyen en
un espacio fisico, entidades tales como empresas, universidades, entidades publicas

cientificas y tecnoldgicas, que tendra una gerencia encargada de su operacion.

Asi mismo, se implementara una estrategia de mejoramiento de la productividad de las
empresas, de tal manera que se apoye su sostenibilidad, se potencie su crecimiento
productivo y se alcancen mayores niveles de valor agregado en la oferta productiva de la
ciudad. El objetivo principal es proyectar a la ciudad hacia la region, el pais y el mundo, con
iniciativas para la promocion de la internacionalizacion y la atraccion de la inversion

extranjera®.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico, a través de un proceso participativo, liderd la
creacion de la Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socio -
economico (Decreto 064 de 2011) la cual se constituye en la politica referente para todas
las intervenciones de la entidad. Esta politica distrital esta estructurada en cinco ejes, un
eje transversal que corresponde al eje denominado como Desarrollo econdmico y derechos

y cuatro ejes tematicos i) macroeconomia, productividad y competitividad; ii) sectores

5 Plan de Desarrollo 2016 — 2020 “Bogoté Mejor para Todos”. FUNDAMENTAR EL DESARROLLO ECONOMICO EN LA GENERACION Y USO
DEL CONOCIMIENTO PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA CIUDAD REGION.
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lideres y apuestas productivas; iii) generacion de empleo e ingresos iv) gestion del territorio

para el desarrollo econémico.

Los ejes tematicos que conforman esta politica publica distrital incluyen el quehacer
misional de la Secretaria y sus entidades adscritas y vinculadas.

Por ejemplo, el eje de macroeconomia, productividad y competitividad y el eje de sectores
lideres y apuestas productivas, aborda la gestion liderada por la Direccion de Estudios de
Desarrollo Econdmico y la Direccion de competitividad Bogota Regién, a través de las
Subdireccion de Internacionalizacién de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Este primer eje
temadtico, reconoce asi mismo la importancia de potenciar el turismo en la capital, tematica

que es competencia del Instituto Distrital de Turismo.

El eje de generacién de ingresos concentra los objetivos y estrategias que lleva a cabo la
Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo, junto con el Instituto para la Economia
Social, que cuenta en su interior con unidades pares de emprendimiento, financiamiento y
formacion laboral para poblacion vulnerable. Por su parte, el eje gestion del territorio para
el desarrollo econémico, contempla, entre otros aspectos, la tematica propia del desarrollo
econémico de la ruralidad y la seguridad alimentaria y nutricional, temas encargados a la

Direccion de economia rural y abastecimiento alimentario.

Cada eje tematico cuenta con un marco conceptual, diagndstico, objetivos estratégicos y
estrategias. Del mismo modo, dado que es una politica de mediano y largo, la
implementacion de las mismas se concreta a través de los planes de desarrollo que se
ejecutaran desde 2011 y hasta 2038. Esta coherencia entre politica publica de largo plazo
(a 2038) y los planes de desarrollo de mediano plazo (cuatro afios) se presenta mas

adelante, al inicio de la segunda y tercera parte que conforman este documento.

De otra parte, en el marco del cumplimiento de funciones misionales en materia de
abastecimiento alimentario, la SDDE cuenta como otro referente para su gestion, el cual

corresponde a la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional, promulgada a
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través del Decreto No. 508 de 2007, por el cual se adopta la Politica Publica de Seguridad
Alimentaria y Nutricional para Bogota, Distrito Capital, 2007-2015, Bogota sin hambre", cuyo
objetivo general consiste en “...garantizar de manera progresiva, estable y sostenible las
condiciones necesarias para la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion del

Distrito Capital, en perspectiva de ciudad-region”.

Esta politica fue promulgada primero que la Politica de Seguridad Alimentaria y Nutricional
del pais y tiene, entre otros, como antecedentes internacionales la Declaracién Universal
de los Derechos humanos y los Objetivos del Milenio. El primero se plantea reducir a la
mitad la pobreza extrema y el hambre. Esta politica esta destinada a garantizar el derecho
de los bogotanos a los alimentos y el agua y se formula al tiempo que se desarrolla el
Programa Bogota Sin hambre del Plan de Desarrollo Bogota sin Indiferencia. Ademas, sirve
de marco a los programas Bogota bien alimentada (Bogota Positiva), Soberania y seguridad
alimentaria y nutricional, alimentando capacidades y minimo vital de agua (Bogota Humana)
y, en cuanto al Plan de Desarrollo Bogota Mejor para todos, se relaciona con el programa

Elevar la eficiencia de los mercados de alimentos de la ciudad.

De otra parte, aunque la politica publica distrital de ruralidad (Decreto No. 327 de 2007), no
fue formulada por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, sino por la Secretaria de
Ambiente, la entidad ha adelantado iniciativas de desarrollo econémico rural a través de la
Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, lo cual conlleva a denotar el
especial interés de la SDDE en la politica publica de ruralidad. Dicha politica publica
establece un conjunto de objetivos, estrategias, programas, medidas administrativas
prioritarias y una estructura de gestion, el cual configura un aporte para la gestion de la

SDDE en el territorio rural.

Adicionalmente, la SDDE ha liderado la formulacion y el avance en la implementacion de
dos politicas sectoriales: la politica publica de financiamiento y la politica de trabajo

decente.

La politica publica de financiacion y democratizacion del crédito en Bogota (Decreto 589 de

2009), tiene entre sus principales objetivos: 1. facilitar el acceso al crédito y financiamiento
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empresarial. 2. Impulsar y apoyar el emprendimiento y creacién de nuevas empresas. 3.
Apoyar la diversificacion de la oferta de servicios financieros al sector empresarial. 4.
Promover la generacion de empleo e ingresos a través de instrumentos de financiacion. 5.
Analizar en qué medida las normas de regulacion y supervision financiera inciden en la

promocion.

La segunda politica en mencién esta referida al trabajo decente y digno, la cual fue
formulada y construida en el marco de la Subcomision de Concertacion de Politicas
Salariales y Laborales de Bogota, escenario tripartito, con la participacion del Gobierno
(Nacional y Distrital), representantes de los empleadores (ANDI, Fenalco, Acopi) y de las
centrales obreras (CUT, CGT, CTC). La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, como
integrante de la misma, dio cumplimiento a lo previsto en el nhumeral 5° del articulo 5y al
paragrafo del articulo 19 del anterior Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Humana”,
realizando la convocatoria para la construccién concertada de la misma; la cual fue
adoptada mediante el Decreto 380 de 2015.

Esta politica tiene como finalidad la proteccion, promocién y ejercicio efectivo, progresivo y
sostenible de los derechos de la poblacién trabajadora para que logren un trabajo decente
y digno. Esté estructurada sobre los cuatro objetivos fijados por la OIT, en materia de
empleo trabajo decente; indicando para cada uno de ellos, en su orden, el objetivo
estratégico, las estrategias y los instrumentos a través de los cuales se pretenden la

implementacién y puesta en marcha, materializando asi las intervenciones.

Estos cuatro objetivos se desarrollan desde el capitulo Il hasta el V asi: “Principios y
Derechos Fundamentales” este capitulo muestra las tematicas sobre las cuales la cuidad
puede intervenir en materia de trabajo infantil y seguridad en el trabajo; en el capitulo Il
“Oportunidades de Empleo e Ingreso”, se tuvieron en cuenta los aprendizajes que en
materia de politicas activas de empleo ha desarrollado el Distrito en los ultimos afios,
configurdndose de esta manera el capitulo mas extenso del documento que plasma la

formulacion de esta politica publica, pues es alli donde la cuidad puede realizar mayores
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intervenciones. En el capitulo IV “Acceso a la Proteccion y Seguridad Social” y V “Dialogo

Social y Tripartismo”, se mantiene la misma estructura indicada en los capitulos anteriores.

Finalmente, en el capitulo VI, se muestran las disposiciones finales para la implementacion
de la politica, sefialando la institucionalidad, el presupuesto, el esquema de seguimiento y
evaluaciéon que debera tener la politica publica de trabajo decente y digno de Bogota.

Gracias a la construccion tripartita, esta politica esta disefiada para atender las necesidades
del mercado laboral de la cuidad y servird como marco de referencia para la formulacion de

nuevo Plan de Desarrollo.

Por ultimo, la Secretaria de Desarrollo Econémico, debe continuar con su tarea de presentar
nuevas estrategias que conduzcan a la formulacion, adopcién e implementacién de nuevas
politicas publicas que contribuyan a establecer lineamientos claros que permitan ejecutar
intervenciones de impacto en el desarrollo econémico de la ciudad, motivados siempre en
resolver los profundos problemas de inequidad. Esta es una de las preocupaciones de la

sociedad que a diario expresa fuertes cuestionamientos al funcionamiento del mercado.

Teniendo en cuenta la Circular 001 de la Contraloria de Bogota D.C., que tiene por asunto:
rendicion de Cuenta Anual vigencia 2018 y mensuales a partir del mes de enero de 2019;
en el numeral 2. Balance Social, el Organismo de Control informa que la problematica
social a desarrollar para la cuenta vigencia 2018, es: Balance de la Politica Publica Social
para el envejecimiento y la vejez en el D.C. En este sentido la SDDE, ha venido
desarrollando en cada una de las intervenciones inmersas en los proyectos de inversion
beneficiando a toda la poblacion bogotana sin ningun tipo de restriccién, y donde
claramente, la poblacion considerada adulto mayor ha tenido una alta participacion
beneficiandose de cada uno de los programas que la Secretaria ha ofrecido a lo largo de la
vigencia 2018, y que claramente se pueden identificar en la base de datos del SUIM.
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SEGUNDA PARTE

Il PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS PARA PERIODO 2016 - 2020

La mision de la Secretaria de Desarrollo Econémico esta dirigida a gestionar y ejecutar las
politicas de desarrollo econémico, orientadas a fortalecer la competitividad, el desarrollo
empresarial, el empleo, la economia rural y el abastecimiento alimentario, a traves del
disefio e implementacion de estrategias efectivas que conlleven a una Bogota Mejor
para Todos, en la generacion y mejora de ingresos de las personas, las empresas y

el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de la ciudad.

Es a partir de la misidn antes descrita, que la SDDE articula su gestién con los ejes y
lineamientos de la ya mencionada Politica Distrital de Productividad, Competitividad y
Desarrollo socioeconémico adoptada a través del Decreto No. 064 de 2011, politica publica
cuyo horizonte temporal se extiende hasta el afio 2038.

Para la implementacion en el corto y mediano plazo de estas orientaciones de politica
publica, se hace necesaria la determinacion de prioridades, énfasis y enfoques propuestos
en cada plan de desarrollo. Por tanto, es relevante sefialar que el vigente Plan de Desarrollo
econdmico, social, ambiental y de obras publicas para Bogota 2016- 2020 “Bogota Mejor
para Todos”, adoptado mediante el Acuerdo No. 645 de 2016, ha trazado como objetivo el
desarrollo pleno del potencial de los habitantes de la ciudad, para alcanzar la felicidad de
todos en su condicién de individuos, miembros de familia y de la sociedad. Para el logro de
este objetivo, tal y como lo establece el plan de desarrollo, se requiere transformar la

dindmica de crecimiento de Bogota, haciendo una ciudad distinta y mejor.

En aras del cumplimento del mencionado objetivo, el Plan de Desarrollo 2016 - 2020
“Bogota Mejor para Todos” se estructura en tres (3) Pilares y cuatro (4) Ejes Transversales,
y s con respecto a estos ejes transversales que la SDDE articula su gestion en el mediano

plazo.
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En consecuencia, la SDDE orienta sus esfuerzos para el desarrollo econémico de la ciudad
segun su participacion en tres ejes transversales del plan de desarrollo vigente, los cuales
son: Eje transversal No. 2: Desarrollo econdmico basado en el conocimiento, Eje
transversal No. 3: Sostenibilidad ambiental basada en la eficiencia energética, y Eje
transversal No. 4: Gobierno legitimo, fortalecimiento local y eficiencia. En el marco de estos
ejes transversales y de programas que los conforman, la SDDE procedi6 en el afio 2016 a
formular e implementar proyectos de inversion especificos que le permitieran dar
cumplimiento a la misién que le es propia y afrontar las problematicas econdmicas

identificada durante la formulacion del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor para todos”.

De esta manera, a continuacion, se presenta la relacion de ejes, secciones y estrategias de
la Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico con los
proyectos de inversion de la SDDE para el periodo 2016 — 2020. Posteriormente se detallan
las probleméticas que dieron lugar a cada uno estos proyectos de inversion y las acciones

realizadas para la implementacién de los mismos en el afio 2016.

Relacién Politica Distrital Desarrollo Socioeconémico— Proyectos de Inversion SDDE 2016 -2020

Plan de Desarrollo 2016 - 2020

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Segin e mers e

Desarrollo Socioecondmico,

EJE TEMATICO SECCION ESTRATEGIA Proyecto de inversion

16.3. Fortalecer las ventajas
derivadas de la aglomeracion, las
economias de escala que

) 3.2 generan, la diferenciacion de Proyecto de Inversién No. 1019
MACROECONOMIA, Crecimiento productos y la generacion de Transferencia del conocimiento y
PRODUCTIVIDAD Y sostenido e ventajas comparativas dindmicas| consolidacion del ecosistema de

COMPETITIVIDAD inclusion producto de la innovacién, para | innovacion para el mejoramiento de
coadyuvar a la mejora de la la competitividad

productividad y al mismo tiempo
garantizar la realizacion de los
derechos de la poblacién.
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SECTORES LIDERES
Y APUESTAS
PRODUCTIVAS

4.2 Desarrollo
econémico
basado en la
ciencia, la
tecnologia y la

innovacién

fundamentada en la educacion, la|

29.2. Generar el reconocimiento
e imagen de Bogota D.C., como
una economia de la innovacioén,

cultura cientifica y tecnoldgica, la
apropiacion social del
conocimiento, la capacidad de
generar y asimilar transferencia
de tecnologias avanzadas y la
innovacién y, en sintesis, como
una sociedad del conocimiento.

SECTORES LIDERES
Y APUESTAS
PRODUCTIVAS

4-1 Apuestas
productivas.

26.5. Posicionar a Bogota como
un destino atractivo, nacional e
internacionalmente, bajo criterios
de diferenciacion, especializacion

y adecuada gestion,
incrementando el arribo de
turistas a Bogota y su gasto en la
capital y en la regién, mediante la
cualificacion de las atracciones y

de los servicios turisticos.

Proyecto de inversion No. 1021.
“Posicionamiento local, nacional e
internacional de Bogota

GENERACION DE
EMPLEO E
INGRESOS

5-2 Emprendi-
miento para la
generacion de
ingresos —
Autoempleo

38.1. Mejorar la productividad de
los emprendimientos, a través de
politicas activas de formacion
para el emprendimiento, servicios

especializados de asesoriay

acompafiamiento en la creacion y
fortalecimiento empresarial,

mayor educacion, provision de
financiamiento y creacion de
instrumentos de apoyo que

permitan un acceso al mercado

de los productos.

MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

3-3
Financiacién
del desarrollo

20.4 Consolidar una alianza que
incorpore un compromiso por una,
banca mas pro-pobre y mas pro-
MIPYME, en nombre de la
auténtica responsabilidad social.

Proyecto de inversion No. 1022:
Consolidacion del ecosistema de
emprendimiento y mejoramiento de
la productividad de las Mipymes

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777

www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADC.

PARA TODOS
16


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BEOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

GENERACION DE
EMPLEO E
INGRESOS

5-1
Generacion
de empleo de
calidad

35.1. Formacion para el trabajo.
Impulsar politicas activas de
formacion para el trabajo, de

acuerdo con las necesidades del
desarrollo empresarial, para

mejorar el capital humano de las
personas empleadas y
desempleadas de todas las
edades

35.2. Informacién para el empleo
y servicios de colocacion

1023 Potenciar el trabajo decente en

la ciudad

GESTION DEL
TERRITORIO PARA
EL DESARROLLO
ECONOMICO

6-4 Desarrollo
econémico de
la ruralidad

62.2. Realizar la reconversion
productiva, que permita el
mejoramiento de las condiciones
sanitarias y fitosanitarias de la
produccion rural, y de la
trazabilidad, amplie las cadenas
de agregacion de valor, reduzca
ineficiencias, promueva nuevos
nichos de mercado, de servicios
ambientales, y ecoturismo, y
genere ingresos derivados del
conocimiento local y cientifico
asociado a los valores y la
biodiversidad de los ecosistemas
y agro ecosistemas, asi como
alcanzar eficiencias en la cadena
de abastecimiento que garantice
el acceso a los alimentos
mediante un precio justo.

1025 Generacion de alternativas

productivas de desarrollo sostenible

para la ruralidad bogotana

GESTION DEL
TERRITORIO PARA
EL DESARROLLO
ECONOMICO

6-5 Seguridad
alimentaria y
nutricional

65.2. Articular las estrategias,
programas y proyectos de
Productividad, Competitividad y
Desarrollo Socioeconémico para
fortalecer la generacion de
empleo e ingresos con relacion a
los distintos eslabones de la
cadena productiva de seguridad
alimentaria y nutricional y la
politica publica sobre la misma
materia.

1020 Mejoramiento de la Eficiencia
del Sistema de Abastecimiento y
Seguridad Alimentaria de Bogota
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MACROECONOMIA,
PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD

3-1

Integracion y
coordinacion
econdémica

13.1 Integrar las proyecciones de
crecimiento, estabilidad y
equidad de la ciudad con las
politicas nacionales, procurando
un efecto combinado potenciador
del desarrollo de la Regién
Capital

1026 "Observatorio de desarrollo
econdémico”

Fuente: Elaboracién propia SDDE.
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 1

Baja competitividad del sistema productivo de la ciudad.

El proyecto de inversion busca contribuir a la solucion del problema central identificado
como resultados de un andlisis causal (arbol de problemas) y definido como “Baja
Competitividad del Sistema Productivo de La Ciudad”.

En Bogota la contribucién al valor agregado del pais supera a la contribucion en empleo,
reflejo de la competitividad y productividad de sus empresas. A pesar de lo anterior, cuando
se comparan los niveles de competitividad y productividad de las empresas bogotanas
frente a otras ciudades del mundo, sus niveles de productividad resultan mas bajos, lo que
se evidencia al revisar su Producto Interno Bruto (PIB) medido en términos de paridad de
poder de compra que tienen un impacto a nivel global. Bogota ocupa el lugar No. 81 entre
las 300 ciudades mas importantes del mundo segun el Global Metro Monitor (Highest
performers on economic performance index, 300 largest metropolitan economies, 2014-
2016), consultado el 05 de febrero de 2019. Asi mismo, al revisar a Bogota respecto a su
nivel de competitividad, se evidencia que segun el estudio anual de la Escuela de Negocios
INSEAD, Bogotéa de ocupo el lugar No. 75 en el listado de las 90 ciudades mas competitivas
del mundo en el afio 2018, con una calificacion de 34.3, donde Zurich ocupa el primer lugar
en el mundo con una calificacién de 71.0 y el puesto 90 lo alcanza la ciudad de Delhi con
una calificacion de 14.9. En este sentido vale la pena mencionar que Colombia ocupa el
lugar No. 61 en The Global Competitiveness Index 2016—2017 Rankings entre los 138
paises analizados. Es importante en esta parte del informe, conocer como el Banco
Mundial, evalta y diferencia las caracteristicas para definir una ciudad, como competitiva,
a tener en cuenta:
e Un crecimiento econémico acelerado. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, el producto interno bruto (PIB) per capita anual aument6 un 13,5 %,

en comparacion con un 4,7 % en una ciudad promedio.
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e Un aumento del empleo excepcional. En el 10 % superior de las ciudades mas
competitivas, la tasa de empleo anual crecio un 9,2 %, mientras que en el restante

90 %, el porcentaje llego solo a un 1,9 %.

e Un incremento de los ingresos y la productividad. En el 10 % superior de las
ciudades mas competitivas, el ingreso promedio disponible de los hogares aumenté

un 9,8 % al afo.

e Son imanes que atraen la inversion extranjera directa (IED). EI 5 % superior de las
ciudades mas competitivas obtuvo la misma cantidad de IED que todo el 95 %

inferior.

Es interesante tener en cuenta que las ciudades no siempre transforman sus economias
para llegar a ser competitivas. Con frecuencia, simplemente mejoran lo que ya hacen. Las
ciudades competitivas han encontrado productos y nichos de mercado enfocandose en
bienes y servicios comerciables, mas que en la venta al por menor o en los servicios
publicos. Para estimular el crecimiento econémico, las ciudades exitosas se orientan en tres
fuentes de crecimiento: expandir las empresas existentes, crear empresas nuevas y atraer
inversionistas; estrategias interesantes, que al fin y al cabo, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, viene trabajando, para cumplir con estos propdsitos y alcanzar resultados

tangibles en el mediano y largo plazo.

Si bien no existe una Unica receta para convertirse en una ciudad competitiva, si se pueden
identificar patrones comunes relacionados con un alto desempefio econémico. Estas
caracteristicas pueden servir de guia a otras ciudades en la formulacién e implementacion

de sus propias estrategias de desarrollo econdémico.

Légicamente este problema central es ocasionado por un conjunto de causas cuya solucion
a través de proyectos de inversion involucra no solo a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico sino otras entidades del sector, la Administracion Distrital y el Gobierno

Nacional.
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En este orden de ideas a continuacion se especifican, describen y caracterizan las causas

de esta problematica que seran abordadas directamente por la Direccion de Competitividad

Bogot4 Region a través del proyecto de inversion denominado “Transferencia del

conocimiento y consolidacion del ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la

competitividad”.

De esta manera, en la siguiente tabla se sefialan las causas directas e indirectas de la

problematica central identificada y se especifican las causas a tratar a partir de este

proyecto de inversion:

Causas directas e indirectas de la problematica central identificada

Causas directas

Causas Ultimas

Baja transferencia de conocimiento para la
solucién de los problemas de la ciudad y
del sector empresarial

Baja disponibilidad de personas capacitadas para
realizar actividades cientificas, tecnoldgicas y de
innovacion que requiere la ciudad y las empresas

Baja articulacion institucional de los actores del
sistema de ciencia, tecnologia e innovacién

Baja generacion de alternativas aplicables a
solucion a problemas de la ciudad y del sector
empresarial

Baja capacidad de innovacién
empresarial

Deficiente apropiacion privada y publica de la
generacion y el uso productivo del conocimiento /
Baja articulacion del ecosistema de innovacion.

Bajo nivel de aprovechamiento de las
potencialidades de los encadenamientos, clister y
aglomeraciones productivas / Bajo nivel de
relacionamiento intra e inter sectorial

Bajas capacidades para el mejoramiento productivo
en proceso y producto / Deficiente acceso y
conocimiento de herramientas tecnoldgicas

Empresas poco productivas y con débiles
capacidades gerenciales

Estas causas de la problemética central son
abordadas por proyectos de inversion a cargo de
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otras dependencias de la SDDE en el marco del
Plan Distrital de Desarrollo 2016 — 2020.

Fuente: Elaboracién propia SDDE.

Baja transferencia de conocimiento para la solucion de los problemas de la ciudad

y del sector productivo

Colombia tiene como reto ser el lider latinoamericano en un conjunto de areas estratégicas
del conocimiento, las cuales seran definidas con la participacion de la academia, los centros
de investigacion y desarrollo tecnoldgico, los empresarios y las diferentes instancias del
Gobierno nacional y regional. Para la consecucion de los objetivos generales de ciencia,
tecnologia e innovacion, el PND establece una serie de estrategias que incluyen, mejorar
la calidad y el impacto de la investigacion y la transferencia de conocimiento y tecnologia
entre otras, que permitan contar con habilidades para transferir este conocimiento al sector
productivo y la sociedad en general, para lo cual el Gobierno nacional disefara una
estrategia de transferencia de conocimiento y tecnologia (TCT) (Departamento Nacional de
Planeacion, 2015).

Durante el periodo 2013 — 2015, Bogota contribuyé con el 45,192% de la inversién nacional
en actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y el 50,65% de la inversién nacional en
I+D (Lucio, y otros, 2015).

Para el 2012, sé6lo el 0,7% de los investigadores colombianos se encontraban vinculados al
sector productivo. Esta baja participacion de investigadores en el sector empresarial
colombiano también limita los procesos de transferencia de conocimiento y de tecnologia
(Consejo Privado de Competitividad, 2015). Adicionalmente, para el 2014 solo el 2,57% del
personal ocupado participd en la realizacion de actividades de desarrollo e innovacion
tecnolégica (Bogota tiene el 29,7% del personal ocupado que participé en la realizacion de

actividades de desarrollo e innovacion tecnoldgica) (Lucio, y otros, 2015).

Durante 2014, ultimo dato disponible en el Observatorio Colombiano de Ciencia y

Tecnologia, tnicamente el 16,51% de las empresas invirtieron en actividades de desarrollo
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e innovacién tecnoldgica y de hecho el porcentaje de las empresas clasificadas como

innovadoras ha disminuido en los dltimos afios segun la cifra del Observatorio.

Baja disponibilidad de personas capacitadas para realizar actividades cientificas y

tecnolégicas y de innovacién que requiere la ciudad y las empresas

De acuerdo a (INSEAD, 2015), en Colombia el 21.45% de egresados de carreras
universitarias, corresponden a graduados en ciencia e ingenierias, lo cual es notablemente
inferior a México y esté incluso por debajo de Panamd y El Salvador, pero por encima de
Chile. De la misma manera, Colombia presenta 346.4 investigadores por cada milléon de
personas, y es superado por Argentina (1941.91), Brasil (1202.79) y Chile (551.17) segun
el informe de INSED en 2014.

En este mismo sentido, segun el Observatorio de Ciencia y Tecnologia para 2014 (OCyT),
Bogota alberga el 35.94% de los grupos de investigacion, desarrollo tecnolégico o
innovacion del pais. También se reporta que en el 2014 el OCyT solamente el 62% de los
grupos de investigacion en el pais adelantan investigaciones en areas de ciencias e
ingenierias, limitando la pertinencia de la investigacién en términos de la generacion de

conocimiento aplicado y de valor agregado en el sector productivo.

Por tal motivo, para lograr una transformacion innovadora en la ciudad, se necesita
conocimiento especializado para poder enfrentar los grandes retos de la ciudad y para
solucionar los problemas productivos, ambientales y sociales que afectan a los bogotanos
y bogotanas. Entonces se evidencia un déficit de recurso humano con formacién avanzada,
con lo cual la capacidad para realizar investigacion e innovacion resulta ser muy baja para
el nivel de desarrollo de la ciudad y muy poco relacionada con las necesidades del sector

productivo.

El Informe Nacional de Competitividad 2015-2016 reporta que entre 2010 y 2014 el nimero
de investigadores por millébn de habitantes se contrajo 1,7% al pasar de 382 a 375. En el
mejor de los casos, la meta de 10.000 becas del PND 2014-2018 contribuiria a que el
namero de investigadores por millén de habitantes aumente 33,7% y se ubique en 502 en
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2018. Lo anterior implica que es necesario implementar estrategias adicionales a la de
otorgamiento de becas para alcanzar los 694 investigadores por millon de habitantes en
2018, cifra necesaria para que el pais pueda ser el tercer pais de la regiébn con mayor
namero de investigadores por millén de habitantes en 2032.

Baja articulacion institucional de los actores del sistema distrital de ciencia,

tecnologia e innovacion

Un marco institucional tractor de negocios que fomente el crecimiento y provea buena
gobernabilidad, es una herramienta fundamental para generar los niveles correctos de
proteccion y los incentivos necesarios para la innovacion. En el marco institucional
determinado por el INSEAD 2015, se evalia la percepcion de que un gobierno sea
desestabilizado, la calidad de los servicios publicos y civiles y la formulacion e
implementacion de politicas. Es asi como el indice de efectividad gubernamental sitia a
Colombia en el puesto 66, por debajo de Chile, Costa Rica, Uruguay y México. Debido a la
situacion de conflicto interno del pais, el indice de Estabilidad Politica y Ausencia de
Violencia / Terrorismo, que elabora el Banco Mundial y que mide las percepciones de la
probabilidad de que el gobierno sea desestabilizado o derrocado por medios
inconstitucionales o violentos, incluida la violencia motivada por factores politicos y el
terrorismo, apoyado en estudios que promedia otros indices elaborados por importantes
organismos multilaterales como Economist Intelligence Unit, World Economic Forum vy
Political Risk Services, entre otros, ubica a Colombia durante el afio 2015 (Ultima
publicaciébn encontrada) en el lugar 170 dentro de los 195 paises analizados, lo que
respalda la debilidad que en este sentido presenta el pais y obviamente se refleja en
Bogota. En este sentido el informe presentado en el Informe Nacional de Competitividad
2017-2018 coincide con un momento determinante de la vida nacional. La agenda del
posconflicto toma cada vez mas fuerza, haciendo necesario articular esfuerzos
empresariales y gubernamentales en todos los niveles, para fortalecer las bases que haran
posible un desarrollo econémico soélido e incluyente para los préximos afios, por lo que se
espera en el corto plazo, un mejor desempefio del pais y de Bogota en este indicador, lo
que seguramente se vera reflejado en la llegada de nuevos inversionistas y un mejor

desempefio econémico.
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Por ultimo, cabe mencionar que si bien es cierto que a nivel distrital se han concertado y
priorizado algunas de los problemas que aquejan a la ciudad con el fin de dar solucion a
estos de una forma articulada, ain el camino es incipiente, especialmente en lo que a
Ciencia, Tecnologia e Innovacion se refiere. Los actores involucrados en el ecosistema de
innovacién no funcionan bajo la premisa del deber ser, sino que cada entidad, institucién
y/o actor enfoca sus esfuerzos en resolver problemas propios sin prestar atenciéon a que

pertenece a un mismo “ecosistema de innovacion”.

En este mismo sentido, los escenarios creados para desatar procesos de coordinacion y
articulacion de los actores del sistema no tienen la relevancia que se merecen, son tomados
como espacios de participacion y no como escenarios de planeacién, cooperacion vy
decision. Sumado a esto, no existen herramientas avaladas para la medicién y seguimiento

de los compromisos adquiridos por cada uno de los actores del sistema.

Baja generacién de alternativas aplicables a soluciones de problemas de la ciudad y
del sector empresarial

De acuerdo con el Global Innovation Index 2017 rankings, Colombia se encuentra en el
puesto 65 en el ranking global y quinto en Latinoamérica y el Caribe, por debajo de Chile,
Costa Rica, México y Panama. De acuerdo al Consejo Privado de Competitividad en el
2014°, en el componente de sofisticacion e innovacion, Bogota ocupa el primer puesto entre
los departamentos (8,82) y existen variables como investigacién de alta calidad, revistas
indexadas, inversion en ACTI, patentes y disefios industriales, tasa de natalidad
empresarial neta y densidad empresarial donde la ciudad alcanza 10 puntos (los maximos

posibles para la medicion).

La baja apropiacion del conocimiento se puede evidenciar en las pruebas que desarrolla la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) en el Programa de

Evaluacion Internacional de Estudiantes (PISA), En la prueba aplicada en el 2012 se cuenta

6 Ultimo dato reportado sobre este indicador.
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con resultados para Bogota, Medellin, Manizales y Cali que voluntariamente decidieron
evaluarse. Las tres primeras ciudades muestran resultados por encima del promedio
nacional en mateméticas, lectura y ciencias, encontrdndose por debajo del promedio
general de la OCDE. Manizales presenta los promedios mas altos en las tres areas
evaluadas; y le siguen Medellin y Bogota, que tienen resultados similares entre si (Ministerio
de Educacion, 2013).

No se disponen de cifras especificas sobre este tema, sin embargo diferentes entidades
territoriales como Cundinamarca, han optado por invertir en estrategias como la innovacién
social, a través de los recursos que disponen del Sistema General de Regalias, en proyecto
tales como el Parque Cientifico de Innovacion Social donde se aborda la innovacion social
desde las areas rural y productiva con los sub-proyectos de Agro-ecologia, Negocios
Verdes e Ingeniero a su casa dirigida a adultos, y estrategias en roboética para estudiantes
de educacién basica (Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Gobernacion de

Cundinamarca, 2015).
Baja capacidad de innovacion empresarial

El Informe Nacional de Competitividad 2017-2018 expone claramente el aumento en los
montos de inversién privada en el total de actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
la evidencia disponible muestra una clara reduccién en el nimero de empresas que realizan
inversiones y actividades especificas de innovacién. De acuerdo con la Encuesta de
Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica del DANE, entre 2009 y 2015 disminuyd la proporcion
de empresas manufactureras y de servicios innovadoras, tanto en sentido amplio como en
sentido estricto. En el caso del sector manufacturero, la proporcion paso de 34,3 % a 19,3
%, mientras que en servicios paso de 31,5 % a 22,7 % en ese periodo. Detras de estos
retrocesos se encuentran diferentes barreras que las empresas enfrentan para la

innovacion.

Segun la misma encuesta del DANE, el principal obstaculo que identifican las empresas

para innovar es la escasez de recursos propios (24 % de las empresas), seguido por la
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facilidad de imitacion por terceros (18 %) y la incertidumbre frente a la demanda de bienes
0 servicios innovadores (17 %). Para aquellas empresas que tuvieron la intencion de
innovar, pero no lograron culminar el proceso, los principales obstaculos también estan
principalmente relacionados con recursos: tanto escasez de recursos propios, como falta
de acceso a financiamiento externo e informacion sobre instrumentos publicos de apoyo.
Por este motivo el Gobierno Nacional en su PND 2014-2018 se plante6 la meta de
incrementar este porcentaje a 30% para revertir parcialmente esta tendencia negativa que
presenta la innovacion empresarial en el pais. Aun no se hace referencia al Plan Nacional
de Desarrollo para el cuatrienio 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’,
gue el presente gobierno pone a consideracion del Congreso, debido a que hasta el 15 de

marzo préximo vence el plazo maximo para su aprobacion por parte del legislativo.

En Colombia, los avances en términos de inversiones y resultados en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion son mediocres. A pesar de que el monto invertido en actividades de ciencia,
tecnologia e innovacién (ACTI) se duplicd en los dltimos diez afios, sigue siendo bajo en
comparacion con el de los demas paises de la region, y aln esta lejos de alcanzar la meta
de llegar al 1 % del PIB en 2018. En este sentido, la Gltima informacién con que se cuenta,
corresponde al Informe Nacional de Competitividad 2017-2018, donde el indicador de
inversion en ACTI (% del PIB) apenas llega al 0.64% para el afio 2014, comparativamente
el pais ocupa el séptimo puesto en América latina entre 11 paises evaluados. En cuanto a
resultados de generacion de conocimiento, transferencia de conocimiento y tecnologia e
innovacion, entre 2016 y 2017 no hubo mejoras en 7 de los 12 indicadores a los que les
hace seguimiento el Consejo Privado de Competitividad.

Deficiente apropiacion privada y publica de la generacién y el uso productivo del

conocimiento

La relacién con los investigadores, los emprendedores, los empresarios consolidados y, en
términos generales, la sociedad, establece con la ciencia, la tecnologia y la innovacion, es
concebido por los ciudadanos como un asunto ajeno a ellos. La tecnologia se concibe como

algo instrumental, no algo que produce la sociedad; son aparatos y no procesos. Es algo
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gue se compra y no se produce; es algo que viene de afuera y que no tiene que ver con lo
que nosotros hacemos como sociedad. Por tanto, se da a una escasa generacion de
conocimiento y valor agregado en procesos tecnoldgicos ya existentes y dificulta la
apropiacion y aplicacion de las nuevas tecnologias.

El Informe de Global Innovation Index 2017 plantea como debilidades marcadas para
Colombia, los bajos resultados en la implementacion de estrategias educativas para el
desarrollo de competencias en lectura, mateméticas y ciencias, la baja inversion a la
innovacion a través de capital Venture, las deficientes estrategias de articulacion para la

innovacion y la inversion en software.

Como fortalezas reconoce el aumento en el porcentaje de empresas que ofrecen programas
formales de entrenamiento para sus empleados, las facilidades para resolver insolvencia
financiera, los desarrollos en los servicios de Gobierno en linea, las estrategias para
promover la sostenibilidad ecoldgica, la proteccion a inversores, el creciente nimero de

certificaciones en calidad 1ISO 14001, y la creciente capitalizacion del mercado.

Bajo nivel de aprovechamiento de las potencialidades de los encadenamientos.
Clusteres y aglomeracién

Para el sector de Desarrollo Econdmico, Industria y Turismo se define la aglomeracion en
materia de Desarrollo Econdmico de la ciudad, como el conjunto de diversas
concentraciones espaciales de actividades econdmicas de los sectores de industria y
servicios que se encuentren ubicadas en el area urbana de Bogota. Sobre esta causa la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico ha realizado, encuestas, censos y otros

trabajos de campo que permite precisar y cuantificar las siguientes causas:

e Escasa organizacion y asociatividad de las unidades productivas al interior de la
aglomeracion.

¢ La mano de obra con la que cuentan estas unidades productivas, no se encuentra
lo suficientemente cualificada en temas de investigacion y desarrollo, que promueva

la innovacién en los procesos productivos y mejore la calidad del producto final.
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e Por lo general, las unidades productivas ubicadas en zonas de concentracion de
economia popular no cuentan con un modelo de gestion gerencial, administrativa,
de mercadeo, etc., adecuada e innovadora, lo cual se traduce en una estructura de
costos ineficiente y una posicién de desventaja frente a los productos en el mercado

local, regional, nacional e internacional.

Bajas capacidades para el mejoramiento productivo en proceso y producto

El coeficiente de invencion en Bogota, calculado en 2013 como la relaciéon entre el nimero
de patentes solicitadas por cada cien mil habitantes, es de 1,62 segun el Observatorio de
Ciencia y Tecnologia. En cuanto a la generacion de conocimiento, el nimero de patentes
otorgadas a residentes por millon de habitantes para el afio 2015, segun el Banco Mundial,
Colombia ocupa el quinto lugar en Latinoamérica entre los 10 paises analizados con una
calificacion de 1.7, ranking liderado por Chile con una valoracion de 8.4. Otra evidencia de
esta problematica es la debilidad en el registro de marcas propias y patentes que impide
proteger la propiedad intelectual sobre ideas innovadoras. Reflejo de esto, es que en 2013,
solo se presentaron 124 ideas (53% de las presentadas a escala nacional), de las cuales

se concedieron 83.

Aunque el emprendimiento empresarial recibe apoyo de entidades publicas y privadas en
Bogota y el pais, esto no se refleja en la formalizacién de mypymes, a pesar de que estas
son una importante fuente de empleo. Es por esta razén que la tasa de creacion de nuevas
empresas es baja, con 1 por cada 1000 personas entre los 15 y 64 afios de edad (Costa
Rica presenta 9 y Hong Kong 20)’.

7Ultima medida establecida en 2012
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TEMATICA: Desarrollo y productividad.
POLITICA PUBLICA RELACIONADA:

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje tematico
Macroeconomia productividad y competitividad, en su seccién Crecimiento sostenido e

inclusién, a la estrategia:

“16.3. Fortalecer las ventajas derivadas de la aglomeracion, las economias de escala que
generan, la diferenciacion de productos y la generacion de ventajas comparativas
dinamicas producto de la innovacion, para coadyuvar a la mejora de la productividad y al
mismo tiempo garantizar la realizacion de los derechos de la poblacion (Dec. No. 064 de
2011. Articulo 16. Numeral 3).

Igualmente se relaciona con el eje temético que la mencionada politica defino como
sectores lideres y apuestas productivas, seccion Desarrollo econdmico basado en la
ciencia, la tecnologia y la innovacion y la estrategia

29.2 “Generar el reconocimiento e imagen de Bogota D.C., como una economia de la
innovacién, fundamentada en la educacion, la cultura cientifica y tecnoldgica, la apropiacion
social del conocimiento, la capacidad de generar y asimilar transferencia de tecnologias
avanzadas y la innovacion y, en sintesis, como una sociedad del conocimiento., (Dec. No.
064 de 2011. Articulo 29. Numeral 2).

POBLACION TOTAL AFECTADA

La problematica afecta a aquellas personas vinculadas con empresas y unidades
productivas que no realizan actividades de ciencia, tecnologia e innovacioén, razén por la
cual presentan mayores dificultades al momento de usar y apropiar el conocimiento con el
objetivo de mejorar su competitividad. Asi mismo, esta problematica afecta a las empresas
y unidades productivas que, a pesar de realizar actividades relacionadas con ciencia,

tecnologia e innovacion, presentan inconvenientes para traducir dichas actividades en un

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52 a
Teléfonos: 3693777 s0GO 1 /4

www.desarrolloeconomico.gov.co SNART; MEJO
ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195
: : DE BOGOTADC. PARA TODOS
FT-11-PR-DOC-02 - V3
30



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

mejoramiento de su competitividad que favorezca su posicionamiento en el mercado local

como primer término.

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2018

CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION
POBLACION DE REFERENCIA

El tejido productivo conformado por empresarios y empleados que hacen parte de las
unidades productivas de los diferentes sectores y subsectores econémico de la ciudad,
la fuerza laboral y los diferentes actores tanto publicos como privados que no logran altos
niveles de competitividad debido a la transferencia y uso de conocimiento y a una

capacidad de innovacién empresarial.

POBLACION AFECTADA

Esta caracterizacion general de la poblacion afectada por las problematicas identificadas,
se concreta al momento de analizar los cllsteres, encadenamientos productivos y
aglomeracion que componen la estructura productiva de la ciudad. De hecho, la
importancia de las economias de aglomeracion, por los multiples beneficios y ventajas
competitivas que se generan de ellas, ha impulsado a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econbmico a identificar las aglomeraciones que se encuentran en la ciudad y hacer un

analisis de las particularidades y caracteristicas de las mismas.

Es por ello, que la Universidad Nacional de Colombia elaboré un estudio para la
Secretaria de Desarrollo Econdémico, denominado “Identificacion, diagnéstico y
caracterizacién de las concentraciones y aglomeraciones productivas, clister, formas
asociativas, cadenas productivas, y otras formas productivas en el Distrito Capital”,
gracias al cual se identificaron 174 aglomeraciones productivas en la ciudad, 81 de las

cuales corresponden al sector industrial y 93 al sector servicios. A partir de este ejercicio,
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se seleccionaron 18 zonas de aglomeracion y una (1) nueva zona identificada
posteriormente, las cuales fueron censadas para poder establecer las zonas a intervenir
en el anterior plan distrital de desarrollo. A continuacion, se sefialan las aglomeraciones
afectadas por la problemética identificada y con respecto a los cuales la SDDE presenta

informacion primaria respecto a su dindmica econémica:

ZONAS DE AGLOMERACIONES IDENTIFICADAS POR LA SDDE 2016-2020

N. UNIDADES
ACTIVIDAD AGLOMERADA UBICACION PRODUCTIVAS
IDENTIFICADAS
PRODUCTOS CARNICOS KENNEDY / AUTOPISTA 7
(PRODUCCION) SUR - FRIG. GUADALUPE
CONFECCION DE LENCERIA .
) TUNJUELITO / ALQUERIA 116
(PRODUCCION)
MARTIRES Y CANDELARIA
CONFECCION DE PRENDAS / LA PEPITA, SAN 1238
DE VESTIR (PRODUCCION) VICTORINO, VOTO
NACIONAL, LA SABANA
CURTIDO Y
, TUNJUELITO / SAN
TRANSFORMACION DEL 62
. BENITO (CURTIDO)
CUERO (PRODUCCION)
IMPRESION Y PUBLICIDAD ENGATIVA / LA ESTRADA 107
ARCILLA Y CERAMICA .
, USME Y CIUDAD BOLIVAR 19
(PRODUCCION)
ARTICULOS DE PLASTICO KENNEDY / AMERICAS; 57
(PRODUCCION) CARVAJAL
ENGATIVA / BOYACA, EL
TRANSFORMACION DE REAL; BARRIOS UNIDOS / ”
MADERA Y MUEBLES DOCE DE OCTUBRE Y
JORGE ELIECER GAITAN
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AUTOPARTES Y BARRIOS UNIDOS / LA
MANTENIMIENTO DE PAZ, SIETE DE AGOSTO, 402
VEHICULOS (SERVICIOS) LA MERCED NORTE
MANTENIMIENTO DE ]
] FONTIBON 72
VEHICULOS (SERVICIOS)
] LOS MARTIRES /
IMPRESION Y PUBLICIDAD 313
RICAURTE
CANDELARIA / LAS
ALOJAMIENTO (SERVICIOS) | AGUAS, LA CATEDRAL, LA 36
CONCORDIA
TEUSAQUILLO /
ALOJAMIENTO (SERVICIOS 10
CORFERIAS
ELECTRICIDAD, MARTIRES / VOTO 165
FERRETERIA NACIONAL
INFORMATICA (SERVICIOS) | CHAPINERO / COUNTRY 279
FONTIBON / ENGATIVA
METALICOS (PRODUCCION) (HERRADURA 69
AEROPUERTO)
TRANSPORTE DE CARGA FONTIBON / BOHIOS, SAN -
(SERVICIOS) PEDRO, ZONA FRANCA
CALZADO RESTREPO 445

Fuente: Proyecto 1019 Direccion de Competitividad — SDDE

Partiendo de lo anterior, dentro de la vigencia del plan y con corte a 31 de diciembre de
2018, se intervinieron aproximadamente 5 zonas de aglomeracién de economia popular
constantemente, mediante la estrategia de Activacion de Cllsteres, anteriormente

mencionadas.

De esta manera, la poblacién afectada corresponde a los micro, pequefios y medianos
empresarios formales e informales ubicados dentro de una zona de aglomeracion o que
hacen parte de un encadenamiento productivo, clister o algin otro tipo de red

productividad ya identificada o a identificar por parte de la SDDE.
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Fundamento de la priorizacion

En cuanto a los fundamentos de priorizacién se identificaron que los mismos parten de
una caracterizacion de la actividad econdémica desarrollada, priorizando el sector
industrial, debido su rol clave en la competitividad del tejido productivo de la ciudad, los
retos que afronta en el contexto econémico actual, los cuales evidencian su mayor
susceptibilidad en comparacion con el sector de servicios, mucho méas dindmico en la
ciudad. Igualmente se privilegia no solamente a la actividad industrial tradicional, sino
gue también se prioriza a las industrias creativas que incluyen actividades tales como
contenidos digitales, servicios editoriales, cine, videojuegos, bienes culturales, entre

otros.

Lo anterior dado que este tipo de industrias representa una contribucién importante en el
agregado productivo de la ciudad y cuenta con un alto potencial de crecimiento y
generacién de desarrollo econémico. Ademas de priorizar la actividad industrial se asume
como otro fundamento de priorizacion, la escogencia de aquellos sectores o0 subsectores
econdémicos que hacen parte de una zona de aglomeracion, clister o encadenamiento
productivo, dado que son capaces de generar economias de escala, de aglomeracion y
derrames positivos (spillovers) en un grupo mas amplio de unidades productivas. La
politica publica de desarrollo econémico esta en el deber de implementar programas de
politicas de desarrollo productivo (PDP) como medidas que incentiven la innovacion,

adopcion tecnoldgica, emprendimiento, promocién de exportaciones, entre otros.

Este criterio de priorizacion parte de considerar que al intervenir una unidad productiva
de este tipo se logra no solo un beneficio en una unidad puntualmente atendida por la
SDDE, sino en conjunto mucho mas amplio de unidades productivas por motivos de
efecto demostracién; comparacién; competencia; proximidad geografica en el territorio

bogotano o relacion econémica.

a. Estrategia de enfoque diferencial del proyecto

Finalmente, en lo atinente a la estrategia de enfoque poblacional que se esti

implementando por parte del proyecto de inversion es relevante establecer que el
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proyecto de inversion presto servicios por demanda, en la cual los empresarios y las
empresarias acudieron a las convocatorias realizados por el Centro de Servicios
Empresariales (CSEI) que atiende una zona de aglomeracion, cldster o encadenamiento
productivo. De esta manera, a partir de las caracteristicas de la convocatoria y
acercamiento de los CSE se procede a realizar una intervencion sin excluir a nadie por
sus condiciones de género, grupo etario, caracteristicas étnicas y demas condiciones,

sino que, por el contrario, se presta apoyo a la poblacion considerada vulnerable.

Posteriormente, en el contacto entre el personal de la SDDE y los empresarios, se
concretd una intervencibn que respetara las caracteristicas poblacionales del
beneficiario. En este sentido, por ejemplo, a través de los CSEIl, se llevaron a cabo
sesiones de sensibilizacién para que las personas que atienden dichos empresarios y
empresarias contaran con los conocimientos y competencias necesarias para brindar los
servicios empresariales del Centro a personas (todo género). Igualmente, se han
adelantaron acciones de asistencia técnica que vinculan a todo el grupo familiar, dando
cumplimiento a los principios de la Politica Publica para Familias de Bogota 2011 — 2025
(Decreto No. 545 de 2011) y guardando coherencia con la estructura productiva de las

zonas de aglomeracion compuestas mayoritariamente por famiempresas.

b. Localizacion geogréfica
A continuacion, se presentan cuatro aspectos que configuran la localizacién geogréafica
del proyecto:

i) El primer aspecto a tener en cuenta es el area geogréfica de influencia, entendida como
el marco general especial del proyecto.

ii) El segundo aspecto corresponde al area geografica objetivo del proyecto, es decir, a
aquellas areas especificas concretas del territorio que se intervinieron por parte de la
SDDE.

Los restantes dos aspectos abordan los elementos de priorizacion del area geogréfica y

el tipo de estrategia de enfoque territorial aplicado.
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Area geografica de influencia:

Equivale a todo el Distrito Capital. Esta area geografica de influencia ha podido ser
analizada a través del concepto de aglomeracion, que permitié identificar, como ya
se ha indicado anteriormente, 174 aglomeraciones productivas en la ciudad, 81 de
las cuales corresponden al sector industrial y 93 al sector servicios. A partir de este
ejercicio se seleccionaron 18 zonas de aglomeracion y una (1) nueva zona
identificada posteriormente para efectos de censo y/o caracterizacion. Este tipo de
identificacion facilito la seleccion de areas geograficas objetivo para el proyecto de
inversion.

Area geogréafica objetivo:

Se desarrollaron intervenciones en zonas especificas de la ciudad, en las cuales se
concentraron actividades productivas que fueron potencializadas a través de la
apropiacion del conocimiento. Puntualmente para las metas planteadas se han

establecido las siguientes areas geogréficas objetivo, asi:

No ZONA LOCALIDAD uPZ ACTIVIDAD/AGLOMERACION
ANTONIO NARINO UPZ
ANTONIO RESTREPO: (RESTREPO, SAN
< ANTONIO, LA FRAGUA, LA PRODUCCION DE CALZADO
1 | RESTREPO NAR”L'%S/;FAEL FRAGUITA Y SANTANDER SUR) Y MARROQUINERIA
RAFAEL URIBE UPZ QUIROGA:
(CENTENARIO OLAYA)
ENGATIVA
. UPZ LAS FERIAS (LAS FERIAS,
BOYACA FERIAS OCCIDENTAL, PALO
REAL - LAS
FERIAS - BLANCO)
12 DE ENGATIVA/BARRIOS UPZ ENGATIVA (EL LAUREL) TRANSFORMACION DE
2 | OCTUBRE UNIDOS UPZ BOYACA REAL (SANTA MADERAS Y MUEBLES
Y JORGE HELENITA, FLORIDA BLANCA)
ELIECER BARRIOS UNIDOS
GAITAN UPZ DOCE DE OCTUBRE
(DOCE DE OCTUBRE, JORGE
ELIECER GAITAN)
3 | RICAURTE LOS MARTIRES UPZ LA SABANA ARTES GRAFICAS
SAN
4 BENITO TUNJUELITO CURTIEMBRES

Fuente: Proyecto 1019 Direccion de Competitividad — SDDE
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CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION:

Proyecto de Inversion No. 1019 Transferencia del conocimiento y consolidacion del

ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la competitividad

TABLA No. 1 META DEL PROYECTO 1019

META

AVANCE Y RESULTADOS

Fortalecer 1.020 unidades
productivas en capacidades de
desarrollo tecnolégico e
innovacion productiva

En lo corrido del afio se presenta un avance de 199
unidades productivas vinculadas a los programas de la
entidad: 57 en el segundo semestre, 7 en el tercer trimestre
y 135 en el cuarto trimestre.

Aqui se cuentan empresas en procesos de capacitacion y
asesoria en los ejes tematicos de formacién, de las cuales
fueron atendidas por los CSEl, en las que se desarrollaron
los siguientes herramientas por eje de consultoria:

Diagnostico Contabilidad Basica, Diagnostico
Formalizacion Empresarial, Diagnostico Disefio de
Procesos y Produccion, Diagnostico Contabilidad
Intermedia, Diagnostico Creatividad, Innovacién vy

Prototipado, Diagnostico Marketing y Ventas

Indicador de Gestiéon y Resultado

2018 ACUMULADO

Programado: 199
Ejecutado: 199
Avance: 100%

Programado: 1.020
Ejecutado: 874
Avance: 85.69%

META

AVANCE Y RESULTADOS

Intervenir en 7 aglomeraciones,
clusteres, o encadenamientos
productivos de la ciudad

En lo corrido del afio se presenta un avance de 6 cluster,
aglomeraciones econdmicas 0  encadenamientos
productivos:

La estrategia incluy6é Caracterizacion, Implementacion de
Estrategia, Fortalecimiento y Activacion, y se desarrollé en
los sectores de:

+ MODA

- Cuero, calzado y marroquineria

- Confecciones

- Curtiembres

- Joyas y Bisuteria

- Disefiadores

* INDUSTRIAS CREATIVAS

- Musica
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META

AVANCE Y RESULTADOS

- Gastronomia
- Comunicaciones Graficas
- Artesanias
« INDUSTRIAS EN MOVIMIENTO
- Bicicletas
- Autopartes
- Motos
* BIOECONOMIA
- Farmacéuticos
- Cosméticos
- Salud — Fototerapia
- Medicamentos
- Dispositivos médicos
« TECNOLOGIA
« MUEBLES Y MADERAS
+ AGRONEGOCIOS

En el mes de noviembre se llevo a cabo la feria de San
Victorino donde el objetivo fue fortalecer el clister de
confecciones y adicionalmente posicionar el nombre San
Victorino en la mente de los bogotanos como el centro
comercial mayorista més grande de Colombia y fortalecer
el cluster de confecciones, la SDDE con el apoyo de la
alcaldia local de Santa fe, y la Asociacion de Comerciantes
de San Victorino (ASOSANVICTORINO), se desarroll6 la
primera gran muestra comercial del sector que reunié a
mas de 9000 comerciantes (entre empresarios Yy
emprendedores) con una variedad de productos de
papeleria, confecciones, pifateria, joyeria, calzado,
marroquineria, tecnologia y articulos para el hogar; entre
otros.

Para la Ruta 3 se desarrollaron las siguientes
herramientas:, Diagnostico General Ruta 3, Diagnéstico
Ambiental Ruta 3 (Se aplica exclusivamente para
empresas del CSEI Tunjuelito)

Indicador de Gestiéon y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 7 Programado: 7
Ejecutado: 3 Ejecutado: N/A
Avance: 42.86% Avance: constante

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3

-~ ™ _
f;-O (,_‘1 :2,._:) w

2 | MEJOR

DEBOGOTADC. PARA TODOS

38



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

META AVANCE Y RESULTADOS

Se elaboré el plan de innovaciéon de industrias
creativas, mediante el cual se definen las acciones
estratégicas que promueven la implementacion
efectiva de procesos de innovacién en las empresas
y el desarrollo de la industria creativa como motor de
crecimiento econdmico para el Distrito Capital.

En este sentido, la SDDE busca fortalecer e impulsar
las actividades de innovacién, tecnologia e industrias
creativas de la ciudad de Bogotéa D.C., que conlleven
un mejoramiento de las capacidades competitivas y
productivas de los sectores econdmicos de la ciudad,
por medio del apoyo financiero y técnico,
acompafiado de una constante articulacién con todos
los actores que conforman el ecosistema de ciencia,

Formulacién de 1 plan de innovacin | tecnologia e innovacion.

e industrias creativas . .
En el marco de este plan se esta trabajando para la

puesta en marcha del “Fondo Cuenta Distrital de
Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas”, y ha
incluido los antecedentes y diagnésticos, entre otros;
con el fin de identificar las probleméticas y disefar las
estrategias, que permitiran a los emprendedores y
empresarios de las industrias creativas y culturales de
la ciudad beneficiarse del Fondo Cuenta.

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 0.35 Programado: 1
Ejecutado: 0.35 Ejecutado: 1
Avance: 100% Avance: 100%
META AVANCE Y RESULTADOS

Junto con el plan de innovacion e industrias creativas,
se cre6 el manual de disefio y funcionamiento de la
Gerencias de ICC. Este manual permitio6 la

Crear 1 manual de disefio y implementaciéon de procedimientos, con el fin de
funcionamiento de la Gerencia de articular lineas de accion estratégicas para operar los
innovacion industrias creativas recursos del FITIC, que en la vigencia 2018 fue de 10

millones de pesos.

Indicador de Gestién y Resultado
2018 | ACUMULADO
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META AVANCE Y RESULTADOS

Programado: 1 Programado: 1

Ejecutado: 1 Ejecutado: 1

Avance: 100% Avance: 100%
META AVANCE Y RESULTADOS

En la presente vigencia se puso en operacion el FITIC,
dando cumplimiento a la meta establecida.

En octubre se firmaron los contratos de las lineas de
operacion del FITIC:

Linea 1. TRANSFORMA BOGOTA 4.0 (En ejecucién)
-Implementacion de tecnologias 4.0 para cierre de
brechas de innovacion

* Apropiacion de Tecnologias 4.0

« Aporte de hasta $200 millones por empresa o el 80%
del valor del proyecto

Linea 2. DISTRITO INNOVA -Servicios de innovacion

—Vouchers

* Prototipado hasta la etapa pre-comercial

* Vigilancia tecnolégica

* Pruebas de laboratorio y ensayos

* Propiedad intelectual

» Extensionismo tecnol6gico

Crear y operar 1 fondo distrital de | «Aporte de hasta $100 millones por empresa o el 80%
Innovacion y temas afines del valor del proyecto

Linea 3 CAPITAL TEC 4.0 Servicios de aceleracion y
recursos de capital a emprendedores con productos o
servicios basados en tecnologias 4.0

» Empresas con productos o servicios basados en
tecnologias 4.0

* Industrias Creativas y Culturales

« Aporte de hasta $45 millones por empresa

Linea 4- ALDEA NARANJA BOGOTA Servicios de
aceleracion y recursos de capital a emprendedores.

Linea 5. - Garantias para créditos INNOVACION —
FNG: El fondo nacional de garantias S.A., es la
entidad a través de la cual el gobierno nacional busca
facilitar el acceso al crédito

» Cobertura del 70% del valor del crédito

* Créditos por 3 afios

« Valor del crédito: $200 millones
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META AVANCE Y RESULTADOS

» Pago del 100% de la comision del FNG
* Mipymes

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 1 Programado: 1
Ejecutado: 1 Ejecutado: 1
Avance: 100% Avance: 100%
META AVANCE Y RESULTADOS

En lo corrido del afio se presenta un avance de un (1)
proyecto o reto de ciudad.

Como estrategia para el cumplimiento de la meta, se
identificaran metodologias que permitirdn impulsar
proyectos estratégicos o retos de

ciudad como especializacion inteligente, ciudad
laboratorio entre otros.

En el mes de noviembre se realiza convenio con
Connect Bogotd Regién (cuyo objeto es aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre
la SDDE y la Corporacion

Connect Bogota Regién encaminados a la
identificacién de posibles alternativas de solucion que
contribuyan a los retos de innovacion y de ciudad
mediante la participacion del OPEN INNOVATION
SUMMIT COLOMBIA. El dia 6 de noviembre de 2018
se desarrollé dicho evento, el cual permitio el
acercamiento de los distintos actores: empresa,
gobierno, academia y emprendedores).

Impulsar 6 proyectos estratégicos o
retos de ciudad

La Secretaria de Desarrollo Econémico y el
cooperante realizaron el primer comité técnico el 16
de noviembre de 2018 con el fin de desarrollar una
retro-alimentacion del producto 1 y parte del Producto
2.

Producto 1

-ldentificacion de 100 emprendedores de la
plataforma y vinculacion de 20 emprendedores de
Bogota a la plataforma de 100 Open Startups.
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META AVANCE Y RESULTADOS

-Socializacion del Open Innovacion Summit y taller de
levantamiento de reto ante empresas de los clUster y
empresas publicas de la cuidad.

-Publicacién de retos de la cuidad en la plataforma de
100 Open Startups

Producto 2

-Informacién sobre conferencista seleccionado para la
sesion.

-Informe con los 40 retos empresariales donde
incluyen los 20 retos de innovacién de empresas de
Bogota.

Como resultado asistieron mil ochocientos (1.800)
actores del ecosistema de innovacion de la region, de
los cuales ochocientos cincuenta y siete (857) son
empresarios, se exhibieron veinte siete (27) muestras
de desarrollos tecnolégicos por parte de
universidades y emprendedores, se identificaron diez
y ocho (18) propuestas innovacion en internet de las
cosas y fabricacién avanzada., fueron postulados
ciento nueve (109) retos de innovacién empresarial en
diferentes sectores e industrias.

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 1 Programado: 6
Ejecutado: 1 Ejecutado: 5
Avance: 100% Avance: 83.33%

Fuente: Elaboracién propia SDDE.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA DE
INNOVACION PARA EL MEJORAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD

El proyecto de inversion “Transferencia del conocimiento y consolidacion del ecosistema de

innovacion para el mejoramiento de la competitividad” se encuentra inscrito en el Segundo
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eje transversal - Desarrollo Econémico basado en el conocimiento del Plan De Desarrollo
Distrital 2016 — 2020 Bogota Mejor para Todos.

El programa al cual pertenece este proyecto de inversion de denomina “Fundamentar el
Desarrollo Econdmico en la generacibn y uso del conocimiento para mejorar la
competitividad de la Ciudad Region”. Este programa plantea la consolidaciéon del
ecosistema de innovacion, fortaleciendo las capacidades de los diferentes actores que lo
componen y el fortalecimiento de los espacios de colaboracién y apoyo a iniciativas
empresariales, dinamizando la interaccién publica y privada en torno al logro de los
objetivos comunes de ciudad, usando las capacidades cientificas y tecnoldgicas propias de
tales objetivos.

Este proyecto de inversion, a cargo de la Direccién de Competitividad Bogota Region, se
clasifica como un proyecto de servicios segun la tipologia establecida en el Manual para la
administracion y operaciéon del Banco Distrital de Programas y Proyectos de la Secretaria
Distrital de Planeacion. Lo anterior dado que el proyecto de inversion esta dirigido a la
entrega de servicios a la poblacion, para la garantia de sus derechos a través de un
desarrollo econdmico basado en la generacion y uso del conocimiento, que permita la
mejora de la competitividad de sus unidades productivas y del tejido productivo de la ciudad
en general.

Metas Proyecto de Inversién 1019

Fortalecer 500 unidades productivas en Realizar 1 evento de alto nivel y visibilidad nacionale
capacidades de desarrollo tecnoldgicoe internacional a posicionar la ciudad
innovacién preductiva

Promover que al menos el 60 porcient Formular 1 Plan de innovacion e
de empresas intervenidas en desarro industrias creativas

tecnolagico e innovacion productiva 1 01 g Transferencia
implementen objetivos de innovacion T
del conocimiento y

Identificar 8 probiematicas susceptib| consollldacmn del jrear 1 manual de disefioy funcionamiento

para el disefio & implementacion de ecosistema de de la Gerencia de innovacion mdust_nas

ciudad i i creativas
Innovacion para el

mejoramiento de
Promaver 4 proyectos estratégicos o o Crear y operar 1 fondo distrital de
retos de ciudad Ia Competltlvldad Innovacion y temas afines

Intervenir en fortalecimients innovador 3
aglomeraciones, cluster o encadenamientos
praductivos de Bogota

Fuente: Plan Distrital de Desarrollo “Mejor para Todos” — DCBR
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A continuacion, se describen las acciones ejecutadas para el cumplimiento de las metas

programadas para la vigencia 2018:

1. Open Innovation Summit 2018: La Secretaria de Desarrollo Econémico (SDDE)
celebro el Convenio No. 392 de 2018 con la Corporacion Connect, buscando aunar
esfuerzos técnicos, administrativos y financieros encaminados a la identificacion de
posibles alternativas de solucién que contribuyan a los retos de Innovacion y de Ciudad
mediante la participacion del OPEN INNOVATION SUMMIT COLOMBIA.

Este espacio acerco a los distintos actores: empresa, gobierno, academia y emprendedores
por medio de la red de innovacién mas grande del pais con la que cuenta la Corporacion
Connect, con el Unico propdsito de transformar a Bogota y Cundinamarca en una de las
tres regiones mas innovadoras de América Latina. En la actualidad cuenta con cincuenta y
cuatro (54) socios entre los que se encuentran empresas, las principales universidades de
la region y organizaciones regionales relevantes. Adicionalmente tiene contacto directo con

mas de cuatro mil (4000) expertos y emprendedores.

Por otra parte, CONNECT BOGOTA REGION en el afio 2017 se realizo la primera version
del Open Innovation Summit, enfocado en potenciar la interaccién entre empresas,
universidades, emprendedores y el gobierno, alrededor de la resolucion de retos de
innovacion, especializacion inteligente y retos de ciudad. Como resultado asistieron mil
ochocientos (1.800) actores del ecosistema de innovacion de la region, de los cuales
ochocientos cincuenta y siete (857) son empresarios. Se exhibieron veinte siete (27)
muestras de desarrollos tecnolégicos por parte de universidades y emprendedores, se
identificaron diez y ocho (18) propuestas innovacion en internet de las cosas y fabricacion
avanzada., fueron postulados ciento nueve (109) retos de innovacién empresarial en
diferentes sectores e industrias. Fueron presentadas cuatrocientas sesenta (460)
soluciones por parte de grupos de investigacion, universidades y emprendedores a los retos
identificados, se realizaron mas de novecientas (900) reuniones uno a uno entre

investigadores, empresarios y emprendedores.
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Posterior a las reuniones 1 a 1, se confirmaron noventa y tres (93) nuevas reuniones y se
formalizan quince (15) contratos, principalmente los relacionados en temas de proveeduria,

desarrollo de pilotos y compra de licencias.

También CONNECT BOGOTA REGION ha realizado exitosamente la tercera y cuarta
reunion de innovacion en Bogota y Cundinamarca. Como resultado de la tercera Rueda de
Innovacion se obtuvo los siguientes resultados: doscientos noventa y tres (293) grupos de
investigacion de doce (12) universidades, trescientos cuarenta y un (341) empresas,
ochenta y cuatro (84) emprendedores y novecientos cuarenta y dos (942) citas de negocio.
En la cuarta rueda de Innovacion: ciento veintiséis (126) grupos de investigacion de
dieciocho (18) universidades, sesenta y ocho (68) retos documentados por treinta y siete
(37) empresas, doscientos veintitrés (223) citas generadas en la rueda, ciento diez (110)
segundas citas de potenciales clientes, cuarenta y seis (46) segundas citas realizadas, diez

(10) procesos de vinculacién actuales mapeados y cinco (5) relacionamientos concretados.

Teniendo en cuenta lo anteriormente expuesto, el pasado 6 de noviembre de 2018 se
realizé el Open Innovation Summit 2018, en donde previa a una estrategia de publicidad, la
convocatoria a empresarios, emprendedores, la academia y con el apoyo de la plataforma
100 Startups se registré una asistencia de 1700 personas y generé mas de 300

oportunidades para nuevos negocios.

Resumiendo, a continuacién, se presenta las 5 actividades realizadas en el Open

Innovation:
Resumen Open Innovation 2018
Cpen Innovartion Surnrmit
s A cthridadas
dunamte
CEUMMIT
l
[ [ | | |
Cit 171 civmdedor de Biary de mnovosin oon . firmica e Bparics de comasdin ¥ Emprendirientos o troes de
1atozde mrovosdn teemoledim de unversiodes MEM.WF._“ = artodanfr, Sradeder de Iz plobiorna de 100 Opan
ernrresanal empresm B Vg proyectos de BB Starture
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. Las citas 1 a 1 permiti6 acercamientos entre los emprendedores y los empresarios

y a los retos empresariales con los solucionadores.

. La Galeria de innovaciéon se realizd la exhibicion de desarrollos tecnolégicos
innovadores por parte de los principales actores del ecosistema, donde los asistentes
pudieron conocer de primera mano el funcionamiento de la tecnologia y conversar con su
desarrollador con el fin de acercar la oferta y la demanda.

~_Galeria de Innovacion Open Innovation 2018

R

Fuente: SDDE — Connect Bogota Region.

o En la agenda académica se realizaron conferencias con invitados donde se

abordaron temas relacionados con “Tecnologias emergentes: evolucién o revolucién”.

Agenda académica Open Innovation 2018

A continuacion, se presenta la agenda académica desarrollada para el evento:
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Agenda Open Innovation 2018

HORARIO EXPOSITOR CARGO TEMA
Gerente de la
8:50 a.m. a . aceleradora de ¢ Coémo acelerar el desarrollo de nuevas
. Edward Halliday . R : - h
9:20 a.m. innovacién Kings tecnologias digitales exitosamente?
Collage London
8:05 am. a Subdirectora ejecutiya ) _
810 a.m. Marcela Rueda de Conneqt, Bogota Bienvenida
Regién
Secretario de
g:15am. a Juan Miguel Duran Desarrollo Economico La economia naranja se toma Bogota
8:25a.m. de la Alcaldia Mayor
de Bogota
. Directora ejecutiva de s P
8:30am. a . - P Como la tecnologia puede ayudarnos a
8:45 a.m. Diana Gaviria Connect?ogota ¢ reinventarnosg,J co’rJ'no hum);nos?
Regién
Gerente de la
8:50 a.m. a . aceleradora de ¢ Coémo acelerar el desarrollo de nuevas
. Edward Halliday . DR : - h
9:20 a.m. innovacién Kings tecnologias digitales exitosamente?
Collage London
Mauricio Toro - Representante a
la Camara por Bogota, Sonia
Monroy - subdirectora de
Colciencias, Marco Llinas -
09:25 a.m. a | vicepresidente de competitividad Panel Innovacion y cambio tecnolégico ¢ Como esta
10:15 a.m. y valor compartido, Diana Gaviria respondiendo Colombia?
- directora ejecutiva de Connect
Bogota Regién, Ignacio Gaitan -
gerente general de iNNpulsa
Colombia
10:20 a.m. a
10:45 a.m. BREAK
10:50 a.m. a . ¢ Coémo sera el mundo y el futuro, cuando todo
11:30 a.m. Joseph Unger CEO de Pigeon Hole es virtualme)r/ne posible?
11:35a.m. a ’ Co-fundador y gerente ¢,Coémo nos impactan las realidades
11:50 a.m. Juan Felipe Santos de ventas de Viewy inmersivas?
111:§§1a.m. a Dairo Ortiz Cloud PSO en Google Tendencias tecnoldgicas para materializar el
115 m. valor de los datos
Carlos Castafieda, lider de
12:20m a innovacién abierta en Accenture y Conversatorio Trabajando con startups: una apuesta
12:45 p.m. Victor del Peral, director regional estratégica de negocio
de marketing en Bavaria
12:45 p.m. a
14:30 p.m. ALMUERZO LIBRE
Gerente General
14'30 p-m.a Humberto Pacheco Regién A'?d.'na’ El futuro de la movilidad
14:45 p.m. Centroamérica y
Caribe de Uber
1f55£)oppmma Bruno Rondani i%%dg%(é;ysct;tougse El optimismo condicional y la innovacién abierta
15:15 p.m. a . . Anargwsta de‘ ¢Como preparar a los lideres del siglo XXI? El
15:55 p.m. Greg Horowitt innovacion y escritor nuevo reto de la universidad
Best Seller
Héctor Aponte - CMO de Zinobe.
Gabriel Pardo - CTO & Director
de transformacion digital en
Organizacién Corona. Bruno . . .
16:00 p.m. a Rondani - Fundador y CEO de Natlvos_glgltales y companias en
17:00 p.m. 100 Open Startups. Elizabeth Panel transformacion: _cIaye; para un modelo de
! - negocio digital exitoso
Hoyos - Jefe de innovacion y
transformacion digital en Haceb.
Mauricio Carrefio - experto en
transformacion digital.
1177O§>5ppmma History Channel Edicién especial
17:1'10 p.m. a Diana Gaviria Dlrg(gr?rzzcetjgc;g:lc\)/tg de Palabras de cierre y premiacion de
18:00 p.m. Region emprendedores
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o Espacios de conexién y articulacion alrededor de proyectos de EEI
(especializacién Inteligente): Se realizaron las mesas de trabajo o espacios de
conversacion durante la realizacion del dia del OISUMMIT donde se reuniran

emprendedores, empresarios, universidades, centros de investigacion etc.

o Emprendimientos a través de la plataforma 100 Open Startups: Permitié tomar
como herramienta esta plataforma para identificar los 100 emprendimientos més atractivos
y al mismo tiempo se realiz6 una convocatoria para reforzar el nimero de participantes en
las citas 121. Se identificaron 3 problematicas de retos ciudad de los cuales 1 sera
promovido a través de esta misma plataforma la cual tiene la opcién de encontrar posibles

solucionadores tanto nacionales como internacionales.

El convenio tiene una vigencia de 3 meses a partir del 23 de octubre y fecha de finalizacion
22 de enero de 2019. Los aportes de las partes fueron dirigidos a la realizacion del evento

y discriminados de la siguiente forma:

Presupuesto Innovation 2018

Rubro del presupuesto interno SDDE CONNECT BOGOTA
Total 60,000,000 25,714,285
Personal con dedicacién del 100% al proyecto 25,000,000 21,442,285
Agenda académica 2,833,883

Servicio agencia, publicidad y BTL — Operacién Open 20,166,117
Innovation Summit - Visibilidad en categoria de Co
Organizador-

Comunicaciones - Corresponde a la mitad del valor
total a pagar por la Alianza Mediatica con Casa
Editorial El Tiempo, firmada exclusivamente para el
OISummit e impresion de invitaciones al evento.
Costos Operativos - Corresponde al costo de alquiler
de los espacios de trabajo para el personal que fue
contratado para desempefiar labores relacionadas 4,272,000
con el OISummit.

12,000,000

Total 60,000,000 25,714,285
Fuente: SDDE- Convenio 392-2018

2. Fondo de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas FITIC: El fondo de
innovacion tiene 5 Lineas de accién para la implementacién de la estrategia FITIC: 470

servicios y 178 empresas beneficiadas.
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El proyecto FITIC cuenta con un capital de trece mil quinientos setenta mil millones
($13.570.000.000), de los cuales la SDDE aporta $ 10.000 mil millones, los cooperantes
aportan al proyecto $2.000 mil millones y las empresas debidamente seleccionadas aportan
un capital de $1.575 mil millones.

Este proyecto como ya se menciono tiene 5 lineas, las cuales se presentan a continuacion:

a. Linea 1. TRANSFORMA BOGOTA 4.0 (En ejecucién) - Implementacién de
tecnologias 4.0 para cierre de brechas de innovacion: Objeto del convenio “Aunar
esfuerzos para promover la implementacion de tecnologias transversales en empresas de
Bogota, pertenecientes a los sectores priorizados por el fondo de innovacion, tecnologia e
industrias creativas - FITIC, que permita resolver. las problematicas identificadas en el
estudio “cierre de brechas de innovacion y tecnologia” realizado por Impulsa, la ANDI y el

programa de transformacion productiva.

Caracteristica:

Cierre de brechas de Innovacién a través de la Implementacion de tecnologias 4.0., entre
las que se encuentra, internet de las cosas, robética, impresioén 3D, inteligencia artificial

entre otras.

Esta linea suministra servicios profesionales, hasta por un valor de doscientos millones de
pesos ($200 millones) por empresa o el ochenta (80%) por ciento del valor del proyecto. El
presupuesto asignado para cumplir este fin, es de tres mil ochocientos ($3.800) millones,
los cuales se proyecta alcanzan a cubrir 19 empresas previamente seleccionadas por el

cooperante Tecnalia — Clark Modet.

Los desembolsos programados para el afio 2018, equivalen a un 95% correspondientes a
la suma de tres mil seiscientos diez millones de pesos ($3.610.000.000), programados de
la siguiente forma: Desembolso en el mes de noviembre por mil ciento cuarenta millones
($1.140.000.000); para el mes de diciembre dos mil cuatrocientos setenta millones
($2.470.000.000); quedando pendiente para el afio 2019 un saldo del 5% equivalente a
ciento noventa millones ($190.000.000).
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b. Linea 2. DISTRITO INNOVA / Servicios de Innovacion — Vauchers: El Distrito
Innova, hace relacién al acceso a servicios de innovacion a través de la metodologia
Vauchers, consistente en el desarrollo de metodologias en prototipo, pruebas y ensayos,
vigilancia tecnolégica y propiedad intelectual. Esta Ultima, promueve la creacién de marcas
y patentes, extensionismo tecnoldgico, con el fin de mejorar las capacidades gerenciales y
la productividad.

El Objeto que desarrolla el convenio, consiste en “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos
y financieros para facilitar vauchers de apoyo a la innovacién en empresas de los sectores
priorizados por la SDDE en Bogotd, en el marco de la operacién del Fondo de Innovacion,

Tecnologia e Industrias Creativas.”
Caracteristica a tener en cuenta:

Esta linea proporciona servicios profesionales por un valor maximo de cien millones de
pesos (100) por empresa, 0 el equivalente al ochenta por ciento (80%) del valor del
proyecto. El presupuesto asignado por la SDDE es de dos mil quinientos doce millones
($2.512) millones. El cooperante en esta linea es la EAN y se asume que se beneficiaran

veinticinco empresas.

C. Linea 3. CAPITAL TEC 4.0: Servicios de aceleracion y recursos de capital a
emprendedores con productos o servicios basados en tecnologias 4.0: El contrato
busca claramente “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para facilitar
servicios de aceleracion y de capital a empresas de Bogota, que desarrollen productos o
servicios basados en tecnologias transversales, del sector de software y tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, productos informaticos y electrénicos, y que cumplan

con las caracteristicas de los emprendimientos dinamicos”.
Caracteristicas:

Esta linea se basa en la aceleracion para emprendimientos cuyos productos o servicios
estén basados en tecnologias 4.0. Este proyecto busca beneficiar con recursos disponibles
de hasta cuarenta y cinco millones ($45) por empresa. El presupuesto asignado es de mil
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ciento cincuenta y un millones ($1.151). El cooperante para esta linea es BICTIA - Bogota's
ICT Incubator & Accelerator. La meta es apoyar veinte nueve empresas. Para el afio 2018,
se programaron desembolsos correspondientes al cincuenta 55%, los cuales se efectuaron
de la siguiente forma: En el mes de noviembre la suma de cuatrocientos dos millones
novecientos cincuenta y cinco mil pesos ($402.955.000); para el mes de diciembre se
cancelo doscientos treinta millones doscientos sesenta mil pesos ($230.260.000).

En lo que tiene que ver con la programacion de pagos de la vigencia 2019, se realizara un
desembolso por un valor de quinientos dieciocho millones ochenta y cinco mil pesos
($518.085.000).

d. Linea 4- ALDEA NARANJA BOGOTA: Servicios de aceleracion y recursos de
capital a emprendedores: Objeto del convenio “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos
y financieros para beneficiar emprendimientos y/o empresas de Bogota D.C., en los
sectores priorizados por la SDDE, principalmente el sector de industrias creativas y

culturales a través del programa aldea”

El presente proceso espera beneficiar como minimo a 50 empresas o emprendimientos de
los sectores priorizados por la SDDE, principalmente el sector Industrias Creativas y
Culturales, que cumplan con las caracteristicas de emprendimiento de acumulaciéon media
y que ademas cuenten con los requisitos establecidos previamente en la metodologia del

programa Aldea.
Caracteristica:

Esta linea apoya Empresas de sectores priorizados, en especial ICC. Con este proyecto se
busca beneficiar con una suma maxima de cuarentay cinco millones de pesos por empresa.
El presupuesto asignado es de mil millones de pesos. El cooperante para esta linea es
INNPULSA. La meta es apoyar cincuenta empresas, pertenecientes al sector de industrias
creativas y culturales, a través del programa aldea. Los desembolsos programados para el
periodo 2018 corresponden al 100% del total presupuestado y corresponden a la suma de
mil millones de pesos ($1.000.000.000).
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e. Linea - Garantias para créditos INNOVACION — FNG: En este caso se cuenta con la
participacion del Fondo Nacional de Garantias (FNG), debido a que es la entidad a través
de la cual el gobierno nacional busca facilitar el acceso al crédito para las Micro, pequefias

y medianas empresas, mediante el otorgamiento de garantias financieras.

Es asi como este convenio, tiene como propésito fundamental “Aunar esfuerzos
interadministrativos entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y el Fondo
Nacional de Garantias, para apoyar las operaciones de financiamiento, otorgadas a
empresarios del Distrito Capital con el fin de cubrir de forma Unica y anticipada, el valor de
la comisiébn de la garantia requerida para respaldar los créditos otorgados por los
intermediarios Financieros. Todo lo anterior fundamentado en la busqueda de resultados
positivo que conduzcan a la financiacion de proyectos de unidades productivas o
comerciales de bienes y servicios, asi como actividades de innovacion en los términos y

condiciones descritas en el presente convenio’.

Objetivo: Cubrir el 70% del valor del crédito (Garantia hasta el 70% en alianza con el Fondo
Nacional de Garantias), con una durabilidad de créditos por 3 afios por un valor de
doscientos millones. Para el pago del 100% de la comision del FNG, se asigné recursos por

valor de mil millones de pesos (con el multiplicador $11.000 millones FNG).

Los desembolsos programados para el afio 2018, cubren la suma de mil millones de pesos
($1.000.000.000), y equivalen al 100% de los recursos disponibles.

3. Centros de Servicios Empresariales e Innovacion: La Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico, en cabeza de la Direccién de Competitividad Bogotéa Region,
ha venido implementando programas dirigidos al fortalecimiento de las
microempresas y fami-empresas bogotanas, pertenecientes al sector textil y de la
marroquineria. Se busque que con estas intervenciones dichos empresarios
incrementen sus niveles de productividad mediante el uso y apropiacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacién, y de esta manera, ser mas competitivos en el

mercado nacional e internacional.
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Uno de los sectores priorizados e identificados en la ciudad por parte de la SDDE, fue el
sector de las confecciones, el cual se concentra en las Localidades de Antonio Narifio,
Martires, Candelaria y Santa Fe. Se identifican mas de 1200 unidades productivas
dedicadas a la confeccibn de prendas de vestir y la comercializacion de insumos
relacionados, razén por la cual se enfatiza en la asistencia técnica y acompafiamiento
permanente a los procesos productivos, mejoramiento de calidad de los productos y
procesos, desarrollo de estrategias de intermediacion, acceso a nuevos mercados y la
articulacion de ofertas de financiamiento desde la Secretaria.

Otro punto vital en el desarrollo de estos centros se ubica en el sector conocido como el
“Restrepo Ampliado”. Este se encuentra ubicado en el sur de la capital, entre las localidades
de Antonio Narifio y Rafael Uribe, identificado ampliamente por la ciudadania como el
tradicional barrio Restrepo de Bogota, en el cual existe una alta actividad comercial e
industrial, especificamente del sector de fabricacion de calzado, marroquineria y prendas

de vestir.

Es de anotar, que la industria del cuero, calzado y marroquinera es una de las industrias
que mas empleo genera a escala nacional, después de la de las confecciones,
farmacéuticos y plasticos. Ha logrado, ademas, posicionarse en el mercado internacional,
através de la exportacion de calzado, cuota constituida principalmente por calzado de cuero

de alta calidad.

Con el fin de continuar brindando apoyo a las empresa de la ciudad para que mejoren su
productividad y competitividad a través de la tecnologia e innovacion en sus procesos
productivos y/o de gestion, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, priorizo la
necesidad de dar continuidad de las asesorias de dichas empresas, mediante la operacion
de los Centros de Servicios Empresariales y de Innovacion de los sectores de confecciones,
cuero, marroquineria y calzado, curtiembres y otros procesos industriales, con capacidad
de fortalecer 225 unidades productivas (175 UP afio 2017 y 50 UP afio 2018) en el marco
del contrato de consultoria No 270-2017, y posteriormente, para el afio 2018 a través de

contrato de consultoria No 315-2018, se impact6 otras 135 unidades productivas.
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Para el afio 2018, se lleva a cabo la adicion y prorroga al contrato 270 de 2017, suscrito
con el Consorcio MPC, dando continuidad a la operacion de los CSEI de Restrepo y
Tunjuelito, asi mismo se asesor0 y brindd herramientas en temas relacionados con la
productividad y competitividad para fortalecer los sectores priorizados por la SDDE, para el
aumento de la competitividad de 50 empresas nuevas.

Se intervinieron los sectores productivos asociados con el cuero, curtiembres, calzado,
marroquineria y confecciones, logrando fortalecer 175 unidades productivas en el afio 2017
y 50 unidades productivas para el afio 2018 bajo este contrato.

Mediante el contrato de consultoria No. 315- 2018, suscrito el 25 de julio de 2018 con el
Consorcio Moda Productiva, se asesora y brinda herramientas de negocios logrando
fortalecer 135 unidades productivas en el afio 2018.

Estas intervenciones, contribuyen a cumplir la meta del proyecto: “Promover que al menos
el 60% de empresas intervenidas en desarrollo tecnoldgico e innovacion productiva
implementen objetivos de innovacion”, “Intervenir aglomeraciones, clusteres o
encadenamientos productivos de la ciudad" y "Fortalecer 1020 unidades productivas en

capacidades de desarrollo techoldgico e innovacion productiva.

Tabla No. 2. PRESUPUESTO 2018 - ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y GIRO)
PROYECTO DE INVERSION NO.1019

Fortalecer 1.020 unidades
productivas en capacidades de
desarrollo tecnologico e innovacién
productiva

Plan $733.975.756 $733.975.756 $ 685.012.429

Promover que al menos el 60% de
empresas intervenidas en desarrollo
Proyecto |tecnoldgico e innovaciéon $311.719.540 $311.719.540 $303.719.543
productiva implementen objetivos
de innovacién

Fortalecer 1.020 unidades
productivas en capacidades de
desarrollo tecnoldgico e innovacién
productiva

Proyecto $ 422.256.216 $ 422.256.216 $381.292.886
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Intervenir en 7 aglomeraciones,
clusteres, o encadenamientos
productivos de la ciudad

$ 702.286.244

$ 697.253.300

$ 641.923.303

Proyecto

Intervenir en fortalecimiento
innovador 7 aglomeraciones,
clUster o encadenamientos
productivos de Bogotd

$ 702.286.244

$ 697.253.300

$641.923.303

Plan

Formulacion de 1 plan de
innovacién e industrias creativas

$5.629.167

$5.629.167

$5.629.167

Proyecto

Formulacién de un plan de
innovacién e industrias creativas

$5.629.167

$ 5.629.167

$5.629.167

Plan

Crear 1 manual de disefo vy
funcionamiento de la Gerencia de
innovacién industrias creativas

$ 9.629.167

$ 9.629.167

$8.129.167

Proyecto

Crear un manual de disefo Y]
funcionamiento de la Gerencia de
innovacién industrias creativas

$9.629.167

$9.629.167

$8.129.167

Plan

Crear y operar 1 fondo distrital de
Innovacién y temas afines

$ 10.008.713.000

$10.008.713.000

$7.256.518.250

Proyecto

Crear y operar un fondo distrital de
Innovacién y temas afines

$ 10.008.713.000

$ 10.008.713.000

$7.256.518.250

Plan

Impulsar 6 proyectos estratégicos o
retos de civdad

$239.766.667

$239.766.667

$213.016.667

Proyecto

Identificar 13 problemadticas
susceptibles para el diseho e
implementacion de retos de ciudad

$83.358.333

$83.358.333

$74.358.333

Proyecto

Promover 6 proyectos estratégicos
o retos de ciudad

$ 156.408.334

$ 156.408.334

Fuente: PREDIS — SISCO. Elaboracién propia SDDE — OAP

$138.658.334

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LAS
PROBLEMATICAS

Proyectos Financiados por el Fondo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema

General de Regalias FCTel- SGR: Son proyectos que tienen como fin, incrementar la

capacidad cientifica, tecnoldgica, de innovacion y de competitividad de las regiones,

mediante proyectos que contribuyan a la produccion, uso, integracion y apropiacion del

conocimiento en el aparato productivo y en la sociedad en general.
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1. Implementacion del Programa de Becas “Rodolfo Llinas” para la promocion

de la formacion avanzaday el espiritu cientifico en Bogota.

Valor de proyecto: $15.205.822.992

Inicio: 09/2014 - Finalizacion: 02/2023

Ejecucion fisica: 58,85%

Ejecucion financiara: 98,25%

Operador: Centro de Estudios Interdisciplinarios Basicos y Aplicados

Interventoria financiera y administrativa: Fama Consultores

Linea del tiempo del proyecto

SEGUIMINETO A LA
EJECUCION
PROYECTO
] REVISION DE LA
COMITE TECNICO PERTINENCIA DE
£ PROYECTO AJUSTAR
REUNICN AVANCE = 1
SDELA REGLAMENTO
INTERVENTORIA
DEL PROYECTO
° o ° e o ° ; _ : R )
5-oct. 10-oct. 15-oct  20-oct 250ct  30-oct 4-nov. 9-nov. 14nov. 19nov. 24nov.  29-nov. 4-dic. 9-dic. 14dic. 19-dic. 24.dic.
E co s
Lt REVISION
ACLARACIONES ~ PERTINENCIA
PRESUPUESTO ALIE o S e
POR ESTUDIANTE PRESUPUESTO SUPERVISIONA LA
TS : EJECUCION DEL
COLCIENCIAS PROYECTO

Fuente: SDDE

El Convenio Especial de Cooperacion tiene como objetivo la administracion y la
participacién en la ejecucion del “Programa de becas Rodolfo Llinas para la promocién de

la formacién avanzada y el espiritu cientifico en Bogota”.

En el marco de la ejecucion del proyecto, el cual es financiado a través del Fondo de CTel-
SGR, se adelantaron diferentes actividades durante el afio 2018, conforme al plan de accién
definido con la Fundacion Ceiba quienes son los ejecutores cooperantes. A la fecha, el
programa tiene vinculados a 39 estudiantes de los 40 beneficiarios definidos en el proyecto,
dado que la primera estudiante, Nataly Cruz, finaliz6 satisfactoriamente el proceso de
estudios y en este momento se encuentra en fase de cumplimiento de requisitos para la
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condonacion de la beca crédito. Cabe destacar que a la estudiante en mencion le fue
otorgado el Premio Nacional de Medicina 2017, siendo un logro importante para Bogota
como resultado del programa de becas Rodolfo Llinds. Durante el afio 2018, los
beneficiarios becarios, continuaron con sus actividades académicas, conforme al calendario
de cada estudiante, no se han presentado ningun tipo de novedad que afecte el propdsito
del programa de becas. Es importante informar que la supervision del convenio junto con la
colaboracion de la interventoria y el ejecutor cooperante, elabor6 un prondstico de ejecucion
para cada uno de los estudiantes, con el proposito de estimar el monto total a ejecutar por
cada estudiante, basado en los datos histéricos de cada uno, de manera que se realice el
ajuste del presupuesto y se informe al Departamento Nacional de Planeacion a su debido

tiempo.

Lo anterior, se requiere debido a que, al momento de formular el proyecto, el presupuesto
se estim6 basado en datos histéricos de otros programas de becas de doctorados a nivel
nacional, dado que se desconaocia en principio, los programas de estudio que elegirian los
beneficiarios seleccionados, asi como la ciudad, pais, universidad y tiempo que estudio, lo
que no permitiria tener con exactitud el recurso requerido por estudiante. Actualmente, se
ha solicitado una mesa de consultoria ante la Secretaria Técnica del OCAD (Colciencias),
de forma que se fijen las directrices para crear un procedimiento de ajuste informativo al
cronograma y presupuesto del proyecto, debido que es necesario hacer estos ajustes
periédicamente, dado que existen externalidades que pueden modificar los recursos
asignados por estudiante en cualquier periodo de tiempo, hasta la finalizacion del convenio
programado para el aflo 2023. Cabe destacar que, conforme al resultado preliminar de
pronostico elaborado, se puede estimar que el proyecto contara con excedentes de
presupuesto, por lo que podria permitir la incorporacién de uno a dos estudiantes mas al

proyecto.

2. Desarrollo de Competencias Tecnoldgicas para su Transferencias a los

Sectores de Cosméticos, Medicamentos y Afines:

Valor de proyecto: $5075.000.000
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Inicio: 08/2015 - Finalizacion: 08/2019
Ejecucion fisica: 27,36%

Ejecucion financiara: 59,26%

Operador: Universidad Nacional de Colombia
Interventoria técnica: Nelsy Cely

Linea del tiempo del proyecto

PROYECTO UNAL:

TERCER

PREPARACIONDE DESEMBOLSO DEL
REVISIONDE AUDITORIADNP; CONVENIO UNAL -
AJUSTES AL SDDE;
PRESUPUETO
SDDE;
@ e .0 000 o : ; [ I : ! [T )
Soct  floct| 15oct Moot 2oct Moot |dnov.  Snov  dnov. 19nov. nov. Mnov. ddic | Sdic  f4dic  19dic | 2ddic  2dic
PRESENTACION
AJUSTES A
COLCIENCIAS: .
EABIECAS FINALIZACION

oRTEnE AUDITORIADNP;

RTEDE SEGUINIENTO A LA
AUSIEME SR EJECUCION DEL
¥ COLCIENCIAS Sl

Fuente: SDDE

La Universidad Nacional de Colombia en el 2013 formulé el proyecto “Desarrollo de
competencias tecnoldgicas en Bogota, para su transferencia a los sectores de
medicamentos, cosméticos y afines” el cual fue aprobado por el Sistema General de
Regalias.

El Proyecto da respuesta a una necesidad de la ciudad, como lo es, el fortalecimiento de la
cadena productiva del sector de los cosméticos, medicamentos, fitoterapéuticos y

dispositivos médicos.

El Distrito Capital, consciente de la necesidad que presentan las empresas bogotanas,
decide participar en este proyecto, con el proposito de gue dichas empresas inicien un
proceso que fomente el desarrollo de capacidades tecnolégicas que las conduzca a ser
méas competitivas. El proyecto ha definido dentro de sus estrategias, fortalecer el sector
empresarial intervenido, facilitando el acceso a tecnologias que no estan al alcance de las
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empresas, lo que se debe traducir en incorporar y mejorar su capacidad para la

comercializacion de productos con atributos de talla mundial.

El proyecto propuesto esta destinado a fortalecer la competencia tecnoldgica de la Capital,
transformandola en un referente certificado para la ejecucion de pruebas en medicamentos,
cosmeéticos y afines, transfiriendo el conocimiento de la Universidad Nacional de Colombia
a cada uno de los actores que constituyen la cadena productiva; mediante el uso de una
plataforma tecnologica que articule la oferta académica con las necesidades reales de
apoyo tecnoldgico en Bogota.

LAS GRANDES CAMBIOS DE CIUDAD

Mesa distrital para Proyecto Bronx Distrito Creativo: Desde la Subdireccion de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién perteneciente a la Direccion de Competitividad Bogota Regién, se

cumplen, entre otras, las siguientes funciones:

° Definir mecanismos y estrategias para promover la articulacion entre los sistemas
cientifico y tecnoldgico con el Desarrollo Econémico del Distrito Capital.

o Participar con las entidades del Sistema Nacional y Distrital de Innovacion en las
acciones tendientes a estimular la modernizacion, la innovacién, el desarrollo y la
transferencia tecnolégica dentro del sector productivo, para fomentar la creacion de nuevas
capacidades empresariales que permitan acceder y consolidar mercados nacionales e
internacionales.

. Coordinar con los sectores publico y privado, las acciones tendientes a promover la
adaptacion, desarrollo, promocion y aplicacion de programas de mejoramiento de la

productividad en las empresas productoras de bienes, servicios y tecnologia.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico incorpora estrategias para alcanzar dichos
propositos. Desde el Plan Distrital de Desarrollo: 2016-2019: “Bogota mejor para Todos”, a
través del proyecto de inversion “Transferencia del conocimiento y consolidacion del

ecosistema de innovacion para el mejoramiento de la competitividad”; tiene como meta la
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intervencion de aglomeraciones, clisteres o encadenamientos productivos de la ciudad,
ademas del fortalecimiento de unidades productivas en capacidad de desarrollo tecnolégico
e innovacion productiva. Adicionalmente, se tiene como meta “Crear y operar el fondo de
innovacién y temas afines” que tiene como intencion fundamental contribuir al
fortalecimiento y promocion de las capacidades de innovacion de la ciudad en los diferentes
ambitos como son la I+D+i, empresariales e industrias creativas, mediante la
institucionalizacién de un fondo cuenta con recursos econdmicos iniciales cercanos a los
10 mil millones de pesos, destinados a la financiacién de proyectos basados en innovacion
e industrias creativas con criterios de seleccion como es la contribucion en la capacidad

competitiva de la ciudad entre otros.

Estas metas apuntan directamente al desarrollo del proyecto Bronx Distrito Creativo (BDC),
que tiene como finalidad estructurar un espacio de creacion de conocimiento para la
produccién audiovisual, disefio, mdusica, arquitectura y en general de los sectores
pertenecientes a la economia naranja. Es por ello, que la SDDE aborda la intervencion de
manera sistémica, articulando el Fondo Distrital de Innovacion, con metas asociadas a éste,
como por ejemplo “Formulacién de un plan deinnovacion e industrias creativas: la cual
busca definir los lineamientos y directrices especificos que permitan orientar y delimitar las
acciones de innovacion de manera que se logre el mayor impacto posible en las diferentes
determinantes de la innovacién. La meta en mencion actualmente esta en proceso de
consecucion y se estima que a principio del afio 2018 ya se ha logrado su objetivo”.

La participacion de la SDDE en el Proyecto BDC ha permitido la conexion con el sector
empresarial cercano a esta zona en recuperacion de la ciudad, con quien se valida la
iniciativa de establecer en el espacio del BDC el punto de convergencia de las industrias

culturales y creativas.

PARTICIPACION CIUDADANA

i) Consejos Locales de Gobierno/Productividad: Es una instancia de participacion
ciudadana, tanto a nivel institucional como mesa de interaccién comunal, cuyo objetivo es
facilitar acciones que beneficien a éstos actores, mediante un plan de accién construido
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desde las alcaldias de localidades. Al interior de estas mesas, cada institucion participante
realiza una oferta de su portafolio de servicios orientado a suplir las necesidades de los
ciudadanos. Entre los participantes de las mesas de interaccibn comunal, se encuentran:
Alcaldias Locales, Secretaria de Planeacion Distrital, Secretaria de Gobierno, Secretaria
de Educacion, Secretaria Distrital de Habitat, Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,
Secretaria Distrital de Cultura, recreacion y Deporte, IDEPAC, entre otros.

Durante la vigencia 2018 se efectuaron 61 mesas de trabajo en donde la Direccion de
Competitividad Bogota Region participod en las siguientes localidades:

Mesas de Consejos Locales de Gobierno por Localidad

Localidad ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic Total mesas
ANTONIONARRO 1 1 1 1 1 11121 1

BOSA 13124211 15

ENGATIVA 2312 21 1

MARTIRES 1 2 11211 9

TEUSAQUILLO 121111111 10

TUNJUELITO 11 | i 5

Total general 26 651106454463 6
4,5 4 ue
4 ufeb
3,5 3 mar
3 abr
2,5 2 uma
2 Ijunv
L5 11111 1 1 111 11 1111 1 1 -

1
om0 el =
0 M sep
ANTONIO BOSA ENGATIVA ~ MARTIRES TEUSAQUILLO TUNJUELTO
NARINO
Fuente: DCBR
o Ferias y estrategias de activacion de sectores econdmicos de Bogota: En el

Plan Distrital de Desarrollo 2016 - 2020 “Bogota Mejor para todos” se establece que Bogota
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para el aflo 2038 sera la ciudad region que se perfila como un completo y moderno
ecosistema para el emprendimiento y la innovacion, con una clase pujante de
emprendedores exitosos, jalonando sectores sofisticados y generadores de alto valor
agregado y empleo de calidad. Es asi que para el afio 2017 la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico, selecciond 7 macro-sectores con iniciativas de clister a intervenir
para el fortalecimiento de su actividad econdmica en Bogota, para asi generar un
encadenamiento productivo y de esta forma aumentar los beneficios para las empresas y/o
emprendedores que hicieran parte de cada uno de éstos. Estos macro-sectores atienden la
vocacion productiva de Bogota, el diagnostico establecido en el Plan Distrital de Desarrollo
Econdmico y las investigaciones realizadas por la Direccion de Estudios Socioecondémicos

de la SDDE relacionadas con los diferentes sectores econémicos de la ciudad.

Mesas de Consejos Locales de Gobierno por Localidad
Estrategia de Cluster SDDE

Bnoeconor_ma Industrias del movimiento
*Cosméticos *Motos

*Farmacéuticos *Autopartes
*Bicicletas

Moda
Calzado de cuero y marroquineria
*Confecciones Muebles y madera
*Curtiembre
«Joyeria y bisuteria

Industrias culturales y creativas
*Comunicacion grafica
+Artesanias T ‘
ecnologia
*Musica 9
*Gastronomia
*Audiovisuales

Agronegocios

Fuente: DCBR

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico actualmente realiza el acompafiamiento a
los sectores anteriormente referenciados, que son los que presentan un potencial desarrollo
destacado para dar cumplimiento con lo establecido en el Plan de Desarrollo; sin embargo,
en la medida en que el Observatorio de Desarrollo Econémico advierta posibilidades reales
de intervencion dentro del margen de nuestra accibn se tomaran las medidas

correspondientes.

En ese ejercicio, la SDDE desarrolla entre otras actividades: i) Tomas de localidades; ii)

Capacitaciones a la medida; iii) Cursos de formacion con participacién de experiencias
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exitosas; iv) Acciones de formalizacibn empresarial; v) Ruta de empleo y ruta de
emprendimiento; todo esto con el fin de dinamizar los diferentes sectores productivos de
Bogota. Todas las actividades anteriores se complementan con la realizacion de ferias
comerciales como mecanismo de apoyo a los sectores productivos de la ciudad, que

conlleven al mejoramiento de la competitividad.

Ferias realizadas durante el afio 2018 — DCBR

FERIA ACTIVIDAD A DESARROLLAR

[ FERIA DEMODA, CALZADO Y MARROQUINERIA | Para el fortalecimiento de emprendimientos y unidades productivas yla activacion del sector de moda; y cuero calzadoy marroquineri,
para conmemorar el mes de las madres-Sector cuero calzado y marroguinerfa. En el marco de a ntervencidn de cister y fortalecimiento de
Unidades productivas para el sector de cuero calzadoy marroguineri, s llevo a cabo el evento Bogotd Camina con el Restrepo Todo para

TODO PARA MAV o , o , o ,
mamé,siendo este un mecanismo de fortalecimiento delsector, espacio para el esarrollo de procesos de asociaividad de comerciantes y
empresarios entormo al mejoramiento del espacio fisico el reconocimiento local.
Es un escenario en el que los empresarios podrén entrar en contrato con fas Gltmas tendencias entecnologa para sus negocios a través de
BROMPIVEDIGTALYS HEBETRIEO:? PAREIT

espacios de formacion, capacitacion y de relaciones publicas.
FESTIVALDEL BRON ESTADEMODA {Parael fortalecimiento de emprendimientos y uidades producivs y I activacioncomercialdelCister de industrias reativas yculturales.
FORO DEINDUSTRIA CULTURALY CREATIVA, | Congreso de Economia naranja,enfocado en el sector aucfiovisual. De acuerdo alas mediciones realizadas por el Observatorio de la
ENFOCADOEN ELSECTOR AUDIOVISUAL | Secretaria de Desarrollo Econdmico, el sector audiovisual es el segundo con mator crecimiento empresarial, siendo asfuno de los sectores
Enel marco de [a estrategia #foLeComproABogotd,Ia Alcaldia de Bogots, a través de la Secretaria Distrital de Desarmollo Econdimico, celebrd

1 FERIA BOGOTA EN B o , e S
con emprendedores y empresarios directamente relacionados con a economia de a hicleta 1a segunda version de a Feria Bogotd en
I FERIA COMERCIAL AUTOMOTRIZ Para ¢l fortalecimiento de emprendimientos y unidades productivas; y [a activacin comercial del sector de autopartes
(I FERIA DE MUEBLE SAN BERNANDO Para ! fortalecimiento de emprendimientos y unidades productivas;y la activacion comercal del sector de muebles y maderas.

POBLACION O UNIDADES ATENDEDIDAS EN LA VIGENCIA 2018

Georreferenciacion: La SDDE desde la Direccion de Competitividad Bogota Region, con
la colaboracién del Observatorio de Estudios Econémicos, encamino un proyecto para que
dentro de este marco contextual, tomando como puntos a referenciar geograficamente las

aglomeraciones y cluster, dentro de las localidades de la ciudad de Bogotd ademés
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dilucidando las unidades productivas sensibilizadas a las cuales mediante ferias,

capacitaciones, acuerdos, convenios y contratos, se ha realizado fortalecimiento.

Georreferenciacién sectores econémicos — Distrito Capital

e
3
2
g 7

000®0 0 f

SO e EP P ¥

Fuente: SDDE - DCBR

Nota: El ejercicio se encuentra en etapa de desarrollo para la posterior socializacion del

mismo.

POBLACION TOTAL AFECTADA

Contrato/ _
Proyecto Accién Convenio/ Benit(e)fslmar Observaciones
Proyecto
Como resultado del Open Innovation
1019 Summit 2018 se destacé la asistencia de
Transferencia del 1700 personas que gener6 mas de 300
conocimiento  y oportunidades para nuevos negocios.
consolidacion OPEN Se identificaron 120 emprendimientos que
. Contrato 392 de p q

del  ecosistema | INNOVATION 2018 90 participaron en las citas 121
de innovacién | SUMMIT 2018
para el Los beneficiarios del evento fueron 90
mejoramiento de empresarios de forma directa
la competitividad
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Para el afio 2018, se lleva a cabo la adicién
y prorroga al contrato 270 de 2017, suscrito
con Consorcio MPC, dando continuidad a
prorroga la operacion de los CSEIl de Restrepo y
Tunjuelito, asi mismo se asesor6 y brindé
Contrato de ) -
CSEI . 50 herramientas en temas relacionados con la
consultoria 270- = S
2017 productividad y cqmpetlthldaq a las
empresas de Bogotd, necesarias para
fortalecer los sectores priorizados por la
SDDE, para el aumento de la competitividad
de 50 empresas nuevas.
Mediante el contrato de consultoria No.
315- 2018, suscrito el 25 de julio de 2018
con el Consorcio Moda Productiva, se esta
asesorando y brindando herramientas a las
empresas de la ciudad para fortalecer su
productividad y competitividad priorizando
los sectores definidos por la SDDE.
Se estan interviniendo los sectores de
cuero, curtiembres, calzado, marroquineria,
confecciones y otras industrias
relacionadas, logrando fortalecer 135
unidades productivas en el afio 2018.

Adicién y

Contrato de
CSEI consultoria 315- 135
2018

TOTAL 275

RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS
Politica publica de CTel

La formulacion de la Politica de CTel, se ha desarrollado en el marco del convenio
interadministrativo N. 320 de 2017 de la Secretaria Distrital de Planeacion en convenio con
la Universidad Nacional de Colombia, el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros para construir la Politica Publica de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Distrito capital para el periodo 2017 — 2038”. Asi mismo mediante el Decreto
16 de 2013, la Alcaldia Mayor de Bogota establecié en el capitulo 1 articulo 2 las funciones
de la Secretaria Distrital de Planeacion, dentro de las que se encuentra “Formular y orientar
la politica de ciencia, tecnologia e innovacién del Distrito Capital, en coordinacién con los

Sectores de Desarrollo Econémico y Educacion’,

La Subsecretaria de Planeacién Econdémica lider6 la integracion de una mesa de trabajo
interinstitucional con entidades que tienen funciones relacionadas con CTel, entre las que

se encuentran la Secretaria de Desarrollo Econdmico, la Secretaria de Educacion
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Distrital y Alta Consejeria TICS, con el propésito de articular la gestion oportuna para la

construccion de la Politica Publica de CTel.

Para sentar las bases para la formulacién de la Politica Distrital de CT+l (2018-2038), la
Universidad Nacional de Colombia realiz6 un Diagnéstico de la situacion de la CT+l en el
Distrito Capital. A partir de ese andlisis se identifican los Factores Estratégicos que
inciden en el proceso de desarrollar capacidades enddgenas para generar conocimiento y
para aplicarlo a la solucion de los problemas y desafios que se confrontan.

La propuesta de Politica Distrital de CT+l que se presenta se estructura alrededor de un

Objetivo General que se plantea en términos de lograr la siguiente Vision:

“Integrarse a la Sociedad del Conocimiento al 2038 como una Ciudad-Region
competitiva, sostenible, innovadora e integradora, con base en su capacidad para

generar valor por medio de la generacién y aplicacion de conocimiento.”

Para lograr la Vision de integrar el Distrito Capital a las Sociedades del Conocimiento al
2038, se identificaron tres grandes desafios que se deben solucionar para lograr este

objetivo general:

1. Apoyar la Educacion y la Investigacion con el fin de desarrollar capacidades
enddgenas de calidad mundial en CT+l.

2. Fomentar la Innovacion Empresarial y la Competitividad de las cadenas de
produccion de la ciudad-region.

3. Generar procesos de Innovacién Social que aporten a lograr un Desarrollo Humano

Sostenible.

Estos tres objetivos especificos definen los tres Ejes Estratégicos alrededor de los cuales
se articula la propuesta de Politica Distrital de CT+l. Cada objetivo especifico, plantea una
serie de resultados que se proponen alcanzar a través de unos productos. Esto define lineas
de accion que se desarrollan para alcanzar cada uno de los resultados esperados. El
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conjunto de los resultados esperados y las lineas de accién que se desarrollan para

alcanzarlos, constituyen el Plan de Accion de la Politica Distrital de CT+| (2018-2038).

a. Sectores y entidades corresponsables:

La implementacion de la Politica Distrital de CT+I ser& liderada por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico. Para facilitar la coordinacion de las actividades relacionadas con la
implementacion de esta politica se requiere la creacion del Comité Distrital de la Politica
de CT+l, el cual estara a cargo de coordinar los programas y proyectos de CT+l que
desarrollan las Secretarias y dependencias del Distrito involucradas en el contexto de esta
politica distrital. Igualmente, este Comité estard a cargo de orientar el sistema de
seguimiento y evaluacién de la Politica Distrital de CT+l (2018-2038), y de aprobar los

informes periddicos de evaluacion.

b. Seguimiento y evaluacién

El proceso de seguimiento y evaluacién se hara de acuerdo con lo establecido en la Guia
de Seguimiento y Evaluacién definida por la Secretaria Distrital de Planeacion. El objetivo
de este sistema de seguimiento y evaluaciéon es el de constatar el grado al cual se estan
alcanzando los objetivos y las metas establecidas en el Plan de Accibn, y por lo tanto el

efectivo cumplimiento con la politica distrital.

Teniendo en cuenta el horizonte de tiempo de esta politica y la necesidad de division en
tres fases, cada una por quingquenios, es necesario que el finalizar cada fase dependiendo
de los cambios que se reconozcan en materia de CT+l, se defina qué tipo de evaluacion es
la mas conveniente a realizar, ya sea de evaluaciones de resultado, de impacto o de
proceso, para tomar decisiones sobre la continuidad o reformulacién de las metas de

resultados y productos propuestos.
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PROBLEMATICA ECONOMICA No. 2

Bajo reconocimiento de Bogota en el ambito internacional como una ciudad competitiva.

Bajos niveles de internacionalizacion de la ciudad de Bogota: Bogotad continla
presentando bajos niveles de internacionalizacion pese a que ocupé en el 2018 el cuarto
lugar en América Latinay el lugar 55 a nivel mundial entre las ciudades con mejor ambiente
e influyente para hacer negocios, segun el ranking de la consultora A.T. Kearney, que no
solo considera la economia y el clima de negocios, sino que ademdas considera otros
aspectos como el capital humano y la participacion politica de los ciudadanos. Con respecto
a otras ciudades del pais, de acuerdo al indice Departamental de Competitividad
desarrollado por el Consejo Privado de Competitividad y la Universidad del Rosario, la
capital de Colombia se muestra como la regibn mas competitiva con 8,13 puntos. Alli se
destaca en dimensién de sofisticacién e innovacién (9,61) y eficiencia (8,21). Los puntajes

mas bajos en encuentran en instituciones (4,82) (Valencia A. M., 2015).

A partir del documento “Analisis de Exportaciones Colombianas” de Procolombia
correspondiente al afio 2015, en el que se analiza el comportamiento de las exportaciones
de los no minerales por departamento de origen, se evidencia que Bogota disminuyd un

10,9% por ciento con respecto al afio anterior (Procolombia, 2016).

Pese a que la posicion de la ciudad ha mejorado y es la primera vez que obtiene el
reconocimiento para hacer negocios en Latinoamérica®, el comportamiento de las
exportaciones ha disminuido significativamente lo cual se debe principalmente a las

siguientes tres causas directas:

Bajo valor agregado de la oferta exportable: Este aspecto se ve reflejado en el
desconocimiento de la oferta exportable por parte de los compradores internacionales,

como también de los mercados externos por parte de los empresarios. Ademas, las

8 De acuerdo a la nota editorial del Observatorio de Desarrollo Econémico, de fecha del diciembre 15 de 2015. ¢ Disponible
en la web:http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/base/lectorpublic.php? id=788#sthash. AlLfelUf.DOAhOVFA.dpbs
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empresas tienen problemas en el mejoramiento de sus productos y servicios, debido a la
baja preparacion de las empresas, para la mitigacién de los riesgos y el aprovechamiento
de las oportunidades derivadas de la globalizacion econdomica. Por otro lado, el
desconocimiento de los requerimientos técnicos de los bienes y servicios demandados por
el mercado internacional y de los tramites para realizar exportaciones, evidencia la escasa
formacion con relacién a la dinamica de la exportacion de servicios en la ciudad. Igualmente,
el bajo conocimiento por parte de los empresarios de las oportunidades de los acuerdos y
tratados internacionales y el escaso talento humano capacitado en lenguas extranjeras

profundizan el problema.

Baja difusion institucional a los empresarios, para vincularse con el comercio
exterior: Debido a que la desarticulacién y coordinacion entre las entidades del Gobierno
Distrital, Nacional e internacional en los temas de Turismo y Comercio Internacional ha
influido en la poca informacién acerca de los programas ofrecidos. Igualmente, esto ha
influido que en Bogota no se tenga una identificacion de los productos exportables en los

municipios, departamentos circundantes y los destinos promisorios.

Débil reconocimiento de la ciudad como destino turistico y de negocios: Esto ha
ocasionado que se vea reflejado en la inseguridad juridica en la inversién extranjera y
ademas ha influido en el desaprovechamiento de acciones de cooperacion internacional de
la ciudad. Sumado a esto, la debilidad en el tratamiento sistematico de los principales
obstaculos que afectan la inversién nacional y extranjera debido a que se presenta un
retraso en términos de infraestructura con respecto de la logistica y la movilidad de
mercancias. Esto se ha visto reflejado en aspectos relacionados con el bajo

posicionamiento de la ciudad a nivel local, nacional e internacional.
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TEMATICA: Desarrollo y productividad.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdmico. Eje Sectores
lideres y apuestas productivas, seccion Apuestas productivas, y concretamente a través de

la estrategia que pretende:

“26.5 Posicionar a Bogota como un destino atractivo, nacional e internacionalmente, bajo
criterios de diferenciacion, especializacion y adecuada gestion, incrementando el arribo de
turistas a Bogota y su gasto en la capital y en la regién, mediante la cualificacion de las
atracciones y de los servicios turisticos (Dec. 064 de 2011. Articulo 26. Numeral 5)”.

POBLACION TOTAL AFECTADA

La problemética que aborda este proyecto, involucra no solo a los empresarios y
empleados, sino también a sus familias. Bajo este argumento, en gran escala la
problematica afectaria a la poblacion del Distrito Capital que asciende a 7°980.001 (DANE,
2015) habitantes en total y muchas veces se proyecta a la region y al resto del pais.

Con fines précticos el proyecto se analiza tomando como poblacién de referencia local a
los empresarios de los diferentes sectores productivos de la ciudad de Bogoté, formalizados
y activos en el mercado, los cuales son en la actualidad 261.945 empresas registradas de

acuerdo a un informe de la Camara de Comercio de Bogota en agosto de 2015.

La estrategia de enfoque diferencial que va a desarrollar la Subdireccién de
Internacionalizacién se direcciona por oferta abierta a empresas de la ciudad y no es posible
asegurar la focalizacién de determinado grupo poblacional, por lo tanto, se realizara por
medio de convocatoria abierta dirigida a todos los empresarios de la ciudad, sin tener

definido un territorio especifico.
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POBLACION A ATENDER EN LA VIGENCIA 2018

Para la vigencia de 2018, se programaron las siguientes metas proyecto asi:

o Apoyar 60 empresas en procesos de exportacion.
e Promover 4 programas que consoliden el posicionamiento internacional de la

ciudad.

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

Proyecto de inversion No. 1021. “Posicionamiento local, nacional e internacional de Bogota”

TABLA NO. 3. METAS DEL PROYECTO 1021

META AVANCE Y RESULTADOS

En lo corrido del afio se presenta un avance de 93 empresas
vinculadas a los programas de la entidad: 4 en el primer
trimestre; 26 en el segundo semestre, 18 en el tercer
trimestre y 45 en el cuarto trimestre.

Las acciones desarrolladas fueron:
Apoyar 137 empresas en procesos de
exportacion |. Convenio SDDE - PROCOLOMBIA

Durante la vigencia del presente Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota Mejor para Todos”, la SDDE se efectlio una alianza
con Procolombia (entidad del Gobierno Nacional encargada
de la promocién de exportaciones), lo cual ha permitido
desarrollar entre otras, las siguientes acciones ofrecidas a
las empresas de la ciudad:

a) Capacitacion a los empresarios en el aprovechamiento de
las oportunidades derivadas de los Acuerdos Comerciales
Vigentes suscritos por Colombia y de los instrumentos de
facilitacion al comercio exterior.

b) Apoyo a empresarios en procesos de exportacion. Este
proceso incorpora el desarrollo de actividades tendientes a
la adecuacion de la Oferta Exportadora. De conformidad con
los resultados obtenidos en el proceso de diagndstico, se
desarrollan acciones de adecuacion dirigidas a cerrar las
brechas que impiden el acceso de las empresas
seleccionadas al mercado internacional.

c) Actividades de promocion internacional. A partir del
disefio de una agenda de encuentros comerciales de las
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Apoyar 137 empresas en procesos de
exportacién

empresas con compradores internacionales a través de
ruedas de negocios, participacién en eventos especializados
en Colombia, asi como misiones de compradores o
exportadores y Macro ruedas, entre otros.

Il. Ruta Exportadora - Fase Il Aceleracion del proceso
exportador SDDE- ANALDEX

La Subdireccion de Internacionalizacién estructuré el nuevo
proceso de fortalecimiento de empresas que abarcara la
FASE Il de la Ruta Exportadora “ACELERACION DEL
PROCESO EXPORTADOR” el cual tiene como objeto
“Desarrollar el proceso de fortalecimiento empresarial
orientado a la internacionalizacién de un grupo de empresas
exportadoras o con potencial exportador de la ciudad Bogota
D.C.,, que hagan parte de los sectores econdémicos
priorizados por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico”,

El proceso incluyé las siguientes etapas: Convocatoria y
seleccién de empresas; diagnéstico de las mismas y visitas
de campo; coaching de exportaciones y planes de
exportacion, asistencia técnica a empresas, elaboracion de
indicadores y fortalecimiento de 45 empresas

Contrato 312 de 2018 Consorcio RIBE

El proyecto culminé en el mes de diciembre de 2018, en
donde se beneficiaron 45 empresas en el apoyo para
incursionar a mercados internacionales. Dentro de las
actividades efectuadas en el Ultimo mes de operacion
encontramos:

* Se efectuaron 2 sesiones de 4 horas en temas de coaching
de exportaciones, en donde a los beneficiarios. Asi mismo,
se procedi6 a la estructuracion de 45 planes de
internacionalizacién (planes de exportacién). Cada plan de
internacionalizacién establece una ruta de mejoramiento que
parte de un diagndstico empresarial, que permite levantar un
perfil de cada empresa donde se identifican una serie de
fortalezas y debilidades, que acercan o separan a la
empresa de un mercado internacional potencial, identificado
a partir de un estudio de mercado sectorial.

» El plan de internacionalizacién concluye planteando una
serie de acciones de mejora, clasificadas en el corto,
mediano y largo plazo, junto con un cronograma de
implementacién de las acciones prioritarias susceptibles de
completarse en el corto plazo. Asi mismo, se efectud
asistencia técnica y aplicacion de planes de mejoramiento
con acciones de corto plazo (36 horas de asistencia técnica).
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META AVANCE Y RESULTADOS

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 60 Programado: 137
Ejecutado: 93 Ejecutado: 128
Avance: 155% Avance: 93.43%
META AVANCE Y RESULTADOS

El convenio tuvo como resultados formar a 102 empresas y
128 usuarios representantes de las mismas en temas de
Operador Econémico Autorizado ante la DIAN.

Como factor fundamental para la ejecucion del proyecto, se
tuvieron en cuenta las siguientes metas principales:
identificacién y seleccién de 100 empresas a capacitar,
desarrollo de un programa virtual sobre OEA, capacitacion
de las Empresas Beneficiarias y certificacion 100 empresas.

Programa: Ruta Exportadora - Introduccion a las
oportunidades de comercio exterior (Vigencia 2018)
Dentro del proceso formativo, la Ruta Exportadora de la
SDDE puso a disposicion de la comunidad 7 modulos
enfocados a orientar y cerrar brechas a los empresarios con
Promover 9 programas que consoliden | relacién a temas de incursién a mercados internacionales. A
el posicionamiento internacional de la | continuacién, se relaciona cada: introduccion a la
ciudad internacionalizacion (Guia rapida), costos logisticos,
régimen cambiario y medios de pago, tramites y procesos
aduaneros, oportunidades de mercado, cultura en los
negocios, distribucién fisica internacional y logistica y
requisitos del producto.
Durante el ejercicio de capacitacién y acompafiamiento 119
empresas desarrollaron el programa, en donde se remitieron
50 empresas al Operador Consorcio Ribe — Analdex para
que las acompafara a estructurar los Planes de
Internacionalizacion y acciones de mejora.

Programa: Bogota y Cundinamarca Convention Bureau —
Convenio 326 de 2018:

El contrato culmind en el mes de diciembre de 2018, en
donde como productos dejaron las siguientes acciones:

. Plan de trabajo detallado de las actividades a
realizar por cada linea de trabajo.
. Base de datos con 50 oportunidades de negocios de

congresos, convenciones y viajes de incentivo con potencial
para ser captados para Bogota que contiene la siguiente
informacion:

0 Sector

0 Marco Geogréfico
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META

AVANCE Y RESULTADOS

Promover 9 programas que consoliden
el posicionamiento internacional de la
ciudad

o Periodicidad

0 Afo de Postulacion

0 Ao de Realizacion

o Numero promedio de asistentes

. Plan de trabajo detallado para la realizacién del
evento Zona MICE 2018, teniendo en cuenta tanto la Rueda
de Negocios como la Jornada Académica. Cronograma de
comunicaciones para el evento para cada perfil de asistente
al evento.

. Informe de avances de actividades de las tres lineas
de trabajo desde el inicio del convenio.
. Ebook en formato PDF de "Cémo realizar reuniones

comerciales, visitas de inspeccion y participacion en ferias
de forma efectiva en la industria de eventos"

. Soporte de la presentacion de al menos 6
candidaturas de eventos.
. Entrega de informe final del convenio de asociacién

que dé cuenta de todas las actividades de los frentes de
trabajo del convenio y sus respectivos entregables.

. Por lo menos 30 leads de negocios (oportunidades
de captacion de eventos mundiales para Bogota, generados
a través de la alianza BestCities)

. Soporte de la captacion de al menos 2 eventos para
la ciudad.
. Soporte de la afiliacion a BestCities Global Alliance.

Programa: Invest In Bogota — Contrato 336 de 2018

Objeto: aunar esfuerzos para generar alianzas con actores
locales e internacionales para el relacionamiento con
audiencias priorizadas para la atraccion de inversion
extranjera en Bogota y el posicionamiento como ciudad de
negocios

Con corte a 31 de diciembre de 2018, el contrato presenta
un avance en su ejecucion fisica del 51%.

a) Desarrollar eventos, actividades, acciones de fidelizacién
y relacionamiento.
b) Relacionamiento con prensa nacional e internacional

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 4 Programado: 9
Ejecutado: 4 Ejecutado: 8
Avance: 100% Avance: 88.89%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.
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POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2018

1. INCREMENTAR LOS NIVELES DE INTERNACIONALIZACION DE LA CIUDAD DE
BOGOTA

Con el fin de incrementar los niveles de posicionamiento internacional de Bogota Region,
la Secretaria de Desarrollo Econdmico en cabeza de la Direccién de Competitividad Bogotéa
Regibn y la Subdireccion de Internalizacion han ejecutado una serie de estrategias para

alcanzar las metas propuestas.
1. Apoyar empresas en procesos de exportacion:

Dentro del actual Plan de Desarrollo, establecié el proyecto de inversion 1021 a cargo de la
Direccion de Competitividad Bogotd Regién denominado “Posicionamiento local,
nacional e internacional de Bogot4d”, que tiene como fin el aumento de las
exportaciones y la atraccién de la inversién extranjera directa en la ciudad a 2019; y
su propoésito es el de contribuir en lainternacionalizacién del entorno empresarial de
la ciudad”, dentro del cual una de sus metas proyectadas es apoyar empresas en procesos

de exportacion.

Para lograr lo anterior se ha disefiado un conjunto de estrategias de ciudad para promover
y diversificar la oferta exportable de la Capital, teniendo en cuenta que se ha propuesto
incrementar los niveles de internacionalizacién de la ciudad, mediante la formulacion de
estrategias que permitan posicionar a las empresas Bogotanas en mercados

internacionales.

Estrategia: Como estrategia para el cumplimiento de la meta, se identifica y prevalida la
oferta de las empresas con potencial exportador de la ciudad de Bogota a los mercados
internacionales, a través de la inclusion de estas en la ruta exportadora, prestando la SDDE

servicios de acompafiamiento en temas como:

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52

»
Teléfonos: 3693777 ; : 80 G@T .}Gﬂ%
www.desarrolloeconomico.gov.co SNAAT;
ALCALDIA MAYOR M EJ o R

Informacion: Linea 195 L
FTA1.PRDOC.0? - V3 DE BOGOTA DC. PARA TODOS
75



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BEOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

¢ Promocién a la vocacion exportadora de los sectores identificados por la SDDE.

e Capacitacion en procesos y requisitos de exportacion a empresarios.

e Dar a conocer los procesos de logistica, distribucion fisica nacional e internacional
para realizar procesos de exportacion efectivos.

e Articulaciéon con entidades y organismos publicos y/o privados que intervienen en
las operaciones de comercio exterior.

¢ Identificacion del mercado internacional de los bienes y servicios potenciales
ofertados.

e Brindar las herramientas necesarias para mejorar las habilidades de negociacion
internacional de los empresarios.

e Desarrollo de actividades que permiten la articulacion entre compradores
potenciales a nivel mundial y empresarios de la ciudad.

Acciones realizadas: Con el fin de medir el avance del cumplimiento de las metas, se
proyecté acompafiar 60 empresas en su oferta exportable, las cuales fueron beneficiadas
por las siguientes acciones o celebracion de contratos y/o convenios:

e Convenio No. 104 de 2017 SDDE y Procolombia — 30 empresas.

¢ Ruta Exportadora - Fase Il Aceleracion del proceso exportador, entre la SDDE vy

Consorcio RIBE — 30 empresas.

A continuacién, se relacionan las actividades desarrolladas en cada una de las estrategias

planteadas por la Direccién de Competitividad Bogota Region:

a) Alianza SDDE - Procolombia: Durante la vigencia del presente Plan Distrital
de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos”, la SDDE firmo la alianza/Convenio 104
de 2017, con ProColombia (entidad del Gobierno Nacional encargada de la
promocion de exportaciones); la cual ha permitido desarrollar entre otras, las

siguientes acciones ofrecidas a las empresas de la ciudad:
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Acciones ofrecidas fortalecimiento empresas

Capacitaciona
\ los empresarios | )

()

Apoyo a

empresarios en
procesos de
exportacion

Fuente: DCBR

Capacitacion a empresarios en el aprovechamiento de las oportunidades derivadas
de los Acuerdos Comerciales Vigentes suscritos por Colombia con diferentes paises
del mundo, asi como de los instrumentos de facilitacion al comercio exterior.
Apoyo a empresarios en procesos de exportacion. Este proceso incorpora el
desarrollo de actividades tendientes a la adecuacion de la Oferta Exportadora. De
conformidad con los resultados obtenidos en el proceso de diagnostico, se procede
a direccionar al empresario a participar activamente en procesos de negocios
internacionales que le permitan cerrar las brechas que impiden el acceso de las
empresas seleccionadas al mercado mundial.

Actividades de promocién internacional. Disefio de agenda de encuentros
comerciales de las empresas participantes con compradores internacionales a

través de ruedas de negocios, participacion en eventos especializados en Colombia,

asi como misiones de compradores o0 exportadores y Macro ruedas, entre otros.

Resultados: El programa culminé con el 100% de las actividades programadas, dando

como resultado el apoyo a 48 empresas con potencial exportador. Se lograron mas de

US$12 millones en expectativas de negocios con la participacion en mas de 12 eventos

de promocion comercial con clientes internacionales. En el ejercicio de contacto con

posibles compradores internacionales, 44 de las 48 empresas participaron al menos un

evento de promocion internacional.
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Empresas que finalizaron el programa exportador y participacion componente comercial

Modelacion ) ) Participacion
\ Imagen  Registro Terminaron FASE Il
Empresa Cadena Productiva Empaque L.
FDA Fortalecimiento
1 | 8300606773 Expose SAS Metalmecanicay otrasindustrias | 100% 100% NA NA 100% Sl
2 | 9007059005 Macondo Un Mundo Por Descubrir Sas Metalmecanicay otrasindustrias | 100% NA NA 100% 100% Sl
3 | 8001317033 Pantupies Ltda Metalmecanicay otrasindustrias |~ 100% 100% NA NA 100% Sl
4 | 8000016504 Productos Rank Sa Metalmecanicay otrasindustrias |~ 100% NA NA NA 100% Sl
5 | 8001568860 Renovar Office Sas Metalmecanicay otrasindustrias |~ 100% 100% NA NA 100% Sl
6 | 9007072655 Studio Inc Sas Metalmecanicay otrasindustrias |~ 100% 100% NA NA 100% NO
7 | 8600521603 Artecma Sas Metalmecanicay otrasindustrias |~ 100% 100% NA NA 100% Sl
8 | 9008051428 | Disefio y Fabricacion de Moldes S.A.S - DIFAMOL | Metalmecanicay otras industrias |~ 100% NA NA NA 100% Sl
9 | 800027977 Gransori Sas Metalmecanicay otras industrias | 100% 100% NA NA 100% S|
10 | 8000183654 Ojalata Sas Metalmecanicay otras industrias | 100% 100% NA NA 100% S|
11 | 8300351057 Placecol S.A Metalmecanicay otras industrias |~ 100% NA 100% NA 100% S|
12 | 8300558637 Sellarte Sas Metalmecanicay otras industrias | 100% NA NA NA 100% S|
13 | 9003660550 Fray Angélico Metalmecanicay otras industrias | 100% 100% NA NA 100% S|
14 | 8600022740 Eterna Sa Metalmecanicay otras industrias | 100% 100% NA NA 100% S|
15 | 8600553714 Javar Sas Metalmecanicay otras industrias | 100% NA NA NA 100% Sl
16 | 9003406421 Productos De Aseo 1A Metalmecanicay otras industrias | 100% 100% NA NA 100% Sl
17 | 8600449289 Triplex Acemar S.AS. Metalmecanicay otras industrias | 100% 100% NA NA 100% S|
18| 860056702 Industrias Rocas Sas - Artepack Quimicos y Ciencias de la Vida 100% 100% NA NA 100% Sl
19| 860042110 Carbotintas S.A.S Quimicos y Ciencias de la Vida 100% 100% NA NA 100% Sl
20 | 8903107694 Plasticos Monclat Quimicos y Ciencias de la Vida 100% 100% NA NA 100% Sl
21 | 90037354% Industrial De Belleza Sas Quimicos y Ciencias de la Vida 100% 100% NA NA 100% Sl
22 | 9001100007 Kuidex Sas Quimicos y Ciencias de la Vida 100% 100% NA NA 100% NO
23 | 9000063157 Bioguigem Quimicos y Ciencias de la Vida 100% 100% NA NA 100% NO
24| 9004407063 Dotaciones Claudia Guerrero Sas Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% Sl
25 | 8300663300 Fibra Hogar Sas Sistema Moda 100% NA NA NA 100% NO
26 | 9000510690 Jas Seguridad Industrial S.A.S Sistema Moda 100% NA NA NA 100% Sl
27 | 9003174783 Manufacturas Fenix Internacional S.A.S Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% S|
28 | 8001078940 Luis Alberto Solano Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% S|
29 | 8000000793 Industrias Texpress Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% Sl
30 | 9003467932 Unique Land Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% S|
31| 9009967299 LA COMPAGNIASA.S Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% S|
32 | 8605177244 ALICIA GIRALDO E HIJOS Sistema Moda 100% NA NA NA 100% Sl
33 | 9008982947 TGCINTERNATIONAL SAS Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% SI
34 | 9001857149 CONFECCIONES ALISON LTDA Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% SI
35 | 8606696380 CONFECCIONES EUREKA Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% Sl
36 | 8300248490 SUAVESTAR Sistema Moda 100% 100% NA NA 100% SI
37 | 9000249990 ARK Metalmecanicay otras industrias| ~ 100% NA NA NA 100% Sl
38 | 9009525673 CRIOLLA Metalmecanicay otras industrias| ~ 100% 100% NA NA 100% Sl
39| 523877868 Angela Ramos Metalmecanica y otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
40 | 8600078378 Artesanias de Colombia Metalmecanica y otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
41 | 9009688789 CRUZ DE LAPAVA Metalmecanica y otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
42 | 9006744017 DEL PORTILLO Metalmecanica y otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
43 | 9010856691 FOLIES Metalmecanica y otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
441 900915649 GRES Metalmecanicay otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
45 | 9008844602 ICONO TALLER Metalmecanicay otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
46 | 8605283295 MUEBLES Y ACCESORIOS Metalmecanicay otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
47 | 8605290682 VERDIDESIGN SA S Metalmecanicay otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl
48 | 8605290682 COLDISENO-ZIENTTE Metalmecanicay otras industrias NA 100% NA NA 100% Sl

Fuente: Procolombia convenio 104 de 2017
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Los canales de comercializacion internacionales convocados para la Macrorrueda 70

fueron:

v Distribuidores (comerciante extranjero que compra productos colombianos y los

vende en el exterior a un minorista).

v" Retall y/o venta al detal (grandes cadenas minoristas que el exportador puede

contactar directamente).

v E-commerce (empresas que vende al consumidor final y/o a empresas que hacen

negocios entre ellas a través de una plataforma online).

v' Compras publicas (empresas que pertenecen a un Estado o empresas que
licitan con Estados).

La macrorrueda de negocios conto con una importante participacion de mas de 2.000
exportadores colombianos y cerca de 1.000 compradores internacionales de 61 paises, de
los cuales 35% provienen de Estados Unidos y de paises de la Alianza del Pacifico. Se

destaca la participacion de 60 compradores provenientes de Asia.

Se efectué un acompafamiento a través de asesorias en modelacion de costos para la
exportacion, mejoramiento de imagen corporativa, e incluso, apoyo en la obtencién de
certificaciones internacionales para acceso a mercados como la FDA. Se realiz6

acompafamiento técnico in-situ en promedio de 32 a 48 horas por empresa.

b) Ruta Exportadora Fase Il: ACELERACION DEL PROCESO EXPORTADOR: Con
el fin de contribuir con el fortalecimiento del sector productivo y el posicionamiento
internacional de Bogota como ciudad competitiva en la region, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico puso a disposicion la Ruta Exportadora, la cual tiene como objeto
formar Unidades Productivas para que desarrollen el proceso de exportacion de sus
bienes y servicios, con el claro objetivo de contribuir en la incursion a mercados

internacionales y visibilizar a las empresas Bogotanas en el extranjero.
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La Ruta exportadora cuenta con 2 etapas: la fase de Introduccién a las oportunidades de

comercio exterior y la fase de Aceleracion del proceso exportador.

La Subdireccion de Internacionalizacién estructuré el proceso de fortalecimiento de
empresas que abarcard la FASE Il de la Ruta Exportadora “ACELERACION DEL
PROCESO EXPORTADOR” el cual tuvo como objeto “Desarrollar el proceso de
fortalecimiento empresarial orientado a la internacionalizacion de un grupo de empresas
exportadoras o con potencial exportador de la ciudad Bogota D.C., que pertenezcan a
alguno de los sectores econdmicos priorizados por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico”. Este proceso de contratacion se enfocé en el fortalecimiento de empresas con
potencial exportador, asi mismo, realiz6 un acompafiamiento a empresarios o unidades
productivas para que estructuren sus planes de internacionalizacion y de ésta forma ser

visibles en mercados internacionales.

El proceso de contratacion fue adjudicado el dia 3 de julio de 2018 al Consorcio RIBE
conformado por la Asociacién Nacional de Comercio Exterior ANALDEX y la empresa

Formulacion y Gestion de Proyectos S.A.S.

El dia 26 de julio de 2018, la SDDE y el Consorcio RIBE firmaron el acta de inicio del
contrato 312 de 2018, el proyecto tuvo un valor de $222.079.877, con una duracion de 6

meses.

FASES DEL PROGRAMA:

a) Diagnéstico situacional de la empresa:
e Aplicacion de la herramienta diagnostico y evidencia fotografica de las empresas

postuladas.

b) Plan de Internacionalizacion:
= Validacion del instrumento diagnéstico de las 45 empresas por un consultor.
= Estructuracion del Plan de Internacionalizacion.

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52

' 4
Teléfonos: 3693777 4 ; B8O G@TA
www.desarrolloeconomico.gov.co 3 L
ALCALDIA MAYOR M EJ o R

Informacion: Linea 195 L
FT11.PR.DOC.02 - V3 DEBOGOTADC. PARA TODOS
80



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BEOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

= Acompafiamiento in situ y desarrollo de capacitaciones a los empresarios enfocadas

en comercio exterior.

c) Acompafiamiento en el Plan de Internacionalizaciébn como consultoria y asistencia

in situ.

RESULTADOS: En el mes agosto se efectlo el proceso de convocatoria abierta, como
resultado se generd un listado de 103 empresas postuladas, de las cuales 48 fueron
diagnosticadas por los profesionales a partir de un instrumento disefiado para cada una.

Como aspecto fundamental de la convocatoria, se establecieron criterios de postulaciéon de
empresas enmarcados en la ley 905 de 2004, donde se especifica la definicion y
constitucion de una Mipyme para Colombia, a partir de esto y de la experiencia del
Consorcio RIBE y de Analdex se aprobaron los siguientes parametros aplicables para la

postulacion:

e Las empresas beneficiarias deben contar con un namero minimo de ocho (8)
empleaos.

e Las empresas beneficiarias deben tener experiencia en la comercializacién de
productos/ servicios.

e Las empresas beneficiarias deben contar con minimo tres (3) afios de existencia.

® Las empresas beneficiarias deben tener compromiso de la alta gerencia.

El proceso de convocatoria del Programa RIBE, inicio con la recoleccién y consolidacién de
bases de datos de Mipymes de la ciudad de Bogota, donde el operador tomé como insumo
bases 112 empresas pertenecientes al Programa de Ruta Exportadora Fase I:
Introduccién a las oportunidades de comercio exterior desarrollado por la SDDE. De
estas empresas, se logro el agendamiento de 28 unidades productivas, las cuales fueron
visitadas con éxito y se les aplico el instrumento diagnéstico desarrollado por el Consorcio.
Prevalecen los sectores de Moda, Industrias Creativas, Agro negocios, Joyeria y Bisuteria

y Muebles y maderas.
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Avances convocatoria empresas

Estado Cantidad
Citas agendadas 28
Contestadora 4
Duplicado 2
Empresa No Existe 1
Enviar Malil 5
Fuera De Servicio 1
No Contesta 38
No Interesado 30
Volver A Llamar 7
Total general 112

Fuente: Informe RIBE CONVENIO N° 312-2018

Adicional a esto se trabajé con la consolidacion de 1.214 datos de bases de Analdex, las

cuales en conjunto con las empresas de Ruta Exportadora arrojaron los siguientes

resultados:

Resultados convocatoria — empresas diagnosticadas

Citas agendadas

107

Total de empresas
diagnosticadas

90

Fuente: Informe RIBE

e Proceso de seleccion de empresas

El proceso de seleccion de empresas, se desarrollé con una metodologia de tabulacion y

ranking de puntaje final por empresa, esto a partir de los resultados arrojados en el

instrumento de diagnostico de cada empresa y sus componentes ponderados de la

siguiente manera:

Procesos: 30%

o o o p

Producto o servicio: 20%
Comercio Exterior: 30%

Situacion financiera: 20%
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El instrumento aplicado se disefié para empresas pertenecientes al sector de bienes y
de servicios, teniendo como resultado seleccionadas 43 empresas de bienes y 2 de
servicios en cumplimiento a los criterios de postulacion aplicados en la fase de la

convocatoria.

e Ranking para la seleccion de empresas

Para obtener el ranking de seleccion de empresas, se desarrollé una tabulacion total de
las 89 empresas intervenidas en la aplicacion del instrumento diagnéstico, las cuales,
segun los datos registrados en este, se seleccioné la lista de las 45 empresas con
puntajes desde el 59% hasta el 95% sobre 100% en total. Esta seleccion final se
desarrolld6 con el comité técnico de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico-
SDDE vy el Consorcio RIBE, donde se evaluaron los resultados y se establecié una lista
de beneficiarias por puntaje.

e Sectores priorizados

El consorcio RIBE junto con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico- SDDE,
seleccionaron los siete (7) sectores priorizados de la ciudad de Bogot4, dentro de la
seleccién de las 45 empresas se determiné un nimero para cada sector, relacionado a

continuacion:

Sectores intervenidos

SECTORES PRIORIZADOS N° EMPRESAS
1. Moda (Textiles, joyeria) 16
2. Cuero y calzado 8
3. Agro alimentos 3
4. Autopartes e industrias en movimiento 4
5. Cosmeéticos 1
6. Salud 4
7. Industrias creativas 9

Fuente: Informe RIBE CONVENIO N° 312-2018
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e Planes deinternacionalizacion y acciones de mejora

Se realizaron 2 sesiones de 4 horas, en temas de coaching de exportaciones. Asi mismo,
se procedi6 a la estructuracion de 45 planes de internacionalizacion (planes de exportacion.
Cada plan de internacionalizacion establece una ruta de mejoramiento que parte de un
diagndstico empresarial, que permite levantar un perfil de cada empresa donde se
identifican una serie de fortalezas y debilidades, que acercan o separan a la empresa de un
mercado internacional potencial, identificado a partir de un estudio de mercado sectorial.

El plan de internacionalizacion concluye planteando una serie de acciones de mejora,
clasificadas en el corto, mediano y largo plazo, junto con un cronograma de implementacién

de las acciones prioritarias susceptibles de completarse en el corto plazo.

Se efectud asistencia técnica y aplicaciéon de planes de mejoramiento con acciones de corto

plazo (36 horas de asistencia técnica).

2. Programas que consoliden el posicionamiento internacional de la ciudad
Con el fin de lograr el posicionamiento local, nacional e internacional de la ciudad, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ha puesto en marcha diversas estrategias
dentro de las cuales encontramos:
v Cooperacion con la prensa internacional.
v Monitoreo de acciones con medios de comunicacién
v Participacién en misiones multisectoriales de promocién internacional de ciudad.
v Identificacién y priorizacién de los principales obstaculos que afectan a los
Inversionistas nacionales y extranjeros
v Fortalecimiento a la articulacion interinstitucional publico privada para el
tratamiento sistematico de los principales obstaculos que afectan la inversion
v' Generacién de nuevas estrategias que busquen visibilizar a la ciudad como destino
de inversion.
v Fortalecimiento a empresas con vocacion exportadora en temas de aduanas,
logistica, producto, costos, entre otros que contribuyan a potencializarlas en un

mercado internacional.
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v Informacién permanente a los empresarios participantes sobre las ventajas de la
globalizacion de mercados y socializacion de las ventajas de las alianzas

estratégicas nacionales e internacionales.

Acciones realizadas: Con el fin de dar cumplimiento a la meta planteada, la Direccién de
Competitividad Bogota Region planed la realizacion de 4 programas para lograr el
posicionamiento local, nacional e internacional de la ciudad. A continuacion, se detalla los
programas planeados:

Programas Posicionamiento Internacional Proyecto 1021

Programa 1

Operador
Econémico
Autorizado - QLA

Programa 4
& mwnabiodg

Bogotd y
Cundinamarca
Convention
Bureau

Programa 3

Fuente: DCBR

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LA
PROBLEMATICA

Programa 1 Operador Econémico Autorizado — OEA: El dia 9 de enero de 2018, se dio
inicio al contrato 412 de 2017 cuyo objeto es “Realizar capacitaciones virtuales dirigidas a
empresas bogotanas sobre los principales elementos requeridos para obtener la condicion
de Operador Econdmico Autorizado ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (DIAN), el convenio tuvo una duracion de 3 meses y dispuso de un
presupuesto de $228.515.000.

Como factor fundamental para la ejecucion del proyecto, se tuvieron en cuenta las

siguientes metas principales:
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v Identificacion y seleccién de 100 empresas a capacitar: basqueda y depuracion
de bases de datos de comercio exterior para identificacion y seleccion de i)
Empresas Exportadoras Bogotanas y ii) Empresas de la cadena Exportadora en
Bogota.

v' Desarrollo de un programa virtual sobre OEA: Disefio del contenido tematico y
estrategias pedagogicas para desarrollar un programa de formacion virtual sobre los
principales elementos requeridos para obtener la condicion de OEA ante la DIAN, el
cual tuviese una duracion de 120 horas.

v' Capacitacion de las Empresas Beneficiarias: Durante 120 horas equivalentes a
5 semanas, 100 empresas beneficiarias reciben formacion virtual sobre los
principales elementos requeridos para obtener la condicion de OEA ante la DIAN.

v' Certificacion 100 empresas: Al final del programa virtual, al menos 100 estudiantes
participantes, representantes de las 100 empresas beneficiarias, reciben

certificacion por haber desarrollado y terminado satisfactoriamente el curso.

RESULTADOS: En la gestion del proyecto, se tuvieron como resultados la formacién de
102 empresas y 128 usuarios representantes de las mismas, para obtener la condicion de
Operador Econémico Autorizado ante la DIAN. A continuacién, se relacionan algunos de

los indicadores obtenidos en el desarrollo del proyecto:

Indicadores Finales OEA Virtual
INDICADORES FINALES OEA VIRTUAL

EMPRESAS CERTFICADAS VS
META EMPRESAS OEA-SDDE
Total, empresas CERTIFICADAS / Total meta
empresas BENEFICIADAS
USUARIOS GRADUADOS POR EMPRESA VS
USUARIOS INSCRITOS
Total, usuarios GRADUADOS / Total
USUARIOS con credenciales en plataforma
EMPRESAS INSCRITAS NO GRADUADAS
(sin contar usuarios)
Total, empresas NO GRADUADAS / Total
empresas inicialimente SELECCIONADAS 11113 9.7%
Fuente: Informe Contrato 412 de 2017

INDICADOR | PORCENTAJE

102/100 102,0%

128/140 85,3%

Teniendo en cuenta lo anterior y cumpliendo el compromiso del proyecto, se procedio a

realizar un evento de cierre el 19 de abril de 2018, a donde asistieron 40 empresas, en las
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cuales les fue otorgado certificado de participacion del proyecto, expedido por la
Universidad CUN.

Evento de Cie‘rre OEA SDDE - CUN

Fuente: Informe Contrato 412 de 2017

De esta forma finalizé con éxito el programa de capacitacion de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Alcaldia Mayor de Bogot4, el cual busc6 capacitar a empresarios de la cadena
exportadora de Bogota sobre los elementos requeridos para obtener la condicién de
Operador Econdmico Autorizado ante la DIAN.

Programa 2 Ruta Exportadora — Fase | Introduccién alas oportunidades de comercio
exterior: Con el fin de contribuir con el fortalecimiento del sector productivo y el
posicionamiento internacional de Bogota como ciudad competitiva en la region, la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico cre6 la estrategia de la Ruta Exportadora, con
el propésito de apoyar a empresas a mejorar su oferta exportable y adicionalmente
contempla otras actividades para contribuir con el posicionamiento de Bogota Ciudad

Region en temas de inversién internacional.

La Ruta exportadora tiene las fases de Introduccién a las oportunidades de comercio
exterior y aceleracion del proceso exportador. Para el cumplimiento de esta meta se
encuentra en desarrollo la fase | de la Ruta Exportadora “Introduccién a las oportunidades

de comercio exterior’, mediante la cual se propone capacitar a los empresarios en un
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conjunto de herramientas y modelos de negocio para la Internacionalizacion de sus

operaciones y el aprovechamiento de oportunidades comerciales.

Flujograma de la Ruta Exportadora
Diagrama de flujo RUTA EXPORTADORA
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Fuente: Subdireccion de Internacionalizacion

Dentro del proceso formativo, la Ruta Exportadora puso a disposicion de la comunidad,
siete modulos enfocados a orientar y cerrar brechas a los empresarios con relacion a
temas de incursion a mercados internacionales. A continuacion, se relaciona cada

madulo junto con su finalidad y duracion.
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Médulos de formacién Ruta Exportadora

Ruta exportadora

Estructura del médulo

Tebrico conceptual

Duracion

Introduccién a la
internacionalizacion (Guia
rapida)

Este moédulo tiene como finalidad introducir a los empresarios al
programa de Ruta Exportadora y a los distintos pasos que conforman el
proceso de exportacion.

1 hora

Costos logisticos, régimen
cambiario y medios de pago

La capacitacion de Costos de Exportacién tiene como objetivo brindar
al Empresario herramientas claras para determinar los costos de
exportacion de su producto, teniendo en cuenta su obligacién de

acuerdo a los términos que se negocien (Incoterms).

2 horas

Tramites y procesos
aduaneros

La capacitacion Tramites y proceso aduanero tiene como objetivo
brindar herramientas al empresario para entender el procedimiento de
una exportacion en Colombia desde el ambito aduanero. De la misma
manera, se identifica la normatividad aduanera vigente en Colombia,
creando criterios para la toma de decisiones en el desarrollo real de un

proceso de exportacion.

2 horas

Oportunidades de mercado

Esta capacitacion presenta al participante los acuerdos comerciales
firmados por Colombia a la fecha, conceptos béasicos de los acuerdos
comerciales y pasos para una inteligencia de mercados.
Adicionalmente se otorga una guia de herramientas para realizar
inteligencia de mercados desde sus empresas.

2 horas

Cultura en los negocios

El participante conocera la relacién entre la cultura y los negocios, por
medio de las diferentes dimensiones culturales que seran explicadas
con ejemplos cotidianos. Adicionalmente se presentaran conceptos
béasicos que seran llevados al final de la sesién a un juego de roles.

2 horas

Distribucion fisica
internacional y logistica

Durante esta capacitacién se repasa el concepto de cadena de
produccion y la logistica a través de ella, para luego explicar la
Distribucién Fisica Internacional y los Incoterms como elementos
constructores de la logistica hacia un cliente internacional. Ademas, se
resaltan los momentos esenciales de este proceso como la seleccion
de agente de carga, de agente de aduanas, la capacidad de los
proveedores, el contrato internacional y los costos asociados al canal.

2 horas

Requisitos del producto

La capacitacion requisitos del producto tiene como objetivo brindar
herramientas al empresario para conocer y determinar si el producto
gue desea exportar requiere vistos buenos y/o permisos previos ante

alguna entidad estatal. En adicién, otorga conocimientos sobre
aspectos relevantes en tema de empaque, embalaje y etiqueta de su
producto.

2 horas

Fuente: Ruta Exportadora — Subdireccién de Internacionalizacion

RESULTADOS: Se alcanz6 la inclusién de 126 empresas, pertenecientes a diferentes

sectores como: agro negocios, cosméticos, industrias creativas, moda, joyeria y bisuteria,

salud, industrias en movimiento, entre otras.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3

Unidades Productivas Intervenidas por Sector

Etiguetas de fila Cuenta de SECTOR
Agronegocios 35
Cosméticos 4
Industrias creativas 12
Industrias en Movimiento 3
Joyeria y Bisuteria 18

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTADC.

BOG@TA
MEJOR

PARA TODOS
89


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BEOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Etiquetas de fila Cuenta de SECTOR
Moda 46
Muebles y maderas 4
Salud
Servicios 1
Tecnologia 2
Total general 126

Fuente: Ruta Exportadora

En el desarrollo del programa se llevé a cabo la convocatoria e invitacion a diferentes
gremios como ACICAM, ASOPARTES y entidades como la Alta Consejeria de Victimas,
por medio de los cuales se alcanzé la participacion de 16 empresas distribuidas de la
siguiente forma: ACICAM — 9 UP, ASOPARTES 5 y Alta Consejeria de Victimas 2. El
restante de empresas (110 UP) fueron convocadas a través de bases de datos, visitas de
campo, toma de localidades de la SDDE e invitaciones a través de los Consejos Locales de
Gobierno. Durante el ejercicio de capacitacion y acompafiamiento, 119 empresas
desarrollaron el programa en su totalidad, en donde se remitieron 50 empresas al Operador
Consorcio Ribe — Analdex para que las acompafara a estructurar los Planes de

Internacionalizacion y acciones de mejora.

Empresas direccionadas a cada una de las fases

Etiquetas de fila

Cuenta de SECTOR

Aceleracion 50
Introduccién 69
Total general 119

Fuente: Ruta Exportadora

De acuerdo con la imagen anterior, se aclara que las 50 empresas direccionadas a la fase
II: Aceleracion, culminaron las etapas de capacitacion, asesoramiento y preseleccion

definidos para la Fase I.

Acercamientos con posibles aliados: La Ruta Exportadora, genero dentro de su gestion,
espacios de articulacion con aliados estratégicos que permitieron el fortalecimiento de los
microempresarios de Bogota Ciudad Region en temas de exportacion. A continuacion, se

relacionan los acercamientos efectuados:
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Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (INVIMA).
Zona Franca.

Federacion Colombiana de Agentes Logisticos en Comercio Internacional.
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA).

Ministerio de Comercio de Industria y Turismo.

Alta Consejeria para las Victimas.

Asociacion Colombiana de Industriales de calzado, cuero y sus manufacturas.
ASOPARTES.

Marketing Autopartes.

Asociacion Colombiana de Exportadores de Esmeraldas (ACODES).
Sector Restrepo — Cuero, calzado y marroquineria.

Comunidad de Indigenas Wounaan.

Artesanias de Colombia.

ANDI.

FENALCO.

DR N N N N N N N N N N N NN

Acercamiento con empresarios
TR

" \

Fuente: Direccion de Compétitividad Bogota Region — Ruta Exportador

Programa 3 Bogota y Cundinamarca Convention Bureau: El dia 16 de agosto de 2018
se dio inicio al Convenio de Asociacion No. 326 del 15 de agosto de 2018, cuyo objeto es

“Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros entre la Secretaria de Desarrollo
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Econdmico y el Buré de Convenciones de Bogota, para la realizacién de actividades y
acciones de promocion internacional de Bogota como sede de eventos internacionales; y
entrega de herramientas para el fortalecimiento de capacidades empresariales de cadena

productiva de la industria de eventos de la ciudad”.

Entre los productos entregados estan:
v" Plan de trabajo detallado de las actividades a realizar por cada linea de trabajo.
v'  Base de datos con 50 oportunidades de negocios en congresos, convenciones y
viajes de incentivo con potencial para ser captados para Bogota que contiene la siguiente

informacion:

o Sector

o Marco Geogréfico

o Periodicidad

o Afo de Postulacién

o Ao de Realizacion

o Numero promedio de asistentes

v" Plan de trabajo detallado para la realizacion del evento Zona MICE 2018, teniendo
en cuenta tanto la Rueda de Negocios como la Jornada Académica. Cronograma de

comunicaciones para el evento para cada perfil de asistente al evento.

v"Informe de avances de actividades de las tres lineas de trabajo desde el inicio del

convenio.

v" Ebook en formato PDF de "COmo realizar reuniones comerciales, visitas de

inspeccion y participacion en ferias de forma efectiva en la industria de eventos"
v' Soporte de la presentacion de al menos 6 candidaturas de eventos.

v Entrega de informe final del convenio de asociacion resumiendo todas las

actividades de los frentes de trabajo del convenio y sus respectivos entregables.

v Por lo menos 30 leads de negocios (oportunidades de captacion de eventos

mundiales para Bogota, generados a través de la alianza BestCities)

v' Soporte de la captacién de al menos 2 eventos para la ciudad.
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v' Soporte de la afiliacion a BestCities Global Alliance

LINEA FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL: El propoésito de dicha linea estratégica es
generar herramientas necesarias para el mejoramiento y fortalecimiento en competitividad
y de sus habilidades para el acceso de los empresarios de la ciudad a los mercados

internacionales.

Se realizaron dos sesiones de trabajo para el fortalecimiento empresarial en dos temas
principales: cultura de la hospitalidad y disefio de servicios. Estos temas se desarrollaron
mediante tematicas identificadas en el taller realizado a través del convenio 165 de 2018,

denominado Destination Next.

Como se manifesto6 en el plan de trabajo y el respectivo cronograma del convenio, los dias
16 y 17 de agosto se realiz6 la séptima versidén de la rueda de negocios mas importante de

la industria de reuniones, conocida como Zona MICE 2018. En esta rueda de negocios, se

encuentran la oferta de los eventos, constituida por los empresarios del sector; con la
demanda, representada en los duefios de congresos, convenciones Yy viajes de incentivo.
Actualmente, Zona Mice tiene una duracién de dos dias y se ha convertido en un espacio
que reune al mercado nacional e internacional de los eventos para hacer negocios,

enterarse de las tendencias del sector y realizar networking.

Posterior al acto de inauguracion, se dio apertura al salon destinado para las citas de
negocio, la primera cita empezé a las 9:30 am y la ultima cita termin6 a las 5:30 pm. Cada
empresario durante su jornada tenia la oportunidad de realizar 19 citas de negocios de 20
minutos cada una, ademas de las interacciones adicionales que lograran hacer durante la

sesion.

El 17 de agosto desde las 8:30 am, se dio inicio a la sesion académica en el marco de Zona
MICE. En el evento se contd con la presencia de importantes actores nacionales e
internacionales que cautivaron a los asistentes con tematicas de comunicaciones, cultura

de la hospitalidad, innovacién y objetivos de desarrollo sostenible. En total, se convocaron
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a mas de 500 personas que adicionalmente, participaron en la jornada académica y cada
uno de los Mice Talks se les entrego el certificado de asistencia. Este certificado estaba
atado a la encuesta de satisfaccion del evento.

Programa Invest In Bogota: El dia 31 de agosto de 2018, se dio inicio al programa que
tiene como fin generar alianzas con actores locales e internacionales para el
relacionamiento con audiencias priorizadas para la atraccién de inversion extranjera en
Bogota y el posicionamiento como ciudad de negocios. Dicho programa proviene de una
alianza de la SDDE con le entidad Invest in Bogota, la cual cuenta con un presupuesto de
$357.142.857, una duracion de 7 meses con una fecha de culminacion programada para el
dia 30 de marzo de 2019. 1IB busca promover a Bogota como ciudad de negocios, mediante
la creacién y fortalecimiento de una relacibn mas cercana con audiencias priorizadas,
inversionistas potenciales, aliados con capacidad de generar oportunidades de inversion,

exportacion y medios de comunicacion.

Dentro de la ejecucién del contrato se han efectuado el acompafamiento a los siguientes

eventos de acuerdo con sus lineas de accion:

a) Desarrollar eventos, actividades, acciones de fidelizacibn y relacionamiento

consistentes en:

¢ Viajes de familiarizacion - FAM TRIP (MIT) — operadores turisticos, agencia de viajes
y diversos actores de industrias econdmicas del mundo: 10 al 14 de septiembre de
2018.

e Desayuno Asociacion de periodistas econdmicos - APE: 26 de septiembre de 2018.

e Evento de Observatorio de Contratacion Estatal para Empresas Extranjeras en
Bogota: 27 de septiembre de 2018.

e [IMEX Las Vegas: 15 all19 octubre de 2018.

e China — USA: 24 de octubre de 2018.

e Congreso ICCA (International Congress and Convention Association): 11 all4 de
noviembre de 2018.

o C. Infraestructura: 27 de noviembre de 2018.
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e Cena Best Cities: 9 al12 diciembre de 2018.

b) Relacionamiento con prensa nacional e internacional:
e Bogota Music Market (BOOM): 11 al 14 de septiembre de 2018.
e Lanzamiento Arena Movistar: 26 al 29 septiembre de 2018.
e Walk 21 Bogota: 16 al 19 de octubre de 2018.
e Bcapital: 16 al 19 de octubre de 2018.
e Colombia 4.0: 23 al 26 de octubre de 2018.
e ARTBO: 23 al 26 de octubre de 2018.
e Open Innovation Summit: 6 al 7 de noviembre de 2018.
e Festival EL DORADO: 6 al 7 de noviembre de 2018.
e Singularity University Summit Colombia: 27 y 28 de noviembre de 2018.
e Buro Best Cities: 9 al 12 de diciembre de 2018.

Otras acciones de la linea Relacionamiento con prensa nacional e internacional:
Desarrollo de material de apoyo para los momentos del afio en lo que se tiene contacto con
invitados internacionales, ya sea en eventos en Bogota como en el exterior. Realizacion de
materiales para distribucibn a ndmeros grandes de visitantes, asi como a invitados

especiales y a personalidades VIP.
Dentro de las opciones de productos se encuentran:

e Stickers en plastico con frases e imagenes de la ciudad para distribucién masiva entre
participantes nacionales como internacionales, para motivar el interés en la ciudad y en
sus tradiciones. Los stikers tienen imagenes iconicas como la de Monserrate,
Transmilenio, entre otras.

e Portavasos con la imagen de Bogota para distribuciéon a visitantes internacionales
(tomadores de decision, inversionistas, periodistas, conferencistas.

e Mermeladas o chocolates de frutas tipicas de la ciudad. Un producto natural de
frutas tipicas de Colombia como Lulo, Guayaba, Uchuva, entre otros para darle a

visitantes extranjeros VIP.
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e Sombrillas para la lluvia. Se les entregaran a los visitantes internacionales ya que en

las agendas de la ciudad es normal que llueva o que el clima cambie durante el dia.

Tabla No. 4. PRESUPUESTO 2018- ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y

GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO.1021

Plan Apoyar 137 empresas en procesos| ¢ ag0 131490 | $280.131.690 | §273.539.938
de exportacion
Apoyar a 137 empresas en procesos
Proyecto de exportacién $280.131.690 $280.131.690 ¢273.539.938
Promover 9 programas que
1021 Plan consoliden el posicionamiento| $1.114.868.310 $1.114.868.310 | $ 1.094.409.891
internacional de la civdad
Promover 10 programas que
Proyecto [consoliden el  posicionamiento| $1.114.868.310 $1.114.868.310
internacional de la ciudad $1.094.409.891
Fuente: SEGPLAN — SDDE — OAP
POBLACION TOTAL AFECTADA
SO Beneficiar
Proyecto Accion Convenio/ i0s Observaciones
Proyecto
En el ejercicio de la Ruta Exportadora Fase
Ruta Exportadora I: Introduccién a oportunidades de comercio
Fase I: exterior, se beneficiaron 126 empresas de
Introducciéon a las | Proyecto SDDE 126 los diferentes sectores como:
oportunidades de Agronegocios, Cosméticos, Industrias
comercio exterior Creativas, Moda, Joyeria y Bisuteria, Salud,
Industrias en Movimiento, entre otras.
Operador A través del contrato 412 de 2017 se
1021 Ep P Contrato 412 de beneficiaron 102 empresas para obtener la
- . conomico 2017 102 dicié d o d Econémi
Posicionamiento | Autorizado condicién e perador conémico

local, nacional e
internacional de
Bogota

Autorizado ante la DIAN.

Alianza SDDE -

Convenio 104 de

A través del acompafiamiento a empresas
para incursionar mercados extranjeros se
efectuaron las acciones: de capacitacion,

Procolombia 2017 48 asesoramiento, estructuracion de planes de
internacionalizacién y mesas de negocio
con compradores internacionales.

Ruta Exportadora

Fase L Il A través de la Fase Il de la Ruta

aceleracién del | Contrato 312 de -

45 Exportadora, por medio del contrato 312 de
proceso 2018 2018, se fortalecieron 45 empresas
exportador ' P ’
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POBLACION O UNIDADES DE FOCALIZACION EFECTIVAMENTE ATENDIDAS EN

2018

Trabajo con Victimas del Conflicto Armado: La Direccion de Competitividad de Bogota

Region (DCBR) ha realizado diferentes actividades donde incluye a la poblacion de victimas

del conflicto armado. Dentro de estas actividades resaltamos inclusion de 5 empresas en el

programa de la Ruta Exportadora Fase I: Introduccion a las oportunidades de comercio

exterior.
SECTOR EMPRESA | NOMBRE DIRECCION CORREO FASE
Gregoria
Joyeriay Joyeria Gregoria | Diagonal 32g sur . . L
Bisuteria Colombiana Florez #121-76 kellaccesorios@hotmail.com Aceleracion
S.AS
Moda Vafer Cecilia Carrera 104 #78c- vaferconfecciones@gmail.com No sigue el
Confecciones | Garcia Ruiz | 17 9 ' proceso
Moda Creaciones JM Martha Inés | Calle 52 sur #87J- creacionesjmy@hotmail.com Introduccion
Caro 49
Moda Lidjeans Roi:|o Carera 11 #4-31 Introduccion
Mufoz sur
Colombia
. Calidad José Reinel Carrera 91d #54- . . . L
Agronegocios Humana Henao 20 sur colombiacalidadhumana@gmail.com | Introduccién
Grupo Torres
Comercial

Asi mismo, la DCBR ha participado activamente en las mesas de victimas de la SDDE junto

con la Alta Consejeria de Victimas, en donde se

ha abordado temas de politica publica

como de acciones articuladas entre los actores, con el fin de beneficiar a dicha poblacion.

Fecha Lugar Tema
13/06/2018 SDDE Plan de accién distrital 2018 para victimas
05/07/2018 SDDE Capacitacion Ruta Exportadora dirigido a
victimas
16/07/2018 SDDE Plan de accién distrital 2018 para victimas
12/12/2018 SDDE Rendicién de cuentas
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 3

Baja competitividad del sistema productivo de la ciudad

Los retos de desarrollo econdmico en la ciudad, vinculados con esta problematica central
responden fundamentalmente a tres problematicas que seran abordadas a través del
proyecto de inversion que se presentara a continuacion. Las tres probleméticas en mencion
consisten en: existencia de falencias en la generacion y consolidacion de negocios debido
a que el emprendimiento y la innovacién son bajos; la productividad de las Mipymes
evidencia importantes brechas entre los sectores de la economia y también entre tamafios
empresariales; y la ciudad debe fortalecer su posicionamiento local, nacional e internacional

para poder asi dinamizar la competitividad en su aparato productivo.

En Colombia, y especificamente en Bogot4, la actividad innovadora y de emprendimiento
de alto impacto son bajas y la poblacion tiene falencias en cuanto a competencias y
capacidades para desarrollar y consolidar una idea de negocio. Por ejemplo, en Bogota el
53% de la poblacién adulta se considera un emprendedor potencial, pero solamente el 7%
llega a ser emprendedor establecido. Ademas, la Tasa de Actividad Emprendedora (TEA)®,
que para la capital fue de 24% en 2013, descendi6 a 21% en 2014 (Global Entrepeneurship
Monitor (GEM)), mientras que esta tasa fue de 23.7% a nivel nacional, inferior al registrado
por paises de condiciones similares de desarrollo.'° En este sentido el GEM no ha publicado
nuevos estudios a nivel de ciudades, pero se consultd en el Global Report 2016-2017,
donde Colombia presenta una Tasa de Actividad Emprendedora con indicadores de mejoria
en los tres ultimos afios analizados, es decir que para el 2014 la tasa fue de 18.6%, para el
2015 fue de 22.7% y para el afio 2016 fue de 27,4%, lo que representa una mejoria a nivel
pais frente a los 64 paises analizados ocupando el lugar No. 5, por lo cual esta recuperacion
se debe reflejar en el aumento en factores de emprendimiento por parte de Bogota.

° Mide la capacidad emprendedora a través del nimero de personas entre los 18 y los 64 afios que se encuentran involucrados

en nuevas actividades empresariales.

10 Tomado del proyecto del Plan de Desarrollo 2016-2020 Bogotd mejor para todos, abril 29 de 2016.
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En esta parte del andlisis, bien vale la pena hacerse la pregunta: ¢ Qué impulsa el espiritu
emprendedor? Para responder a esta inquietud el Reporte Global de Emprendimiento
(AGER, por sus siglas en inglés), abordd 49.000 hombres y mujeres entre 14 y 99 afios en
44 paises, examinando el estado y los aspectos que influyen el ecosistema
del emprendimiento. En este sentido el AGER encontré y se presenta el resumen en el

siguiente gréfico, de la situacion del emprendedor en Colombia, durante el afio 2018:
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Las arecas de negocio en las que los 1 bianos r itan mas
apoyo son: mercadeo (2426), administraciéon (2126), financiamiento
(1926), recursos humanos (182%) e ideas de negocio (16 26).

Esta informacion fue tomada de la investigacion, hecha por la Universidad de Manich y el
instituto de investigaciéon de mercado global GFK, con el respaldo de Amway, donde se
incluyé a Colombia, seleccionando una muestra representativa de 1.015 hombres y mujeres

mayores de 18 afios en las ciudades de Bogotd, Cali, Medellin y Barranquilla.
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A partir de diferentes estudios, se puede concluir que las principales falencias desde la
ciudad en la generacion, consolidacion y sostenibilidad de negocios estan relacionadas con
problemas en la consolidacion del ecosistema de emprendimiento, desarticulacion

institucional a nivel local, informalidad empresarial y debilidades en la intervencién publica.

En la consolidacion del ecosistema de emprendimiento se presentan obstéaculos tales como:

¢ El bajo conocimiento que tienen los emprendedores de la dinamica del emprendimiento
de Bogota.

e La prevalencia de factores de corto plazo, como financiamiento o asesorias cortas por
parte de los beneficiarios de programas de emprendimiento.

e El bajo nivel educativo de la poblacién emprendedora, en un alto nimero de los casos.

e La existencia de trdmites costosos y dispendiosos para la creaciéon de empresa.

e La urgencia de diferenciar el emprendimiento por necesidad del emprendimiento por

oportunidad y de potenciar el emprendimiento de base tecnoldgica.

La desarticulacion del ecosistema de emprendimiento local limita la identificacién de la
oferta de servicios de las entidades, programas y redes de apoyo existentes para la
promocién de ideas de negocio y de aquellas que son innovadoras, en particular para las
iniciativas de jévenes que quieren participar en el mercado. Por ejemplo, existen sectores
con alto potencial de crecimiento tales como el de las industrias creativas y culturales, las
cuales podrian ser promovidas con un sistema empresarial adecuadamente articulado y
consolidado. Estas industrias aportan alrededor de un 3,3% al PIB y tienen un impacto en

la generacion de empleo del 5,8% a nivel nacional.”!

Al analizar lo anterior, en el marco de la creacién de empresas de la ciudad, la Camara de
Comercio de Bogota (CCB) destacé que su Registro Mercantil cerré el afio 2018 con
764.639 empresas y establecimientos de comercio activos, cifra que representd un
crecimiento de 4,9% con respecto al afio anterior, que arrojé un total de 728.784 companiias

activas en el afo.

n Propuesta de Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Mejor para Todos 2016-2020 abril 2016 pdgina 269.
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De acuerdo con los datos de la institucion, la localidad de Bogota con el mayor nimero de
empresas y establecimientos activos es Suba, cuyo total llega a 77.638, que representan
12,1% de la ciudad. Completando el top 5 le siguen Kennedy con 65.442 empresas (10,2%),
Engativa con 62.720 (8,2%), Usaquén, con 59.359 (7,8%) y Chapinero con 54.230 (7,1%).
En materia de sectores, las empresas enfocadas en servicios se situaron a la cabeza
durante 2018 con 363.705 empresas y establecimientos comerciales (47,5%). En el top 3
le siguen comercio con 259.195 (33,9%) e industria con 135.931 (17,7%). Por su parte, el
nuimero de establecimientos de comercio crecié 5,3% al pasar de 263.547 en 2017 a
277.491 en 2018. La institucion también subrayé que méas de 4.500 empresarios lograron
incrementar su productividad y ventas, ademas de mejorar su rentabilidad y reforzar sus

procesos de planeacién e innovacion.

El 96% del aparato productivo de la ciudad lo conforman las micro, pequefias y medianas
empresas que existen en Bogota, las cuales aportan en términos agregados bajos
porcentajes a la generacion de valor, teniendo en cuenta sus caracteristicas y capacidad
de produccién mientras que el porcentaje restante, conformado por medianas y grandes
empresas de 51 o mas trabajadores, contribuyen en mayor medida a la agregacion de valor

en los procesos productivos (Camara de Comercio de Bogota, 2015).

Bogota contribuye el 24% del valor agregado del pais, el cual supera el aporte del empleo
para el total nacional (13%). Esto es reflejo de la productividad de sus empresas. No
obstante, la productividad de las empresas bogotanas evidencia importantes brechas entre

los sectores de la economia y, ain mas, entre tamafios empresariales.

Los costos y tramites dispendiosos dificultan la utilizacion del apalancamiento proveniente
del sector financiero por parte de los empresarios, conduciendo al empresario a seleccionar
fuentes crediticias menos rigurosas, como crédito de consumo o crédito de libre destinacion,
pero con condiciones de plazos e intereses que no se ajustan a las dinamicas econémicas

particulares de las empresas.
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Existe una oferta de fortalecimiento empresarial no especializada y que no responde a las
necesidades de las unidades productivas en las &reas operativas y de gestion. El limitado
acceso de los empresarios a la oferta de productos y servicios empresariales integrales
reduce las probabilidades de mejorar su productividad. El desconocimiento de la
normatividad empresarial conduce a altos niveles de informalidad, disminuyendo el
crecimiento sostenible de las empresas y restringiendo el acceso a programas

gubernamentales y a dinamicas propias de apalancamiento comercial.

La desarticulacion entre la oferta educativa, en actividades de ciencia, tecnologia e
innovacion, y las necesidades del sector empresarial conducen a una baja disponibilidad
de personas capacitadas para realizar actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion

que mejoren las necesidades del sector empresarial.

Bogota cuenta con un sistema productivo de baja competitividad en la que son evidentes

tres grandes problematicas a las que se enfrenta el emprendedor y empresario:

- Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales.
- Financiamiento ineficiente del sector empresarial.

- Baja penetracién en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo.

Empresas poco productivas y con débiles capacidades gerenciales: En Bogota el 96%
de las empresas constituidas son micro, pequefia y mediana empresa, las cuales tienen un
gran déficit en productividad y competitividad, debido a débiles capacidades gerenciales,
educativas, financieras y de mercado. Siendo una problematica constante, ya que los
emprendedores y empresarios no reconocen el ecosistema de emprendimiento y no
identifican la oferta de servicios de las entidades, programas y redes de apoyo existentes
para fortalecer su productividad y competitividad en el mercado.

Esta problematica trasciende a la falta de articulacion institucional y la debilidad en la

intervencion publica, reflejada en la falta de foco en los esfuerzos implementados para
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apoyar el desarrollo empresarial. Lo anterior genera bajo acceso de los empresarios a la

oferta de productos y servicios empresariales integrales para mejorar la productividad.

A su vez, los emprendedores y empresarios no encuentran una oferta de fortalecimiento
empresarial especializada que responda a sus necesidades y que fortalezcan los procesos
productivos y competitivos en &reas operativas y de gestion.

Financiamiento ineficiente del sector empresarial: En el sector empresarial existen unas
altas brechas de productividad, competitividad y de tamafio de las empresas que limitan el
acceso al financiamiento por sus altos costos y por una asistencia técnica inadecuada que
no fortalece el desarrollo de las habilidades empresariales. Esta visibiliza la falta de analisis
técnico con la que cuentan los empresarios, los cuales no poseen una orientacion
financiera. Por este motivo, los empresarios llegan a optar por fuentes crediticias que no

brindan las cualidades acordes a las necesidades empresariales.

Segun el Reporte de la situacién del crédito en Colombia, elaborado por el Banco de la
Republica, con corte junio de 2018, el comportamiento de la demanda de crédito fue
heterogénea entre las distintas modalidades de crédito. Mientras que para las carteras de
vivienda y consumo se percibié un incremento en la demanda durante los dltimos tres
meses, la demanda de la cartera comercial y de microcrédito experimenté reducciones.
Aunqgue el balance es negativo para el caso de la cartera comercial, en junio de 2018 el
indicador terminé en su valor mas alto desde diciembre de 2015, lo que indica que, en
términos porcentuales, menos bancos percibieron debilidad en la demanda por esta
modalidad con respecto a lo observado en versiones pasadas de la encuesta. Para el caso
de microcrédito, el indicador de percepcién de demanda evidencia una debilidad en este
mercado, puesto que termin6 en el mas bajo desde 2009 y, por tanto, puede ocurrir un
empeoramiento en la dinamica de dicha cartera. Para comprender esta situacion, tenemos
como ejemplo el comportamiento de Bogota, donde el valor promedio del microcrédito en
el afio 2014 fue de $2,72 millones, cifra inferior al promedio del pais ($4,7 millones) y muy
por debajo de lo que se necesita para iniciar un negocio promedio. A su vez, la tasa de

colocacion para microcréditos oscila entre un 24% en cooperativas financieras y un 35% en
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la banca tradicional. Esto demuestra que existen altos costos de financiamiento que deben
asumir las empresas, motivo por el cual el empresario se ve en la necesidad de generar un
apalancamiento financiero con altos costos, lo que incrementa los riesgos para superar el

valle de la muerte empresarial.

A lo anterior, se le suma la oferta inadecuada de productos y servicios financieros para el
emprendimiento y el desarrollo empresarial, haciendo que los emprendedores y
empresarios de la micro, pequefia y mediana empresa, sean marginados del acceso a

productos y servicios de financiamiento formal.

Baja penetraciéon en los mercados que dificulta posicionarse en el mismo: La creacion,
pero sobre todo la permanencia en el mercado de muchas empresas, se ve afectada la
mayoria de las veces, por la inexistencia de un estudio de mercado acorde a los productos
y/o servicios que estas ofrecen, que se acompafa en otros casos, de la aglomeracién en
sectores altamente competitivos y saturados. Estos productos y/o servicios no ofrecen al
consumidor potencial ningun valor agregado, lo que impide la evolucién y crecimiento
empresarial, afectando de forma negativa la percepcion sobre el emprendimiento y las

empresas.

En Bogota existe un alto nivel de informalidad empresarial y comercial, lo que se convierte
en uno de los principales obstaculos para los emprendedores, los cuales no pueden
acceder a incentivos y programas por parte de entidades gubernamentales y privadas.

También los imposibilita para proveer a otras empresas.

A su vez, existe desconocimiento para acogerse a la regulacion normativa empresarial que
genera barreras a la hora de dar el gran paso hacia la formalizacion empresarial. Segun
Confecamaras, existe un gran desconocimiento de la regulacion normativa, lo que
intensifica la informalidad en el distrito. “Mas del 96% de las empresas registradas en forma

de sociedad en el pais durante el afio 2014, corresponden a sociedades por acciones
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simplificadas, frente al 2,1% de sociedades limitadas y 0,3% de sociedades andnima”!?,
Esto demuestra el desconocimiento de estructuras societarias acordes a la unidad
productiva por parte de los emprendedores y empresarios, o que conlleva a un inadecuado
manejo administrativo y, de igual forma, a conflictos societarios que amenazan la

perdurabilidad de las empresas.

Estas problematicas del emprendimiento y del sector empresarial se vuelven retos de
ciudad para la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que se orienta en este periodo
en potencializar el crecimiento del sector econdmico y consolidar el ecosistema de
emprendimiento. De tal manera que se dinamice la interaccion publica y privada para
alcanzar los objetivos comunes de la ciudad, se potencien los espacios de colaboracién y
apoyo a iniciativas empresariales, se fortalezca la productividad de las empresas, se
alcance mayores niveles de valor agregado en la oferta productiva de la ciudad. Esto en

pro de mejorar la calidad de vida de la poblacion bogotana.

TEMATICA: DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD.
POLITICA PUBLICA RELACIONADA:

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico:

- Eje Generacion de empleo e ingresos, seccién emprendimiento para la generacion de
ingresos — Autoempleo, estrategia mejorar la productividad de los emprendimientos, a
través de politicas activas de formacion para el emprendimiento, servicios especializados
de asesoria y acompafiamiento en la creacion y fortalecimiento empresarial, mayor
educacion, provision de financiamiento y creacién de instrumentos de apoyo que permitan
un acceso al mercado de los productos. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 38. Numeral 1).

- Eje Macroeconomia, productividad y competitividad, seccion Financiaciéon del desarrollo,

estrategia Consolidar una alianza que incorpore un compromiso por una banca mas pro-

12 confecamaras 2014
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pobre y mas pro-MIPYME, en nombre de la auténtica responsabilidad social (Dec. No. 064
de 2011. Articulo 20. Numeral 4).

Adicionalmente este proyecto de inversion permite a la SDDE dar cumplimiento a la politica
publica de financiamiento y democratizacién del crédito de Bogota, aprobada mediante
Decreto No. 589 de 2009 la cual presenta como criterio orientador el facilita- miento del
acceso al crédito, la diversificacion de oferta de productos y servicios financieros y la
concertacion y la coordinacion de las entidades vinculadas para la ejecucion de las acciones
necesarias para tal fin.

POBLACION TOTAL AFECTADA

Poblacion de Referencia: Poblacion en general, dentro de las que encontramos: Jévenes,
mujeres, adultos, y personas en condicién, posiciéon y/o situacién de discriminacion y
segregacion que cuenten con una actividad empresarial, sujetas a los programas de
asistencia técnica y fortalecimiento empresarial. La Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), en su informe con datos a 2014, presenta la tasa de actividad empresarial o TEA®,

que registré para Colombia 18,5%, mientras que en Bogoté fue de 21%.

Poblacién afectada: Empresas y emprendedores de la ciudad de Bogota. La mayor parte
de la TEA para el periodo de analisis estuvo conformada por emprendedores nacientes,
con una tasa de 12.4%. En cuanto al segundo componente de la TEA, los nuevos
empresarios (aquellos que pagan salarios) registran una tasa nacional de 6.7%%. Lo
anterior demuestra unas dindmicas empresariales conformadas mayoritariamente por
emprendedores nacientes, los cuales demandan un acompafiamiento para el

fortalecimiento y el posicionamiento de sus empresas.

13 |4 tasa de actividad empresarial o TEA Es la proporcion de personas entre 18 y 64 afios en una economia que estan en proceso de
iniciar un negocio o han empezado uno nuevo que no supera los 42 meses.

14 para este componente Unicamente se registra informacion a nivel nacional.
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La dinamica empresarial, Bogota se consolidé6 como la base empresarial mas grande del
pais: aumenté el nimero de empresas localizadas en la ciudad de 366.000 en el 2015 a
424.471 en el 2017, (353.213 empresas renovadas y 71.258 empresas creadas. Aunque
no se han entregado datos por parte de la Camara de Comercio de Bogota, las perspectivas
para el afio 2018, son favorables y se espera que se supere la cifra 450.000 empresas en
la ciudad. Estas cifras positivas, chocan en gran parte, con la supervivencia de las empresas
formales, por el desconocimiento de los emprendedores en temas relacionados por ejemplo
en los costos de pago de impuestos y el desconocimiento de buenas practicas
administrativas y gerenciales, lo que incentiva la informalidad y con frecuencia el pronto
cierre de empresas nuevas. La tendencia en este tipo de situaciones viene mejorando a
nivel nacional y distrital, segun estudio elaborado por la Superintendencia de Sociedades,
se reporté que 148 empresas de todos los tamafios y sectores entraron en procesos de
liquidacién judicial en 2017, el nUmero presenta una reduccion de 28 casos con respecto a

2016, en otras palabras, hubo una reduccion cercana al 20%".

POBLACION A ATENDER EN LA VIGENCIA 2018

- Atender 1107 emprendimientos de oportunidad (Subdireccion de Emprendimiento).

- Fortalecer 199 unidades productivas en capacidades de desarrollo tecnolégico e
innovacion productiva (Subdireccion de Emprendimiento)

- Fortalecer 4584 en capacidades empresariales y/o formalizar empresas. (Sub.
Intermediacion, formalizacién y regulacién empresarial)

- Implementar 562 procesos de formacion y/o alistamiento financiero a empresarios del

Distrito Capital favoreciendo su inclusion. (Subdireccion de Financiamiento)

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2018

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

El Proyecto de Inversion No. 1022 “Consolidacion del ecosistema de emprendimiento y

mejoramiento de la productividad de las mipymes”

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777 [ )
www.desarrolloeconomico.gov.co )

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR M EJ o R

FT-11-PR-DOC-02 — V3 DEBOGOTADLC. PARA TODOS
107

w‘fj'/ >



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

TABLA No. 5. META DEL PROYECTO 1022

META

AVANCE Y RESULTADOS

Atender 3.069 emprendimientos de
oportunidad

La gestion durante afio 2018 presenta un avance de
1.107 emprendimientos vinculadas a los programas: 84
en el primer trimestre, 447 en el segundo semestre, 360
en el tercer trimestre y 186 en el cuarto trimestre.

Emprendimientos que fueron atendidos en la Ruta de
Emprendimiento, donde se continla trabajando en la
ideacion, validacion, acompafiamiento al plan de
negocios y procesos de formacion, el diagnostico del
perfil de cada una de las ideas de negocio, y con ello el
planteamiento de la ruta segun las necesidades
identificadas; entrando asi al proceso de
acompafiamiento personalizado en la construccion y
fortalecimiento de sus planes de negocios,
adicionalmente estos emprendimientos han sido
involucrados en las diferentes ofertas de capacitacion en
temas como marketing digital, comercio electrénico y
estrategia comercial.

En resumen: 186 en el cuarto trimestre, 1.107 en la
vigencia 2018, y 1.976 en lo corrido del Plan de
Desarrollo.

Indicador de Gestiéon y Resultado

2018 ACUMULADO

Programado: 3.069
Ejecutado: 1.976
Avance: 64.39%

Programado: 1.107
Ejecutado: 1.107
Avance: 100%

META

AVANCE Y RESULTADOS

Fortalecer 12.515 en capacidades
empresariales ylo formalizar
empresas

Como resultado del afio 2018, se presenta un avance de
4,449 unidades productivas vinculadas a los programas
de la entidad: 739 en el primer trimestre, 1.679 en el
segundo semestre, 1.023 en el tercer trimestre y 1.008
en el cuarto trimestre

Algunas de las acciones estuvieron enfocadas a apoyar
unidades productivas del sector de gastronomia,
artesanias y servicios que se vieron fortalecidos a través
de su participacion en la | Feria itinerante de
emprendimiento en la localidad de suba y el ler.| festival
de emprendimiento Social. A través de la ruta de
emprendimiento en marketing digital, redes sociales,
estrategias econdmicas japonesas (MinCit) en el marco
del festival AKIHABARA FESTIVAL realizado en el mes

Plaza de los Artesanos
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META AVANCE Y RESULTADOS

de noviembre en la Plaza de los artesanos. Otras
empresas que participaron el Akihabara Festival,
quienes a través de la ruta de emprendimiento tuvieron
un proceso de formacién en marketing digital, redes
sociales y estrategias econdémicas japonesas (MinCit).
También se apoyaron empresas en el marco de la
Festival Detonante, quienes a través de la ruta de
emprendimiento tomaron los talleres de marketing
digital, vitrinismo y ventas. De igual forma, participaron
en el Festival del Fuego-Feria Itinerante Fontibon.
Emprendedores que participaron tanto en el proceso de
gastronomia durante el 2.018 como en la Feria ltinerante
de Ciudad Bolivar (Mirador del Paraiso - Transmiclable)
donde lograron visibilizar y comercializar sus productos
y servicios.

Es importante mencionar que las acciones de la SDDE,
también incluyen temas de formalizacién, para lo cual se
realizaron intervenciones para brindar la oferta de
servicios de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, en las siguientes Localidades: Antonio
Narifio, Bosa, Chapinero, Ciudad Bolivar, Engativa,
Kennedy, Los Martires, Puente Aranda, Rafael Uribe,
Teusaquillo, Tunjuelito, Suba, Usaquén, Fontibén y
Usme. Las visitas fueron realizadas por un grupo de
asesores quienes hicieron la presentacion del Programa
de Formalizacion Empresarial, sensibilizaron a los
participantes sobre las ventajas de la formalizacion
empresarial y aclaran dudas en cuanto a los diferentes
componentes del programa (legales, laborales,
tributarios y permisos).
Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 4.584 Programado: 12.515
Ejecutado: 4.584 Ejecutado: 5.763
Avance: 100% Avance: 46.05%
META AVANCE Y RESULTADOS

En lo corrido del afio se presenta un avance de 199
Fortalecer 1.020 unidades unidades productivas vinculadas a los programas de la
entidad: 57 en el segundo semestre, 7 en el tercer

productivas en capacidades de . .
trimestre y 135 en el cuarto trimestre.

desarrollo tecnolégico e innovacion

productiva Aqui se cuentan empresas en procesos de capacitacion

y asesoria en los ejes teméticos de formacion, de las
cuales fueron atendidas por los CSEl, en las que se
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META AVANCE Y RESULTADOS

desarrollaron las siguientes herramientas por eje de
consultoria: Diagnostico Contabilidad Basica,
Diagnostico Formalizacion Empresarial, Diagnostico
Disefio de Procesos y Produccién, Diagnostico
Contabilidad Intermedia, Diagnostico Creatividad,
Innovacién y Prototipado, Diagnostico Marketing vy

Ventas.
Indicador de Gestidn y Resultado
2018 ACUMULADO
Programado: 199 Programado: 1.020
Ejecutado: 199 Ejecutado: 874
Avance: 130% Avance: 85.69%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

Es valido precisar que la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE, desde la
Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo, tiene dentro de sus objetivos la formulacion,
implementacion y evaluacién de politicas orientadas a fortalecer la productividad y
competitividad de las empresas, por medio de la asesoria a emprendedores de la ciudad
para el fortalecimiento empresarial de empresas ya constituidas y formalizadas.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico - SDDE, desde la Direccion de Desarrollo
Empresarial y Empleo, tiene dentro de sus objetivos la formulacion, implementacion y
evaluacion de politicas orientadas a fortalecer la productividad y competitividad de las
empresas, por medio de la asesoria a emprendedores de la ciudad para el fortalecimiento
de empresas ya constituidas y formalizadas. Por su parte, la  Subdireccién de
Emprendimiento y Negocios desarrolla entre otras, las siguientes funciones: i) Lidera el
disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién de politicas y estrategias para el
desarrollo empresarial y el emprendimiento en todos los sectores econdmicos; ii) Orienta,
estructura, implementa y hace seguimiento a los programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento empresarial en las diferentes etapas del desarrollo con el fin de brindar

asistencia técnica a la medida; iii) Coordinar con entidades distritales y articular con

Plaza de los Artesanos
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entidades publicas y privadas de todos los niveles, el disefio y la implementacion de
estrategias para promover el desarrollo empresarial y el emprendimiento en todos los

sectores econémicos.

Desde la Subdireccion de Emprendimiento y Negocios, se ha venido trabajando con el
proposito de cumplir con los objetivos propuestos asi:

a) RUTA DE EMPRENDIMIENTO:

Estrategia disefiada para que de manera personalizada y a la medida de las necesidades
del emprendedor, se acompafie el proceso con mentorias, talleres de capacitacion y
alianzas con otras entidades desde el mismo nacimiento de la idea, pasando por la
construccién del plan de negocio, acercamiento a las fuentes de financiacion, asesoria legal
para tramites de formalizacion y acceso a plataformas y programas de formacion. La
estrategia incluye actividades como ruedas de negocios, networking y ferias de
comercializacién que le permitiran interactuar de manera mas eficiente con los sectores

involucrados en sus emprendimientos.

La ruta de emprendimiento es operada en el Centro de Negocios que funciona en la Plaza
7 de la Plaza de los Artesanos, ubicada en la Carrera 60 No 63 A -52, de lunes a viernes

de 8am a 4pm.
Estructura de la Ruta de Emprendimiento

. IDEACION Y VALIDACION: Talleres de Ideaciéon y herramientas para validar su
modelo de Negocio.

o PLAN DE NEGOCIO: Estructuracién y preparacion de su plan de negocio listo para
presentar a entidades de financiamiento

o FORTALECIMIENTO: ldentificacidon de las necesidades del negocio, al que se le
brinda diferentes herramientas para satisfacer al emprendedor.

o FORMALIZACION: Asesoria y acompafiamiento en tramites.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A —52

Teléfonos: 3693777

www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
ADC. R D

FT-11-PR-DOC-02 _ \/3 DEBOGOTADC PARA TODOS

111



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

. FINANCIAMIENTO: Convenios con entidades financieras y talleres de alistamiento

financiero.
Objetivos de la Ruta de Emprendimiento

Impulsar, promover y fortalecer el emprendimiento como fuente de desarrollo econémico

para la ciudad y mejoramiento de la calidad de vida de nuestros ciudadanos.

RUTA 2 - " Y i .
DE EMPRENDIMIENTO | (SSRGS

=) SQué es la ruta de emprendimiento?

La Ruta de emprendimiento es un servicio de la Alcaldia de
Bogota, para incentivar, asesorar y capacitar a los ciudadanos que
estan emprendiendo o fortaleciendo sus ideas de negocio.

<En qué consiste la ruta?
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Esta dirigida a toda la poblacién de Bogot4, que tenga una idea de negocio o unidad
productiva que necesita fortalecerse. En la vigencia del 2018 se atendieron 1.107
emprendimientos, interesados en recibir acompafiamiento empresarial. Atiende
permanentemente de lunes a viernes en la Plaza 7 de la Plaza de Artesanos, pero se debe
tener en cuenta que también se realiza eventos en diferentes localidades, previa
programacion. Otra metodologia para aplicar a la ruta es a través de la pagina web de la
SDDE. El empresario se registra y se establece su perfil de emprendimiento por medio de
una corta entrevista. Se disefia una ruta personalizada y se agendan las sesiones de trabajo
con alguno de los asesores.
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Los servicios que se ofrecen a los usuarios, consisten en Asesorias personalizadas con dos

componentes importantes:

o Asistencia técnica a la medida: Se identifican las necesidades de cada
emprendedor/empresario, estableciéndose una ruta personalizada. Al mismo
tiempo, se genera un cronograma con los horarios de trabajo con cada emprendedor

teniendo en cuenta su disponibilidad de tiempo.

. Metodologia de autogestion: Con el acompafiamiento de los profesionales de
la Secretaria de desarrollo Econémico, el emprendedor en cada sesion de trabajo,
adquiere compromisos de diferente tipo, los cuales debe ejecutar con el fin de

implementar los insumos necesarios para establecer y fortalecer su plan de negocio.

Otros servicios que presta la Ruta de Emprendimiento, son:

o Talleres en temas estratégicos de ideacién y validacion de ideas, planes de

negocio, mercadeo, planeacion, prototipado, entre otros.

o Ruedas de negocios.

o Actividades de networking.

o Ferias de comercializacion.

o Acceso a los programas de formacion y fortalecimiento ofertados por

entidades aliadas como MINTIC y SENA.

Se ha atendido por medio de la Ruta 1.107 emprendimientos durante el afio 2018, de los
cuales 628 son hombres y 479 son mujeres. Asi mismo, se debe destacar los sectores que
muestran mayor interés por parte de los emprendedores de la ciudad: 395 en el sector de
artesanias; 129 en gastronomia; 36 en temas relacionados con tecnologia; 84
emprendimientos dirigidos al sector del cuero, calzado y marroquineria; 22 emprendedores

de la bici; 68 en cosméticos y belleza; 158 en el sector de las confecciones; 46 en
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manufactura; 30 al turismo; 25 en el sector automotriz y autopartes y 114 emprendimientos

dirigidos al sector de los servicios.

De los emprendimientos atendidos, se ha identificado grupos diferenciales a los cuales la
ruta y los servicios de la Secretaria han impactado a través del area técnica de

Emprendimiento, los cuales se describen a continuacion:

o 45 mujeres cuidadoras han sido fortalecidas con asistencia técnica a la medida,
identificando las necesidades para reforzar sus ideas de negocios.

o 65 emprendimientos y unidades productivas de poblaciones vulnerables han sido
fortalecidas a través de rutas diferenciales.

o 57 emprendimientos y unidades productivas de personas con discapacidad han sido
impactadas con servicios de la ruta.

o 96 emprendimientos sociales (fortalecimiento con participacion en | Festival de
emprendimiento social) en articulacién con IDPAC — Instituto distrital de participacion
ciudadana.

o 18 madres cabeza de familia lactantes, recibieron proceso de formacién, enmarcado
en planeacién estratégica y elaboracion del lienzo canvas. Al mismo tiempo se logré su

participacién en la feria de tetarte.

b) ALIANZAS ESTRATEGICAS:

Programa Mujeres con Propésito: Se llevd a cabo una alianza estratégica entre la
Secretaria de Desarrollo Econémico, PepsiCo y Fundes Colombia lanzada desde el 2.017,
con la cual se proyecta promover el desarrollo empresarial, el empleo y el mejoramiento de
los ingresos de la poblacién en Bogotd, a través de capacitaciones virtuales y presenciales

a un grupo de mujeres emprendedoras y pequefias empresarias.

Dentro de este grupo de mujeres se destacan propietarias de pequefios negocios de

comercio, tenderas, miscelaneas, comercializadoras de diferentes productos incluyendo
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driver, ventas de productos por catalogos, fabricantes de prendas de vestir y calzado con
limitados accesos a grandes cadenas de comercializacion, ubicadas en diferentes
localidades de la ciudad. Se ejecutaron procesos de formacién mediante cinco (5) talleres,
los cuales se describen a continuacion, los cuales fueron dictados por expertos de la

Fundacién Fundes Colombia, quien ejecutara la gestion técnica y administra del proyecto.

o Taller 0: Presentacion del programa: dirigido al grupo completo de mujeres
(150 a 200 mujeres).

o Taller 1: Plan de vida: Teoria y practica donde se busca que las mujeres
participantes construyan su plan de vida para el logro de sus objetivos personales y
profesionales.

o Taller 2: Plan de desarrollo de Habilidades personales para un desempefio
exitoso.

o Taller 3: El poder del contacto para crecer: Conocer que es networking, sus
beneficios y su utilizacion, de igual manera que es economia colaborativa y su uso
para mejorar el negocio y/o el perfil laboral individual de la mujer.

o Taller 4: Economia personal y para pequefios negocios. Busca brindar

herramientas e informacioén valiosa a la mujer a la hora de asumir compromisos.
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En el marco del memorando de entendimiento de esta estrategia con la Fundacion PepsiCo

y Fundes, 106 mujeres emprendedoras y pequefias empresarias fueron fortalecidas.
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Fortalecimiento Artesanos-Vitrina Artesanal: Después de la Feria “Bogota Artesanal”,
gue se realizd del 20 al 22 de octubre de 2017 en la Plaza de los Artesanos, la Alcaldia
Mayor de Bogota, a través de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, Artesanias
de Colombia y el Instituto Distrital de Turismo (IDT), unen esfuerzos en el afio 2018
nuevamente, para brindar un espacio e invitar a los artesanos a que participen en una vitrina
comercial, cuyo propoésito fundamental es la consecucién de nuevos contactos comerciales,

relaciones asociativas o alianzas de apoyo al sector artesanal de la capital.

Caracteristicas: Creacion de una plataforma Util para que los artesanos y productores de la
ruralidad de Bogota Ciudad Region, ingresen y permanezcan en huevos mercados, a través
de la conexién con empresarios compradores del sector hotelero y gastronémico, apoyados

por la Alcaldia de Bogota, a través de la Secretaria de Desarrollo Econémico.

w

Vitrina Artesanal
pargiioreIes y 1 il

Objetivo: La vitrina pretende ayudar a que nuestros artesanos y productores de la ruralidad,
logren contactar nuevos clientes, incursionen en el mercado gastronémico y hotelero de
Bogota. Asi mismo, se les facilite lanzar nuevos productos y relanzar los que estan en el

mercado, posicionamiento de marca, capacitacién en temas de inteligencia de mercados,

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52

4
Teléfonos: 3693777 : ; 806 QTA
www.desarrolloeconomico.gov.co SNAAT;
ALCALDIA MAYOR M EJ o R

Informacion: Linea 195 L
FTA1.PRDOC.0? - V3 DEBOGOTADC. PARA TODOS
116



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

incremento en ventas y busqueda de agentes o distribuidores para la apertura de nuevos

mercados.

Para la participacion de los artesanos en la vitrina comercial, se establecié un programa de
fortalecimiento con talleres tematicos sobre: servicio al cliente, finanzas, vitrinismo,
inventarios, estrategia comercial, cierre de ventas y marketing digital. Fueron seleccionados
60 artesanos que lograron productos de alta calidad para participar en este importante
Vitrina.

FESTIVAL DISTRITO CREATIVO — BRONX: En el marco del segundo aniversario de la
recuperacion del sector conocido como el “Bronx”, se llevé a cabo el Il Festival de la
Industria Creativa y Cultural de Bogota los dias 6, 7 y 8 de junio. En este evento participaron
mas de 100 emprendedores y empresarios del sector, fortaleciendo 13 unidades
productivas, las cuales fueron capacitadas en el taller “como encontrar nuevos espacios

de comercializacion”.

Esta iniciativa liderada por la Alcaldia de Bogota visibilizé el Bronx como un espacio

renovado y seguro, que hoy sirve como escenario cultural y artistico.

El 6 de junio las artes plasticas y visuales fueron protagonistas con procesos de creacion
urbana y manifestaciones de grafiti, muralismo, Street Art, asi como la puesta en escena
de obras de teatro, conversatorios de arte y fotografia, y la presentacién musical con ritmos
urbanos house y techno a cargo de Julio Victoria Live. Para este dia se alcanzo la

participacion de 512 personas del sector.

El 7 de junio, estuvo presente el disefio y la moda a través del laboratorio creativo
&quotMake up artist challenge&quot, el conversatorio &quotEmprender en el sector
moda&quot, el panel &quot el Bronx esta de moda: “atuendos, arquitectura urbana y
sentidos” y se desarroll6 el desfile de moda con la participacion de disefiadores destacados
de la industria Bogotana, estudiantes de la CUN y comerciantes del Gran San. En esta
ocasion se contd con la participacion de 900 personas.
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El dia 8 de junio, los bogotanos tuvieron la oportunidad de disfrutar con grupos musicales
de talla nacional e internacional y participaron en la agenda académica &quotMusica y
género&quot en las Industrias Creativas&quot y &quot Nuevas tecnologias de produccién
y distribucion&quot.

El cierre del Festival “El Bronx esta de Moda” estuvo a cargo de las suecas Rebbeca y Fiona
y la banda bogotana Petit Fellas; este dia participaron 2300 personas.

BRONX

T
DE MODA

6L 8 DE JUNO . P
T4 MILEA. BAONX AN mmaex ], Meom Kl
opmonn Hmes B e ]

|=a;

Esta iniciativa liderada por la Secretaria de Desarrollo Econémico conté con el apoyo de
Presidencia de la Republica, Academia Superior de Artes de Bogotd —ASAB-, el Gran San,
Embajada de Suecia, Centro para la industria de la comunicacion grafica del SENA, Bogota
Ciudad de la musica, Revista Shock, Cartel Urbano, Moxinifadas de Gaspar y la

Corporacion Unificada Nacional (CUN).

TRANSMICABLE — FERIA ITINERANTE CIUDAD BOLIVAR: Partiendo desde finales del
afio 2017, la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SDDE) junto con el IPES, el SENA, la
Embajada de Austria y la participacion de chefs reconocidos a nivel nacional e
internacional, se realiz6 la intervencion a nivel de formacion para la comunidad, con énfasis

en el sector gastronémico como potencial turistico, con el fin de mejorar los productos
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alimenticios propios de la localidad de Ciudad Bolivar, capacitando y fortaleciendo a

vendedores informales, emprendedores y negocios en el territorio.

El IPES desarrollo con 48 vendedores informales el curso de ARTE CULINARIO. De la
Poblacion caracterizada la SDDE sigue trabajando con 35 unidades de negocios.

La SDDE a través del convenio 036 de 2.016 con el Sena dicté en una jornada de 7 horas
un taller de preparacion de 5 platos para 8 emprendedores y 8 unidades productivas. Con
los Chefs reconocidos se han realizado 7 visitas a la comunidad y en dos de ellas se han
efectuado fortalecimientos (in situ). Para facilitar el fortalecimiento se organizaron 4 grupos
clasificados por productos (fritos, frutas y verduras, arepas y chorizos y almuerzos caseros)

y se definieron los chefs para cada uno.

La embajada de Austria gestioné la vinculacion al proyecto del Chef Austriaco Edmund
Weigl. Con este distinguido personaje y en alianza con el Centro Juan Bosco y la SDDE, se
logré capacitar y formar en temas de pasteleria a 25 jévenes de la institucion, cuatro
emprendedores de la Localidad y a una unidad productiva del sector de Mirador del Paraiso.
Esta actividad conto con el apoyo de la Alcaldia Mayor de Bogota, llevandose a cabo del
11 al 25 de octubre.

Adicionalmente, durante el mes de octubre en el Centro Juan Bosco Obrero, con la
colaboracién de los chefs Oscar del Busto, Sebastian Bedoya, Camilo Zarate, Ana Maria

Moreno y Alberto Baca se realizé un taller vivencial en la preparacion de alimentos (pizza,
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fritanga, ensaladas de frutas, verduras, longaniza, chorizos, arepas y cholados) dirigido a
17 emprendedores de la poblacion beneficiada del proyecto Gastronémico que ha venido
desarrollando la SDDE. En el mes de noviembre, se realiz6 en el mismo Centro Juan Bosco,
el dltimo taller vivencial en la preparacién de alimentos (estofados de carne y cerdo, pollo
gratinado, ensalada con frijoles, ensalada con pasta, ensalada de frutas, y pescado) dirigido
a 7 de nuestros emprendedores) con la participacion de los chefs Sergio Suérez, Daniel
Kaplan y Eduardo Martinez. El total de poblacion beneficiada para el proyecto
fortalecimiento gastronémico fue de 32 emprendedores quienes durante todo el afio 2.018
participaron en las capacitaciones, talleres, y fortalecimientos realizados por los chefs.

Para finalizar el proyecto Gastronémico el pasado 24 de noviembre en el marco de la
estrategia “Yo le compro a Bogota”, se realiz6 la Feria itinerante en la Localidad de Ciudad
Bolivar, la cual se llevé a cabo en el barrio Mirador del Paraiso. En esta actividad
participaron 16 emprendedores fortalecidos durante el afio en el sector gastronémico y 12

emprendedores de otros sectores como productores artesanos y cosméticos.

IDARTES: Se efectudé una Alianza estratégica entre la SDDE y el Instituto Distrital de la
Artes (IDARTES), proyecto en el cual se fortalecieron 35 unidades productivas en
competencias empresariales a través de la Ruta de Emprendimiento, con el fin de participar
en plataformas de comercializacién de bienes y servicios de los emprendedores de las
industrias culturales y creativas de Bogota. El proyecto ofrece ademas la posibilidad a los
participantes de ser seleccionados para tener un stand en las zonas de emprendimiento de
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alguno de los Festivales Rock, Jazz, Salsa, Hip Hop y Colombia al Parque que realiza el
IDARTES. A la fecha, se contd con la participacibn de 67 emprendedores los cuales
obtuvieron capacitacion en asistencia técnica en Marketing Comercial y fortalecimiento de

las ventas e Inventario.

AKIHABARA FESTIVAL: La SDDE y Academia de Lenguas Orientales a través de
AKIHABARA FESTIVAL, buscé potenciar el mercado de la creatividad, la tecnologia y el
sano entretenimiento de la cultura japonesa y coreana, a través de actividades de
formacion, circulacién y comercializacion. Estas actividades generan nuevas estrategias
gue posicionan el desarrollo econémico, la competitividad y el fomento del conocimiento

cultural en beneficio de la ciudad.

.

AKIHABARA COLOMBIA

Lugar: Plaza de los Artesanos
Fecha: 18 de Noviembre 2018

Para el Festival se seleccion6 52 empresarios emprendedores, los cuales contaron con un
proceso de formacion a través de la ruta de emprendimiento en marketing digital, redes

sociales y estrategias econdmicas japonesas (MinCit).

El festival se desarroll6 los dias 17 y 18 de noviembre de 2018 en las instalaciones de la
Plaza de los Artesanos. Se destaca a realizacion de actividades tales como: charlas de
tradicionales de la cultura japonesa y coreana, cosplay, k-pop, robdtica, e-sports,
videojuegos, artes marciales, zona lolita, entre otras mas. En el encuentro realizo concursos
de robodtica en diversas categorias que otorgaron certificados internacionales para la
inscripcion y participacion en los concursos que se realizan en Japon, Rumania, Argentina,

Ecuador y México para los ganadores. En este sentido, el equipo ganador del concurso de
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robética en la categoria SUMO, tiene la oportunidad de participar con viaticos y hospedaje
pagos, en el encuentro mas importante a nivel mundial en esta categoria llamado PART All
Japan Robot Sumo Tournament. Se destacé igual el encuentro de cosplay cuyo vencedor
es uno de los representantes por Bogota en el encuentro nacional “Chinenme” a efectuarse

en la ciudad de Cali en el mes de diciembre.

Entre los aliados mas importantes para el evento se encuentran la Embajada de Japén en
Colombia, Agencias de cooperacion JICA y KOYKA, Colegio Colombo Coreano, LG, Super
Ricas, Unilago, Cometware, Robotic People, ADATA, MCl y Sdndwich Cubano. Este evento
contd con la presencia de 8.300 personas, las cuales disfrutaron de actividades

interesantes.

FESTIVAL DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL: En el marco de la articulaciéon de la SDDE
con el Instituto Distrital de Participacion Ciudadana - IDPAC, se construyl la ruta de
emprendimiento social que estd dirigida a la poblacion atendida por el Instituto
(asociaciones de emprendimiento, juntas de accion comunal, fundaciones, grupos
poblacionales: afro, ROM, raizales, indigenas, LGBTI, entre otros) a quienes la Ruta de
Emprendimiento brinda su acompafiamiento para fortalecer sus unidades. En el marco de
este festival estd abrir espacios que permitan a las unidades de emprendimiento
participantes, visibilizar sus productos y comercializarlos. Esta actividad se llevo a cabo
durante los dias 2, 3 y 4 de noviembre, fueron beneficiados 67 emprendedores a quienes
se les brindo por medio de la ruta capacitaciones en temas relacionados con marketing

digital y modelo de canvas.

La Alcaldia de Bogoté invita al:
o
festival de Emprendimiento Socipl

de Bogota
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Beneficios buscados a Contactos Comerciales
partir del Festival . usimN

¥ Mas clientes

B

—

FERIA ITINERANTE LOCALIDAD DE SUBA: Este evento permite la visibilizarian y
comercializacién de productos artesanales de emprendedores de la localidad, los cuales se
capacitaron en temas de fortalecimiento negocios, marketing digital y vitrinismo. En total se

beneficiaron 32 emprendedores.

FESTIVAL DEL FUEGO - FERIA ITINERANTE LOCALIDAD DE FONTIBON:

La Secretaria de Desarrollo Econ6mico en conjunto con la comunidad y entidades del
distrito y locales, desarrollé el FESTIVAL DEL FUEGO - Ruta las queremos VIVAS - el
cual se realiz6 el dia 1ro. de diciembre. Durante el evento se implementé la estrategia de
ferias itinerantes, en el que participaron comerciantes de artesanias, joyeria, artes
manuales, juguetes, cuero, calzado y marroquineria, entre otros. La convocatoria fue
dirigida a los emprendedores y empresarios de la Localidad de Fontibon, 37 de los cuales
fueron beneficiados mediante la participacion en talleres de formacién en la ruta. Durante

el evento lograron dar a conocer y comercializar sus productos.

FERILA ITINERANTE NAVIDERLA

TO:00 A. M- 8:00 .M
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La Secretaria de la Mujer implemento6 la Ruta “Las Queremos Vivas”, motivo por el cual
convoco a grupos de mujeres de la localidad en el marco de juegos deportivos y el pacto
de la no violencia hacia la mujer. En la tarima principal, se realizaron muestras culturales
de la casa de lgualdad de Oportunidades, de la sub red LGBTI, casa de juventud de la
Secretaria de Integracion Social. En cuanto a la participacion artistica, se destaca Sara
Acero de la ciudad de Cali, ex vocalista de Cirkus Funk, Juice maker (colectivo de
productores Bogota) Big Mancilla y el grupo Kriptonita de Panama.

El objetivo del Festival se centré en:

o Fortalecer, fomentar y visibilizar el desarrollo de los emprendimientos que surgen en
la localidad.

o Convocar los talentos del sector para que pongan en escena sus proyectos.

. Construir empoderamiento y generar apropiaciéon de los espacios publicos que

combatan la inseguridad y el deterioro del mobiliario publico.

Se ejecutd la alianza entre la Secretaria de la mujer — IDPAC — Alcaldia Local de Fontibén
— IDRD, Secretaria de Gobierno — Secretaria de Integracién Social.

FESTIVAL DETONANTE: Se realiz6 el dia 24 de noviembre, con el propdsito de generar
contenidos de alto impacto para amplificar el mensaje y conectar a mas personas con la
Economia Naranja y su ecosistema. Se da importancia al trabajo de la Alcaldia Mayor en la
zona conocida como el Bronx quien a través de proyectos institucionales con la
participacién de diferentes entidades, tiene como objetivo mejorar la competitividad y la

productividad de las industrias culturales y creativas.

Detonante ha sido la plataforma para:

. Articular los proyectos institucionales de las entidades publicas alrededor de la
cultura y emprendimiento cultural.

. Generar espacios de conocimiento e inspiracion a través de ejes tematicos que son

prioridad en la agenda de desarrollo tanto a nivel distrital como nacional.
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. Conectar a las entidades distritales con los jévenes usando diferentes contenidos
digitales, experiencias, sesiones.
. Movilizar a los jovenes y a emprendedores para que detonen su talento.

De igual forma, el contenido del Festival se enfoc6 en los siguientes ejes tematicos con el

objetivo de movilizar a los actores relevantes alrededor de temas fundamentales como:

o Monetizacion de las industrias creativas: Estrategias novedosas de monetizaciéon
implementadas por las personas mas destacadas en las industrias creativas.

o Desarrollo de negocios creativos de alto potencial: Estrategias utilizadas por las
compafiias mas relevantes de la industria creativa para desarrollar propuestas de valor
innovadoras y generar negocios sostenibles.

o Entorno creativo de ciudad: La ciudad como generador de oportunidades creativas.
Cluster, programas de fortalecimiento, distritos creativos y servicios de transporte.

o Spotlight: EI fendmeno mundial de la musica colombiana. La nueva generacion de
artistas colombianos esté llegando mas lejos que nunca. Rompen records, llenan estadios
y son fendmenos digitales mundiales. ¢Cudl fue el camino para llegar ahi? ¢Qué esta

pasando en Colombia?

De los 45 emprendedores que participaron 35 tomaron los talleres de marketing digital,

vitrinismo y ventas, los cuales fueron dictados a través de la ruta de emprendimiento.

PROGRAMA DE FINANCIAMIENTO E INCLUSION FINANCIERA

Estrategias utilizadas para llegar a los ciudadanos:
1. Convocatorias por la web: Durante la vigencia 2018, la Subdireccion de
Financiamiento e Inclusion Financiera, publico en la pagina web de la entidad

www.secretariadedesarrolloeconomico.gov.co, las convocatorias que le permiten al

ciudadano inscribirse al taller de educacion financiera, que tiene como propésito, brindar
herramientas que permitiran llevar el control de sus negocios. Los temas que se trabajan
en dicho taller, se resumen asi: i) registro de sus ingresos; ii) costos; iii) gastos; iv) estado

de flujo de efectivo; v) estado de resultados. Estos importantes temas buscan fortalecer las
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unidades productivas, para hacerlas financieramente viables. Una vez la persona asiste al
taller, se invita para que realice la solicitud para inclusion financiera a través de la apertura
de una cuenta bancaria, al mismo tiempo, se le brinda asesoria respecto a la conveniencia
y aplicacién a los programas de financiamiento en las diferentes lineas de crédito que se
ofrecen por parte de las entidades financieras con las que la Secretaria de Desarrollo

Econdmico tiene suscrito convenio o Memorando de Entendimiento.

Talleres de educacion financiera - Plaza de los Artesanos

2. Toma de localidades: Generando contacto directo con los ciudadanos en sus
propias localidades, la Subdireccion de Financiamiento e Inclusion Financiera hizo
acompafamiento en las diferentes localidades a través de la ruta de emprendimiento con
el fin de socializar el portafolio de servicios de la subdireccion asi:

3.

K I uente An .nul- f\l"‘ll 25-26

E3 ‘\nmmo Narifio = Mayo 16 - 17

EJECUTADO Y PROGRAMADO  prwrws MiGosy a8

4 Mirtires | Junio 6-7
5 lcusuqullln | Julio 11- 12
| 6 Candelaria | Julio 25 - 26
bubn | Agosto 15-16
I Santa Fe | :\g‘nsm 29 - 30 I

Barrios Unidos | Sept.12-13

Chapinero | Sept, 19 - 20
Usaquén Sept. 26- 27
jm;ul;.\ i Octubre 10 ; i
Usme | Octubre17 - 18
{ San Cristobal | Octubre 24 - 25
Usme Noviembre 7 - 8
Rafael Uribe Noviembre 21 - 22
Tunjuelito | Noviembre 28 - 29

Ciudad Bolivar Diciembre 5« 6

Kennedy Diciembre 12 - 13

Bosa Diciembre 19 - 20
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4. Convenio 353-2017: Suscrito el 09 de Noviembre de 2017 entre la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico y el Fondo Nacional de Garantias S.A., se da inicio al
Convenio, con el objeto de “Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y el Fondo Nacional de Garantias S.A., para apoyar las operaciones de
financiamiento otorgadas a empresarios del Distrito Capital con el fin de cubrir de forma
Unica anticipada el valor de la comision de la garantia requerida para respaldar los créditos
otorgados por los intermediarios financieros, con el fin de apoyar econémicamente
proyectos de unidades productivas o comerciales de bienes y servicios. El convenio en su
fase operativa registro los primeros desembolsos de créditos con garantia del FNG a partir
del mes de enero de 2018 a 5 empresarios del distrito que tramitaron su solicitud de crédito
con Bancolombia. Los resultados obtenidos hasta la terminacion del convenio se describen

a continuacion:

e Aporte total utilizado SDDE: $515.686.898
e Valor Apalancamiento FNG: $5.347.578.328
e 714 créditos desembolsados con beneficio de garantia
e Sectores econdémicos beneficiados:
o Comercio (48%)
o Servicios (33%)
o Industria (18%)

o Industrias Creativas (1%)

Desembolsos por Sector Econémico Por Actividad

Contribucién para

bajar costos/gastos
Otros Usos I &

7%

SERVICIOS
33% MAYORES
INGRESOS
(Incremento en
Ventas)

13%

CAPITAL DE
TRABAIO
COMERCIO 23%
48%

INDUSTRIAS CREATIVAS
1% MEIORA

ISICI T
RRQUISICION BEACTIV. INFRAESTRUCTURA

(Compra Magquinaria) h
INDUSTRIA 27% (Mejoras Locativas)
18% 14%
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Con corte al 31 de Julio el valor de las comisiones pagadas con recursos de la SDDE de

manera Unica y por anticipado a los operadores financieros por el FNG de los 714 créditos

con garantia por valor de $5.347.578.328.

Estos créditos se entregaron en las diferentes localidades de la capital y se discriminan de

la siguiente manera:

Fortalecimientos por Localidad

LOCALIDAD CREDITOS  MONTO CREDITOS/LOCALIDAD
LA CANDELARIA 1 18.500.000
SANTAFE 6 46.509.388
USME 7 79.500.000
PUENTE ARANDA 8 106.000.000
LOS MARTIRES 9 192.200.000
TUNJUELITO 9 53,400,000
TEUSAQUILLO 10 45.900.000
CHAPINERO 13 300.247.658
ANTONIO NARINO 15 147.750.000
SAN CRISTOBAL 20 88.450,000
BARRIOS UNIDOS 2 341.900.000
USAQUEN 25 247.099.995
FONTIBON 32 306.986.729
ENGATIVA 47 673.456.108
SUBA 54 584.174.685
BOSA 60 326.649.692
KENNEDY 74 645.119.997
RAFAEL URIBE URIB 88 307.024.082
CIUDAD BOLIVAR 214 836.709.994
Total general 714 5.347.578.328

5. Convenio 399-2018: Este Convenio sera ejecutado en la Ultima parte de 2018 y

comienzos de 2019 con las siguientes proyecciones:
Aporte SDDE: $3.716.583.518 (Posterior al descuento del 1.1% Estampilla Francisco José
de Caldas $41.337.127).

Este convenio operard sobre la base de tres productos de garantia a saber:
a) FORTALECIMIENTO PARA LA MICROEMPRESA - “Garantia Mejor para Todos”

* Recursos:
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» Destino: Capital de trabajo y/o inversion

* Plazo: Hasta 36 meses

* Monto de crédito: Hasta 25 SMMLV

* Fondeo: Propios o Redescuento

+ Cobertura: 70%

+ Entidades financieras Las que tengan cupo activo con el FNG

b) FORTALECIMIENTO A LAS PYMES - “Garantia Mejor para Todos”

* Recursos: $1.898.920.645

* Destino: Capital de trabajo e inversion

* Plazo: Hasta 36 meses

* Monto de crédito: Hasta $100 millones

* Fondeo: Propios o Redescuento

» Cobertura: 70%

+ Entidades financieras Las que tengan cupo activo con el FNG

c) FITIC- FNG. INNOVACION PYMES - “Garantias para créditos INNOVACION

Bogota”
* Recursos: $ 1.000.000.000
* Beneficiarios: MIPYMES
* Plazo: Hasta 36 meses
* Monto de crédito: Hasta $ 200 millones
* Destino Inversion dirigida al desarrollo de procesos de

cierre de brechas de innovacion con uso de nuevas tecnologias y la prestacién de
servicios para desarrollos de propiedad intelectual y transferencia de conocimiento y
tecnologia, prototipado y pruebas especializadas y desarrollo de nuevos productos
(Anexo N° 02: Cédigos ClIU a 4 digitos de unidades productivas financiables).

* Fondeo: Propios o Redescuento
 Cobertura: 70%
* Entidades financieras Las que tengan cupo activo con el FNG
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6. Tipo de operaciones: Operaciones de crédito destinadas a financiar una
o varias de las siguientes actividades:

Rubros:

a) Compra de Maquinaria y/o equipos, dispositivos especializados para investigacion
simulacioén, ensayos, pruebas o control de calidad, necesarios para el disefio y desarrollo
del prototipo, producto o servicio, los cuales deberan tener relacion directa y demostrable
con la generacién de un nuevo producto o servicio o el mejoramiento de un proceso al
interior de la empresa. Se incluye el valor de la depreciacién o amortizacion de los equipos
necesarios para la ejecucion del proyecto.

b) Adquisicion de software (licencias especializadas necesarias para el desarrollo un
nuevo producto/servicio 0 un nuevo proceso), y equipos de cémputo necesarios con el

mismo fin.

C) Adquisicion de patentes, invenciones no patentadas, licencias, marcas de fabrica,
estudios de disefio.

d) Disefio de magquinaria nueva, ingenieria industrial y puesta en marcha de
produccién: desarrollo de planos y graficos orientados a definir procedimientos,
especificaciones técnicas y caracteristicas necesarias para lograr innovaciones en equipos
y procedimientos. La puesta en marcha de la produccion puede incluir modificaciones en el

producto o en el proceso.

e) Servicios tecnolégicos nacionales o internacionales: Ensayos, pruebas, analisis, y

simulaciones.

La tasa de interés sera acordada entre el intermediario financiero y el deudor. Los aportes
de recursos de la SDDE vy el valor que los operadores financieros tendran disponible para

ofrecer a los empresarios de la capital se resumen de la siguiente manera:
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Resumen Financiamiento

CREDITOS CREDITOS
APORTE SDDE U PLAZO APALANCAMIENTO TS
Microcrédito 849551.000]  195MM 36 MESES 6.136.000.000 315
PYMES 1878.032518| 100 MM 36 MESES 21592.000000 216
Inovacion 989.000.000]  200MM 36 MESES 11.239,000000 56
TOTAL 3716583518 38.967.000.000 587

El calculo total de créditos con garantia a desembolsar se puede incrementar en la medida

gue los operadores financieros aprueben créditos por valores menores a los relacionados

en el cuadro anterior.

Con Fecha 14 de diciembre de 2018, el Fondo Nacional De Garantias expide circular

normativa externa No.018 de 2018, “Programa especial de garantia Bogota Mejor para

todos”, dirigido a intermediarios financieros cuyo objetivo es: “Avanzar en el modelo de

apoyo a los empresarios de la ciudad de Bogota a través de la continuacion del programa

especial de garantia, que permite a las Mipymes acceder a créditos con el respaldo del

FNG, sin que el empresario deba pagar la comision que se cobra por el servicio de garantia

ya que este costo es asumido por la Alcaldia de Bogota”.

Este documento fue publicado en la pagina de la Secretaria, en el siguiente link:

http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/informacion-interes/convocatorias

Para el tema de Innovacién y Tecnologia estd pendiente la expedicion de la circular

normativa por parte del Fondo Nacional de Garantias.

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A — 52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3

ALCALDIA MAYOR
DEBOGOTADLC.

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
131


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/informacion-interes/convocatorias

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

PROGRAMA DE FORMALIZACION EMPRESARIAL

Es importante definir que la intervencion realizada por la Subdireccion de Intermediacion,
Formalizacion y Regulacion Empresarial esta enfocada en “Apoyar unidades productivas
en su proceso de formalizacion empresarial’, entendiéndose por unidad productiva toda
aguella actividad econdémica claramente establecida, con vocacion de permanencia,
generadora de ingresos sea en el sector comercial, servicios o industrial, sin importar su

tiempo de operacidn y que es ejercido en un area permitida para tales fines.

Asi mismo la formalizacién empresarial esta compuesta por cuatro componentes, donde se

pueden realizar intervenciones de formalizacion asi:

o Legales: Matricula Mercantil.

o Laborales: EPS, ARL, Pensiones, Caja de Compensacion.

o Tributarias: Asesoria tributaria (IVA, ICA, Renta), Asesoria Contable.

o Permisos y Patentes: Registro Nacional de Turismo (RNT), Organizacion Sayco

Acinpro (OSA), Bomberos, Certificado uso de suelo, Secretaria de Salud,

manipulacién de alimentos, cursos de bioseguridad, etc.

A 31 de diciembre de 2018 se han apoyado 2518 Unidades productivas en su proceso de
formalizacion, en las diferentes localidades del Distrito.

Las visitas fueron realizadas por el grupo de asesores de la SDDE, quienes hicieron la
presentacion del Programa de Formalizacion Empresarial. Se enfatiza sobre sobre las
ventajas de la formalizacion de sus actividades empresariales y se aclara todo tipo de dudas
que acerca de estos temas surgen por parte de los usuarios en cuanto a los diferentes
componentes del programa (legales, laborales, tributarios y permisos). Al mismo tiempo se
realiza el diligenciamiento de las fichas SUIM y se define el apoyo que requiere el
empresario, asi como la gestion y seguimiento por parte de asesores y consultores

especializados.
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ARD 2018

LOCALIDADES FEB | MAR | ABR|MAY | JUN | JUL [ AGO( SEP[OCT|NOV | DIC [TOTAL %
ANTONID NARD Glope(mo etz to]o0]®e] s
BARRIDS LNIO0S glojefopeleftfrlolro] )]0
BOSA < O O T T O 7 O R I | N
CHARINERD glojofofalofofslelt]1]8]08
CANDELARIA glofifofmjofififololo] %] 14
CLUDADBOLIVAR o lepifolm|mlefelalale]®]en
ENGATIVA Ol oo s e|afam]le]la]1]w]sk
FONTIBON glofofafdofsfelololz] ®] ok
KENNEDY o (®w|{o|a|s|alole]ln]o|m]ns
MARTIRES Blojajopajofefsfrolo] ] as
PLENTE ARANDA wlolalo (a2 nl131]m] 85
RAF AFL LIFIEE IR R I R A R AR K A
SENCRISTORAL plofefolalifofslolo]o]m] 4%
SHNTAFE tlojojojefolelaqolef{ofs|om
5BA olofr{ofRe|e|am{alolo]2]w]sm
TUMILELITD tlolanlo{s{nla7]alefze|as]n
USAGLEN gloj ot tolrfofofof o] o4
TEISAGULLO olojslo ol tsleft{s] ]
SHE glofofolal el al®] 1] 1] 8] 76

. 23| 93 | 328 333 21130 175 247] 261] 250{ 180 | 18 -

Fuente: Archivos Subdireccion de Intermediacién, Formacion y Regulacion Empresarial

Visitas a las Localidades en el proceso de Formalizacion:
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APOYO EN LA REALIZACION DE EVENTOS DE INTERMEDIACION Y
COMERCIALIZACION EMPRESARIAL

A 31 de diciembre de 2018, la Subdireccion de Intermediacion, formalizacion y regulacion
empresarial apoyd la realizacion de quince (15) eventos de Intermediacion y

Comercializaciébn Empresarial, la cual a continuacion se relaciona:

123 por Mi Feria de Nifios y Jovenes.

Todo para Mama "Emprendedoras por Bogota".
Festival Bronx esta de moda.

Moxinifadas de Gaspar.

Il Feria de Moda: Cuero, Calzado y Marroquineria.
Congreso de Economia Naranja.

Il Feria: Bogota Vive la Bici.

© N o gk w NP

| Feria comercial automotriz: “Para el fortalecimiento de emprendimientos vy

unidades productivas y la activacion comercial del sector autopartes”

9. Feria de Emprendimiento Suba

10. Festival “Akihabara”. Para el Fortalecimiento de Emprendimientos y Unidades
Productivas y la Activacion del Cluster de Industrias Creativas y Culturales.

11. Gran Feria San Victorino Vive.

12. Encuentro Detonante.

13. Feria Itinerante de Emprendimiento Localidad Ciudad Bolivar.

14. Festival del Fuego Fontibon.

15. Il Feria Bogota Siente la Navidad.

Con la realizacion de las diferentes ferias, se beneficiaron mas de 750 empresarios y
emprendedores de la ciudad, principalmente a los que pertenecen a los sectores de cuero,
calzado y marroquineria, artesanias, confecciones de ropa deportiva, bicicleteros,
accesorios para bicicleta, juguetes, decoracion navidefia, joyeria y bisuteria, confecciones,
industria cultural y creativa, autopartes y audiovisual, industria creativa y cultural con énfasis

en innovacion y tecnologia.
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La realizacion de los eventos ha logrado la activacion comercial de diferentes sectores
productivos, al mismo tiempo que se han creado espacios para el fortalecimiento del
desarrollo de procesos de asociatividad de comerciantes y empresarios.

Se ha promovido el emprendimiento como una fuente de desarrollo econémico para mejorar
la calidad de vida del emprendedor y la de sus familias. Se visualiza un importante aumento
en ventas, mejora el posicionamiento de marca de las unidades productivas, lo que genera
una mayor motivacion por parte de los empresarios del sector en el programa de ruta
exportadora, se crean actividades mediante mapeo de oportunidades de negocio,

comunicacion y promocién de productos, capacitacion y asistencia técnica.

Se ha logrado acercamientos comerciales con publico tanto del mercado local como de
otros paises como Taiwan. Se presenta altos niveles de intercambio de conocimiento,
mediante nuevas oportunidades para conocer el estado de sus empresas, frente a la
posibilidad de exportar sus productos, en el caso de la Feria de la Bici. Otro punto
importante para tener en cuenta, es que se consiguié nuevos contactos comerciales para
estos empresarios y ademas se logré6 que las marcas cuenten con reconocimiento,

posicionamiento en el mercado y captacién de nuevos clientes.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LAS
PROBLEMATIVAS

Proyecto de Inversion: 1022 “Consolidaciéon del ecosistema de emprendimiento y
mejoramiento de la productividad de las Mipymes”.

Meta Plan: Atender 3.069 emprendimientos de oportunidad.

Meta Proyecto: Fomentar el emprendimiento temprano y/o de base tecnoldgica en al menos
2.354 estudiantes de instituciones educativas de Bogota y/o instituciones de educacion

superior.

a. Cisco Internet de Todo Emprendimientos: El programa consiste en desarrollar en los

ciudadanos de Bogota, las competencias necesarias que les permita identificar una solucion
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a través de la conectividad, de sus diferentes necesidades insatisfechas o a dar solucion a
un problema productivo; a la creacion de soluciones para los negocios y Big Data e
Inteligencia Artificial.

El grupo objetivo se dirigié a todo tipo de empresarios y a la comunidad estudiantil sin
prerrequisitos de conocimiento en sistemas, pues el programa esta disefiado para llevar de
la mano a la persona durante los diferentes niveles de complejidad del mismo. Con el
lanzamiento del programa “Internet de todo en Bogota”, que se llevo a cabo el dia 26 de
abril de 2018, se observé como el curso tuvo un gran despliegue en los diferentes medios,
obteniendo reconocimiento internacional por ser uno de los programas de mayor inclusion

tecnolégica de la regién.

La Networking Academy de Cisco en su informe del desempefio del curso de “Internet de
Todo en Bogotd”, reporta las personas que de acuerdo con su avance han adquirido
competencias y capacidades frente al manejo y aplicacién de la tecnologia en la plataforma
Internet y su conectividad. El total de personas que adquirieron nuevas competencias
tecnolégicas alcanzo los 4.340 usuarios, lo que representa el 49% del total de inscritos al
curso en Bogotd; 1.862 personas han alcanzado certificacion oficial de competencias en
diferentes fases (hay 3 fases certificables), y se sigue trabajando en el proceso para reportar

en los proximos periodos.

Cisco a través de sus Networking ha identificado por niveles las competencias que el
participante alcanza en la medida que consume el material de curso, distribuyéndolo de la
siguiente forma:

Fases CISCO

FASES COMPETENCILIAS

Comprende que es ¥ para queé sirve una solucion de TIDVT.

Comprende cuales son v como interactiian los 4 pilares dentro de
una solucion personas, cosas W datos.

FASEI Tienie conocimisnto basico sobre como capturar, compartir 37
analizar datos para tomar decisiones estratégicas a partir de una
solucion de IDT.

Es=s capaz de proponer concepiualments una solucidn de IDT.
Es capa= de disefiar un prototipo conceptual de una solocion IDT.

Halidades practicas para prototipar una solucion de IDT de

FASE I v I
- Ppunta a punta.
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Para la vigencia de 2018, se logré certificar 2.354 estudiantes, los cuales obtuvieron
competencias para solucionar problemas reales desde la comprension de la conectividad
(conexiones de red mas pertinentes y valiosas) hasta el desarrollo de su capacidad para
proponer conceptualmente una solucion de IDT, (interaccion de los 4 pilares personas,
datos, procesos y cosas), y con ello la busqueda de toma de decisiones de impacto para
los negocios. Todos estos estudiantes fueron certificados por Cisco.

Proyecto de Inversion: 1022 “Consolidacién del ecosistema de emprendimiento y
mejoramiento de la productividad de las Mipymes”.

Meta Plan: Fortalecer 12.115 unidades productivas en capacidades empresariales y/o
formalizar empresas.

Meta Proyecto: Fortalecer las condiciones basicas empresariales para 587 MiPyMes y/o

unidades productivas ubicadas en Bogota.

b. Protocolos Seguridad y Financiamiento: Durante el 2018, se trabajé con unidades
productivas del Distrito Capital, en temas relacionados con el fortalecimiento en planes de
evacuacion, protocolos de seguridad, temas administrativos, financieros y/o de mercados a
Mipymes y/o unidades productivas o productores. Asi mismo, se adelantaron acciones en
la implementacion de espacios de valoracion de productos, disefio, confeccion y
condiciones de mercado, todo esto dirigido al desarrollo de las capacidades productivas de
personas victimas del conflicto armado, estableciendo los planes de mejoramiento de sus
condiciones de competitividad y productividad y/o articulaciones que posibiliten su inclusion
a cadenas de valor. Se beneficiaron en total 94 unidades productivas en temas de

protocolos de seguridad y financiamiento.

c. Mujeres con Brillo - Centros de Inspiracion Empresarial: Con el fin de desarrollar
capacidades de empleabilidad y auto sostenimiento en mujeres identificadas como victimas
del conflicto y madres cabeza de familia en general, se disefi6 los proyectos “Mujeres con
Brillo” y “Mujeres Emprendedoras por la Belleza Bogotana”, los cuales mediante el apoyo

de la empresa privada, por medio de capacitaciones teérico practicas en temas como
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enchape de pisos, mantenimiento de madera, manicure y pedicure, conduzcan a esta

poblacién objetivo, a la pronta consecucién de ingresos.

De la mano de instituciones educativas como la EAN, el Colegio Mayor de Cundinamarca,
la Universidad Gran Colombia y la CUN, se esta ampliando el modelo de “Centros de
Inspiracion Empresarial” para el apoyo a unidades productivas y empresas orientado a
responder a convocatorias donde se ofrecen recursos como capital semilla. Se trabaja en
la estandarizacién de las actividades y articulando con diferentes entidades del distrito como
la Alta Consejeria para las Victimas y la Secretaria de la Mujer, para definir ubicacion y

preparacion de las convocatorias.

Conjuntamente entre la Subdireccion de Emprendimiento y la Subdireccion de
Abastecimiento, con el apoyo de la Universidad EAN y Fundacion del Area Andina se hizo

la visita a mas de 970 tiendas priorizadas.

La poblacién beneficiada dentro de los centros de inspiracion, se tiene 81 fortalecidos en
emprendimiento basico, protocolo de evacuacién, y temas financieros; 141 mujeres fueron
beneficiadas con el programa mujeres emprendedoras Masglo, 78 beneficiarias con
asistencia técnica en el area financiera a unidades productivas campesinas con quienes se
efectud el ejercicio de simulacién del apalancamiento financiero, a través de la alianza con
las universidades para que los empresarios identifiguen dentro de su flujo de caja la

desventaja de adquirir créditos con agentes externos al sistema financiero.

d. Cisco Internet de Todo Empresarios: En este proyecto se alcanzé una poblacién
beneficiada de 193 unidades productivas. Este personal se capacito en desarrollo de
competencias conceptuales para identificar una solucién a través de la conectividad,
creacion de soluciones para los negocios y Big Data e Inteligencia Artificial. La entrada del
Internet de las Cosas implica profundos cambios sociales y econdmicos, “ningun ambito de
nuestra vida quedara excluido, la industria, la salud, la tecnologia e incluso el hogar”. El
objetivo es entender como conectar elementos fisicos al mundo virtual para recopilar

informacion actualizada sobre procesos u objetos a costos minimos, controlar los niveles

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52 a
Teléfonos: 3693777 s0GO 1 /4

www.desarrolloeconomico.gov.co SNART; MEJO
ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195 L
FT-11-PR-DOC-02 — \/3 DEBOGOTADLC. PARA TODOS
138



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

de desempefio o eficiencia de sistemas productivos y generar la capacidad de reaccionar
a estas condiciones de manera automética, rapida e informatizada, lo que abre las
posibilidades a los empresarios para hacer frente y solucionar aquellas situaciones
complejas o criticas que han venido afectando su la calidad de vida y la productividad de

Sus empresas.

e. Estrategia de Articulacion: Se garantizé el acceso a créditos formales con entidades

del sistema financiero a micro, pequefios y medianos empresarios del Distrito Capital.

Por medio de la suscripciéon del Convenio Interadministrativo No.353-2017 que permitio
el apoyo en la inclusién de los empresarios del Distrito al sistema financiero por medio de
productos de financiamiento con el Fondo Nacional de Garantias (FNG) S.A., para acceso
a créditos con respaldo de garantia. Y a través del aprovechamiento del acuerdo de
colaboraciéon suscrito entre SDDE-fundacion “Sparkassenstiftung fur Internationale
Kooperation Colombia”, se propone coadyuvar y promover la educacion financiera como
instrumento que permite mejorar la comprension de los productos financieros, conceptos y
riesgos a través de la informacién, la enseflanza y asesoramiento tanto para los
profesionales de la institucibn como para la poblacién objeto atendida por la SDDE en

desarrollo de los objetivos misionales”.

f. Protocolo de espacio publico: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, en aras
de fortalecer espacios para la intermediacion de mercados, en cumplimiento del Marco
Regulatorio de Aprovechamiento Econdmico de Espacio Publico en el Distrito, aprobo
mediante resolucion 788 de 2017 el “Protocolo institucional para el aprovechamiento
econdémico del espacio publico modalidad de corto plazo en la actividad de mercado
temporal” como una herramienta sobre la cual disponen las personas naturales o juridicas
gue quieran hacer uso del espacio publico. En contraprestacion se realiza un pago a favor
del Distrito, como resultado de la aplicacién de una formula de retribuciéon econémica, cuya
destinacion es eminentemente para conservacion y mantenimiento del espacio publico de

Bogota susceptible de aprovechamiento economico.
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En ejecucién del referido protocolo en la vigencia 2018, se suscribieron diecisiete (17)

contratos de aprovechamiento econdmico en las siguientes localidades:

e Usaquén: 4 contratos vigentes
e Chapinero: 6 contratos

e Fontibon: 3 contratos

e Santa fe: 3 contrato

e Suba: 1 contrato

Se ejecuto la supervision a los diecisiete (17) contratos de Aprovechamiento Econémico
de Espacio Publico, realizando acompafiamiento para garantizar que la ejecucion esté
acorde con los pardmetros establecidos dentro del Protocolo de Aprovechamiento
Econdmico, segun lo establecido en el Decreto 456 de 2013.

Otras Actividades:

e En diferentes mesas de trabajo interinstitucional que contaron con la participacion de la
Secretaria de Cultura y la Alcaldia de Usaquén, se ha socializado el protocolo con todos los
artesanos que participan en dichas mesas.

¢ Se han efectuado socializaciones del protocolo para diferentes localidades del Distrito, con
el objeto que la ciudadania pueda obtener de primera mano la informacién para acceder a
los espacios publicos susceptibles de aprovechamiento econémico.

e Se dio tramite a 115 solicitudes de aprovechamiento econémico de Espacio Publico.

e A 31 diciembre de 2018 1650 artesanos y emprendedores han participado en los mercados
temporales de Aprovechamiento de Espacio publico.

Intervenciones directas:
¢ Se realizaron intervenciones en las siguientes Localidades: Villa Alsacia en Kennedy,
Casa de la Mujer Candelaria de Ciudad Bolivar.

e Se realiz6 la Feria de Servicios en San Andresito Puerto Principe.
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¢ Se realizaron intervenciones para brindar la oferta de servicios de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico, en las siguientes zonas comerciales: Asopartes en los barrios
7 de Agosto y La Estanzuela.

e Se realiz6 intervencion para brindar la oferta de servicios de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico en las plazas de Mercado del Restrepo, 20 de Julio y Fontibon.

e Se asistio a las mesas de trabajo para brindar la oferta de servicios de la Secretaria

Distrital de Desarrollo Econdmico al sector involucrado con Transmicable.
POBLACION AFECTADA BENEFICIADA

De acuerdo a lo plasmado en la Ficha de Estadistica Basica de Inversion Distrital — EBI-D,

es importante citar que la SDDE, asumio retos de desarrollo econémico en la ciudad.

Los proyectos y programas desarrollados de acuerdo al proyecto de inversion 1022
“Consolidacion del ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la productividad de

las mipymes”

Componente 1: Un programa para orientar y fortalecer el desarrollo del ecosistema de
emprendimiento distrital. Componente 2. Un programa para apoyar la formalizacion y

fortalecer las mipymes del Distrito Capital.

La DDEE durante el 2018 trabajo en los retos plasmados segun la Ficha de estadistica
Basica de Inversiéon Distrital EBI-D del proyecto de Inversion 1022 Consolidacion del

ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la productividad de las Mipymes.

Impactos a la Ciudadania en la gestion del periodo 2018 de la Subdireccién de

Emprendimientos y Negocios:

¢ 1.017 emprendimientos atendidos en la ruta, donde se llevé a cabo el diagndstico del
perfil de cada una de las ideas de negocio de emprendedores y fases de empresarios.
Se inici6 asi, el proceso de acompafiamiento personalizado con el propésito de
involucrarlos en las diferentes ofertas de capacitacion en temas como marketing digital,

comercio electrénico y estrategias comerciales.
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Como resultado del ejercio de formulacion de la politica publica, se generd el documento
CONPES que contiene los lineamientos y directrices de la politica publica de
emprendimiento para el Distrito Capital, con el cual se espera que, en 20 afios, Bogota
se convierta en una ciudad con un ecosistema de emprendimiento dinamico y de alto
impacto para el desarrollo de la capital del pais.

2.354 estudiantes se beneficiaron a través del Programa “Internet de Todo”, realizado
por CISCO.

60 mujeres se formaron y fortalecieron en procesos empresariales, mediante la Alianza
SDDE, PepsiCo Colombia y Fundes.

60 artesanos fueron beneficiados con talleres de servicio al cliente, finanzas, inventarios,
marketing digital y vitrinismo.

32 Emprendedores fortalecidos en gastronomia en el marco del proyecto TransMiCable.
35 unidades productivas fortalecidas en competencias para participacion de plataformas
de bienes y servicios de la industrias culturales y creativas de Bogota.

13 unidades productivas fortalecidas en talleres de cémo encontrar nuevos espacios de
comercializacion, en el marco del festival del Bronx.

Fortalecimiento y participacion de unidades productivas en las ferias asi: 52 que
participaron en el festival Akihabara, 37 en el festival de fuego, 35 en Detonante festival,
32 en la feria itinerante de Suba y 67 en el primer festival de emprendimiento social; los
cuales a través de la ruta de emprendimiento tomaron los talleres de vitrinismo,

marketing digital, servicio al cliente y ventas.

POBLACION ATENDIDA - ENFOQUE DIFERENCIAL

ITEM

POBLACION

EMPRENDIMIENTO

AFROS

20|

INDIGENAS

18|

ROOM

MW I[N

PALENQUERA

MUJERES

Personas atendidas: Mujeres Jévenes: 98

Mujer Mayor: 45

Mujer Adulta: 485

DISCAPACIDAD

Personas atendidas: Discapacidad
auditiva: 7 Discapacidad Cognitiva: 2

Discapacidad Fisica: 14,

Discapacidad Psico Social: 1
Discapacidad Sordo Ceguera:2,

Discapacidad Visual:20

INEFANCIA ¥ ADOLESCENCIA

VEJEZ

ADULTEZ

LGBTI

VICTIMA DEL CONFLICTO ARMADO

JOVENES 14-28

HABITANTE DE LA CALLE

CABEZA DE EAMILIA

DESMOVILIZADO

REINSERTADO
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Impactos a la Ciudadania en la gestion del periodo 2018 de la Subdireccion de

Intermediacion, formalizacion y regulacion empresarial:

Antonio
Narifio

Martires

Suba

Santa Fe

Ciudad
Bolivar

Fontibon

Compromisos
e i ==

Feria todo para mama (24 UP ) - 16 y 17 de mayo
Il Feria de cuero, calzado v marrogquinerfa (32 UP) -

Se acordo con los empresarios dal
sector realizar una feria para el dia de
la madre y del padre.

Hacer una feria autormotriz con este
sector en |a plaza de artesanos e
unign conlos empresarios de
ASOPARTES.

Reslizar una feria itnerante con los
emprendimientos de la localidad,

Realizar una Gran Feria de San

Victorine (En el marco de la

peatonalizacidn de la zona).

Realizar una feria itinerante con los =

emprendimientos de Ia localidad,

Realizar una feria tinerante con los -

emprendimientos de la localidad,

Realizar una feria itinerante para
navidad.

27, 28 y 29de julic

Feria de navidad en La Valvanera (32 UP) - 12,13, 14

y 15 de diclembre

Feria comercial automotriz (60 UP)
Fecha: 5, 6 y 7 de octubre

Feria itinerante de Suba ( 32 UP)
Fecha: 20 de cctubre

Feria San Victorine Vive (32 UP)
Fecha: 22 vy 23 de noviembre

Feriaitinerante de Ciudad Bolivar (28 UP)

Fecha: 24 de noviembre

Feria itinerante de Fontiban (64 UP)
Fecha: 1de diciembre *por desarrollar

Feria Bogola siente la navidad, en Bosa ( 20 UR)

Fecha: 7 de diciembre *por desarroliar

Impactos a la Ciudadania en la gestion del periodo 2018 de la Subdireccién de

Financiamiento e inclusién financiera:

Convenio 353-2017 con FNG

e Aporte total utilizado SDDE: $515.686.898.
e Valor Apalancamiento FNG: $5.348.578.328.

e 714 créditos desembolsados con beneficio de garantia.

e Sectores economicos beneficiados:
o Comercio (48%)
o Servicios (33%)
o Industria (18%)
o Industrias Creativas (1%)
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Por Actividad

METODOLOGIA: Encuesta telefénica realizada por la SFIF a los beneficiarios del programa y calculos realizados en la SFIF.

Meta Proyecto

Magnitud Programada
vigencia 2018

Resultados obtenidos
2018

Implementar procesos de
formacion y alistamiento
financiero a 1743 empresarios
del Distrito Capital favoreciendo
su inclusion.

562 Vigencia

748 Alistamientos

500 Reserva

714 créditos desembolsados

Realizar 25 convocatorias para
fortalecer unidades productivas
a través del acceso al
financiamiento formal

6 Convocatorias

6 Convocatorias publicadas

Fortalecer a 1020 unidades
productivas de todos los
sectores econémicos a través
de respaldo con garantias y/o
financiamiento en condiciones
mas favorables que las del

360 unidades productivas

mercado.

Pendiente reporte financiero
entidades bancarias.
(mes vencido).
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Créditos otor(I;ados FNG 2018 Eor Localidad

ANTONI O NARINO 15 S 147.750.000
BARRIOS UNIDOS 22 s 341.900.000
BOSA 60 S 330.149.692
CANDELARIA 1 £ 300.247.658
CHAPINERO 13 S 836.609.997
CIUDAD BOLIVAR 214 $ 668.856.108
ENGATIVA 47 S 288.486.729
FONTIBON 32 ] 645.119.997
KENNEDY 74 S 18.500.000
MARTIRES 9 E] 152.200.000
PUENTE ARANDA 8 S 108.000.000
RAFAEL URIBE URIBE 88 $ 330.724.079
SAN CRISTOBAL 20 S 88.450.000
SANTA FE 6 S 46.509.388
SUBA 54 E] 584.174.685
SUMAPAZ

TEUSAQUILLO 10 s 45.900.000
TUNJUELITO 9 $ 53.400.000
USAQUEN 25 S 247.099.995
USME 7 S 79.500.000
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Tabla No. 6. PRESUPUESTO 2018 - ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y

GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO.1022

Plan

Atender 3.069 emprendimientos de
oportunidad

$ 786.526.390

$ 786.526.387

$ 764.746.387

Proyecto

Brindar a 3.069 emprendimientos
por oportunidad asistencia técnica
a la medida

$ 590.442.650

$ 590.442.647

$568.662.647

Proyecto

Formular 1 documento propuesta
de politica pUblica de
emprendimiento para el Distrito
Capital

$ 172.250.000

$ 172.250.000

$ 172.250.000

Proyecto

Fomentar el emprendimiento
temprano y/o de base tecnoldgica
en al menos 4.500 estudiantes de
instituciones educativas de Bogotd
y/o instituciones de educacion
superior

$23.833.740

$23.833.740

$23.833.740

Plan

Fortalecer 12.515 en capacidades
empresariales y/o formalizar
empresas

$4.998.473.610

$4.998.473.610

$4.975.700.259

Proyecto

Fortalecer 1.117 unidades
productivas con asistencia tecnica
a la medida

$ 469.500.000

$ 469.500.000

$449.499.990

Proyecto

Apoyar la realizacién de 30 eventos
de intermediacién y|
comercializacién empresarial

$864.643.017

$ 864.643.017

$861.869.684

1022 Proyecto

Poner en marcha el 100% del plan
de socializaciéon e implementacion
de la propuesta de mejora
regulatoria empresarial.

$ 70.200.000

$ 70.200.000

$ 70.200.000

Proyecto

Apoyar a 7.456 unidades
productivas en su proceso de
formalizacion

$ 381.708.000

$ 381.708.000

$ 381.708.000

Proyecto

Implementar  2.622 procesos de
formacién y/o alistamiento
financiero a empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su inclusiéon

$53.480.411

$ 53.480.411

$53.480.409

Proyecto

Realizar 25 convocatorias para
fortalecer unidades productivas a
tfravés de acceso a financiamiento
formal

$ 35.955.230

$ 35.955.230

$35.955.230

Proyecto

Fortalecer a 1.320  unidades
productivas de todos los sectores
economicos a través de respaldo
con garantias y/o financiamiento
en condiciones mds favorables que
las del mercado

$3.099.153.822

$3.099.153.822

$3.099.153.816

Proyecto
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productivas ubicadas en Bogotd

$23.833.130

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.
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OTRAS ACCIONES |IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LAS
PROBLEMATICAS

a. Alianza Mintic Plataforma Empresario Digital: Con la participacion del Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, se realiz6 una alianza con la
estrategia plataforma Empresario Digital. Esta alianza definio las tematicas principales, con
las cuales los participantes se beneficiaran en temas como: comercio electrénico,
productividad y operaciones, administracion, planeacién estratégica y toma de decisiones.
Estas areas de conocimiento estan distribuidas en 36 cursos con diferentes niveles de
aprendizaje que, al ser finalizados, contardn con certificacion del Ministerio, asi como

algunas insignias digitales que podran utilizar para adquirir beneficios adicionales.

#HFEmpresariolDigital

Encuentros
Empresario 1 Sveha

DIGITAL . Auditorio

Plaza de los Artesanos

BOGOTA D.C.
INnscribete gratis en

Empresariodigital.gov.co

Con esta estrategia 9.238 empresarios obtuvieron certificacion.

b. Alianza Mintic Tienda Virtual: La Ruta de emprendimiento gracias a la alianza con
MINTIC, ofertd en las tomas de localidades realizadas durante la vigencia 2018, el
programa de comercio electrénico, donde cada emprendedor y/o empresario pudo
conocer cOmo acceder a ser beneficiario de una tienda virtual para su negocio y a su vez,
obtuvo acceso a la plataforma de manera gratuita durante un periodo de 2 afios. Mediante

esta alianza, se beneficié a 110 empresarios.
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c. Emprendedoras por Bogota -Todo por Mama: Este programa encabezado por la
Alcaldia Mayor de Bogota, busca impulsar, promover y fortalecer el emprendimiento en las
mujeres, propiciando espacios de aprendizaje, discusion y visibilizarian de sus
emprendimientos. En el marco de esta premisa, se capacito a mujeres, creando un espacio
académico y comercial. El evento se realiz6 los dias 10 y 11 de mayo en la Plaza de los

Artesanos.

d. Muestra Comercial: 24 mujeres emprendedoras exhibieron y vendieron sus productos
en el marco del programa “Emprendedoras por Bogota”, Todo para mama. Los asistentes
encontraran artesanias, productos elaborados en cuero, tejidos, prendas de vestir y
accesorios deportivos, productos naturales de belleza, bisuteria, joyeria, elementos
decorativos y reposteria.

e. Talleres de Ideacién y Validacion: En estos talleres se dio a conocer herramientas

practicas para generar que las ideas se conviertan en un modelo de negocio.

f. Emprendedoras por Bogota “retos y oportunidades”: El tema del foro se centré en
las barreras que las mujeres identifican para comenzar sus emprendimientos y las
oportunidades que brinda el ecosistema de emprendimiento distrital para que se rompan
dichos paradigmas y se impulse, promueva y fortalezca el emprendimiento como una fuente

de desarrollo econémico para mejorar su calidad de vida y la de sus familias.
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f. Liderazgo emprendedor para mujeres: Esta interesante charla, liderada por la
conferencista: Diana Carolina Mora, docente y consultora, busco promover los valores del
liderazgo innovador, la creatividad, la transferencia de conocimiento y cultura

emprendedora, para los emprendedores de la ciudad.

g. Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital — DASC: Se llevo a cabo la
articulacion con la SDDE, con el fin de promover el emprendimiento con los funcionarios
publicos pre pensionados, que cuentan con ideas o unidades de negocio en operacién. Este
proceso brindé a dichas personas acompafamiento, mentoria y validacion mediante
capacitaciones a la medida. 130 prepensionados fueron fortalecidos con respecto a sus

competencias de emprendedores.

h. Talleres: 979 emprendedores se capacitaron en temas de vitrinismo, técnicas de ventas,
marketing digital y manejo de inventarios. Toda esta labor se realiz6 permanentemente en
las instalaciones de la Plaza de los Artesanos, y conto con el acompafiamiento de los

profesionales especializados de la ruta de emprendimiento.

i. Feria del Mueble San Bernardo: En el marco de la intervencion y el fortalecimiento de
unidades productivas para el sector de Muebles y Maderas, se llevé a cabo la lll Feria del
Mueble los dias 16, 17 y 18 de agosto, ubicado en la carrera 10 entre las calles 12 y 43;
convirtiéndose este en un mecanismo de fortalecimiento del sector, donde rapidamente se
observé la reactivacion comercial. La feria estda bajo el marco de la estrategia

#YolecomproaBogota.

e ricr =
N Muireble

Scar Berrarcldo

ACGOSTO 716 il 7183
(262 1O corrn €2 5 e,

iVivela!

3 3o =

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52

4
Teléfonos: 3693777 ok A 306G OTA
www.desarrolloeconomico.gov.co SNAAT;
ALCALDIA MAYOR M EJ o R

Informacion: Linea 195 L
FTA1.PRDOC.0? - V3 DEBOGOTADC. PARA TODOS
148



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

En experiencias anteriores se ha evidenciado que estas estrategias de activacion comercial
generan un acercamiento altamente positivo entre productores y compradores donde se
plantea una situacion de gana-gana, a la vez que se produce un reconocimiento al sector

geografico donde se realiza el evento.

PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 4

Déficit de calidad del empleo

Bogota se ha visto abocada en el presente siglo a una dindmica de migracion y crecimiento
poblacional, por un lado, producto de ser mas competitiva, centro de generacién de empleos
con mejor remuneracion y polo de concentracién en cuanto a oportunidades educativas,

entre otros aspectos.

El presente diagnéstico se basa principalmente en la informacion de los reportes del
Observatorio de Desarrollo Econdmico de la SDDE que se realizaron con las cifras del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica - DANE. Por otro lado, la capital se
convirtié en el mayor territorio receptor de las secuelas de la violencia armada del pais,
considerando asi las cerca de 540 mil personas desplazadas que desde comienzos de este
nuevo siglo llegaron a quedarse en la ciudad. Quizas estos dos aspectos en mencion,
hicieron que, en los ultimos 15 afios, Bogota presentara los mayores retos en cuanto a la
generacion de empleos a causa del aumento en la presion de sus habitantes por conseguir

uno.

Es relevante precisar que, el periodo objeto de atencién se refiere a los dltimos dos afios
calendario, esto es 2015 y 2016, teniendo en cuenta, que el estudio mas reciente acerca
del mercado laboral de la capital se efectué con corte a 2014, liderado por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, entre otras entidades del &mbito distrital. Dicho estudio,
denominado “Documento Técnico de Soporte para la Construccion de la Politica Publica de
Trabajo Decente y Digno de Bogota”, contd con el apoyo y acompafiamiento de centrales

obreras, la OIT, la Federacién Nacional de Comerciantes Fenalco y la Asociacion Nacional
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de Industriales ANDI, y derivo en la formulacion de la politica publica de trabajo decente y
digno de Bogota, a través del Decreto 380 de 2015. Es de aclarar que las caracteristicas
generales del mercado de trabajo en Bogot4 y su dinamica en el transcurso del tiempo,
pudieron precisarse a través del analisis de los principales indicadores que se obtuvieron a
partir de la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), encuesta de caracter robusto por
el tamafio de la muestra sobre la que hace seguimiento y el cubrimiento que tiene a nivel
nacional. Esta encuesta es desarrollada periddicamente por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) y la misma se especializa en la medicion
de la estructura del mercado laboral y el ingreso de los hogares.

Considerando lo anterior, Bogota ha podido soportar el crecimiento de la presién
demografica en el mercado laboral, alcanzando en la actualidad la mayor tasa de
participacién de la mas reciente época y la mas alta contrastando las otras ciudades del
pais. lgual ocurre con la generacién de empleos. Mientras que en 2001, 54 de cada 100
personas se encontraban empleadas en la ciudad, para 2015 la cifra de ocupacién en la
capital indica que de cada 100 personas 65 estan empleadas, sustentado en la creacién de

111 mil empleos promedio cada afio en los Ultimos 15 afios®.

La informacién histérica en materia laboral evidencia de igual forma que, a pesar de los
grandes logros alcanzados en materia de generacion de empleos en la ciudad, las
condiciones y mejoras en cuanto a la calidad de los trabajos se mantienen estables y muy
similares a las de hace 15 afios. Casos a mostrar, que el porcentaje de asalariados se ha
mantenido en el rango de 55% a 60%; la informalidad laboral ha disminuido muy poco en
los ultimos afios, ubicandose en 44% en 2015; y un subempleo que se sitta en todo el

periodo en un promedio anual de 31%?.

Desde el punto de vista de la oferta, el 58% del mercado laboral bogotano estuvo
conformado por poblacién econdmicamente activa (PEA) en 2016, esto es, personas que

trabajaron o buscaron empleo. En forma complementaria, se pudo establecer que una de

B5Eyente: Dane — Calculos: Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2015.
18y ente: Dane — Calculos: Observatorio de Desarrollo Econdmico, 2015.
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cada cuatro personas en la capital (24%) integré el grupo de poblacién econdmicamente
inactiva (PEI), conformado principalmente por amas de casa y estudiantes. Los nifios y
niflas menores de 12 afios de edad representaron el 18,1% restante. Asi, la fuerza laboral
de la ciudad en 2016 fue integrada por el 81,9% del total de la poblacién residente,
porcentaje superior en 0,4 puntos porcentuales a la estructura registrada en 2014, lo que
indica que un total de 197.357 personas se sumaron en estos dos ultimos afios a la oferta
potencial de trabajo en la capital. Entre 2014 y 2016 la poblacion total de Bogotd aumento
en 202.929 personas y se situd en 7'963.361, lo que representd una variacion total de 2,6%,
incremento que impacté principalmente los segmentos de PEI y Desocupados. Estos,
variaron respecto a 2014 en 9,5% y 7,7% respectivamente. A pesar de mantenerse la
estructura del mercado laboral en su conjunto, conservandose la relevancia de la poblacién
ocupada3 (52,6%), ésta cedié 1,6 puntos porcentuales a favor de la PEI, que pasé de
representar 22,4% en 2014 a 24% en 2016, y de los desocupados, siendo su participacion

5,4% en 2016, esto es, superior en 0,3 puntos porcentuales a la registrada en 2014 (5,1%).%7

Destacando los sectores que sustentan la generacién histérica de empleos en la ciudad, se
percibe que el sector de comercio, hoteles y restaurantes mantiene su porcentaje de
participacién de 28% sobre el total de empleos en Bogota, considerando el periodo de
tiempo de 2001 a 2015.

Tal vez, el mas importante cambio se ha dado en los sectores de industria, servicios y las
actividades inmobiliarias y empresariales. En primer lugar, mientras la industria
manufacturera en 2001 aportaba el 19% de los empleos en la ciudad, a la fecha esta
participacion se ubica en 15%. De igual manera, en el sector de servicios comunales,
sociales y personales la baja se ha traducido en una disminucién de la participacion de 27%
hace 15 afios a una de 22% hoy en dia. Caso contrario ha ocurrido con los empleos en el
sector que engloba las actividades inmobiliarias y empresariales, la cual, en 2015, aport6
con 15 de cada 100 empleos en la ciudad, resultado que en 2001 alcanzaba los diez de

cada 100 empleos.

17 cuaderno de Desarrollo Econémico (#36). Seguimiento a la Politica Publica de Trabajo Decente y Digno - PPTDD 2014 — 2016.
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Paralelo a los resultados de la ocupacion y la tasa de participacion, la tasa de desempleo
de la ciudad evidencia una importante disminucién en los ultimos 15 afios, tanto es asi, que
el resultado de 2015 es el mas bajo del periodo 8,7%, cifra idéntica a la registrada el afio
anterior. De hecho, la disminucion de 19% del desempleo en 2001 a 8,7% en 2015, es un
buen reflejo de la dindmica competitiva y el mejoramiento de la capacidad productiva del
Distrito. Ademas, es importante resaltar que Bogota se mantiene como la ciudad que

mayores empleos aporta a la disminucion de la tasa de desempleo a nivel nacional.

Desempleo en Bogota

La tasa de desempleo en Bogota para el 2018 se ubic6 en 10,5%, cifra que se mantuvo
igual a la registrada para el afio anterior; resultado que comparado con la tasa de
desempleo del pais (9,7%), ubica a la ciudad por encima del total nacional en 0,8 puntos
porcentuales, pero inferior a las cifras registradas para ciudades como Medellin (11,7%) y
Cali (11,5%)28.

Tasa de desempleo Bogoté vs Colombia - porcentaje 2008 - 2018

— DO OLS e— oA

2008 2009 0 2010 ZOM @ 22 2013 2014 201 2016 2017 2018

Fuente: DANE—- Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH. Elaboracién ODEB

Para el 2018, en la capital del pais 486.904 personas se encontraban sin empleo, de las
cuales el 91% trabajo anteriormente (cesantes) y el restante 9% no cuenta con experiencia

laboral (aspirantes).

18 DANE- Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH
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La tasa de sub-empleo subjetivo para el 2018, disminuy6 un punto porcentual y se ubic6 en
21,4%. Por su parte la tasa de sub-empleo objetivo, pasé de 8,4% a 8,2%, lo que implico
una disminucion de 0,2 p.p. En 2018, cae la tasa de ocupacién en 0,5 puntos porcentuales,
Bogota cerr6 con una tasa de ocupacion de 61,9%, equivalente en la ciudad a 4.153.890
de personas que se encontraban empleadas, registrando una variacion de 0,7% respecto
al afio anterior, lo que en términos absolutos represent6 29.265 ocupados mas en la ciudad;
situacion que se explica por la dinamica positiva que presento la rama de comercio, hoteles
y restaurantes, contribuyendo 0,6 puntos porcentuales a la variacion (0,7%). El aumento de
la poblacion inactiva en este periodo respecto al afio anterior fue de 64 mil personas,
equivalente a un crecimiento del 3,2%, donde el grupo otro registré una variacion del 9,5%
(51.054 personas inactivas); seguido de las personas dedicadas a estudiar con un 1,4%
(11.109 inactivos), y el segmento oficios del hogar con un crecimiento de 0,3% (2.096

inactivos).

Los principales sectores que elevaron el nivel de ocupacién en 2018 en Bogota fueron:
Comercio, hoteles y restaurantes con un crecimiento positivo de 2,1%, equivalente a 23.487
nuevos ocupados respecto al afio 2017, le sigui6 el sector de servicios comunales, sociales
y personales con crecimiento de 1,6%, equivalente a 14.900 nuevos ocupados,
intermediacion financiera, con un crecimiento de 12,8% equivalente a 14.022 nuevos
empleados y construcciéon con un crecimiento del 4,9% equivalentes a 10.672 nuevos
ocupados en esta rama de actividad. Por otro lado, las actividades econémicas que
presentaron una disminucién en la ocupacion de personal en el 2018 fueron: actividades

inmobiliarias, empresariales y de alquiler 32.551 personas, e industria con 8.252 personas.

Es importante resaltar que la tasa de asalariados®® para el 2018 en la ciudad de Bogota
fue de 60,3%, lo que signific6 una caida de 0,1 puntos porcentuales respecto al registro
del afio 2017 (60,4%). Sin embargo, esta cifra es superior en 18 puntos porcentuales a
la tasa de asalariados del pais (42,2%), situacién que evidencia que los empleos que se

generaron en la ciudad fueron de calidad.

1 Agrupa a los empleados de empresas privadas y publicas.
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Ocupacion segun ramas de actividad en Bogota 2018

Ciudad Ranking  Cudad 2017 2018

# Tatada Asalariados Vil ibagué 510 516
007 2008 o 8 VIETEGEEE 478 47)

B Pesto 464 478
10 NSRRI 459 450
1B Florencia 456 456
"3 Earranauilla 442 430

Medellin
1 Tara de Agdlanizdos
626 622

Manizales (L3 Neiva 438 419
1238 Monteria 428 420

Tasa de Asalwriacos 4 Tasa de dsdlariados
62,0 630 559 56 LU0 Colombia 424 422
16 413 423
Cali Pereira 17 404 418
5 favace ssrizios Tasa o Asatariados 18 399 413
S46 542 534 523 19 399 37,0
Phead” 0 249 322

. =)

2 240 33)
22 333 18
23 32 30,0
24 298 307

Fuente: DANE- Gran Encuesta Integrada de Hogares GEIH. Elaboracion ODEB

De acuerdo con la firma RADDAR, esta dindmica esta explicada por los sintomas positivos
gue presento el consumo de los hogares, en donde cerrd con crecimientos reales del 3,8%,
lo que permitié que muchos hogares recuperaran la capacidad de compra real.

Subempleo

El subempleo es definido como el nivel de satisfaccion que tienen los ocupados en relacion
con su trabajo, bien sea por ingreso recibido, por las horas trabajadas o porque las
competencias adquiridas no estan acordes a las actividades realizadas en su trabajo.
Acompafiando los buenos resultados en materia de ocupacién y en reduccion de
desempleo, se unen los resultados en materia de disminucién de subempleo subjetivo. En
2015, la proporcién de ocupados que manifestaron estar inconformes con su situacion

laboral fue de 31%, resultado que disminuy6 0,8 p.p. con respecto a 2014 (31,8%)%.

20ryente: DANE, GEIH, Calculos Observatorio de Desarrollo Econémico 2015.
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Tasa de subempleo subjetivo en Bogotéa. Variacion anual %, 2001- 2015
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Fuente: DANE, GEIH

La tasa de subempleo subjetivo muestra asi en 2015 un resultado positivo, luego que en
los afios recientes mantuvo resultados al alza. Segun la categoria que mantiene
insatisfecho a los ocupados el mejoramiento del indicador se percibié en el lado de los
ingresos inadecuados, pues los insatisfechos con su ingreso disminuyeron en 36 mil
ocupados de 2014 a 2015. También se presentd una importante disminucién entre 2014 y
2015 al pasar de 511 mil a 500 mil personas que indicaron estar insatisfechos con las horas
laborales, y un aumento moderado de cerca de 6 mil ocupados en 2015, lo cual indica que
estas personas ya no desean trabajar mas horas en su empleo principal o secundario, o0 ya

no tienen una jornada laboral inferior a las 48 horas semanales.

En el pais, el subempleo disminuy6 a 29% en 2015, aunque la disminucién respecto a 2014
fue de solo 0,1 p.p., cuando la tasa de subempleo se ubic6 en 29,1%. Para el periodo
noviembre 2016 — enero 2017 el DANE entrega informacién respecto a la calidad del
empleo en la ciudad, este se mantuvo constante, debido a la disminucién del patron o
empleador (-12,2%) y empleado doméstico (-11,1%). La continua caida de los empleados
en esta Ultima ocupacion esta explicada en un cambio de posicién ocupacional puesto que
estas personas pasan a ser clasificadas como trabajadores cuenta propia si se emplean
con mas de un patrono. Como complemento, la tasa de subempleo subjetivo disminuyo en
7,9 puntos porcentuales y se ubico en 23,4%, esto significa que se redujo el deseo del
trabajador de mejorar los ingresos, las horas trabajadas y el de tener una labor méas propia
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de sus competencias personales. Finalmente, la tasa de subempleo objetivo pasé de 10%

a 7,7%, lo que implicé una disminucion de la disposicion y gestion a cambiar de trabajo

En Colombia, los ocupados con insatisfaccién por las horas laborales aumentaron en 9,4%
en 2015, mientras que los inconformes por su ingreso disminuyeron en 0,1% en 2015. De
igual manera, los ocupados inconformes por desempefiarse con inadecuadas

competencias en su labor aumentaron de 2014 a 2015 en 0,4%.

Entre tanto, la tasa de subempleo objetivo en Bogota pasé de 12,8% en 2014 a 11,2% en
2015.Las disminuciones en la tasa de subempleo subjetivo y objetivo reflejan que los
ocupados en la ciudad en el afio 2015 se encontraron menos inconformes con los ingresos

recibidos y con las horas trabajadas a la semana.

En conclusion, si bien las oportunidades laborales en la ciudad han mejorado adn persisten
problemas, trasladando la preocupacion al proyecto a aspectos ligados con el alto
desempleo estructural asociado a las deficiencias en la implementacién de politicas activas
de empleo, como por ejemplo: En materia de calidad del empleo, desde la aproximacion de
proteccién social o legalista: que se enfoca en la cobertura de los trabajadores por la
proteccién laboral obligatoria, orientada hacia el bienestar de las personas vy, por lo tanto,
en la calidad del empleo generado. En el caso de Bogota, el Observatorio de Desarrollo
Econdmico calcula y denomina tasa de informalidad fuerte como aquella que se concentra
en las personas que no se encuentran afiliadas al sistema salud y de pensiones
simultaneamente, el registro para 2015 fue de 45,9% versus 44% registrado por el DANE
en su aproximacion productivista (informalidad DANE); esta medida subestima el tamafio
de la informalidad laboral en 1,9 puntos porcentuales respecto a la cuantificacion obtenida
por la informalidad fuerte.

Por otro lado, es preciso sefalar que en los ultimos afios hasta 2015, la calidad del empleo
no ha mejorado de acuerdo a los resultados obtenidos a través de la tasa de asalariados.
La evolucion de este indicador sefiala tanto para Bogota como para Colombia, que en
ninguno de los dos escenarios se logré cambios sustanciales durante los ultimos afios.
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Frente a los temas de intermediacion, gestidn y colocacion, el Gobierno Nacional determino
gue el instrumento para todo el pais sea el Servicio Publico de Empleo. Desde mayo de
2014 el Distrito cuenta bajo este mandato, con la Agencia Pubica de Gestion y Colocacion
de Empleo del Distrito, la cual registra avances en aspectos como: i) la creacion de una
base de datos de oferentes y demandantes de empleo y de vacantes disponibles; ii) el
desarrollo de programas de formacién en competencias blandas, los cuales sirven para
cerrar parte de la brechas de los buscadores de empleo para acceder al mercado laboral;
iif) programas de formacion para el trabajo que responden a las necesidades del tejido
productivo, y iv) preseleccion y remision de buscadores de empleo inscritos en la agencia.

No obstante, lo anterior, la Secretaria a través de este proyecto de inversion debera
fortalecer los procesos de ajuste entre la demanda y la oferta del mercado laboral, trabajo
que sera instrumentalizado a través de la Agencia de Gestion y Colocacion de Empleo del
Distrito, quien tendrd como reto importante atender las necesidades no sélo del tejido
productivo de la cuidad, sino la articulacién efectiva de todas las entidades de la

administracion distrital.

El reto es importante, porque de acuerdo con la Encuesta de Demanda Laboral realizada
por la Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico de la SDDE en 2013 se pudieron
evidenciar las falencias que persisten en materia de competencias laborales y
competencias blandas, las cuales son importantes para las empresas dentro de sus
procesos de seleccién, contratacion o despido de personal. Sin embargo, es importante no
desconocer que parte de perfeccionar la perfilacion de la oferta depende también del ajuste
de perfiles ocupacionales a nivel empresarial, prestando mayor atencién a las pequefias y
medianas empresas que requieren del acompafiamiento técnico para fortalecer estas
competencias. Aun cuando se han realizado esfuerzos por fortalecer este tipo de
competencias, la realidad sigue siendo que la oferta no responde a las necesidades del

tejido productivo de la ciudad.

Todo lo anterior, ha de estar enfocado a la atencidén de algunas poblaciones especificas,

las cuales presentan las mayores dificultades de acceso al mercado de trabajo, tales como
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los jovenes, las mujeres con bajos niveles de escolaridad y la poblacion en condicién de
discapacidad, por ser estas las poblaciones sobre las cuales existe mayor informacion
estadistica que permite el disefio de instrumentos especificos, sin desconocer el amplio
trabajo y los retos que se deben desarrollar para las deméas poblaciones.

TEMATICA: Desarrollo y productividad.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA:

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econdémico. Eje de
Generacion de empleo e ingresos, seccidn Generacién de empleo de calidad para la

adopcion de dos estrategias:

35.1 Formacién para el trabajo. Impulsar politicas activas de formacion para el trabajo, de
acuerdo con las necesidades del desarrollo empresarial, para mejorar el capital humano de
las personas empleadas y desempleadas de todas las edades (Dec. No. 064 de 2011.
Articulo 35. Numeral 1).

35.2 Informacién para el empleo y servicios de colocacion (Dec. No. 064 de 2011. Articulo
35. Numeral 2).

Asi mismo, el proyecto de inversion planteado para enfrentar la problematica antes
detallada permite a la SDDE el cumplimiento de lo planteado en la politica pablica de trabajo
decente y digno (Decreto No. 380 de 2015) estructurada en cuatro ejes: 1) Promocion de
los principios y derechos fundamentales de la OIT en el trabajo, 2) Generacién de
oportunidades de empleo e ingresos, 3) Acceso a la proteccion y seguridad social; y 4)

Generacion de condiciones para el dialogo social y tripartismo.

POBLACION TOTAL AFECTADA

La baja articulacion entre la oferta y la demanda laboral, las asimetrias entre los perfiles
requeridos por el sector real y la oferta de formacion y las dificultades que persisten para

gue grupos poblacionales especificos accedan al mercado laboral, afectan de sobre manera
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a los jévenes, las mujeres y la poblacion en condicién de discapacidad. A continuacion, se
detallan las caracteristicas de estas poblaciones, asi como las acciones de priorizacion que
con este proyecto se ejecutaran:

Poblacién afectada y objetivo

Problemaética

principal Deficiente calidad del empleo

La poblacion econémicamente activa que en Bogota corresponde a
4.601.922 de personas segun cifras del DANE con corte a 31 de Diciembre
de 2015 y se definen como aquellas personas mayores de 12 afios que
trabajan o estan buscando empleo de acuerdo con los parametros
establecidos por la OIT.

Poblacién de
referencia

Aquellas personas que se encuentren desempleadas y/o que desean
mejorar sus condiciones de empleo a través de la busqueda de un trabajo
de calidad. Con corte a 31 de Diciembre de 2018 en la ciudad de Bogota
son 486.904 personas se encontraban sin trabajo.

Poblacion que presenta brechas para acceder al mercado de trabajo; a
través de este proyecto la Secretaria vinculara en el cuatrienio a 5.564
Poblacién Objetivo | personas, remitira 45.249 personas en los procesos de cierre de brechas
a los empresarios y formara 29.801 personas en competencias requeridas
por el mercado laboral de la ciudad.

La Secretaria adelantara acciones de priorizacion sobre las siguientes
poblaciones: i) Mujeres con niveles educativos no profesionales, ii)
Jévenes vy iii) Poblacién en Condicion de Discapacidad, haciendo hincapié
en las dos Ultimas, dado su importancia dentro del Plan de Desarrollo
Distrital “Bogota Mejor para Todos” ; sin desconocer el amplio trabajo y los
retos que se deben desarrollar para las demas poblaciones afectadas por
esta problematica en apoyo con la Agencia Publica de Gestiéon y
Colocacion del Distrito.

Se fortaleceran las rutas implementadas al interior de la SDDE a través de
la Agencia de Empleo del Distrito, para atender las necesidades de las
poblaciones, las cuales operan en dos fases: la primera es un proceso de
sensibilizacion con las entidades del Distrito relacionadas con las
poblaciones y la segunda es el disefio e implementacién de la ruta de
atencién para cada poblacién con el fin de atender sus necesidades y no
generar falsas expectativas.

Fuente: Elaboracion propia - Subdireccion de Empleo y Formacion. SDDE - OAP

Poblacién afectada

Fundamento de la
priorizacion

Tipo de estrategia
de enfoque
diferencial

POBLACION O UNIDADES A ATENDER EN LA VIGENCIA 2018:

La Subdireccion de Empleo y Formacién, a través de la Agencia Publica de Empleo tiene

como objetivo atender a toda la ciudadania en general.
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Como se evidenciara con la informacion cualitativa que se presenta mas adelante, en
cumplimiento de dicho objetivo, se ha logrado atender a la poblacién de dificil insercién
laboral como lo son las personas victimas del conflicto armado, en proceso de reintegracion,
afro descendientes, entre otras:

1) Conun 100% de personas vinculadas al mercado laboral, se logr6 alcanzar la meta.
Esto implica que se vincularon 2.258 personas de las 2.258 que se habian
programado para la vigencia 2018.

2) De 11.175 personas a formar en competencias transversales y/o laborales, la
agencia publica de empleo alcanzé el 100% durante el afio 2018.

3) Asi mismo, en lo que tiene que ver con remitir a empleadores desde la Agencia
Publica de Empleo 20.663 personas que cumplan con los perfiles ocupacionales,

cumplié con la meta en un 100%.

PROCESOS DE LA AGENCIA, OPTIMIZACION Y MEJORA ESTRATEGIA
COMUNICACIONAL

En el afio 2018 la Agencia Publica de Empleo — Bogotéa Trabaja, ha logrado la consolidacion,
posicionamiento y reconocimiento en la ciudad, fortaleciendo los procesos de contratacion
y formalizacién laboral, cerrando brechas para que el acceso al empleo sea mas
eficiente, acercando a la comunidad con la administracion distrital; trabajando siempre de
la mano con el sector privado, lo cual ha permitido incrementar y mejorar la economia en la
capital. Bajo los lineamientos de la Politica de Trabajo Decente y Digno — Decreto 380 de

2015, se ejecutaron diferentes actividades encaminadas al cumplimiento de las metas.

BOGOT
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Desde la Agencia Publica de Empleo, diariamente se trabaja, con el propédsito de servir de
intermediarios entre los empleadores y los futuros empleados, para la consecucién pronta
y efectiva de empleo decente que le permita a la poblacion del Distrito Capital, mejorar sus
ingresos y su calidad de vida. Para cumplir con este proposito se expone a continuacion el
proceso que durante el afio 2018 se ejecutd por parte de la subdireccion de empleo y

formacion.
Acciones que evidencian el avance de la Agencia Publica de Empleo:

e Registray publica las vacantes en el Sistema de Informacion del Servicio de Empleo
— SISE, plataforma tecnoldgica instaurada por el Ministerio de Trabajo.

e Busca, pre-selecciona y remite los aspirantes mas competentes e idoneos, para
cubrir las vacantes disponibles.

e COrienta al aspirante, para determinar el perfil ocupacional y lo apoya en procesos
de formacion relacionadas con el talento humano.

e Forma a estos candidatos en competencias blandas transversales y/o laborales.

e Se presta asesorias en temas de politicas de trabajo decente y digno, contratacion
laboral y convocatorias efectivas de reclutamiento y seleccion, con el objetivo de
generar mas y mejores puestos de trabajo para los buscadores de empleo, mediante
la fidelizacion de las empresas que gestionan sus vacantes a través de la Agencia
y la generacién de nuevas vacantes a través de la inscripcién de nuevas empresas.

e Sensibilizacion en acciones con las empresas privadas, para dinamizar la inclusién
laboral de las poblaciones mas vulnerables de la ciudad.

e Asesoramiento para que las empresas obtengan los beneficios tributarios que
establece la ley, al vincular laboralmente a poblacién vulnerable.

e Atencién personalizada y profesional a las solicitudes y requerimientos de las
empresas que tienen disponibilidad de empleos y los ponen a disposicion de la
Agencia.
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Todas estas acciones se desarrollaron desde la casa Matriz de la Agencia Publica de
Empleo ubicada en la sede de la Secretaria de Desarrollo Econémico - Plaza de los
Artesanos. Ademas, vale la pena tener en cuenta, que la Agencia dispone en la actualidad
con cinco Quioscos, que sirven de puntos de atencion ubicados estratégicamente en las

localidades de: Usaquén, Rafael Uribe Uribe, San Cristdbal, Tunjuelito y Ciudad Bolivar.

KIOSCOS DE EMPLEO

Horario de atencidn: lunes a viernes de 7:30 a.m. a 12:15 p.m. y de 1:15 p.m. a 4:00 p.m.

CALLE 32 SUR
# 23 - 62
AVENIDA PRIMERO DE

\ MAYO & O1 - 40 SUR

SAM BEHITO
CALLES9 SURWNIB B -07

CALLE 68D BIS A
SUR # 45D - JO

Dentro del Plan de Accién se establecié el cronograma para el afio 2018, donde se

ejecutaron las siguientes actividades:

a) Dos Ferias de Empleo: La primera se llevé a cabo en el mes de abril y la segunda

en el mes de octubre. En estas ferias se logro durante el mes de abril la atencién a 5.446
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usuarios de los cuales se remitieron a vacantes ofertadas 3.610 personas, y en el mes de

octubre se atendieron 3.632 usuarios y se remitieron a vacantes ofertadas 2.997 personas.

b) Convocatorias en las localidades: Estas convocatorias son lideradas desde los
Quioscos de Empleo de las localidades. En estos eventos se desarrolla la Ruta de Empleo
(registro, orientacion, formacion e intermediacién), presentando nuevas ofertas laborales a
nivel masivo, con el fin de lograr eficiencia en el proceso de remisiéon y vinculacion,
ofertando vacantes que cumplan con los perfiles solicitados por las empresas y las

necesidades de los usuarios.

Se presenta a continuacién, registro fotografico que permite evidenciar el trabajo y la

efectividad de los diferentes eventos realizados:

Usaquén
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Rafael Uribe Uribe

¢) Rutas diferenciales: La agencia publica de empleo cuenta con nueve rutas de poblacién
diferencial, con el fin de cumplir con las necesidades de la poblacién segun su situacion y
condicién de vulnerabilidad. Teniendo en cuenta que el desempleo es el principal problema
que a diario deben afrontar, se debe tener en cuenta que, hasta el mes de diciembre, se
han llevado a cabo 141 rutas de Poblacion Diferencial.

PROGRAMA RUTA DIFERENCIAL DE EMPLEQ
BOGOTA TRABAJA - 2018

POBLACIONES

BOCOTA
POSTULATE A LAS VACAKTES DE LA
RUTA PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

POSTULATE AQUI A 1
LAS VACANTES DE LA A k

RUTA LGBTI . A
9 [
Vel ‘

4 ‘.\‘ 20G0TA
~W e sveccauiy
‘ L 9)
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Rutas por Poblacién Diferencial

RUTAS: POBLACION
DIFERENCIAL

La poblacién diferencial con mayor atencion en el afio 2018 es la de personas en condicion

de Discapacidad, seguida de cuidadores, mujeres, jévenes y victimas.

IMPLEMENTACION DE NUEVAS ESTRATEGIAS CON EL SECTOR PRODUCTIVO
QUE PERMITEN LA IDENTIFICACION Y FOCALIZACION DE LAS INTERVENCIONES
RELACIONADAS CON VACANTES Y PERFIL OCUPACIONAL

Siendo esencial el dialogo social en el mundo del trabajo, para nuestra actividad se
promueve la concertacion y la solucion de los conflictos a partir del dialogo entre los actores
involucrados en el mundo laboral, se busca siempre el bienestar de los trabajadores y
trabajadoras, sin perjudicar a los empleadores ni la competitividad de las empresas publicas
y privadas. Partiendo de esta premisa se ha establecido alianzas estratégicas con sectores

productivos como a continuacion se relaciona:

a) SMART FILMS

En el marco del Festival anual de cine “Smart Films”, el cual tiene como mision democratizar
el cine haciendo uso de las nuevas plataformas digitales de comunicacién y difusion, su
objetivo se centra en que todas las personas lo pueden hacer y todas lo pueden ver, se

conto con el espacio para realizar actividades pedagodgicas y de activacién para incentivar

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777

l 4
BOGOTA

www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR M EJ 0 R

FT-11-PR-DOC-02 — V3 DE BOGOTAD.C. pARA TODOS
165



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

a las personas a que participen y fomenten la industria cinematogréafica en Colombia, en el
cual se realizaron alianzas con actores del mundo del trabajo en este gremio, asi como

presentar los servicios de la Agencia de Empleo a todos los participantes.

b) ASOBARES

La Asociaciéon de Bares de Colombia ~ASOBARES- es una organizacién gremial que busca
la formalizacion y el profesionalismo de la industria del entretenimiento nocturno, bajo unos
principios rectores tales como: la ética y responsabilidad empresarial, formalizacion y
buenas practicas de operacion, proteccién total al menor de edad, desarrollo econémico
sostenible, entre otras, se presentaron los servicios de la Agencia Publica de Empleo de
modo que se logre la articulaciéon de los comerciantes con la demanda de oferta laboral que
caracteriza la agencia. Asi mismo se entrega asesoramiento para el gremio en lo
relacionado con la formalizacion laboral de los empleados (tenderos) del gremio. Aunando
esfuerzos humanos, institucionales, sociales y de toda indole para que el impacto de la
Politica de Trabajo Decente y Digno sea efectivo y llegue con beneficios concretos a las

poblaciones a las cuales se dirige.
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c) Gestion Empresarial de la Agencia Publica de Empleo

Es el area de la APE-BT, que presta servicios profesionales para realizar los procesos de

inclusion de empresas (Demandantes) en la Agencia Publica de Gestién y Colocacion de
empleo del Distrito.

Gracias a su labor se han logrado vincular a la Agencia de Empleo — Bogota Trabaja, a mas

de 60 empresas privadas de distintos sectores econdmicos y con las cuales hemos logrado

vincular con contrato laboral a mas de mil Bogotanos en el 2018.

Dentro de las empresas mas representativas se encuentran:

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52
Teléfonos: 3693777

NOMBRE DE LA EMPRESA Numero de Personas vinculados
con contrato Laboral
IRON MOUNTAIN COLOMBIA S.A.S 303
IDRD 240
ALMACEN EXITO S.A 163
PROCOPAL S.A. 69
RECAUDO BOGOTA 48
PRODUCTIVIDAD EMPRESARIAL S.A.S 47
CITY PARKING S.A.S 43
ICM INGENIEROS S.A. 38
ANDRES CARNE DE RES 34
ENLACES BPO S.A.S. 29
SERVICIOS INTEGRALES PARA LA 27
MOVILIDAD SIM
COBRA SERVICIOS AUXILIARES SA 19
SUCURSAL COLOMBIA
COMPASS GROUP SERVICES COLOMBIA 19
TELE PERFORMANCE 18
CONSORCIO PEATONALES BOGOTA 2020 14
COMERCIALIZADORA MUNDO MARKETING
SA 13
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Ademas, dentro de esta area se da cumplimiento a lo estipulado en el Decreto 380 de 2015,
Capitulo 11l Art.12 Num. 2.3. “Incentivar la contratacion privada de poblacion vulnerable” y
Art. 13 Num. 2.2: “Democratizacion de las oportunidades econdmicas en la contratacion del
Distrito Capital para la poblacion vulnerable formada por entidades distritales. De
conformidad con las disposiciones legales y la jurisprudencia constitucional, a las entidades
distritales las asiste el deber de incluir en sus procesos contractuales, aspectos relativos a
la vinculacion por parte de los futuros contratistas, de personas naturales vulnerables,
marginadas y/o excluidas de la dindmica productiva de la ciudad, con edad para trabajar,
beneficiarias de procesos de formacion para el trabajo adelantados por las entidades y

organismos del Distrito Capital...”

Por medio de esta herramienta se ha logrado vincular mas de 30 empresas y ofertar mas
de 1200 vacantes, en el afio 2018. Dentro de las empresas contratistas con las entidades

del Distrito, las mas representativas son:

+ GRUPO METRO COLOMBIA

+ CORPORACION COLEGIO NUEVA GRANADA
+ J.E. JAIMES INGENIEROS SA

+ CONSORCIO MALLA VIAL USAQUEN

+ I.D.S.AS

+ SIERRA OSPINA MANTENIMIENTO LAGOS SAS
+ UT RPTV-235 DIGITAL

« CONSORCIO ESPACIO PUBLICO

+ CONSORCIO DIEZ

+ LASILUETADISENO SAS

* RINCONY DAVILA

d) Galardén “BOGOTA TRABAJA”
Es el reconocimiento que se entrega a las empresas privadas y contratistas de entidades
publicas que mas han generado empleo decente y digno en Bogota, a través de la Agencia

Publica de Empleo. Este evento se lleva a cabo anualmente cada 5 de diciembre.
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Logrando incentivar el uso de los servicios de la Agencia publica de empleo, y apoyando al
sector productivo fortaleciendo los procesos de seleccion de personal de Talento humano

de modo que se maximicen los recursos.

e) FORO “Politica de Trabajo Decente y Digno de Bogota D.C.”

En el marco de la semana Internacional del Trabajo Decente, el cual es definido por la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) como: Trabajo productivo desarrollado en
condiciones de libertad, equidad, seguridad y dignidad humana, plasmado a través del
respeto de los principios de igualdad de género y de la no discriminacion, se desarroll6 el
Foro: “Politica de Trabajo Decente y Digno de Bogota D.C.” el cual busca promover y
sensibilizar sobre el cumplimiento de los principios y derechos fundamentales en el trabajo,
las normas laborales internacionales y de derechos humanos en cuanto al derecho de
asociacion negociacion colectiva, huelga, sindicatos, respeto de fueros e igualdad de
género. Al mismo tiempo se hace el debido reconocimiento al derecho por un trabajo
decente y digno como prioridad de la politica de desarrollo econémico, en especial por su
incidencia en la calidad de vida de la poblacion y su interdependencia en la garantia de
otros derechos.

Al interior del Foro, se resalté la importancia de la formalizacion laboral y el cumplimiento
de la nueva Resolucién que cobija a las empresas de vigilancia y seguridad privada. Se
enfatiz6 en el reconocimiento e inclusion de todos los trabajadores a recibir las prestaciones
sociales del Ley correspondientes, permitiéndoles contar con las minimas garantias que se
deben reflejar en el mejoramiento y estabilidad en la calidad de vida de los empleados. Se

expuso y explico el tema de los Instrumentos legales del trabajador, fundamentados en los
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derechos humanos, econdmicos, sociales y culturales, con los que debe contar el
trabajador, y las condiciones integras y dignas en las que se debe desarrollar la actividad
laboral, como lo es el derecho de asociacion sindical, a la negociacion colectiva y a un

modelo de empleo inclusivo.

FORMACION PERMANENTE EN COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y LABORALES
QUE RESPONDAN A LAS NECESIDADES DEL TEJIDO PRODUCTIVO DE LA CIUDAD
PARA FORMAR Y FORTALECER LA CAPACIDAD PRODUCTIVA DEL RECURSO
HUMANO DISPONIBLE

La Agencia Publica de Empleo en la busqueda constante de fortalecer la oferta de trabajo,
dentro de las acciones mas determinantes, desarrollo la formacién de los candidatos
interesados a emplearse, mediante actividades en capacitacion de competencias blandas
y transversales y/o laborales, orientado a los programas de formacion para el trabajo hacia
los requerimientos del mercado. Articulando programas de formacion para el trabajo a
escala Distrital acordes con los estudios de demanda de los perfiles ocupacionales
ejecutados por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y el SENA, resefiados o
clasificados por la Subdireccion de Empleo y Formacion. Con el fin de mejorar las
condiciones de empleabilidad de los ciudadanos, la pertinencia de la formacion y aumentar

la competitividad de las empresas.

A continuacién, se referencia la formacion en competencias laborales a través del Convenio

con el SENA y cada uno de los temas trabajados:

Atencién Integral- Codigo B. Comunicacién Asertiva Ingles Basico - PCD
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Inglés para el Trabajo Servicio al Cliente Soporte Call center

Formacion en Competencias Blandas y Transversales: Programas de Formacion

encaminadas a fortalecer las competencias de los usuarios.

Grafica No. 2: Resultados de Gestion de la Agencia Publica de Empleo

Resultados - APE

3 = 180,64 % B @
/

CERTIFICADOS VINCULADOS REGISTRADOS

Finalizando la vigencia 2018, la Agencia Publica de Empleo del Distrito -Bogota Trabaja- ha
registrado 19.337 usuarios, de los cuales ha vinculado laboralmente a 4.092 ciudadanos en
empresas del sector privado de alta calidad, cumpliendo con el 87,77% en lo corrido de los
tres primeros afios de la administracion actual. Asi mismo, si se observa la Grafica No. 2,
de los 4.092 ciudadanos vinculados durante estos tres afios del Plan de Desarrollo “Bogota

mejor para todos”, durante el 2018 se alcanz6 una cifra significativa de 2.258 personas que
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consiguieron vincularse a un empleo, correspondiente al 180,64%, superando claramente

la meta para esta vigencia.

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION:

Proyecto de inversion No. 1023. “Potenciar el trabajo decente en la ciudad”

TABLA NO. 7. METAS DEL PROYECTO 1023

META

AVANCE Y RESULTADOS

Vincular 5.564 personas laboralmente

En lo corrido del afio se presenta un avance de 2.568
personas vinculadas laboralmente: 333 en el primer
trimestre, 447 en el segundo semestre, 536 en el tercer
trimestre y 912 en el cuarto trimestre.

Estos resultados se vienen dando por estrategias como:
La reapertura de los cinco (5) kioscos de empleo en las
localidades de Usaquén, San Cristébal, Tunjuelito,
Cuidad Bolivar y Rafael Uribe Uribe; y el fortalecimiento
de nuestra presencia institucional en las veinte (20)
localidades con la contratacion de cinco (5) personas que
realizan el registro de buscadores de empleo en las
localidades.

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 2.258 Programado: 5.564
Ejecutado: 2.258 Ejecutado:4.092
Avance: 100% Avance: 73.54%

META

AVANCE Y RESULTADOS

Formar a 29.801 personas en
competencias transversales y/o
laborales

Durante la vigencia 2018 se presenta un avance de 2.568
personas vinculadas laboralmente: 3.209 en el primer
trimestre, 3.187 en el segundo semestre, 2.935 en el
tercer trimestre y 1.844 en el cuarto trimestre.

En cuanto a personas formadas en competencias
blandas y transversales, estas se estdn haciendo en los
lugares donde se realizan las convocatorias de las
ofertas laborales y en la operacién del dia a dia de la
Agencia Distrital de Empleo “Bogota Trabaja”,
basicamente en hoja de vida, entrevista de trabajo y
presentacion personal.

En cuanto a personas formadas en competencias
laborales, estas se realizan gracias a la colaboracion del
SENA formando a estas personas en cursos tales como:
Herramientas Basicas de Informatica, Excel Intermedio,
Mercadeo y Ventas, Soporte Vital Basico, Comunicacion
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META AVANCE Y RESULTADOS

Asertiva y Efectiva en equipos de Trabajo y Atencién
Integral a Victimas de Violencia Sexual.

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 11.175 Programado: 29.801
Ejecutado: 11.175 Ejecutado: 19.289
Avance: 100% Avance: 64.73%
META AVANCE Y RESULTADOS

En lo corrido del afio se presenta un avance de 20.663
personas vinculadas laboralmente: 4.648 en el primer
trimestre, 5.828 en el segundo semestre, 4.683 en el
tercer trimestre y 5.504 en el cuarto trimestre.

La meta estd conformada por dos tipos de remision: Las
que no han sido formadas y certificadas por la Agencia y
las formadas y certificadas por la Agencia.

Algunas de las empresas a las cuales se han remitido
son: BIMBO DE COLOMBIA S.A, CITY PARKING S.A.S,
IRON MOUNTAIN COLOMBIA S.A.S, ALMACEN EXITO
S.A, PANAMERICANA LIBRERIA Y PAPELERIA S.A,
Remitir a emp|eadores desde la SOLUC'QNES LABORALES HORIZONTE SA Yy
Agencia al menos 45.249 personas | COMPANIA DE SEGUROS BOLIVAR.

gue cumplan con los perfiles
ocupacionales Las personas remitidas a empleadores que ademés
fueron formadas y certificadas por la Agencia, se
capacitaron en temas de: Emprendimiento Basico,
Mercadeo 'y Ventas, Liderazgo  Empresarial,
Manipulacién de alimentos, Soporte Basico para
prestacion de servicios en call y contact center.

Indicador de Gestion y Resultado
2018 ACUMULADO

Programado: 45.249
Ejecutado: 32.374
Avance: 71.55%

Programado: 20.663
Ejecutado: 20.663
Avance: 100%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.
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ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA 2018

a. Personas vinculadas mediante contrato laboral:

Los resultados en materia de contratacion han mejorado gracias a la puesta en marcha de
estrategias tales como: Reapertura de los cinco (5) kioscos de empleo en las localidades
de Usaquén, San Cristobal, Tunjuelito, Cuidad Bolivar y Rafael Uribe Uribe; el
fortalecimiento de nuestra presencia institucional en las veinte (20) localidades con la
contratacion de cinco (5) personas que realizan el registro de buscadores de empleo en las
localidades, para luego llevar la ruta completa (registro, orientacion laboral, formacion en
competencias blandas y transversales y pre-perfilamiento para remitir a los empleadores

de acuerdo con los requisitos de las vacantes vigentes).

El total de personas vinculadas en el primer semestre de 2018 es de 2.258 de las cuales

todas se han vinculadas mediante contrato laboral.

Esta cifra sigue aumentando ya que se ha contado con estrategias como el galardén para
los empresarios incluyentes y ferias de empleo como la realizada en el mes de octubre de
2018.

b. Personas certificadas dentro de los procesos de formacion:

En el primer semestre de 2018, el avance en la meta de formar en competencias blandas,
transversales a través de la Agencia Publica de Gestion y Colocacion del Distrito es de
6.396. Todas las personas formadas por la APE han sido certificadas.

Para el segundo semestre de 2018, el avance en la meta de formar en competencias
blandas, transversales a través de la Agencia Publica de Gestién y Colocacién del Distrito

es de 11.175. Todas las personas formadas por la APE han sido certificadas.
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RESULTADOS EN LA TRANSFORMACION DE LA PROBLEMATICA E IMPACTOS

Potenciar el trabajo decente en la ciudad

Bogota en el transcurso del afio 2018, recibidé grandes impactos migratorios poblacionales,
uno de ellos y tal vez el mas representativo tiene que ver con la masiva llegada de familias
completas de venezolanos, debido a la grave crisis econémica y social que atraviesa el
vecino pais. Cabe mencionar que, a diario, se presenta la llegada de poblacién de todo tipo
considerada desplazada y victimas de la violencia y en general, habitantes de municipios
de todos los rincones del pais que llegan a la capital en busca de nuevas y mejores

oportunidades econémicas que les permita mejorar su calidad de vida.

Es por esta razén, que la “Bogota Mejor para Todos”, bajo la Politica de trabajo decente y
digno — Decreto 380 de 2015, a través de sus herramientas de servicio, ha disefiado nuevas
y mejores estrategias, que han permitido la atencién y asesoria adecuada para sensibilizar
y fortalecer el trabajo decente en la ciudad, no solo a los bogotanos y colombianos, sino
ademas a los migrantes de fuera de la frontera radicados en nuestra querida ciudad.

La agencia Publica de Empleo, durante el afio 2018 ha logrado atender y registrar 19.337

usuarios en la plataforma de servicio de empleo, brindandoles los siguientes servicios:

i.  Registro: Proceso mediante el cual la hoja de vida se introduce en la plataforma
del Servicio de Empleo de modo que logren ser visibles a las vacantes ofertadas
por las diferentes empresas.

ii. Orientacién: Se estructura y disefia un perfil acorde con las necesidades de los
usuarios, teniendo en cuenta la experiencia, las aptitudes y competencias, con
el propésito de lograr eficiencia en los procesos de seleccion.

iii. Formacion en competencias blandas y transversales y/o laborales: Mediante
esta herramienta, se busca fortalecer las competencias de los potenciales
empleados, ademas de profesionalizar y mejorar el perfil ocupacional de cada

uno de ellos.
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iv.  Intermediaciéon: En esta etapa se clasifica los diferentes perfiles, para cumplir
con las necesidades de las empresas ofertantes, de manera que se remitan
usuarios que cumplan cabalmente con sus expectativas y lograr la mayor

eficiencia en el proceso.
Es asi, como la Agencia Publica de Empleo, presta sus servicios, generando beneficio a la
poblacién Bogotana, llegando a las 20 Localidades que conforman la ciudad, desarrollando
actividades que permiten la caracterizacion de la poblacién diferencial, asi como la atencion
adecuada a cada uno de los buscadores de empleo.
Dentro de las rutas diferenciales se logro:

a) Ruta de victimas del conflicto armado:

Numero de Rutas Atencion a Victimas del conflicto Armado — 2018

14 RUTAS
Vinculados
7%

Atendidos
42%

Formados
25%

La ruta de Victimas del conflicto armado caracterizo a mas de mil personas ubicadas en
distintos puntos de la ciudad, a las cuales se les brindo los servicios de la Agencia Publica
de Empleo, con el fin de mitigar de alguna forma, los altos niveles de desempleo que
presenta esta poblacién, obteniendo como resultado la vinculacion del 7% de las personas
registradas.
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b) Ruta de Mujeres:

Rutas Atencion a Mujeres — 2018

15 RUTAS
_ 3%

M Atendidos ® Formados Remitidos M Vinculados

La ruta de Mujeres caracterizo a mas de diez mil usuarias de distintos estratos
socieconomicos de la ciuadad, que se encuentran en condicion de desempleo y
vulnerabilidad. La Agencia Publica de Empleo fortalecio sus competencias al 25% de estas

mujeres.

¢) Ruta Diferencial de Jovenes:

Rutas Atencion a Jovenes — 2018

14 RUTAS
6%

m Atendidos m Formados Remitidos m Vinculados
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La ruta de jovenes, caracterizo a mas de once mil personas, buscadores de empleo de
distintos estratos socieconomicos de la ciudad. A esta poblacion se le brindo todos los
servicios y beneficios de la Agencia Publica de Empleo, generando como resultado la

vinculacion por contrato laboral del 6% de la poblacién joven atendida.

d) Ruta LGBTI:

Atencién LGBTI - 2018

ATENCION LGBTI - 13 Rutas
3%

W Formados Remitidos m Vinculados

La ruta LGBTI de la Agencia publica de Empleo logro fortalecer el 53% de la poblacién
caracterizada en competencias blandas y tranversales y/o laborales permitiendoles contar
con mas y mejores oportunidades de empleo; remitio al 44% y logro la vinculacion laboral

del 3% de los remitidos.

e) Ruta Diferencial AFRO:

Atencién AFRO- 2018

12 RUTAS

B Formados M Remitidos M Vinculados

6%
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La ruta AFRO, mediante la cual se atendio a toda la poblacion afrodescendiente, presento
resultados a traves de la Agencia publica de Empleo, donde logro capacitar y fortalecer el
43% de la poblacion caracterizada en competencias blandas, tranversales y/o laborales;
permitiendoles contar con méas oportunidades de empleo. Asi mismo remitio al 51% de los
beneficiarios atendidos y logro la vinculacién laboral del 3% de los remitidos.

f) Ruta Cuidadores:
Rutas Atencién a Cuidadores — 2018

16 RUTAS

Remitidos
Vinculados

1%

B Formados Remitidos M Vinculados

La ruta a Cuidadores de la Agencia Publica de Empleo logro fortalecer el 82% de la
poblacién caracterizada en competencias blandas y tranversales y/o laborales,
permitiendoles contar con mas oportunidades de empleo; remitio al 17% de las personas
capacitadas a las vacantes ofertadas logrando la vinculacién laboral del 1% de los

remitidos.

g) Ruta Venezolanos:

ATENCION A VENEZOLANOS - 11 RUTAS

Vinculados

Remitidos
51%

B Formados Remitidos ™ Vinculados
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La ruta a poblacion venezolana, mediante la Agencia publica de Empleo en la vigencia
2018, atendio y fortalecio a un 46% de venezolanos en competencias blandas, tranversales
y/o laborales, permitiendoles contar con mas oportunidades de empleo; remitio al 81% de
estas personas a presentarse a las vacantes ofertadas, logrando la vinculacion laboral del

3% de los remitidos.

h) Ruta diferencial Indigenas:

Rutas Indigenas — 2018
12 RUTAS

M Formados Remitidos ™ Vinculados

La ruta a Indigenas de la Secretaria de Desarrollo Economico, fortalecio al 49% de la
poblacién caracterizada en competencias blandas, tranversales y/o laborales,
permitiendoles contar con mas oportunidades de empleo; remitio al 46% de las personas
capacitadas a las vacantes ofertadas logrando la vinculacién laboral del 5% de los

remitidos.

i) Ruta personas en condicion de Discapacidad:

Rutas Personas en condicién de discapacidad — 2018

34 RUTAS

B Formados M Remitidos M Vinculados
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En la Ruta que atendi6 a las personas en condicion de Discapacidad, se atendié a mas de
1.300 personas, de las cuales se fortaleci6 en competencias blandas y tranversales y/o
laborales al 66%, permitiendoles incrementar las oportunidades de empleo; se remitio al
28% a las vacantes ofertadas, logrando la vinculacion laboral del 6% de estos.

Es asi como atraves de esta estrategia (ruta de empleo), se alcanzo la importante cifra de
141 rutas, atendiendo durante el 2018 a 26.399 personas, pertenecientes a diferentes
grupos poblacionales, teniendo siempre en cuenta a los que se encuentran en condicion de
vulnerabilidad y desempleo. Es asi como con los servicios de la Ruta de Empleabilidad de
la Agencia se han fortalecido en competencias blandas y transversales y/o laborales a
13.866 personas remitiendo a las vacantes ofertadas por nuestros aliados de empresas
privadas a 15.686 personas, vinculando con contrato laboral a 2.529, cifra bastante

significativa, teniendo en cuenta el exigente mercado laboral de la ciudad.

Todo lo anterior, desemboca en resultados que generan un cambio representativo en la
calidad de vida de los bogotanos, pues el fortalecimiento laboral les ha permitido contar con
herramientas tecnicas y educativas para desempefiar labores y actividades en el mercado
laboral, generando un crecimiento econdmico, emocional e intelectual que les abre
oportunidades en el mundo del trabajo, siendo competitivos en distintos sectores del
mercado, pero principalemente, el resultado mas relevante, es que las personas obtienen
fuentes de ingresos que les permite una participacion activa al interior de la economia,

bogotana y en general del pais.
LOS GRANDES CAMBIOS DE CIUDAD

Gracias a la implementacion de la Politica de Trabajo Decente y Digno, se ha logrado
sensibilizar a la gran mayoria de la poblacion bogotana, sobre los derechos de los
trabajadores y los deberes de los empleadores, en el desarrollo de las actividades
relacionadas con el empleo. Lo anterior ha permitido que la calidad del trabajo, se realice

en condiciones dignas, garantizando relaciones favorables al empleado dentro del marco
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de los derechos internacionales y la Ley nacional que cobija tanto a trabajadores como

empleadores.

Es asi como la marca “BOGOTA TRABAJA”, se ha posecionado en el distrito, colocandose
como lider del Sistema de Agencia Publica Distrital de Empleo, en beneficio de toda la
comunidad de la Ciudad. Es desde hace tiempo, el mecanismo primordial con el que
cuentan los bogotanos, para acercarsen a las oportunidades laborales que desean,
cumpliendo con sus expectativas, pues como agencia desempefia una labor de
intermediacion entre el buscador de empleo y el oferente de cada una de las vacantes, de
tal modo, que tanto el demandante como el oferente cuenten con distintas opciones de

acceso al mercado laboral, como al cumplimiento de las necesidades requeridas.

A partir de este escenario la Secretaria de Desarrollo Econdmico aporta a la mitigacion del
desempleo en la ciudad, cierra brechas de acceso al mercado laboral, contribuye al
crecimiento economico, educativo, social y cultural de la ciudad, reincorporando tanto a los

grupos poblacionales ya planteados, como a los ciudadanos con bajo nivel socioeconomico.

La Formacién y fortalecimiento en comptencias blandas y/o transversales y/o laborales son
herramientas que le permiten a los usuarios enfocar su perfil laboral, asi como su
especialidad en campos en los cuales puede llegar a ser mas competitivos en el momento
de ingresar al mercado laboral. Es por esto que en el afio 2018 se logro articular con
entidades como el SENA y la ALTA CONSEJERIA PARA LAS VICTIMAS, formando

laboralmente a 2.436 usuarios en cursos como:

Formacion en Competencias Laborales - 2018
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De las 2.436 Personas Formadas en competencias laborales en el 2018, el 19% de los
usuarios fueron certificados en Soporte Vital Basico, el 15% en Higiene y Manipulacion de
alimentos, seguido del Servicio al Cliente con el 13%. De este modo sectores como salud,
y ventas y servicios son en los cuales los buscadores de empleo buscan fortalecer sus
competencias para ingresar al mercado laboral.

Nombre del Programa No. De personas Certificadas
Soporte Vital Basico 458
Higiene y Manipulacion de Alimentos 376
Servicio al cliente 325
Atencidn Integral a victimas de violencia sexual
# 320
Codigo Blanco
Comunicacion asertiva y efectiva en equipos de
238

trabajo
Mercadeo y ventas 98
Servicio de limpueza en dreas y superficies 58
Ingles principiantes A1 53
Toma de muestras para procesamiento en 50
laboratorio clinico
Soporte béasico para prestacién de servicios en 50
call y contac center
QOrganizacidn de archivo y gestidon 47
Economia solidaria 39
Excel Basico 38
Mantenimiento y ajuste técnico-mecanico en

- ) 36
bicicletas de gama baja
Ofimatica bésica 34
Cocina basica 33
Liderazgo 30
Emprendimiento basico 28
Excel intermedio 24
Excel avanzado 21
Emprendimiento empresarial 20
Mesa y Bar 16
Etiqueta v protocolo 15
Ingles preprincipiante A 15
Word Basico 8
Power Point 4

PARTCIPACION CIUDADANA

El proyecto 1023 — Potenciar el Trabajo Decente en la ciudad, establece dentro de su
cronograma de actividades espacios de particpacién ciudadana dentro de un ambiente
tripartito, el cual permite que se planteen nuevos mecanismos para el mejoramiento de las
herramientas que conlleven al logro de las metas establecidas en el PDD, asi como en la
PPTDD, dentro de los derechos y normas del Trabajo Digno y garantias de la calidad de
vida del Trabajador y deberes del empleador.

Es asi como en el Marco del Dia Internacional de Trabajo Decente y Digno, el cual es

definido por la Organizacion Internacional del Trabajo como: Trabajo productivo
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desarrollado en condiciones de Libertad, equidad, seguridad, y dignidad humana, plasmado
a través del respeto de los principios de igualdad de género y no discriminacién. La Alcaldia
Mayor de Bogota por una “Bogota Mejor para Todos”, desde la Secretaria de Desarrollo
Econdmico a través de la Sub direccién de Empleo y Formacion, en cumplimiento del
Decreto 380 de 2015 - Politica de Trabajo Decente y Digno, desarrollé el Foro: “Politica
publica de Trabajo Decente y Digno de Bogota D.C.”, por los Derechos Humanos,
Econdmicos, Culturales y Sociales, asi como los Derechos fundamentales del Trabajo, en
el cual se sensibilizo y capacito a ciudadanos y responsables politicos, asi como a los
actores del mundo del trabajo que aportan al desarrollo y crecimiento Econémico de Bogota;
con respecto a la dignidad, respeto, equidad, derechos, y valores del trabajo. Al que
asistieron: SECRETARIA GENERAL - Alcaldia Mayor de Bogota, SENA, MINISTERIO DE
TRABAJO, MINISTERIO DE VIVIENDA, FISCALIA GENERAL DE LA NACION, DASCD —
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, SINALTRAESES, SINPROGOB,
SINDOC, SILBEL SAS, COVIAM, BELISARIO SAS, CGT, COLPENSIONES,
ASOCULTURA, INSDUSTRIAS SERRANO,FUNDACION RIVATORTO, SENTRAENFI,
OPEX BRINTIS, EXPRESO SUR ORIENTE, CGT, HICO FISH SAS, ANPISS, RED
NORTE, ACEB, SUPER SUBSIDIO, AIMCO S.A., SUNET, FECOTRANSENI, FIBER
GLASS, GECOLSA, ESTADO JOVEN , DT BOGOTA , INGETSA, entre otros.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LAS
PROBLEMATICAS.

El proyecto 1023: Potenciar el Trabajo Decente en la ciudad, enmarcado en la Politica de
Trabajo Decente y Digno- Decreto 380 de 2015 cual establece en el Capitulo 1l Art. 9 No.

2 “Prevenir y erradicar el Trabajo infantil y el trabajo forsozo en la ciudad”,
1. Preveniry erradicar el Trabajo Infantil y el trabajo forsozo en la ciudad

La Agencia publica de Empleo — Bogota Trabaja desarrolla actividades articulados con la
Secretaria Distrital de Integracion Social, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto

Nacional 859 de 1995 o la norma que lo sustituye adicione o modifique “ Se creara el comité
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de Erradicacion de Trabajo Infantil y la Proteccion del Menor Trabajador,” la Mesa Distrital
de Prevencion y Erradicacion del Trabajo Infantil de la Secretaria de Integracion Social en
cumplimiento del Plan de Desarrollo 2016 - 2020 “Bogota Mejor Para Todos” formulo el
proyecto “Desarrollo Integral desde la gestion hasta la adolescencia”, el cual contribuye al
desarrollo integral con enfoque diferencial de nifias, nifios, y adolescentes de Bogota que
se encuentren en situacion de amenaza, inobservancia o vulneracion de derechos,
brindando una oferta de servicios y estrategias flexibles de atencion integral con calidad y
pertinencia, que contribuyen al fortalecimiento del rol protector y educativo de las familias y
cuidadores, optimizando mecanismos de articulacion intra, inter y transectorial e
implementando herramientas de seguimiento, monitoreo, andlisis y evaluacion de

resultados de la prestacion de los servicios. A través de:

i. Centro de Servicios AMAR: Centros de atencion integral a nifios, nifias y adolescentes
entre tres (3) meses y diecisiete (17) afios y once (11) meses que se encuentran en riesgo
0 situacioén de trabajo infantil y a sus familias habitantes de la ciudad, donde un equipo
interdisciplinario les brinda una oferta de actividades:

e Actividades pedagdgicas para el fortalecimiento de capacidades y habilidades
de las nifias, nifios y adolescentes.

e Actividades artisticas, culturales y deportivas para el aprovechamiento de
oportunidades conforme a sus intereses.

e Construccion del plan de formaciones pre vocacional u ocupacional para el
desarrollo de destrezas para la vida de las nifias, nifios y adolescentes y sus
familias.

e Suministro de apoyo alimentario para contribuir al estado nutricional de los nifios
y adolescentes; vigilancia y seguimiento a su estado nutricional.

e Gestion de redes familiares y comunitarias para prevenir y erradicar
progresivamente situaciones de trabajo infantil.

e Gestion de oportunidades laborales para las familias de las nifias, nifios y

adolescentes en situacion de trabajo infantil.
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e Promocién de la corresponsabilidad de las familias frente a la garantia de los

derechos de las nifias, nifios y adolescentes.

Estos centros cuentan con trece (13) unidades operativas y se encuentran ubicados en 12
localidades: Usaquén, Chapinero, San Cristébal, Usme, Bosa, Kennedy, Fontibon,
Engativa, Suba, Los Martires, Candelaria; donde histéricamente se ha identificado esta
problematica, estableciendo las condiciones, causas y factores sociales, econ6micas y
culturales que generan esta situacion de vulneracion derechos para las nifias, nifios y
adolescentes.

Listado de

< Centros Amar =
4 porlocalidades  JAN

Centro Direccion Teléfono
FONTIBON CRA 123 A No. 17 F - 58, BARRIO SAN PABLO 4181254
CHAPINERO ©LL 59 No. 8 - 24, BARRIO CHAPINERO ALTO 2359677
MARTIRES | CALLE 20 No. 18'A - 51, BARRIO SAN FAGON 6807304

MARTIRES I CRA 15 No. 18 - 37, BARRIO LA FAVORITA 2439067
CORABASTOS AV, CRA B No. 43 - 43 SUR, BARRIO BRITALIA 4508081
CANDELARIA CLL 9 No. 3- 57, BARRIO CANDELARIA 2438376
SAN CResTOBAL  CLL 31 € SUR No. 0 - 25 ESTE, BARRIO BELLO HORIZONTE 3626292

USME CRA 12 No. 75 - 26 SUR, BARRIO SANTA LIBRADA 2006960
SUBA CRA. 100 A No. 137 - 13, BARRIO TRIMITARIA FINCON 6815727
CIUDAD BOLIVAR CRA 17 D No. 85 - 72 SUR, BARRIO LUCEROD BAJO 76506844 o 4
BOSA Carrera 87 # B3 - 07 SUR, BARRIO SAN BERNARDINOG 314-4474113 s BOGOTA
ENGATIVA Carrera 122 A No 63 L 44, BARRIO ENGATIVA PUEBLO 4415208 o
USAQUEN Cra 21 No. 160-05, BARRIO ESTRELLA DEL NORTE 6682557

PARA TODOS
SECRETARIA SOCIAL

En los Centros Amar, la Agencia publica de Empleo en coordinacion con la Secretaria de
Integracion Social y en pro de la erradicacion del trabajo infantil, ha disefiado la RUTA DE
EMPLEO — CENTROS AMAR BOGOTA, la cual tiene como fin brindar los servicios de la

Agencia: Registro, Orientacion, Formacion, Intermediacion; a los padres de los nifios

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52

' 4
Teléfonos: 3693777 BOGOTA

www.desarrolloeconomico.gov.co et/ M E J o R
Informacién: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

FT-11-PR-DOC-02 — V3 DEBOGOTADLC. PARA TODOS
186



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

trabajadores caracterizados, de modo que se les visibilice la hoja de vida dentro de las
plataformas de Servicio de Empleo, ademas busca fortalecer sus capacidades por medio
de los cursos de formacion tanto en competencias blandas y transversales como laborales.
Aqui también se cuenta con el apoyo del IPES — Instituto para la Economia Social, quien
asesora a esta poblacion frente a la importancia y beneficios de la formalizacién laboral.

ii. Atencion a Personas en condicién de Discapacidad: EIl objetico es otorgar mas

oportunidades a las personas en condicion de discapacidad.

Desde el afio 2017 se articularon acciones con la Secretaria Distrital de Integracion Social
a través de la estrategia de fortalecimiento a la inclusion (EFI), donde se generaron
estrategias para facilitar los procesos de inclusién para personas con discapacidad,
desarrollando 20 rutas diferenciales de empleabilidad para la poblacion objeto, las cuales
se llevaron a cabo en cada una de las localidades del Distrito Capital. Para cumplir este
objetivo se realizaron ferias y convocatorias en la Agencia Publica de Empleo del Distrito
para el fortalecimiento de los procesos de inclusién. Teniendo en cuenta lo anterior, se
generaron bases de datos en donde se identificaron los perfiles e intereses ocupacionales

de la poblacién, dando atencién a los intereses de la poblacién con discapacidad,

La Agencia Publica de Empleo a través de los gestores empresariales, se encarg6 de la
consecucion de vacantes junto con los funcionarios de la EFI, ofreciendo los servicios y

beneficios de la ruta de empleabilidad y su posterior reclutamiento.

La SDIS realiza un diagnéstico en las diferentes empresas a través del andlisis de puestos
de trabajo e identificacion de los ajustes razonables requeridos. Posteriormente y con el
trabajo articulado de la SDE y la SDIS se brinda un acompafiamiento a la PcD vinculada en

los tres meses siguientes a la vinculacion.

Ademas, mediante los Planes Operativos Anuales (POA), se disefiaron acciones que

permitieron brindar procesos de inclusion laboral exitosa, dichas acciones fueron aprobadas
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por el Concejo Distrital de Discapacidad con el concurso del Comité Técnico de

Discapacidad.

iii. Atencion a Jévenes: Este programa busca mitigar el desempleo de la poblacion mas
joven radicada en la ciudad de Bogota, con la puesta en marcha del Convenio
Administrativo Marco 518 — 2017, mediante el cual la SDDE articul6 el programa con los
servicios que presta la Agencia Publica de Empleo BOGOTA TRABAJA. Desde la RUTA
DE EMPLEABILIDAD PARA JOVENES se llevé a cabo el ejercicio de intermediacion laboral

a través de las etapas de registro, orientacion, formacién e intermediacion laboral.

Es asi que con el suministro de informacion por parte del DPS, la SDE mediante la ejecucion
de la Ruta de Empleabilidad en la Agencia de Empleo Bogotéa Trabaja, llevé a cabo su labor
de intermediacion laboral, generando el cruce entre la oferta y demanda generando
oportunidades laborales efectivas a la poblacién beneficiaria del programa Jovenes en
Accion.

iv. Atencion a venezolanos: La Agencia Publica de Empleo — Bogota Trabaja, en
articulaciéon con Migracion Colombia - Direccion Regional de Migracion, realizo la ruta de
empleo para la poblacion venezolana, prestando servicios de atencién y asesoria en cuanto
a documentacion legal para su permanencia en Colombia, con los cuales deben contar para
poder acceder a un empleo formal. Con la participacion de la ONU — Programa Inmigrante,
se les presta apoyo de sostenibilidad, al mismo tiempo la Secretaria de Salud se encargé
de realizar jornadas de vacunacion a los participantes de las rutas de empleo, e informo
sobre atencién sobre urgencias vitales. Por su parte la Secretaria de Integracion Social
socializo sobre las diferentes clases de ayudas que el distrito esta prestando a la poblacién

venezolana.

La implementacion de estas acciones no genera costos al presupuesto del proyecto de
inversion, debido a que son acciones ya establecidas con las entidades articuladoras y
corresponsables de la politica de Trabajo Decente y Digno, y con las cuales maximizamos
y obtenemos resultados eficientes del proceso de Trabajo Decente en la ciudad, por el

contrario, genera un impacto positivo en el desarrollo econdmico de la ciudad.
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TABLA No. 8. PRESUPUESTO 2018 - ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y GIRO)
PROYECTO DE INVERSION NO.1023

Vincular 5.564 personas
laboralmente

Vincular 5.564 personas
laboralmente o través de los
diferentes procesos de
intermediacion.

Formar a 29.801 personas en
Plan competencias transversales y/o| $207.500.000 $ 207.500.000 $195.299.873
laborales

Formar  26.240  personas en
competencias blandas Y|
Proyecto |transversales por medio de la $ 144.000.000 $ 144.000.000 $136.799.999
Agencia Publica de Gestion vy
Colocacién del Distrito

Formar al menos 3.561 personas en
competencias laborales

Remitir a empleadores desde la
Agencia al menos 45.249 personas
que cumplan con los perfiles
ocupacionales

Remitir al menos 36.721 personas a
empleadores desde la Agencia
Remitir 8.528 personas formadas V]
Proyecto |certificadas por la Agencia a| $552.068.004 $ 552.062.447 $545,397.550
empleadores

Disefiar y poner en funcionamiento
1 instrumento de registro y consulta
Proyecto |de beneficiarios de los distintos $ 33.000.000 $ 33.000.000 $ 33.000.000
procesos de formaciéon para el
trabajo ofrecidos por el Distrito

Plan $ 540.157.995 $ 540.152.439 $533.487.725

Proyecto $ 540.157.995 $ 540.152.439 $533.487.725

Proyecto $ 63.500.000 $ 63.500.000 $58.499.874

1023

Plan $1.137.135.005 $1.137.123.892 | $1.123.794.098

Proyecto $ 552.067.001 $ 552.061.445 $545.396.548

Fuente: Elaboracién propia. SDDE - OAP
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 5

Ineficiencias identificadas entre los pequefios y medianos actores que hacen parte
del sistema de abastecimiento de alimentos de la ciudad, que afectan la garantia de

la seguridad alimentaria de la poblacién bogotana de menores ingresos

De conformidad con el documento de soporte técnico del Plan Maestro de Abastecimiento
y Seguridad Alimentaria de Bogota DTS?, “el sistema de abastecimiento de alimentos
actual se caracteriza por un conjunto de ineficiencias de alto impacto por el volumen de
alimentos manejados y los porcentajes de incidencia en cada actividad. En resumen, estas

ineficiencias son:

En el manejo de los alimentos: Se estima la generacién de residuos de producto en un
10%, lo que corresponde por ejemplo a vastagos de platano; huesos, cuero y cuernos de
semovientes, cascaras, entre otros, lo cual representa un manejo diario de 1.024 toneladas.
A su vez, los residuos por manipulacion, es decir, mal manejo en seleccién, empaque,
transporte y transferencia fisica, representan el 6% de los productos, equivalente a 1.325
toneladas por dia. No obstante, una parte de estos productos son vendidos como segundas
y terceras a través de canales informales, y otra parte es desechada imputando su costo al

consumidor.

La falta de transformacion primaria en las fincas contribuye con estos residuos. Por ejemplo,
la falta de lavado de papa en el origen pone 2.000 toneladas anuales de lodo en el sistema
hidrico urbano de Bogota.

Residuos de empaque: El 6% del total de lo que es transportado a Bogota es residuo de
empaque, es decir costales, guacales, hojas, entre otros. Lo que representa un total de 542
toneladas diarias que deben ser recogidas y dispuestas por el sistema de residuos soélidos

de Bogota.

21ynidad Ejecutiva de Servicios Publicos UESP. Bogotd 2006.
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Intermediacion: Los niveles de intermediacion son disimiles en las diferentes cadenas. En
promedio, existen tres intermediarios por cadena de producto, que actian como agentes
gue no agregan valor, pero si agregan costo. Esta intermediacion representa alrededor del
21% del precio final del alimento, teniendo asi un efecto negativo importante en los

consumidores, especialmente en los de menores recursos.

Este impacto también repercute en los pequefios y medianos productores rurales,
afectando de manera negativa su actividad econémica. En efecto, en los alimentos sin
transformacién el campesino recibe el 35% en promedio del valor final, mientras que en
alimentos procesados recibe el 16% de este valor. En el caso de procesados, esta
participacién se explica por el valor agregado por la industria; en el primer caso es el
intermediario quien explica esta baja participacion. Por ser las cadenas menos maduras, la
mayor intermediacion se observa en fruver, papa, cereales y tubérculos y leche no

procesada.

Impacto de las plazas: De las 47 plazas de Bogota, 18 conforman la red de plazas
distritales bajo el manejo de las alcaldias locales y la Unidad Ejecutiva de Servicios

PUblicos?.

Estas plazas, publicas y privadas, tienen un impacto bajo en la cadena de abastecimiento.
Por una parte, su participacion en toneladas manejadas no supera el 6% del total de la
ciudad; por otra, su horario de servicio es limitado, en promedio de 6 horas diarias y por
ultimo, estan limitadas a funciones de comercio detallista y no juegan un rol operativo,
logistico y de conectividad para sus mismos comerciantes y otros detallistas de su area de

influencia.

Transporte: En esta actividad se observan las mayores ineficiencias del sistema actual.
En promedio, los vehiculos se utilizan al 48% de su capacidad, lo que se explica por tres

razones. Primero, la falta de concepcién de doble via, de forma que muchos camiones van

22 Con la reforma administrativa del Acuerdo Distrital 257 de 2006, el manejo de las Plazas Publicas de mercado pasé al Instituto para la
Economia Social - IPES.
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vacios a recoger la carga a las fincas, segundo, la cultura individualista que hace que cada
productor contrate su camion sin asociarse para este servicio reduciendo costos y tercero,

la movilizacién de residuos ya anotada.

Por otra parte, los fletes por tipo de vehiculo tienen un impacto significativo. El 18% de la
carga esta movilizdndose en tractomulas con un flete de $1.100 pesos kilometro tonelada
métrica; el 57% se moviliza en camiones de 10 toneladas con un flete de $1.812 pesos
kilometro métrica y el 25% restante en otros medios, primando los furgones de 4 toneladas

con un flete de $2.350 pesos kilometro métrica”.

Segln el reciente estudio realizado por el Departamento Nacional de Planeacién (DNP)23,
“en Colombia se pierden o desperdician 9,76 millones de toneladas de comida al afio. Dicha
cifra es alarmante puesto que representa el 34 por ciento del total de los alimentos que el
pais podria consumir durante un afo, es decir que, por cada 3 toneladas de comida

disponible en Colombia, una tonelada termino en la basura.

De acuerdo con los resultados, de las 9,76 millones de toneladas que se pierden o
desperdician en el pais, el 40,5% (3,95 millones toneladas) lo hacen en la etapa de
produccién agropecuaria, el 19,8% (1,93 millones de toneladas) se pierde en el proceso de
post cosecha y almacenamiento, el 3,5% (342 mil toneladas) en los procesos de

procesamiento industrial”.

Resultados Estudio Pérdidas y Desperdicio de Alimentos- DNP — 2016

En Colombia se pierde y
. - e desperdicia el 34% de

La pé 1z desperdicio de - .
Shmeritns cinie s 9 16 d . alimentos destinados al
millones de toneladas al aflo. . . consumo humano.

Con los alimentos gue se pierden

y desperdician se puede alimentar a
miés de 8 millones de personas
al ano, lo que equivale a toda ia
poblacion de Bogota.

Fuente: SDDE.

2 Estudio pérdida y desperdicio de alimentos en Colombia. DNP. Marzo 28 de 2016.
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Los calculos del estudio también muestran que el 20,6% (2,01 millones de toneladas) se
desperdicia en la distribucion y retail y el 15,6% (1,53millones de toneladas) se desperdicia
en los hogares.

La region Centro Oriente, conformada por los departamentos de Santander, Norte de
Santander, Cundinamarca y Boyaca es la que aparece de primera en cantidad de comida
gue se pierde, es decir, la que va a la basura en las etapas de produccién, almacenamiento
y procesamiento industrial. En esta region se pierde 1.725.095 (27,7%) toneladas de

comida.

La region Centro Oriente, conformada por los departamentos de Santander, Norte de
Santander, Cundinamarca y Boyaca también aparece de primera en cantidad de comida
gue se desperdicia, es decir, la que va a la basura en las etapas de consumo y retail. En

esta regién se desperdician 1.708.919 (48,3%) toneladas de comida.

Por otro lado, conforme a los resultados publicados en 2015, de la Encuesta Multipropésito
201424, frente a la informacién de “Hogares en los que por falta de dinero algtin miembro
no consumié ninguna de las tres comidas”, se sefalan los siguientes analisis como
principales resultados para Bogota y la Region: “En Bogota, los hogares en los que por falta
de dinero algiin miembro del hogar no consumié ninguna de las tres comidas, uno 0 mas
dias ala semana, disminuyeron de 2011 a 2014. Mientras en 2011 el porcentaje de hogares
era de 7,2%, en 2014 disminuy6 a 4,9%.

De igual manera, los hogares en los que ningun integrante del hogar no consumié ninguna
de las tres comidas uno o més dias a la semana aumenté en Bogota de 2011 a 2014,
pasando de 92,8% a 95,1%. Los resultados por localidad muestran que todas las
localidades de Bogota redujeron el porcentaje de hogares en los que, por falta de dinero,
algtn miembro del hogar no consumié ninguna de las tres comidas uno o més dias a la
semana, de 2011 a 2014.

24 Encuesta Multipropdsito de Bogota. Secretaria Distrital de Planeacion. Bogota 2104.
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Para 2011, Usme era la localidad con el mas alto porcentaje de hogares que reportaba que
algn miembro del hogar, por falta de dinero, no consumié ninguna de las tres comidas uno
0 mas dias de la semana, con un porcentaje de 12,7%. Para 2014, este porcentaje
disminuyo a 7,1% de hogares. En esta misma categoria de respuesta, la localidad de La
Candelaria en 2011 reportaba un 11,5% de hogares y en 2014 el porcentaje de hogares se
redujo a 5,7%. La localidad de San Cristobal presentaba en 2011 un porcentaje de hogares
11,7 y en 2014 este porcentaje paso a 8,9%. La localidad que segun los resultados de la
Encuesta 2014 muestra el porcentaje mas alto de hogares que reportaba que algin
miembro del hogar no consumié ninguna de las tres comidas uno o mas dias de la semana
es Santafé, con un valor de 9,5%, mientras en 2011 esta localidad present6 una proporcion
de 11,4%, la reduccién a 2014 fue de casi dos puntos porcentuales. La localidad con el mas
bajo porcentaje de hogares en 2014 que manifestaron que algin miembro del hogar no
consumié ninguna de las tres comidas uno o mas dias de la semana fue la localidad de

Teusaquillo, con 1,1% de hogares.

La opcién de respuesta en las que ningn miembro del hogar no consumié ninguna de las
tres comidas uno o mas dias a la semana para las localidades mostré a la localidad de
Santafé como la localidad donde se present6 una menor proporcién de hogares en esta
opcion de respuesta, con una proporcién de hogares del 90,5%. Aunque de 2011 a 2014

este valor aumenté en 1.9 puntos porcentuales.

Por el contrario, la localidad donde hubo un mayor nimero de hogares donde se presentd
la situacion en la que ningiin miembro del hogar falta a ninguna de las tres comidas a la
semana es la localidad de Teusaquillo, con un valor de 98,9% en 2014. Este porcentaje
aumenté de 2011 a 2014 en 3 puntos porcentuales.

Por estratos, los resultados para 2014 mostraron que fue en el estrato 1 donde hubo un
mayor porcentaje de hogares en los que algin miembro del hogar no consumié ninguna de
las tres comidas uno o mas dias de la semana, con un porcentaje del 9,1%. Por el contrario,

el 5 fue el estrato con un menor porcentaje de hogares con un valor 0,1%.”
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Aunado a los indices de inseguridad alimentaria de la ciudad, los datos del Sistema de
Vigilancia Nutricional (SISVAN), indican que en la ciudad prevalece un 4,8% de desnutricién
global en nifios y nifias menores de 5 afios (Secretaria Distrital de Salud, con corte a 31 de
diciembre de 2015, publicados en 2016).

Es importante también tener en cuenta recientes estudios de mercado sobre los lugares de
compra de alimentos, donde si bien las tiendas de barrio han sido el canal de compra que
por tradicién visitan los consumidores, los establecimientos comerciales que venden
productos al detal y tienen un sistema de autoservicio (minimercados), lideraron el afio

pasado la preferencia de los colombianos a la hora de mercar.

Segun la Camara de Comercio de Bogota (CCB), para finales del afio 2016 (Gltimo estudio
encontrado), la participacién de los canales en la comercializacion de alimentos en
Colombia, tiene aun una diferenciacion en el lenguaje técnico de la industria del consumo
masivo, es aln comun escuchar dos términos que son: el canal tradicional y el canal
moderno, donde el primero es usado para referirse a aquellos canales tradicionales como
las tiendas y las plazas, y el segundo para referirse a formatos con mejor infraestructura y
menos intermediacion, como los supermercados y los demas formatos de autoservicio.
Aungque mas adelante veremos que esta simplificacién de la realidad no es tan clara ni tan
precisa, si nos sirve en este punto para hablar de una tradicional lucha entre esos dos
mundos, donde en un lado tenemos a grupos econémicos, en su mayoria internacionales,
presentes en el mercado nacional a través de no mas de 10 marcas lideres de retail; y en
el otro lado, una comunidad de mas de 200.000 tenderos en todo el pais que han
conseguido durante afios bloquear a los primeros, en su intento de convertirse en el canal

preferido de los colombianos.

Segun datos de Fenalco, el 53 % de los alimentos se venden en canal tradicional, mientras
el 47% aproximadamente, se vende en el canal moderno. Sin embargo, el analisis de
canales, a partir solamente de canal moderno y canal tradicional, es limitado; ya que, desde
el punto de vista de participacion de las ventas, estariamos ignorando canales como el

institucional, el cual representa un 18 % de las ventas.
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Un ejemplo de la necesidad de actualizar la perspectiva del mercado para dejar atras la
visién dual y limitada, de canal tradicional y canal moderno; es la aparicion de categorias
como la de minimercados, la cual es el reflejo de una evolucién del canal tradicional hacia
formatos de autoservicio, mas completos y con mayor variedad de marcas, y por el otro
lado, una evolucién del canal moderno, hacia formatos mas pequefios, mas atomizados vy,
por lo tanto, méas cercanos al consumidor. Esta tendencia ha dado como resultado que los
minimercados lograran una participacion del 23 % en 2015, seguida por tiendas con el 21
%, grandes cadenas con el 18 % y nuevos formatos (D1, Cooratiendas, Zapatoca, entre
otras), con el 14 %.

Historicamente, tanto las tiendas como los minimercados, se ha abastecido en su gran
mayoria, de la cadena tradicional, por medio de plazas mayoristas, al igual que una parte
importante del canal institucional. De ahi, que se pueda pensar que mas del 50 % de los
alimentos frescos comercializados en Colombia pasan a través del canal mayorista. De los
alimentos comercializados entre enero y febrero de 2015, en las principales centrales
mayoristas del pais, mas del 50 % lo hicieron en Corabastos de Bogota y la Central
Mayorista de Medellin. Y cerca del 78 % lo hicieron a través de las centrales mayoristas de

Bogota, Medellin, Cali y Bucaramanga.

Sin embargo y a pesar de las diferencias de volimenes, la dinamica de comercializacion
transcurre de una manera muy similar en todas las ciudades del pais, donde las plazas
mayoristas son las responsables del principal volumen de abastecimiento de productos
frescos. Estas similitudes, en la dinAmica de mercado de todas las ciudades, se deben

principalmente a factores como:

o La fuerte interrelacion comercial y de abastecimiento que existe entre ciudades,

debido a que algunas plazas del pais se abastecen de otras.

o El efecto nacional que ejercen las principales centrales del pais en la fijacion de

precios de los productos, debido a los volimenes que alli se manejan.

e La existencia de sistemas formales e informales de informacion de precios a nivel

nacional.
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e Laconcentracion geografica en cuanto a la produccion de ciertos alimentos
frescos en el pais, ya que cualquier afectacion, como un efecto climéatico adverso en
una zona productora, tendra necesariamente como resultado un impacto en el

precio de ese producto especifico, a nivel nacional.

En cuanto a los canales minoristas se destaca que, entre los nuevos actores o canales en
el mercado que alcanzan un 14 % de participacion, segun el estudio de Kantar Worldpanel,
D1 es el lider, superando a marcas de mas tradicion o mas reconocimiento como Surtimax,
Cooratiendas o Super Inter. Este nuevo liderazgo se debe principalmente a una estrategia
muy agresiva de penetracion de D1, a través de la apertura de nuevos puntos de venta.

Por otro lado, en el 18 % de participacién de canales, correspondiente a la categoria de
grandes cadenas, el Exito mantiene el primer lugar, seguido de Olimpica y Jumbo. Este
liderazgo se debe, en parte a que, bajo la marca Exito, se agrupan varios formatos que
incluyen desde grandes superficies, como los hipermercados y supermercado Exito, hasta

formatos tipo mini mercado, como los Exito Express.

Analizando la ubicacion y el nimero de puntos de venta, en combinacion con el tipo de
formato de cada marca minorista, podremos ver rasgos y diferencias que concuerdan con

cada modelo de negocio.

Asi es como podemos encontrar grandes minoristas con formatos de hipermercado y/o
supermercado como el Exito, Olimpica, Jumbo, Metro, Carulla, Surtimax y Super Inter, que
suelen tener puntos ubicados en lugares clave de las principales ciudades del pais,
rodeados de zonas residenciales de alta densidad y sobre avenidas o vias principales de

facil acceso.

Normalmente estos formatos, de una misma marca, estan retirados unos de otros, debido
fundamentalmente a tres razones. Por un lado, porque el comprador de este tipo de formato
esta dispuesto a recorrer mayores distancias para llegar al punto de venta, debido a que
sabe que alli encontrara toda la variedad de productos y marcas que busca, y para ello se
programa y usa vehiculo para el transporte de sus compras. Una segunda razon es la
dificultad que implica para las compafias minoristas el replicar este tipo de inversiones

iniciales, orientadas a construccion, dotacién e inventario. La tercera razén es la dificultad
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que implica el conseguir terrenos con las areas y las especificaciones necesarias en

ciudades principales del pais para la construccién de nuevos almacenes.

El caso opuesto, es el modelo de formatos tipo mini mercado, o “de conveniencia”, como
D1, Exito Express, Carulla Express, Aliados SurtiMax y Aliados Super Inter, los cuales estan
disefiados para estar cerca del consumidor, en espacios mas reducidos, con un inventario
mucho menor y con mayor limitaciéon de marcas y productos, pero con una experiencia mas
agradable y mas economica que una tienda tradicional de barrio. Estos formatos suelen

requerir un mayor nimero de puntos por zona.

Los anteriores resultados muestran claramente la pérdida de participaciéon en el mercado
de los alimentos del canal tradicional de las tiendas de barrio y de las plazas publicas de
mercado, explicada en gran parte por su pérdida de competitividad frente a nuevas
opciones de servicio al cliente y, mejores precios y ofertas de sus actuales competidores,

en sus espacios tradicionales de operacion.

Con los anteriores antecedentes o diagnéstico, el problema que da pie al proyecto de
inversién, se refiere a las ineficiencias identificadas entre los pequefios y medianos actores
que hacen parte del sistema de abastecimiento de alimentos de la ciudad, que afectan la
garantia de la seguridad alimentaria de la poblacion bogotana de menores ingresos.

TEMATICA: Desarrollo y productividad.
POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica Distrital de Productividad, Competitividad y Desarrollo Econémico. Eje Gestién del
Territorio para el Desarrollo Econémico, Seccién Seguridad Alimentaria y Nutricional, y

puntualmente en la adopcidn de la estrategia que consiste en:

65.2 “Articular las estrategias, programas y proyectos de Productividad, Competitividad y
Desarrollo Socioecondmico para fortalecer la generacion de empleo e ingresos con relacion
a los distintos eslabones de la cadena productiva de seguridad alimentaria y nutricional y la

politica publica sobre la misma materia”. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 65 Numeral 2).

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52 a
Teléfonos: 3693777 s0GO 1 /4

www.desarrolloeconomico.gov.co SNART; MEJO
ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195 L
FT-11-PR-DOC-02 — \/3 DEBOGOTADLC. PARA TODOS
198



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

De manera similar, el proyecto de inversion a través del cual la SDDE afronta esta
problematica se articula con la Politica publica de seguridad alimentaria (Decreto No. 508
de 2007) la cual desarrolla tres ejes estratégicos: 1) Disponibilidad - nutricién a precio justo,
2) Acceso oportuno a alimentos nutritivos y 3) Précticas de alimentacion y ambiente
saludable.

POBLACION TOTAL AFECTADA

En la siguiente tabla se relacionan los diferentes niveles de acercamiento a la poblacion
desde la perspectiva de la problematica a intervenir:

Andlisis Poblacional - Proyecto 1020 Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de
Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

Ineficiencias del sistema de abastecimiento (ACTORES DEL

Problematica ABASTECIMIENTO) que limitan la garantia y la autonomia de la

principal seguridad alimentaria de la poblacién bogotana de menores ingresos.

Todos los actores de la cadena del abastecimiento alimentario
(Productores, transformadores, transportadores, comercializadores,
distribuidores) con asiento en la ciudad, incluida su ruralidad y la zona
» de provision alimentaria de la Regidon Central. Adicionalmente se
Poblacion de tienen en cuenta los consumidores finales de Bogota como actores
referencia gue se articulan con esta cadena. Los actores se encuentran
referenciados en la matriz de involucrados del proyecto.

De manera directa los pequefios y medianos actores del
abastecimiento alimentario de la ciudad e indirectamente los
consumidores pertenecientes a poblaciones en situacién de
vulnerabilidad frente a la inseguridad alimentaria, que en Ultimas se
espera beneficiar con la eficiencia del sistema de abastecimiento de
la ciudad.

El proyecto conforme a las acciones o actividades a implementar,
considera diferentes segmentos de poblacién objetivo a atender de
manera directa e indirecta.

Directos:

Pequefios y medianos actores de la demanda de alimentos, como
comerciantes y distribuidores a vincular en procesos de mejora
Poblacion empresarial y comercial, priorizando aquellos que se ubican en las
Objetivo localidades de Barrios Unidos, Ciudad Bolivar, Fontibén y San
Cristébal.

Pequefios y medianos actores de la oferta de alimentos, como
productores de alimentos de la ruralidad de Bogota y la Regioén
Central, asi como agricultores urbanos, los cuales se espera vincular
a procesos empresariales y de comercializacion, priorizando los
siguientes canales distribuidos por toda la ciudad:

Poblacion
afectada
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- Plazas Publicas de Mercado/Vivanderos (En coordinacion con
el IPES),

- Mercado Institucional publico y privado

- Grandes distribuidores de alimentos

- Grandes cadenas de restaurantes

- Nuevos Mercados Campesinos u otras alternativas de
comercializacién directa de alimentos.

Indirectos:

Poblacion de la ciudad en situacion de inseguridad alimentaria, que

no se atiende con los servicios del proyecto, pero que se podra

beneficiar con los productos y efectos del proyecto, en especial en

las localidades de Barrios Unidos, Ciudad Bolivar, Fontibén y San

Cristébal, donde se dara prioridad a los alimentos de la canasta

basica prioritaria que demandan el grupo etario de nifios y adultos

mayores y poblaciones que son vulnerables por su condicion

poblacional.

Para la priorizacién de la poblacion (actores del abastecimiento) a

vincular en los procesos de mejora empresarial y comercial, se deben

tener en cuenta dos factores: Que los actores tengan una cercania

geografica a equipamientos del abastecimiento como la Plataforma

logistica los Luceros o las Plazas Publicas de Mercado y que se

ubiquen en localidades con altos indices de inseguridad alimentaria.

Una vez aplicado el anterior criterio se priorizaran los

establecimientos o0 actores que correspondan a mujeres y jévenes,

Fundamento de la | con el fin de contribuir a la generacién de condiciones que favorezcan

priorizacion su independencia econémica.

Frente a los productores son tenidos en cuenta los pequefios y

medianos no solo de la ruralidad de Bogota y agricultores urbanos,

sino también de la Region Central proveedora de un 77% de

alimentos frescos de la ciudad (Fuente: DTS PMAASAB).

Dentro de la poblacién campesina tanto de la ruralidad de Bogota,

como de la regiébn central, la cual presenta indicadores de

vulnerabilidad superiores a los urbanos, se dara prioridad en el

proyecto a las mujeres y a los jovenes, para el mejoramiento de sus

condiciones e independencia econémica.

Identificacion y priorizacion de pequefios y medianos actores del

abastecimiento en especial mujeres y jovenes, con permanencia en

Tipo de estrategia | su actividad e interés en mejorar su competitividad y compartir
de enfoque beneficios con el consumidor final, especialmente con la poblacion
diferencial vulnerable a la inseguridad alimentaria

Ademas a partir del proyecto se hace un reconocimiento de los

aportes de la economia campesina familiar a la provisién alimentaria

de la ciudad, en especial de la mujer campesina.

Fuente: Elaboracién propia. SDDE

Como se evidencia en el anterior andlisis, se identificaron y priorizaron los beneficiarios

directos ‘pequefios y medianos actores del abastecimiento de la ciudad”, donde a su vez
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seran prioridad las mujeres y los jovenes, sin poder cuantificar el grupo etario de jévenes,
ya que los servicios se prestaran de acuerdo a la demanda. En este sentido se espera que
alrededor del 60% de los potenciales beneficiarios sean mujeres, de acuerdo con el
historico que la entidad ha podido identificar.

Frente a los actores directos del proyecto, ademas de priorizar una demanda de potenciales
beneficiarios sobre los grupos poblacionales de mujeres y jovenes, es dificil determinar el
namero de personas a atender de otros grupos como poblacién indigena, afro, LGBTI o
ROM. Sin embargo, estas poblaciones también seran tenidos en cuenta como un criterio
de priorizacion en el caso de que la demanda supere el nimero de beneficiarios o cupos
disponibles para actores del abasto a atender, ya que debido a las condiciones histéricas y
sociales es pertinente que el proyecto prevea aportes hacia la disminucién de situaciones
de exclusion, por tratarse de una apuesta Distrital. De igual manera sera criterio de
priorizacion para la seleccion de beneficiarios, la pertenencia a los grupos etarios de

jévenes y adulto mayor.

Respecto de los actores y poblacion indirectos del proyecto “Poblacién de la ciudad en
situacioén de vulnerabilidad frente a la inseguridad alimentaria”, es importante resaltar que
para contribuir en mayor medida a su beneficio, se tiene previsto el criterio que en el trabajo
a desarrollar con los beneficiarios directos a vincular y fortalecer en el proceso de mejora
empresarial y comercial, se priorice la implementacion de mejoras con relacién a los
alimentos de la canasta basica que representan mayor importancia para nifios y adultos
mayores, de tal manera que se aporte a su seguridad alimentaria y nutricional, lo que
constituye un importante énfasis del Plan de Desarrollo 2016-2020 “Bogota Mejor Para
Todos”.

A continuacion, se presenta el nimero de personas a atender o poblacién objetivo directa,
“Pequerios y medianos actores del abastecimiento de alimentos de la ciudad”,
especificando el nimero total por vigencia y horizonte del proyecto, estimando la demanda
por nimero de mujeres y hombres, de acuerdo con la tendencia que se evidencia en los

registros historicos de la entidad.
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ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

El proyecto de inversion ha previsto el logro de cuatro metas, las cuales aportan o estan
asociadas al cumplimiento de metas del Plan de Desarrollo “Bogota Mejor Para Todos”,
programa Elevar la Eficiencia de los Mercados, asi: Meta resultado de Elevar en un 10%
la eficiencia de los actores del sistema de abastecimiento intervenidos y meta de
producto Capacitar 6.434 tenderos y/o actores del sistema de abastecimiento

presencial y/o virtualmente.

POBLACION ATENDIDA EN 2018

Con el fin de promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de
abastecimiento alimentario de la ciudad y los modelos de produccion de la ruralidad
de Bogot4, la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario ejecuto
durante la 2018:

1. Disefio e implementacién de un programa de capacitacion “tienda para todos” y
asistencia técnica dirigido a tenderos, pequefios comerciantes y otros actores del
abastecimiento de alimentos de la ciudad, con el fin de formarlos como
emprendedores y gestores sociales, haciendo méas productivas sus unidades de

negocio y aumentando su participacion en el mercado.

La Alcaldia Mayor de Bogotd, en cabeza de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico,
por medio de la Direcciébn de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, busca el
mejoramiento de la eficiencia del Sistema de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de
Bogota, en desarrollo al anterior objetivo, lo cual contempla: “Disminuir las ineficiencias del
sistema de abastecimiento que limitan la garantia y la autonomia de la seguridad
alimentaria de la poblacion bogotana de menores ingresos”, y cuya meta es para el
cuatrienio “Capacitar 6.434 tenderos y/o actores del sistema de abastecimiento presencial
y/o virtualmente”, cre6 un programa direccionado a brindar capacitacion y asistencia técnica
a los tenderos de la ciudad, el cual se denominé "Tienda Para Todos".

Plaza de los Artesanos

Carrera 60 No. 63 A — 52
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR
FT-11-PR-DOC-02 - V3

< ,;’K:‘?‘L
BO ( - :b-.c'j

¥ A

MEJO

DE BOGOTA DC. PARA TODOS

202


http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

El programa tiene por objetivo mejorar la competitividad del sector tenderos, garantizando
la disponibilidad y la seguridad alimentaria de la poblacion mas vulnerable de Bogota. En
relacion a la capacitacion, se han realizado jornadas de transferencia de conocimiento en
temas empresariales tales como: eficiencia, bienestar, tecnologias de la informacion y
comunicacion (TICS) y abastecimiento. A través de esta estrategia de aprendizaje, la cual
involucra la utilizacion de medios masivos y alternativos de comunicacion, promueve
procesos eficientes de abastecimiento y fortalecimiento empresarial que permiten la mejora
continua de las unidades productivas, la calidad de vida de sus familias, de sus clientes y

Su entorno.

Dada la dificultad que plantearon los tenderos que se capacitaron en el afio 2017, donde
manifestaron que les quedaba muy dificil asistir a capacitaciones fuera de su negocio, dado
que ellos en su gran mayoria son los propietarios, administradores y a su vez quienes
atienden al publico; la Subdireccién de Abastecimiento Alimentario, tomoé la decision de

realizar las capacitaciones del 2018 directamente en los negocios (in situ).

En el aflo 2018, adicionalmente, la fase de intervencién en sitio, estuvo enfocada en la
transformacion interna y externa de tiendas, haciéndolas competitivas con los nuevos
modelos de tiendas de bajo costo, por medio de la busqueda de aliados estratégicos,
publicos y/o privados, que se interesen en apoyar este tipo de iniciativas, en aras de

implementar lo aprendido en el trabajo realizado en los procesos de capacitacion.

Para realizar esta intervencién en sitio, la SDDE implementé el proyecto “SERVICIOS DE
CAPACITACION EMPRESARIAL Y ASISTENCIA TECNICA A TENDEROS DE LA CIUDAD
DE BOGOTA D.C.”, la cual se ejecut6 con la empresa CRECE LTDA, bajo el contrato 310
de 2018, con el objetivo de capacitar a 2000 tenderos en los ejes tematicos de Bienestar,

Abastecimiento, TIC, Eficiencia y una fase de Asistencia Técnica.

Esta actividad se desarroll6 dentro de las siguientes fases:
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a) Fase | - Alistamiento y Planeacion: La Subdireccion de Abastecimiento
Alimentario entregd a la empresa CRECE la base de tenderos caracterizados durante la
vigencia de 2017, para planear el proceso de inscripcion de los beneficiarios de este
contrato. CRECE aplicando la metodologia Project Management Institute — PMI® PMBOK
version 6 — 2017, selecciona en el mercado una firma especializada en georreferenciacion
y que el target de su enfoque de negocio sea comercial. Se inicia las primeras sesiones de
trabajo para identificar posibles rutas, barrios y zonas de concentracion priorizando (Ciudad
Bolivar, Usme, Bosa y Kennedy). Con esta metodologia se elaboran las rutas para dar inicio
a la fase de convocatoria e inscripcion. A continuacion, se presentan algunos ejemplos de
la metodologia aplicada:

Ruta Blanca —despliegue de zonas

X S i

S Lo \ ’
cunTRAL OF MeTCLAS O\ /
~—c— : Y

N / e ranaso h. S Y

b) Fase Il — Capacitacién: Ejes tematicos: La Secretaria Distrital de Desarrollo

Econdmico (SDDE), dispuso realizar la capacitacion en cuatro ejes tematicos, asi:

i. Eje de abastecimiento: Este Eje se desarroll6 teniendo en cuenta que la Direccion
de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario preside el Consejo Directivo del
Plan Maestro Alimentario de Bogot4, asi las cosas, se busca potenciar la eficiencia
de los mercados de la ciudad, fomentando la participacion de tenderos o vinculaciéon
en todos los procesos de oferta y demanda que propenden la erradicacion de la
intermediacion (Mercados Campesinos, Canales de distribucion y comercializacion,
y la Utilizacion de Plataformas logisticas y demés elementos que propende el Estado

para ello).
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ii. Eje de Eficiencia: La capacitacion en este Eje tiene como propésito la Trasmision
del conocimiento que le permite al tendero desarrollar su capacidad de mejorar los
procesos al interior de su negocio.

iil. Eje aplicacion de TIC: La capacitacion de este Eje propende por la trasmision de
conocimiento con respecto a la existencia de herramientas informéticas y de
comunicaciones, y su utilizacion.

iv. Eje de bienestar: Capacitaciones que guien al tendero en la generacion de acciones
en pos de su propio bienestar, del consumidor y de su entorno.

Culminada la fase de convocatoria y la definicion final de los temas de la capacitacion, la
empresa CRECE inicié el proceso de contratacion del grupo técnico que realizé las
capacitaciones y la asistencia técnica, posteriormente se dio inicio a los ciclos de

capacitacion con un total de 2303 tenderos que iniciaron el proceso de capacitacién, asi:

. Comparativo Diagnéstico Inicial Vs Diagnéstico Final: Se realiz6 un diagnéstico
inicial y un diagnostico final para determinar el porcentaje de apropiacién de

conocimientos e impacto de las capacitaciones realizadas en los cuatro ejes.

A continuacion, se presenta el comparativo de las variables de los instrumentos aplicados
antes y después de culminado el proceso de capacitacién, con el proposito de conocer el
porcentaje de apropiacion de conocimientos, distinguir en qué aspectos los tenderos

presentan dificultad y requieren un posterior refuerzo.

Este ejercicio también permite conocer aquellos ejes que presentaron un notable avance y

mejoramiento en conocimiento, conceptos y aplicabilidad al dia a dia del tendero.

€. £ 1a operscién . Ninguna de 1ss
. anterones
o%

1, Enuna empresa la utilidad o déficit es la operacion de ingresos
menos egresoa? b. E3le opereciin

de Ingrescs mas
patrimonio
6

3.La utlidad o deficit es:

- FALSO
evosseenonesranoe VS
» VERDADERD

&0 blanco]
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Al realizar el respectivo estudio de la pregunta acerca de la utilidad o el déficit, se ve

reflejado en las graficas que al inicio del proceso no tenian conocimiento de este tema, sin

embargo, al final del proceso el estudio de esta encuesta arrojo que las personas inscritas

en el programa adquirieron una ensefianza amplia del asunto.

2;, La responsabilidad social es el reglamento de la

medio ambiente?

WFALSO

= NO SABE-NO RESPONDE

8 VERDADERO

# {en bianco)

VS

b. Es el decreto 4. La Responsabilidad Social es:
para que una
empresa lll.\*
___la sostenibilidad
0. Ninguna de las
i

¥ 3. Esla contribucidon activa y
voluntaria al mejoramiento
social.

mb. Es el decreto para que una
empresa maneje
sostenibilidad

mC Esdreglamentode 3
defensa del medio ambiente

u d. Ninguna de las anteriores

Basados en las respuestas se puede evidenciar que los tenderos establecen que la

responsabilidad social es un factor importante en el entorno para poder lograr un ambiente

mas amigable y poder adaptarse sanamente a la sociedad. Al culminar el proceso

identificaron que para tener una comunidad basada en ambientes agradables se debe

contribuir en el mejoramiento social. Ademas, el empoderamiento que el tendero tiene en

la sociedad y al interior de sus comunidades.

3; El planear en la empresa es ejecutar las tareas de acuerdo a
Los objetivos estipuladoa?

mNOSABE-NO RESPONDE
® VERDADERO
BFALSO

2 (en bianco)
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Asi mismo, se puede apreciar que al inicio del proceso los tenderos tenian un conocimiento

nulo acerca de la planeacién en la unidad productiva, al culminar su proceso de formacion

interpretaron que la planeacioén lleva un paso a paso para ejecutar y cumplir los objetivos

estipulados.

4;,El modelo de gestion empresarial es Dirigir, Planear, Visualizar

FALSO
2%

y comunicar ?

NO SABE-NO
RESPONOE

1%

® NO SABE-NO RESPONDE
 VERDADEROD
= FALSO

s |en biarco)

VS

7.El Modelo de gestion empresarial es Dirigir, Planear, Visualizar
y Comunicar

wFALSO
® VERDADERO

® (e blanco|

Basado en las respuestas dadas por los tenderos al iniciar el proceso el modelo de gestion

empresarial era para ellos la persona encargada de dirigir, planear, visualizar y comunicar,

sin embargo, a la terminacién del proceso establecieron que lo anterior no son las

caracteristicas de un modelo de gestion empresarial. Logran al finalizar el proceso

identificar qué es un modelo de gestion y la importancia de su aplicacion para lograr el

mejoramiento continuo.

5;Las politicas de precio analizan lo comportamientos y
tendencias de nuestro cliente ?

WFALSO
B NO SABE-NO RESPONDE
1 VERDADERO

INO SABE-NO

) {en blanco)

RESPONDE
0%
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Se logra con el proceso de entrenamiento y acompafiamiento en el eje de eficiencia que el
grupo de beneficiarios reconozcan qué son las politicas de precio, cémo se deben aplicar y
se entregan tips para mejorar su capacidad de recordacion.

6¢El abastecimiento es el aprovisionamiento del portafolio de °::“° 11.Es el aprovisionamiento del portafolio de productos para el
productos para el cumplimiento de la solicitud de los clientes ? cumplimiento de la solicitud de los clientes.
OFERTA LOGISTICA
o 1%

WABASTECIMIENTO
m NO SABE-NO RESPONDE m DEMANDA AGREGADA
u VERDADERO VS BLOGISTICA
= FALSO OFERTA
1 (en blanco) ROTRO
B {en blanco)

Esta variable aplicada permitié establecer que los tenderos beneficiarios del Contrato N°
310 de 2018 desde el inicio tienen claridad sobre los conocimientos del Eje de

abastecimiento y cuales son las acciones que se implementan e incorporan en sus negocios

7¢Un sistema POS es un conjunto de herramientas de hardware o1 E% 2% 1% 14, Un sistema de POS
y software, que principalmente le permiten a los negocios X
facturar ? o WA, Fanpagekamma.com Monitor

de marketing de Redes Sociales
3 NO SABE-NO
(en blanco) RESPONDE
0% 4% m 8. Optimizar resultados,
- Conocimiento del clientey
fidelizacion de clientes

m NO SABE-NO RESPONDE VS uC. Lainmediatez, Comunicacion
ripiday

RVERDADERO peoductiva.Comunicacones mis
B FALSO efectivas,
D, Esun conjunto de
VERDADERO (en blanco) hemamientas de hardware y
62% software, que principalmente le

permiten alos negocios facturar.
W (en blanco)

2110; 96%

Las aplicaciones de estas preguntas en los diagnosticos determinan que tienen un claro
conocimiento de los sistemas POS, la importancia de la facturacion mediante un

mecanismo electronico y sistematizado. La poblacién refiere que no cuenta con los recursos
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financieros para implementarlos en sus negocios y algunos también manifiestan

preocupacioén por la dificil situacién de seguridad de las zonas donde tienen sus negocios.

8;Los beneficios de implementar las tics en las empresas son la 13. Los Beneficios de implementar las TICS en las empresas
SRR Py A s 13:0% 88; 4% son
C rapiday p va ? 38: 2% ¥ —

V=
D%
.

2057;94%

En general los tenderos tienen conocimientos acerca de que son las TICS. En algunos
establecimientos se cuenta con la implementacion de equipos tecnolégicos los cuales
optimizan la inmediatez, la comunicacion rapida y productiva. Algunos tenderos
manifestaron su inquietud en aprender mas, lograr contar con tecnologia que les permita

ser mas competitivos y tener otros canales de comunicacion.

C) Fase Il - Asistencia Técnica: Con el fin de cumplir con esta tercera fase, cada
tendero recibié 4 visitas de una hora. El propdsito de esta fase se centr6 en el
acompafiamiento al tendero de manera practica en el manejo de la distribucién de la
estanteria (transformacion de la tienda), manejo practico de la tecnologia, ejercicios
practicos en el manejo de inventarios, promocién del autocuidado en el area laboral y
personal, taller de Buenas Practicas de Manufactura y correcta manipulacion y

conservacion de los alimentos.

d) Fase IV — Cierre: Esta ultima fase, condujo a relacionar, organizar y dar trazabilidad
a las tiendas que no culminaron su proceso de formacion por retiro, por cierre del
establecimiento cuando se tenia agendada la sesién y segun fuera la situacion buscar la

reprogramacion de las visitas.
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Previendo los posibles retiros o desercion de tenderos en proceso de capacitacion el

contratista CRECE LTDA, inscribié 2303 beneficiarios, de los cuales finalmente se registran

en el SUIM 2076 tenderos capacitados, superando asi la meta de los 2000 tenderos que se

debian capacitar para el afio 2018.

Los beneficiarios atendidos y las localidades donde se ejecuto el proceso de capacitacion,

se relacionan a continuacion:

Cuidad Rafael L . ,
Bosa i Kennedy i Tunjuelito Usme Teusaquillo | Santafé
Bolivar Uribe
264 641 321 352 66 130 2
San Puente Antonio . L, . P
L, . Chapinero | Engativa Fontibon Suba Usaquén TOTAL
Cristobal Aranda Narino
133 2 9 1 29 29 37 59 2076

Se realizd un acto social en las instalaciones de la SDDE, donde se

entregaron los

certificados a los tenderos que cumplieron con el 100% del proceso de formacion y

asistencia técnica.
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Link de videos de las capacitaciones: Constancia del proceso de capacitacién de cada

uno de los Ejes, se pueden consultar en el siguiente link:
https://www.youtube.com/channel/UChuawPR4ZmJcL EVs4wCoAoA/videos

2. Implementar un enfoque de cadena productiva desde la produccién de la oferta
agroalimentaria de la ruralidad de Bogota y territorios de la region central hasta la

comercializacion.

PROGRAMA DE MERCADOS CAMPESINOS: El Decreto 315 de 2006, establece el Plan
Maestro de Abastecimiento de Alimentos y Seguridad Alimentaria para Bogota Distrito
Capital (PMASAB), como un instrumento de planeacion que tiene por objetivo general,
regular la funcion de abastecimiento alimentario del Distrito Capital, para garantizar la
disponibilidad suficiente y estable del suministro de alimentos, con calidad, con criterio
nutricional y con acceso de manera oportuna y permanente, reduciendo el precio y
fortaleciendo los circuitos econémicos urbanos y rurales, e igualmente pretende garantizar
un efectivo aprovisionamiento por parte de la poblacién y la comercializacién de productos
de la canasta basica de alimentos a precio justo y al alcance de todos los ciudadanos,
articulando la produccion distrital, regional y nacional a la demanda integrada de alimentos
por medio del desarrollo de procesos transparentes y confiables y de la conformacién de

una red de equipamientos de apoyo al sector.
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Acatando el mandato de este decreto, la SDDE, durante el 2018 continuo el proceso de
fortalecimiento de los mercados campesinos de Bogotd, para lo cual celebré convenios con
la Gobernacién de Cundinamarca, ADR y la Alta Consejeria para las Victimas del Conflicto
Armado; convenios que han servido para ampliar la realizacibn de los mercados
campesinos itinerantes y los esfuerzos econémicos y de recurso humano propios de la
SDDE, hoy nos permite, que el programa de mercados campesinos desarrollados en el
gobierno distrital “Bogota Mejor Para Todos” en la actualidad cuente con 990 productores

vinculados, de los cuales el 60% son mujeres y el 40% hombres.

Es necesario aclarar que, de los actuales, mas de 217 productores estan vinculados a una
organizacién campesina y/o asociacion de productores, lo que amplia el espectro de
beneficiarios; ademas que el 90% de los productores participantes, se han capacitado en
buenas practicas de manipulacién de alimentos, dandose asi, la exhibicién y venta de

productos de excelente calidad.

De la totalidad de los productores que vienen participando 902 provienen de la Regién
Central, distribuidos asi: 479 (48%) de Cundinamarca; 272 (27%) de Bogota, 87 (9%) de
Boyacda, 17 (2%) de Meta y 47 (5%) de Tolima; de otros departamentos diferentes a la

Region Central, 88 (9%) de productores.

Uno de los objetivos principales de los mercados campesinos es reducir a su maxima
expresion la intermediacién en la cadena del abastecimiento alimentario. En este programa,
el productor vende directamente a sus clientes productos frescos, inocuos y de buena
calidad. Adicionalmente en 2018 se inici6 el programa de encadenamiento comercial, el
cual busca abrirle espacios al productor para comercializar directamente con fruvers,
restaurantes, fruterias, tenderos y almacenes de grandes superficies, logrando asi unos

mayores volimenes de ventas.

Para el afio 2018, se realizaron encuestas sobre variables de interés, tales como: ventas
por mercado; ventas por productor; ventas en volumen de frutas, verduras y tubérculos; y

registro de visitantes a los mercados. Toda esta informacion permitié establecer indices
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confiables que, aunque minimamente, si son la base para establecer nuestro aporte al
abastecimiento alimentario de la ciudad y el aporte a la seguridad nutricional de los
bogotanos.

Dando cumpliendo al Acuerdo Distrital 455 de 2010, “por el cual se promueve la integracion
regional rural a través de mercados temporales campesinos, indigenas, afrodescendientes
y demas etnias”, la Secretaria de Desarrollo Econémico-SDDE, desarroll6 para esta
vigencia, el Programa de “Mercados Campesinos de Bogota”, en dos modalidades,

mercados campesinos permanentes e itinerantes, obteniendo los siguientes resultados:

i) Mercados campesinos permanentes: Los mercados campesinos permanentes
son aquellos en los que el mobiliario y la infraestructura del mercado se establecen de

manera fija y constante en un sitio determinado.

Durante el afio 2018 los mercados campesinos permanentes se realizaron en las
instalaciones de la Plaza de Artesanos, los dias sdbado y domingo, en horario de 7:00 am
a 4:00 pm y con corte a diciembre 31 se registré ventas por $ 725.297.933 ($ 315.421.355
de productos frescos y $ 409.876.578 de procesados), presentando un incremento en las

ventas del 48% con respecto al afio inmediatamente anterior.

Ventas M. C. PERMANENTES 2017 V/S. 2018
G BOD. 000, (00, 00
5700 000, 000,00 |
5 600000 000,00 |

4 725.297.933,00

5 500 000.000,00 |
S 00 DD, (00, 06}

£ §46.570.800,00

% A00 D0, 00,16
5 200,000, (00,00 |

5 100 DEHD DO, 0
S 000
Wentas 2018 Ventas 2017

Porcentaje de ventas Mercado Permanente, Plaza
de los Artesanos (Afo 2018)
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En el 2018, los volimenes de ventas de productos frescos ascendieron a 33.059 kilos de
verduras, 16.095 de tubérculos y 33.883 de frutas, para un total de 83.037 kilos.

Porcentaje en kilos de frescos vendidos en el Mercado
Permamente, Plaza de los Artesanos (afio 2018)

WHORTALIZAS ®TUBERCULOS #FRUTAS

Se realizaron 82 mercados campesinos permanentes, con un promedio de ventas por
mercado de $ 8.845.097 y con una participacion en promedio de 31 productores por

mercado; los productores participantes provienen de Bogota y de los departamentos de
Cundinamarca, Boyaca, Tolima y Meta.

Se evidencia que a partir del mes junio se presenté un comportamiento creciente de las

ventas, destacandose el mes de septiembre con las mayores ventas.

Mercado Permanente, Plaza de los Artesanos aiio 2018
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El mercado campesino permanente de Plaza de los Artesanos, en el presente afio se
reubicé en la entrada al paqueadero, con el animo de visibilizarlo y a su vez de facilitar el

acceso de los potenciales compradores.

La ubicacion de los productores en cada mercado es el mismo. A continuacion se presenta

la planimetria establecida para los mercados permanentes:

UBICAQON DE PRODUCTORES
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i) Mercados campesinos itinerantes: Se entiende por mercados campesinos

itinerantes, aquellos en los que el mobiliario y la infraestructura del mercado se traslada

para cubrir el evento en el lugar y fechas establecidas previamente.

A corte diciembre 31 de 2018, se realizaron ventas por $ 1.719.320.705, presentando un

incremento significativo respecto de 2017.
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Ventas M. C. ITINERANTES 2017 V5. 2018
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50

$1.719.320.705

$389.504.574

Ventas 2018 Ventas 2017

Con respecto a volumenes de ventas en el presente afo, se llegd a un total de 115.020
kilos de productos frescos. En tres mercados no se verifico registro de ventas de frescos
(Mercado del Barrio La Felicidad, el de Molinos ubicado en la calle 106 con Carrera 15y el

del barrio Salitre Il sector).

En 2018 se realizaron mercados itinerantes en 32 parques, creciendo en 21 eventos, con

respecto al afio anterior.

Porcentaje M.C ITINERANTES
REALIZADOS2017 VS. 2018,

® Mercados Campesinos 2017 ® Mercados Campesinos 2018

Se realizaron 135 mercados itinerantes, distribuidos asi: 19 mercados en el Parque Alcala,
12 en la Hacienda Santa Barbara, 15 en la calle 80 con carrera 9, 7 en la calle 85 con
carrera 15, 8 en el Parque Fundacional de Suba, 9 en Plazoleta Lourdes y 8 en el parque
Salitre 11l Sector y 57 Mercados Campesinos en los otros 25 parques.
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LUGARES DE REALIZACION MERCADOS CAMPESINOS ITINERANTES
N° 2017 2018
1 PARQUE DE ALCALA PARQUE DE ALCALA
2 BAHIA DE NORMANDIA NO SE REALIZO M.C. EN ESTE LUGAR
3 PARQUE CALLE 85 CON CARRERA 15 PARQUE CALLE 85 CON CARRERA 15
4 |PARQUE LA FELICIDAD PARQUE LA FELICIDAD
5 PARQUE DE USAQUEN NO SE REALIZO M.C. EN ESTE LUGAR
6 |PARQUE SALITRE lll SECTOR PARQUE SALITRE Ill SECTOR
7 PARQUE DEL VIRREY (FERIA ALIMENTARTE) PARQUE DEL VIRREY (FERIA ALIMENTARTE)
8 PARQUE FUNDACIONAL DE SUBA PARQUE FUNDACIONAL DE SUBA
9 PLATAFORMA DE BOSA NO SE REALIZO M.C. EN ESTE LUGAR
10 |PLAZOLETA CALLE 106 CON CARRERA 15 PLAZOLETA CALLE 106 CON CARRERA 15
11 |PLAZOLETA DE LOURDES PLAZOLETA DE LOURDES
1 PARQUE BAHIA VIRREY (MERCADO NUEVO)
13 CALLE 40 SUR CON AV. CARACAS (MERCADO NUEVO)
14 CALLE 80 CON 9 (MERCADO NUEVO)
15 COLEGIO LA SALLE (MERCADO NUEVO)
16 FERIA AGROALIMENTARIA (MERCADO NUEVO)
17 WHOLEXPO (MERCADO NUEVO)
18 HACIENDA SANTA BARBARA (MERCADO NUEVO)
19 JARDIN BOTANICO (MERCADO NUEVO)
20 JORGE ELIECER GAITAN (MERCADO NUEVO)
21 LOCALIDAD DE SUMAPAZ (MERCADO NUEVO)
7] PARQUE LAS MARGARITAS (MERCADO NUEVO)
3 MINISTERIO DE EDUCACION (MERCADO NUEVO)
2% PARQUE DE ALTA BLANCA (MERCADO NUEVO)
25 PARQUE DE SANTANDER (MERCADO NUEVO)
26 PARQUE DEL RESTREPO (MERCADO NUEVO)
27 PARQUE FUNDACIONAL DE ENGATIVA (MERCADO NUEVO)
2 PARQUE FUNDACIONAL DE FONTIBON (MERCADO NUEVO)
29 PARQUE GUSTAVO RESTREPO (MERCADO NUEVO)
30 PLAZOLETA IDU (MERCADO NUEVO)
31 PARQUE LOS ROSALES (MERCADO NUEVO)
kY] PARQUE TUNAL (MERCADO NUEVO)
3 PARQUE USME PUEBLO (MERCADO NUEVO)
34 PARQUE VEREDA PASQUILLA (MERCADO NUEVO)
35 PLAZA DE BOLIVAR (MERCADO NUEVO)

Ventas por M.C. Itinerante ano 2018

parqueFunDacionaLpesusa [Jl] $43.054.726
cattess con carrrera1s  [Jl] s as.as7.800
caveso con carreras [l s60.819.940

HACIENDA SANTA BARBARA - $80.435.186

SALITRE 11l SECTOR - $110.,671.600
rrazoterape touroes [ s zo0.553.810
PARQUE DE ALCALA _ $342.237.302

so $200.000.000 $ 400.000.000 $600.000.000 $800.000.000% 1.000.000.000
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Porcentaje sobre el total de ventas M.C Itinerantes afio 2018

48%

20%
20% %
9 6%
10% . % 4% 3% 3%
0% 1 | - s s
VENTAS DE PARQUEDE  PLAZOLETADE  SALITRENI  HACIENDASANTA CALLESOCON  CALLESSCON PARQUE
OTROSPARQUES  ALCALA LOURDES SECTOR BARBARA CARRERA9  CARRRERA15 FUNDACIONALDE

SUBA

Promedio de ventas por M.C Itinerante aiio 2018

PARQUE FUNDACIONALDE SUBA SN $5.381.841
CALLE85 CON CARRRERA 15 | $ 6,926,829
CALLES80 CON CARRERAS NN $4.054.663
HACIENDA SANTA BARBARA | $ 6.702.932
PARQUEDE ALCALA eSS $ 18/012.490
SALITREIIISECTOR I $ 13.833.950
PLAZOLETA DE LOURDES | s S s § 22.283.757
VENTAS DE OTROS PARQUES I s |$ 14.615.094

$0 $5.000.000 $10.000.000 $15.000.000 $20.000.000 $25.000.000

Ahora mismo, vale la pena mencionar los mercados itinerantes que mas se destacaron en
2018, por su volumen de ventas: i) Parque Alcala, volumen de ventas $ 342.237.302,
representando el 20% de total de ventas de los mercados itinerantes, con un promedio de
ventas por mercado de $18.012.490; ii) Mercado de la Plazoleta de Lourdes, con ventas
por valor de $200.553.810, representando el 12% del total de ventas del total de mercados
itinerantes, con un promedio de ventas por mercado de $22.283.757. Estas cifras presentan
un alto desemperfio en ventas, comparado con la media de los otros mercados campesinos

itinerantes, e incluso del Gran Mercado de Plaza de Bolivar.

iii) VISITAS A MERCADOS ITINERANTES: A partir del 13 de octubre de 2018, la
DERAA dispuso que se adelantara registro personalizado del nUmero de visitantes a las
plazas y parques en los que se verifica los “Mercados Itinerantes” de la SDDE, con el fin de

analizar el impacto de los mercados campesinos en la ciudadania de Bogota.
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iv) Contador Mecéanico: Con esta informacion se consiguio, no solo revisar el indice
de ventas, sino analizar el nimero de personas que impacta cada evento, con el animo de
precisar estrategias para aumentar el impacto en la poblacién bogotana, o, por el contrario,
en dado caso, reubicar el mercado en otro punto de la ciudad.

Al conteo de visitas realizadas, se le aplica, para efectos estadisticos un margen de error
del 25%, que se refiere a la cantidad de error de muestreo aleatorio.

Por lo tanto, a continuacién, se muestra el nimero de ciudadanos que han visitado los
mercados realizados en los dos ultimos meses de 2018, correspondientes a 98453*25% =
73840 visitas efectivas.

CONTEO VISITANTES MERCADOS CAMPESINOS DESDE EL 13 DE OCTUBRE 2018
N° LUGAR MERCADO CAMPESINO DIRECCION OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
VISITANTES

1 PARQUE ALCALA AVENIDA CARRERA 19 CALLE 138 6198 4125 2675 12998
2 PARQUE MOLINOS CALLE 106 CRA 15 573 547 1567 2687
3 CALLE 85 CON 15 CALLE 85 CRA 15 0 2823 0 2823
4 PARQUE JARDIN BOTANICO AV CARRERA 70 # 52A-85 0 1080 1300 2380
5 SALITRE Il SECTOR CALLE 24 CRA 54 2076 1946 1188 5210
6 PARQUE FUNDACIONAL DE SUBA CALLE 146CBISCRA 9 1813 2821 1224 5858
7 PARQUE FUNDACIONAL ENGATIVA CALLE 64 CRA 123 0 1750 0 1750
8 PARQUE LOURDES CARRERA 13 - CALLE 63 2162 0 9503 11665
9 PLAZA DE LOS ARTESANOS CARRERA 60 # 63A-52 910 3683 2861 7454
10 CALLE 80 CON 9 CALLE8O- CRAS 741 403 265 1409
11 PARQUE FUNDACIONAL FONTIBON CALLE 18 CRA 99 0 7203 4973 12176
12 PARQUE SANTANDER CARRERA 7 CALLE 16 1658 15271 4804 21733
13 HACIENDA SANTA BARBARA CARRERA 7 CALLE 112 1115 0 857 1972
14 MINISTERIO DE EDUCACION CALLE 44 CRA 56 195 0 0 195
15 PARQUE LA FELICIDAD CALLE18CRA 77 1488 0 0 1488
16 UNIVERSIDAD DE LA SALLE AV CARRERA 7 CLL177 0 526 0 526
17 BAHIA EL VIRREY CALLE87CRA 12-13 0 3038 0 3038
18 PARQUE LOS ROSALES CALLE 71A - CRA4 0 855 878 1733
19 GUSTAVO RESTREPO CRA 15 CLLE 27C- 28 SUR 0 309 0 309
20 PARQUE LAS MARGARITAS CALLE 46 SUR CRA 89A 0 0 330 330
21 RAFAEL URIBE URIBE CALLE 40SUR CARACAS 0 0 335 335
22 JORGE ELIECER GAITAN CALLE 79 CRA 54 0 384 0 384

TOTAL 18929 46764 32760 98453

V) Mercado Plaza de Bolivar: El primero de junio del 2018 se realiz6 el “Gran Mercado

de Plaza de Bolivar”, acatando el mandato del acuerdo 455 de 2010, el cual estable que se

debe realizar este mercado el primer viernes del mes de junio de cada afio.

Durante la etapa de organizacién del evento, se trabajé en equipo con otras entidades del

Distrito, con el animo de aunar esfuerzos para el éxito de este evento, ya que el mismo se
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ha constituido en la principal vitrina comercial para los productores de la Regién Central,

tanto a nivel distrital, nacional e internacional.

El trabajo mancomunado con otras entidades del distrito, se realiz6 a través de un Comité
Interinstitucional “Pro Organizacién Mercado Campesino de Plaza de Bolivar”, en el que
participo la Secretaria de Gobierno, la Secretaria de Salud, la Secretaria de Movilidad, la
Secretaria de Integracion Social, IDEGER y la UAESP, entre otras.

En el mercado campesino del 2018, se contd con 437 puntos de venta, 107 mas que el afio
anterior, lo que significé un incremento de 32,4% en la cantidad de puntos habilitados en el

Mercado.

Durante la jornada del mercado campesino de 2018 se efectuaron ventas por mas de $170
millones, lo que en promedio representaria ventas para cada productor del orden de $389
mil pesos, entre tanto que para 2017 se registraron ventas por $125 millones, lo que indica
que en 2018 se presentd un incremento en ventas de 36,1%.

Con respecto al mercado campesino de Plaza de Bolivar realizado en el presente afio; cabe
recordar que se disefiaron encuestas a productores y clientes con mayores variables, lo

gue permitié un analisis estadistico mas detallado de este mercado.

Variables mas destacadas: Varios de los productores asistentes al mercado hacen parte
de poblaciones vulnerables, como lo son los desplazados, indigenas, afrodescendientes y

en condicion de discapacidad.
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En cuanto al tema de asociatividad, el 53,8% de los productores participantes en el Gran
Mercado pertenece a algun tipo de agremiacion. En lo que hace referencia a visitantes, 852
fueron encuestados, presentandose el siguiente resultado: el 42,6% de los encuestados se
enteré del mercado a través de medios de comunicacion; un 22,3% supo del mercado al
transitar por el sector; un 16,4% recibi6 informacion de sus amigos y familiares, mientras

gue un 7,3% se enterd por medio de redes sociales.

Del total de encuestados, un 73,2% considerd que el Mercado Campesino fue excelente, y
un 26,1% consideré que fue bueno; lo anterior significa que el 99,3% de los encuestados
considerd positiva la realizacion del Mercado Campesino 2018 en la Plaza de Bolivar.

La participacion de los productores, provino de las siguientes regiones del pais:

% PROCEDENCIA PARTICIPANTES M.C PLAZA DE
BOLIVAR
OTROS D/TOos [ 5%
META TN 4%
TOLIMA I 5%
sovachn N 12%
BOGOTA I 25%
c/marca I 44%

0% 10% 20% 30% A40% 50%

En el mercado campesino de Plaza de Bolivar, se destaca la participacion de las mujeres:

% PARTICIPACION DE PRODUCTORES POR
GENERO M.C PLAZA DE BOLIVAR

70%

59%

60%
50%
41%
40%
30%
20%

10%

0%
MUJERES HOMBRES
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Del total de participantes, cabe destacar la participacion de un grupo significativo de adultos
y adultos mayores, donde se evidencia que el rango de edad que mas representacion es el
correspondiente a edades entre 46 y 60 afios:

% PARTICIPANTES POR RANGO DE EDAD

mavor 61 Afos  [INNNEGEEE 133
ENTRE 46-60 Afos I 347
enTre 3645 ARos I 2%

enTRE 26-35aR0s [N 1%

menor2s Afios [ 6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Se presentaron ventas totales por la suma de $170.122.295, entre productos frescos,

procesados y otros, asi:

VENTAS M.C PLAZA DE BOLIVAR

180.000.000 170.122.295
160.000.000
140.000.000
- 113.2095.495
100.000.000
80.000.000
60.000.000 45.287.300
40.000.000
20.000.000 11.539.500
2 |
TOTAL VENTAS VENTAS TOTAL FRESCOS VENTAS OTROS
M.C PLAZA DE PROCESADOS

BOLIVAR

Dentro de los productos de alimentos frescos, cabe destacar lo siguiente: las ventas de
frutas representaron casi la mitad de las ventas; dentro de los 10 productos mas vendidos,
siete fueron frutas; adicionalmente cabe destacar que los 10 productos de frescos mas

vendidos representaron el 74% del total de las ventas.

VENTAS DE FRESCOS M.C PLAZA DE BOLIVAR

v.tuserculos [ &353.000
v.verouras [N 15243100
v.rrutas [ :: o1 :00
rotacventas rrescos [T - >:7.300

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000
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% VENTAS FRESCOS M.C PLAZA DE BOLIVAR

VENTAS FRUTAS

VENTAS VERDURAS

VENTAS TUBERCULOS

Dentro de los productos frescos que mayores ventas presentaron en el mercado campesino

de Plaza de Bolivar, cabe destacar los siguientes:

PRODUCTOS FRESCOS DE MAYOR VENTA PLAZA DE BOLIVAR

# |[NOMBRE PR{VENTAS PORKILOS [VENTAS $
1|PAPA 3.378 | S 8.060.800
2|CAFE 405 | S 6.155.300
3|AGUACATE 875 | $ 3.381.000
4| TOMATE 635 | S 3.207.000
S5|FRESA 764 | S 2.690.000
6|NARANJA 1.179 | $ 2.680.500
7| MANDARINA 1.134 | $ 2.597.000
8|GUANABAN/ 920 | S 1.918.000
9|DURAZNO 251 | $ 1.625.000

10(PINA 573 | $ 1.415.000

TOTAL DE LOS 10 PRODUCTOS DE
MAYOR VENTA

S 33.729.600

% DE PARTICIPACION DE LOS 10
PRODUCTOS DE FRESCOS DE MAYOR
VENTA CON RESPECTO A LAS VENTAS
TOTALES DE FRESCOS EN EL M.C PLAZA DE
BOLIVAR.

74%

Dentro de las estadisticas, se presenta el rango de ventas por productor, donde se destaca

las ventas inferiores a un salario minimo; para algunos productores este mercado es una

vitrina para lograr contactos comerciales a futuro y adicionalmente cabe mencionar que

algunos productores participaron de las ruedas de negocios organizadas durante el evento.
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CODIGO Y NOMBRE DE

PROYECTO(S) DE INVERSION

Proyecto de inversion No. 1020. Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de

Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

TABLA. No. . MET

AS DEL PROYECTO 1020

META

AVANCE Y RESULTADOS

Capacitar 6.434 tenderos y/o actores del
sistema de abastecimiento presencial
y/o virtualmente

La meta presenta durante la vigencia 2018 un avance de
4.105 tenderos vinculados a los programas de capacitacion:
934 en el primer trimestre, 1.095 en el segundo semestre,
2.076 en el cuarto trimestre.

El programa “tienda para todos” se realiza a través de una
estrategia orientada a brindar capacitacion y asistencia
técnica a los tenderos de la ciudad, que busca el
mejoramiento de la eficiencia del Sistema de Abastecimiento
y Seguridad Alimentaria de Bogot4d. Culmindé con la
capacitacién total de tenderos, y se realiz6 evento de
graduacion a los participantes en el convenio. Ademas,
incluyé un proceso de transformacion fisica exterior, con el
fin de mejorar la apariencia, con el patrocinio de varias
marcas.

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 4.100 Programado: 6.434
Ejecutado: 4.100 Ejecutado: 5.434
Avance: 100% Avance: 84,46%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE.

POLITICA PUBLICA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL

PARTICIPACION CIUDADANA

Durante el afio 2018, se dio continuidad al convenio 348-2017, el cual tiene como objeto:

“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para la reformulacion de la Politica

Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional para Bogota 2018-2031".
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En el marco de este proceso, surge la construccion del mapa de actores sociales para la
PPSAN 2018 — 2031. Este se lleva a cabo a partir de dos grupos de técnicas aplicadas a la
investigacion social: la primera, técnicas participativas y, la segunda, sintesis de pasos para
llegar a un analisis complejo de los intereses y del poder de influencia de cada actor sobre
otros actores y sobre las decisiones que orientan el disefio y la implementacion de la
PPSAN 2018 — 2031 (Universidad Rafael Landivar; Instituto de Investigaciones y Gerencia
Politica., 2012).

Durante la fase de agenda publica, se vincularon actores sociales al proceso de
reformulacion de la politica SAN, los cuales se presentan a continuacion:

Actores sociales vinculados en la reformulacién de la PPSAN 2018-2031 por factor estratégico

Organizaciones Organizaciones No

. - Actores ) Organizaciones ’ Total de actores
Eje temético L de lasociedad 9 ) Academia | Gubernamentales -
institucionales = privada ) participantes
civil y de Cooperacion
Pammpacmq ciudadana y 1 4 0 0 0 15
empoderamiento en SAN
Cultura alimentaria y consumo 10 3 0 2 1 16

responsable

Desigualdades sociales y 17 1 0 0 0 18

econdmicas

Précticas de alimentacion y
modos, condiciones y estilos 16 5 0 2 1 24
de vida saludables

Sistema agroalimentario de y
para Bogoté Ciudad-Region 25 5 14 0 1 45
Central

Sostenibilidad ambiental y
derecho al agua

TOTAL 88 20 14 6 3 131

Fuente: Equipo OBSSAN-UN, 2018

Durante el proceso se realizaron las siguientes sesiones de trabajo, involucrando una

gran variedad de actores:
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e Sesiones de trabajo con consejos consultivos: Para el trabajo con los consejos
consultivos se gestiond a través de las entidades de la UTA de acuerdo a su mision.
Se realiz6 una primera sesion de acercamiento en donde se conto con la participacion
de una persona perteneciente al consejo consultivo de Indigenas, una perteneciente al
consejo de familia y de poblacion LGTBI. Por otra parte, también se han generado
espacios de trabajo con el consejo consultivo de ruralidad, quienes hacen aportes
desde la comprension de la SAN y las articulaciones con la PPSAN.

e Sesion de trabajo con organizaciones de la sociedad civil: En el marco de las mesas
estratégicas desarrolladas en el mes de abril de 2018, se logré que la Red de
Seguimiento a la PPSAN, Educar Consumidores, Red Papaz, Agrosolidaria, la Red de
Agricultura Urbana de Suba, la Liga de la Leche, Cabildo Indigena de Bosa, el Colegio
de Estudios Socio-culturales de la Alimentacién, la Confederacién Colombiana de
Consumidores, las Mesas para la participacién efectiva de las victimas y las cocinas
colombianas, para que conocieran el proceso de la reformulacién de la PPSAN con
horizonte a 2031 y se vincularan a la discusion frente a la definicién de problematicas

en alimentacion y nutricion a los cuales la politica debe intervenir.

e Sesion de trabajo con organizaciones privadas: Se convocaron a las mesas
estratégicas, principalmente para la mesa encargada del sistema agroalimentario para
Bogota, actores que juegan un papel esencial en la comercializacion y distribucion de
alimentos, de grande y mediana capacidad financiera y técnica para atender un
volumen significativo de alimentos a la ciudad o que tienen el rol de regular o promover
practicas en el mercado. Se caracterizan también por estar afiliados al canal de
comercializacion moderno, principalmente, y tradicional, en menor medida y
representar cadenas particulares de alimentos; las organizaciones que participaron en
este escenario de discusion y concertacion técnica fueron Surtifruver de la Sabana,
Fedepalma, Fenalce, Fenavi, Fedepapa, Fedepanela, Agronet MADR, Fedefrijol,
FENALCO, SER, DEI, TEC, ANDI y la Bolsa Mercantil de Colombia.
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¢ Red de veedores ciudadanos de la PPSAN: Se viene trabajando de la mano de la Red
con el fin de facilitar la participacion de los actores vinculados en el proceso de

reformulacion.

Frente a la participacion de actores comunitarios, es importante destacar que si bien, en la
conformacion de CLSAN no se encuentra normada la vinculacion de dichos actores, en
varias localidades existen procesos consolidados de participacion comunitaria que han
acompafiado las diferentes etapas de la PPSAN 2007-2015, iniciando en su formulacion y
aportando procesos comunitarios de implementacion de la PPSAN. Adicionalmente, han
participado actores comunitarios que, si bien no han trabajado alrededor de la PPSAN de
manera directa, son actores estratégicos por la conexidad que pueda encontrarse con la

nueva politica o por ser actores sujetos de la politica.

A continuacion, se enuncian las localidades con procesos comunitarios en el nivel local:

¢ Localidad de Santafé y Candelaria: Consejo de Politica Social — Politica de Infancia
y adolescencia.

e Localidad de Chapinero: Consejo local de juventud.

e Localidad de San Cristébal: Mesa de agricultores urbanos.

e Localidades de Bosa y Suba: Cabildos indigenas Muisca de Bosa y Suba.

e Localidad de Fontibdén: Alianza campesina y comunal, Agrocomunal.

e Localidades de Antonio Narifio y Rafael Uribe Uribe: Grupo de adultos mayores.

e Localidad de Bosa: Organizacion social de mujeres madres cabeza de familia de la
localidad de Bosa Semisvipaz.

e Localidad de Sumapaz: Red campesina productora de vida y paz de Sumapaz.

Actores participantes del proceso de reformulacion en el nivel local: Dentro del proceso han
participado aproximadamente 2199 personas en 97 espacios desarrollados en las 20
localidades de Bogota. Del total de participantes, la mayoria, el 73% son actores
institucionales o niveles implementadores intermedios de la politica, el 17% actores
comunitarios y el 10% actores de instituciones académicas. Esta situacion, refleja la falta
de acciones para promover la participacion ciudadana y el empoderamiento, deuda de la
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PPSAN 2007-2015 y reto que se configuré como aspecto relevante transversal a trabajar
en la PPSAN 2018-2031.

El 23% de la poblacion participante son comunidades organizadas que se configuran como
posibles actores que la politica debe fortalecer. Entre ellos estdn organizaciones como la
de agricultores urbanos de las localidades de Suba y San Cristobal, Agrocomunal, la Red
Campesina de Sumapaz, la organizacion de Redes de familias campesinos cultivadores de
Vida SUC de Ciudad Bolivar, delegados de Juntas de Accion Comunal, Semisvipaz de la
localidad de Bosa, participantes del Consejo Local de Discapacidad de la localidad de
Rafael Uribe y la Red de seguimiento a la PPSAN.

OTRAS ACCIONES IMPLEMENTADAS PARA LA SOLUCION DE LAS
PROBLEMATICAS

PROGRAMA NUTRICOMBOS EN LOS MERCADOS CAMPESINOS: En el mes de
diciembre de 2018, se dio inicio a la implementacién de una campafia para crear en la
poblacion bogotana habitos de alimentacién saludable, para lo cual, se presentaron los
Nutricombos en los mercados campesinos, que se realizan en las diferentes localidades de
Bogota. Este programa realizo una breve capacitacion a clientes y productores que asisten
a los mercados, sobre alimentacion sana mediante el icono del plato saludable de la familia
colombiana, el cual esta conformado por los 6 grupos de alimentos que proponen las Guias
Alimentarias Basadas en Alimentos Colombianos (ICBF&FAQO, 2015).

ﬂ.ﬁﬂ.ﬂﬁﬁbﬁf‘y-t.« . (R N
FamiliaGolombiana NS
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El programa se implementd en los dos ultimos mercados campesinos del afio (parque
Alcala y Hacienda Santa Béarbara). La actividad se realizé de manera interactiva, dado que
las personas que participaron podian ir poniendo los alimentos en el espacio
correspondiente al grupo de alimentos, mientras que se les iba explicando la importancia
de una alimentacién saludable y la proporcidon que cada alimento debia tener dentro de un
plato saludable. Adicionalmente, se disefiaron 16 Nutricombos, distribuidos en 4 grupos
etarios (Adulto joven, adulto mayor, mujer embarazada y nifios), los cuales fueron
disefiados para proporcionar en una pieza educativa, tipo volante a cada participante.
Paralelamente, se les explico a los participantes, la definicion de un Nutricombo, definido
como: la combinacion de dos o mas nutrientes contenidos en los alimentos de un mismo

plato y que producen efectos mayores que el consumo individual de estos”.

Un nutricombo es la combinacion de dos o
mas n contenidos en los alimentos

y prod 0S (ue son mayores que la
suma de los individuales.

Omelette e
de brécoli. + + Q

1deal para acompariar ef desayund
Huevo Brécoli Champifién

Manzana - i il d
canela. ‘ + - +

Ideal como snack

Manzana Canela Chocolate oscuro

Pollo con
vegetales. d ‘ +

Ideal para acompaniar & almuerzo

Pollo Pimenton Tomate

Pollo salteado a (é '*a b aoc
e §o 4 4
con pifia. @ ) + fa +

= 4 -
ideal paro acompanar 15 cena

enfermedad

Pollo Pifia Aceite de oliva

Al finalizar las dos jornadas del Programa Nutricombos, se conté con la siguiente asistencia:
Parque Alcala del 15 de diciembre (40 participantes) y Hacienda Santa Barbara del 16 de
diciembre (13 participantes).
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Con la implementacion del Programa Nutricombos en estos dos mercados campesinos, se
dejaron las bases para dar continuidad al programa en el 2019, con el fin de ofrecerlo en
todos los mercados campesinos de la ciudad de Bogota. Toda vez que es importante que
los bogotanos se concienticen de crear unos habitos de alimentacion saludable y a su vez

se impulse la compra de los productos que se comercializan en los mercados campesinos.

REFORMULACION DEL PLAN MAESTRO DE ABASTECIMIENTO Y SEGURIDAD
ALIMENTARIA DE BOGOTA - PMASAB

El Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos y Seguridad Alimentaria para Bogota
Distrito Capital (PMASAB), Decreto 315 de 2006, es un instrumento de planeacion que tiene
como fin “incorporar y articular los equipamientos y vincular los agentes publicos y privados
a un Sistema Integrado de Abastecimiento de Alimentos" (Articulo 1), el PMASAB “tiene por
objetivo general regular la funcién de abastecimiento alimentario del Distrito Capital de
Bogota para garantizar la disponibilidad suficiente y estable del suministro de alimentos,
con calidad, con criterio nutricional y con acceso de manera oportuna y permanente,
reduciendo el precio y fortaleciendo los circuitos econémicos urbanos y rurales. De igual
forma pretende garantizar un efectivo aprovisionamiento por parte de la poblacién y la
comercializacién de productos de la canasta basica de alimentos a precio justo y al alcance
de todas y todos, articulando la produccién distrital, regional y nacional a la demanda
integrada de alimentos por medio del desarrollo de procesos transparentes y confiables y

de la conformacién de una red de equipamientos de apoyo al sector” (Articulo 5).

Necesidad de la reformulacién: Dentro del ejercicio periédico de evaluacién, se ha
considerado necesaria la reformulacion del PMASAB en consideracion a que se han
presentado algunas transformaciones importantes en la dinamica de abastecimiento de
alimentos de Bogota especialmente en lo relacionado con el crecimiento de la cantidad de
fruvers, grandes superficies y tiendas Exprés, el incremento de la capacidad adquisitiva de
los ciudadanos, la modificacion de los patrones de consumo, la expectativa del posconflicto,
mayor participacion de productos importados, una mayor participacion de frutas y verduras
en la oferta, incremento de los programas distritales que mejoran el acceso a la
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alimentacién, especialmente los desarrollados por la Secretaria de Integracion, Secretaria
de Educacion y especialmente su PAE, incremento en la poblacién permanente y flotante
de Bogot4 y aumento de la inmigracidén, nuevas tecnologias habilitadoras, carencia de la
linea de base para la evaluacion de gestion e impacto del PMASAB, etc.

Finalmente, los resultados de la ENSIN 2015, liberados en noviembre de 2017, mostraron
que la inseguridad Alimentaria de los hogares bogotanos asciende al 50,2%

Adicionalmente, la Ley Organica de Ordenamiento Territorial (Ley 1454 de 2011) generé
una transformacion administrativa especialmente en relacion con la RAPE Region Central
(la cual abastece mas del 80% de los alimentos de Bogotd) que llevo a que los esfuerzos
de la administracion distrital se enfocaran en el sistema de abastecimiento de alimentos de
Bogota, desde el punto de vista de la organizacion de la demanda y enfocar los esfuerzos
de la RAPE y las gobernaciones en la organizacién de la oferta. Finalmente, la Ciudad se

encuentra reformulando su Plan de ordenamiento Territorial (POT).

El Plan de Abastecimiento de Alimentos de Bogota a la luz del nuevo POT: Si bien el
PMASAB tuvo una excelente formulacion y fue ejemplo en varias ciudades, diversos
factores han afectado su implementacion y se requiere una nueva version de la definicién
y un plan mas realista a la luz de la reformulacion del POT y la Politica Publica de Seguridad

Alimentaria.

Para el desarrollo de la linea base, la SDDE celebro El convenio 355/2017, CAdigo FAO:
UTF/COL/095/COL, firmado el 10 de noviembre de 2017, conjuntamente entre FAO
(Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), la Secretaria
de Educacion del Distrito (SED) y la Secretaria de Desarrollo Econémico del Distrito (SDDE)
por un plazo de 8 (ocho) meses; este convenio fue prorrogado hasta el 31 de diciembre de
2018.
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Avances en el proceso de reformulacion: Si bien no hay norma que lo derogue, ni fecha de
terminacion explicita, las metas formuladas en el PMASAB tienen vigencia hasta el afio
2019. La reformulacion se llevara a cabo en dos fases:

1. Definicion de la linea base (la cual se desarroll6 durante el 2018).
2. Formulacion de un nuevo Plan de Abastecimiento de Alimentos para Bogota (estimada
para la vigencia 2019).

Se definio, por tiempo y disponibilidad de recursos, establecer la linea base del nuevo Plan
de Abastecimiento de Alimentos para Bogota. En este caso no se incluyo la expresion
“Maestro” a la espera de la definicion con Planeacion Distrital de la jerarquia de este plan
dentro el POT, ni la expresion seguridad alimentaria, puesto que se encuentra en proceso
de evaluacién y reformulacion de la Politica Publica de Seguridad Alimentaria 2008-2015
“Bogota sin Hambre” y porque el acuerdo que reglamenta la CISAN, Decreto 546 de 2007
exige la articulacion de acciones en SAN (Seguridad Alimentaria y Nutricional), enfocando
los esfuerzos de este plan hacia las dimensiones de la disponibilidad y acceso, pero no
necesariamente ignorando los demas elementos de la SAN (consumo, aprovechamiento,

inocuidad).

Desarrollo de actividades durante el primer trimestre de 2018:

+ Definicion y operacionalizacion de variables.

+ Identificacién y metodologia de mapeo de actores.

+ Listado de documentos, bibliografia e inicio de andlisis de informacion secundaria.

* Se cuenta con una agenda de reuniones institucionales para presentacion del proyecto
y recoleccion de la informacion.

« Comunicaciones con entidades y actores de interés para la linea base del nuevo plan.

+ Contratacion del equipo de trabajo del proyecto.

+ Solicitud y recibo del primer desembolso.

* Revision base de datos de establecimientos, fuente “Servinformacion”.

* Se adquiri6 una base de datos de establecimientos tipo, ante la Camara de Comercio de
Bogota
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» Avance en construccién de instrumentos de recoleccién de informacién primaria.
* Andlisis de informacién primaria y secundaria.

* Primera version del documento de diagndstico.

En lo que tiene que ver con el desarrollo de actividades del segundo trimestre de 2018, en

el cual el dia 7 de mayo se recibié un documento, con el siguiente contenido:

. Andlisis de los insumos existentes en la institucionalidad de Bogota.

. La definicion del problema y su cuantificacion.

. El impacto y requerimiento logistico y los modos de distribucion.

. La identificacion y creacién de un mapa de actores claves.

. Caracteristicas de las operaciones.

. Logistica de reversa e interacciones con las zonas de produccion.

. Las relaciones de causa y efecto.

. Andlisis estratégico de la cadena de abastecimiento de alimentos de Bogota.
. Formulacion de los Obijetivos a alcanzar con un nuevo PMASAB.

Para el tercer trimestre, se evidencio los siguientes avances:

Entrega de un documento final de la Linea base para la reformulacion del PMASAB cuyos

componentes se relacionan a continuacion:

N° TEMA

Analisis de los insumos existentes en la institucionalidad de

1 |Bogota.

La definicién del problema (la cual se construye incrementalmente
2 |alo largo del estudio); Cuantificacion del problema.

El impacto y requerimiento logistico y los modos de distribucion
(transportes, cantidades, vehiculos, empaques, recorridos,
lugares).

La identificacién y creacién de un mapa de actores claves.
Caracteristicas de las operaciones.

Logistica de reversa e interacciones con las zonas de produccion.
Las relaciones de causa y efecto (a la luz de la dinamica de
sistemas).

oo~ lw

~

8 | Analisis estratégico (arbol de problemas y matrices DOFA).
9 | Formulacion de los Objetivos a alcanzar con un nuevo PMASAB.
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Desarrollo de actividades en el cuarto trimestre de 2018: Durante el mes de octubre de
2018, se avanzo en la revision técnica del documento de la linea base y se comenzaron las
mesas de trabajo para la revision de estilo y diagramacion del producto final, junto con la
formalizacion de los ISBN nacional e internacional, con el objetivo de que este documento
sirva de permanente consulta para los actores de la cadena de abastecimiento de alimentos
de Bogota y puedan entender el estado actual del sistema e incidir en las fases posteriores,

especialmente la reformulacion del plan y la implementacion del mismo.

En el mes de noviembre de 2018 se realizaron las observaciones pertinentes a las nuevas
versiones del documento que incorporaban las recomendaciones del é&rea de
comunicaciones SDDE y el 20 de noviembre se recibi6 la version definitiva y se procede el
envio a las oficinas asesoras de comunicaciones de FAO y SDDE para la publicacion del
documento PDF que contara con ISBN internacionales y se alojara en repositorios de SDDE

y FAO para permanente consulta de los actores y para el proceso de reformulacién.

Con radicado 2018ER7284 de diciembre 12 de 2018, FAO hizo entrega, a la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota, del producto final “Linea Base para la
reformulacion del Plan Maestro de Abastecimiento de Alimentos de Bogota D.C.” del
proyecto UTF/COL/095/COL. Documento que ya puede ser consultado en fisico y

virtualmente.

PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 6

Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota.

En Bogota 4.353 hogares estan en la ruralidad (2016). Bogota cuenta en promedio con
122.257 hectéareas pertenecientes a suelo que se encuentra bajo la modalidad rural, siendo
esto un 74,7% del total de 163.663 que tiene la ciudad. Segun el Censo Rural realizado por
el Distrito, dicha area es habitada por 16.787 personas distribuidas en 4.353 hogares, en 8
de las 20 localidades de la ciudad, siendo Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz las mas
representativas, con 1.368, 1.320 y 773 hogares, respectivamente.
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Hogares rurales en Bogota

USAQUEN 1% ~SANTA FE 5%
CHAPINERO 5% /

SAN
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SUMAPAZ 18%
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31%

Nl w2 w3 w4 @5 56 w7 w8

En total, se estima que los pobladores rurales corresponden a un 0.2% del total de los
habitantes capitalinos, quienes garantizan parte de la producciéon de agua, oxigeno,
alimentos y todo tipo de servicios ecosistémicos para disposicién de la Bogota urbana. La
localidad de Sumapaz cuenta con 78.095 hectareas constituye el 63.8 % del area rural de
Bogota, siendo asi la mas extensa y en la que se conectan los ecosistemas de bosque alto
andino y zonas de paramo no declaradas. La ruralidad Bogotana comparte limites
territoriales con el municipio de Colombia en el Departamento del Huila; la region del Area
de Manejo Especial de la Macarena en el Meta y con los Municipios de Pasca, Cabrera,
Venecia, San Bernardo, Gutierrez y Une en el departamento de Cundinamarca.

Distribucion del area en Bogota

&

Decreto 190 de 2004 - POT

S0 URHANG
BSURO HRA
S0 DE EPANSION

SUELO URBANO 3N
SUFLO RURAL 122258
SUELO CE EXPANEION 24974

fuente; SOF, 2014

Politica Publica Distrital de Ruralidad: De acuerdo con informacion suministrada por la
Secretaria de Ambiente, “la Politica Publica de Ruralidad es una herramienta de gestion
para el ordenamiento ambiental sostenible del territorio y la superacion de la exclusiéon de

la poblacion, en procura de una articulacién armoniosa de las diversas dinamicas de una
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ciudad metropolitana y capital del pais y una zona rural dotada de un gran patrimonio
ambiental y ecolégico de suma importancia para la ciudad, el conjunto de la region y el

pais”.

Los lineamientos actuales buscan orientar la accion de la Administracion Distrital en relacion
con la ruralidad, buscar acuerdos con otros entes territoriales y actores economicos y
sociales de la region, dirigidos a la integracion urbana, rural y regional, mediante el
desarrollo de proyectos y acciones que mejoren el abastecimiento de alimentos para Bogota
y la region, y que eleven la calidad de vida de la poblacibn campesina, productora de

alimentos.

De acuerdo a los diagnésticos realizados por las distintas entidades (Diagnostico de las
areas rurales del distrito capital —Secretaria de Ambiente, Diagnostico de Vivienda por
localidad —Secretaria del Habitat, Censo Rural 2013 —Secretaria de Desarrollo Econémico)
permiten identificar que el eslabén mas débil de la cadena que conforma la realidad del
75% de la Ciudad, es el que esta relacionado con la poca capacidad de sostenibilidad de
los sistemas de produccion y al mantenimiento de las condiciones de vida digna para los y
las habitantes de este territorio, como consecuencia de unas condiciones inadecuadas de
existencia asociadas en gran medida con la ausencia de programas publicos que

respondan a las exigencias histéricas del territorio rural y sus habitantes.

En correspondencia con lo anterior, la Subdireccion de Desarrollo Socioecondémico -SDS
en compafia de la Oficina Asesora de Planeacién —OAP, a través de la implementacion de
la metodologia de marco légico para la formulacion de proyectos, construy6 y preciso los
elementos de la cadena de valor asociada a la situacion actual del territorio rural de la
ciudad, en lo que compete a las funciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
—SDDE, el desarrollo de los distintos componentes de la metodologia de marco l6gico,
permiti6 establecer que es lainsostenibilidad, el elemento desencadenador de la situacion

critica de la ruralidad y de su poblacion.
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Asi entonces, se reconoce que la situacion problemética central del presente es la

insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota.

Lo anterior es el resultado, de un andlisis de las interacciones, intereses, actores y estado
actual de las condiciones socioeconémicas de la poblacion rural de la ciudad, dicho analisis
permite reconocer que es la insostenibilidad econémica de las familias rurales, el eje central

de la problematica rural.

De acuerdo a lo anterior, se reconoce que la insostenibilidad econdémica, tiene implicaciones
en los sistemas culturales, porque al ser insostenible la economia campesina, las familias
deben integrarse al mercado laboral de servicios urbanos, afectando sus practicas rurales,
arraigando practicas que descampesinizan a las comunidades y que las inserta en la légica
de competencia urbana. En este mismo sentido, se reconoce que el impacto ambiental de
la insostenibilidad econémica, se caracteriza por las presiones existentes sobre el suelo
rural para generar mayor produccién y por ende mayor rentabilidad, este sobre laboreo
sobre los suelos rurales va a generar pérdida de biodiversidad y de la capacidad de
recomposicién de la cobertura vegetal, lo que con el tiempo, va a aumentar los costos de
produccién, por la dependencia a quimicos que les permitan hacer productiva los suelos

degradados, constituyendo un circulo vicioso de insostenibilidad.

En lo que hace referencia al componente social y organizativo, la busqueda de alternativas
econdmicas de la economia urbana, asociadas al sector servicios, aumenta los escenarios
de privacion de la vida publica y de aumento de la individualidad de las comunidades, lo
que imposibilita el fortalecimiento de escenarios de encuentro asociados a la organizacion
comunitaria o productiva, ademas la competencia excesiva, asociada al embudo de
comercializacién, que ofrece pocos canales para distribucion justa de los productos y
aumenta los niveles de competencia, aumenta las distancias asociadas a los canales de

solidaridad comunitaria relacionadas con la produccion, que puedan existir.

Tenemos entonces que, desde los escenarios: comunitario, organizativo, ambiental y

culturales; existen unas fuertes interconexiones que toman sentido para el analisis del
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problema, si las relacionamos con las condiciones econdémicas de la poblacion campesina,
dichas condiciones presentan unos altos niveles de vulnerabilidad y por ende imposibilitan
la satisfaccién de necesidades bésicas de la poblacion rural, aumentan las condiciones de
pobreza del territorio. Dicha situacion va a ser corroborada con la informacion recolectada
por el Censo Rural realizado por la SDDE (2013), que permitié establecer que los habitantes
de estas areas enfrentan dificultades econdémicas, pues el 88% de las personas que
trabajan ganan menos de un salario minimo y el 44% ganan menos de medio salario
minimo, razon por la que consideran que sus ingresos no son suficientes para cubrir los

gastos basicos de la familia.

Ademas, con base en la informacién recolectada por el equipo rural de la DERAA de la
SDDE, se ha podido establecer que gran parte de los y las habitantes rurales de la ciudad
tienen que recurrir a actividades extra prediales, que por lo general estan asociadas al tercer
rengléon de la economia urbana y se caracterizan por condiciones de informalidad e
inestabilidad, lo que mantiene la insostenibilidad econémica de los sistemas productivos de
la ruralidad y hace urgente una atencidon integral desde una alternativa de desarrollo

econdmico, que atienda la insostenibilidad, desde todos sus escenarios de impacto.

Ahora bien, esta situacion se agudiza si tenemos en cuenta la limitada oferta de productos
agropecuarios, generada por la baja capacidad productiva resultado debilidad en el
identificacion y aplicacion de tecnologias adecuadas para las condiciones agroambientales
de la zona, asi como de nuevos saberes técnicos o0 acceso a escenarios de incentivos para
la produccion sostenible, como a los inadecuados canales de comercializacion y mercado

de sus productos, asi como la pérdida de biodiversidad, mencionada anteriormente.

Para puntualizar este diagnéstico, es preciso entender la insostenibilidad de la economia
campesina, a partir cuatro ejes de analisis asociados a escenarios relevantes para

entender el contexto diagndstico del problema:
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Produccion agropecuaria ambientalmente insostenible

Como se menciond con anterioridad, la insostenibilidad econémica campesina presente en
el territorio rural de la ciudad, va a tener unas series implicaciones en los sistemas
ambientales que estdn presentes en la geografia rural de Bogota, la utilizacion de
tecnologias inadecuadas y la sobreexplotacion de suelos, van a ser, a considerar general,
de los principales conflictos socio ambientales de la ruralidad.

Ahora bien, en lo que hace referencia a la insostenibilidad ambiental en el ambito
econdmico, tenemos que hay una estrecha relacién entre la subutilizacion y uso inadecuado
de los recursos locales para la produccion y la transformacion en procesos de agregacion
de valor generada por una alta dependencia y uso de tecnologias inadecuadas y poco
compatibles con las matrices socioculturales y los sistemas biogeograficos presentes en el
territorio; esta situacion se complejiza por la escasez de procesos de investigacion y
transferencia tecnol6gica compatible en el marco de alternativas de innovacion y promocion
de produccién limpia, que tenga como énfasis el respeto por el medio y las comunidades;
a esta situacion se suma la casi inexistente atencién integral, asociada a la prestacién de
un servicio de asistencia técnica directa rural por parte de las autoridades competentes para

tal fin.

De igual manera, se reconoce que la poca capacidad de produccién, asociada a procesos
de innovacion rural, desemboca en una disminucion de la diversidad bioldgica y agricola,
pues la ausencia de tecnologia, asi como de la ausencia de adecuados canales de
comercializacion, impide que se rompa la cadena de produccién asociada al monocultivo
de papa y a la produccién mayoritaria de leche; en consecuencia, esta disminucion de
diversidad, como de capacidad innovadora, reduce las posibilidades de articulacion a
nuevos escenarios de mercado, que generen alternativas de ingresos para las familias

rurales.

En complementariedad con lo anterior, se evidencia que el uso de tecnologias inadecuadas,

reflejado en el mal uso de agroquimicos en los procesos de produccion, generalmente con
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desconocimiento de los protocolos técnicos para su uso, se revierte en efectos, como
contaminacioén del suelo y del agua, ademas genera efectos residuales de contaminacion
sobre los alimentos cosechados y afectacion por contacto de las personas que los utilizan;
sobre laboreo de suelos que genera perdida de estructura y degradacion de suelos.

Por dltimo y como otro de los factores que produce la insostenibilidad ambiental y que tiene
serias implicaciones econdémicas, tenemos la planeacion territorial ambiental, que teniendo
como referencia las condiciones geograficas del territorio y la ciudad, dispone una serie de
lineamientos y limitantes para la ocupacion, el uso y la explotacion del suelo rural; bajo esta
condicion tenemos que 122.257,7 hectareas son rurales®[1] y constituyen el 74% del
territorio total de la ciudad, de las cuales 80.568Ha se encuentran bajo alguna categoria
de proteccion asociada al Sistemas Nacional de Areas Protegidas —SINAP, de estas areas
un total de 51.309Ha que representan el 42% son consideradas de extrema conservacion,
el 58% restante, que se acerca a un total de 70.948Ha, son areas dispuestas para procesos
de reconversion productiva, que obligatoriamente, debe ajustar las practicas productivas a
practicas que respeten el medio y sus comunidades; este escenario de la insostenibilidad
ambiental, es tal vez, de los mas complejos y dificiles de resolver, pues la disposicién de
limitantes para la ocupacion y el usufructo del suelo va a poner a las comunidades rurales
contra un escenario de conflicto constante, entre lo que dispone la ley y lo que dispone de

tradicion.

Bajos niveles de capacidad organizacional para la produccion, transformacion y

comercializacion de productos agropecuarios

Ya se ha mencionado que existe una baja capacidad organizativa para la generacion de
procesos de innovacion y produccién en las areas rurales de la ciudad, se ha reconocido

gue la individualizacién producida por la inmersién de practicas urbanas de economia de

25Seguin informacion del Decreto 190 de 2004
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servicios en los y las habitantes de la zona ha fragmentado las posibilidades de encuentro
para el trabajo solidario alrededor de una razén comun de encuentro. De esta manera, se
configuran unas competencias bajas para la organizacion orientada a la produccion,
transformacién y la comercializacion de los productos agropecuarios. Las organizaciones
existentes no son fuertes y tampoco se enfocan en los problemas inherentes a la
produccién, ni se tiene en cuenta la agregacion de la oferta, ni el mejoramiento de las
condiciones de produccién que redunde en el aumento de los ingresos para las familias de
la ruralidad.

Complementando lo anterior, cabe resaltar que en la ruralidad existe una ausencia
generalizada de expresiones organizativas, que permitan aglutinar las necesidades de
organizacién comunitaria, econdémica, productiva o gremial por parte de los habitantes de
los territorios rurales de la ciudad, puede entenderse, como justificacion de esta parte del
problema, la ausencia de liderazgos compartidos y la prevalencia de Unicos lideres o
lideresas que han reproducido las dinamicas de las diferentes administraciones, para que
no exista un avance real frente a la atencion de las necesidades de los y las habitantes del
territorio rural. De acuerdo a lo anterior, existe en la ruralidad una baja participacion
organizada de las comunidades y una alta concentracion de liderazgos individuales, que se
evidencian en los diferentes espacios de participacion, que son frecuentados por los
mismos “lideres” en representacion de sus comunidades; sin embargo, estas no se ven

representadas y el desarrollo de liderazgos colectivos no se evidencia.

De igual manera es preciso reconocer que la histérica accién desarticulada de la
administracién en la ruralidad, manifiesta en la convocatoria y constitucién de cientos de
espacios organizativos que generan desgaste y baja capacidad de ejecucion y maniobra
administrativa sobre los diferentes programas que tienen como objetivo atender las
necesidades generales de la ruralidad y sus comunidades; asi como el constante
incumplimiento de compromisos y acuerdos econdémicos y politicos de las distintas
entidades distritales, locales, regionales y nacionales con las comunidades y sus
expresiones organizativas, han generado un desinterés generalizado por parte de los

habitantes de la Bogota Rural.
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Baja eficiencia en laimplementacion de estrategias de reconversion productiva hacia

sistemas de produccién ambientalmente sostenibles

En lo que hace referencia a la planificacion, promocién e implementacion de estrategias
enmarcadas en procesos de reconversion productiva que permita consolidar ejercicios
ambiental y econdmicamente sostenibles asociados a los sistemas de produccion de la
ruralidad, se tiene que existe una baja presencia e incidencia de programas y politicas
publicas agropecuarias de orden Nacional y Distrital, asi como una falta de continuidad y
de lineamientos misionales en las entidades responsables, que permitan la consolidacion

de procesos que a largo plazo reviertan en la reconversién productiva.

Lo anterior acompafado de la falta de planeacion institucional al momento de realizar
intervenciones en los sectores rurales ha generado en las comunidades altos niveles de
desmotivacién y poco acompafian en los espacios de participacion donde las instituciones
toman decisiones como por ejemplo sobre el uso del suelo, ocasionando una gobernanza

territorial débil.

Ahora bien, sumado a lo anterior, como consecuencia de fallas en la planeacién de la
politica rural del distrito, no hay lineamientos claros de intervencién para las zonas rurales,
pues no existe una normatividad fortalecida que permita establecer funciones, formas y
estrategias asociadas a un modelo de intervencion rural compartido entre las instituciones
competentes, por consiguiente en el afdn de cumplir con los fallos normativos u
orientaciones reglamentarias y politicas transitorias, la institucionalidad Distrital actia de
manera fragmentada y en muchos casos, improvisada, generando acciones atomizadas y
en algunos casos contraproducente para el bienestar de las comunidades, cabe resaltar
gue estos problemas de descoordinacion son efecto del mal funcionamiento de las
instancias existentes para tal fin, pues aunque existen escenarios y mecanismos que
abogan por la coordinacién interinstitucional, estos no tienen el suficiente peso y legitimidad

para orientar las acciones de las instituciones participantes.
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De igual manera, la baja disponibilidad de recursos para la implementacion de procesos de
reconversion productiva asociada a los sistemas de produccion rural, ha sido una constante
gue agudizada por la ausencia de incentivos para la conservacion ambiental y el
mantenimiento de los Servicios Ecosistémicos —SSEE- para la ciudad, asi como de la
carencia de mecanismos de créditos adecuados a los tiempos de produccién y la ausencia
de seguros que permitan amortiguar efectos climaticos, conjugan un cuadro desalentador
para la implementacion de estrategias de Reconversion Productiva, porque impiden realizar
procesos rentables para los y las productoras.

En lo que compete al sector privado, se reconoce que existen escasas alternativas de
financiacién y de oportunidades de crédito, y las que se pueden presentar resultan
incoherentes con el modo de produccién campesino; ya que las politicas crediticias hacia
el sector rural, no tienen en cuenta los ciclos de cosecha de alimentos y no dan la posibilidad
de establecer periodos de gracia que permitan a las familias el pago de sus obligaciones

coincidiendo con el inicio de la cosecha.

Baja competitividad de la economia campesina en mercados especializados y
tradicionales:

Completando el panorama asociado a la insostenibilidad de la economia campesina
distrital, tenemos que en el escenario de la competitividad, como consecuencia de la no
articulacion a cadenas de valor eficiente, resultado de la ausencia de estrategias de
agregacion de valor, asi como de practicas y estrategias innovadoras que permitan
incursionar en nuevos productos y nuevos mercados y como resultado de la baja
productividad que caracteriza los procesos de produccion tradicional, los y las campesinas,
asi como sus asociaciones, presentan bajos niveles de competitividad asociados al

mercado de la ciudad.

De igual manera se ha evidenciado que los procesos logisticos asociados a la produccion,
transformacién y comercializacioén, son poco eficientes debido a que los productores no

cuentan con tecnologias adecuadas que mejoren su produccion y que les permita una
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buena conservacion de los productos en la fase de post cosecha. Ademas, estos
productores no cuentan con procesos adecuados para la transformacion, y comercializacién
de sus productos, asunto que se agrava al no contar con un parque automotor adecuado

para el traslado de estos productos a los puntos de comercializacion de la ciudad.

En el escenario de la produccion en finca, tenemos que existen pocas alternativas
productivas agropecuarias no convencionales y de otro tipo, que aprovechen el potencial
ambiental y cultural del territorio. Adicionalmente se presentan periodos de saturacion del
mercado de alimentos, debido a que la baja planeacion en las siembras y en la produccion
de la finca hace que se presente exceso de produccion de ciertos alimentos en algunos
meses del afio, lo que redunda en la disminucién del beneficio para el productor, pues los

canales de comercializacion por lo general son los mismos.

En el mismo sentido, se tiene que la especializacién de la produccién (monocultivo), limita
la variedad de productos a ofrecer, generando una oferta de produccion minima y enfocada
a ciertos productos que compiten en los mismos canales de comercializacién en
condiciones comerciales poco justas.

TEMATICA: Desarrollo y productividad - Ruralidad

POLITICA PUBLICA RELACIONADA

Politica distrital de productividad, competitividad y Desarrollo Socioeconémico de Bogota.
Eje Gestion del territorio para el desarrollo econémico, seccién Desarrollo econémico de la

ruralidad, concretamente con la estrategia

“65.2 Reconversion productiva, que permita el mejoramiento de las condiciones sanitarias
y fitosanitarias de la produccion rural, y de la trazabilidad, amplie las cadenas de agregacién
de valor, reduzca ineficiencias, promueva nuevos nichos de mercado, de servicios
ambientales, y ecoturismo, y genere ingresos derivados del conocimiento local y cientifico

asociado a los valores y la biodiversidad de los ecosistemas y agro ecosistemas, asi como
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alcanzar eficiencias en la cadena de abastecimiento que garantice el acceso a los alimentos
mediante un precio justo. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 65 Numeral 2)” Igualmente este
proyecto de inversion con el cual se contribuye a la solucion de la problemética planteada
se relaciona con Politica publica distrital de ruralidad - Decreto 327 de 2007.

POBLACION TOTAL AFECTADA

Tal como se ha mencionado con anterioridad, la insostenibilidad de la economia
campesina en laruralidad distrital, afecta la dinamica socioeconémica del territorio rural,
esta afectacion va a tener unas fuertes repercusiones sobre la organizacion y el
mantenimiento de las familias productoras campesinas, al igual que sobre los productores
y productoras que actdan a modo individual, por lo que tenemos que la generalidad de la
poblacion rural se ve afectada por la insostenibilidad de la economia, siendo esta eje

fundamental para el mantenimiento social del territorio.

De esta manera, es necesario mencionar que el proyecto esta dirigido puntualmente a los
pobladores (mujeres y hombres) que corresponden a la Poblacién Econémicamente Activa
- PEA, dentro de este grupo se priorizan ochenta (80) Unidades Productivas con quienes
se han adelantado acciones de identificacion, caracterizacion y diagndstico, mediante el
indice de sostenibilidad, y con las cuales se espera consolidar procesos de reconversion

productiva, para que sirvan como foco hacia el resto del territorio rural de la ciudad.

Problemética - . : . :
Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota

principal
Tenemos entonces que mujeres, adultos mayores, jovenes y hombres
adultos, que habitan en la ruralidad, son la poblacion de referencia, en el
Poblacién de caso de los y las nifias, reconocemos que el mejoramiento de la calidad de
referencia vida y la construccién de escenarios de sostenibilidad, va a impactarlos de
manera positiva, pero no de manera directa se veran beneficiados por el
proyecto.

En la ruralidad de Bogotd, habitan un total 16.787 personas, de este total
tenemos que el 52% de la poblacion de la ruralidad esta constituida por
hombres y el 48% por mujeres, del mismo modo precisa que el 49% de la
poblacién se encuentra entre cero (0) y veinticinco (25) afios, siendo
evidente la concentracion de gente jévenes. Por su parte, sélo el 3% de la
poblacién se ubica entre setenta (70) afios y mas.

Poblacién afectada
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Problemaética

principal Insostenibilidad de la economia campesina en la ruralidad de Bogota

113 Productores identificados y priorizados en las localidades de Usme,
Poblaciéon Objetivo | Sumapaz, Ciudad Bolivar, Chapinero y Santafé ubicados en suelos
susceptibles de Reconversién Productiva

Fur;)c:iaon:iigtc?éorl]e la Se dara prioridad a aquellos productores ya identificados y caracterizados

con el indice de sostenibilidad para el proceso de Reconversion Productiva.

Teniendo en cuenta este contexto, es preciso reconocer que el enfoque de
actuacion que debe ser asumido por parte de la Secretaria, es el enfoque
Tipo de estrategia | de ANALISIS INTEGRAL DEL TERRITORIO, este enfoque reconoce la
de enfoque complejidad de las acciones y sus dimensiones socioespaciales permitiendo
diferencial integral en el desarrollo, asi como en la planificacién de la accién la
interaccién de todos los actores con el territorio. De igual manera, el enfoque
de visién de CUENCA HIDROGRAFICA, que permite realizar lectura de
contexto territorial, teniendo el agua como eje ordenador del territorio.

PARTICIACION CIUDADANA

Las Escuelas de Campo Agropecuarias® se plantean como un vehiculo de herramientas
metodoldgicas que promueven escenarios de educacion no formal con los campesinos de
la ruralidad de Bogota y se fundamentan sobre el principio de “aprender haciendo y por
descubrir”. En este sentido, los modelos buscan la integracion de las comunidades
campesinas con el equipo técnico y profesional de la Subdireccion de Economia Rural en
la adopcion de conocimientos tedrico-productivos, ambientales, econémico-comerciales y

sociales.

Teniendo en cuenta lo anterior, las estrategias de Escuelas de Campo Agropecuarias han
reportado 242 personas que se han beneficiado de 74 Escuelas de Campo en afio 2018.

% Las ECAS son una forma de ensefianza aprendizaje fundamentada en la educacién no formal, donde Familias
Demostradoras y equipos técnicos facilitadores intercambian conocimientos, tomando como base la experiencia y la
experimentacion a través de métodos sencillos y practicas, utilizando el cultivo o el espacio del hogar como herramienta de
ensefianza aprendizaje. Se utilizan ejercicios practicos y dinamicas que promueven el trabajo en equipo, desarrollando las
habilidades para tomar decisiones orientadas a resolver problemas http://www.fao.org
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ARO CONTRATO | up | BENEFICIARIOS | BEFERICARIOS | toTaL
20172016 | 352-2016 | 20 80 281 361
20172016 | 333-2017 | 0 0 28 28
20172016 | 294-2017 | 0 1 97 98

2018 333-2017 | 28 19 123 142

2018 2942017 | 25 5 73 78

2018 408-2018 | 1 2 20 22

2016/2017/2018| TOTAL | 74 107 622 729

Beneficiarios reportados en SUIM

¢ El plan de formacion de las ECA’s es concertado con los participantes, lo que es en si
mismo un ejercicio de la capacidad de incidencia y decision de los ciudadanos rurales.

e El proceso de seleccion de las unidades productivas es un proceso publico que permite
que los habitantes de la ruralidad se involucren en los asuntos productivos de su territorio
y se articulen con otros vecinos y asociaciones, lo que promueve la organizacion y

participacion comunitaria.

Resumen participacion ciudadana en el proceso de seleccion de unidad de abejas:
Se presento la dinAmica del proyecto y proceso de seleccion del beneficiario por medio de
un formulario disefiado entre el profesional de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico y el Representante Legal de COMAPIS S.A.S. De los 7 interesados en

participar, solo tres aspirantes cumplieron los requisitos.

Resumen participacién ciudadana en evento Clausura “Reconocimiento productores
de la ruralidad bogotana”: Se realiz6 una actividad para reconocer la labor desempefiada
por los productores rurales en las Unidades Productivas, participes del proyecto 1025
“Generacion de alternativas productivas para la ruralidad bogotana” de las localidades de
Chapinero — Santa Fe, Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz, con el fin de generar procesos
de integracion con la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico y fortalecer los lazos de
reciprocidad en el proceso de reconversion productiva del afio 2018; se contd con la
asistencia de 120 personas. Durante la jornada se realizaron intervenciones como la del

Director de Sostenibilidad Simén Vieira de la cadena de restaurantes “Wok” con la

Plaza de los Artesanos
Carrera 60 No. 63 A —52 a
Teléfonos: 3693777 s0GO 1 /4

www.desarrolloeconomico.gov.co SNART; MEJO
ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195 L
FT-11-PR-DOC-02 — \/3 DEBOGOTADLC. PARA TODOS
247



http://www.desarrolloeconomico.gov.co/

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

experiencia de comercializacion de los productos de la ruralidad de Bogot4, otros temas
gue se llevaron a cabo dentro de la jornada fueron:

e Intervencion Ejercicio de Coaching.

e Caso de Exito Proyectos de Reconversion Productiva de la SER.

e Experiencia en la Comercializacion de Productos de la Ruralidad de Bogota.

¢ EI Camino de los Emprendimientos Rurales.

¢ Importancia de la Certificacion y Registro de Fincas en Pro de la Competitividad del

Sector Rural.

Se resaltd la importancia de la certificacion y registro de fincas en pro de la competitividad
del sector rural a cargo de la Ingeniera Agronoma Catalina Vargas del Instituto Colombiano
Agropecuario; se realizd la entrega de constancia de reconocimiento a los productores
beneficiaros del proyecto 1025.

Resumen participacion ciudadana en evento toma de localidades: Con el fin de
incentivar el comercio local de los productos ofrecidos por la ruralidad Bogotana se realiza
esta actividad, con el objetivo especifico de ofrecer un espacio de encuentro entre
productores y compradores de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz; a
través de un mercado campesino, organizado por la Secretaria de Desarrollo Econémico —

Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario.

Resumen participacién ciudadana en evento Mercado Campesino de la Plaza de
Bolivar: La Secretaria de Desarrollo Econémico de Bogota, a través de la Direccion de
Estudios de Desarrollo Econémico, realizé una encuesta a los productores y visitantes del

Mercado Campesino 2018 realizado el 1ero de junio en la Plaza de Bolivar de Bogota.

Para el afio 2018 se cont6 con 437 puntos de venta, en los cuales se ofrecieron productos
provenientes de Cundinamarca, Bogota, Boyaca, Tolima, Meta, Putumayo, Choco,
Risaralda, Magdalena, Santander, Cauca, Bolivar, Antioquia Y Guaviare. Cundinamarca es
el departamento del cual procedieron la mayoria de productores con un 44,4%, seguido de

Bogota con 25,4%, Boyaca con el 11,9%, Tolima con el 8% y Meta con el 3,9%. En la
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edicion 2017 se conté con 330 puntos de venta frente a 437 presentes en 2018, es decir,
107 puntos mas, lo que significé un incremento de 32,4% en la cantidad de puntos
habilitados en el Mercado.

Varios de los productores asistentes al Mercado hacen parte de poblaciones desplazadas,
indigenas, afrodescendientes, y en condicion de discapacidad. Las mujeres participaron
ampliamente en el mercado, representando el 58,8% del total de productores asistentes
frente a un 41,2% de hombres. En cuanto al tema de asociatividad, el 53,8% de los
productores participantes en el mercado pertenece a algun tipo de agremiacion; el 46,2%
restante no hace parte de ninguna Asociacion.

En cuanto a visitantes, 852 fueron encuestados. El 42,6% de los encuestados se entero del
mercado a través de medios de comunicacion; un 22,3% supo del mercado al transitar por
el sector; un 16,4% recibi6 informaciéon de sus amigos y familiares, mientras que un 7,3%

se enter6 por medio de redes sociales.

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2018

La estrategia de reconversion productiva es adelantada a través del proyecto de inversion
N° 1025 “GENERACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE PARA LA RURALIDAD BOGOTANA”, el cual busca mejorar las condiciones
de ingreso de los habitantes rurales del Distrito Capital, armonizando nuevos e
innovadores sistemas de produccion agricola y pecuaria con los esquemas tradicionales,
tomando en cuenta las caracteristicas del territorio para avanzar en términos de

sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Reconversion productiva como promotor de alternativas econdémicas novedosas
para transformar la ruralidad bogotana en un potenciador de la eficiencia

econdémica de los mercados locales, nacionales e internacionales
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a) Proceso de comercializacion: alianzas comerciales, canales de
comercializacion y estrategias comerciales: El objetivo que se persigue es migrar a
cultivos sostenibles y rentables, a todos los beneficiarios del Proyecto 1025, proporcionando
un modelo de negocio ajustado a sus posibilidades y necesidades, mediante aliados
comerciales con responsabilidad social empresarial enfocada al desarrollo rural y canales
de comercializacion a nivel local e internacional que garanticen las mejores condiciones
para los productos, minimizando intermediaciones, las cuales no generan valor y

trasladando mayores beneficios al productor y al consumidor final.

Durante la vigencia 2018, la Subdireccion de Economia Rural de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico de Bogota apoyo a productores rurales de las localidades de Santafé,
Chapinero, Sumapaz, Usme y Ciudad Bolivar, principalmente en estas dos ultimas, se
adelanté el proyecto de reconversién productiva a través del cultivo y comercializacién de

arveja dulce (sugar snap peas) y guisantes (snow peas).

La siembra de dichos productos se realizd durante el primer semestre del afio lograndose
las primeras cosechas para finales del mes de julio. Adicional a esto el equipo comercial
pudo concretar el apoyo a los productores consolidando negociaciones comerciales con
varios clientes del nicho de hortalizas gourmet de Bogota, entre los que se destacan:
Gastronomy Market, destacada tienda especializada en la venta de productos organicos y
saludables que cuenta con cuatro (4) puntos; Surtifruver de la Sabana, manejando 12
puntos de venta; y Frutiver 1A con 7 puntos; todos ubicados en la ciudad de Bogota. De
igual manera en los Mercados Campesinos, iniciativa también de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, se crearon espacios de comercializacion de esta clase de productos

en varias ocasiones.

Vale la pena resaltar, que la ayuda brindada por la SDDE, se dirige principalmente en
generar un canal de comercializacion directo, sin intermediarios, buscando generar la
mayor rentabilidad para la asociacion de productores. En este sentido se realizaron
acercamientos iniciales con cadenas de restaurantes de comida asiatica ubicadas en la

capital del pais y con cadenas hoteleras interesadas en involucrar este tipo de productos
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en su oferta gastrondmica, con los cuales se espera concretar importantes negociaciones

comerciales para el afio 2019.

En la gestion comercial para productos de huertas, en la actualidad se estan
comercializando los productos a través de la empresa Hortalizas H&G y con Fresh World,
el cual actia como principal proveedor de la cadena Price Smart. De la misma forma, se
adelantan gestiones con almacenes de cadena y grandes superficies como Colsubsidio,
Grupo Exito-Carulla, Surtifruver de la Sabana, Stper Tiendas Olimpica, Cencosud, Makro,
IDT y Alkosto, esperando también lograr negociaciones positivas para el afio 2019. Con el
sector de la gastronomia y catering, se adelant6 varias reuniones con representantes de

importantes cadenas como el Hotel Hilton, Gato Dumas, INCAO y Vive Agro.

b) Proyecto Regalias - Agregacion de valor: El proyecto “Implementacion de una
estrategia para la agregaciéon de valor en la Plataforma Los Luceros, Ciudad Bolivar
Bogota”, busca generar una agregacion de valor a los productos agricolas en la Plataforma
Logistica Los Luceros, a través de la ejecucion de tres actividades principales y una
actividad de interventoria, los cuales se exponen a continuacion:

v'Adecuacioén de areas productivas en la Plataforma Logistica Los Luceros de acuerdo a
los procesos establecidos de agregacion de valor.

v' Adquisicion de maquinaria especializada en la transformacién de alimentos con base
en el disefio de las etapas productivas. Se han planteado 7 lineas productivas con un
total de 26 productos iniciales.

v Socializacién del funcionamiento de la maquinaria adquirida a personal definido para
dichas labores.

v Interventoria de las obras adelantadas en el punto 1.

Este proyecto fue planteado con el objetivo de “Generar la agregacion de valor a productos
hortofruticolas y tubérculos obtenidos en la ruralidad de Bogota”, el cual va ligado al
fortalecimiento de los productos obtenidos en las Unidades Productivas de la ruralidad de
Bogota y actualmente se encuentra en etapa de formulacion y estructuracion, donde se

destacan las siguientes particularidades:
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¢ La formulacién del proyecto ha venido realizdndose en conjunto con funcionarios de la
Direccion de Integracion Regional, Nacional e Internacional de la Secretaria Distrital de

Planeacion, los cuales han apoyado y guiado la estructuracion del mismo.

e Desarrollo de mesas técnicas de trabajo donde se han identificado las dificultades
centrales del proyecto, sus efectos y causas de acuerdo a las tendencias encontradas
(demanda de alimentos saludables, aumento de la poblacién, consumidores con poco

tiempo disponible, etc.).

e De acuerdo a los antecedentes de la ruralidad en Colombia, en Bogota vy
especificamente en el area de intervencion donde se encuentra ubicada la Plataforma
Logistica Los Luceros, se estimaron los beneficiarios a impactar con el proyecto y se

planted el portafolio de productos a transformar y lineas productivas a tener en cuenta.

e Se incluye el presupuesto del proyecto de acuerdo a las actividades planteadas, el cual

se muestra a continuacion:

ACTIVIDAD lNVETNSé?_’:IJE\é$ MR PORCENTAJE (%)
1. Adecuacion de éreas $21.420.000 2%
2. Adquisicién de Maquinaria $1.191.072.629 94%
3. Socializacién (Entrenamiento) $32.427.500 3%
4. Interventoria $14.280.000 1%
TOTAL $1.259.200.129 100%

Durante el mes de noviembre de 2018, se realiz6 la primera mesa técnica con la
participacion de funcionarios del Ministerio de Hacienda y del Departamento Nacional de
Planeacién conjuntamente con funcionarios de la Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).
En dicha reunion se realizaron ciertas observaciones referentes a la formulacién del
proyecto en general, las cuales se han venido atendiendo. Posterior a dicha reunién, se han

sostenido reuniones con la SDP con el fin de recibir el apoyo necesario en el proceso.
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Durante el mes de enero de 2019, se programara una nueva reunién entre funcionarios de
la SDP y de la SDDE con el fin de verificar los avances del proyecto y avanzar en su

estructuracion.

c) Marca comercial de los productos de la ruralidad bogotana: Se adelantan
acciones para solicitar asesoria por parte del area juridica de la SDDE para realizar el
tramite de verificacién de antecedentes marcarios ante la Superintendencia de industria y
Comercio (SIC), esta &rea informa que si se puede registrar la marca Bogot& Rural, dicho
registro debe realizarse desde un usuario de la SDDE, por lo cual, se procede a crear la

cuenta en la plataforma virtual (Sistema de propiedad intelectual SIPI).

Se procede a elegir los productos o servicios que distinguira la marca y clasificarlos, segun
la Clasificacion Internacional de Niza. Bogota Rural, clasificacién de marca: 29, 30, 31,32y
35.

d) Proceso de creacion de asociacion “RURALCOOP”: Con el objetivo de promover
la formalizacion de la actividad comercial, el area comercial y el area social de la
Subdireccién de Economia Rural apoyaron la creacion de la Empresa Participativa para la
Producciéon y Comercializacion de Productos Perecederos de la Ruralidad Bogotana,
Ruralcoop S.A.S, acompafiando el proceso de registro en la Camara de Comercio de
Bogota, la gestién de una resolucion de facturacion y el Registro Unico Tributario (RUT)
ante la DIAN y el tramite de apertura de una cuenta bancaria. Hecho esto, se procedi6 a
gestionar la codificacion de Ruralcoop S.A.S como proveedor de la cadena de tiendas
especializadas Gastronomy Market y la cadena Surtifruver de la Sabana LTDA, principales
compradores de arveja dulce y aliados comerciales del Proyecto 1025.

El Desarrollo de esta estrategia fortalecio la asociatividad y competitividad de los pequefios
productores de la ruralidad de Bogota y como resultado la consolidacion de una estructura
asociativa empresarial para la dinamizacion del ejercicio comercial del portafolio de

productos.
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e) Proceso de exportacion: En el afio 2018, se realiz6 un estudio preliminar de las
alternativas, tiempos, requisitos y costos para la exportacion de arveja china y arveja dulce
como principal producto de las unidades productivas implementadas. El proyecto
exportador de arveja china y arveja dulce se planteé inicialmente como una alternativa
dentro del canal de comercializacién del proyecto de reconversién productiva. La idea
principal es estandarizar su produccién en la ruralidad de Bogota, con el fin de poderlos
ofrecer en el mercado internacional, mas especificamente en Estados Unidos, cumpliendo

con todos los exigentes requerimientos exigidos por el pais del norte.

f) Corredor Tecnoldgico Agroindustrial de Bogota (CTA):

i) Derivado 1: Se participé en el Comité Técnico Cientifico (CTC) para contribuir con
conocimientos cientificos y técnicos en las areas relacionadas con temas agropecuarios y
agroindustriales. En las reuniones se convoco a los participantes de los 19 proyectos del
CTA. Se revisé los informes finales para velar por la pertinencia y coherencia de estos y
tomar las debidas acciones a ejecutar en el marco del convenio. Se formularon
recomendaciones de caracter técnico y cientifico y se avalaron los proyectos, para
finalmente entregar las recomendaciones técnicas pertinentes al comité directivo. A

continuacién, se relacionan los 19 proyectos Convenio D1 participantes:

PROYECTO

NOMBRE CORTO
No.

Leche inocua

Papas nativas

Romero

Entomovector

Hortalizas

Tomate

BPM Panela

Panela Mieles

oo |~N|lo|la|d|lw|[N]|r

Cordero

"
o

Ordefio Sesquile

N
[

Tilapia

"
N

Pollo Campesino

,_.
w

Aditivos Carnicos

N
IS

Mora de Castilla

,_.
o]

Salud Hato

N
)

Mercados Campesinos

[
]

Distribucion lulo y tomate de arbol

"
®

Snack Carnicos

H
©

Carne avicola
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ii) Derivado 2: Se realiz6 la participacion activa en la estrategia Corredor Tecnoldgico
Agroindustrial de Bogota Cundinamarca, aunando esfuerzos técnicos, cientificos,
tecnologicos, administrativos y financieros con el fin de promover acciones tendientes a
desarrollar actividades de investigacion, innovacion, desarrollo tecnoldgico y transferencia

tecnolégica en el sector agropecuario y agroindustrial de Bogota Cundinamarca.

La Estrategia Corredor Tecnolégico Agroindustrial Bogota — Cundinamarca (CTA) es un
modelo que propone una alianza estratégica de cooperacion entre Estado, Sector
Productivo y Academia, con actores directos del sector agropecuario y agroindustrial. El
proyecto es financiado con recursos el Sistema General de Regalias del Fondo de Ciencia

Tecnologia e Innovacion correspondientes a Bogota D.C. y Cundinamarca.

Para su ejecucion se suscribié un CONVENIO ESPECIAL DE COPERACION DERIVADO
2. CORREDOR TECNOLOGICO AGROINDUSTRIAL-CTA N° SCTel 022 el 8 de noviembre
de 2013. A la fecha se ha participado por parte de la Subdireccion de Economia Rural en

las actividades requeridas de los siguientes proyectos:

Subproyecto en desarrollo — semillas:

° Asistencia a la reunion informe de avance proyecto semillas a cargo del profesor
Gustavo Buitrago.

. participacion en la socializacion del proyecto semillas a los productores de la
localidad de Ciudad Bolivar, donde se presentd el objetivo del proyecto, el cual
consiste en desarrollar, ajustar y transferir componentes biotecnoldgicos en la
producciéon de material vegetal de siembra mediante la implementacién de un
modelo de innovacion social con productores de la ruralidad bogotana y el

departamento de Cundinamarca.

Centro de incubacion y servicios tecnoldgicos de Sumapaz — CISTS:

Asistencia a la mesa técnica del centro de incubacién y servicios tecnolégicos de la
Localidad de Sumapaz. El objetivo fue la revision de la ejecucion de las actividades 50—
56 de la MGA.
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Desarrollo del programa para el fortalecimiento y certificacion de laboratorios:

. Se realiz6 visita a los laboratorios de AGROSAVIA.

o Se socializo el documento base, con el propésito de realizar los ajustes requeridos.
o Se realiz6 visita a los laboratorios de la Universidad Nacional.

g) Implementacion unidades (invernaderos): Un sistema productivo protegido o bajo

cubierta, posibilita enfocar las practicas agronémicas a la aplicaciébn continua de una
estrategia de prevencion ambiental (produccién limpia), pues facilita el control de los focos
de patdégenos e insectos al aislar condiciones climéaticas como la lluvia, los vientos y al poder
manejar condiciones como la temperatura y la humedad relativa. Al disminuir la frecuencia
de aplicacion de productos para el control de umbrales de accién, se disminuyen
directamente los costos de produccion, lo que conlleva a un mejoramiento de la relacién

beneficio-costo.

La cubierta también permite la disminucién de las distancias de siembra, cambiando la
concepcion productiva de lo extensivo a lo intensivo. Ello en el largo plazo, conduce a la
liberacion de areas y su cambio de uso: pasan de areas para la produccion a ser areas para
la conservacion. El uso de la cubierta se combina con la utilizacién de especies o variedades
gue por tradicién y por las condiciones agroclimaticas no se siembran en la ruralidad
bogotana, como es el caso de la incorporaciéon de productos de alto valor (arandano, arveja
dulce (sugar Snap Peas), entre otros)?’. La demanda en el mercado de las mencionadas
especies y su especialidad gourmet, hacen que su produccion y comercializacion sea una
buena fuente de ingresos para mejorar la remuneracién de los habitantes de la ruralidad,
teniendo en cuenta sus rendimientos en kilos/afio por metro cuadrado, la eliminacién de
intermediarios no aportantes de valor y los precios estables que se pagan por ellos en los

diferentes mercados.

En cuanto al tema de la comercializacion de los productos agricolas, es importante

mencionar que los mercados que realmente ofrecen condiciones comerciales favorables a

27 Portafolio de productos del proyecto 1025-Documento Técnico de Soporte.
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los pequefios productores rurales exigen a sus proveedores una serie condiciones que
permiten a un agro empresario ingresar y sostenerse como proveedor de estos clientes.
Estas condiciones incluyen precios competitivos, volimenes estables, permanencia en el
tiempo, regularidad y calidad. Esta ultima condicion no es negociable teniendo en cuenta el
traslado de la responsabilidad del cliente con su consumidor. Los modelos de agro negocios
de grandes productores cuentan con los recursos necesarios para poder cumplir con las
caracteristicas que los diferentes mercados exigen, sin embargo, para un pequefio
productor que generalmente establece procesos productivos de manera empirica,
soportando su actividad en su experiencia y vocacion, se hace mucho mas dificil el cumplir
con estos requerimientos. Los sistemas productivos que cuentan con infraestructuras como
invernaderos, propenden porque al final de la cadena productiva se pueda garantizar a los
mercados las condiciones que estos exigen. Con este tipo de estructuras se tiende a
mejorar la calidad de los productos en cuanto a condiciones organolépticas y también se
pueden proyectar con mayor precision los periodos de siembra y cosecha, lo mismo que
garantizar la presencia permanente en el mercado, incluso llegando a acordar rubros
productivos y tiempos de acuerdo con las necesidades de los mercados (oferta y demanda).
Un ejemplo fehaciente de lo anteriormente expuesto, se puede evidenciar en el proyecto de
produccién de Arveja Dulce (sugar snap peas), donde gracias a las condiciones ofrecidas
por las cubiertas de los invernaderos, se ha logrado obtener un producto de primera calidad,
gue ha permitido su facil comercializacion, mediante los formatos mas exigentes, pero que,
asimismo ofrecen las mejores condiciones comerciales en cuanto a precios y plazos de
pago. La misma produccion sin invernadero, a campo abierto, arrojaria un producto con un

valor de mercado mucho menor.

A la fecha se han implementado 28 unidades productivas con sistemas hortofruticolas
(ardandano, arveja dulce, lechugas baby y esparrago), y sistemas pecuarios (Forraje Verde
Hidroponico), las unidades implementadas comprenden cubierta plastica, sistema de riego
y cultivo establecido. A continuacién, se presenta algunas de las aplicaciones y su lugar

georreferenciado de ubicacion:
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Cubierta plastica implementada en Ciudad Bolivar, vereda
Santa Barbara, finca El Carmen.

T

Cultivo implementado, Ciudad Bolivar, vereda Cultivo implementado,Usme, vereda El Destino
pasquilla finca San Miguel (arveja dulce) finca la esmeralda (ardndano).

Ubicacién Unidades Localidades de Chapinero y Santa Ubicacién Unidades en la Localidad de Sumapaz
Fe

La implementacién de cubiertas plasticas para produccién de cultivos, genera cambios
técnico-productivos e impactos ambientales que contribuyen a la consecucién de los logros
y objetivos del proyecto, teniendo como ventajas:
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Uso mas eficiente de insumos: Permite disminuir el impacto de estas sustancias al

suelo, debido a que con técnicas como la fertirrigacion y la hidroponia, es posible

brindar a las plantas solo los elementos que necesitan durante cada etapa de
desarrollo, evitando la contaminacion del suelo y aguas subterraneas con fertilizantes

y plaguicidas sintéticos.

ii. Uso eficiente del agua: La instalacién de sistemas de riego localizado permite
optimizar el uso del recurso. Es el caso de los sistemas hidropénicos para produccion
de forraje verde, donde es posible reutilizar el agua que sobra de cada aplicacion y
gue no es absorbida por la planta, para nuevos riegos al existir una recirculacion al
tanque donde se realiza la mezcla de nutrientes.

iii.  Agricultura intensiva: Representa grandes ventajas sobre la agricultura a campo
abierto debido a que bajo condiciones semi-controladas, se obtiene mayor produccién
en menor area. Los rendimientos por unidad de superficie de un cultivo se ven
aumentados de 2 a 3 veces bajo invernadero optimizando recursos de agua y suelo,
al poder controlar plagas, malezas y enfermedades con la aplicacién minima de agro
insumos y la disminucidn de tierras para uso agricola.

iv.  Produccion organica o limpia: Los ambientes controlados permiten producir alimentos

que establecen un equilibrio ecolégico para proteger la fertilidad del suelo y evitar

problemas de plagas, a través de la eliminacion de insumos agricolas de sintesis

guimica, que repercuten sobre el ambiente.

Beneficios de los cultivos tradicionales vs. reconversion productiva:

Cultivos tradicionales Reconversion productiva
1 Hectérea = 40toneladas papa En un &rea sembrada de 250 m2 se pueden llegar a
1 Tonelada = 20 bultos de papa producir 200 Kg de arveja china/dulce = $1.000.000
1 Bulto cuesta en promedio $50.000 COP COP cada 5 meses. Llevado al comparativo de la
Ingreso por Hectarea para el productor es de $40.000.000 m/c | hectarea, el ingreso aproximado para el productor seria
(Cada 6 meses). de $40.000.000 (Cada 6 meses).

En un sistema de agricultura tradicional se requieren 5 litrosde | En el sistema de Forraje Verde Hidropénico, se
agua por kilo de materia seca para alimento. requieren aproximadamente 2 litros de agua por cada
kilo producido

En los sistemas de cultivo al aire libre la utilizacién de | En el esquema de cultivo de Forraje Verde Hidroponico
fertilizantes tiene una contribucién a la Huella de Carbono del | los fertilizantes aportan un 11,7% a la Huella de
74,2%. Carbono.
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Cultivos tradicionales Reconversidn productiva
No cuenta con beneficios econémicos provenientes de pagos | Es posible acceder a pagos por servicios ambientales
por compensaciones ambientales. hasta 1 SMLV al contar con proyectos productivos
sostenibles en areas de ecosistemas estratégicos.

Alistamiento suelo requiere tractor (a largo plazo genera | Alistamiento no requiere tractor se hace con labranza
infertilidad del suelo). minima.

Se necesitan 200 m2 para producir 730 plantas de hortalizas | 6. Se necesitan 20 m2 para producir 730 plantas de
en suelo de manera tradicional y un consumo de 20.000 litros | hortalizas en sistema hidropdnico y un consumo de 500
de agua por ciclo de tres meses. litros de agua por ciclo de un mes. (Ahorro 90% de area
comparada con el cultivo tradicional y ahorro de 97.5%
de consumo de agua)

Nota: En cuanto al impacto ambiental negativo producido por la construccién de
invernaderos, debemos tomar en cuenta el tema relacionado con los plasticos, los cuales,
de acuerdo a su uso, tienen una vida util comprendida entre los 3 y 5 afios. Sin embargo,
se debe considerar el destino que se le daran a mangueras, techos, contenedores de
sustrato y deméas materiales una vez llegados su vida Gtil. En este punto es que interviene
la SDDE a través del programa de BPA, proporcionando informacién importante para su

manejo, y de esta forma evitar que estos materiales sean incinerados.

De cualquier forma, modernamente se estima que al hablarse de los impactos que se
generan con el uso de la denominada “plasticultura”, debe tomarse en cuenta, mas que el
area que se cubre es el area que se “libera”, con esa cubierta: Cuando esas cubiertas, por
ejemplo, involucran sistemas de hidroponia, puede asegurarse que el area liberada se
aproxima a diez veces la que ha sido cubierta. (Si cubro con plastico, 250 metros, se liberan
de actividades agro extractivas, 2500 metros). Desde la concepcidn del proyecto se pensé
en rubros productivos diferenciados y no solamente innovadores en sus sistemas
productivos, sino que en su etapa de comercializacion estos productos también contaran
con escenarios de mercado opuestos a los que por naturaleza utilizan los comoditties

ofertados por la ruralidad bogotana.

Productos como arandanos, esparragos, arveja dulce, guisantes y en general las hortalizas
gourmet cuentan con mercados que, aunque no manejan voliumenes de transacciéon muy
altos, si tienen una importante tendencia positiva de consumo y que adicionalmente sus
valores unitarios son muy superiores a los de los rubros tradicionalmente producidos por
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vocacion en las zonas rurales de Bogota. De esta manera se estructurd el proyecto por
fuera de los modelos de negocio de margen por volumen y por el contrario se establecid
como estrategia diferencial la especialidad productiva y de mercado, en donde el nivel
marginal se da por unidad y por calidad.

Con recursos del afio 2018 se celebro el contrato 368-18 con Bioproyectar SAS, cuyo objeto
es “Contratar la prestacion de servicios para la implementacion de sistemas bajo cubierta
en las zonas rurales de Bogota priorizadas por la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico”; con éste se considera la implementacion de 25 sistemas productivos; fecha
prevista de terminacion 20 de enero de 2019.

h) Implementacion unidades (huertas) - Justificaciéon sistema hidropoénico,
concepcion del proyecto: La Secretaria de Desarrollo Econdmico cuenta con el proyecto
de inversion 1025, registrado en el Banco de Proyectos del Distrito, denominado
“GENERACION DE ALTERNATIVAS PRODUCTIVAS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
PARA LA RURALIDAD BOGOTANA”, el cual tiene como metas: “Implementar en 80
Unidades productivas, procesos de reconversion productiva” y de estas 80”, las cuales
tienen como fin generar cambios técnico-productivos, culturales y organizativos en los
sistemas de produccion campesinos, mediante la armonizacion de la produccion sostenible
y la conservacion ambiental, orientada a la busqueda de la sostenibilidad de la economia

campesina del Distrito Capital.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico considera necesario generar alternativas
productivas para la sostenibilidad de la economia de la poblacion campesina, entre otros,
se encuentra el establecimiento de procesos de agricultura tecnificados sostenibles y

escalables en el territorio periurbano y rural del distrito.

El proyecto huertas hidropénicas, busca generar alternativas productivas para la
sostenibilidad de la economia de la poblacion campesina, entre otras, con el
establecimiento de 30 nucleos productivos de huertas verticales hidroponicas, establecidos

en las Instituciones Educativas Distritales Rurales, cada uno de ellos contard con 6
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unidades satélites biointensivas y escalables en el territorio periurbano y rural del distrito;
integrando productos con demanda cierta y precios de venta mayores por kg en lineas de
mercados especificas.

Este modelo consiste en el establecimiento de sistemas integrados de produccién o huertos
gue combinan funciones fisicas, tecnoldgicas, econémicas y sociales, localizadas
generalmente en un area cercana a las familia; facilitando el logro de la meta “Implementar
80 Unidades productivas a procesos de reconversion productiva”, con lo cual se permite
dar cumplimiento al Acuerdo 605 de 2015 “por el cual se formulan los lineamientos para
institucionalizar el programa de agricultura urbanay periurbana agroecolégica en la ciudad

de Bogota”.

La finalidad de estas huertas consiste en implementar modelos tecnoldgicos replicables,
que permitan la produccién de mayor cantidad de alimentos en &reas minimas de espacio,
el acceso a alimentos sanos, mas limpios, el manejo eficiente del recurso hidrico, la
generacion de excedentes para la comercializacién de productos, todo ello dando como
resultado el mejoramiento de la calidad de vida de las familias rurales Bogotanas. En
resumen, la produccién de las huertas tiene dos objetivos: uno, apuntar a especies que
generen una entrada econdmica en los nucleos familiares; y en segunda medida un
autoconsumo, todo ello enmarcado dentro del objetivo de generar herramientas y transferir
tecnologia a través de las instituciones educativas como nucleos productivos que puedan
llegar a generar un efecto multiplicador de conocimiento con su entorno. Lo anterior como
respuesta a una necesidad de generar modelos de productividad en las zonas rurales
colombianas, implementando recursos tecnoldgicos, que permitan optimizar espacios y
recursos, en pro de unos alimentos mas sanos, de facil acceso a comunidades vulnerables

y que generen excedentes en los ingresos familiares.

Con el establecimiento de 30 ndcleos productivos, se busca posicionar a las instituciones
educativas distritales rurales, como epicentros de desarrollo rural de su comunidad,
generando espacios de encuentro entre los diferentes actores, para que los mismos,

puedan acceder a recursos tecnoldgicos que les permitan mejorar su productividad y
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minimizar los impactos en los ecosistemas presentes en el territorio, lo cual es una de las

bases fundamentales de la reconversion productiva.

Los aspectos fundamentales del proyecto son: aprovechar la aptitud potencial del territorio;
desarrollar eventualmente una especialidad productiva, econdémica y organizativa en
familias revalorizando el saber ancestral, local, cultural y empirico que permitan una facil
adopcion y multiplicacion del conocimiento por parte de los beneficiarios Mediante el
compartir de saberes, experiencias y la construccion participativa colectiva, pero de igual
manera implementando componentes de innovacion y tecnologia, dentro del entorno
educativo, toda vez que los nucleos de produccion estaran focalizados en 30 sedes de
instituciones educativas rurales plenamente identificadas, donde cada uno de ellas contara
con una cubierta plastica con placa en cemento de trafico liviano, en su interior reposaran
dos estructuras piramidales hidropdnicas, cada una de 11 lineas de produccion de frutas

y/o hortalizas.

Los impactos sociales generados a través de este modelo son:
e 210 familias beneficiadas con las huertas satélites. (+ nucleo familiar de 4 personas
840 personas).
e Las unidades hidroponicas (30) generaran un impacto mayor 4.000 alumnos de
IERD.
e En espacios compuestos por una menor area se maximiza la produccion.

e Uso eficiente de agua.

i) Implementacion unidad pecuaria apicola: La Direccion de Economia Rural y
Abastecimiento Alimentario, disefia, planea e implementa el proyecto de una (1) unidad
productiva pecuaria apicola para ser desarrollado en un predio de la localidad rural de
Chapinero. En este proceso y luego de la debida planificacién y concertacién de actores,
se dio inicio a la invitacion Publica 013 de 2018, cuyo objeto fue: “CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE UN (1) SISTEMA
PECUARIO APICOLA.".
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La misma fue adjudicada a la Empresa COMAPIS SAS y posteriormente con el acto
administrativo 408 de 2018 queda oficializado el contrato, dando inicio el dia 6 de noviembre
de 2018, realizando con anterioridad una seleccion del predio por medio de la inscripcion
de los interesados a través de la pagina web de la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
para realizar posteriormente una socializacién del proyecto y una visita técnica a los predios
para verificar el cumplimiento de los requerimientos necesarios para la implementacion del

sistema apicola.

La implementacion del sistema se enfoca en la instalacion de 16 colmenas apicolas y la
entrega de materiales y elementos de proteccion y manejo. Ademas de esto se contempla
le ejecucién de actividades tedrico practicas enfocadas en el desarrollo del sistema apicola,

de acuerdo al desarrollo y avance del mismo.

El proyecto cuenta con una familia beneficiaria de manera directa conformada por 6
miembros, que a su vez vincularon 16 habitantes de zonas cercanas a la vereda y del
municipio de La Calera. Asi mismo, habitantes de la vereda El Hato y de la localidad de
Usme, también participan de las actividades te6rico practicas que se desarrollan en el
proyecto. Sin contar con los habitantes de Bogota que se veran beneficiados gracias a la
polinizacion de la vegetacién de la zona cercana a la finca, permitiendo con esto gozar de

una mejor calidad de aire.

Adecuacion e implementacion de la unidad apicola:

Al mismo tiempo, se han realizado a la fecha y de acuerdo al avance del proyecto, 4

asistencias teoricas de dos horas cada una, en las cuales se capacito al personal en los
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siguientes temas: a) Anatomia de la abeja; b) Implementos del apiaro; c) Ciclo de la abeja;
d) Roles en la colmena. Toda esta informacion la recibio la comunidad de manera voluntaria,
asi mismo, las asistencias practicas se enfocaron en el manejo de la colmena, desarrollo

de cria, manejo de alimentacion y fortalecimiento.

)] Suministro de insumos: Durante 2018 la Secretaria de Desarrollo Econémico
suscribio el contrato de 306 con el objeto de realizar el suministro de insumos agropecuarios
para la implementacion y fortalecimiento de la estrategia de reconversion productiva
adelantada en la ruralidad de Bogota. Dentro de los productos suministrados se encuentran
principalmente: plantulas de hortalizas, semillas de diferentes variedades y fertilizantes de
uso comun. La Subdireccién de Economia Rural ha coordinado la logistica de entrega de
cada uno de estos materiales a las unidades productivas de las diferentes localidades del

area rural de Bogota.

Consolidacion de ejercicios articulados, que permitan unificar las diferentes
acciones de las autoridades y su responsabilidad en busca de la sostenibilidad el
territorio rural de la ciudad

a) Politica publica de ruralidad: En el marco del apoyo y aporte desde la
Subdireccién de Economia Rural de la SDDE, se socializaron las diferentes propuestas al
Secretario y al Subsecretario de Desarrollo Econdmico a comienzo del afio 2018 en pre
comité directivo, pero en definitiva no pudieron ser ejecutadas debido al desacuerdo de la
Secretaria de Ambiente quien es la entidad responsable de autorizar cambios a la Politica
Publica de Ruralidad.
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b) Secretaria de Planeacion: Se adelantdé gestibn para solicitar informacion
cartogréfica de la ruralidad bogotana especificamente los Shape de clasificacion de uso de
suelo, usos rurales y sistemas de areas de protegidas de las localidades de Chapinero,
Santa fe, Usme, Sumapaz y Ciudad Bolivar para determinar cudles de los predios
presentados en la convocatoria 2018 del proyecto de inversion 1025 cumplian con los
requisitos que el Instituto Colombiano Agropecuario ICA solicita para registrar los predios
como exportadores de hortalizas en fresco.

C) Comisién Intersectorial para la Proteccion Ambiental, el Ecourbanismo y la
Ruralidad — CISPAER: Se asisti6 a las secciones convocadas para la Comision
Intersectorial que tienen por objeto, garantizar la coordinacion para la implementacion de
las politicas y estrategias distritales de caracter intersectorial, la cual tiene por
objeto articular la ejecucion e implementacién de las politicas publicas ambientales o con

injerencia ambiental que se adopten en el Distrito Capital.

Durante el afio 2018 se adelantaron 3 comisiones intersectoriales, en las cuales se
socializaron temas como:

o Decreto 546 de 2007, Articulo 3: “Por el cual se reglamentan las Comisiones
Intersectoriales del Distrito Capital”, establecioé que los miembros de las Comisiones
Intersectoriales podran delegar su participacidon Unicamente en servidores (as)
publicos (as) del nivel directivo que tengan bajo su responsabilidad el desarrollo de
la politica respectiva, reiterando la importancia de la asistencia a estas.

e Compromisos adquiridos en vigencia afio 2017 para ejecucion en afio 2018.

e Seguimiento al funcionamiento de las diferentes mesas de trabajo.

¢ Informe de calidad del aire de Bogota — vigencia 2017.

e Socializacién del seguimiento al PACA Distrital — Vigencia 2017.

e Formulacion de la Politica Distrital de Produccion y Consumo Sostenible en el marco
del Decreto 668 de 2017.

e Politica Publica de Eco-conduccion.

e Estrategia comunicativa Bogota Vital.

e Plan de Trabajo afio 2019.
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d) Mesa de Salud Ambiental: Durante la vigencia del afio 2018 se asisti6, apoyo y
aporto en el proceso de actualizacion del Plan de Accion de la Politica Distrital de Salud
Ambiental en el Marco del Plan de Accion aprobado para desarrollar en las secciones

citadas, teniendo en cuenta los siguientes objetivos:

e Fortalecer la gobernabilidad y la gobernanza de la gestién integral de la salud
ambiental.

e Mejorar la toma de decisiones en salud ambiental a través de la articulacion de la
informacioén y el desarrollo de lineas de investigacion.

¢ Implementar estrategias de reduccion de la carga ambiental de la enfermedad.

e) Mesa Interinstitucional de los Cerros Orientales: La Subdireccion de Economia
Rural de la SDDE realizo asistencia a las diferentes secciones de la mesa interinstitucional
en la cual se puso a disposicibn como entidad de apoyo a la SDA coordinadora de los
proyectos (13,14 y 16) para las tareas/actividades/proyectos y demas que la Subdireccion

apligue de acuerdo al alcance misional de esta con el personal Técnico y Profesional.

La Subdireccion de Economia Rural de la SDDE cuenta con Escuelas de Campo
Agropecuarias (ECAS) con las cuales se capacitan a las personas de la ruralidad de Bogota

para la construccion colectiva del conocimiento y el aprendizaje practico.

f) Consejo Local de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico: Se cumple con la
asistencia y acompafiamiento a las sesiones citadas con el fin de definir actividades a
realizar, donde se define el envio del consolidado que se tiene a la fecha, con los programas
y subprogramas para que las entidades incluyan informacion sobre actividades y/o
proyectos que no estén mencionados, asi como el recurso previsto para ejecucion en la
localidad en 2019. La Subdireccion de Economia Rural socializa la Mesa técnica adelantada
con el ICA que dio como resultado la ubicacién de un punto de atencién temporal durante
el mes de diciembre en la plataforma “Los Luceros”, para atencion de todos los productores

del area rural. Se informa que se viene adelantando en conjunto con las Alcaldias Locales
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de Sumapaz y Ciudad Bolivar el convenio interinstitucional para que de forma permanente

se cuente con un punto de atencion los dias viernes en el horario de 10:00 am a 3:00 pm.

g) ULDER de Usme y Sumapaz: Se socializo en las reuniones convocadas para el
afio 2018 los temas de las mesas técnicas de interés local y distrital tales como:

e Mesas de verificacion de pactos con la Veeduria Distrital y el Observatorio
Ciudadano.

o Estrategia de abordaje territorial de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

e Presentacion de los antecedentes que dieron lugar a la Secretaria Juridica Distrital,
sus objetivos, sus funciones, su estructura organizacional y las funciones de sus
diferentes direcciones.

e Temas a tratar para posteriores secciones Plazoletas en Comuneros. Secretaria
Distrital de Movilidad, Contrato de estudios y disefios de la Avenida Circunvalar. IDU
y Normatividad a cargo de la Secretaria de Integracién Social.

e Socializacion de los problemas y objetivos del Plan de Accion afio 2019

h) Consejos locales de gestion de Usme y Sumapaz: Socializacion permanente de
los avances a la gestion adelantada por cada una de las instituciones distritales en las
localidades:
o |IDU: Realizo la presentacion de la propuesta y avance del proyecto de la avenida
circunvalar.
e Secretaria de Movilidad: Realizo la presentacion para fomentar la seguridad vial.
e Secretaria Distrital de Integracién Social: Realizo la presentacion de la
Resolucion 0825 de 2018 “Por la cual se adoptan los criterios de focalizacion,
priorizacion, ingreso, egreso y restricciones para el acceso a los servicios y apoyo
de la Secretaria Distrital de Integracion Social”.
e Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico: Se socializa el convenio con el ICA
para el mes de diciembre 2018, donde se aprueba un punto de atencién en la

plataforma Los luceros que atendera las localidades de Usme y Ciudad Bolivar.
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i) UAESP - Subdireccién de Aprovechamiento de Residuos Organicos:
Asistencia a reunién con delegados de IPES, Secretaria de Ambiente Distrital y Jardin
Botanico, con el fin de articular acciones de aprovechamiento de los residuos organicos. Se
tiene como limitante que las actividades realizadas por estas instituciones se prestan en el
area urbana de Bogota y teniendo en cuenta que el alcance del proyecto de inversién 1025
“Reconversion productiva” abarca areas de la ruralidad bogotana, el equipo de la UAESP
informa que en el afio 2016 junto a la UNAL realizaron la entrega de compostadores en
dichas zonas dando a conocer el listado de los beneficiarios; se socializo que de acuerdo
al contrato 368-2018 se realizara la entrega de compostadores giratorios a los beneficiarios
del proyecto de inversion 1025 como proyecto piloto para el manejo y aprovechamiento de

residuos orgénicos en las unidades productivas.

i) Acuerdo de Voluntades ICA-SDDE: Se lleva a cabo por parte de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico el tramite ante el ICA, con el fin de prestar el servicio de
registro de predios, emision de guias sanitarias de movilizacion interna de animales, entre
otros; los cuales a la fecha, se vienen realizando en el municipio de Soacha, y que contara
con atencion los dias viernes de 8:00 am a 12:00 m durante el mes de diciembre 2018,
desde la Plataforma Logistica Los Luceros, ubicado en la Carrera 17F 69A 32 Sur, localidad
de Ciudad Bolivar. Al mismo tiempo se inicia el proceso para dar inicio al cumplimiento de
requisitos para la formalizacién de un convenio Interadministrativo, que permita contar con

un punto de atencién en las localidades con extension rural que hagan parte del convenio.

K) Convenio Suba: La propuesta de convenio surge en razén a que el Fondo de
Desarrollo Local de Suba, acorde a los lineamientos del plan de desarrollo distrital, ha
dispuesto la ejecucion del proyecto 1076, denominado: "Suba promueve el desarrollo rural
sostenible" en el cual se plantea dos componentes esenciales:

e Emprendimiento rural.

e Asesoriay asistencia técnica rural.

En este sentido, la entidad idonea propuesta por la Alcaldia Local de Suba fue la SDDE,

con el fin de realizar un esquema técnico de intervencion para adelantar el futuro convenio.
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Durante el transcurso del afio 2018 adelantaron varias mesas técnicas con el propdsito de

definir el alcance del mismo y se proyecta su ejecucién en el afio 2019.

) Mesa Rural Interinstitucional de Sumapaz: De acuerdo a la solicitud realizada
entre Parques Nacionales Naturales y diferentes entidades del distrito, donde solicitaron la
asistencia de representantes de la Subdireccion de Economia Rural (SER) de la DERAA,
se realizo6 la asistencia a estas secciones con el fin de aportar y dar a conocer el trabajo
adelantado por la SER en la localidad en temas de Reconversién Productiva a través de
transferencia tendiente a generar cambios técnico-productivos, culturales y organizativos
en los sistemas de produccién campesinos, mediante la armonizacion de la produccion
sostenible y la conservacion ambiental, orientada a la busqueda de la sostenibilidad de la
economia campesina del Distrito Capital de acuerdo a el alcance y objetivo del proyecto de

inversion 1025.

m) Mesa Rural de Chapinero: Apoyo con la realizaciébn de una Escuela de Campo

(ECA’s), enfocada en la elaboracion de biopreparados organicos.

n) Cluster Lacteo Bogota Regién — Camara de Comercio de Bogota: La SDDE —
SER hace presencia en este Cluster de tipo Asistencial, desarrollando actividades en la
region del Guavio. Teniendo en cuenta que la finalidad del Cllster Lacteo Bogota Region
en cabeza de la Camara de Comercio de Bogota se dirige a la vinculacién del gremio
lechero, la SER a lo largo del afio ha buscado la articulaciébn necesaria que permita
visibilizar el sector lechero de la ruralidad de Bogota, por medio del fortalecimiento del
proyecto Bogota Regién, el cual busca la generacion de leche CLA, a través del
fortalecimiento técnico y el mejoramiento de los predios ganaderos. Para esta actividad, se
realiz6 un acercamiento a la UK University, la cual por medio de una convocatoria facilitaria
los recursos necesarios para la creacion de proyectos de innovacion en el pais, pero
desafortunadamente debido a inconvenientes con las plataformas de inscripcion y
diligenciamiento de documentacion por parte de los futuros beneficiaros del proyecto

(localidad de Sumapaz) no fue posible aplicar a esta convocatoria.
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0) DEPYBA - Instituto de Proteccion y Bienestar Animal: La SDDE — SER asiste a
este comité de forma presencial desde el pasado mes de septiembre. Su objetivo principal
es realizar actividades en pro del bienestar de las mascotas y animales habitantes de calle
de las diferentes localidades de Bogota. Debido a que la SDDE — SER no tiene vinculo
alguno con este tipo de poblacion de manera directa, se ha buscado articular las diferentes
actividades con los servicios que se ofrecen desde las diferentes dependencias que la

conforman.

p) Presencia y Venta de Animales en Plazas de Mercado: Representantes de la
Subdireccion de Economia Rural (SER), participan en esta actividad, la cual tiene como
objetivo, mediar con la poblacion que vende y distribuye todo tipo de especies animales en
plazas de mercado de la ciudad. El tema cobra importancia debido a la normatividad
sanitaria en la cual la Secretaria Distrital de Salud manifiesta que no se comercializar
animales en lugares donde se distribuya o prepare alimentos. Como SDDE, se busco la
manera de articular con los propietarios de este tipo de actividad comercial ilegal,
alternativas para la obtencion de ingresos por medio de actividades diferentes a las que
actualmente realizan, a través de rutas de empleabilidad, pero lastimosamente no tuvo
acogida. A la fecha se esta a la espera de dar cumplimiento a la sentencia de desalojo que

cursa para ese tipo de establecimientos.

q) Alta Consejeria para las Victimas del Conflicto Armado: Se socializo a familias
inscritas como victimas del conflicto armado, el proyecto 1025 “Reconversion productiva” y
el Proyecto 1020 “Mejoramiento de la eficiencia del sistema de abastecimiento y seguridad
alimentaria”, para verificar cual seria el alcance de la DERAA y SER en numero de familias
a atender, dependiendo de la zona de influencia del proyecto, para lo cual se concluyé que
solo 5 familias de la localidad de Sumapaz cumplian con los requisitos para la acceder a
los beneficios del proyecto. Con esto se finiquitdé que dichas familias seran beneficiarias del
proyecto 1025 “Reconversion productiva” y se encuentran en proceso de entrega de la

unidad productiva bajo cubierta para el afio 2019.
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Cabe resaltar que a estas familias victimas del conflicto armado, participaron en el taller de

manipulacion de alimentos dictado por parte de profesionales de la SER.

CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION

Proyecto de Inversion No. 1025.

Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de

Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de Bogota

TABLA. No. 10. METAS DEL PROYECTO 1020

META

AVANCE Y RESULTADOS

familiares procesos de
productiva

Implementar en 113 unidades agricolas

reconversion

Revisando lo corrido en el afio 2018, verificamos se presenta
un avance de 28 sistemas bajo cubierta: 23 en el primer
trimestre, 4 en el segundo trimestre y 1 en el cuarto trimestre.

Se tiene la instalacion de (12) sistemas bajo cubierta, donde
cada una consta de: cubiertas plasticas con sistema de riego
y compostera, distribuidas de la siguiente manera: (3) en la
Localidad de Santa Fe, (4) en la localidad de Sumapaz, (1)
en la localidad de Usme y (4) en la Localidad de Ciudad
Bolivar. Adicional a esto se tienen instaladas 10 cubiertas
plasticas (estructuras en madera tipo capilla a dos naves
emplasticadas), distribuidas de la siguiente manera: (5) en
la Localidad de Usme, (2) en la localidad de Sumapaz y (3)
en la Localidad de Ciudad Bolivar.

Indicador de Gestién y Resultado

2018 ACUMULADO
Programado: 52 Programado: 113
Ejecutado: 28 Ejecutado:74
Avance: 53,85% Avance: 65,49%

Los Grandes Cambios de Ciudad

A través de las diferentes metodologias de transferencia de conocimiento y de tecnologia
a las diferentes comunidades rurales, se promueve una dinamica de aprendizaje continuo
gue poco a poco es identificada y acogida por los productores de las areas circundantes a
las unidades establecidas.
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Ademas, el establecimiento de las huertas-nucleo en los colegios distritales de la ruralidad,
proporcionaran a la ciudad espacios de aprendizaje continuo y vivencial en teméticas como
produccién limpia, mediante modelos hidroponicos y biointensivos, uso eficiente del agua,
etc. Este modelo de aulas, favorece el fomento de la tecnificacion de la produccion rural del
Distrito.

La articulacién de los proyectos productivos con poblacién en condicién de vulnerabilidad,
como los desplazados y los afectados por la violencia, es otra herramienta para este tipo
de personas, que ofrece alternativas de integracion social, oportunidades econdémicas y

espacios de resocializacion vinculados con la ruralidad.

Poblacién o Unidades a Atendidas en la Vigencia 2018

Por cada unidad productiva implementada se vincula directamente 1 nucleo familiar, el cual
esta conformado en promedio por 3 personas. A estas unidades se vincula como minimo

4 personas indirectamente.

Unidades productivas = 74 — vinculados directamente = (74*3) = 222 personas.

Unidades productivas = 74— vinculados indirectamente = (74*4) = 296 personas.

Total de vinculados = 518 personas

Nota: Los datos mencionados anteriormente corresponden solo a la implementacion de las
74 unidades productivas con sistemas bajo cubierta (Invernaderos-Huertas) y la unidad

productiva apicola.

Poblacion o Unidades de focalizacion efectivamente atendidas en 2018

i) Ejecucion meta “implementar en 113 unidades productivas en procesos de
reconversion productiva” vigencia 2018: 28 unidades
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UNIDADES IMPLEMENTADAS 2018
U Coordenadas
CONTRATO EIDADES DE o (o)
BJETO DEL
INTERVENIDAS i i
UNIDADES Latitud Longitud LOCALIDAD CONTRATO
408 - 2018 Finca 1 N/R N/R Chapinero uer gﬁfnfgmﬁfﬁs
COMAPIS Monteverde P , P ”
apicola
AGcr:ig(r: Jcl:)’:]i:; 1 03%59' 74721 Sumapaz
" 04,8"N 51,7"W P
la Unién
fcrcuiz(r: JCl:)r::\a:J::I 1 03%59' 74° 20 Sumapaz
. 05,2"N 53,6"W P
Tunal bajo
Grupo Sindicato
de trab’ajadores 1 4°1'54,75'N 74 1"7 59,93 Sumapaz
agricolas w
Sintrapaz
Grupo ,
L, om on 74° 10,5
Asomauor? Red 1 04°9” 58"N 49"W Sumapaz
campesina
74°10'2
Agrosumapaz 1 4°8'43,45"N 0 8,36 Sumapaz »
w “Implementacion de
Grupo familiar 1 4°14'28,92" | 74°08'36,82 Sumapaz sistemas bajo
Vereda Tabaco N "W i cubierta en las
294 - 2017 Agrosumapaz 1 4°8'43,45"N 74 1,9 28,36 Sumapaz zonasl rur.a/c‘es de
BIOPROYECTAR W Bogotd priorizadas
Mujeres 1 04°31'38,7" 74°10'17,1" Ciudad Bolivar por la Secretaria
Quibanas N w Distrital de
°20' " °10° " Desarrollo
Familia Riveros 1 04°20°00,5 74°10117,1 Ciudad Bolivar .,
N wW Economico
Red Chiguaza 04°28'01,8" | 74°07'36,4"
1 Usme
Agrosumar N w
Asociacién de
productores y 04°22'59,8" | 74°09'56,9"
productoras de 1 Usme
N W
la vereda el
Hato
Colectivo 1 04° 37' 74° 01 Chabinero
Verjén 20.6"N 29.2"W P
Gg(eiacsl:\élza 1 04° 36! 74° 01 Chapinero
e 53.2'N 26.3"W P
Colibris
Familia Orjuela 04° 34’ 74° 00'
Ruiz 1 09.7"N 49.7"W Santa Fe
Unidad 4 4°34'37.35" 74° Ciudad Bolivar “Establecimiento de
Penitencieria N 8'47.94"W ndcleos productivos
333 DE 2017 Santa Barbara 1 4°40'73.33 74 1% 21.93 Ciudad Bolivar de huertas con
w N enfoque en
. . 4°52'78.58" | 74°16'59.78 . , produccion limpia
Quiba Baja 1 W N Ciudad Bolivar mediante modelos
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Los Andes 1 4°35'37.68 74 1"6 56.66 Usme .h./dropt?n/cos y
N W biointensivos como
Colegio 4°80'04.19" | 74°03'00.63 alternativa de
1 " Usme
Atabanzha IED N w fomento para la
Chi N 4°38'63.18" | 74°16'41.47 U tecnificacion de la
lzaca W "N sme produccion rural del
oq1 n oq Q! distrito”
La Mayoria 1 4°37'05.53 74 1? 80.23 Usme
W N
4°36'33.59" | 74°14'04.77
Arrayanes 1 W "N Usme
Curubital 1 4°34'9.35 74 1:3: 66.78 Usme
W N
Torca 1 Usaquén
TOTAL 28

i) Ejecucion meta “Fortalecer 100 unidades productivas vinculadas en la adopcién de

procesos de reconversion productiva” vigencia 2018: 42 unidades.

Teniendo en cuenta que la meta es de tipo incremental se aclara que, de las 42 unidades

productivas fortalecidas, 20 fueron del 2017 y 22 para el cierre de la vigencia del 2018.

UNIDADES FORTALECIDAS 2018

NUMERO
IN'}JI;\II;I\D/AERIIEDSAS DE LOCALIDAD ACTIVIDAD DE FORTALECIMIENTO
UNIDADES
Grupo familiar Pineda 1 Ciudad Bolivar Diagnostico de BPA e inicio deBeg;Rwdades de implementacion de
Grupo Mujeres Quibanas 1 Ciudad Bolivar Diagnéstico de BPA e inicio deBell;:'Rwdades de implementacion de
Grupo familia Gerena 1 Ciudad Bolivar Diagnostico de BPA e inicio deBell;:'Rwdades de implementacion de
Grupo familiar Mufioz 1 Ciudad Bolivar Diagnéstico de BPA e inicio deBell;:lzwdades de implementacion de
Unidad 3 Hogar Femenino 1 Ciudad Bolivar Implementacién de BPA, formacién en hidroponia, manejo de
(SRPA) plagas y enfermedades en hortalizas
Unidad 4 Hogar Femenino . . Implementacién de BPA, formacién en hidroponia, manejo de
1 Ciudad Bolivar .
(SRPA) plagas y enfermedades en hortalizas
Unidad 5 Colegio José . . Implementacion de BPA, formacién en hidroponia, manejo de
- . 1 Ciudad Bolivar !
Celestino Mutis plagas y enfermedades en hortalizas
Unidad 1 Plaza de . . Implementacion de BPA, formacion en hidroponia, manejo de
artesanos ! Barrios Unidos plagas y enfermedades en hortalizas
Unidad 2 Plaza de 1 Barrios Unidos Implementacién de BPA, formacién en hidroponia, manejo de
artesanos plagas y enfermedades en hortalizas
Colectivo Sembradoras de Diagnostico de BPA e inicio de actividades de implementacion de
vida ! Usme BPA
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NUMERO
INTERVAN DAS DE LOCALIDAD ACTIVIDAD DE FORTALECIMIENTO
UNIDADES
Grupo familiar Mora, 1 Usme Diagnostico de BPA e inicio de actividades de implementacion de
Cardenas y delgado BPA
Grupo Red Chiguaza Diagnostico de BPA e inicio de actividades de implementacion de
1 Usme
agrosumar BPA
Grupo familiar Cobos Diaz 1 Usme Diagnéstico de BPA e inicio deBaPchdades de implementacion de
Grupo Asociacion de
productores y 1 Usme Diagnostico de BPA e inicio de actividades de implementacion de
productoras de la vereda BPA
el Hato
Grupo Asociacion 1 U Diagnostico de BPA e inicio de actividades de implementacion de
sme
Pazuma-Ve BPA
IERD Torca 1 Usaquén Implementacion de BPA, formacion en hldroponla, manejo de
plagas y enfermedades en hortalizas
IERD Santa Bérbara 1 Ciudad Bolivar Implementacién de BPA, formacién en hldrop_onla, manejo de
plagas y enfermedades en hortalizas
Colegio José Celestino . . Implementaciéon de BPA, formacién en hidroponia, manejo de
Mutis 1 Ciudad Bolivar plagas y enfermedades en hortalizas
Colegio Rural Olarte 1 Usme Implementacion de BPA, formacion en hldrop_onla, manejo de
plagas y enfermedades en hortalizas
. . . Implementacion de BPA, formacién en hidroponia, manejo de
Colegio Mochuelo Alto 1 Ciudad Bolivar plagas y enfermedades en hortalizas
Colegio Rural Quiba Alta 1 Cuidad Bolivar Implementacion de BPA, formacién en hldrop_onla, manejo de
plagas y enfermedades en hortalizas
Colegio Rural Quiba Alta 1 Cuidad Bolivar Implementacién de BPA, formacién en hldroponla, manejo de
plagas y enfermedades en hortalizas
TOTAL 22

Poblacién beneficiada: Se cuenta con 242 personas vinculadas a las diferentes

metodologias del proceso de trasferencia de conocimiento y tecnologia durante el afio

2018.

TABLA No. 11 - PRESUPUESTO 2018 - ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y

GIRO) PROYECTO DE INVERSION No.1025

Plan

Implementar en 113 unidades
agricolas familiares procesos de
reconversién productiva

$2.151.974.379

$2.151.849.378

$ 1.578.386.791

Proyecto

1025

unidades
de

Implementar en 113
productivas procesos
reconversion productiva

$ 1.224.835.440

$ 1.224.710.439

$842.077.702

Proyecto

Fortalecer 100 unidades productivas
vinculadas en la adopcién de
procesos de reconversion
productiva

$ 927.138.940

$ 927.138.940

$ 736.309.089

TOTAL PRESUPUESTO PROYECTO DE
INVERSION 1025

$2.151.974.379

$2.151.849.378

$1.578.386.791
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PROBLEMATICA ECONOMICA NO. 7

Deficiencias de la informacién econémica al interior del Distrito requerida para elaborar,
implementar y evaluar politicas publicas relacionadas con el desarrollo econémico de

Bogota.

Existen dificultades al interior de la Administracién Distrital para el disefio, implementacion
y evaluacioén de politicas publicas. Esto sucede debido a las deficiencias en la informacion
sobre la dinamica economica de Bogota y a debilidades existentes en las entidades
distritales que impiden analizar y evaluar las politicas.

La produccién de informacién siempre esta limitada por la capacidad de financiacién del
Distrito. Esto impide invertir en procesos de recoleccién de informacién primaria o la
consolidacion de alianzas interinstitucionales con entidades como el DANE. Asi mismo, no
se ha establecido la importancia de contar con informacidon econémica completa y
actualizada, tanto a nivel agregado como por localidades y UPZ. El Observatorio de
Desarrollo Econémico ha procurado convertirse en un instrumento de la Alcaldia para suplir
estas falencias en informaciéon con el fin siempre de sustentar el disefio de programas

misionales.

Asi mismo, existen debilidades en las entidades para el andlisis de la informacién que se
produce. Aunque hay ejercicios que se han realizado con rigurosidad técnica, esto no
sucede en todos los casos, generando conclusiones sesgadas que pueden derivar en
decisiones imprecisas. Asi mismo, no siempre se cuentan con criterios validos para el
desarrollo de programas con un enfoque de evaluacién de impacto. Esto implica que se
falla en la recoleccion de lineas bases, en los procesos de seguimiento y en la aplicacion

de metodologias asociadas a la evaluacion.

De la misma forma, existe falta de coordinacién entre entidades para la generacion y
difusion de estadisticas. Esto genera duplicidad en la realizacion de estudios y un dificil

acceso a las investigaciones existentes. Lo anterior se materializa especialmente al
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momento de usar la informacién en la construccion de politicas publicas. Esto tiene una
causa fundamental y es la insuficiencia de espacios y un proceso de socializacion de la
informacién existente. Aunque existe el portal de Inventario Bogota que recoge los estudios
realizados por distintas entidades del Distrito, este aln no se constituye en la herramienta
de busqueda y archivo de las investigaciones realizadas en la ciudad. Por otro lado, existen
falencias en la forma en que se comunican las cifras publicadas. Estas llegan a ser
engorrosas y excesivamente técnicas, estableciendo una barrera para usuarios no

especializados.

Como se mencion0d anteriormente, existen limites presupuestales para la generacion de
informacién a partir de metodologias regulares, como encuestas, censos y registros
administrativos. Sin embargo, se presentan fuentes de informacion de alta densidad y
frecuencia que se recoge de diversas fuentes y no se estan explotando por parte de la
Administracién Distrital. Esta informacién conocida como big data permite inferir
comportamientos y dinAmicas sociales y econémicas de forma innovadora reduciendo de

forma potencial los costos de las investigaciones.

Por otra parte, el problema central, genera unas consecuencias o efectos que deben ser
mitigados. Uno de ellos es la formulacién insuficiente e incoherente de politica publica, que
propicia que las politicas, programas y proyectos de inversion no estén alineados con los
problemas de la ciudadania y ocasionando duplicidad de esfuerzos y recursos de las

entidades distritales para la generacion de informacion y su respectivo andlisis.

Esta duplicidad de esfuerzos y recursos, la informacién imprecisa sobre los logros de
politica publica y la identificacion inoportuna de errores, reducen la capacidad para hacer
seguimiento y evaluacién de la politica publica. Es comdn que al ejecutar los programas,
no se conozcan los efectos positivos y negativos de las intervenciones en el desarrollo
econdmico y en la vida de las personas, por lo cual, no podamos hablar de los logros
alcanzados y replicar las buenas practicas identificadas, o por el contrario, corregir el rumbo

y no repetir errores en futuras formulaciones.
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Por ultimo, si no se identifican oportunamente las fallas de la politica publica, se presenta
una dificultad para tomar decisiones tempranas o soluciones rapidas para un problema de
coyuntura. La agilidad y oportunidad en la toma de decisiones impacta directa y
positivamente los resultados de las intervenciones y los beneficiarios.

Analizando estos multiples efectos, se puede concluir que las deficiencias de la informacién
economica al interior del Distrito requerida para elaborar, implementar y evaluar politicas
publicas relacionadas con el desarrollo econdmico de Bogota, ocasionan la toma de
decisiones inadecuada por parte de los actores publicos y privados de la ciudad, lo cual
lleva a que se presente insatisfaccion y deterioro de la calidad de vida del ciudadano.

TEMATICA: Desarrollo y productividad.

POLITICA PUBLICA RELACIONADA:

Politica Distrital de productividad, competitividad y desarrollo socio — econémico. Eje
tematico denominado Macroeconomia, productividad y competitividad, seccién Integracion

y coordinacién econdémica concretamente con la estrategia:

13.1 “Integrar las proyecciones de crecimiento, estabilidad y equidad de la ciudad con las
politicas nacionales, procurando un efecto combinado potenciador del desarrollo de la
Region Capital”. (Dec. No. 064 de 2011. Articulo 13 Numeral 1). Igualmente el proyecto de
inversion a través del cual se afronta la problematica antes planteada contempla durante su
vigencia la realizacion de la encuesta de determinantes de la demanda laboral en la ciudad,
dando cumplimiento al numeral 3 del Articulo 25 del Decreto No. 380 de 2015, mediante
el cual se formul6 la Politica de Trabajo Decente y Digno de Bogota, D.C y el seguimiento
y evaluacion a la misma, proceso que se lleva a cabo gracias a la generacion y analisis de
la informacion del mercado laboral de Bogota y las regiones que inciden en este, en
coordinacion y articulacion con la Red ORMET, de la cual hacemos parte desde el mediados
de 2016 a través del ORMET Bogota.
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POBLACION TOTAL AFECTADA:

La poblacion de referencia del proyecto de inversion “Observatorio de Desarrollo
Econdmico” son los habitantes de Bogota y las unidades productivas pues el problema
central, concerniente a la deficiencia de la informacién econdmica al interior del Distrito
Capital, presenta un &mbito capitalino que involucra y afecta tanto a la ciudadania en
general como a las unidades productivas que son la base del tejido empresarial bogotano.
La poblacion afectada se define como la que padece el problema de poseer informacion
econdmica deficiente para la formulacion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas
de desarrollo econémico. Dentro de este tipo de poblacién se cuentan los funcionarios que
disefian politica publica en materia de desarrollo econémico en la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico y demas entidades distritales y locales. También los grupos de
investigacion, los gremios empresariales, la empresa privada y los emprendedores. Asi
mismo, los grupos poblacionales como mujeres, grupos étnicos, grupos etarios, victimas,
entre otros, pues requieren informacion actualizada sobre sus dinAmicas demograficas,
sociales y econémicas para que se disefien programas de atencion especial a su favor.
Finalmente, la ciudadania en general, pues este es un Observatorio publico y abierto al que
tiene acceso todos los habitantes de Bogotd, quienes tienen intereses diversos, entre ellos,

informarse sobre la dindmica econémica de la ciudad y de su localidad.

POBLACION O UNIDADES A ATENDER EN LA VIGENCIA 2018:

Debido al cubrimiento general que el Observatorio de Desarrollo Econdémico busca
establecer en toda la comunidad del Distrito Capital, este proyecto de inversién no procede

en la cuantificacion de una poblacion a atender.

POBLACION ATENDIDA EN LA VIGENCIA 2018:

Debido al cubrimiento general de la ciudadania que pretende este proyecto de inversion no

procede la cuantificacién de una poblacion efectivamente atendida.
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CODIGO Y NOMBRE DE PROYECTO(S) DE INVERSION:
Proyecto de Inversion no. 1026 observatorio de desarrollo econémico

TABLA No. 12 - METAS DEL PROYECTO 1026

META AVANCE Y RESULTADOS

La gestidn de la vigencia 2018 presenta un avance de 10
investigaciones en temas econdmicos de la ciudad: 2 en el
primer trimestre, 2 en el segundo semestre, 3 en el tercer
trimestre y 3 en el cuarto trimestre.

Estas investigaciones se enfocaron en los siguientes temas:
1) Informaciéon economica de las industrias creativas y
culturales en Bogota, 2) La Agencia de Empleo del Distrito,
acercamiento efectivo de la oferta y la demanda de trabajo
en la ciudad de Bogota D.C; 3) Caracterizacion del baile
como una actividad econdémica, 4) Economia Naranja,
Realizar 32 investigaciones del sector | Indicadores, realidad y perspectivas de la Bogota creativa;

de desarrollo econémico en Bogota 5) Anuario de estadisticas econdmicas y fiscales de Bogota,
6) Mercado de la bicicleta, 7) Instrumentos para la medicidn
de sostenibilidad empresarial, 8)Atlas Econémico 2017, 9)
¢,Como le fue a la economia Bogotana 2017? y 10) el
Estudio de emprendimiento en la franja de los cerros

orientales.
Indicador de Gestién y Resultado
2018 ACUMULADO
Programado: 10 Programado: 32
Ejecutado: 10 Ejecutado: 22
Avance: 100% Avance: 68,75%

Fuente: Elaboracién propia. SDDE

ACCIONES ADELANTADAS EN LA VIGENCIA

A continuacion, se presentan las acciones adelantadas en el marco de metas resultado,
metas plan, y metas proyecto que se fijaron para el 2018 con los resultados obtenidos para

cada una de ellas:

El Observatorio de Desarrollo Economico de Bogotd — ODEB, es el principal medio de
divulgacion y difusion de los estudios e investigaciones y demas documentos econdémicos

producidos desde la Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico. Asi mismo, el ODEB
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es el 6rgano técnico de la Secretaria a través del cual la ciudadania Bogotana puede
mantenerse informada sobre temas relacionados con el desarrollo econémico. Toda esta
informacion es susceptible de servir de insumo para la formulacion de politicas publicas
propias del sector de desarrollo econémico. La pagina funciona actualmente como un
repositorio de informacion que se constituye en fuente histérica importante de los temas de

desarrollo econémico para la ciudad.

A través del portal web del Observatorio de Desarrollo Econémico (ODEB), la ciudadania
accede a la informacion econdémica, analisis de coyuntura e investigaciones sobre la
economia bogotana. En este espacio, también se encuentra informacioén relacionada con la
actualidad econdmica de Bogota y ademas se puede acceder a las Ultimas investigaciones

publicadas y otros recursos para la investigacién como mapas e infografias.

Con el Observatorio de Desarrollo Econémico, se suple el vacio que tenia la ciudad en la
generacion y consolidacion de informacién estadistica oportuna, confiable y relevante y del
analisis de dicha informacion para conocer la situacion de la economia bogotana o para

formular y evaluar politicas politica publicas.

El Link de acceso a la pagina es: http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co

00 oe Secretaria Desarrolio Econdmico de Bogota

| ccoTA
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Publicaciones recientes

La economia bogotana a través del Observatorio

Uno de los logros mas importantes del Observatorio se materializa en la publicacion del
Producto Interno Bruto (PIB) trimestral de la ciudad, una medida oficial que nos permite
saber si la economia de la ciudad esta creciendo o no, permitiéndole al Gobierno tomar
decisiones que ayuden a impulsar la economia. Hay que destacar que Bogota es la Unica
ciudad del pais que cuenta con esta informacion. Asi mismo se publica la Muestra Trimestral
de Servicios de Bogota.

La construccion de las cuentas trimestrales de Bogota, D.C., conforman el primer ejercicio
oficial de orden regional con carécter trimestral en América Latina. Asi, este trabajo técnico
y metodoldgico adelantado conjuntamente con el DANE, se destaca como pionero en la
obtencién de cuentas trimestrales a nivel regional, aspectos que, en conjunto, se

constituyen en insumos fundamentales para la formulacién de la politica puablica regional.

Al dia de hoy, en el Observatorio reposan 659 boletines y 212 notas que dan cuenta de la
dindmica econémica de la ciudad, junto a 95 investigaciones, 688 informes estadisticos, 91
capas de georreferenciacion y 12 bases de datos y microdatos, los cuales sirven de insumos

para la toma de decisiones en materia de politicas publicas.

1. Numero de politicas publicas formuladas y/o evaluadas: Se continua
participando activamente en las mesas de trabajo programadas por la Secretaria de
Desarrollo Econdmico, relacionadas con el seguimiento de la Politica Distrital de
Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioeconémico de Bogota D.C y de la Politica
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Distrital de Trabajo Decente y Digno de Bogota, D.C; particularmente sobre esta Ultima, la
Direccion de Estudios adelanta la actualizacién de los indicadores de seguimiento a la

misma; de igual manera la elaboracion del respectivo documento de analisis.

Igualmente, la Direccién avanza conjuntamente con la Subdireccion de Emprendimiento en

la contratacion del Disefio, Estructuracion de la Politica Publica Distrital de Emprendimiento.

Para la vigencia 2018 la SDDE, a través de la Direccion de Estudios de Desarrollo
Econdmico, viene realizando acciones que buscan aportar elementos que permitan a la
ciudad ser pensada desde el punto de vista territorial y con una vision a largo plazo en el
marco del PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL — POT. Entre las acciones se
destacan: Elaboracion documento “Propuesta estratégica SDDE- POT 2018”. Este
documento es producto del trabajo realizado conjuntamente con las direcciones misionales
para proveer de insumos técnicos a la formulacion del POT en términos de desarrollo
econdmico, este documento ya cuenta con el aval de las direcciones misionales, quienes
entregaron al Secretario de la entidad, la presentacién oficial de la posicién de la SDDE que
fue expuesta en el Concejo de Bogota en el mes de septiembre en los debates
programados. La proyeccion a mediano plazo en la formulacion del POT es una
colaboracién cercana con la Secretaria Distrital de Planeacion que permite la inclusion de
los temas de desarrollo econémico en este instrumento que se prevé dara la reglamentacion

normativa en términos de ordenamiento territorial de ahora a 20 afios.

Por otra parte, esta Direccion realiza el acompafiamiento al contrato cuyo objeto es:
“Disefar, estructurar y formular un documento propuesta de politica publica distrital de
emprendimiento”. A la fecha esta direccion esta realizando las observaciones de fondo y
forma a los documentos de diagndstico de la politica publica distrital de emprendimiento y
al borrador del documento CONPES, a cargo de la firma Crece. Asi mismo, participo de
manera activa en las mesas de trabajo programadas por la Subsecretaria de Desarrollo
Econdmico, relacionadas con el seguimiento de la Politica Distrital de Productividad,
Competitividad y Desarrollo Socioeconémico de Bogotd D.C y de la Politica Distrital de
Trabajo Decente y Digno de Bogota, D.C; particularmente sobre esta Ultima, la Direccion
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de Estudios adelanta la actualizacién de los indicadores de seguimiento a la misma con su
respectivo documento de andlisis. De otro lado, participamos en el acompafiamiento al
Comité Técnico del Convenio 348 de 2017, suscrito con la Universidad Nacional de
Colombia, el cual tiene por objeto la formulacién de la politica publica de seguridad

alimentaria.

2. Investigaciones en temas del sector de desarrollo econémico: La Direccion de
Estudios de Desarrollo Econdémico a través del equipo de investigadores, durante el 2018

realizé 10 investigaciones, asi:

I. "Economia Naranja” Indicadores, realidad y perspectivas de la Bogota creativa”

Descripcion: Las Industrias Creativas y Culturales (ICC), también conocidas en el contexto
de la economia naranja, no sélo son un término atractivo en la politica publica en Bogota y
Colombia; ellas representan también un potencial productivo que confiere una identidad de
transformacion a la ciudad. Esta se beneficia de los desarrollos de estas industrias en
términos de posicionamiento de marca destino, empleo, mas ingresos y una diversificacion
de ofertas laborales. Eventos importantes y acciones de politica publica han posicionado a
Bogota como un hub creativo también, el sistema legal actual y otros factores frenan el
desarrollo de cluster robustos de las ICC. Se presentan entonces una serie de acciones de
politica, benchmarks internacionales, estadisticas de las ICC en Bogota y un modelo
economeétrico para construir un set de recomendaciones que pueden encaminar a los
subsectores de las ICC en Bogota hacia una economia mas fuerte, mas distritos creativos,
una alianza fuerte entre el sector educativo y el sector privado y hacia un impulso en la

creacion de empleo.

Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/competitividad/economia-naranja-indicadores-realidad-y-

perspectivas-de-la-bogota-creativa
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Il. “Informacién econémica de las industrias creativas y culturales en Bogota”

Descripcion: Durante los Ultimos afios se ha hecho un esfuerzo para demostrar la
contribucién de las industrias creativas y culturales en la economia de cada pais. A nivel
mundial, distintas instituciones del orden publico y privado centraron sus esfuerzos en
generar informes y estudios técnicos que permitieron conocer, por primera vez, aspectos
econdmicos y estructurales sobre su interrelacion en el mercado, la relevancia de estas

actividades en la produccion local y regional, incluso, sobre su dinamica de crecimiento.

Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/competitividad/informacion-economica-de-las-

industrias-creativas-y-culturales-en-bogota

I1l. “Caracterizacion del baile como actividad econémica”

Descripcion: Esta investigacion destaca elementos que caracterizan la actividad de baile y
rumba en Bogota como actividad econémica. Incluye el analisis comparativo de Bogota con
otras ciudades del orden nacional e internacional, con base en variables asociadas a la
actividad de baile. Asi mismo, se presenta una caracterizacion de las localidades de la
ciudad a la luz de esta actividad econdémica y se determinan las zonas consolidadas de
baile y rumba en la capital, con base en factores como ingreso, concentraciéon de
establecimientos y ubicacién geografica de bares y discotecas registrados actualmente en
Bogota. Lo anterior, no solo con el objeto de identificar el posicionamiento de las actividades
de baile y rumba en la economia de la ciudad, sino para identificar aquellas areas
estratégicas que merecen ser potencializadas para el fortalecimiento de ésta actividad en

Bogota.

Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/industria/caracterizacion-del-baile-como-una-

actividad-economica
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IV. “Agencia publica de empleo del Distrito acercamiento efectivo de la ofertay lademanda
de trabajo en la ciudad de Bogota D.C”.

Descripcion: En el presente documento se exponen una serie de andlisis cualitativos y
cuantitativos que permiten identificar las acciones necesarias para mejorar el
funcionamiento de la Agencia de Empleo de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
y asi contribuir al acercamiento efectivo de la oferta y la demanda de trabajo en la ciudad
de Bogota D.C. Se encuentra necesario definir la estrategia de gestién de la agencia de
empleo, garantizar calidad de los servicios de la ruta de empleabilidad, establecer puntos
de atencion articulados y con una mayor capacidad de atencién, e implementar un modelo
de ventanilla Unica que vincule y articule las instituciones adscritas a la Alcaldia Mayor de

Bogota.

Link de descarga: http:/observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/trabajo-decente-y-digno/la-

agencia-de-empleo-del-distrito-acercamiento-efectivo-de-la-oferta-y-la

V. “Anuario de estadisticas econdémicas y fiscales de Bogota 2017”

Descripcién: En esta publicacion realizada conjuntamente con la Secretaria Distrital de
Hacienda de Bogota, se da continuidad a la serie iniciada en el afio 2012. Este trabajo, en
el cual se recopilan los datos histéricos de los principales indicadores que dan cuenta de la
dinamica econémica de la ciudad, proporciona una visidon cuantitativa de la realidad
socioecondmica de Bogotd en 15 tematicas diferentes como crecimiento econdmico,
mercado laboral, comercio exterior, indice de precios al consumidor (IPC), construccion,

pobreza e ingresos, entre otros.

Dado el volumen y las caracteristicas de la informacion recopilada en el anuario, este se
constituye una una herramienta significativa para el andlisis de las principales variables
relacionadas con el desarrollo econémico, asi como para la toma de decisiones de politica
publica y decisiones empresariales. De la misma manera, el anuario, que se encuentra
disponible en la pagina web del ODEB, representa una fuente de informacion significativa
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de la participacion ciudadana interesada en conocer, comprender y hacer seguimiento al

comportamiento econémico de Bogota.
Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica-y-distribucion/anuario-de-

estadisticas-economicas-y-fiscales-de-bogota-2017

VI. “Mercado de la Bicicleta en Bogota”

Descripcion: Este interesante documento surge de la vision de ciudad consignada en el
Plan de Desarrollo de la Bogota Mejor para Todos 2016-2020, el cual tiene como dos de
sus ejes transversales, la calidad de vida urbana y la sostenibilidad ambiental. Bajo estos
parametros, Bogota se ha propuesto ser lider en el uso de la bicicleta como medio
alternativo de transporte, aprovechando las oportunidades en materia de adecuacion de la
infraestructura vial y la posibilidad de mejorar las condiciones medio ambientales de la
ciudad, en particular la calidad del aire. Para alcanzar este objetivo la administracion distrital
propuso como meta del plan de desarrollo de la ciudad (Acuerdo 645 de 2016) aumentar
en un 30% el numero de kilometros recorridos en bicicleta, construyendo 120 kilémetros de
ciclo ruta y conservando los 100 kilometros de la infraestructura existente.

Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica-y-distribucion-competitividad-

industria-mercado-laboral/mercado-de-la-bicicleta

VII. “Instrumentos para la medicién de la sostenibilidad empresarial”

Descripcion: Para poder establecer acciones y politicas que estimulen un desarrollo
econodmico sostenible y equilibrado, se torna indispensable contar con instrumentos de
medicién y seguimiento del grado de apropiacién y puesta en practica de la produccion
sostenible de las empresas de una determinada economia. Este trabajo presenta una
propuesta integrada de indicadores que permitan medir, de forma objetiva y con criterios

estandarizados, la sostenibilidad de una empresa, determinando variables claves en tres
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dimensiones fundamentales: econdmica, ambiental y social. Asi mismo, se presenta el
disefio de un instrumento de captura de informacion que permite consolidar y estandarizar
dichas variables y que tiene como objetivo ser utilizado para la generacion de un indicador
de sostenibilidad completamente aplicable y replicable a las diferentes empresas de la
ciudad de Bogota. Este documento se basa en el modelo EAN Sustainability index,
formulado inicialmente para el programa EAN-Impacta de la Universidad EAN y se
complementa con el trabajo conjunto entre la Universidad EAN y la Secretaria Distrital de

Desarrollo Econdmico.

Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica-y-

distribucion/instrumentos-para-la-medicion-de-la-sostenibilidad-empresarial

VIII. “Atlas Econémico 2017”

Descripcion: El Atlas Econémico de Bogotad es una construccion de informacién que
visualiza la evolucion de la ciudad por medio de mapas teméaticos y de andlisis, que invitan
al lector a conocer aspectos historicos sobre generalidades de la distribucion poblacional
de Bogota, el mercado laboral en la ciudad, la pobreza y la distribucion econémica, el tejido
empresarial, la construccién y vivienda, y el uso de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones. Esta construccion consulté fuentes oficiales de entidades del Distrito que
permiten dar soporte técnico y tematico a la informacién plasmada en el contenido de este

documento.

Esta coleccion de mapas historicos de la ciudad de Bogota esta contenida en seis capitulos
y treinta y un temas. Cada uno de los temas, los cuales geo-referencian el comportamiento
de variables econdmicas, busca construir una fuente de conocimiento y una herramienta de
consulta en temas de desarrollo en la ciudad. Cada uno de los mapas es construido con la
base cartografica que ofrece la Infraestructura de Datos Espaciales del Distrito (IDECA), la
cual refleja la cartografia disponible hasta el afio 2016. Por otra parte, se han retomado
fuentes como la Camara de Comercio de Bogotd, La Gaceta Inmobiliaria, DANE, entre otra

gue seran enunciadas en el tema correspondiente.
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Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica-y-distribucion-

dinamica-economica/atlas-economico-2017

IX. ¢,Como le fue a la economia bogotana 20177

Descripcion: Esta publicacion versa sobre el balance econémico de Bogota para el afio
2017, hace parte de una serie anual de publicaciones iniciada en el afio 2010, y nace del
aporte conjunto de cada uno de los integrantes del Observatorio de Desarrollo Econémico
en el analisis de variables que determinan el comportamiento econémico de Bogota. En él
se examina la dindmica de los distintos sectores que componen la ciudad, asi como de
otras variables que dan cuenta de la evolucién socioecondmica de la aglomeracién urbana.

Link de descarga:

http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica-y-distribucion/como-le-fue-la-

economia-bogotana-2017

X. Estudio de emprendimiento en la franja de adecuacién “Cerros Orientales”

Descripcion: El estudio de emprendimiento, empleo e ingresos en la franja de adecuacion,
caracteriza las necesidades de la poblacion definida en cuatro de las siete localidades
(Usaquén, Chapinero, San Cristébal y Usme) que hacen parte del poligono del Area de
Ocupacion Publica prioritaria de los Cerros Orientales de Bogota D.C.

Link de descarga: http://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/dinamica-economica/estudio-

de-emprendimiento-en-la-franja-de-adecuacion-cerros-orientales

Adicional a lo anterior, la Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico adelanta la

siguiente investigacion:

En cumplimiento al Acuerdo Distrital 706 del 09 de mayo de 2018 “Por medio del cual se
fomenta el desarrollo socioeconémico a través de la estrategia - Bogota Productiva 24

Horas - en el Distrito Capital”, la Direccién de Estudios Econémicos, conformé un equipo de
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trabajo para la realizacion de una investigacion de diagndstico con el fin de destacar las
actividades econdmicas que se desarrollan durante las 24 horas en la ciudad, asi como
determinar las centralidades o areas donde se localiza dicha actividad nocturna. La
informacion asi analizada permiti6 generar recomendaciones para la implementacion de
una estrategia orientada a potencializar la productividad, la competitividad y la generacion
de en la ciudad.

Se adelantaron 10 mesas de trabajo y un taller interinstitucional con entidades Distritales y
gremios en aras de favorecer la articulacion interinstitucional como base para la gestion de

la investigacion de diagnadstico.

Las mesas de Trabajo fueron realizadas con la participacién de las siguientes entidades
Distritales:

e Secretaria Distrital de Planeacion

e Secretaria Juridica

e Secretaria Distrital de Movilidad

e Secretaria de Cultura, Recreacion y deporte

e Instituto Distrital de Turismo

e Secretaria Distrital de Gobierno

e Secretaria Distrital de Seguridad

e Secretaria de Educacion Distrital

e Secretaria General Alcaldia de Bogota

e Transmilenio

e Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos — UAESP

o Departamento Administrativo del Espacio Publico — DADEP

e Secretaria Distrital de la Mujer

e Instituto Distrital de las Artes — IDARTES

¢ Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC

Y los siguientes gremios:

e Asobares
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e Asociacion Nacional de Industriales — ANDI
e Céamara de Comercio de Bogota - CCB
e Federacion Nacional de Comerciantes de Bogota - FENALCO

e Probogota

La investigacion debe proveer datos que conduzcan al mejoramiento de los sectores
involucrados en temas de competitividad urbana, aumento de la capacidad del sector
publico para proporcionar servicios publicos, generacion de economias externas de
urbanizacion y la creacién de ventajas competitivas de localizacién que atraigan nueva
inversion, que se traducird en nuevas unidades productivas generadoras de fuentes de
empleo. Al mismo tiempo, se debe dar inicio a la construccion del “Modelo Espacial para
Identificar Areas de Oportunidad”: Este modelo parte de asociar la mayor probabilidad de
recibir actividad nocturna en centralidades (aquellas areas de concentracion de empleo),
con la dotacién urbana y funcional (transporte, seguridad, equipamientos, otros) y no

asociadas a residencial exclusivo, entre otras variables.

Identificar y priorizar los problemas de ciudad relacionados con el crecimiento
econdmico distribucién de Ingreso y Bienestar de la poblacion Bogotana traducidos

en acciones de politica publica.

La Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico — DEDE es el area encargada de
administrar y coordinar con las instancias correspondientes, la construccion y
administracion de la informacién estadistica sobre temas econémicos de la ciudad, con el
fin de contar con informacién relevante, oportuna, confiable y consistente para realizar
estudios, investigaciones, evaluaciones y seguimiento a politicas sectoriales, y apoyar la
toma de decisidn en materia de Desarrollo Econémico. Por lo anterior, en 2018 la DEDE
realizé el seguimiento y acompafiamiento de las siguientes politicas publicas a cargo de la
SDDE:

a) Plan de Ordenamiento Territorial — POT: La DEDE, acompafi6 la elaboracién del

documento “Propuesta estratégica SDDE- POT 2018”, producto del trabajo realizado
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conjuntamente con las direcciones misionales para proveer de insumos técnicos la
formulacion del POT en términos de desarrollo econdmico; la proyeccion a mediano plazo
en la formulacion del POT es una colaboracién cercana con la Secretaria Distrital de
Planeacion que permita la inclusién de los temas de desarrollo econémico en este
instrumento que se prevé dard la reglamentacion normativa en términos de ordenamiento

territorial de ahora a 20 afos.

b) Seguimiento a la Politica Publica de trabajo decente y digno: La DEDE elaboré
un informe que identifica a través de 30 indicadores de trabajo decente y digno, los
principales cambios en el mercado laboral de Bogot4, haciendo énfasis en la dinamica de
los jovenes que no estudian ni trabajan, la informalidad y trabajo infantil. Lo anterior, dando
cumplimiento a lo establecido en el Articulo 25 del Decreto 380 de 2015, que contempla la
generacion de informacion, andlisis, monitoreo, investigacion y prospectiva, que permitan
revisar o reorientar los instrumentos de la Politica de Trabajo Decente y Digno. De manera
complementaria, la Direcciobn de Estudios de Desarrollo Econémico publica de forma
periddica boletines e informes estadisticos que hacen seguimiento a los principales

indicadores del mercado de trabajo.

De manera complementaria, la DEDE realiz6 el acompafiamiento a la formulacion de los

planes de accién de las siguientes politicas:

a) Politica Publica de productividad, competitividad y desarrollo empresarial: La
DEDE, realiz6 el acompafiamiento a la construcciéon del plan de accién proyectado al afio
2038, en los siguientes items: i) formulacion de resultado esperado para cada objetivo
especifico; ii) formulacion de indicadores de resultado y producto, levantamiento de lineas
base para los casos donde aplicard; iii) proyeccion de magnitudes anuales de los
indicadores y recursos necesarios para la ejecucién de los productos. Este ejercicio contd
con la intervencién de las areas misionales de la SDDE, el Instituto para la Economia Social

—IPESy el Instituto de Turismo — IDT, en razon a que esta politica es de caracter sectorial.
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b) Politica Publica de ciencia, tecnologia e innovacion: La DEDE, realizo el
acompafamiento a la Direccién de Competitividad Bogot4 — Regidn, en la revision de la
construccion del plan de accién a 2038, elaborado por la Universidad Nacional, via convenio
en los siguientes items: i) revision de resultado esperado para cada objetivo especifico; ii)
revision y ajuste de indicadores de resultado y producto; iii) verificacion del levantamiento
de lineas base para los casos donde aplicarg; iv) verificacion de las proyecciones de
magnitudes anuales de los indicadores y recursos necesarios para la ejecucion de los
productos; antes de remitir a la Secretaria Distrital de Planeacion para su aprobacion final
via CONPES.

c) Reformulacion de la politica de seguridad alimentaria: La Direccidon de Estudios
de Desarrollo asiste como invitada a los espacios de socializacion de seguimiento del
Convenio 348 de 2017, suscrito con la Universidad Nacional, el cual tiene por objeto la
reformulacion la Politica Publica de Seguridad Alimentaria. El papel de la DEDE se ha
centrado en la revision de la matriz de plan de accién propuesto para proponer ajustes o

recomendaciones técnicos en términos de desarrollo econémico.

TABLA No. 13 - RESUPUESTO 2018 - ASIGNADO Y EJECUTADO (COMPROMISO Y
GIRO) PROYECTO DE INVERSION NO. 1026

Realizar 32 investigaciones del
Plan sector de desarrollo econémico en| $ 2.455.000.000 $2.454.048.109 | S 2.285.755.361
Bogotd

Realizar 32 investigaciones del
sector de desarrollo econémico
Generar 855 reportes de
Proyecto  [informacion econdémica y|  $756.090.085 $755.138.194 $715.637.628
estadistica

Realizar 548 documentos en temas
socioecondmicos

Alcanzar 447.006 Descargas, visitas
y/o entregas de los documentos del
observatorio de desarrollo
econdmico

Fuente: Elaboracién propia. SDDE - OAP

Proyecto $ 617.284.500 $ 617.284.500 $579.284.500

1026

Proyecto $724.625.415 $724.625.415 $719.125.415

Proyecto $ 357.000.000 $ 357.000.000 $271.707.818
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