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Plan de Accion Cuatrienal Ambiental 2020 — 2024

1. Descripcion de la Entidad
1.1Resefia historica.

Con base en los preceptos constitucionales, legales y en la normatividad politico-
administrativa de la ciudad capital, especialmente el Acuerdo 257 del 2006 del
Concejo de Bogota que determina la creacion de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico y el decreto reglamentario 437 del 2016, en concordancia
con el Plan de Desarrollo del Distrito Capital. La Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico en un enfoque de administracion orientada por procesos.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ha definido los instrumentos que
permiten el control para la realizacion de sus planes, programas y proyectos,
encauzandola a una gestion de la calidad, eficiente y eficaz, que satisfaga los
requerimientos de sus clientes y sus grupos de interés.

2. Misidn y Visién

Mision:

Somos la entidad que formula, implementa y evalla politicas orientadas a
fortalecer la productividad y competitividad de las empresas, la generacion de
oportunidades de empleo de calidad y el abastamiento de alimentos en la ciudad,
a través de la gestién y coordinacion institucional de politicas de desarrollo
econdémico, el mejoramiento de la insercion econdmica internacional y la
prestacion de servicios de desarrollo empresarial, financiamiento, trabajo
decente y ciencia tecnologia e innovacion, que permitan mejorar los niveles de
ingreso, la seguridad y soberania alimentaria y la calidad de vida en el territorio
urbano y rural de Bogota
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Visioén:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE) sera reconocida en el
2038 a nivel distrital y nacional, como un modelo exitoso a seguir por su
transparencia, efectividad y sostenibilidad en la gestidén de politicas de desarrollo
econdémico, que permitan un mayor bienestar para los habitantes de la ciudad
Bogota, a través de la generacion de ingresos, trabajo decente, reconversion de
los sistemas de produccion rural y el abastecimiento de alimentos.

3. POLITICA DE CALIDAD

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico como entidad cabeza de sector
se compromete a realizar con los mejores estandares de calidad, la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas orientadas a fortalecer la
productividad y competitividad de las empresas, la generacion de oportunidades
de empleo de calidad y el abastamiento de alimentos en la ciudad. Asi mismo,
se compromete a mejorar continuamente la oferta de productos y servicios de
emprendimiento, desarrollo empresarial, financiamiento, trabajo decente y la
promocion de la ciencia tecnologia e innovacién, cumpliendo con los requisitos
legales y las necesidades y expectativas de las partes interesadas.”

“Para el desarrollo de esta politica, la Secretaria como entidad socialmente
responsable con la ciudadania y las demas partes interesadas, aplicara las
mejores practicas de gestién y de mejoramiento continuo en los procesos, y en
las condiciones de trabajo, contando con un recurso humano capacitado,
motivado y comprometido con la transparencia y la defensa de lo puablico, que
garantice la sostenibilidad del sistema, la trazabilidad, seguridad y el manejo
eficiente de la informacion y la documentacion, la mitigacién de los impactos
ambientales y la generacion de productos y servicios con eficacia, eficiencia y
efectividad, a través del sistema integrado de gestion, la atencion al ciudadano
en el territorio y la medicién de la satisfaccion de los beneficiarios.”
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Mejorar la prestacion de los productos y servicios a través del sistema
integrado de gestion, la atencion efectiva y responsable en el territorio y la
medicion de la satisfaccion de los beneficiarios.

e Contribuir a la preservacion del medio ambiente a través de la identificacion
y control de los impactos ambientales, relacionados con la gestion de la
entidad.

e Mejorar las condiciones de trabajo, el clima laboral y el bienestar de los
servidores de la entidad.

e Garantizar la seguridad y el manejo eficiente de la informacién y la
documentacion de la entidad.

e Mejorar el desempeifio institucional de la entidad, mediante el fortalecimiento
del control, evaluacién y mitigacion de riesgos en los procesos.

5. FUNCIONES DE LA ENTIDAD

“Articulo 78. Naturaleza, objeto y funciones basicas de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico es un
organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que
tiene por objeto orientar y liderar la formulacién de politicas de desarrollo
econdémico de las actividades comerciales, empresariales y de turismo del
Distrito Capital, que conlleve a la creacion o revitalizacion de empresas, y a la
generacion de empleo y de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas
en el Distrito Capital.

Ademas de las atribuciones generales establecidas en el presente Acuerdo para
las secretarias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico tiene las
siguientes funciones basicas:

a. Formular, orientar y coordinar las politicas, planes, programas y proyectos en
materia de desarrollo econdmico y social de Bogota relacionados con el
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desarrollo de los sectores productivos de bienes y servicios en un marco de
competitividad y de integracion creciente de la actividad econémica.

b. Liderar la politica de competitividad regional, la internacionalizacion de las
actividades econdmicas, las relaciones estratégicas entre los sectores
publico y privado y la asociatividad de las distintas unidades productivas.

c. Formular, orientar y coordinar las politicas para la generacion de empleo
digno e ingresos justos, y estimulo y apoyo al emprendimiento econémico y
al desarrollo de competencias laborales. En este sentido, participara en la
elaboracién y ejecucion de la politica de generacion de empleo y la
competitividad de las personas discapacitadas.

d. Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias en materia de
desarrollo econdmico sostenible tanto urbano como rural, en los sectores
industrial, agropecuario, de comercio y de abastecimiento de bienes y
servicios y de turismo de pequefia y gran escala.

e. Formular, orientar y coordinar las politicas, planes y programas para la
promocioén del turismo y el posicionamiento del Distrito Capital como destino
turistico sostenible, fomentando la industria del turismo y promoviendo la
incorporacion del manejo ambiental en los proyectos turisticos.

f. Coordinar con los municipios aledafos, dentro de lo que se considera Bogota
Ciudad Region, la elaboracion de planes, programas y en general todo lo
atinente a las politicas del sector Turismo.

g. Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias en materia de
abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria, promoviendo la
participacion de las organizaciones campesinas y de tenderos.

h. Formular, orientar y coordinar la politica de incentivos a la inversion nacional
y extranjera.
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i. Formular, orientar y coordinar la politica para la creacion de instrumentos que
permitan el incremento y la mejora de competencias y capacidades para la
generacion de ingresos en el sector informal de la economia de la ciudad,
con miras a facilitar su inclusion en la vida econdmica, el desarrollo de
condiciones que les garanticen su autonomia econémica y el mejoramiento
progresivo del nivel de vida.

j. Formular, orientar y coordinar politicas de incentivos para propiciar y
consolidar la asociacion productiva y solidaria de los grupos econémicamente
excluidos.

k. Coordinar conjuntamente con la Secretaria de Planeacion, la articulacion del
Distrito Capital con el &mbito regional para la formulacion de politicas y planes
de desarrollo conjuntos, procurando un equilibrio entre los aspectos
econdmicos y medio ambiente inherentes a la region.

|. Formular, orientar y coordinar politicas para el desarrollo de microempresas,
famiempresas, empresas asociativas y pequefias y mediana empresa.

m.Desarrollar y estructurar estrategias conducentes a la bancarizacion de la
poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad, que faciliten y
democraticen el acceso al crédito.

n. Formular y coordinar politicas para propiciar la realizacion de convenios con
organizaciones populares y de economia solidaria que implementen
proyectos productivos y de generaciéon de empleo.

0. Coordinar con la Secretaria General, la implementacion de las estrategias de
cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar
los niveles de competitividad y la generacién de economias de escala.

p. Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito
Capital, en coordinacion con las Secretarias Distritales de Planeacion y de
Educacién.”
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6. ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD

SECRETARIA DE DESPACHO

{ OFICINA ASESORA DE PLANEACION ‘L OFICINA ASESORA JURIDICA
{ OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES l OFICINADE CONTROL INTERNO
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO Y CONTROL
DISCIPLINARIO

DIRECCION ESTUDIOS DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE ECONOMIA DIRECCION DE GESTION
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ECONOMICO BOGOTA REGION EMPRESARIALY EMPLEQ ALMENTARIO
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ESTADISTICAS NEGOCIOS FINACIERA
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SUBDIRECCION DE
— FINANCIAMIENTO E
INCLUSION FINANCIERA

SUBDIRECCION DE

INTERMEDIACION,

FORMALIZACIONY
REGULACION EMPRESARIAL

7. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO INCLUIDO EN EL PACA.

PROYECTO 7845

El proyecto de inversidbn 7845, que consiste en el “Desarrollo de alternativas
productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los
sistemas productivos de la ruralidad de Bogota D.C.”, para el cuatrienio, esta
conformado por dos (2) metas proyecto:

Meta proyecto No. 1, Formar 750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico
productivo y de post cosecha, a través del desarrollo de buenas practicas agricolas,
pecuarias y de manufactura” y la Meta proyecto No. 2, Vincular en 250 actores de
interés, alternativas economicas mediante el acompafiamiento y consolidacion de
encadenamientos comerciales”.
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El proyecto de inversion seleccionado por sus caracteristicas ambientales es: Formar
750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico productivo y de post cosecha,
a través del desarrollo de buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura, el
cual corresponde a la Meta Proyecto No. 1.

Justificacion

El proyecto busca mejorar la situacion anteriormente mencionada, en los aspectos
productivo, econdémico y ambiental, brindando a la comunidad las herramientas
necesarias para el mejoramiento de los procesos productivos, y optimizando sus
recursos econdmicos y ambientales. Por lo cual, desde el proyecto se realizara una
intervencion integral en el territorio rural, promoviendo practicas de produccion
sostenible que generen ingresos para los productores, garantizando la conservacion y
proteccion ambiental.

Ademas, este proyecto es de importancia para el Distrito de Bogota, ya que esta
enmarcado en el Plan Distrital de Desarrollo “un nuevo contrato social y ambiental para
el siglo XXI”, especificamente en el propdsito uno denominado: “hacer un nuevo
contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva y
politica”, el cual busca, entre otros, generar condiciones de posibilidad para que las
poblaciones que tradicionalmente han sido excluidas de las oportunidades de
desarrollo y han asumido los mayores costos vivir en la ciudad, puedan ejercer
plenamente sus derechos, realizar sus deberes y disfrutar de los beneficios de vivir en
la ciudad.

En la Bogota Rural se acompafiara a las pequefas y medianas empresas rurales para
mejorar su competitividad y acceder al mercado de la sabana, velando porque los
productos que vienen del campo a la ciudad tengan pocos intermediarios, con cadena
de transporte fiable, almacenamiento y distribucién eficientes, con precios justos para
dignificar al campesino productor.

La sostenibilidad de una Bogota-Regién sostenible, permitird cambiar los habitos de
vida, la manera en que nos movemos, producimos y consumimos. Se trabajara en
procura de lograr equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del ambiente
natural y el bienestar social, y se generaran capacidades de resiliencia para afrontar
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los cambios en el contexto territorial y ambiental. Este contrato social y ambiental para
el Siglo XXI preservara y potencializara las plazas publicas de mercado, promoviendo
los mercados campesinos en todas las localidades. Se reconoceran los derechos del
campesino bogotano en mejora de sus condiciones de vida.

Objetivo General

Fortalecer la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas
productivos de la Ruralidad de Bogota, mediante el desarrollo de estrategias propias e
interinstitucionales, dirigidas al aumento de la competitividad, en el marco de “Un
nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI".

Objetivos Especificos

¢ Incentivar la produccion sostenible, por medio de la reconversion productiva y el
establecimiento de sistemas innovadores, a través de las Buenas Préacticas
Pecuarias, Agricolas y de Manufactura.

e Fortalecer la capacidad organizacional de los actores de interés en la
produccién, transformacion, comercializacion de los productos y servicios
agropecuarios, a través la oferta ordenada, continua y sostenible para mejorar
su competitividad.

Localizacion Geografica

Como se menciond anteriormente, de la extensién total de Bogotd, un porcentaje
cercano al 75% es considerado como territorio rural. Esta extension territorial
contempla un aproximado de trece (13) localidades, con mayor representatividad en
cinco (5) de estas: Sumapaz, Ciudad Bolivar, Usme, Santa Fe y Chapinero. Estas
localidades albergan en suelo rural un aproximado de diecisiete (17) mil personas?.
En este sentido, el area geografica de influencia del proyecto hace referencia a las
areas rurales de las localidades mencionadas.

1 De acuerdo con el censo rural 2013 realizado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE).
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llustracién 1. Localizacion geogréfica del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia.

Poblacién o Grupo Objeto

Una vez determinada la situacién problematica, a continuacion, se identifica la
poblacion afectada, entendida como el conjunto de individuos que padecen la
situacion negativa, y quienes se encuentran en el area de estudio donde se presenta
esta situacion. Luego, de acuerdo con criterios presupuestales, técnicos e
institucionales, se describe quienes seran los beneficiarios directos del proyecto, es
decir, quienes recibirdn finalmente los bienes y servicios, denominado poblacién
objetivo.

Poblacion Afectada

Para analizar la poblacion afectada, se tuvieron en cuenta variables que
describieran las condiciones sociales y econdmicas del sector poblacional,
identificando quienes se ven afectados por el problema sefialado, y sus diversas
caracteristicas:

Cuantificacién poblacién afectada:

De acuerdo a los diagndsticos realizados por las distintas entidades (Diagnostico de
las areas rurales del distrito capital —Secretaria de Ambiente, Diagnostico de Vivienda
por localidad —Secretaria del Habitat, Censo Rural 2013 —Secretaria de Desarrollo
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Econdmico) permiten identificar que la zona rural de Bogota representa el 75% de la
Ciudad, caracterizado por la poca capacidad de sostenibilidad de los sistemas de
produccién y el mantenimiento de las condiciones de vida digna para los habitantes de
este territorio, como consecuencia de condiciones inadecuadas de vida, asociadas a
la ausencia de programas publicos.

De acuerdo con el Censo de Rural del afio 2013, la poblacién rural de Bogota esta
compuesta por el 52% correspondiente a hombres, mientras que el 48% corresponde
a mujeres. En total, la poblacion de la ruralidad esta compuesta por 16.786 personas,
distribuidas en 4.353 hogares. El promedio de hogares por vivienda es de 1,04 y de
3,9 para el numero de personas por hogar. La mayor cantidad de personas se
concentra en las localidades de Ciudad Bolivar (5.234 habitantes en 1.267 viviendas),
Usme (5.205 habitantes en 1.333 viviendas), Sumapaz (2.848 habitantes en 762
viviendas).

llustracion 2. Estructura poblacional segun grupo etario
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Secretaria de la Mujer, 2016, 5.

Variables de localizacion.

Ahora bien, del total de 163.663,1 hectareas que componen la ciudad de Bogota,
de acuerdo con la estructura de ordenamiento territorial que esta integrada en el
Decreto 190 de 2004, la ciudad se divide en 20 localidades, que son reconocidas
como unidades territoriales, que unifican elementos culturales, econdmicos,
sociales y ambientales de los territorios de la ciudad. De estas 20 localidades de la
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ciudad, diez (10) tienen en su extension, suelo reconocido de categoria rural, pero
tan solo cinco (5) de ellas tienen en su extension, vocacion rural productiva. En este
sentido, el area geogréfica de influencia del proyecto hace referencia a las areas
rurales de las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero y Santafé,
donde tenemos que un aproximado de 122.257,7 hectareas rurales. De este total
de hectéareas, tenemos que 80.568 Ha se encuentran bajo alguna categoria de
proteccion asociada al Sistemas Nacional de Areas Protegidas —SINAP. De estas
areas, un total de 51.309 Ha que representan el 42%, son consideradas de extrema
conservacion, el 58% restante, que se acerca a un total 70.948 Ha, son areas
dispuestas para procesos de reconversion productiva, que obligatoriamente, debe
ajustar las préacticas productivas a practicas que respeten el medio y sus
comunidades.

Variables socio — demogréficas.

La cobertura de los diferentes servicios publicos en la zona rural presenta grandes
diferencias entre si. En este sentido, el servicio publico de energia es uno de los
que ofrece una mejor cobertura con un promedio del 96,07% del total de las
viviendas, seguido por el servicio de acueducto que es suministrado a través de
acueductos veredales con un 66,40% del total de las viviendas. La recoleccién de
basuras tiene una incidencia en el 50,50% del total de las viviendas, mientras que
el gas natural tiene una cobertura baja con un 20,92%, debido a los altos costos que
implican la instalacion de estaciones reguladoras de presion para abastecer a tan
poca poblacion, por lo que los hogares se surten de gas por medio de cilindros. Por
ualtimo, el alcantarillado presenta una baja cobertura de tan solo 17,39% del total de
las viviendas (PNUD, 2017).

Los afios promedio de educacion que estan teniendo las personas en la zona rural
entre los 15 a 24 afios esté por el orden de los 9,9 afios (DANE, 2017), esto quiere
decir que, la mayor parte de la poblacién en edad escolar no completa la educacién
basica secundaria.

lustracién 3. Namero de afios promedio de educacién de las personas de 15 a 24
afos
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Fuente: Encuesta multipropésito 2017.

La afiliacion al régimen de salud es alta con un 90,22% en promedio, lo cual se ve
reflejado en las cinco primeras localidades que tienen coberturas de afiliacion
superiores al 90% como lo son: San Cristobal con un 94,90% del total de la
poblacion afiliada. Los habitantes de las zonas rurales tienen un acceso limitado a
los servicios debido a la distancia a los centros de salud y los altos costos asociados
a su desplazamiento, pues se cuenta con siete Unidades de Servicios de Salud
(USS) para un territorio de 122.716,72 Ha, donde la localidad con mayor extension,
Sumapaz, tiene tres de las siete USS (PNUD, 2017).

Poblacién Objeto

Una vez identificada la poblacion afectada, y teniendo en cuenta no solo variables
de tipo presupuestal e institucional analizadas, sino, ademas, la magnitud de la meta
plan aprobada en el Concejo Distrital de Bogota D.C. para el nuevo Plan de
Desarrollo, se determind que la intervencion del proyecto se dirigird hacia 750
hogares y/o unidades productivas ubicadas en las cinco localidades de la ciudad
(Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero, Santa Fe) con vocacion rural y
agropecuaria.

Enfoque Poblacional, diferencial y de genero

Los enfoques Poblacional — diferencial y de género en la formulacion del proyecto,
parten por reconocer que somos una poblacion heterogénea, cuyas diferencias y
particularidades de cada persona estan inmersas en la cotidianidad, en las
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relaciones sociales y en la construccion de una sociedad. Fenédmenos como la
discriminacion y la segregacion a los que se someten las personas y grupos
poblacionales por estas diferencias, son frecuentes en nuestro entorno. Motivo por
el cual, adoptar el enfoque poblacional, diferencial y de género en los proyectos de
inversion, parte por garantizar que las visiones, pensamientos, creencias,
limitaciones, debilidades y expresiones de los ciudadanos, de forma individual y
colectiva, sean identificados y abordados en la agenda publica Distrital, con el Gnico
propoésito de avanzar hacia la igualdad sustancial de todo el conglomerado social,
y, ademas, cumplir el proposito

Sin embargo, de acuerdo con la misionalidad, competencias y oferta de servicios de
la SDDE, y en especial, de la Subdireccion de Economia Rural, el enfoque
diferencial no aplica para todas las categorias y/o grupos poblacionales actualmente
establecidos. Por lo cual, se realizé una identificacion y descripcion de los grupos
poblacionales diferenciales que han sido beneficiarios del proyecto. Estos grupos
se describen a continuacion:

Grupo Poblacional: Mujeres

La situacion problemética afecta a las mujeres del territorio, pero no de forma
particular, ya que, en el desarrollo de las actividades productivas, participa en su
mayoria todo el nucleo familiar; sin embargo, es comun identificar que por ser la
mujer el miembro que permanece constante en el hogar, sea ella la que lidere,
promueva y sostenga el sistema productivo, bien sea para la comercializacion y
obtencion de ingresos adicionales o para el autoabastecimiento mediante las
huertas caseras.

De acuerdo con el Censo de Rural del afio 2013, la poblacion rural de Bogota esta
compuesta por el 52% correspondiente a hombres, mientras que el 48%
corresponde a mujeres (8.057) que se ven afectadas por la problemética. En total,
la poblacion de la ruralidad esta compuesta por 16.786 personas, distribuidas en
4.353 hogares. Si bien no se cuenta con informacion detallada y clasificada en su
totalidad, de cuantas mujeres pertenecen a grupos étnicos y orientaciones sexuales
diversas, si se cuenta con informacién general entre hombre y mujeres, donde el
25% se encuentra en el rango de edad de 0 a 13 afios, el 65% entre los 14 y 60
afnos y el 10% restante mayores de 60 afios. En cuanto a la identificacion de las

Atencién al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.
Oficinas Administrativas:
Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogot4, D.C.
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co ;

P ALCALDIA MAYOR
Informacion: Linea 195 DE BOGOTA DC.

GD-P3-F18
13



K | Eouo
BOGOT/\ | EconOMICO

brechas de género, la jefatura femenina de hogar rural esta representada por cerca
del 20% dentro del territorio rural, prevaleciendo el desempefio de la mujer rural en
el cuidado del hogar y los menores, a diferencia del hombre, el cual es el encargado
de conseguir el sustento econémico.

Finalmente, los derechos de las mujeres se ven afectados por: La dificultad de
acceder a un trabajo digno, formal, con ingresos adecuados y equitativos; la
dependencia econémica, que fomenta los estereotipos de labores feminizadas; el
no acceso a la oportunidad de tenencia de la tierra, que impide sean propietarias y
que cuenten con apoyo para proyectos de emprendimiento rural; y no son
participantes activas en los procesos de toma de decisiones dentro y fuera del
hogar.

Grupo Poblacional: Jdvenes

Los jovenes habitantes de la ruralidad deben desplazarse de las zonas rurales a las
urbanas para tener acceso a oportunidades académicas y laborales. Es por esto,
que se ha planteado generar acciones en temas como: sistemas de produccion rural
sostenibles, educacién para jovenes y adultos en alternativas de modelos de
negocios sustentables, y educacion para jovenes con voluntad de permanencia en
el sector rural, que pertenezcan al campesinado bogotano.

Ademas, si bien se evidencia que el modelo educativo dado por las instituciones
educativas de la ruralidad de Bogota se enfoca en garantizar la sostenibilidad
ambiental, seguridad alimentaria y construccion de proyecto de vida de los nifios,
nifas, jovenes, adolescentes y comunidad en general, es necesario aunar esfuerzos
para establecer canales de comercializacién y apertura de mercado de los proyectos
productivos establecidos por los jévenes.

Grupo Poblacional: Victimas de Conflicto

Dentro de los grupos poblacionales afectados por la situacion problematica, también
se encuentran aquellas personas que han sido identificadas y registradas como
victimas del conflicto y que son residentes de las areas rurales. Teniendo en cuenta
el conflicto armado del pais, se ha presentado un fenbmeno de migracion el cual se
ha establecido en las zonas rurales de Bogota, que, a pesar de que se identifica un
porcentaje minimo de poblacion, si se encuentran grupos de personas que
desarrollan actividades agropecuarias, teniendo en cuenta que son poblacion
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vulnerable requieren apoyo por parte de las entidades para tener un sustento
econoémico.

Una vez identificada la poblacion diferencial y de género afectada por el problema,
a continuacion, se determina, a través de las intervenciones que realizara el
proyecto de Inversion, las estrategias o acciones que se espera implementar, para
incluir estas poblaciones en el acceso a los bienes y servicios de la Subdireccion de
Ruralidad, garantizando condiciones de equidad e igualdad

Tabla 1. Acciones del proyecto para la poblacién diferencial y de género.
Grupos Meta plan asociada al
poblacionales Plan de Desarrollo Acciones
beneficiarios Distrital

1. Huertas Escolares.

2. Implementacion de buenas
practicas productivas.

3. Reconversion Productiva.
4. Agroturismo en zona de
amortizacion.

Vincular 750 Hogares y/o
unidades productivas a
Juventud procesos productivos y de
comercializacion en el
sector rural

Grupos Meta plan asociada al
poblacionales Plan de Desarrollo Acciones
beneficiarios Distrital

1. Diagnostico animal
2. Implementacion de Buenas
Practicas Productivas
3. Implementacién de huertas
productivas que permitan el
abastecimiento de las familias.
Mujeres 4. Sistemas pecuarios (caprinos y
ovinos)
5. Certificacion en BPA
6. Canales de transformacion y
comercializacion
7. Reconversion productiva
8. Agroturismo
1. Diagnostico animal
2. implementacién de Buenas
Victimas del Practicas Productivas

conflicto 3. implementacion de huertas
productivas que permitan el
abastecimiento de las familias.
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ovinos)

4. sistemas pecuarios (caprinos y

5. Certificacion en BPA

6. Canales de transformacion y
comercializacion

7. Reconversion productiva

8. Agroturismo

Fuente: Elaboracién propia.

8. BENEFICIOS FORMULACION PACA Y ARTICULACION ODS Y PGA

La meta del proyecto de inversion 7845 priorizada en el PACA institucional es:

Formar 750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico productivo y
de post cosecha, a través del desarrollo de buenas préacticas agricolas,

pecuarias y de manufactura.

8.1. Beneficios netos ambientales obtenidos por la formulacion del PACA y

su articulaciéon PGA.

e Desarrollo de sistemas productivos de bajo impacto ambiental y mayor

productividad.

¢ Produccién en condiciones de inocuidad y fitosanitarias adecuadas para el
autoconsumo y las exigencias del mercado.

e Equilibrio entre la produccién agropecuaria y el uso eficiente de los recursos
(agua, suelo, aire, vegetacion), de manera articulada a los instrumentos del
ordenamiento territorial y desarrollo rural existentes en el territorio.

8.2. Analisis de articulacion con ODS; PGA y PDD 2020-2024.

Articulacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

META PROYECTO DE INVERSION

ODS

Formar 750 Hogares / unidades
productivas en manejo  técnico
productivo y de post cosecha, a través
del desarrollo de buenas practicas
agricolas, pecuarias y de manufactura.

2. Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion 'y promover la agricultura

sostenible.

Atencién al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.

Oficinas Administrativas:

Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogot4, D.C.
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacion: Linea 195

GD-P3-F18

16

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




BOGOT/\

* SECRETARIA DE

DESARROLLO
ECONOMICO

12.

8. Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.
Garantizar

consumo y produccion sostenibles.

modalidades de

Articulacién con Plan de Gestion Ambiental - PGA

META PROYECTO
DE INVERSION

PRINCIPIO
PGA

OBJETIVOS PGA

ESTRATEGIA PGA

Formar 750 Hogares
/ unidades
productivas en
manejo técnico
productivo y de post
cosecha, a través
del desarrollo de
buenas practicas
agricolas, pecuarias
y de manufactura.

1 Calidad
ambiental
para

desarrollo
sostenible.

el

14 PRODUCTIVIDAD
Y COMPETITIVIDAD
SOSTENIBLES

2 MANEJO FisIcO
Y ECOURBANISMO

Articulacién con Plan de Desarrollo Distrital - PDD

META PROYECTO | PROPOSITO | PROGRAMA

DE INVERSION PDD PDD META PDD

Formar 750 |1 Hacer un

Hogares / unidades | nuevo

productivas en | contrato 186_Vincular al menos

manejo técnico | social con . 750 Hogares y/o unidades

, ) 25_Bogota .

productivo y de post | igualdad de eqion productivas a procesos

cosecha, a través | oportunidades 9 . productivos sostenibles y
productiva vy

del desarrollo de | para la " sustentables y de

L ; L competitiva SR

buenas précticas | inclusion comercializacion en el

agricolas, social, sector rural.

pecuarias y de | productiva vy

manufactura. politica.
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Proyecto de Inversion 7845 - Desarrollo de alternativas
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Reporte seguimiento al Plan de Accion Cuatrienal
Ambiental -PACA

Elaborado por: Luz Mireya Alarcon Guevara /

Profesional G18 / OAP
Fuente de informacion: Informes mensuales Direccion
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Presentacion

El proyecto de inversidn denominado “Desarrollo de alternativas productivas para fortalecer la

sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de
Bogotd D.C.”, busca contribuir a la solucién del problema central identificado como resultados de
un andlisis causal (arbol de problemas) y definido como: “insostenibilidad ambiental, productiva y
comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de Bogota”.

De la extension total de Bogotd, un porcentaje cercano al 75% es considerado como territorio rural.
Esta extensidn territorial contempla un aproximado de trece (13) localidades, con mayor
representatividad en cinco (5) de estas: Sumapaz, Ciudad Bolivar, Usme, Santa Fe y Chapinero. Estas
localidades albergan en suelo rural un aproximado de diecisiete (17) mil personas y un gran
escenario de demanda constante de necesidades sociales, econdmicas, productivas y culturales,
como consecuencia de la débil presencia institucional articulada y coordinada en el territorio.

De acuerdo a los diagndsticos de areas rurales del Distrito Capital (Secretaria de Ambiente), el
diagndstico de vivienda por localidad (Secretaria del Habitat) y el Censo Rural 2013 (Secretaria de
Desarrollo Econémico), han permitido identificar que el eslabén mas débil de la cadena, es el que
estd relacionado con la baja capacidad de sostenibilidad de los sistemas de produccion y el
mantenimiento de las condiciones de vida digna para los habitantes de este territorio.

Se reconoce que el impacto ambiental se caracteriza por las presiones existentes sobre el suelo rural
para generar mayor produccidn y por ende mayor rentabilidad. Esta sobreexplotacién sobre los
suelos rurales genera pérdida de biodiversidad y capacidad de recuperacién de la cobertura vegetal,
que, con el tiempo, aumenta los costos de produccién y la dependencia de insumos y agroquimicos,
para mantener y forzar la productividad de los suelos degradados.

A partir de lo anterior, el proyecto de inversién 7845 establece la meta “Formar 750 Hogares /
unidades productivas en manejo técnico productivo y de post cosecha, a través del desarrollo de
buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura” que contribuye a las acciones establecidas
en el Plan de Accion Cuatrienal Ambiental -PACA, a continuacién, se describen los principales
avances, logros, dificultades y soluciones durante la implementacién de acciones en el aifio 2023.
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1. Descripcion de los avances y logros
alcanzados

Meta Plan: Vincular al menos 750 hogares/unidades productivas a procesos productivos
sostenibles, sustentables y de comercializacion en el sector rural.

La sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de
Bogot4d se fortalecen mediante el desarrollo de estrategias de incentivo a la produccién sostenible,
por medio de la reconversién productiva y el establecimiento de sistemas innovadores, a través de
las buenas practicas pecuarias, agricolas y de manufactura; y el fortalecimiento de la capacidad
organizacional de los actores de interés en la produccidn, transformacion, comercializacion de los
productos y servicios agropecuarios, a través la oferta ordenada, continua y sostenible para mejorar
su competitividad.

Durante el primer semestre del 2023 se reportd el fortalecimiento de 235 unidades productivas
correspondientes a rezago con recursos de la vigencia 2022, con este reporte se da por cumplida la
meta programada en dicho afio. En cuanto a la programaciéon de 2023, se cuenta con un
presupuesto de COP $3.910.450.000 para el fortalecimiento de 200 unidades productivas rurales,
en el primer semestre se avanzd en el proceso contractual para realizar este fortalecimiento y
durante el segundo semestre de 2023 se logré el reporte de 215 unidades productivas
fortalecidas, a continuacion, se describen los avances logrados para la vigencia 2023.

En el primer trimestre, la SDDE logré el fortalecimiento de 40 unidades productivas, generando
un acumulado de 303 unidades productivas de la ruralidad durante lo corrido del actual Plan
Distrital de Desarrollo, avanzando en el cumplimiento del rezago que se tenia en el aifio 2022.

Este fortalecimiento incluye el desarrollo de estrategias de incentivo a la produccién sostenible, por
medio de la reconversion productiva y el establecimiento de sistemas innovadores, a través de las
buenas practicas pecuarias, agricolas y de manufactura; y el fortalecimiento de la capacidad
organizacional de los actores de interés en la produccién, transformacion, comercializacion de los
productos y servicios agropecuarios, a través la oferta ordenada, continua y sostenible para mejorar
su competitividad.
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Durante dicho periodo se desarrollaron acciones en el marco de dos intervenciones, la primera el
Convenio 611 de 2022: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para disefiar e
implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos y encadenamientos
comerciales para el fortalecimiento del Sistema de Abastecimiento y Distribucién de Alimentos de
Bogotd — SADA, con la Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion —
FAO, a través del cual se fortalecen 40 unidades productivas de la ruralidad (22 en Usme y 18 en
Ciudad Bolivar).

Capacitacion en fortalecimiento a unidades productivas de Usme.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Visitas a unidades agropecuarias, convenio 611-2022, Localidad de Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.
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La segunda intervencion corresponde al Convenio 739 de 2022. “Aunar esfuerzos administrativos,
técnicos y financieros para el desarrollo del fortalecimiento productivo con mddulo de capacidades
comerciales de la ruralidad de Bogotd” con la Fundacién Alianza Para La Gestion Social Y Ambiental
-FAGESA, a través de este convenio se realiza el fortalecimiento de 195 unidades productivas
agropecuarias (87 en Sumapaz, 108 en Ciudad Bolivar). A través de estas iniciativas se ha logrado el
acompainamiento técnico en lineas productivas agricolas y pecuarias que incluyen cebolla, arveja,

fresa, mora, papa, zanahoria, aromaticas, diferentes hortalizas, y ganaderia.

o * % - o e
L L

Fortalecimiento de carpacidades a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad de Sumapaz.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

g

! e

Fortalecimiento de capacidades a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad de
Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

Por su parte, en el segundo trimestre se desarrollaron actividades de fortalecimiento a 195
unidades productivas, generando un acumulado de 498 unidades productivas de la ruralidad
durante lo corrido del actual Plan Distrital de Desarrollo.
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Adicionalmente se finalizd el Convenio 739 de 2022 “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y
financieros para el desarrollo del fortalecimiento productivo con mddulo de capacidades
comerciales de la ruralidad de Bogotd en el marco del proyecto 7845” desarrollado con FAGESA, a
través de este convenio se fortalecieron 195 unidades productivas mediante el desarrollo de
estrategias de incentivo a la produccidn sostenible, por medio de la reconversidn productiva y el
establecimiento de sistemas innovadores, a través de las buenas practicas pecuarias, agricolas y de
manufactura; y el fortalecimiento de la capacidad organizacional de los actores de interés en la
produccién, transformacion, comercializacidon de los productos y servicios agropecuarios, a través
la oferta ordenada, continua y sostenible para mejorar su competitividad. De igual manera se
desarrollaron acciones dirigidas al fortalecimiento de 120 unidades productivas ganaderas, en
temas de agregacion de valor de los productos como la presentacion de la calidad de la leche,
sistema de pago de leche cruda al proveedor, estrategia de transporte y distribucién del producto,
manejo ambiental en las plantas de transformacién y centros de acopio, y por ultimo la entrega de
cuatro (4) equipos comunitarios a cuatro (4) organizaciones de pequefios productores de las
localidades de Sumapaz y Ciudad Bolivar.

Adicionalmente a través del Convenio 611 de 2022: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y
humanos para disefiar e implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos y
encadenamientos comerciales para el fortalecimiento del Sistema de Abastecimiento y Distribucion
de Alimentos de Bogotd — SADA”, con la Organizacidon de las Naciones Unidas para la Agricultura y
la Alimentacion — FAO, se ha brindado seguimiento y acompafiamiento a las 40 unidades
productivas fortalecidas (reportadas en primer trimestre de 2022) , 22 en Usme y 18 en Ciudad
Bolivar.

Fortalecimiento de capacidades a productores, localidad de Usme.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.
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Ademas, durante este periodo se realizé la entrega de plantas madre de semillas de cebolla larga a
tres (3) parcelas demostrativas y 22 unidades productivas en zona rural de la localidad de Usme en
las veredas El Destino, El Uval y Los Soches (Tiguaque).

Entrega de plantas, convenio 611 de 2022, localidad de Usme.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

El 05 de mayo de 2023 se suscribio el contrato 712-2023 “Disefiar, implementar y acompafar en la
ejecucion de lineamientos técnicos establecidos para el desarrollo de actividades productivas
sostenibles, orientadas a fortalecer los esquemas asociativos y su encadenamiento con las
diferentes organizaciones, en la ruralidad de Bogotd D.C. a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico” con el Consorcio Productividad Sostenible, el cual tiene un plazo de ejecucion de ocho
(8) meses. El objeto es realizar el fortalecimiento y acompafiamiento técnico productivo sostenible
de unidades productivas a través de organizaciones de la ruralidad de Bogotd D.C., y de esta manera
cumplir la meta programada para la vigencia 2023.

Asi las cosas, se dio inicio con las actividades de planeacién y formulacién de los documentos
técnicos soporte para el fortalecimiento productivo y acompafiamiento técnico productivo
sostenible de ciento ochenta (180) unidades productivas a través de organizaciones de la ruralidad
de Bogotd D.C., dentro de los cuales se encuentra: el plan operativo, matriz de seguimiento,
cronograma de actividades y documento de andlisis de las unidades productivas y asociaciones
priorizadas en vigencias anteriores.

Como parte de los insumos requeridos para la elaboracién de estos documentos se hizo entrega de
la georreferenciacion predial de la ruralidad de Bogota con los distintos niveles de priorizacién
especificamente las que se encuentran en areas para la produccion agricola pecuaria y de
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explotacién de los recursos naturales por fuera de la estructura ecolégica principal, a partir de los
criterios generados por el equipo técnico de la SER lo que facilita el proceso de recorridos en campo,
las prioridades se muestran a continuacidén, tomando en cuenta que se debe generar un plan
especifico para las dreas de la ruralidad en estructura ecolégica principal con las entidades

correspondientes.

Prioridad Localidad No. Predios
Ciudad Bolivar 45
Prioridad 1 Concurrencia Suba 1
Usme 68
Total Prioridad 1 Concurrencia 114
Ciudad Bolivar 65
Caracterizacion Suba 13
Usme 55
Total Caracterizacion 133
Ciudad Bolivar 170
PROPAGAR Concurrencia Territorial Suba 39
Usme 257
Total PROPAGAR Concurrencia Territorial 466
Ciudad Bolivar {500
PROPAGAR sin informacion SDDE Suba 351
Usme 252
Total PROPAGAR sin informaciéon SDDE 1103
Desarrollo Restringido Ciudad Bolivar _|166
Suba 48
Total Desarrollo Restringido 214
Ciudad Bolivar 43
Solicitar Informacion Suba 4
Usme 18
Total Solicitar Informacion 65
Ciudad Bolivar {146
Predio Intervenido SER Suba 6
Usme 37
Total Predio Intervenido SER 189
Total general 2284

Relacion informacidn cartografica predios rurales de Bogota.
Fuente: Subdireccion de economia rural
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Entre otros aspectos se adelanté la revisidn y validacidén por parte del equipo técnico de la SER de
los siguientes documentos:

v Documento DTS del proyecto de inversion 7845.

v Ejemplo de una carpeta por unidad productiva para evidenciar la ruta metodoldgica seguida
en el marco de ejecucion del proyecto de inversion.

v Base de datos de unidades productivas con relacién de la linea productiva fortalecidas por
parte de la SDDE.

v Relacién de las caracterizaciones de las unidades productivas realizadas durante la vigencia
2021-2022.

En el tercer trimestre, no se reporta avance en magnitud, no obstante, se tiene el acumulado de
498 unidades productivas de la ruralidad durante lo corrido del actual Plan Distrital de Desarrollo.
En dicho periodo se desarrollaron diferentes actividades, entre ellas; la realizacién de 170
caracterizaciones las cuales ya han sido aprobadas por el equipo de la SER, acompafiamiento a las
visitas técnicas desarrolladas por el equipo técnico del consorcio, con el fin de iniciar el ejercicio de
estructuracion de los Planes de Negocios.

Asi mismo, se han realizado cuatro (4) sesiones de capacitaciones en las tematicas de Reconversién
productiva y Mercadeo Agropecuario en las veredas de Pasquilla, Pasquillita, Mochuelo, y Quiba, en
la localidad de Ciudad Bolivar; y en las veredas El Destino y Olarte en la localidad de Usme, donde
participaron 109 representantes de las unidades productivas vinculadas al proceso.

Siguiendo el desarrollo de actividades, se adelantd el acompafiamiento a las visitas técnicas
realizadas por el equipo técnico del consorcio a las unidades productivas identificadas en la localidad
de Suba en la vereda Chorrillos, con el fin de iniciar el ejercicio de fortalecimiento para cada una de

9 unidades productivas vinculadas al proceso.
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Actividades de acompafiamiento Técnico Unidades Productivas Localidad de Suba — Caracterizacion
Fuente: Subdireccién de economia rural

En otros aspectos se acompaio a la sesion de capacitacion realizada en la vereda la Requilina en la
localidad de Usme en las tematicas de Reconversién productiva y Mercadeo Agropecuario donde
participaron 17 representantes de las unidades productivas vinculadas al proceso.

Actividades de acompafiamiento Capacitaciones Reconversion productiva y Mercadeo Agropecuario
Localidad Ciudad de Usme
Fuente: Subdireccion de economia rural

En el cuarto trimestre, se realizé el fortalecimiento a 215 unidades productivas, en donde se realizé
el acompanamiento a las sesiones de capacitacién desarrolladas por el equipo técnico del consorcio
en la localidad de Usme en las veredas de Corinto y Olarte., donde se realizaron 4 capacitaciones
personalizadas en los mddulos de reconversién productiva y mercadeo agropecuario.

4 oct. 2023 9:39:51 a. m|
143° 8]

Velocidad:0.7km/h|
Niimero de indice: 118}

Actividades de acompaifiamiento Capacitaciones Reconversidn productiva y Mercadeo Agropecuario
Localidad de Usme.

< NGniero-déindice: 122
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Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

Se realizé el acompafiamiento a las 3 sesiones de capacitacidn realizadas en la vereda Mochuelo en
la localidad de Ciudad Bolivar en las tematicas de Reconversién productiva y Mercadeo
Agropecuario.

6oct. 2023 10:27:57 a. m.

R
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Actividades de acompainamiento Capacitaciones Reconversion productiva y Mercadeo Agropecuario
Localidad Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

En noviembre, se reportan 165 unidades productivas fortalecidas, en las que se adelantaron
actividades tales como; la entrega a la Asociacion AGROCHORRILLOS de dos Bancos de Maquinaria
para el establecimiento y sostenimiento de cultivos agricolas en la localidad de Suba, Vereda
Chorrillos, con el fin de ser utilizados para el fortalecimiento de las unidades productivas de la
asociacién y comunidad que requieran de la utilizacidn del bien, siendo la asociacidn, la encargada
de la administracién de dichos bienes para uso de sus beneficiarios y de la comunidad de la vereda
en mencion. Los bienes citados, conforman un Banco de Maquinaria Agricola de bajo impacto
conformado por los siguientes elementos:

item | Cantidad Concepto
1 ) Motoazada - Marca Goodyear Diesel 10 HP INCLUIDO ROTOVATOR incluida
con llantas y fresas
2 2 Accesorio para motoazada aporcador Ext Pro y barra ajustada
3 2 Accesorio para motoazada Arado reversible 6" 5"

4 2 Accesorio para motoazada Extractor de papa
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item | Cantidad Concepto
5 2 Accesorio para motoazada Enganche de implemento largo 60 cm
6 2 Accesorio para motoazada Enganche de arado Jp
7 2 Accesorio para motoazada Trailer - Remolque capacidad carga 500Kg
8 2 Accesorio para motoazada Bomba fumigadora
9 2 Acaballador 330 Pealt
10 5 Fumigadora a gasolina de espalda de motor con lanza y mangueras — Marca
Goodyear
11 2 Ahoyadora a gasolina motor 2 tiempos, 2hp, 52cm? con broca
12 ) Guadaiiadora profesional con cuchilla trabajo profesional trabajo duro —
Marca Goodyear
13 2 Kit de aceite vy filtros

Actividades de acompainamiento Entrega Bien Comunitario Localidad de Suba
Fuente: Subdireccion de economia rural

Adicionalmente, se realizd la entrega de 9 kits complementarios de materiales y herramientas para
la implementacion de los procesos productivos a 9 unidades productivas beneficiadas del contrato
712-2023 de la localidad de Suba.

Elemento / bien Cantidad

Machete de 22" 3 canales pulido-Marca Aguila Corneta

Funda machete en cuero de 22"

Lima-triangular con mango 7 pulgadas
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Carretilla-tipo buggy llanta anti pinchazo 1
Tijera de poda manual de corte deslizante de mm, hoja en acero 1
templado-Marca Bahco

Fumigadora de espalda-Maquina Mitto Cldsica de 22 L 1

Actividades de acompainamiento Técnico Unidades Productivas entrega de Insumos Localidad Suba.
Fuente: Subdireccion de economia rural.

Los dias 9, 17 y 18 de noviembre se realizd el acompafiamiento a las sesiones de capacitaciones
desarrolladas por el equipo técnico del Consorcio en las localidades de Suba, Ciudad Bolivary Usme,
donde se realizaron 3 capacitaciones sobre los temas de competencias productivas, comerciales y
asociativas y de valor agregado.
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Los dias cinco (5) y 12 de diciembre de 2023 se hizo entrega de los siguientes bienes de uso
comunitario:

e Banco de maquinaria para el establecimiento y sostenimiento de cultivos y banco de
magquinaria para la renovacidn de praderas y produccidn de forrajes para la alimentacién
animal, los cual se le entrega a la organizacidn comunitaria: junta de accién comunal de la

Actividades de acompafiamiento Capacitaciones
Localidad Ciudad Bolivar, Suba y Usme
Fuente: Subdireccién de economia rural

vereda Olarte.

® Banco de maquinaria para el establecimiento y sostenimiento de cultivos y lavadora y
clasificadora de papa; los cual se le entrega a la fundacién guiando territorio en la vereda El

Destino.

Con estos bienes de uso comunitario se busca el desarrollo rural sostenible al satisfacer las
necesidades de las comunidades rurales del Distrito Capital de Bogota, facilitando el fortalecimiento
productivo de las unidades agropecuarias de productores y campesinos y la reconversion
productiva. Estos bienes de uso comunitario pueden ser usados por toda la comunidad rural y
campesina, y quedaran bajo el manejo y custodia de estas dos organizaciones comunitarias y

productivas de la zona rural de Usme.
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Actividades deracompanamiento entrega Bien Comunitario.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.
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El 14 de diciembre se realizd el acompafiamiento a la sesién de formacion desarrollada por el equipo
Procesadores,

técnico del Consorcio a

la Asociacion de Productores

Agropecuarios,

Transformadores y Comercializadores de la Vereda Chorrillos — AGROCHORRILLOS de la localidad de
Suba, en el manejo y administracion del Bien de Uso Comunitario, enmarcado en el posicionamiento

en el mercado de sus productos y la organizacién interna.
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Actividades de acompafamiento Localidad de Suba
Fuente: Subdireccion de Economia Rural

Durante este es mes se realizé la entrega de 95 kits agricolas y pecuarios complementarios de
herramientas, implementos y agroinsumos al plan de negocios, para la implementacién de los
procesos productivos a 95 unidades productivas beneficiadas del contrato 712-2023 de la localidad
de Usme en las veredas de La Requilina, Corinto, El Destino, Chiguaza y Olarte.

Kit Agricola
Elemento / bien Cantidad

Machete de 22" 3 canales pulido--Marca Aguila 1

Corneta.

Funda machete en cuero de 22" 1

Lima-triangular con mango 7 pulgadas 1

Carretilla-tipo buggy llanta antipinchazo 1

Tijera de poda manual de corte deslizante de mm, 1

hoja en acero templado-Marca Bahco

Fumigadora de espalda-Maquina Mitto Cldsica de 22 L. 1

Kit Pecuario — Bovinos de leche
Elemento / bien Unlda‘cl de Cant.
medida
Alimento Concentrado alto en fibra para Vacas (Especie vacas en
lactancia, Composicién: Proteina min 11%, equivalente proteico del nnp
max 4,31%, grasa min 2%, fibra max 26%, cenizas max 10%, humedad Bulto 40 Kg 1
max 13%, Presentacion: Bulto x 40 Kg, Con registro ICA vigente, con las
especificaciones establecidas en su registro sanitario y al momento de
la entrega el producto debe tener por lo menos el 75% de su vida util).
Silo de maiz (Picado maximo de 1cm, bolsas debidamente selladas sin
. . . Bolsa 35 Kg 1

agujerar, libres de hongos u otro contaminante).
Multivitaminico inyectable intramuscular para bovinos Frasco 250 ml 1
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Kit pecuario — Bovinos de carne

Elemento / bien Unlda'd de Cant.
medida
Silo de maiz (picado maximo de 1cm, debe presentarse en bolsas de 35 kg, Bulto 35 Kg 1
debidamente selladas sin agujerar, libres de hongos u otro contaminante).
Sal mineralizada al 6% (Suplemento alimenticio: calcio minimo: 15%,
fosforo minimo: 6%, cloruro de sodio minimo: 35%, magnesio minimo:
0.45%, azufre minimo: 4%, cobre minimo: 0.16%, zinc minimo: 0.75%, Bulto 40 Kg 1
cobalto minimo: 0.004%, yodo minimo: 0.0095%, flior minimo: 0.06% y
humedad maxima: 5%)
Multivitaminico inyectable intramuscular. Frasco 250 ml 1
Kit pecuario — Produccion ovina
Elemento / bien Unlda.d de Cant.
medida
Silo de maiz (picado maximo de 1cm, debe presentarse en bolsas de 35 kg, Bulto 35 Kg 1
debidamente selladas sin agujerar, libres de hongos u otro contaminante).
Sal mineralizada al 6% (Suplemento alimenticio: calcio minimo: 15%,
fosforo minimo: 6%, cloruro de sodio minimo: 35%, magnesio minimo:
0.45%, azufre minimo: 4%, cobre minimo: 0.16%, zinc minimo: 0.75%, Bulto 40 Kg 1
cobalto minimo: 0.004%, yodo minimo: 0.0095%, flior minimo: 0.06% vy
humedad maxima: 5%)
Multivitaminico inyectable intramuscular. Frasco 250 ml 1
Antiséptico / Desinfectante (Composicién: cada 100 ml de emulsion
contienen: fenol (creosotas sbt 30/18l) — 16 g, excipientes csp- 100 ml, en | Frasco 235 ml 1
presentacion: frascos en vidrio ambar)
Kit pecuario — produccion avicola
Elemento / bien Unlda.d de Cant.
medida
Alimento peletizado para gallinas (Suplemento alimenticio para gallinas
ponedoras en pastoreo permanente. Composicién nutricional: proteina
(min) 14%, grasa (min) 2%, fibra (max) 12% Bulto 40 Kg 2
ceniza (max) 15%, humedad (max) 13%, calcio (min) 3,5% y fosforo (min)
0,5%).
Vitamina para aves (Vitamina — tipo elemento consumo, caracteristica: Frasco 100 ml 1

multivitaminico para aves compuesto de complejo de vitamina B, vitamina
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Kit pecuario — produccidn avicola

. Unidad de
Elemento / bien medida Cant.

B12, 4cido pantoténico, biotina y glicerofosfatos de Ca, Na, Ky Mn solucion
oral).

Antiséptico / Desinfectante (Composicién: cada 100 ml de emulsion
contienen: fenol (creosotas sbt 30/18l) — 16 g, excipientes csp- 100 ml, en | Frasco 235 ml 1
presentacion: frascos en vidrio ambar).

Actividades de acompafiamiento Técnico Unidades
Productivas entrega de Insumos.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Asi como en la localidad de Usme, para la localidad de Ciudad Bolivar se realizd la entrega de 76 kits
agricolas y pecuarios complementarios de herramientas, implementos y agro insumos al plan de
negocios mencionados anteriormente, para la implementacién de los procesos productivos a 76
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unidades productivas beneficiadas del contrato 712-2023 en las veredas de Mochuelo Alto, Quiba
alta, Pasquilla, Pasquillita y Santa Rosa.

Productivas entrega de Insumos Localidad Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

2. Retrasos presentados y soluciones
previstas

En el mes de marzo en la implementacion del convenio 739 de 2022 el asociado FAGESA solicitd
realizar una prorroga al convenio por 20 dias mas, cuyas razones obedecen a dificultades en la
logistica internacional de importacion desde Ecuador hacia Colombia de algunos elementos
necesarios para el ensamblaje en su totalidad de suministros como tanques de acopio y
enfriamiento de leche cruda y tinas en acero inoxidable, debido a los cierres de transporte de carga
pesada terrestre ocasionados sobre la via panamericana, que atrasaron en varias semanas la
entrega de dichos elementos. Sin embargo, ya se recibieron y entregaron todos los equipos a los
beneficiarios, y se subsand el inconveniente.

Adicionalmente, se realizd un cambio de variedad de plantula de fresa, pasando de Albién a
Monterrey, por lo que generd un retraso de obtencion e importacion de esta variedad. Sin embargo,
ya se recibieron y entregaron todas las plantulas a los beneficiarios, y se subsand el inconveniente
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Es importante mencionar que, por solicitud radicada por Organizacién de las Naciones Unidas para

la Agricultura y la Alimentacion — FAO mediante el radicado No. 2023ER0007275, se presentd

solicitud de prérroga por un término de cuatro (4) meses argumentado lo siguiente: “de acuerdo a

lo presentado en el documento de enmienda, radicado con la solicitud de prérroga, se presentaron

factores exdgenos y enddgenos discutidos por las partes en comité técnico extraordinario que han
dificultado la ejecucién de algunas actividades y soportan la necesidad de extender la vigencia del
convenio, indicando:

Factores exogenos (externalidades) Ambientales: heladas (los descensos bruscos de
temperatura afectan directamente cualquier cultivo especialmente aquellos cuya siembra
es reciente por lo que los meses de diciembre y enero no eran los adecuados para sembrar),
época de lluvia para iniciar siembras (se esperd el estado de clima propicio para iniciar las
siembras que permitiera obtener los mejores resultados — mes de marzo/inicio de lluvias),
entre otros. Mercado de agro insumos a nivel global y procesos cambiantes de compras y
licitaciones que han impactado las entregas (los tiempos de compras de la organizacion y
las alzas en los precios dadas las circunstancias a nivel mundial, han retrasado los procesos
de adquisicion y entrega de insumos).

Dindmica econdmica y social que ha impactado en la disposicion de los actores para
participar en el proceso y en el temor a entregar informacién veridica que facilite el proceso
de fortalecimiento de capacidades (el incumplimiento y/o abandono de algunas
instituciones a los actores del abastecimiento ha generado desconfianza en los nuevos
procesos y mas aun en el suministro de informacidon que permita su clara identificacion y
caracterizacion).

Factores enddgenos: reprocesos por nuevo POT para la definicion de los certificados de uso
del suelo de las UP a intervenir (las demoras en la obtencién de las certificaciones de uso de
suelo dada la aprobacién del nuevo POT retardaron dos meses la entrega del listado de
unidades productivas a intervenir y asi mismo las actividades de socializacion del proyecto
y priorizacidn de 40 UP de un listado de 81 UP entregado por la SER).

Transicién de la modalidad virtual inicialmente definida en la metodologia del convenio a la
modalidad presencial que ha dado mejores resultados (mayores tiempos se necesitan para
las convocatorias), se evidencié que se logra la participacién efectiva y continua de las
personas convocadas para sesiones presenciales, por cuenta de aspectos como
desconocimiento en el manejo de internet, inconvenientes con los horarios o desinterés por
la modalidad virtual.
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3. Beneficios

El proyecto de Inversion 7845 — “Desarrollo de alternativas productivas para fortalecer la
sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas agropecuarios de la ruralidad
Bogotana" ha tenido un impacto significativo en las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar,
Chapinero y Suba. La poblacion rural beneficiaria ha experimentado un crecimiento en sus
capacidades para mejorar los sistemas agricolas y pecuarios, destacando lineas productivas como la
papa, hortalizas (cebolla, zanahoria, entre otras), arveja, mora, fresa, aromaticas y ganaderia
sostenible.

Una parte fundamental del plan de extensidon agropecuaria implementado en cada unidad
productiva ha sido la promocién de Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas Practicas Ganaderas
(BPG) y Buenas Practicas de Ordefio (BPO). Estas practicas han permitido un uso mas eficiente y
responsable de los insumos y recursos, contribuyendo asi a un aumento sostenible de la
productividad.

En términos ambientales, la aplicacidon de las BPA, BPG y BPO ha tenido un impacto positivo al
mejorar el manejo y aprovechamiento de los recursos suelo y agua. Se ha reducido la contaminacion
causada por insumos agropecuarios y medicamentos veterinarios, impulsando una transicién hacia
una produccién mds amigable con el medio ambiente.

El equipo técnico de la SER ha brindado un valioso acompanamiento, guiando la planificacién de los
espacios de cultivo con un enfoque de conservacidn de los recursos naturales. Esto ha ayudado a
disminuir los impactos negativos en el suelo, promoviendo practicas de cuidado del suelo para
mejorar la calidad nutricional de los cultivos. Como resultado, se ha reducido la necesidad de utilizar
insumos fitosanitarios como insecticidas y fungicidas, adoptando en su lugar un enfoque de manejo
integrado de plagas y enfermedades con dosis adecuadas que eviten la generacién de residuos o
afectaciones en suelo y aguas subterraneas.

Dentro de las iniciativas complementarias, la linea de apicultura ha sido objeto de inversion,
brindando elementos necesarios para la actividad apicola y cursos especializados. El desarrollo de
estas actividades se ha realizado bajo los parametros de buenas practicas apicolas, asegurando el
bienestar de las abejas y sus sistemas en cada unidad productiva.
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En resumen, gracias al proyecto de inversidon y el compromiso de la poblacién rural de Bogot3d, se ha
logrado fortalecer la sostenibilidad ambiental en la produccidn agropecuaria. La implementacion de
Buenas Practicas y la conciencia sobre la proteccién de los recursos naturales han sido pilares
fundamentales para alcanzar una produccion mas responsable y amigable con el entorno. La
combinacion de capacitacion técnica y acciones concretas ha permitido un aprendizaje significativo
para los productores y un cambio positivo en sus sistemas productivos, contribuyendo asi a un
desarrollo sostenible en la ruralidad de la regién.

4. Fuente de evidencias

Las unidades productivas fortalecidas tienen las siguientes evidencias

v Contrato Convenio 611 de 2022: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para
disefar e implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos vy
encadenamientos comerciales para el fortalecimiento del Sistema de Abastecimiento y
Distribucion de Alimentos de Bogota — SADA”. Asociado: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion — FAO.

v Contrato convenio 739 de 2022. “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros
para el desarrollo del fortalecimiento productivo con mddulo de capacidades comerciales
de la ruralidad de Bogota en el marco del proyecto 7845”. Asociado: FAGESA.

v Soportes de visitas de caracterizacién de unidades productivas.

v Plan de capacitaciones para la agregacién de valor de los productos de las Unidades
productivas.

v Actas de entrega de bienes y suministros de cada unidad productiva.

v Contrato 712-2023. “Disefiar, implementar y acompafiar en la ejecucion de lineamientos
técnicos establecidos para el desarrollo de actividades productivas sostenibles, orientadas
a fortalecer los esquemas asociativos y su encadenamiento con las diferentes
organizaciones, en la ruralidad de Bogota D.C. a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico”.

v Convenio 960-2023. “Sostenimiento y fortalecimiento de las unidades productivas
ganaderas, y mejoramiento de la calidad de leche bovina en la ruralidad de Bogota Distrito

|”

Capital”. Aliado: Ministerio de Agricultura.




