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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE) fue creada mediante Acuerdo Distrital 257
de 2006 y se permite presentar a los entes de control, los grupos de valor, la ciudadania y los demas
actores interesados, el informe de gestion y resultados de la vigencia 2023, de conformidad con las
acciones adoptadas para dar cumplimiento al Plan Estratégico de la entidad para el periodo 2020-
2024. Lo anterior, articulado con las metas estratégicas, metas plan, metas proyecto, intervenciones
o iniciativas y acciones llevadas a cabo para dar cumplimiento a la misionalidad de la SDDE.

El presente informe contiene las estrategias adoptadas por la SDDE en articulacion con el sector
productivo de la ciudad para reactivar econdmicamente a Bogotd y mitigar los efectos generados
por la emergencia causada por el COVID-19, procurando asi la generacién y mejoramiento de los
ingresos de las personas, las empresas, asi como el aumento de la calidad de vida de los habitantes
de la ciudad en general. Las acciones enmarcadas en esta coyuntura se han encaminado en
recuperar y aumentar, de manera sostenible, la productividad, la competitividad, la innovacidn, el
bienestar y la distribucién equitativa de la prosperidad colectiva. Asi pues, se formularon acciones
para fortalecer y dinamizar la productividad y competitividad; generar nuevas capacidades vy
herramientas digitales de comercializaciéon, créditos para apalancamiento y liquidez empresarial;
acceso a ferias de comercio y servicios; fortalecer el sistema de abastecimiento de la ciudad; y
fomentar la reactivacién de los productores de la ruralidad Bogotana.
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1. Plataforma estratégica institucional

1.1. Misidn

Somos la entidad Distrital que lidera la formulacién, gestién y ejecucion de politicas de desarrollo
econdmico, competitividad y economia rural, orientadas a promover y fortalecer las empresas y
emprendedores, el abastecimiento alimentario y la promocién de empleo y de nuevos ingresos para
los ciudadanos en la Bogota-Region.

1.2. Vision

La SDDE sera reconocida en el afio 2024 como una entidad efectiva en la implementaciéon y en la
gestiéon de politicas de desarrollo econdmico, orientadas a la inclusién productiva, el
emprendimiento y la empleabilidad para alcanzar la reactivacién y adaptacién econdmica, a través
del fortalecimiento y promocién de los corazones productivos y desarrollo de sectores de alto
impacto, la innovacion y la creatividad en la Bogota-Regién.

1.3. Objetivos estratégicos

De acuerdo con lo establecido en el Articulo primero del Decreto 437 de 2016. “Por el cual se
modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico”, el objeto
de la Secretaria es el siguiente:

“La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico es un organismo del Sector Central con autonomia
administrativa y financiera que tiene por objeto orientar y liderar la formulacién de politicas de
Desarrollo Econdmico de las actividades comerciales, empresariales y de turismo del Distrito Capital
que conlleve a la creacidon o revitalizacion de empresas, y a la generaciéon de empleo y de nuevos
ingresos para los ciudadanos y ciudadanas en el Distrito Capital”.

Adicionalmente, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico basada en su misién y visién ha
priorizado y definido sus intervenciones para alcanzar los resultados propuestos de acuerdo con los
objetivos estratégicos que se mencionan a continuacién, los cuales se formulan desde cuatro
perspectivas, segin el modelo del tablero de mando integral para entidades sin animo de lucro o de
caracter publico.

Perspectiva 1: Mision publica y comunidad

= Desarrollar una ruta a través de la cual la ciudadania mejore sus competencias y saberes que le
permitan acceder y/o mejorar sus oportunidades de empleo.
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= Fortalecer el ecosistema empresarial, a través del impulso de micronegocios o productores
locales para que crezcan y se consoliden, mediante estrategias de formacién en finanzas,
tecnologia, financiacion y conexiones con el mercado.

* Impulsar emprendimientos o empresas que se encuentren desarrollando ideas de negocio
o conciban productos y servicios con alta incidencia de tecnologia, con el potencial de llegar
a mercados internacionales.

= Fortalecer los actores de la ruralidad y el sistema de abastecimiento y distribucién de
alimentos en la ciudad, conectando productores campesinos con consumidores de Bogota y
sus alrededores.

Perspectiva 2: Procesos internos

= Fortalecer el sistema de gestidon de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para
implementar programas, proyectos e iniciativas de desarrollo financiero, acordes a las
necesidades de la ciudad, mediante procesos de planeacién estratégica y arreglos operativos
estandarizados.

Perspectiva 3: Financiera

» Aumentar la eficiencia y eficacia de la entidad, optimizando los recursos y contribuyendo al
plan de austeridad del gasto publico.

Perspectiva 4: Aprendizaje, crecimiento y organizacién
* Implementar estrategias de fortalecimiento de capacidades de talento humano y

tecnoldgicas que permitan cumplir a cabalidad con la misién de la SDDE en la formulacidn,
gestidn y ejecucion de politicas de desarrollo econdmico, competitividad y economia rural.
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1.4. Ejecucion Presupuestal

La entidad tuvo un presupuesto total de $182.915.969.331 distribuido de la siguiente forma:

Distribucion presupuestal

$37.690.716.000
(21%)

$145.225,253.33
(79%)

* FUNCIONAMIENTO = INVERSION

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

De estos recursos, en la ejecucién de compromisos y giros de recursos de funcionamiento se
muestra una adecuada ejecucién del 92,5% y 89,4%, como se muestra a continuacion :

Tabla SEQ Tabla \* ARABIC 1 Ejecucion presupuestal SDDE 2023

Apropiacion Compromisos % compromisos Giros %
FUNCIONAMIENTO | § 37.690.716.000 | $ 34.852.612.430 92.5%| $ 33.694.769.549

INVERSION $ 145.225.263.331 | § 140.029.023.989 96.4%| $ 116.104.773.894
$ 182915969331 $ 174.881.636419 956% $ 149.799.543 443 81,9%

Fuente: BOGDATA

Por otro lado, en cuanto a inversidn se evidencia una ejecucién importante del 96,4%, distribuido
en 14 proyectos de inversién y 5 rutas, asi:
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Tabla 2 Distribucion ejecucion presupuestal rubro de inversion — Tablero de Control SDDE

AR W
o MROTA B

$182_(12..) — $43,0_(@36.) 5 100% 2% 0% gox $35. (289 @®Frocesan &
@ 8TA TRABAJA o
@ 8TA ATO IMPA 0% Y -
TRANSVERSAL e .
$32..22 SETLRURAL @ENTIDAD @ FUNCIO... @ INVERS! @EINTIOAD @FUNCION,. @INVERS!
$4131 . paa%) $98.0_ (72%)
$140.029.023.989
Abastecimiento 14 $145.225.25333)  EEEETNEN
$116.104.773894 96.4 % 799 %
AVANCE EJECUCION PRESUPUESTAL (PROYECTOS DE INVERSION)
BTAALTO IMPACTO)  PROYECTO DESCRIPCION PI PPTO PROGRAMADO L WRP = GIROS %GIROS
. ADsz‘AL 7874 Crecimiento empresarial $33911543.000  $33.886.777.582 $29.490717626
DDEE 7863 Empleo incluyente $39.164214331  $36:821.709.822 $29.200.277.123 %
BTA RURAL 7848 Innovacion $19.519968000  $18.350.782.184 $17.053.389.725
DERAA 7849 Corporativa $11.200000000  $11.155.163.992 $9.075.126.014 %
’”“Eg:‘f"”‘ 7847 Competitividad $8926813.000  $8925895616 = $7.960.914.565
mALEVEAGAL 7846 Abastecimiento $6.589550.000  $6.589.549.995 $5552371934
DEDE 7845 Ruralidad $3.910450000  $3.883.335594 $3.206312.010 %
DGC 7865 Estudios econdmicos $3570012000  $3569.515332 $3.196.620.166
Oap 7843 Planeacion $3429600000  $3429.516.782 E $3.171.284220 ;
7842 Entormo econdmico $6.945786000  $5609.019336 5%  $3.043122849 48381%
7844 Comercio exterior $2558948311  $2464250654 E $2079.461.884 F%
7837 Emprendimiento $21B7581.000  $2186.852394 $1.733.001,707 %
7864 Brechas mercado laboral $2.144518000  $1.990.385017 $864.661.089 4032%
7906 Alternativas innovadoras $1.166269689  $1.166.269.669 {INNNNIIN0000 sarz512982 S 4034%
Total $145225253331  $140.029.023.989 $116.104.773.894

2. Gestion y resultados misionales 2023
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- Compromisos | |Giros Vigencia| | Giros Reserva | Metas |

@8TA LOCAL

Corte: 2023/12/31

Fuente BOGDATA a 31 de diciembre de 2023

En nuestra entidad se han adoptado acciones para mejorar la cobertura y efectividad de nuestras
intervenciones. Por un lado, se continud fortaleciendo la iniciativa de empleo y formacién dado que
una de nuestras apuestas es contribuir a aumentar los niveles de empleabilidad por lo menos a cifras
cercanas a las de prepandemia. Por esta razén, la mayor parte del presupuesto (28%) tuvo este
énfasis, seguida del apoyo a las unidades productivas tanto locales, rurales, como de alto impacto
(59%), y el restante 13% a otras iniciativas.

K

BOGOT.




SECRETAMA OF DESARROLLO FOONOASCO

Informe

Cédigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 2

Fecha: ** Septiembre de 2023

Pagina: Pégina 13 de 96

Elaborado por: Gloria Patifio / Prof. Universitario SAF

Jenny Andrea Torres Bernal

Revisado por:
4 Subdirectora Administrativa y Financiera

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: . L. .
Directora Gestion Corporativa

.%a%
@&

400 ESTAMDLN

MIPG

Por otro lado, la entidad logré organizar de forma mas clara la oferta dirigida a la ciudadania
interesada en nuestros programas. Se establecieron dos grandes grupos a quienes se dirigen las
iniciativas de la oferta de servicios. Por un lado, a personas quienes requieren mejorar sus
capacidades y competencias para aumentar sus posibilidades de vincularse al mercado laboral y
aquellas que directamente a través de la Agencia Publica de Empleo acceden a las vacantes en las
qgue empresas de diferentes actividades productivas requieren personal con un perfil especifico. Por
otro lado, se cuenta con el grupo de unidades productivas las cuales requieren fortalecer aspectos
empresariales, productivos, de comercializacidn, financiacion, etc. Estos dos grandes grupos se
componen de rutas de atencidn que rednen programas e iniciativas de la siguiente forma:

A}/ Personas

#Bogotalrabaja

) .

Colocackdn

Ruta en la cual el
cdudadano puede
acceder a las mejores
oportunidades de
empleo y programas de
formacion en las
habilidades que exige el
mercado laboral,

Formacién

Fﬁa Unidades productivas

#BogotaProductiva

v

- =
2 2
S o S
o

£ : £
<] @
£ E
- =
¢ = s
: 3 §
i Ruta de fortalecimiento [ Ruta de alto Impacto =
- y crecimiento A dirigida a empresas que =
z empresarial para § se encuentren s
'E micronegocios de g Implementando g
< Bogota. ‘e procesos de innovacion 3
g g e internacionalizacion. =
2 2 2

de aglomeraciones; es decir, el
aprovechamiento de zonas o centros
urbanos, donde convergen unidades
productivas y personas.

Ruta enla que se
fortalecen los actores de
la ruralidad y se

conectan los
productores con
consumidores de Bogota

y sus alrededores.

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico 2023

o Ruta Bogota trabaja (personas): es la ruta desarrollada por el Distrito para que la ciudadania
tenga la posibilidad de acceder a mejores oportunidades de empleo y se forme en
competencias y saberes que le ayuden a ubicarse en el mercado laboral. Cuenta con dos
componentes: 1) Gestion laboral y 2) Formacién para el trabajo.

o Ruta Bogota productiva local (unidades productivas): es la ruta en la que se apoya a los
micronegocios o productores locales a que crezcan y se consoliden, mediante formacién
con expertos, financiacidn y asesoria para conectarse con el mercado.

e Bogota productiva de alto impacto (unidades productivas): En esta ruta impulsamos
emprendimientos o empresas, de diverso tamafo, que se encuentren desarrollando nuevas
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ideas de negocio, conciban productos o servicios con alta incidencia de tecnologia y tengan
potencial para llegar a mercados internacionales.

e Bogota productiva rural (unidades productivas): En esta ruta, fortalecemos a los actores
de la ruralidad y conectamos los productores campesinos con consumidores de Bogota y
sus alrededores.

e Bogota productiva entorno (unidades productivas): Es la puesta en marcha de la economia
de aglomeraciones; es decir, el aprovechamiento de zonas o centros urbanos, donde
convergen unidades productivas y personas, para aumentar la oferta y demanda de
productos y servicios e impulsar actividades comerciales, culturales, turisticas y de
innovacion de la ciudad.

2.1. Ruta Bogota Trabaja

llustracion 2 Ruta Bogotd Trabaja

¢Qué es Bogota Trabaja?

#Bogotilrabaja

: 3 <
- Bogotad Trabaja es la ruta desarrollada por el Distrito para que la ciudadania tenga la posibilidad de -
: acceder a mejores oportunidades de empleo y se forme en competencias y saberes que le ayuden a -
* ubicarse on el mercado laboral,

Ruta en |s cual e FORMACION COLOCACION
ciudadano puede

? iedire ke maioes T N e T e e S NV e Ry A S S A YA ST

oportunidades de ¥ o S A ; : -
5 * Busca cualificar y fortalecer a las personas en : + Conexién con oportunidades de empleo que :

empleo y programas $ > < Lo N " .
v o F: , +estén acordes a la 'Ofﬂ‘ul( on L} riencia de .
de Sormacidn a5 las . habilidades necesarias para la empleabilidad + 100y expe L .

habilidades que exige

- tales como blandas, técnicas y transversales « ¢ las personas que accedan.
el mercado laboral. 4

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023

2.1.1. Meta Plan: Promover la generacion de empleo para al menos 200.000 personas

En el marco del proyecto de inversidon 7863 “Mejoramiento del Empleo Incluyente y Pertinente en
Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo N° 122 “Promover la generacion de empleo para
al menos 200.000 personas, con enfoque de género, territorial, diferencial: mujeres cabeza de hogar,
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jovenes especialmente en primer empleo, jovenes en los que se incluyen jovenes en accidn, personas
con discapacidad, victimas del conflicto, grupo étnico y/o teniendo en cuenta acciones afirmativas”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus

respectivas metas de proyecto de inversion:

Tabla 3 Balance del sequimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Promover la generacion de empleo para al menos
200.000 personas

VIGENCIA 2023 2020-2024 |

MAG. | %
RESCRRCICIEDELA MET PROG. AYANCE | AVANCE |PPID.PROG.2023| PPTOEEC. | “pep :‘u"‘,‘: e
2023 | T : . :

\Promover ka generacion de empleo
|para al menos 200 000 personas, con
lenfoque de genero, temitonial,
diferencial mujeres cabeza de hogar,
ljovenesespecialmente en primer
lempleo, jovenesNINI en los que se
lincluyen jovenes en accion, personas
lcon discapacidad, victimas del
lconflico, grupo eénico y/o teniendo en
lcuenta accionesafimatvas

91.060 77387 85% | §31.786.365.943| §20447 518 434 93% 200.000/151.703 76%

IPromover 179672 emphospars

[pemonas 91.060 77387 B5%| § 31 253 493994| § 28914646 485 93% 179672] 128 B09 2%

[Epcutaral 100%, elplan de
Ineamento e mplementacHn de &
[polibca poblea de yabap decenie y
élll]ﬂf)

15% 153% B87% $532 871949 $532871 949 100% 100% 43% B3%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Iniciativas Ruta Bogota Trabaja - Colocacidén Laboral

En el marco de la Ruta Bogota Trabaja - Colocacion Laboral, la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico ejecuto las siguientes iniciativas:

2.1.1.1. Agencia Distrital de Empleo - ADE

Desde la Agencia Distrital de Empleo se implementa la Ruta Unica de Empleabilidad que propende
por la inclusion laboral de todo grupo poblacional, buscando mejorar el nivel de empleabilidad y la
insercién al mercado laboral de los habitantes de la ciudad. La labor realizada a través de la Agencia
permite que las barreras que le impide a la poblacion acceder a un puesto de trabajo puedan ser
mitigadas a partir de: i) orientacidn ocupacional personalizada, ii) direccionamiento a cursos para el
desarrollo de habilidades blandas y transversales, asi como a la oferta de formacidn para el trabajo,
iii) intermediacién laboral, en el que se perfilay se remite la hoja de vida a potenciales empleadores,
y iv) vinculacién laboral.

BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA OC.

SECRETARA 0F DESARRDLLO FOOMOACO

Cédigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 2

Fecha: ** Septiembre de 2023

Pagina: Pégina 16 de 96

Informe

Elaborado por:

Gloria Patifio / Prof. Universitario SAF

2%

Revisado por:

Jenny Andrea Torres Bernal
Subdirectora Administrativa y Financiera

BAJD ESTAMDAN

MIPG

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: . L. .
Directora Gestidn Corporativa

La ADE como prestador autorizado del Servicio Publico de Empleo tiene presencia virtual a través
del enlace www.bogotatrabaja.gov.co y presencia fisica en puntos estratégicos de la ciudad como:
Ciudad Bolivar (Calle 68D Bis A Sur # 49 D 70), San Cristobal (Av Primera de Mayo # 01-40 Sur), Rafael
Uribe Uribe (Calle 32 Sur # 23-62), Usaquén (Calle 165 # 7-52). Asi mismo, se articula con las
“manzanas del cuidado” teniendo atencidn presencial en ellas y participacién en las diferentes ferias
locales organizadas por alcaldias locales y otras entidades del distrito. Es pertinente resaltar, que la
Agencia cuenta ademads con una brigada movil (vehiculo) con presencia en seis (06) localidades de
la ciudad.

Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la ADE coloco a 54.000 personas (9.977 con recursos de reserva y 44.023 con recursos de vigencia).
De este total, 30.199 (55,92%) fueron mujeres y 23.801 (44,08%) fueron hombres. Asi mismo, se
resalta que a nivel poblacional se colocaron 3.293 personas mayores de 50 anos, 208 personas con
discapacidad, 778 personas LGBTIl y 27.363 jovenes.

2.1.1.2. Empleo Joven

El programa Empleo Joven fue creado mediante el Decreto Distrital 238 del 2021 con el propdsito
de mitigar el impacto econémico y promover la reactivacion econdmica de Bogotd a través del
impulso a la empleabilidad de las personas contratadas entre los 18 y 28 afios. Este programa
otorgd un alivio en la ndmina correspondiente al 55% de un Salario Minimo Mensual Legal Vigente
(SMMLV) durante 3 meses para aquellas empresas que hayan realizado nuevas vinculaciones de
esta poblacion a partir del 1 de julio de 2021.

Asi mismo, y con el objeto de aplicar a este incentivo, las empresas debian vincular a jévenes a
través de contratos laborales minimo de un afo y garantizar el cumplimiento de los beneficios de
Ley y seguridad social derivados del SMMLV.

De otro lado, frente a los requisitos solicitados para ser beneficiarios de este programa, los
candidatos no deberian tener ningln tipo de vinculacién laboral ni de prestacion de servicios al
momento de ingresar al programa, y para las empresas estar formalizadas en la ciudad de Bogotd
y demostrar nuevas vinculaciones laborales para esta poblacidn respecto al mes inmediatamente
anterior.

Es de precisar que, con el fin de tener la mayor transparencia y control sobre la asignacion de los

beneficios, se contratd a una fiducia a través de licitacion publica para realizar los pagos a las
empresas previa revision del cumplimiento de requisitos de la Secretaria.
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Por ultimo, respecto a la ejecucidn fisica, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023, se
colocaron a través de este programa a 2.872 jovenes. De este total, 1.399 (48,71%) fueron mujeres
y 1.473 (51,29%) fueron hombres.

2.1.1.3. Pago por resultados

Con el apoyo de la Fundacién Coronay expertos internacionales como el Laboratorio de innovacién
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se disefiaron mecanismos de incentivos para la
puesta en marcha de esta estrategia que busca la construccidén de programas de empleo enfocados
en la vinculacién efectiva de la poblacién que tenga mayores barreras y que requieran apoyo para
conectarse con la demanda laboral. La estrategia consiste principalmente en desarrollar contratos
basados en desempefio donde se paga al aliado cuando este logra la colocacién efectiva de la
poblacién; es decir, se evoluciona de un pago por actividades a uno por resultados.

Es por lo anterior, que el programa contempla el desarrollo de tres paquetes para el cumplimiento
de sus objetivos: i) Paquete basico: Este paquete estd conformado por servicios estandares de
reconexion laboral, ya que esta disefiado para atender a la poblacidn con menores barreras de
inclusion laboral que en general los servicios basicos son suficientes para facilitar su colocacion, y
por lo tanto, no requiere de servicios de formaciéon ni de servicios complementarios para la
superacion de brechas, ii) Paquete integral: Este paquete estd disefiado para atender a una
poblacién con brechas especificas en competencias duras y blandas que deban ser abordadas para
alcanzar la colocacién. Por lo tanto, este paquete incluye los servicios estdndares del primer
paquete y adiciona un componente de formacion, y iii) Paquete especializado: Este paquete estd
disefiado para atender a una poblacién con brechas en la consecucion de empleo y que necesitan
de servicios de empleo mas alld de la formacidn e intermediacién para la colocacién. Su
intervencién requiere de flexibilidad para poder personalizar los servicios a las necesidades
puntuales de la poblacién. Por esto, incluye elementos como la orientacidon profesional, la
formacién en habilidades duras y blandas, servicios especializados y acompafiamiento a los
participantes y a las empresas.

Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
se colocaron a 16.270 personas. De este total, 9.901 (60,85%) fueron mujeres y 6.369 (39,15%)

fueron hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se colocaron 966 personas mayores
de 50 afios, 45 personas con discapacidad, 141 personas LGBTI y 8.272 jévenes.

2.1.1.4. Empleo Incluyente

La Alcaldia Mayor de Bogotd a través de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico le apuesta
a la inclusidon econdmica y social de las poblaciones que histdricamente han sido excluidas de las
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oportunidades de empleo. Para lo anterior, y a través del Decreto Distrital 399 de 2022, se creé el
programa “Empleo Incluyente”, con el objeto de cerrar las brechas de acceso al empleo formal,
incentivando la contratacién laboral en el Distrito Capital.

Entre los beneficios de esta iniciativa, se encuentra la entrega de un estimulo econémico
diferencial a las empresas que contraten algunas de las 19 poblaciones que enfrentan mayores
barreras de acceso al empleo formal, resaltando entre estas: personas transgénero; personas con
alguna discapacidad certificada; personas en proceso de reincorporacion, reintegracion y/ o
desmovilizados; victimas de conflicto armado; personas que realizan actividades sexuales pagadas
y recicladores de oficio en reconversion laboral.

Para participar en este programa las empresas deben estar formalizadas en la ciudad de Bogot3,
firmar un contrato laboral de minimo 6 meses y por lo menos un SMMLV y demostrar al menos
tres (3) meses consecutivos de vinculacidn. Por su parte, las personas contratadas deben ser
residentes en la ciudad, estar desempleadas al momento de iniciar la vinculacién laboral con la
empresa y acreditar al menos una de las 19 condiciones de vulnerabilidad con las evidencias
documentales.

Por ultimo, se precisa que con corte al 31 de diciembre de 2023, se colocaron a 4.245 personas.
De este total, 2.827 (66,6%) fueron mujeres y 1.418 (33,4%) fueron hombres. Asi mismo, se resalta
que a nivel poblacional se colocaron 248 personas mayores de 50 afios, 3 personas con
discapacidad, 17 personas LGBTI y 3.062 jévenes.

2.1.2 Meta Plan: Formar al menos 50.000 personas en las nuevas competencias,
bilingliismo y/o habilidades para el trabajo

En el marco del proyecto de inversidon 7863 “Mejoramiento del Empleo Incluyente y Pertinente en
Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 119, “Formar al menos 50.000 personas en
las nuevas competencias, bilingliismo y/o habilidades para el trabajo con especial énfasis en
sectores afectados por la emergencia, mujeres y jovenes, atendiendo un enfoque de género,
diferencial, territorial, de cultura ciudadana y/o de participacion, teniendo en cuenta acciones
afirmativas. Al menos el 20% debera ser mujeres y el 10% jévenes”.

A continuacidn, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 4 Balance del seguimiento fisico y presupuestal - Meta plan Formar al menos 50.000 personas en las nuevas
competencias, bilingtiismo y/o habilidades para el trabajo

; VIGENCIA 2029 . 2020-2024
DESCRIPCION DE LA META MAG, % %
FROG, AVANCE AVANGCE PPT0. PROG. PPTO EEC. % PPI0 | MAG. AVANCE] AVANCE
2023 | MAG. | pue 2023 EEC. |PROG.| MAG. |" o

Formar almenos 60.108 personacen
lasnuevas compe®ncias, bilingulsmo
y/o habilidadesparas ¢l ¥abajo con
especial énfassen secloresafectados
porla emergencla, mujeresy jovenes
atendiendo un enfoque de género, 15.040{ 24875 165% $7.377.848388 $7.374.191.388 100%| 60.108 54.012 920%
diferenclal, territorial, de cultura
cludadana y/o de participacion,
®enkendo an cuenta acclones
afimativas. AlmenosE 20% deberd
ser mujeresy el 10% jdvenes

Formar almenos6l 108 personasen
lasnuevascompe®encias binquemo
y/0 hab#dadespara el vabap con
especl énfassen scloresalectados
potls ememencn, mugesy ivenes
atendendo un eloque de génern, 15040 24875 165%| $ 7377848368, $7374191388 100%| 60108, 54012 a0
diferencal wemom|, de cullum
cudadana y/o de pariepacon,
Wenendo en cuenty pccones
afrmatvas Al menosH 20% deberd
srmuperesy el 10% pivenes

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023
Nota: La magnitud original de la meta programada del Plan es de 50.000
Iniciativas Ruta Bogota Trabaja - Formacion

En el marco de la Ruta Bogota Trabaja - Formacion, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
ejecuto las siguientes iniciativas:

2.1.2.1. Agencia Distrital de Empleo - ADE

Con el objeto de cerrar la brecha de talento cualificado y garantizar que los ciudadanos puedan
educarse para acceder a oportunidades de empleo de calidad, la Agencia Distrital de Empleo presta
servicios de formacion laboral a través de: i) el fortalecimiento de habilidades técnicas a partir de
cursos en ofimatica (Excel y Word, entre otros) y programas mas especializados como autocad,
illustrator y photoshop, ii) la formacién en el idioma inglés como el mas solicitado a nivel laboral a
partir de programas de formacion complementaria (48 horas de duracion) con enfoque en niveles
basico, preintermedio e intermedio de inglés, y iii) la formacidn pertinente que incluye no solo el
fortalecimiento de habilidades mds técnicas para el trabajo, sino también el desarrollo de
habilidades socioemocionales.
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Respecto a la ejecucion fisica del programa se observa que con corte al 31 de diciembre de 2023 por
medio de la ADE se formaron 9.054 personas. De este total, 5.022 (55,47%) fueron mujeres y 4.032
(44,53%) fueron hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se formaron 1.209 personas
mayores de 50 afios, 281 personas con discapacidad, 13 personas LGBTI y 4.091 jévenes.

2.1.2.2. Programa de habilidades digitales y profesionales para el futuro (alianza con IBM)

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico junto a IBM firmaron un acuerdo con el objeto de
capacitar gratuitamente a personas mayores de 18 anos (principalmente a mujeres y jévenes) en
habilidades profesionales y tecnolédgicas emergentes como computacién en la nube, inteligencia
artificial, ciberseguridad, ciencia de datos e Internet de las cosas.

Para lo anterior, IBM dispuso de una plataforma llamada IBM skillsBuild por medio de la cual las
personas inscritas de cualquier localidad de Bogota tuvieron la oportunidad de prepararse en roles
de TI basicos y otras habilidades necesarias para el desenvolvimiento laboral requerido por las
empresas. Los cursos dispuestos por el convenio tuvieron una duracién de 8 horas y las personas lo
realizan de manera asincronica.

Dentro de los principales beneficios del programa, se encuentra que al finalizar los cursos los
ciudadanos obtuvieron una certificacion (insignia) de IBM y podian continuar con la oferta de cursos
de la plataforma skillsBuild.

Respecto a la ejecucidn fisica del programa se observa que con corte al 31 de diciembre de 2023, se
formaron 122 personas. De este total, 46 (37,70%) fueron mujeres y 76 (62,30%) fueron hombres.
Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se formaron 9 personas mayores de 50 afos, 20
personas LGBTI y 48 jovenes.

2.1.2.3. TodosalaU

Todos a la U es un programa de formacién de ciclos cortos en habilidades del siglo XXI con énfasis
en sectores estratégicos para la ciudad y que busca fomentar trayectorias educativas pertinentes
para el sector productivo, contribuyendo de esta manera a la reduccién de brecha de talento
humano en la ciudad. Este programa beneficia tanto a personas que ya se encuentran vinculadas al
sector pero que desean recualificarse, actualizarse y fortalecer su hoja de vida con nuevos
conocimientos y habilidades, asi como a personas que no se encuentran empleadas y que desean
cualificar su perfil laboral para vincularse a alguno de los sectores que se encuentran priorizados
(construccion, salud y cuidado, gastronomia y turismo, servicio y atencién al cliente, etc.). Por ultimo
se precisa, que esta iniciativa de ciudad fortalece ademas de las competencias laborales, las
habilidades socioecondmicas, las competencias técnicas y la segunda lengua.
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Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
participaron 6.310 personas. De este total, 3.293 (52,19%) fueron mujeres y 3.015 (47,78%) fueron
hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se conté con la participacién de 82 personas
mayores de 50 afios, 675 personas LGBTI y 4.032 jévenes.

2.1.2.4. Formacion para el trabajo

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE) y el SENA adelantan un convenio mediante
el cual crearon una alianza que busca generar y fortalecer las herramientas y conocimientos de los
residentes de la capital, por medio de cursos gratuitos en habilidades blandas y transversales,
primordiales para empresas de cualquier sector econémico.

Cabe resaltar que la oferta generada a través del acuerdo se encuentra dirigida a todas las personas
de las 20 localidades de Bogota que posean 18 afios o mas; dentro del portafolio ofrecido se puede
encontrar cursos relacionados a temas de bilingliismo, formacidn digital y areas especificas que
permitan el desenvolvimiento de los participantes. Para lo anterior la SDDE dispone del siguiente
enlace https://bogotatrabaja.gov.co/formacion/, por medio del cual los interesados pueden
participar de la oferta disponible, siempre y cuando cumplan con los siguientes requisitos:

- Ser mayor de 18 afios.

- Estar registrado en la plataforma del SENA - www.senasofiaplus.edu.co

- Estar registrado preferiblemente en la Agencia Distrital de Empleo:
https://personas.serviciodeempleo.gov.co/RegistroCuenta.aspx o alguna de las agencias
publicas de empleo del pais.

- Realizar el proceso de inscripcién a través del formulario del curso de interés presente en el
enlace www.bogotatrabaja.gov.co

Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que con corte al 31 de diciembre de 2023,
el SENA formd a 1.411 personas. De este total, 926 (65,63%) fueron mujeres y 480 (34,02%) fueron
hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se formaron 248 personas mayores de 50
afios, 44 personas con discapacidad, 75 personas LGBTI y 463 jévenes.

2.1.2.5. Impulso al empleo

Esta iniciativa brindd la oportunidad a toda la ciudadania de acceder a los servicios de gestidn y
colocacién de las agencias de empleo de las Cajas de Compensacion Familiar, asi como fomentar el
acceso a oportunidades laborales, incluyendo la formacidn pertinente para el trabajo.

A través de las Cajas de Compensacidn se buscé atender a los ciudadanos mediante un paquete
basico en el cual se brindé un servicio de reconexidn laboral y un paquete integral en donde
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adicionalmente se brindaron servicios de formacidén o capacitacion para cerrar brechas especificas
en competencias duras y blandas.

Entre los beneficios del programa se encuentra la oferta de servicios de formacién o capacitacion
para cerrar brechas sin importar que no se encontraran afiliados a ella, el acceso a bolsa de empleo
de las cajas de compensacion, la colocacién laboral y el fortalecimiento de las habilidades duras y/o
blandas.

Frente a la ejecuciodn fisica del programa, se observa que con corte al 31 de diciembre de 2023, se
formaron a 469 personas. De este total, 319 (68,02%) fueron mujeres y 150 (31,98%) fueron
hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se formaron 33 personas mayores de 50
afios, 1 persona con discapacidad, 71 personas LGBTl y 139 jovenes.

2.1.2.6. Pago por resultados

Adicional a lo precisado en el item de colocacién, se resalta que durante la vigencia 2023 la
Subdireccién de Empleo y formacion (SEF) formuld el programa de “Pago por resultados - Segundas
oportunidades” con el fin de fomentar la gestién de empleo y la formacién y vinculacién laboral
efectiva de la poblacién pospenada, jovenes egresados del Sistema de Responsabilidad Penal para
Adolescentes (SRPA) y familiares en primer grado de pospenados y jovenes egresados del SRPA.

La anterior estrategia, se desarrollé a partir de un modelo de intervencion que busca: i) mejorar la
empleabilidad de la poblacién pospenada participante del programa, facilitando su insercién y
permanencia en el mercado laboral, ii) incentivar resultados de disminucidn de reincidencia a través
de la mejora en empleabilidad de la poblacién objetivo, iii) generar aprendizajes de la gestion y
colocacién de empleo con poblacién pospenada, contribuyendo a mejorar su efectividad en futuras
iniciativas y generando evidencias para transformar politicas publicas para la gestidn y colocacidn
de empleo de poblacion pospenada, y iv) dinamizar el ecosistema de pago por resultados a partir
del trabajo con un operador con enfoque diferencial de poblacidn y por medio de un esquema de
contratacidn de asociacion.

A través del componente de “formacion” del programa de pago por resultados y con corte al 31 de
diciembre de 2023, se formaron 7.509 personas. De este total, 5.145 (68,52%) fueron mujeres y
2.364 (31,48%) fueron hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se formaron 1.146
personas mayores de 50 afios, 14 personas con discapacidad, 99 personas LGBTI y 2.960 jovenes.
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2.1.3. Meta Plan: Desarrollar un sistema de informacién para identificar las brechas del
mercado laboral que permita identificar las industrias generadoras de empleo y los
sectores de oportunidad

En el marco del proyecto de inversidn 7864 “Implementacidn de un sistema de informacidn para la
identificacion de brechas del mercado laboral en Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo
No. 453 “Desarrollar un sistema de informacion para identificar las brechas del mercado laboral que
permita identificar las industrias generadoras de empleo y los sectores de oportunidad”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:

Tabla 5 Balance del seguimiento fisico y presupuestal - Meta plan: Desarrollar un sistema de informacion para identificar
las brechas del mercado laboral que permita identificar las industrias generadoras de empleo y los sectores de
oportunidad

Ty IG ENCIA 2023 i . 2020-2024

6 %

DESCRIFCIO N DE LA META Foncd AVMA:IOCE AVANCE | PPO.PROG. | oo xszp ::oso AVAO::E e
iied o v | . | mMac.

|Desarrollar un sistema de informacion

ipara identificar las brechas del

[ermado leboralque pemmie 30,00% 4% 79% $2144.518.000] $1990.385017|  93% 100%| 68.6%  68,6%

|dentificar las ndustrias generadoras
|/de empleo y los sectores de
loporunidad

Desamollarun sstema de nformacdn
para dentfcarlasbrechasdel

mercado laboralque pemita 30% 24% 79%| $2.144.518000| $1.990.385017 93% 100% 68,6% 68,6%
dentficarlas ndustiasgeneredorsde
empleo y lossectoresde aportunidad

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico — SDDE junto con su aliado la Agencia Analitica de
Datos - AGATA, avanzaron en el desarrollo, implementacién y mejoras de una herramienta
tecnoldgica que incorpora gestion, analitica de datos e inteligencia artificial para facilitar la ruta de
empleabilidad. Dentro del desarrollo de esta plataforma, se presentaron los siguientes avances:

e Entrega por parte de Agata de lista de mockups, lista de historias de usuario, descripcién de
tableros de control, arquitectura de solucidn, plan de comunicaciones, matriz de riesgo.

® Presentacidn de los tableros y reportes que permiten hacer seguimiento a los resultados y
gestién de la entidad en lo relacionado con la ruta de empleabilidad: Datos de candidatos,
datos de empresas, indicadores por poblacién, indicadores de oferta y demanda de trabajo.
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® Ejecucion de pruebas funcionales y de aceptacion de cada uno de los componentes de la
solucién tecnoldgica, con especial énfasis en las funcionalidades del rol consejero.

e Serealizaron ajustes y optimizaciones en el Score de Matching con el objetivo de maximizar
la correspondencia entre perfiles de candidatos y ofertas de empleo. El proceso de
implementacion incluyé la revisidn de algoritmos y la introduccidon de nuevas métricas de
evaluacion.

e Realizacién de pruebas sobre los componentes de la solucion tecnolégica (portal Web,
Chatbot, plataforma VCC desde los diferentes roles de acceso).

Por ultimo, es de resaltar que, frente al cumplimiento fisico de la meta, la vigencia 2023 cerré con
un cumplimiento del 79% en la programacion de la vigencia en el desarrollo del sistema de
informacion.
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2.2. Ruta Bogota Productiva Local

llustracion 3 Ruta Bogotd Productiva Local

Bogotéd Productiva &5 la ruta con 13 que 13 cludad busca fortalecer el ecosistema empresarial Toda empresa urbana
o rural, de cualquier tamafio o sector, €5 una unidad productiva, Desde las empresas unipersonales, hasta los
emprendimientos de alto impacto, requieren of apoyo del Distrito para que vendan mas, roduzcan sus costos,
establezcan conexiones y crezcan, Esa 05 una de las apuestas esenclales de la Secretania Distrital de Desarrollo
Econdmice

Esta ruta cuents con un componente Local ef cual busca principalmente ayudar a micronegocios y/o productores
locales para que estos crezcan y se consaliden, mediante una intermediacion Integral que induye procesos
formativos, acceso a financiatidn (microcrédito o capital de trabajo) y la conexion con nuevos mercados; a
continuacidn, las tres lineas de a0adn priorizadas con 1as que cuents el components Local.

Ruta de FORTALECIMIENTO %®é FINANCIAMIENTO CONEXIONES

| fortalecimiento y

2 crecimiento

3 empresarial para Espacios que se disponen para los

= micronegocios de Briieh Ioihis en eTmalendblents Acercamienta A lineas de crédito, nmducmn.-s‘ locales v

§ Bogota. A inversion y capitalizacion para las micronegocios, con la finalidad de
y brindar asesarias 3 ideas y/o unidades productivas que estin conectar  los  productos  yfo
pianes de negocios iniciando. servicios a  los  potencales

compradores,

- —— R
wansio | BOGOTY\
cpoees | TCOMMTD

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

2.2.1. Meta Plan: Desarrollar habilidades financieras y herramientas digitales para mejoras de
procesos y comercio electrénico a al menos 72.900 empresarios.

En el marco del proyecto de inversién 7874 “Fortalecimiento del crecimiento empresarial en los
emprendedores y las MiPymes de Bogotd” se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 117,
“Desarrollar habilidades financieras y herramientas digitales para mejoras de procesos y comercio
electrénico a al menos 72.900 empresarios y emprendedores, micro y pequefias empresas, negocios,
pequefios comercios y/o unidades productivas aglomeradas y/o emprendimientos por subsistencia
formales e informales con especial énfasis en sectores afectados por la emergencia, mujeres y
jovenes, plazas de mercado distritales, atendiendo un enfoque de género, diferencial, territorial, de
cultura ciudadana y de participacion, teniendo en cuenta acciones afirmativas. Con un minimo del
20% de la oferta serd destinada a jovenes”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 6 Balance del seguimiento fisico y presupuestal Meta plan: Desarrollar habilidades financieras y herramientas
digitales para mejoras de procesos y comercio electronico a al menos 72.900 empresarios...

VIGENCIA 2023

2020-2024

DESCRIPCION DE LA META MAG,

2023

|Desarrcliar habilidodes fnonciwas y
herramientas digitales para mejoeas de
|procesos y comercio slecirénico o al menos
|72.900 empresarics y emprendedores, micro y
|pequeiias empresas. negocios, pequefios
écomuclcs y/o unidades producives

g das y/o emprer por
[swbsistencia foemales e informales con
|especial énfasis en sectores afeciodos por o
|emergencia, mujeres y jdvenes plazos de
| o . afendiendo un enfoque de
|género, diferenciol, femitorial, de cuftura
|cudadana y de porficipacién, lenlendo en
|cuenia acclones afitmativas. Con un minimo
[ded 207 de lo olerla serd desinada o jovenss.

32,578,

|Dezaroiior an 48 350 undodes productivas
ihablidodes froncieras y herromientas dgitales
|con especkd éntask an sectores cfectacas por
[l emergencia, muees ¥ Bvenas y mayores
ide 50 ofos, en oras de acompafar ol
|crecmiento y ia sosfenbiidad cel fejdo
lemprescna ce Bogata

31.578

AVANCE
MAG.

30063

25053

o |
AVANCE PPIO. PROG. 2023
MAG.

¢ i

2% 11,346.466.925  11,321,701.507  99.8%

9% § 10405 442854| 3 10.384.697 434

MAG.

72,900

AVANCE
MAG,

AVANCE
MAG. |

70261 F64%

35425 733%

i/‘CvZ'ylZ £ DJ0 uniciodes producivas on sus

| A 1.000
|dlerantas stopas de lormalkocidn

o

Iniciativas Bogota Productiva Local

101% $ 937 004071 3§ 937.004.071 100%

1.000}

1010 1010%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

En el marco de la Ruta Bogota Productiva Local la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

ejecuto las siguientes iniciativas:

2.2.1.1. Academia Financiera

Programa que permite el desarrollo de capacidades para la toma de decisiones financieras exitosas
por medio de fortalecimiento de habilidades financieras y digitales, asi mismo permite las
oportunidades de acceso a financiamiento para el crecimiento empresarial, a través de talleres
que impactan el entorno empresarial y que también pueden ser aplicados en las finanzas
personales. En ese sentido, se garantiza el espacio de los participantes en la administracion de los
recursos a través de la estructuracidn y elaboracidn de un plan que permita dar alcance a los
propdsitos financieros de cada asistente.
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Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 202, la
iniciativa de Academia Financiera presentd 862 beneficiarios entre personas naturales vy
microempresarios. De este total 665 (77,15%) fueron mujeres, 196 (22,74%) hombres y 69 (11%)
jévenes. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se beneficiaron 210 personas mayores de 50
afios, 87 personas con discapacidad, 69 jévenes.

2.2.1.2. Academia Bogota Productiva

Es un programa a través del cual los micronegocios desarrollan sus capacidades para la toma de
decisiones financieras exitosas, y se dinamizan las oportunidades de acceso a financiamiento para
el crecimiento empresarial, a través de talleres que impactan el entorno empresarial y que a su
vez pueden ser aplicados en las finanzas personales. Es de precisar que el programa cuenta con 4
ejes estratégicos, a saber:

Colaboratorios: son sesiones de cocreacién, que permiten fortalecer las ideas de negocios
mediante herramientas de creatividad y networking. Este espacio se realizard minimo dos veces al
mes, con una apertura de un minimo de 100 emprendedores registrados y tienen una duracion de
dos horas modalidad virtual.

Academia de Emprendimiento: El eje central de este componente es la formacion de habilidades
y capacidades para fortalecer las necesidades de los emprendimientos y que por este medio
puedan ganar insignias redimibles. En el componente de Diagndstico, se establecié la ruta mas
apropiada para cada emprendimiento, con el fin de que obtengan los fortalecimientos de la malla
curricular que mas se ajusten a su perfil y requerimientos.

La academia virtual del programa contard con los contenidos que abarquen las siguientes
tematicas: i) Habilidades en Estrategia y Gerencia; ii) Habilidades en Innovacion; iii)Habilidades
para comercializar; iv) Habilidades para Negocios Digitales; v) Habilidades financieras vy
financiamiento; vi) Habilidades para Produccidon y Calidad; vii) Habilidades en sostenibilidad
ambiental y economia circular; viii) Habilidades para la formalizacidn; vy, ix)Habilidades para
equipos de trabajo -Nuevas Tendencias.

Lo anterior busca desarrollar todas las habilidades que un emprendedor necesita desarrollar y que
estan disponibles en capsulas de 20 minutos explicadas por los mejores expertos. Esta plataforma,
mas alla de capacitarse, le permite al emprendedor desarrollar de forma practica las habilidades y
competencias que requiere para emprender pues ha sido creada por expertos especialistas en
cada una de las tematicas a desarrollar.

Es importante mencionar que mediante el componente “Habilidades en sostenibilidad ambiental y
economia circular” se pretende concientizar a los emprendedores participantes (sin exclusion de
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sectores) y contribuir al desarrollo de habilidades para lograr empresas que sean responsables y
amigables con el medio ambiente y que comiencen a implementar acciones para su materializacion.

Conexiones con el mercado e inversidn: La creacidon de espacios que propicien conexiones de
mercado y las ruedas de inversion son claves para los emprendimientos; es por esto por lo que los
emprendedores mas destacados de la academia tendrdn la oportunidad de participar de ruedas de
negocio e inversidn, ruedas de innovacion, ferias, entre otros.

Gamificacién: Con el fin de motivar la participaciéon de los emprendedores y MiPymes en el
programa, cada etapa del programa aprobada le otorgard un nimero determinado de puntos
(estrellas) que le permitira acceder a beneficios especializados.

Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Academia Bogota Productiva presentd 2.755 beneficiarios. De este total 1.860 (67,51%)
fueron mujeres, 891 (32,34%) fueron hombres, 245 (8,8%) personas mayores de 50 afios y 139 (5%)
personas LGBTI. Asi mismo, se beneficiaron a través de este programa 297 (10,7%) joévenes Y 210
(7,6%) personas con discapacidad.

2.2.1.3. Impulso Local

Es una iniciativa de ciudad que posiciona una nueva forma de comprar y vender, aprovechando la
diversidad productiva y multicultural de Bogota. Esta dirigida a los micronegocios y brinda un
proceso de formacidn, acompafiamiento en la definicion de un plan de inversién a la medida, asi
como el otorgamiento de un capital de trabajo bajo criterios de asignacion. Igualmente, apoya la
busqueda de conexiones con el mercado.

Respecto a la ejecucion fisica del programa se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Impulso Local presentd 22.292 beneficiarios formados. De este total 3.694 (16,5%)
fueron mujeres, 6.312 (28,31%) hombres, 481 (2,2%) mayores de 50 afios, 1.598 (7,2%)
discapacitados, 895 (4%) personas LGBTI y 2.354 (10,6%) jovenes.

2.2.1.4. Hecho en Bogota (Formacion)

Es un Programa que permite visibilizar y fomentar la compra de marcas locales, a través del
financiamiento de espacios de comercializacidn para reactivar la economia y apoyar el talento de la
ciudad. Gracias a esta iniciativa, la oferta de productos y servicios de pequefios comercios se
dinamiza, tras una intervencién integral que incluye formacidn, asesorias y acompafiamiento en la
participacién de ferias comerciales y espacios virtuales, pero ademas, ofrece a los compradores una
experiencia inigualable que dinamiza la economia de la ciudad con una nueva forma de comprar.
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Respecto a la ejecucién fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Hecho en Bogotd beneficié a 2.654 unidades productivas en su componente de
(21,3%) fueron jévenes.

formacién. De este total 1.824 (68,7%) fueron mujeres, 821 (30,9%) fueron hombres, 161 (6,1%)

fueron mayores de 50 afios, 80 (3%) fueron discapacitados, 224 (8,4%) fueron personas LGBTIl y 564

menos 73.900 unidades de MIPYIMES

2.2.2. Meta Plan: Disefar y poner en marcha uno o varios vehiculos financieros para fondear al

En el marco del proyecto de inversion 7874 “Fortalecimiento del crecimiento empresarial en los
emprendedores y las MiPymes de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 118,

“Disefiar y poner en marcha uno o varios vehiculos financieros para fondear al menos 73.900
unidades de MIPYMES, negocios, emprendimientos, pequefios comercios, unidades productivas
aglomeradas y/o emprendimientos por subsistencia, formales e informales, que permitan su liquidez
y la conservacion de los empleos o que ayude a crecer y consolidar sus negocios, disminuyendo la
exposicion a la tasa de mortalidad empresarial en el marco de la reactivacion econémica de la
ciudad. Como minimo, un 20% de la oferta serd destinada a jovenes”.
respectivas metas de proyecto de inversién:

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus

Tabla SEQ Tabla \* ARABIC 7 Balance del seguimiento fisico y presupuestal Meta plan: Disefiar y poner en
marcha uno o varios vehiculos financieros para fondear al menos 73.900 unidades de MIPYIMES...
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VIGENCIA 2023 2020-2024
DESCRIPCION DE LA META MAG. | .
PROG. “:“A"fs | AVANCE mé:;;o G | ek |NPP :';)% ‘m':f‘ AVANCE
2023 A MAG. EJEC. s " | MAG.

Disefinry poner en marchs uno o varios
vehiculos inancierospam fondearal
menos 73,900 unidades de MIPYIMES,
negocios emprandimien®s pequenos
comercios, unidadesproductvas
ngiomemdasy/c emprendimientspor
sub sistencia, formales e informeales que |
permitan su liquidezy la conservacion de 47.596, 20531 43% | $22.565.076.076 § 22.565.076.076 100%. 73.900] 40.639 55,0%
losempleoz o que ayude o crecery
consolidar s negocies, dizminuyendo ia
expodcion a la mm de mormiided
empresacal en el marco de ia
reacivacion econdmics de |s ciudad.
Como minimo, un 20% de la of%ern sera
destnada a jovenes

Poneren matcha almenogun vehiculo
anciemn

Apoyarfmancemmente a 73,900
unadade sde mero, pequena o medana
empre s, negockhg pequeiios
comeorcos undadesproductvas
nglomeradasy/o emprendmienospor
wbddencm, que pennitan w lguklezy la
conmrvaconde losemploszo que
ayude s crecery consohdar sus
negocos diamnuyendo la expoachin g
la tasm de mortasdad empwamlen el
murco de la macwackon econdmica de
la cudad |

1 1 100,0% $ 150.000.000 $ 150.000.000 100, 1 1 100,0%

47.59 2631 43%| § 22.415.076076| S 22.415076.076 1004 73.900| 40.639|

55,0%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

2.2.2.1. Convenio Bancéldex: Bogota Produce

Bogotd Produce es una solucion de crédito preferencial, desarrollada en alianza con Bancoldex, a
través de la cual se otorgan créditos hasta por $15 millones de pesos, para que los micronegocios
financien sus necesidades de capital de trabajo, modernizacién y sustitucion de pasivos.

A través de esta linea de crédito se busca apoyar y fortalecer econdmicamente el tejido empresarial
de la ciudad, brindando alternativas en pro de las unidades de micro, pequefia 0 mediana empresa,
negocios, pequefios comercios, unidades productivas aglomeradas y/o emprendimientos por
subsistencia; permitiendo su liquidez, la conservacion de los empleos y la consolidacién de sus
negocios, y disminuyendo asi la exposicion a la tasa de mortalidad empresarial.

Contempla como poblacidon objetivo, personas naturales y juridicas, consideradas como
microempresas, incluidas principalmente aquellas conformadas por las mujeres, los jovenes y las
personas mayores de 50 anos, de todos los sectores econdmicos, domiciliadas en el territorio que
comprende la ciudad de Bogota D.C. y que presenten certificacion expedida por
ASOMICROFINANZAS de su terminacién en la ruta de acompafiamiento establecida entre la
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SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO y ASOMICROFINANZAS: “Camino a la
Inclusién Financiera de los Micronegocios en Bogota D.C.”.

Respecto a la ejecucién fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Bancoldex-Bogota adelante beneficié a 7.364 unidades productivas (reserva). De este
total 5.660 (76,9%) fueron mujeres, 1.638 (22,2%) fueron hombres y 684 (9,3%) fueron
discapacitados.

2.2.2.2. Linea de crédito Bancoldex- Bogota Produce Tech

Es una linea de crédito, en alianza con Bancdldex, hasta por $50 millones para financiar iniciativas
de transformacion tecnoldgica de las micro y pequefias empresas de todos los sectores presentes
en Bogota. Dentro de los beneficios de esta linea de crédito se encuentra el acceso a un mecanismo
formal de financiacion, los beneficiarios pueden obtener hasta tres meses de gracia y el pago del
crédito se puede realizar en un periodo maximo de tres afios por medio de 36 cuotas mensuales o
12 trimestrales.

Los proyectos que pueden ser financiados deben estar enmarcados en cualquiera de los siguientes
aspectos: i) Compra, actualizacion y licenciamiento de software, ii) Compra o repotenciacién de
equipos de cOmputo para automatizacion de procesos, iii) Digitalizacién, virtualizacidn,
automatizacion de procesos, actividades y herramientas, iv) Disefio y actualizacion de pdagina web,
v) Manejo de datos, vi) Comercio electrdnico, vii) Gestion en la nube, ix) Big Data, x) Robotizaciony
xi) Interconexidn de informacion, procesos y maquinaria.

Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Bancoldex-Bogota adelante beneficié a 12 unidades productivas.

2.2.2.3. Hecho en Bogota - Espacios de Comercializacion

Hecho en Bogota es una estrategia de ciudad que reactiva la economia de la capital colombiana,
apoya el talento bogotano y promueve la compra de productos locales de manera presencial y
virtual. Ofrece a los empresarios de la capital espacios para comercializar sus productos y a los
compradores una experiencia inigualable que dinamiza la economia de la ciudad con una nueva
forma de comprar y vender local, porque todo es iHecho con amor, hecho en Bogota! Como oferta
incluyente esta iniciativa une a diferentes tipos de poblacién como comunidades indigenas, afros,
mujeres y jovenes que velan por la reactivacién econdmica del distrito Capital.

Respecto a la ejecuciodn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Hecho en Bogotd beneficid a 2.654 unidades productivas. De este total 1824
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representantes legales (68,73%) fueron mujeres, 821 (30,9%) fueron hombres, 80 (3%) fueron
discapacitados, 224 (8,4%) fueron personas LGBTI y 564 (21,3%) fueron jévenes.

2.2.3. Meta Plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacién a 3.700 emprendimientos

En el marco del proyecto de inversién 7842 “Fortalecer el entorno econdmico de los
emprendimientos de alto impacto y las Mipymes, frente a la emergencia sanitaria en Bogotd”, se
ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 180, “Brindar acceso a mecanismos de financiacion a
3.700 emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto, independientes, MIPYMES acompafiadas
en programas de apropiacion y fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas medianas en
programas de sofisticacion e innovacion. Como minimo un 20% de la oferta serd destinada a
jovenes”.

A continuacion, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:

Tabla 8 Balance de seguimiento fisico y presupuestal Meta plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700
emprendimientos

VIGENCIA 2023 2020-2024

%
AVANCE
MAG.

MAG. %
AVANCE
PROG. MAG . AVANCE

2023 MAG.

DESCRIPCION DE LA META PPT0, PROG. PPID EEC %= PP | MAG, AVANCE

2023 *| EEC, | PROG. MAG.

|Brindaracceso a mecanismosde
|fnanciacién a 3700 emprendimientos de
esflo de vida, de alto impacho,
independientes, MIPYMES acompahadas
en programasde aproplacién y
fortalecimiento de nuevas cnologiasy
empresas medlanasen programasde
|sofsdcacion e innovacion, Como minim o,
un 20% de la oferss sed destnada a
jovenes

459 82| 18% $0 $0, 0% 3700 1.243  34%

{tlndal dccesd a mecansnosde
Inanciecvn a 1395 emprendmentos de
lestdo de vda, de allo mpaclo,
|ndppnnnpnl95 MIFYMESacompoanadas 459 a2 18% 505 Soj
en programasde apropacon y |
fortalecmento de nuevastecnologiasy
empresasmedanasen programasde
sfEcacHn ¢ nnovacon

0% 3700 1243 4%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Nota: Para la vigencia 2023 no se programaron recursos de vigencia. Su avance fisico correspondio a
recursos de reserva
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2.2.3.1 Fondo Emprender

Este programa es desarrollado entre la Secretaria Distrital de Desarrollo Econédmico y el SENA que
busca el fortalecimiento empresarial a través de la generacidn y entrega de capital semilla hasta por
80 millones de pesos, asi como asesoria en ideacidn y puesta en marcha del negocio.

Asimismo, para acceder al programa los interesados deben cumplir los siguientes requisitos: i) ser
ciudadanos y ciudadanas residentes en Bogota mayores de edad, que no sean personas juridicas y
estén interesados en iniciar un proyecto empresarial desde la formulacién de su plan de negocio, y
ii) ser técnicos, tecndlogos, profesionales de pregrado y posgrado, aprendices SENA, estudiantes de
ultimos semestres y retornados, de acuerdo con las condiciones establecidas por el Fondo
Emprender.

Respecto a la ejecucidn fisica del programa, se observa que, con corte al 31 de diciembre de 2023,
la iniciativa Fondo Emprender presentd 82 beneficiarios. De este total 44 (53,7%) fueron mujeres y
38 (46,3%) hombres. Asi mismo, se resalta que a nivel poblacional se beneficiaron 4 personas
mayores de 50 afios, 3 personas con LGBTI y 10 jovenes.

2.2.4. Meta plan: Actualizar la Politica Publica de Desarrollo Econémico

En el marco del proyecto de inversién 7842 “Fortalecer el entorno econdmico de los
emprendimientos de alto impacto y las MiPymes”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 178,
“Actualizar la Politica Publica de Desarrollo Econémico, ante la nueva situacion econdmica y social
de la ciudad, incluyendo emprendimiento, tecnologia e innovacion como pilar de desarrollo”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 9 Balance del seguimiento fisico y presupuestal Meta plan: Actualizar la Politica Publica de Desarrollo Economico,
ante la nueva situacion econémica y social de la ciudad, incluyendo emprendimiento, tecnologia e innovacion como pilar
de desarrollo

e : VIGENCIA 2023 : . 202028

MAG, | [ » ‘ *
DESCRIPCION DE LA META o, (AVANCE \y \cp | PPRPROC. | popy oy | % PPR | MAG I‘m'g:z‘wmcs
2022 | 007 | Mae, Bl tisong " | mae.

Acwalizarla Politca Publica de
Desarmollo Econémico, ante la nueva
situacién econdmica y socialde la
ciudad, inlcuyendo emprendimiento,
tecnologia e nnovacién como pilarde
desamollo

Actualzaruna Poktca Publica del Sector
Desamolio Econdmio de Bogota

15% 20% 133% $199.426.667| $ 195.066.667 98% 100% 100% 100%

15% 20% 133% $199.426,667 S 195066667 g% 100% 100% 100%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

2.2.4.1. Politica Publica de Desarrollo Econdmico

En cuanto a la actualizacién de la politica publica, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
logré una dinamica de avance continuo, como resultado de ello el mes de septiembre se dio por
finalizada la meta plan para para la vigencia 2023, avanzando en el 15% que se tenia proyectado. De
otra parte, se avanzé en el 5% que se tenia proyectado ejecutar para la vigencia 2024, dando por
terminada la meta plan para el cuatrienio. Magnitud de ejecucién en el cuatrienio: 100%.

Se realizaron avances significativos en la actualizacidon y socializacidn de la Politica Publica de
Productividad, Competitividad y Desarrollo Socioecondmico, coordinados por la Subdireccién de
Intermediacion, Formalizacién y Regulacién Empresarial y otras entidades de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico (SDDE). Estos incluyeron el reporte de avances, la realizacién de sesiones
de trabajo para el empalme y actualizacién de la politica, la publicacién de documentos clave como
el CONPES vy el plan de accidn, y la ejecucidon de estrategias para impulsar habilidades digitales y
financieras en Bogota. Ademads, se enfocaron esfuerzos en la revisién y ajuste del plan de accién en
respuesta a observaciones, la elaboracién de materiales de comunicacién y la organizacidon de mesas
de trabajo para discutir aspectos criticos como el clima de negocios, demostrando un compromiso
constante con el mejoramiento de la productividad y competitividad en el contexto socioeconémico
de la ciudad.

2.2.5. Meta plan: Diseiio, puesta en marcha y fondeo de un vehiculo de propdsito especial (SPV)
para capital semilla
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En el marco del proyecto de inversidén 7842 “Fortalecer el entorno econdmico de los
emprendimientos de alto impacto y las MiPymes, frente a la emergencia sanitaria en Bogotd”, se
ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 181, “Disefio, puesta en marcha y fondeo de un vehiculo
de propdsito especial (SPV) para capital semilla, consolidacion y crecimiento de emprendimientos de
alto impacto, con recurso propios y/o del sector privado, otros gobiernos, cooperacion, entre otros”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:

Tabla 10 Balance del seqguimiento fisico y presupuestal Meta plan: Disefio, puesta en marcha y fondeo de un vehiculo de
propdsito especial (SPV) para capital semilla

L VIGBNCWA 2023 ! 2020-2024
MAG % %
DESCRIPCION DELA META ot A\'l‘:t:;ce.“mcs PPI0._PROG I pEE. | SR MA% Amﬂ:e SV RCE
| 2023 | MAG, i e PR © | maG

|Disefo, puesta en marcha y fondeo de
jun vehiculo de proposio epecial (SPV)
para capital semilla, consolidacion y
lcrecimient de emprendimientos de alo 1 1 100% S0 S0 0% 1 1 100%
élmpncln, con recurso propiosy/o del |
sector prvado, ovos gobiemos,
[cooperacion, enve o¥os

\Apoyar fnancemments a /8
lemprendmuontosy a undades

’ ) o,

productvascon captalsemiia y parg la 3 v o% §0 § 01' % % 4 V%
lconoidacn y crecmenio

[Fortslecera 74 emprendedores

lempresarosy/o undadesproducivag |

Ibonefcnmosdal vehiculo do proposto 38 0 (119 S0 S 0 0% 78 40 51%
cpecnl (SV) ¢n hemamentasy emas |

imnprocu:::lns

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

2.2.5.1 Vehiculo de Propdsito Especial (SPV)

El vehiculo de propésito especial (SPV) se entendio constituido y se puso en marcha con la ejecucion
del convenio 483 de 2021 con el SENA y la Universidad Distrital Francisco José de Caldas para que a
través del Fondo Emprender, se financien con capital semilla los planes de negocio que surten todo
el tramite para desarrollar las ideas de negocios hasta por 80 millones de pesos.

Si bien el vehiculo de propédsito especial ya fue creado y ha sido puesto en marcha, es de resaltar
gue su ejecucion se desarrolla en el tiempo y por tal razén la evaluacién en su desarrollo se ejecuta
a través del Comité Técnico de Seguimiento.
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Se tiene una ejecucién en magnitud equivalente a 40 planes de negocio beneficiados a través de
Fondo Emprender. Sin embargo, dadas las diferencias presentadas entre las versiones de Sistema
Unificado de Informacién Misional - SUIM y SUIM 2.0., desde las validaciones que se realizan en la
Direccién de Empleo y Desarrollo Empresarial, no fue posible dar el visto bueno para cargue dadas
las diferencias presentadas, por lo cual, se espera que en el mes de enero se pueda definir un plan
para cargue de esta informacidn en articulacién con la Oficina Asesora de Planeacion.

2.2.6. Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas

En el marco del proyecto de inversidén 7842 “Fortalecer el entorno econdmico de los
emprendimientos de alto impacto y las MiPymes”, se ejecuta la Meta del Proyecto, “Fortalecer a
1.538 beneficiarios en herramientas y temas empresariales, entre emprendimientos de oportunidad
y de alto impacto, empresas y/o unidades productivas de micro, pequefia o mediana empresa,
negocios y pequefios comercios, de las zonas de aglomeraciones productivas priorizados por la SDDE,
a través de procesos de formacion, fortalecimiento, asistencia técnica y servicios empresariales
integrales a la medida de las necesidades”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 11 Balance del sequimiento fisico y presupuestal Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones

productivas
VIGENCIA 2023 20202024
DESCRIPCION DE LA META MAG. * PP 3
PROG, A:‘::!'AVAM:E PPI0. PROG. 2023  PPI0 EEC, ‘m ::;:; |‘m"0°e AVANCE
2023 ! MAG . 2 [ : MAG.

Fortalecer almenos sek (6) zonasde
aglomeraciones producivas en
|arsculackn con lasentdades
?compol-nln (tales como saguridad y
'mowlld.d, ente olras), en lemas de
|oporunidad para ciudad donde 6 6  100% $6.746.359.333 §5413.952.669 80% | 6 6 100%
ihngamos ven&jas comparativa y
|compettvas tales como: industias
|ereatvasy culurales, bioeconomia,
Ebmologh y saviclosy economia
|circularcomo rasversal enkre o¥os

!r'otlulcccr # 1.538 benelcmbsen
Ehcuamk-u!as) femasemplesstales
len¥e emprendmientasde oporlundad y
[de alto mpack, empresasy/o unidades
ipmdm vasde mi, pequefis o
imedina empress, negocbsy pequenos |
[comercios de fas mnasde 26 3 B4%| §$6746359033 $5 413952 069 0% 1.538 G065 59%
inglnm ermchonespmduc vasprotmdos [
|por s SODE & Wavésde pocesosde
[fomacin, fortalecmiento, addencla
!k&cntn ywvcpsempresamies
Integrslesa la medida de las
Inecesdades

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

2.2.6.1. Bogota Corazén Productivo

Es una iniciativa que busca fortalecer zonas urbanas de alta productividad priorizadas del Distrito
Capital, a través de acciones de visibilidad, posicionamiento y disefio de espacios de
comercializacidn fisicos y virtuales. Este fortalecimiento, se adelanta a través de laimplementacion
de acciones colectivas que permiten la dinamizacion de las economias locales contribuyendo en el
incremento de la productividad y consolidando el entorno econdmico del tejido empresarial,
mediante el aprovechamiento de diferentes franjas horarias y espacios feriales que brinda la
ciudad.

Adicionalmente, busca transferir habilidades digitales, gerenciales, financieras, de
comercializacién y de liderazgo a los empresarios seleccionados en las zonas de aglomeraciones
focalizadas, con acciones estratégicas como: i) brindar espacios de comercializaciéon virtuales y
fisicos que inciden en el aumento de las ventas de los empresarios seleccionados, ii) promover la
apropiacién de conocimiento especializado, de acuerdo con las vocaciones productivas de las
aglomeraciones que promueva el tejido empresarial de estas, iii) beneficiar a las aglomeraciones
de la iniciativa con acciones de visibilidad y posicionamiento comercial, que contribuyan al
aumento de ingresos de los empresarios beneficiarios de la iniciativa.
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En la vigencia 2023, para la implementacidn del programa, se priorizaron las siguientes
aglomeraciones: Doce de Octubre, La Alqueria-Venecia, Restrepo-La Valvanera, San Felipe y Siete
de Agosto. En estas zonas se trabajé en la reactivacién de actividades productivas como la
fabricacion de muebles, textiles, cuero, arte y ciclismo. Cabe mencionar que en estas zonas se
implementan circuitos de comercializacién como mecanismo de activacion de la demanda en las
distintas zonas y como herramienta de visibilizacion del territorio.

A corte del 31 de diciembre, se beneficié a 703 personas con herramientas y temas empresariales a
través de iniciativas como Bogota Corazdn Productivo y Smartcity.

2.2.7. Meta plan: Crear un directorio digital de MIPYMES

En el marco del proyecto de inversion 7837, “Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo
empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econdmica de Bogotd”, se ejecuta la Meta
del Plan de Desarrollo No. 170, “Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a la ciudadania, que
contenga la informacion necesaria para visibilizar y fomentar el comercio de los productos y servicios
que estas ofrecen (datos contacto, ubicacion, descripcion del producto y/o fotografias, etc.). A través
de canales de informacion y pdginas web institucionales que permita hacer nuevos registros y
actualizacion constante de informacion”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:
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Tabla 12 Balance del seguimiento fisico y presupuestal Meta Plan: Crear un directorio digital de MIPYMES abierto a la

ciudadania...
VIGENCIA 2023 2020-2024
MAG. * | %
DESCRIPCION DE LA META oG, |AVANCE| o lep| PPIOLPROG. | oo . | NPPID | MAG. AVANCE ..
263 MaG. |7 o 2023 EEC. |PROG. MAG. |~ .o

Crear un direc torio digital de MIPYMES abierto |
a la ciudadania, que contenga la mformacion
necesaria para visbikzary fomentarel
comercio de losproductos y servicios que
estasoffecen (dabosde contacto, ubicacion,
descripeién del producto y/o folografias efc).
A Wavésde canalesde informackn y pagnas
wab nstilicionales que peormita hacer nueves
\regltrosy achualizackon constante de
informac ion,

009 009 100%| $83956667 $83956.667 100% 1,00 1,00 100%

Crearun deec oo digital de MIPYMES abie o
& la cudadania que contengs B nfommacidn
necessrh paca vibBasy lomentar el
comerco defosproduclosy srviciosque
Estaeohecen. daioade coniaoiouh cactin 009 009 100% $64890000 $64890000, 100%| 1000 1000 100%
descrpckin del praducio y/o lotogmlias efc). ‘

Atmvesde canalesde nformackn y paghos
web hedbuciona®sque peimaa hacer nuevos
regErasy actualtacion consante de
nfamacion.

i
Becutarel 100% del plan anual de | : na; " g veg zonl ) . ¢
actmkmcion del diec oo dighal de MPYMES 1005,‘ 100%)  100%] $19066667) $19066667| 100%| 100%  100%  100%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023
2.2.7.1. Directorio digital de MIPYMES

Dentro de las actividades destacadas para la vigencia se realizaron: i) Planeacidn por parte de las
entidades involucradas ii) establecimiento de los puntos del proyecto, a saber: Consolidacién y
Articulacidn del ecosistema, Fortalecimiento de habilidades digitales, Fortalecimiento observatorio
de emprendimiento iii) reestructuracion del proyecto teniendo en cuenta los siguientes puntos
basicos: Construir el Plan Estratégico del Ecosistema y fortalecimiento servicio a la comunidad e
inversion de la plataforma Bogota Escala. iv) Establecimiento cronograma de trabajo v) Desarrollos
en la plataforma, vi) Desarrollo del instrumento de recoleccién de informacidn. vii) pruebas de
funcionamiento a la plataforma viii) la creacién de base de datos de inscritos y participantes de las
ferias “Hecho en Bogota”.

Respecto a la ejecucion fisica del programa, se observa que con corte al 31 de diciembre de 2023 un
avance del 100%.
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MIPG

Se relaciona a continuacion la pagina Web del Directorio Digital:
https://hechoenbogota.gov.co/#/market/inicio

O Duscar por categona

v pc—— Vo ey 2 .

Fuente: Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo
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2.3. Ruta Bogota Productiva Alto Impacto

llustracion 5 Ruta Bogotd Productiva Alto Impacto

¢Qué es Bogota Productiva Alto Impa

: la Ruta Bogota Productiva de Alte Impacto esta orlentada fortalecer las capacidades del tajido empresarial bogotano,
. Esta apuesta busca impulsar las potencialidades de las unidades productivas [empresas, MiPymes yfo *
. emprendimientos) que se encuentren desarroliando Ideas de negocio con un alto components de innovacian y con .
* potenclal de llegar a mercados Intemacionales. ;

#BogotaProductiva

Ruta de alto Impacto
dirigids a empresas que
5@ ancuentren

implemontando
procesos da innovacion
o Intermacionalizacion

+ Potercisr lat hahildades técnica |
.y gerenciales de las empensas yjo
! unidades con el fin de facliter su <
* adaptacion 2 las condiciones ded |
+ entomo ¢ incentivar B cultura de !
. POVIOON,

. Meeso a foeas de cridito con b |
. banca tradiconal, sl miamo los ¢
! participantes poctan hacer uso de *
- lns berramientas disefindas pars este -
. fin como o son fos Vauchers de |
L Inncration. Para las emonesss con
: perfil  exportadar
« gispondrd de- un Comenio <on .

2 enfidad +

* Esto etapa ofrece n ks empresas, |
. unidades  empresarisies  y/fo
emprentimientos  participantes -
* CONLM CON REPacios comerciales .
¢ qQue Jes permitan buscar nuevos |
L Mercados y aumentar sus ventas, x

3 < Bancoldex gue be facilitard su acceso |
. al sistems Ananciero 2

‘ A
WO
gcouom(g MOT’\

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico 2023.

A continuacidn, se detallan las etapas que se desarrollan en la Ruta de Alto Impacto:

e Etapa 1. Fortalecimiento: Esta se orienta a potenciar las habilidades técnicas y gerenciales
de las empresas y/o unidades con el fin de facilitar su adaptacién a las condiciones del
entorno e incentivar la cultura de innovacidn. El fortalecimiento abarca tematicas como:
habilidades gerenciales, finanzas, transiciéon tecnoldgica y desarrollo de productos vy
servicios. Una vez concluida la etapa de fortalecimiento las empresas y/o unidades
productivas contaran con habilidades que les permitan potenciar su actividad para lo que
se les facilita el acceso a lineas de financiacion.

e Etapa 2. Financiamiento: En materia de financiamiento los participantes podran acceder a
lineas de crédito con la banca tradicional, asi mismo los participantes podrdn hacer uso de
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las herramientas disefiadas para este fin como lo son los Vauchers de innovacion. Para las
empresas con perfil exportador la entidad dispondra de un Convenio con Bancoldex que le
facilitara su acceso al sistema financiero.

e Etapa 3. Conexidn con mercados: Esta etapa ofrece a las empresas, unidades empresariales
y/o emprendimientos participantes contar con espacios comerciales que les permitan
buscar nuevos mercados y aumentar sus ventas. En este punto, pueden acceder a ferias
especializadas, ruedas de negocios, vitrinas y eventos de comercializacion internacionales.

Diagnéstico

dentficacion de= ias

llustracion 6 Etapas Ruta de Alto Impacto

’x Conexion con mercados
i Ferlas espacializadas

Ruedas de nego: y vitnna

Frograma de mternacionalzacion

Financiacién

Vouchers de innhovacon

Canvenio San X

Lineas de credno tradiconales

Fortalecimiento
Patenciar habihdades que I8
permna a las empresas
adaptarse a las condicionas del
AN @ incantival |s culturs
de Innovacion

Fuente: Elaboracion propia

En la Etapa de Fortalecimiento se desarrollan actividades que se describen a continuacién en el
marco de las siguientes metas plan.

2.3.1. Meta Plan: Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para empresas,
MiPymes y/o emprendimientos

BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA OC.

SECRETAMA OF DESARROLLO FOONOASCO

Codigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 2 :
Fecha: ** Septiembre de 2023 o$o
.o 4
Pagina: Pagina 43 de 96
%%’

Informe

Elaborado por:

Gloria Patifio / Prof. Universitario SAF

Revisado por:

Jenny Andrea Torres Bernal A DaTAsioan
Subdirectora Administrativa y Financiera MIPG

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: . L. .
Directora Gestion Corporativa

En el marco del proyecto de inversién 7844 denominado “Fortalecimiento del comercio exterior, la
productividad y el posicionamiento de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No 177
cuyo objetivo es “Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para empresas, MiPymes y/o
emprendimientos con potencial exportador y atraccion de eventos, que permita la reactivacion
econdmica local, ante la nueva situacion econdmica y social de la ciudad, incluyendo
emprendimiento, tecnologia e innovacion como pilar de desarrollo”.

La presente meta se relaciona con la implementacién del Programa de Internacionalizacion
empresarial de la ciudad, con el objetivo de aunar esfuerzos entre actores publicos y privados para
promover y fortalecer el tejido exportador a través de acciones que potencien y mejoren la
competitividad de la oferta exportable de la ciudad, logrando mayor incursiéon en nuevos mercados,
segmentos internacionales y mayor vinculacion comercial internacional de las empresas. Esta
apuesta busca que las empresas y/o unidades productivas de la ciudad aumenten sus exportaciones
y mejoren sus procesos de expansiéon, mediante procesos que les permitan mejorar sus capacidades
y potenciar su talento para aprovechar las ventajas locales de cara a las tendencias, demandas y
dinamicas internacionales.

En 2023, 157 empresas y/o unidades productivas fueron incorporadas al proceso, superando la
meta establecida para el aifio que era de 80 UP. La meta total prevista entre 2020 y 2024 es de 270
empresas y a la fecha se lleva un cumplimiento acumulado del 113 %.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:

Tabla 13 Balance del seqguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para
empresas, mipymes y/o emprendimientos

' VIGENCIA 2023 I 2020-2024
MAG I )
DESCRIFCION DELA META proG. |AVANCE . “-‘;;;00' oo ERC. | T PPO :xz Am’:}‘if AVANCE
2023 | © | maG. | e | MAG

Abrir nuevos mercados/ ssgmentos ‘
comercmlespara almenos 270 empresms |
mipymes y/o emprendimientos con potencial 99 185 187% $1.847.092978 $1.752.395.3N1 95% 270, 306,  113%
exportador y ataccidn de eventos, que ‘

pemia i reactivacidn econdmica local

Apoyar270 empressspata & vinculacén & ‘
mexca temacionalesya la geston 99 185 1B7% $1.847.092978 $1.752.3953N1 95% 270 306| 113%
axportados |

|
Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

En el marco de la Ruta Bogota Alto Impacto la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico ejecutd
las siguientes alianzas con actores estratégicos. Estas alianzas y sus resultados se detallan a
continuacién:
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2.3.1.1. Convenio U. Andes (Conv. 701-2023): Este convenio se realizd con el propdsito de
intervenir unidades productivas, las cuales recibirdn un fortalecimiento de sus capacidades
empresariales, enfocadas a la vinculacién comercial internacional. En total, durante la vigencia 2023,
se fortalecieron 65 unidades productivas.

2.3.1.2 Convenio e Asociaciéon No. 795-2023- ANALDEX: El convenio busca potenciar los procesos
de comercio exterior del tejido empresarial de la ciudad para ampliar sus oportunidades de
conectar con mercados internacionales, a partir de un diagnéstico inicial de las necesidades y retos
de cada empresa intervenida, para continuar con un proceso de fortalecimiento de sus
capacidades empresariales para la vinculacién con mercados internacionales. A su vez, este
proceso de fortalecimiento se complementard con la estructuracién de la estrategia de
internacionalizacidn de cada empresa, a través de la cual se espera visibilizar sus oportunidades y
acelerar su conexion con mercados internacionales. Mediante este convenio se lograron fortalecer
60 unidades productivas durante la vigencia 2023.

2.3.1.3 Macrorrueda Internacional “Colombia en Europa”: - Macrorrueda Internacional
“Colombia en Europa”-Procolombia (CDPS 905-2023): Con el propdsito de adelantar nuevas
estrategias para la proyeccidn y conexidn internacional del tejido empresarial, desde la Direccién de
Competitividad Bogota Region, a través de la Subdireccién de Internacionalizacién, se considerd
oportuno adelantar las gestiones necesarias para apoyar la participacion de las empresas de Bogota
D.C. en la Macrorrueda, “Colombia en Europa”, al ser este un encuentro comercial a gran escala.
Durante el evento se llevaran a cabo rondas de negocios, reuniones uno a uno, conferencias y
actividades de networking, con el fin de facilitar el establecimiento de contactos y la generacién de
acuerdos comerciales. Para lo cual se llevd a cabo una contratacién directa por prestacion de
servicios, cuyo objeto es el siguiente: “Prestar los servicios relacionados con la participacién de
Bogotd D.C en la Macrorrueda, “Colombia en Europa”, como un mecanismo para fomentar el
posicionamiento de la ciudad y la internacionalizacién de su tejido empresarial”.

Para la vigencia 2023, 32 empresas de Bogota D.C. recibieron un trato preferencial que incluye la
asignacion de un nimero minimo de cupos, un dia exclusivo para agendar citas de negocios, una
seccion exclusiva en la plataforma de promocién del evento, entre otros beneficios. Estas medidas
buscan potenciar la participacidn y visibilidad de las empresas locales, facilitando su conexidn con
el mercado europeo.
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2.3.1.4 Bogota Exporta +

El programa Bogotd Exporta + se implementd con el apoyo de ProColombia, cuyo objetivo fue aunar
esfuerzos entre actores publicos y privados, para promover y fortalecer el tejido exportador a través
de acciones que potencien y mejoren la competitividad de la oferta exportable de la ciudad,
logrando mayor incursidon en nuevos mercados, segmentos internacionales y mayor vinculacién
comercial internacional de las empresas. Para la vigencia 2023, se reportan 28 empresas
beneficiadas.

2.3.2. Meta Plan: Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto potencial de
crecimiento

En el marco del proyecto de inversion 7847 denominado “Fortalecimiento de la competitividad,
como vehiculo para el desarrollo del ecosistema empresarial de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan
de Desarrollo No. 171, “Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto potencial de crecimiento
o alto impacto a través del fortalecimiento del Fondo Cuenta Distrital de Innovacion, Tecnologia e
Industrias Creativas (FITIC) para financiacidn, fomento y/o liquidez; principalmente enfocado a las
MIPYMES con el dnimo de promover la transformacion digital y la inclusion financiera y la innovacion
para detonar generacion de empleo en industrias de oportunidad en el marco de la reactivacion
econdémica”.

Se contempla el acompafiamiento a las empresas para la mejora en la sofisticacién e innovacién de
sus modelos de negocio/productivo, transformacién digital, inclusion financiera, apropiacién de
nuevas tecnologias, optimizacion de sus procesos de asociatividad y diversificacion de la oferta; asi
como la creacion de espacios para la generacién y transferencia del conocimiento Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:
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Tabla 14 Balance del seguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto
potencial de crecimiento

VIGENCIA 2023 2020-2024
DESCRIPCIGN DE LA META  MAG, % : R e,
o, (MYANCElavance rrio.rroc 2023 |  rromEc | T | MAG |AVANCE Ly ance
2023 | ™S | wac. : e Rt B
Impacior ol menos 3.600 emprendimientos de
alfo potencial de imilento o alfo Impacio a
mumumcm
Disirital de | 14 logia e Ind
Creafives (quwemodbn fomento
y/oliq alas
Ml"uﬂcmdémdow«lo 1.507 1301 86% $5783.926.916 $5783.009.532 99.98%| 3500 2595 74%
dightal y la inclusida 1) |
ylulmovudénpmdebmrgmodéndo

enl idod en e
mutodolanod\md&lomémha.oomo
minimo un 207 de la olerfo serd desiinoda o
Jovenes.

Fortalecer 3 500 emprescs/uniciades
Proauc ivas como resultodo de la
corecucion de gfanios asralégicos que
conleven a la matedaiocién de niclativas 1.507] 1301.00 85% $4.359.819.315| $4.358.901.931] 99968%| 3.500 259500 74%
qQue promugven &l desaTolio del
conoCiMiBnio. 1o MmMovacion y nusven
tecnologias.

Adoptar 5§ nshhumentos que acompafien el
ejerciclo de segumiento y confrol de oz

recuios. nkotvas, proyaectos, y damas 1
g s anaicodas an i operalivitad 1 1 100% $1.240.019.268) § 1.240.019.248 100% S 4 a0%

del Fondo de Innovacion, Tecnologios e
Incustnos Creathas -FMIC

DEafior 4 MeconiEmot Que pemitan evaluer y ‘
cuanfficor of mpocto de las niciativas [
promovidas en moteda de Clel an of marco | | 100% $ 184.088.233 $ 184,088,373 100% 4 3 75%
de la edminkiracion gel Fonde de Innevacion ‘
Tecnologios e ncustics Creathvas -RTIC

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

A continuacién, se detallan las iniciativas ejecutadas en el marco de la Ruta de Alto Impacto
desarrolladas por la SDDE, asociadas a la meta “Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto
potencial de crecimiento o alto impacto a través del fortalecimiento del Fondo Cuenta Distrital de
Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas (FITIC) para financiacion, fomento y/o liquidez;
principalmente enfocado a las MIPYMES con el dnimo de promover la transformacion digital y la
inclusion financiera y la innovacion para detonar generacion de empleo en industrias de oportunidad
en el marco de la reactivacion econémica”.

&
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2.3.2.1. Convenios Universidades: Mediante este convenio se busca ofrecer un fortalecimiento
especializado a través del acompafiamiento de ocho universidades expertas en temas de
innovacién, dando como resultado el desarrollo de una propuestas de innovacion (plan de gestidn
para la innovacion) que ayuden en la mejora de su productividad y competitividad en los siguientes
temas: disefio - funcional metodologia, UX, analitica de datos ,gobierno corporativo , ideacién y
creacion plan innovacion ,internacionalizacién, estrategia financiera ,logistica ,sostenibilidad ,
transformacion digital , internacionalizacion. Con corte al 31 de diciembre de 2023, se beneficiaron
221 unidades productivas.

2.3.2.2. Analdex: Con este programa se busca potenciar los procesos de comercio exterior del tejido
empresarial de la ciudad para ampliar sus oportunidades de conectar con mercados internacionales,
a partir de un diagnéstico inicial de las necesidades y retos de cada empresa intervenida, para
continuar con un proceso de fortalecimiento de sus capacidades empresariales para la vinculacion
con mercados internacionales, el cual estara segmentado conforme a los resultados del diagndstico.
Este programa beneficié a 140 empresarios de la ciudad de Bogota.

2.3.2.3. Fedesoft: Mediante este convenio se busca fortalecer a empresas del sector de Software y
Tecnologias relacionadas en la Aglomeracién del Chicé- Chapinero, a través de la consolidacién y
aplicacién de mddulos de formacidon con conceptos y metodologias que les permita, desde la
innovacion, ampliar el mercado e incrementar su productividad, el cual hace parte de la estrategia
de intervencion técnica calificada a la industria de Software en la aglomeracién del Chico. Con corte
a 31 de diciembre de 2023, este programa beneficié a 241 empresas.

En el marco de la Ruta Bogotd Alto Impacto, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
implementé iniciativas asociadas al Fondo de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas (FITIC).
Vale la pena sefialar que el FITIC fue creado y reglamentado mediante el Decreto Distrital No. 394
de 2018 con el fin de dinamizar, sofisticar y diversificar el tejido empresarial de Bogota. Dicho fondo
promueve estrategias encaminadas a fortalecer mecanismos de cobertura y acceso a programas de
financiacién, asistencia técnica, formacion y extensionismo para MiPymes y sectores empresariales
de Bogota y la regidn, que se han visto afectados por el impacto adverso con ocasién a la pandemia.
El FITIC promueve la innovacién, la transformacidn digital, el uso de tecnologias 4.0 y la adopcidn
de una cultura colaborativa, a fin de favorecer el desarrollo local, la generacion de empleo y la
reactivaciéon econémica de Bogota. Bajo esta linea, se prevé ofertar un portafolio de servicios de
innovacion y transformacion digital a la medida de los distintos grados de maduracién de los
emprendimientos, MiPymes y grandes empresas, con base en los siguientes ejes de accidn:
innovacion, transformacién digital, nuevas tecnologias, cultura de innovacién, inclusion financiera y
financiamiento.

Con la definicion de estos ejes de accidn, se ha buscado impulsar la competitividad y productividad
de un grupo de empresas de la ciudad, incrementando asi las oportunidades de crecimiento y
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adaptabilidad ante las nuevas exigencias del mercado y la nueva normalidad ocasionada por la
actual emergencia sanitaria, a través de las siguientes iniciativas desarrolladas en 2023 :

DesingTech: Es una iniciativa que tiene como propdsito brindar una experiencia de
fortalecimiento empresarial, mediante el acceso a asistencia técnica, asesoria especializada
y a recursos para el disefio, prototipado, innovacién y apropiacién de herramientas digitales.
Con corte al 31 de diciembre del 2023, este programa cuenta con dos unidades productivas
beneficiarias.
Blockchain: Esta iniciativa permite a las empresas beneficiadas aprovechar las
potencialidades de la tecnologia para que su negocio se transforme a través de aplicaciones
como: ldentidad digital, votacion digital, cadenas de produccién, contratos digitales,
seguridad automatizada, registro y verificacion de datos, Metaverso, BitCoin, NFTs y loT.
Durante el proceso las empresas inician con un diagndstico de sus necesidades, luego
reciben capacitaciones especializadas donde se les brinda entrenamiento en aplicaciones
de uso Blockchain segun tipo de producto, y/o servicios, sector y necesidad, por ultimo, se
les brindan espacios de interaccién con otras empresas del sector. En 2023 este programa
conté con 203 empresas beneficiadas.
Cannabis: Esta es una iniciativa del Fondo de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas
- FITIC de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, que busca fortalecer empresas con
o sin licencia de fabricacidon de productos de Cannabis de Bogota a través de asesorias
técnicas de alto nivel en los dambitos productivo, legal, comercial y de innovacién. Esta
dirigida a personas juridicas, con domicilio en la ciudad de Bogotd, que tengan como minimo
un afo de constitucidn. En 2023 este programa contd con 70 empresas beneficiadas.
Programa habilidades gerenciales para la innovacién: El programa busca brindar, de
manera gratuita, servicios especializados de propiedad intelectual a empresas bogotanas
que les permitiran identificar y gestionar el estado de sus activos intangibles como: marcas,
derechos de autor y patentes, entre otros. Esta iniciativa estd orientada a empresas con
domicilio en Bogotd, con mas de un afio de constitucion, con ventas activas y que no estén
en proceso de disolucién. Con corte a diciembre de 2023 se reportan 103 empresas
beneficiarias.
Entorno: Entorno es un programa del FITIC que se desarrolla en alianza con INNpulsa
Colombia, en el que las empresas de Bogota-Regidn. Este programa fue dirigido a empresas
con domicilio en Bogotd, con ventas activas y que no estuvieran relacionadas en procesos
de liquidacién. Dentro de los sectores productivos participantes estan:
0 Moda (Cuero, calzado y marroquineria; confecciones; joyeria y bisuteria /
priorizando empresas del Barrio Restrepo),
O Bioeconomia (Cosméticos; farmacéutico; salud), Tecnologia y servicios (Software;
agrotecnologia; electro-movilidad; smart cities; ED-Tech; Gov-Tech),
O Industria creativa y cultural (Comunicaciéon grafica; gastronomia; musica;
artesanias; audiovisuales),

BOGOT/\




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA OC.

SECRETAMA OF DESARROLLO FOONOASCO

Cédigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 2

Fecha: ** Septiembre de 2023

Pagina: Pégina 49 de 96

Informe

P4l

Elaborado por:

Gloria Patifio / Prof. Universitario SAF

Revisado por:

Jenny Andrea Torres Bernal
Subdirectora Administrativa y Financiera

BAJ0 ESTAMDAN

MIPG

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: . L. .
Directora Gestion Corporativa

O Muebles y maderas (Priorizando aglomeraciones del Barrio 12 de octubre),
Industria del movimiento (Bici y autopartes)

o Turismo (Naturaleza; de negocios; urbano; cultural y gastronémico)

O Agronegocios (carne; lacteos; cacao; piscicola; alimentos procesados)

o Economia circular (como eje transversal de todos los sectores).

Con corte a diciembre de 2023 se reportan 202 empresas beneficiadas bajo la implementacion de
este programa.

2.3.3. Meta Plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700 emprendimientos
de estilo de vida, de alto impacto

En el marco del proyecto de inversién 7848 denominado “Fortalecimiento de la productividad,
competitividad e innovacion del tejido empresarial de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de
Desarrollo No 180, “Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700 emprendimientos de estilo
de vida, de alto impacto, independientes, MIPYMES acompafiadas en programas de apropiacion y
fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas medianas en programas de sofisticacion e
innovacion”.

Esta meta hace referencia al impacto en la transformacion al interior de las empresas mediante la
financiacion y acompafiamiento técnico para la incorporacién de nuevas competencias y
habilidades, acceso a nuevas herramientas tecnoldgicas, eficiencia de procesos y operaciones,
creacion de una cultura de innovacién y el desarrollo de nuevos productos/servicios. Con el
cumplimiento de esta meta se busca que las empresas beneficiadas aumenten sus niveles de
competitividad y productividad, mediante la implementacién de estrategias de impacto al
desarrollo econémico del aparato productivo, la creacién de nuevos empleos y la disminucién de la
pobreza.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 15 Balance del seqguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700
emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto

DESCRECION DELA META

VIGENCIA 2023
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Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Nota: Para la meta de implementar 2 estrategias de inclusion digital, en la vigencia 2023 no se programaron
recursos de vigencia. Su avance fisico correspondid a recursos de reserva

Desde la Direccién de Competitividad Bogotd Regidn se busca fortalecer 2.308 empresas en
elementos de ciencia, tecnologia e innovacién, con alto potencial de transformacidn y sofisticacion
empresarial como resultado de la ejecucion de iniciativas de financiacién en el cuatrienio, mediante
las siguientes iniciativas:

2.3.3.1. Fondo de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas (FITIC)

o Aglomeraciones - Corazones Productivos: En el marco de la intervencidn en las
aglomeraciones el equipo de la Secretaria Distrital de Desarrollo econdmico continto
desarrollando los talleres de procesos de formacion (habilidades digitales, habilidades
comerciales y habilidades financieras), y nivelacion en las cinco aglomeraciones, asi como

las asistencias técnicas en cada una de las aglomeraciones.

Esta intervencion se realiza

mediante el contrato con el operador Sotavento Group S.A.S el cual presentd una ejecuciéon
acumulada en el eje estratégico de la vitrina comercial; un avance del 65% que representa
1.136 de 1.751 que es lo esperado, en la toma audiovisual de cada de las fotos y videos en
las cinco aglomeraciones como son Restrepo, Alqueria, Doce de Octubre, San Felipe y Siete
de agosto.
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e DesignTech: En 2023 se beneficiaron 125 empresas que tuvieron acceso a asistencia técnica,
asesoria especializada y a recursos para el diseio, prototipado, innovacion y apropiaciéon
de herramientas digitales. Esta iniciativa estuvo dirigida a empresas de la ciudad de Bogota
con minimo un (1) afo de constitucion legal; empresas que cuentan con una validacidn
comercial de su producto o servicio y que estan trabajando en la generacién de acciones
innovadoras para mejorar su organizacién y empresas comprometidas con la iniciativa.

e Cannabis: Esta es una iniciativa del Fondo de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas -

FITIC de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que busca fortalecer empresas con
o sin licencia de fabricacidn de productos de Cannabis de Bogotd a través de asesorias
técnicas de alto nivel en los ambitos productivo, legal, comercial y de innovacién. Esta
dirigida a personas juridicas, con domicilio en la ciudad de Bogota, que tengan como minimo
un afio de constitucién. En 2023 se beneficiaron 19 empresas con mecanismos de
financiamiento que les permiten potenciar su actividad productiva.

Propiedad Intelectual: Esta iniciativa se cred para facilitar el proceso de proteccién de sus
ideas o creaciones innovadoras de las empresas, unidades productivas y emprendedores
bogotanos. Con su implementacién se promueve que las empresas participantes
identifiquen sus activos intangibles como marcas, signos distintivos, derechos de autor,
patentes, entre otros, y orienta a los empresarios para protegerlos y sacar el maximo
provecho de estos. En la vigencia 2023 se reportaron 55 empresas que contaron con
mecanismos de financiacion y asesorias directas para el desarrollo.

Convenio Bancoldex: El objetivo de este convenio radica en implementar lineas de crédito
para empresas domiciliadas en Bogota que requieran recursos para financiar inversiones
y/o procesos de innovacién. Con este recurso la entidad busca aumentar el acceso a
financiamiento y reducir costos de financiamiento frente a las condiciones normales del
mercado; generando mayor inclusién a través del acceso a financiamiento a emprendedores
y Microempresas en Bogota. Actualmente este convenio cuenta con las lineas Bogota
Productiva Empresas de Alto Impacto de la cual se han desembolsado $ 6.877.200.000 en
49 operaciones de crédito con un aporte de $401.264.808 con recursos de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, para cubrir el valor diferencial de tasa de los créditos
otorgados en la linea y la linea Bogota Productiva Inversiones de Alto Impacto, de la cual
se han desembolsado $300.000.000 en 1 operacion de crédito con un aporte de
$1.990.380.490 con recursos de la SDDE, con corte al 28 de diciembre de 2023.
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Vauchers de innovacion: La Ruta incluye el mecanismo de apoyo en procesos de innovacién
llamado Vaucher de Innovacién el cual tiene como finalidad “disminuir la brecha existente
entre la oferta de servicios de proveedores de conocimiento y las necesidades de innovacion
de las empresas, e incentivar el mercado al conectar a los proveedores de conocimiento con
las empresas que requieren mejorar los bienes, servicios o procesos con los que cuentan;
agregando valor a los mismos”. Por medio de estos vauchers se espera cofinanciar 650
planes de gestidn de innovacidn desarrollados en la implementacién del pilar de
Fortalecimiento, por un valor de hasta $10millones de pesos (tasas e impuestos incluidos),
en servicios especializados para desarrollar procesos de innovacion. Con corte a 31 de
diciembre, 585 empresas provenientes de la fase de fortalecimiento ingresaron al proceso
de elaboracidn de Plan de inversidn para acceder al vaucher de innovacién. Adicionalmente,
618 empresas que estan terminando el pilar de fortalecimiento cuentan con medicién de
linea de base con indicadores asociados a la productividad de las empresas con el fin de
analizar avances en sus procesos de innovacién a partir de los resultados esperados de la
Ruta.

Programa de signos distintivos bajo la modalidad de marcas de productos y/o de servicios-
Superintendencia de Industria y Comercio (Convenio Interadministrativo 970-2023):
Como arte del proceso de avanzar en la formalizacion de derechos de propiedad intelectual
( signos distintivos - marcas) para las empresas de la ciudad a través acompanamiento
personalizado, asi como la presentacion de solicitudes de marca, a partir de las cuales se
realiza un examen de forma luego de fondo y asi proceder a radicar cada solicitud y pagar
las tasas administrativas que la normatividad vigente en la materia establece para estos
trdmites, la DCBR logré formalizar el Convenio Interadministrativo 970-2023
Superintendencia de Industria y Comercio, el cual tiene como objeto “Aunar esfuerzos
técnicos, administrativos y financieros con la Superintendencia de Industria y Comercio para
fortalecer y formalizar los derechos de propiedad industrial, especificamente de signos
distintivos, bajo la modalidad de marcas de productos y/o de servicios, para un grupo de
hasta doscientas (200) unidades productivas -micro y pequefias empresas- de la ciudad de
Bogotd identificadas y caracterizadas dentro de los programas, planes y proyectos de la
Secretaria de Desarrollo Econémico”.
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2.3.4. Meta Plan: Fortalecer Invest in Bogota, como agencia de inversion y
emprendimiento...

En el marco del proyecto de inversion 7847 denominado “Fortalecimiento de la competitividad,
como vehiculo para el desarrollo del ecosistema empresarial de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan
de Desarrollo No. 169 “Fortalecer Invest in Bogotd, como agencia de inversion y emprendimiento,
para que se haga cargo de: a) la articulacion y consolidacion de ecosistema emprendedor de la
Bogotd Region; b) la creacion de una plataforma electrénica de emprendimientos (ie pipe-line) para
inversion de etapa temprana (ie seed and venture capital); y c) la consolidacion de un espacio de
innovacion abierta para la solucion de retos de ciudad en alianza con las universidades (publicas y
privadas) de Bogotd”.

El cambio en la gestidon de la meta proyecto de la Direccidon de Desarrollo Empresarial y Empleo
(DDEE) a la Direccién de Competitividad Bogota Regidon (DCBR) tiene como objetivo fortalecer la
participacion de los actores en el ecosistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (CTel) de Bogota.
Este cambio busca mejorar la atraccion de inversién extranjera, posicionar Bogotd como un destino
de negocios en América Latina y mejorar el ambiente de negocios en la region. La DCBR tiene la
intencién de incrementar la competitividad y productividad del ecosistema empresarial de la ciudad,
facilitando conexiones y colaboraciones entre diferentes actores para enfrentar los retos del
mercado global. Ademads, se busca desarrollar habilidades empresariales, conectar a interesados
con la Ruta Bogota Alto Impacto, y potenciar Bogota como un centro de emprendimiento e
innovacion.

Para lograr estas metas, se ha establecido un objetivo de progreso de 0,35 para el afio 2023,
fundamentado en la creacidn de un documento de articulacién estratégica entre Invest in Bogotd y
el desarrollo del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Esto implica el fortalecimiento de
Invest in Bogotd y el desarrollo de un mecanismo de seguimiento para proyectos e iniciativas
conjuntas entre la DCBR y Invest in Bogota. Por ello, la DCBR planea enfocar sus esfuerzos,
actividades y recursos en fortalecer a Invest in Bogota, promoviendo el desarrollo del conocimiento,
innovacion y nuevas tecnologias, asi como el aumento de la competitividad e ingresos del tejido
empresarial, alineados con los objetivos del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:
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Tabla 16 Balance del sequimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Participar en la estructuracion, financiacion y puesta
en marcha de un complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia

VIGENCIA 2023 2020-2024
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Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

En linea con el literal a) la articulacion y consolidacidon del ecosistema emprendedor de la Bogota
Region, de la meta plan Fortalecer Invest In Bogotd como agencia de inversién y emprendimiento,
se avanzo en la elaboracién de estrategia de articulacidn entre Invest in Bogota IIB y el Campus de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogota CTIB.

Como parte del proceso de construccidn de la estrategia, se analizd el informe de gestion de 1B
correspondiente al periodo 2022, como insumo para la identificacién del portafolio de servicios de
la entidad. De igual forma, se estudié el portafolio de servicios del CTIB propuesto en el modelo de
negocio del Campus, que se desarrolld en el marco de la factibilidad integral del proyecto.

Con base en dicha informacién se llevaron a cabo analisis preliminares de correlacién de portafolios,
que permitieron identificar potencialidades de articulacién en 2 vias:

1. El despliegue de servicios de 1IB desde el edificio sede del Campus, en linea con los Focos 2
(Fortaleciendo el talento humano) y 3 (Impulsando iniciativas de alto impacto) del CTIB.

2. El acompafiamiento de IIB en el proceso de posicionamiento del proyecto y la atraccién y
localizacién de empresas en el edificio sede del Campus, en linea con el Foco 1(Habilitando
espacios para la colision creativa).

Los hallazgos que se presentan en esta primera etapa de estructuracion de la estrategia constituyen
la base de una propuesta de objetivo general y objetivos especificos, que junto con la correlacion
de portafolios efectuada, deberan ser revisados y retroalimentados con el equipo de IIB para
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garantizar su pertinencia, viabilidad y sostenibilidad. En consideracién a lo anterior, se tiene previsto
el desarrollo de sesiones de intercambio con |IB a desarrollarse en el mes de enero.

Durante este periodo, se logré un avance del 0.30 (30%), evidenciado a través de documento en
formato presentacién que compila el anadlisis inicial para la consolidacidon de la Estrategia de
Articulacidn entre Invest In Bogotd y el Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon de Bogota
(CTIB). El documento recoge aspectos clave, como: las consideraciones iniciales, el contexto
estratégico, el balance preliminar de los portafolios de servicios de las entidades involucradas, el
balance estratégico preliminar, la aproximacion inicial a la articulacidn del portafolio de servicios y
los principales hallazgos y conclusiones.

2.4. Ruta Bogota Entorno

llustracion 7 Ruta Bogotd Productiva Entorno

¢Qué es Bogota Productiva Entorno?

¥BogotaProductiva

‘ Bogota Productiva Entorno es la puesta en marcha de la economia de !
: aglomeraciones; es decir, el aprovechamiento de zonas o centros:
e Eurbanos, donde convergen unidades productivas y personas, parag
fortalace fos comones - aumentar la oferta y demanda de productos y servicios e impulsar '

"""‘:u"‘d'.';‘:‘:"' ‘actividades comerciales, culturales, turisticas y de innovacién de la:
promueve una Bogotd ciudad. :
productiva las 24 -
st emamniph B D0 o O (e e LA Oy
emana

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023

2.4.1 Meta Plan: Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos dando la prioridad a
estrategias presenciales y/o virtuales que promuevan el emprendimiento

En el marco de los proyectos de inversion 7837 - “Fortalecimiento en emprendimiento y desarrollo
empresarial, para aumentar la capacidad productiva y econdmica de Bogotd” y 7906 - “Generacion
de alternativas innovadoras para la consolidacion de un escenario MICE y la promocion internacional
de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo N° 166, “Desarrollar y/o participar en al menos
60 eventos dando la prioridad a estrategias presenciales y/o virtuales que promuevan el
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emprendimiento, la reinvencion o generacion de modelos de negocio, promueva la comercializacion
digital, el desarrollo de soluciones que permitan mitigar el impacto de crisis bajo modelos de
monetizacion en redes y esquemas de innovacion, entre otros temas, contribuyendo a consolidar el
ecosistema de emprendimiento e innovacion de la ciudad, mediante instrumentos tales como
Emprendetones, Mercadotones y Hackatones, enfocados principalmente en micro, pequefias y
medianas empresas, promoviendo el emprendimiento sostenible y amigable con los animales”.

Esta meta busca desarrollar acciones y participacion de Bogotd en escenarios estratégicos que
permitan impulsar la dinamizacion de sectores econdmicos, la proyeccion internacional y la
promocién de la ciudad como escenario atractivo para eventos nacionales e internacionales. Asi
como en generar acciones de promocidon y mercadeo para el posicionamiento de la ciudad y
estrategias que hagan de Bogota un destino atractivo a nivel nacional e internacional. Para ello este
proyecto se enfocara en difundir, participar, y promocionar los programas y proyectos de gran
impacto apoyado en alianzas y estrategias eficientes que potencialicen dichas iniciativas, trabajando
de manera articulada con actores distritales y nacionales para consolidar mensajes de ciudad hacia
el exterior, en pro de generar reconocimiento y posicionamiento de la ciudad como destino
estratégico de eventos internacionales, inversidn extranjera y turismo de negocios.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 17 Balance del seguimiento fisico y presupuestal Meta Plan: Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos

WIGENCIA 2033 AI0-2004

OESCRPCIGON DF LA META MAG. | vance|, S MAG, (AvaNcE |,
L MYACE | avance | P a6 [ e Exe. PP R, Pl [AVANCE |avancE

maa . MAG. 3 = MAG,

Desamoifary/o paticipar en al monos &)
uvunoadundo b prioddad o estraegiss
prescuncinlesy/o vielialos que promusyvas of
emprendimiento, ka v encion o generacion
du modelos de negochs, promures
comescialzacion digital ef desancllo do
whetiones que pemitan midgar o impacw de
crivs bajo modelos de monetizacion us sedesy
cujeemas de Nnovacion, ente oU0s WM as 12 14 NS $37269 894022 $3.269 165 416 99,96% 60 &3] 105,0%
t doac dar ul ecodshma de
emprendimiento & innovacion de by chedad,
median® instume oos Lles como
Emgrende boes, Mercadotne sy Hackabnes
anfoc adosprincipainents en miceo, pugecing
y modanes empesas, promoviendo of
emprendimicnto sostenible y amigable cos los
animsles

Desmollar al mesos20 eventosdando
prondad a edrateghspemscelesy/o
vrusinsque peomyevan ol empiendmenie
Iy mrvencdn ¢ gesnracdn de modelosde 3l 3 100 5 4RO OO0 000 S 480 000 000 100%,
negaco,y el dommela do mlecionesque
perm tan megarel mpscio econémco de ls
nmergencs santam

~
~
=]

100%

Dosmitar al mesos 14 evantospe@nchless
vriualesgue promeev:n ol demnalio al 5
comeicial e RendidesProducivasy
MPymes

125%| 576236243533 57 522895 727 99.95% 14 14 100%

Rrfcpar en 29 evestosce cudad, que
pamEan peamaves sl crecmenio y desmoln
dol fepdo preductve bogotanc, a tavécde o
ncoporacédn de elemenospotenchdomsen 8 6 120%| §1.073.87022
Mmalens de compeitn s vy pessanamenio
dn lo cudad an costecriosaing nasonueles
y/o ntemaceonales

1o g 100% 29 i) 100%

w

Desanmilar4 docemomMotgu Kentifguen,
dinfen y otonton egutdégeamante al
mizzionamenic y i psomocon niemaconsl 1 3 100 $52 396468 55235 a8 100% | 4 3 L)
dae la cudad para coamidame como
REcen amm MICE

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

En el marco de cumplimiento de esta meta plan, durante el 2023 se realizaron los siguientes
eventos:

e Macrorrueda Internacional “Colombia en Europa”- Procolombia (CDPS 905-2023): La
Macrrorueda de Colombia en Europa es la actividad de promocién comercial mas relevante
del pais en Espafa y en la que empresas colombianas de todas las regiones, tienen la
oportunidad de agendar encuentros uno a uno con compradores internacionales.

Como evento de ciudad que permite promover el crecimiento y desarrollo del tejido
productivo bogotano, a través de la incorporacién de elementos potenciadores en materia
de competitividad y posicionamiento de la ciudad, en contextos locales, nacionales y/o
internacionales , la Macrorrueda fue realizada por el Ministerio de Comercio, Industria y
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Turismo a través de ProColombia y con apoyo de la Secretaria de Desarrollo Econdmico a
los empresarios bogotanos, siendo la actividad de promocién comercial internacional mas
importante desarrollada fuera del pais la cual busca destacar lo mejor de nuestra oferta
exportable a nivel mundial mediante la generacién de encuentros empresariales que
acercan la oferta colombiana de productos y servicios no minero energéticos, con la
demanda internacional.

En el mes de diciembre, se llevd a cabo el registro de las 32 empresas que completaron el
ciclo de consolidacion en capacidades para la internacionalizacidon que incluyé las 3 sesiones
de fortalecimiento ofrecidas por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y
ProColombia orientadas a mejorar sus competencias comerciales y de relacionamiento con
mercados internacionales de cara al evento. Por lo tanto estas fueron registradas
respectivamente en la base de datos del SUIM como beneficiarias.

Evento con Cdmara de Comercio y Cadmara Colombo - Venezolana: Actualidad y
perspectivas 2024 de la integracion Colombo - Venezolana: Este evento buscé apoyar a las
empresas de Bogota Regidn en sus intereses comerciales en Venezuela, proporcionando un
espacio en donde se brindé informacion actualizada, asesoria especializada y oportunidades
de relacionamiento con empresarios venezolanos, conté con una robusta agenda
académica el primer dia y una rueda de negocios con 38 empresarios venezolanos que
trajeron una amplia oferta de productos. En total se llevaron a cabo 412 citas con 172
empresas bogotanas que ofrecieron sus servicios a las empresas venezolanas, con el
objetivo de ampliar sus ventas y retomar relaciones con el vecino pais. Las expectativas de
negocios entre las ventas inmediatas y a mediano plazo fueron de USD $6.469.500.

San Felipe en su Salsa: En el marco de la estrategia de fomento de la actividad productiva y
cultural en horarios no convencionales como parte de las acciones tendientes a mejorar la
productividad y competitividad de Bogota D.C., se llevd a cabo la segunda edicién del
Festival San Felipe en su Salsa, evento que tiene como objetivo enaltecer y promover el
arraigo, la cultura, y las cada vez mas vigorosas y estimulantes dindmicas del movimiento
salsero de la ciudad

Adicion Smart City Expo - Corferias (945-2022): El evento se llevo a cabo del 31 de mayo
al 2 de junio y se desarrollé la agenda del Congreso, las charlas de la zona de proyectos de
Bogotd, la muestra comercial y una agenda de recorridos para los visitantes internacionales,
destacando a través de estas actividades los esfuerzos de las ciudades en temas de
innovacion publica, tecnologias emergentes, energia y medio ambiente, movilidad urbana,
territorios sostenibles, ciudades seguras y desarrollo econdmico.

Bogota International Film Festival: Del 5 al 11 de octubre, la ciudad fue testigo de la novena
edicion de un evento destacado, con la participacién activa de la Secretaria de Desarrollo
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Econdmico. Este encuentro incluyd 15 acreditaciones para el Showcase, asi como para el
evento de clausura y premiacion. Ademas, se destacd con la presencia de marca en los
backings del Foro de Industria, LABS y Showcase, junto con la inclusidn de los logotipos en
la pagina web del festival y en el libro de programacion. En total, el festival atrajo a
alrededor de 14,000 participantes a lo largo de todos los dias.

Evento en conjunto con Analdex para la internacionalizacion de las empresas bogotanas:
Retos de la internacionalizacién de la economia de Bogota: una mirada al futuro: se realizé
el 17 de noviembre el evento planteado, en las instalaciones de la Camara de Comercio
de Bogota. El objetivo se alcanzd exitosamente, con una participacion de 57 empresarios,
quienes obtuvieron una visién actualizada sobre el estado de las exportaciones. Ademas, se
les informé sobre el apoyo brindado al tejido empresarial desde el sector publico.

Asi mismo, durante la vigencia 2023 la Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo (DDEE) apoyd
y/o participd en la realizacidn de los siguientes eventos como:

ACODRES: Este evento buscd promover la industria gastrondmica de Bogota fortaleciendo
a 12 mipymes de la ciudad con un plan padrino en restaurantes insignia de la ciudad.
EXPOBAR: Este evento patrocind la participacion de 15 mipymes del sector de la industria
nocturna y su cadena de valor. Los beneficiarios contaron con un salén exclusivo donde
podrian tener un stand comercial.

ACOPI: Este evento buscé fortalecer la competitividad de las MiPymes en la ciudad de
Bogotd, con fortalecimiento especializado en sostenibilidad ambiental y estrategias de
conexién con el mercado.

Dia del vendedor informal: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico en cumplimiento
con el Acuerdo Distrital 769 de 2020 “Por el cual se declara el tercer jueves del mes de
febrero de cada afio, como el dia distrital de las personas dedicadas a las ventas informales
y se dictan otras disposiciones”, en articulacidn con el Instituto para la Economia Social IPES,
ejecutaron las actividades de planeacidn y ejecucidn para realizar celebracion del dia del
vendedor informal el 16 de febrero de 2023.

Alimentarte: Este evento ofrecid a los ciudadanos y visitantes de la ciudad un espacio de
entretenimiento por medio del cual se promovié la Gastronomia Nacional e Internacional
de la ciudad de Bogotad. Este festival, de ingreso gratuito para sus asistentes, conté con una
oferta de restaurantes, mercados y emprendimientos variados que llevaron lo mejor de su
oferta para dar una experiencia gastronémica éptima para la familia y convertirlo en un
ejercicio de convivencia e intercambio cultural.

Wetrade: Evento realizado en articulacion con la Cadmara de la diversidad, en la cual se
impactaron 9 unidades productivas pertenecientes a Emprendedores LGBTI de los sectores
de articulos de cuero, prendas de vestir, edicién de libros, artes plasticas y comercio al por
menor y que hicieron parte de la oferta de la Feria, promoviendo su marca, sus productos y
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servicios lo que les permitié generar posicionamiento y relacionamiento con nuevos clientes
ademas del proceso de fortalecimiento continuo.

e Corferias: Este evento buscd promover la estrategia hecho en Bogotd, mercados
campesinos y productores rurales de Bogotd y la regidn central a través de la participacion
de las ferias presenciales y ferias 4.0 desarrolladas por la corporacién de ferias y
exposiciones s.a., CORFERIAS.

e Hecho en Bogota-24 horas: En marco de Bogota Productiva 24 horas, el 25 de noviembre
del presente afio se tiene previsto efectuar una jornada de Bogota Despierta 24 horas; en
marco de lo anterior, Hecho en Bogota espera hacer parte de este circuito con la operacién
de una feria de economia circular, siendo la oportunidad tanto para la entidad como para
los beneficiarios participantes de impulsar la economia y abrir paso a la época decembrina.
Asi mismo el dia de las velitas se espera realizar una feria a través de la estrategia Hecho en
Bogota. Por ultimo, del 16 de diciembre al 23 de diciembre 2023, la ciudad tendra una
jornada continua de 24 horas. Este escenario resulta relevante para la operacién de un
espacio de conexién de mercados y de agenda cultural importante para la operacién de
ferias, a través de la estrategia Hecho en Bogota.

2.4.2. Meta Plan: Participar en la estructuracion, financiacién y puesta en marcha de un complejo
fisico de innovaciodn, ciencia y tecnologia

En el marco del proyecto de inversion 7847 denominado “Fortalecimiento de la competitividad,
como vehiculo para el desarrollo del ecosistema empresarial de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan
de Desarrollo No. 176, “Participar en la estructuracion, financiacion y puesta en marcha de un
complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia, para el fortalecimiento del ecosistema de CTl y
emprendimiento de la Bogotd-region, habilitando el relacionamiento de sus actores, con el propdsito
de apalancar la reactivacion econdmica de la ciudad, y promover su competitividad a través de la
innovacion; asi como también la consolidacion del talento necesario para generar soluciones
tecnoldgicas y cientificas propias de la Cuarta Revolucion Industrial para el impulso del desarrollo de
la ciudad”.

Esta apuesta distrital hace referencia a la estructuracion, financiaciéon y puesta en marcha del
Distrito de Ciencia Tecnologia e Innovacion DCTI, cuyo objetivo es el fortalecimiento del ecosistema
de emprendimiento e innovacidon de la Bogotd-Regién, contribuyendo asi a su posicionamiento
como Hub de CTl a nivel nacional e internacional. El DCTI busca facilitar el encuentro y la interaccién
entre empresas, academia, sector publico y ciudadania para conectar sus necesidades con servicios
especializados, fortalecer el ecosistema de emprendimiento e innovacion; brindar oportunidades a
empresas y emprendedores para acceder a capital de inversidn y consolidarse como articulador de
servicios diferenciadores que faciliten fomentar los negocios en torno a la CTI.

BOGOT/\




ALCALDIA
DE BOGOTA DC.

Informe

SECRETAAA 06 DESARRDLLO FOONOAC O

Cédigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 2

Fecha: ** Septiembre de 2023

Pagina: Pégina 61 de 96

Elaborado por:

Gloria Patifio / Prof. Universitario SAF

Revisado por:

Jenny Andrea Torres Bernal

Subdirectora Administrativa y Financiera

Aprobado por:

Gloria Edith Martinez Sierra
Directora Gestion Corporativa

RA00 ESTAMDRN

MIPG

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:

Tabla 18 Balance del seqguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Participar en la estructuracion, financiacion y puesta
en marcha de un complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia

VIGENCIA 2023

2020-2024

DESCRIPCION DE LA META
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Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Nota: Para la meta de Generar la implementacion de mecanismos de participacion, en la vigencia 2023 no se
programaron recursos de vigencia. Su avance fisico correspondio a recursos de reserva.

A continuacién, se detallan las iniciativas ejecutadas en el marco de la Ruta de Alto Impacto
desarrolladas por la entidad asociadas a la meta “Participar en la estructuracion, financiacion y
puesta en marcha de un complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia, para el fortalecimiento
del ecosistema de CTl y emprendimiento de la Bogotd-region”.
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En el marco del Convenio 615 de 2021 cuyo objetivo es llevar a cabo la dimensién HARD del CTIB,
con corte al 31 de diciembre, se contd con un avance en la magnitud fisica de 0.021 el cual se
representa con las actividades de seguimiento a la fase de factibilidad, registrando los siguientes
resultados:

e Componente técnico: En el mes de diciembre se dio inicio a la etapa de estudios y disefios
de detalle, la cual se desarrollara de acuerdo con el cronograma, durante el primer semestre
de 2024. Esta etapa comprende disefio arquitectdnico, presupuesto y estudios de ingenieria
a nivel de detalle.

e Componente de mercado, modelo de negocio y estructuracion financiera: Se aprobd en
Comité de seguimiento del convenio 615-2021 el entregable de la consultoria realizada para
la obtencion del valor terminal en pesos constantes, al afio 2047 del componente fisico de
terreno y construccién del proyecto Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogota
Region- CTIB en un periodo de 20 afios a partir de su construccién. La informacién generada
a partir de esta consultoria deberda incorporarse a la modelacidon financiera vy
socioecondmica del proyecto.

e Componente legal: En el mes de diciembre se aprobd en comité de seguimiento del
convenio 615-2021 el avance al 100% de los productos justificacion juridica de la transaccién
y descripcion juridica del modelo de gobernanza del proyecto, que incorpora la estructura
juridica para su implementacion, asi como la elaboracion de los actos o negocios juridicos
para la implementacion de la transaccion.

e Componente predial y social: Como parte de la gestidn predial adelantada en el marco del
proyecto, se presentaron para aprobacién del Comité de seguimiento del convenio 615-
2021 los productos "Entrega de escenarios de calculo tras planteamiento de alternativas de
vinculacion de propietarios del suelo" y "Entrega de informe de gestién realizado en torno
al acompafamiento en socializacion y negociacion", realizados por RENOBO.

Con relacidn a los avances obtenidos en la dimensidon SOFT, en el mes de diciembre no se realizaron
sprints de innovacién, por cuanto la agenda programada para el afio 2023 culmind en el mes de
noviembre. Continda en ejecucién el programa Ruta de Alto Impacto.

Finalmente, se llevé a cabo el ejercicio de seguimiento mensual con el equipo interno del CTIB, en
el que se socializaron los avances del proyecto por componente. Asi las cosas, se concretd un avance
adicional de 0.021 para la dimensién HARD y de 0.009 para la dimensién SOFT, logrando un avance
de 0.03 en magnitud fisica, que representa un acumulado a diciembre de 2023 de 0.60; que equivale
a 92.31% de la meta programada para la vigencia (0,65). De la meta global del PDD se tiene un
avance de 0.85 (84.85 %).

En relacion con la meta proyecto “Promover la formulacidn y ejecucidon de proyectos estratégicos
y/o de ciudad, que conlleven al uso del nuevo conocimiento para incrementar los niveles de
productividad y competitividad de la Ciudad-Regidn” con respecto a magnitud del 2023 se logré la
consolidacion y ejecucion del proyecto estratégico de ciudad programado, siendo este:
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e Participacidon del Distrito de Bogota en el desarrollo del evento de Smart City Expo-
Corferias: La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico suscribié el Contrato No. 976 de
2023 con la Corporacidn de Ferias y Exposiciones SA- Usuario Operador Zona Franca -
Corferias, cuyo objetivo es prestar los servicios relacionados con la participacién de la
ciudad de Bogotd D.C. como sede del evento Smart City Expo 2024, como un mecanismo
para fortalecer el posicionamiento internacional de la capital como una “ciudad inteligente”
y consolidarla como escenario de eventos MICE de gran magnitud a nivel mundial, asi como
un espacio para el fortalecimiento a las empresas de la ciudad en términos de innovacién,
productividad, competitividad y desarrollo tecnoldgico.

2.4.3. Meta Plan: Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la semana, segura,
incluyente y cuidadora, que procure generar empleo.

En el marco del proyecto de inversién 7844 denominado “Fortalecimiento del comercio exterior, la
productividad y el posicionamiento de Bogota”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo N° 185,
“Promover una Bogotd productiva 24 horas, 7 dias a la semana, segura, incluyente y cuidadora, que
procure generar empleo”. La estrategia Bogotd Productiva 24 horas le apunta a fomentar la actividad
productiva, comercial, cultural, civica, turistica y de prestacion de servicios distritales y sociales en
horarios no convencionales en la ciudad, como parte de las acciones tendientes a reactivar la
economia en Bogota.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:

Tabla 19 Balance del sequimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Promover una Bogotd productiva 24 horas, 7 dias a
la semana, segura, incluyente y cuidadora, que procure generar empleo.

S _ VIGENCIA 2023 2020-2024
MAG. | - -
N META ) |
PEISS RSO oG AYSNCE avance [eem pmoc. 2023  pememe. | N0 | MAG: AVARCE ayance
2023 Tl Mag. ! 3 Y ) MAG
Promover una Bogots productiva 24 hons 7
dissa ls semana, seguen, incluyente y 0,18 0,31 172%! §711.855.333 $711.855.333 100% 1,0 1,0 100%

100% 1.0 1,0 100%

%

|
culdadora, que procure generar emplieo l l
| |
Demmoliare mpulmrun progama paa a y 711 177% | 55,93 3 711.85 7
Bogota productya 2477 01 0,3 I¥'s i $711.855.333 $711.855.33;

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023
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2.4.1.1 Bogota 24 horas

El programa Bogotd 24 horas tiene como objetivo contribuir en la reactivacién econdmica de las
zonas afectadas por la pandemia, y al contexto econdmico mundial. La estrategia de cumplimiento
de la meta 2023 la cual estd definida en una magnitud de 0.18, se enfoca principalmente en avanzar
en la consolidacién del documento de la estrategia Bogota 24 horas, donde se realizara la evaluacién
de los resultados del cierre 2022 y el proceso de revisidn y ajustes de acciones para la vigencia 2023,
mediante la coordinacion institucional asi como la consolidacién de alianzas con otros actores
publicos y privados, revisién de la normatividad y la documentacidn requerida para el proceso de
investigacion enfocado en los componentes de gobernanza colaborativa, incentivos y planificacion
urbana asi como la gestién de insumos para la puesta en marcha de una ruta circular nocturna con
Transmilenio. Con corte al 31 de diciembre, esta meta contdé con un cumplimiento de 0.31 % para
la vigencia 2023, proyectando un acumulado para el PDD 172,22%. Esto se ve reflejado mediante
los siguientes avances:

*Marco de Referencia

eLinea de Tiempo

eGobernanza Nocturna para Bogota
eindice de Priorizacién Bogota 24 Horas
eConclusiones

Ahora bien, en el marco de la implementacidn del programa y bajo el convenio 851 de 2023, que se
lleva a cabo con la Federaciéon Nacional de Comerciantes de Bogota - Cundinamarca FENALCO, se
implementaron exitosamente siete jornadas de Bogota Despierta. Estas jornadas de activacion
comercial con extensiéon de horarios, buscaron fomentar la participacion de todas las empresas y/o
establecimientos de comercio ubicados en el poligono priorizado por la estrategia ‘Bogota 24 horas’,
comprendida entre la Cra.24 y la Cra 7ma., entre Calles 68 y 100, area que abarca importantes
sectores comerciales de la ciudad: Zona T, Parque de la 93 y el Distrito Creativo San Felipe.

Las jornadas se llevaron a cabo de la siguiente manera:

Julio 15 de 2023, Tematica: Inicio de semestre.

Agosto 12 de 2023 - Tematica: Cumpleafios de Bogota.
Septiembre 16 de 2023 - Tematica: Amor y Amistad.
Noviembre 04 de 2023 - Tematica: Halloween.
Noviembre 25 de 2023 - Tematica: Black Friday.
Diciembre 09 de 2023 - Tematica: Inicio de Diciembre.
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e Diciembre 16 al 23 de 2023 - Tematica: Temporada Navidefia (15 diciembre de 2023 -
Inauguracién del evento)

2.4.4. Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas

En el marco del proyecto de inversidon 7848 “Fortalecimiento de la productividad, competitividad e
innovacion del tejido empresarial de Bogotd”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 183,
“Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas en articulacion con las entidades
competentes (tales como seguridad y movilidad, entre otras), en temas de oportunidad para ciudad
donde tengamos ventajas comparativa y competitivas, tales como: industrias creativas y culturales,
bioeconomia, tecnologia y servicios y economia circular como trasversal, entre otros”.

Esta meta se orienta a consolidar la estrategia de Aglomeraciones, basada en el concepto de
asociatividad empresarial, en donde se fortaleceran seis zonas en la ciudad. En este contexto, se
trabaja en la consolidacién de una estrategia basada en el concepto de aglomeraciones, en donde
confluyen las potencialidades del territorio, para apoyar el proceso de reactivacién econémica de la
ciudad. Con el cumplimiento de esta meta, se busca propender por el crecimiento productivo y
competitivo de los sectores econdmicos de la ciudad.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:
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Tabla 20 Balance del seguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones

productivas

2020-2024

DESCRIPCION DE LA META

[Fortabecer al menos seis (6) ronasde
|aglomeraciones productvas en artoulacion
icon lasenlidades competentes (tsles como
segundad y movididad, enfre oras), en temas
|de oportunidad para cludad donde engamos
:vmmncomparal'm: y compeliivas tales
Ecomo: creativasy cullural
|biceconomia, ecnologla y servicios y
leconomia circular como Frasversal entre olros.

|Realtar 4 Dagnosicos De Las Ddeentes ona s
|De Aglomemcidn PBoduciva De La Cludad,
IComo natumentosPam B Dewdo £
Implementacion De Falegasue Pomitan
\Consalidas, Fortlakecer Y Reactvar A oo
|Aroducvo De Ls Cudad, Con Ua Enfogque
|Banavensl De AsocWidad Econdmica

|Reacivar 6 onasDe Aglomernacion odados
|A TaveésDe ta implementacion De Un Pan Do
|Accihn Que Mopenda For la Consolidackn ¥

MAG. | !

E!ulluhv. mento De LasMiEnas

AVANCE |
MAG. l

1 0,80

O 0

2.4.4.1 Bogota Corazodn productivo

L)
| AVANCE
MAG.

PPI0. PROG. 2023

$ 4.822.908.755

§ 57268 000

8 4 765 620 755

MAG.
PROG,

AVANCE
MAG.

AVANCE
MAG.

60

A0

60

60  100%

60 100%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Este programa tiene como objeto realizar el fortalecimiento a través de la implementacién de
acciones colectivas que permitan la dinamizacién de las economias locales contribuyendo en el
incremento de la productividad y fortalecimiento de entorno econdmico del tejido empresarial,
aprovechando diferentes franjas horarias y espacios feriales que brinda la ciudad. De igual manera,
busca transferir habilidades digitales, gerenciales, financieras, de comercializacién y de liderazgo
alos empresarios seleccionados en las zonas de aglomeraciones focalizadas, asi: i) brindar espacios
de comercializacion virtuales y fisicos que incidan en el aumento de las ventas de los empresarios

seleccionados, ii) beneficiar

la estrategia de apropiacién de conocimiento especializado, de

acuerdo con las vocaciones productivas de las aglomeraciones que promueva el tejido empresarial
de estas, iii) beneficiar a las aglomeraciones de la estrategia de visibilidad y posicionamiento
comercial, que contribuya al aumento de ingresos de los empresarios beneficiarios del programa.

La meta establecida para el 2023 estd determinada en términos de zonas de aglomeraciones

productivas de Bogota, la cual tiene una magnitud constante de seis. De tal forma que la estrategia

de cumplimiento esta orientada a desarrollar programas para fortalecer las siguientes zonas para

hacer intervencién durante la vigencia: Candelaria (Joyeria), Chicé (Software), Ricaurte (Industrial)

y La Estrada (Industria Creativa), y se complementa con el desarrollo de la estrategia de lanzamiento
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de las zonas de aglomeracién intervenidas durante la vigencia 2022 bajo la estrategia “Bogota
Corazén Productivo” donde se intervienen las aglomeraciones de Restrepo, Alqueria, San Felipe, 7
de agosto y 12 de octubre y las cuales se intervienen en coordinacion con la Direccion de Desarrollo
Empresarial.

2.5. Ruta Bogota Productiva Rural

llustracion 8 Ruta Bogotd Productiva Rural

:Qué es Bogota Productiva Rural?

#BogotiProductiva

Rurdt

El desarrollo de las unidades productivas rurales se lleva a cabo a partir de dos intervenciones:

1) Fortalecimiento: brinda formacion y acompafamiento técnico productivo para fortalecer la actividad
econdmica rural y de los actores relacionados con el sistema de abastecimiento y distribucion de
alimentos (SADA) de la ciudad, se incluyen iniciativas como Bogota Rural, Ciudadania Alimentaria y
Ruta en la que se )
fortalecen los actores Fortalecimiento de actores.

> de la ruralidad y se R ) ) .
conectan los 2) Conexiones: a través de la iniciativa Mercados campesinos, en dénde se consolidan canales de

productores con comercializacién para pequefios productores y transformadores de alimentos de Bogota y la regién
k consumidores de central, garantizando el acceso y disponibilidad de alimentos saludables a precio justo.

Bogota y sus :
alrededores.

For

Fuente: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico 2023

De acuerdo con lo anterior, a continuacidn, se presentan las tres metas plan de desarrollo con las
cuales se pudo implementar la ruta Bogota Productiva Rural:

2.5.1. Meta plan: Vincular al menos 750 hogares/unidades productivas a procesos

productivos, sostenibles, sustentables y de comercializacién en el sector rural.

En el marco del proyecto de inversidon 7845 “desarrollo de alternativas productivas para fortalecer
la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de
Bogotd D.C.” y se ejecutd la Meta del Plan de Desarrollo No. 186 “Vincular al menos 750 Hogares
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y/o unidades productivas a procesos productivos sostenibles y sustentables y de comercializacién en
el sector rural”.

Esta meta buscaba el desarrollo de estrategias de produccidn sostenible por medio de la
reconversiéon productiva, implementacién de sistemas innovadores y las buenas practicas pecuarias,
agricolas y de manufactura. De igual forma, se buscaba potenciar la capacidad organizacional de los
actores intervenidos en los eslabones de produccidon, transformacién y comercializacién, para
mejorar su competitividad y acceso a mercados.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion para la vigencia 2023:

Tabla 21 Balance del seguimiento fisico y presupuestal - Meta plan Vincular al menos 750 hogares/unidades productivas
a procesos productivos, sostenibles, sustentables y de comercializacion en el sector rural.

______ )  viemcAz023 [ 2020-2024
| {
DESCRIFCION DELA META MAG. | | . I N
e PROG- “:&':f‘-mmce PFIO.PROG. 2023 FPTD EEC. ‘w m%' 1":“‘";°Eiumcs
2023 © | mac. | 2 G | T | MAG.

Vincutar al mencs 750 Hogares y/o uridades
\productvasa procesos productvos sostenibles
y susentablesy de comercializacién an @l
seeor rural

Fomnar 750 Hogares/ undadespoducivasen
manep téeneco poducivo y Je pos
coscha, & tavésdel desamollo de buenas 435 450 103%| $3.910,450,000 $3.883.335.5%4 9% 750 73 5%
practicasagnoocias pecusmazy de
imanufsotum

vincularen 250 actomade nerég aNematvas
econdmoazmedunie elacompsfiamento y 15
conmidescdn de encadenamentios
gomercisles

435 450 103%| $3.910.450.000  $3.883.335.594 99% 750 73 95%

120 1a0% $0 50 0% 280 212 85%

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Esta meta, desarrollé tres tipos de intervenciones, las cuales se describen a continuacion:

2.5.1.1. Alianzas productivas para la vida:

Mediante el convenio 960 de 2022: “Sostenimiento y fortalecimiento de las unidades productivas
ganaderas, y mejoramiento de la calidad de leche bovina en la ruralidad de Bogota Distrito Capital”,
desarrollado entre la Asociacién Ganadera, Campesina, de pequefios y medianos productores de la
ruralidad de Bogotd, ASOPROGAN R.B, el aliado comercial COLANTA, la Secretaria de Desarrollo
Econdémico de Bogotd y el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural — MADR para el sostenimiento
y fortalecimiento de las unidades productivas ganaderas, se fortalecieron 35 unidades de la
ruralidad. Estas unidades estdn ubicadas en la localidad de Ciudad Bolivar, vereda Mochuelo Alto y
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Pasquilla, en la linea enfocada al mejoramiento de la calidad de leche bovina. Este fortalecimiento
se realizd bajo los componentes de: agronegocios, socio-empresarial, técnico-productivo,
ambiental, financiero.

Por otro lado, mediante el convenio 961 de 2022: “Sostenimiento y fortalecimiento de las
capacidades de produccidon y comercializacion del huevo de gallina en la ruralidad de Bogota Distrito

|II

Capital”, desarrollado entre la asociacién campesina de Bogotd ASOPROCAMPO, el aliado comercial
Fundacion Guiando Territorio, la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogota y el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural — MADR, y la Alcaldia Local de Usme, se realizé el fortalecimiento a 35
unidades productivas de la ruralidad. Estas unidades estdn ubicadas en la localidad de Usme, vereda
El Destino, bajo los componentes de: agronegocios, socio-empresarial, técnico-productivo,

ambiental, financiero.

2.5.1.2. Capacidades comerciales:

En septiembre de 2022 se firmé el convenio 739 de 2022 “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos
y financieros para el desarrollo del fortalecimiento productivo con mddulo de capacidades
comerciales de la ruralidad de Bogotd en el marco del proyecto 7845” con la Fundacién Alianza para
la Gestién Social y Ambiental (FAGESA). Durante su implementacion se fortalecid el sistema
productivo (diagnédstico y caracterizacidn, implementacion de buenas practicas y reconversion,
implementacion de acciones de agregacién de valor, y entrega de insumos) y comercial
(componente de producto, de distribuciéon, manejo ambiental, entrega de insumos) de 195 unidades
productivas de la ruralidad de Bogota.

En esta intervencion se potenciaron las siguientes lineas productivas: arveja, cebolla, papa, mora,
fresa, frutas clima frio, hortalizas y aromaticas, huertas, ganaderia, produccién contra ciclica —
pastos; ademds de entregar materiales, insumos y herramientas para la implementacién de
procesos productivos y de bienes de uso comunitario, como tanques de enfriamiento para leche
bovina, tractomato y tina de cuajar camisa doble.

2.5.1.3. Parcelas demostrativas y escuelas de campo — FAO.

En agosto se suscribio el convenio 611 de 2022 con la Organizacién de las Naciones Unidas para la
Alimentacidon y la Agricultura (FAO) con el propésito de Aunar esfuerzos técnicos, financieros y
humanos para disefiar e implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos y
encadenamientos comerciales para el fortalecimiento del SADA (Sistema de Abastecimiento y
Distribucion de Alimentos) de Bogota.
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A través de este convenio se realizé el fortalecimiento de 40 unidades productivas de la ruralidad
de Bogota, apoyados mediante un proceso inicial de caracterizacién de la oferta agroambiental en
los territorios priorizados, permitiendo desarrollar acciones para el mejoramiento productivo y la
materializacién del plan de fortalecimiento con la entrega de materiales, insumos y herramientas,
acompafiamiento técnico e implementacion de Escuelas de Campo para Agricultores (ECA) por
medio de parcelas demostrativas con enfoque de género; ademas de generar espacios de inclusion
a canales comerciales de Bogotad. Las intervenciones se realizaron en Usme y Ciudad Bolivar, a través
de las lineas productivas de hortalizas, cebolla, zanahoria, arveja, papa y mora.

Durante el 2023 se realiz6 en la localidad de Usme, y Ciudad Bolivar, capacitacion en fortalecimiento
productivo, entrega de insumos a unidades productivas, parcelas demostrativas y acompafiamiento
técnico para la mejora de la competitividad e integracion comercial de las unidades productivas
rurales focalizadas, utilizando la metodologia de las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social —
ZODAS.

Fotografia 1 Registro fotogrdfico proveeduria de alimentos

Fuente: Subdireccion de Abastecimiento Alimentario

2.5.1.4. Bienes de uso comunitario

Durante el afio 2023 se firmé el contrato 712-2023 “Diseiiar, implementar y acompafiar en la
ejecucion de lineamientos técnicos establecidos para el desarrollo de actividades productivas
sostenibles, orientadas a fortalecer los esquemas asociativos y su encadenamiento con las
diferentes organizaciones, en la ruralidad de Bogota D.C. a la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico”. Aliado: Consorcio Productividad Sostenible”.
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Mediante la ejecucidon de este contrato se logrd el fortalecimiento de 180 unidades productivas de
la ruralidad de Bogota D.C ubicadas en las localidades de Ciudad Bolivar, Suba y Usme; esta
intervencién tuvo como caracteristica principal el fomento de la asociatividad y el trabajo colectivo
gue permitiéd la materializacion y entrega a ocho (8) organizaciones sociales, comunitarias y/o
productivas, de 15 bienes de uso comunitario en las localidades de Sumapaz, Ciudad Bolivar, Suba
y Usme; entre los cuales se encontraban: maquinaria para el establecimiento y sostenimiento de
cultivos agricolas, maquinaria para el manejo en poscosecha, y maquinaria para la renovacion de
praderas y produccion de forrajes para alimentacién animal.

2.5.2. Meta Plan: Organizar al menos 2.079 mercados campesinos

En el marco del proyecto de inversion 7846 “Incrementar la sostenibilidad del Sistema de
Abastecimiento y Distribucion de Alimentos de Bogotd DC”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo
No. 184, “Organizar al menos 2.079 mercados campesinos, que hagan parte de circuitos
econdémicos”.

Esta meta buscaba potenciar los Mercados Campesinos en Bogotda, como circuitos de
comercializacidn inclusiva que permite el acceso alternativo a la comercializacion de alimentos por
parte productores y consumidores, eliminando la intermediacién que no agrega valor y propiciando
el pago justo al productor y precio justo al consumidor.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién para la vigencia 2023:

Tabla 22 Balance del sequimiento fisico y presupuestal - Meta Plan: Organizar al menos 2.079 mercados campesinos...

TG : , S
DESCRIACION DE LA META rcidois N ) \ s
moo. AVANCElavance erm.pmoc. 2023 mrERC. | TR e | ae . | AVANCE
2023 | maG. | | S MRAYHA HitesioQus il . YES
Organizar al menos 2.079 mercados
campesnes que hagan parte de circuitos 700 705 101% | $2.745.779.4N $ 2.745.779.466 100% 2079 1.881 0%
‘econémicos

4 4

RealzarMercadoscampesnosen sus

00% 2076
dterentesmodalidades 100% 20/

/00 05 'f_IT"h‘ S2.745.7719.4N S 2.745.779.466 160 ‘ll'.‘

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

2.5.2.1. Mercados Campesinos
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Mercados campesinos Bogotd es un programa que permite la consolidacion de un canal de
comercializacién de pequefios productores y transformadores de alimentos de Bogota y la regidn
central. La estrategia busca potenciar la produccidon agroecolégica, el rescate de productos
ancestrales, promover la economia campesina, fomentar los encadenamientos productivos
accediendo a nuevos nichos de mercado, impulsando la integracidn regional, la asociatividad vy el
intercambio de saberes culturales y ancestrales. Son espacios de inclusién social, en los cuales
participan productores campesinos rurales de Bogotd, la Region Central y demas territorios que
abastecen al Distrito capital, quienes son la principal poblacidn objetivo del mercado; asi como
emprendedores de proyectos agro-productivos que agregan valor, la comunidad afrodescendiente
e indigena, victimas del conflicto, excombatientes y poblacién en condicién de discapacidad. Los
mercados campesinos se realizan a través de las siguientes modalidades:

Mercados Campesinos presenciales: son mercados que se realizan en diferentes localidades de la
ciudad. En su gran mayoria no cuentan con mobiliario fijo, por lo cual, cada vez que se programa el
mercado se realiza un despliegue logistico para su realizacién. Su caracteristica principal es tener un
punto fisico para el desarrollo del mercado y atencién al publico de manera presencial, aunque
pueden tener estrategias adicionales que complementen sus acciones, como lo es el servicio a
domicilio. Se realizan en parques, plazoletas, sedes de entidades publicas, entes privados, entre
otros.

Mercados campesinos alternativos: son mercados que se desarrollan principalmente en el marco
de la plataforma virtual www.mercadoscampesinos.gov.co la cual conecta la oferta de los territorios
a través de las Asociaciones de productores y/o grupos asociativos que desarrollaban los mercados
campesinos en parques y plazoletas, aliados estratégicos y operadores comerciales con el
consumidor final, contribuyendo de esta manera a la seguridad alimentaria de la ciudad a precio
justo.

Durante el afio 2023 se realizaron 705 Mercados Campesinos, dando cumplimiento a la meta
programada en 100.7%, con unas ventas de $13.943.946.910 y la vinculacién de 422 productores
nuevos.

Cabe destacar ademds que los mercados campesinos desarrollados bajo la modalidad de
autogestion, en los cuales la SDDE atiende las solicitudes de productores organizados, facilitando el
mobiliario representado en carpas, exhibidores, sillas, mesas, manteles, personal coordinador,
gestion de permisos para el uso del espacio, difusién cumplimiento de los protocolos de
bioseguridad y demas necesarios para la realizacion de estos mercados campesinos fueron
realizados en puntos como parques y/o plazoletas de la ciudad, en respuesta a las solicitudes por
parte de las organizaciones y productores organizados. Estos Mercados Campesinos se realizaron
respectivamente con las organizaciones de campesinos AGROCOMUNAL, ASOMAE, ORGANIZACION
DE PRODUCTORES DEL SALITRE,GRUPO CULTIVANDO EMPRENDIMIENTOS y PRODUCTORES
85/CEDRITOS.
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Durante el 2023 se realizaron Mercados Campesinos en puntos estratégicos del sistema de
transporte Transmilenio, en aquellos portales y estaciones con alto flujo de personas, estrategia que
ha permitido ampliar el alcance y visibilidad de los productores participantes en esta estrategia de
comercializacién.

A continuacioén, el resumen del avance del programa para el cuatrienio y para la vigencia 2023. Se
destaca el incremento en ventas en el afno 2023 por un valor superior a los trece mil novecientos
millones, dicho incremento en ventas se presentd especialmente en productos frescos y
procesados. Adicionalmente, se presenta informacion del nimero de mercados realizados y nimero
de productores beneficiados.

Tabla 23 Total avance programa en Mercados Campesinos

Resumen de avance acumulado afios 2020 — 2023
item Afio 2020 Afio 2021 Afo 2022 Afio 2023 TOTAL
Mercados 175 386 615 705 1.881
Realizados
Ventas $828.662.546 $4.393.729.134 $10.169.094.452 $13.943.946.910 $29.335.433.042
realizadas
Productores 131 233 538 422 1.324
vinculados
(SUIM)

Fuente: Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

2.5.3. Meta Plan: Fortalecer al menos 8.000 actores del Sistema de Abastecimiento
Distrital de Alimentos, especialmente a los campesinos, y el fortalecimiento de sus
organizaciones sociales.

En el marco del proyecto de inversion 7846 “Incrementar la sostenibilidad del Sistema de
Abastecimiento y Distribucion de Alimentos de Bogotd DC”, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo
No. 182, “Fortalecer al menos 8.000 actores del Sistema de Abastecimiento Distrital de Alimentos,
especialmente a los campesinos, y el fortalecimiento de sus organizaciones sociales.”
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Esta meta buscaba potenciar las capacidades de los diferentes actores del SADA, a través de una
intervencién integral desarrollada en diferentes fases: diagndstico, fortalecimiento focalizado,
capitalizacidn y conexién a mercados. Los procesos de intervencidn se direccionaban de acuerdo
con los resultados del diagnéstico inicial, de tal forma que se potenciara la asociatividad, generacién
de valor para los productos, estructuracién de planes de saneamiento, negocio, mercadeo o
reduccion de pérdidas y desperdicios de alimentos, acompafamiento para obtencién de registro de
comercializacién INVIMA y en general practicas de produccién sostenible y consumo responsable.

Durante la vigencia 2023 fueron fortalecidos 3.244 actores del SADA, lo que permitio llega a 6.573
actores vinculados durante el cuatrienio. A continuacion, se resume el avance de la meta plan en
mencidn y los programas realizados para la meta.

Tabla 24 Balance del sequimiento - Meta Plan: Fortalecer al menos 8.000 actores del Sistema de Abastecimiento Distrital
de Alimentos, especialmente a los campesinos, y el fortalecimiento de sus organizaciones sociales.

VIGENCIA 2023 2020-2024
DESCRIPCION DE LA META wao. [oo ucel % PP | MAG IAVANCE; e
PROC. | | AVANCE | PPTO.PROG. 2023 PPTO EEC, e | paes: [AVANGE | Avance
2022 T MAG. [ J 2 | MAG.

Fortalecer al menos 8.000 actkores del Sstema
de Abaswecimlento Distital de Almentbs,
empeciaimente 3 los campesinos, y el
fori2lecimiento de ous organizaciones sociales

3.618 3244 90%| S$2843.770529 §3.843.770.529 100% 8.000 6.573 82%

Foralecer 8000 actossdel SADA gue = 3618 3244 | $3.300.366.520)  §3.300.365528| 100% 5000 6573 2%
vinculen al pogama de fottalecmento

Acompanarl 007 proyectospoductvosha sa

\que walcenancadenamenio comerchl 247 250 101% So S0 0% 1.002 1 DI 101%
efectvo | | | | | |
[mplsmantirel progmaime snugl de i ass| a450%  100%|  § 542.405.000 $ 542405000 100% I00% 9837% 3a%

edmatege de Cudadania Avnentam

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Nota: Para la meta de acompaiar 1.002 proyectos productivos, en la vigencia 2023 no se programaron
recursos de vigencia. Su avance fisico correspondio a recursos de reserva.

Esta meta, desarrollé tres tipos de intervenciones, las cuales se describen a continuacion:

2.5.3.1 Programa de fortalecimiento: Bogota corazén Agroalimentario.

En mayo de 2023 se firmo el contrato 714 con el consorcio Red Social. Este proceso tiene como
objetivo general la implementacién de un programa de fortalecimiento para los actores del sistema
basado en el uso de informacién, las buenas practicas y la planeacién del abastecimiento y la
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distribucidn de alimentos; y el desarrollo de una estrategia de circuitos de comercializacion
inclusivos, acompafiando organizaciones y Mipymes para la gestion de encadenamientos
comerciales efectivos, buscando fortalecer 1.800 actores del SADA.

El programa estd integrado por los siguientes componentes:

COMPONENTE 1: Fortalecimiento de 100 transformadores de alimentos; en este componente se
diagnosticd, capacitd y brindd asistencia técnica para la solicitud de autorizacion de comercializacion
de alimentos.

Con la estrategia “Bogotd Corazén Agroalimentario”, se busca diagnosticar, capacitar, acompafiary
realizar asistencia técnica para la solicitud de autorizacion de comercializacidon de alimentos para
100 transformadores, mediante las siguientes lineas de intervencidn:

1) implementacién de buenas practicas de manufactura para empresas de alimentos, de acuerdo a
lo estipulado en la legislacion vigente.

2) Rotulacién, etiquetado y tabla nutricional de alimentos.
3) Fichas técnicas, formatos y registros, para autorizacion de comercializacion.
En el marco del componente 1y se presentaron los siguientes avances:

Diagnésticos validados y planes de accién consolidados:
Capacitaciéon y formacién transformadores: 100 actores capacitados.
Visitas de acompafiamiento y asistencia técnica: 100

s w NP

Fichas técnicas y registro de cada transformador ante el INVIMA, para la solicitud de

autorizacion de comercializacidn: 100

5. Plan de saneamientoy programas prerrequisito: 100 (paquete por 16 programas de acuerdo
a lo estipulado en la resolucion 2674/13).

6. Certificados de capacitacion formacién en BPM 100

7. Diagnéstico final y visitas de cierre: 100

COMPONENTE 2: Fortalecimiento de 1.675 comerciantes minoristas de alimentos y 25 HORECAS. Su
objetivo es la implementacion de un proceso de fortalecimiento de capacidades en las lineas de plan
de negocios y mercadeo, plan de saneamiento y plan de reduccion de desperdicios de alimentos.
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2.1. Fortalecimiento de comerciantes minoristas de barrio (restaurantes, cafeterias, fruterias,
fruver, supermercados de barrio, comerciantes de plazas de mercado).

El componente 2.1 tiene como objetivo principal la implementacién de un proceso de
fortalecimiento de capacidades dirigido a 1675 comerciantes minoristas de alimentos de Bogotd de
acuerdo a los lineamientos establecidos en el anexo técnico.

A continuacidn, se presentan los avances correspondientes a este componente:

1. Ndmero de establecimientos- comerciantes minoristas inscritos: 4615
2. Numero de establecimientos- comerciantes minoristas que cumplen con los requisitos:

2499
3. Diagndsticos realizados y validados: 1920

4. Avance capacitaciéon presencial: 1116

5. Avance capacitacién Virtual: 977

6. Actores con proceso de fortalecimiento completo: 772

Avance planes de capacitacion Plan de Saneamiento Basico:410 Plan de Negocio y
Mercadeo:541 Pérdidas y Desperdicios de Alimentos: 300.

Fotografia 2 Encadenamientos comerciales generados
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Fuente: Subdireccién de Abastecimiento Alimentario.

2.5.3.2. Programa Red Alimentaria de Bogota

Se suscribié con la Organizacion de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacién FAO un
convenio cuyo objeto fue “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para disefiar e
implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos y encadenamientos
comerciales para el fortalecimiento del Sistema de Abastecimiento y Distribucidn de Alimentos de
Bogota — SADA”.

Este convenio fortalecid a actores de la cadena de suministro, es decir, productores/ras
agropecuarios y de la agricultura campesina, urbana o periurbana, familiar y comunitaria;
establecimientos de comercio minorista de alimentos, detallistas de plazas de mercado, mini
mercados, fruver, graneros y abarrotes, legumbrerias, tiendas mixtas, carnicerias, entre otros;
preparadores de alimentos como restaurantes, cafeterias, fruterias, panaderias, entre otros; y
pequefios transportadores de alimentos.

Durante el desarrollo se desarrollaron actividades como: talleres de reduccidon de pérdidas y
desperdicios de alimentos, formalizacién y asociatividad, fortalecimiento empresarial (redes de
demanda de alimentos), apoyo para la generaciéon de modelos de negocio, implementacién de
Buenas Practicas de Manufactura (BPM), post-cosecha. A partir de este convenio se realizo el
fortalecimiento de 2.105 actores de la cadena de suministro.

2.5.3.3. Voluntariado ANDI
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Se suscribio el acuerdo de entendimiento con la Fundacidn de la Asociacion Nacional de Industriales
ANDI. Este proceso desarrollé capacidades en organizaciones campesinas vinculadas al proceso de
mercados campesinos y productores pertenecientes a estas organizaciones. Los ciclos de formacion
incluyeron tematicas como bancarizacidon y acceso a crédito, contabilidad y tributacién, TICS
aplicados, comercializacidn, mercadeo, habilidades blandas.

Adicionalmente, las organizaciones intervenidas recibieron al finalizar el proceso un kit de
elementos por parte de la SDDE, que ayudd a fortalecer sus actividades dentro del SADA. Para este
acuerdo fueron fortalecidos 104 productores campesinos.

Las organizaciones inscritas y fortalecidas en el afo 2023 fueron: Red de gestores emprendedores
del Mercado Artesanal Saludable - RED GEMAS,Fundacién mujeres, mpresarias Marie poussepin
,Corporacién para el desarrollo del ser y la sociedad — Corposer, Mercados Campesinos de
Autogestidn,Asociacion campesinos unidos, Redando,Asociacién de productores agropecuarios y
transformadores de alimentos de Cogua — Procogua, Mercado campesino Kennedy La
Macarena,Colectivo semillas de mujeres para la esperanza, la vida y la paz - Semisvipaz,
Asocount,Red Ando y Asoprocogua.

2.5.3.4. Memorandos de entendimiento con Gremios: Porkcolombia

En el mes de octubre 2022 se suscribié el memorando de entendimiento con la Asociacidn Nacional
de Porcicultores - Porkcolombia, cuyo objeto es establecer e implementar pardmetro para la
promocién de acciones que permitan el fortalecimiento de capacidades para un mejoramiento de
la seguridad alimentaria de la ciudad-region alineada con los objetivos de las empresas que operan
en el territorio.

El fortalecimiento tiene como principal poblacién objetivo expendios de carnes y establecimientos
de preparacion de alimentos. Las sesiones de fortalecimiento incluyen los siguientes temas:
preparaciones en base de carne de cerdo, aprovechamiento de canales, mejores practicas y gestion
empresarial y asociativa.

Durante el ultimo trimestre del afio 2023 se dio inicio al desarrollo del plan de capacitacion en
articulacién con Porkcolombia con el fin de avanzar en el fortalecimiento de los actores del SADA de
la zona L, de acuerdo con lo anterior una vez establecido el cronograma se dio inicio durante el mes
de noviembre al proceso, sin embargo se suspendié temporalmente el proceso de fortalecimiento
direccionado a este sector para retomarlo a finales del mes de enero de 2024, teniendo en cuenta
la disponibilidad de los comerciantes y de esta manera se pueda culminar la totalidad de las sesiones
de capacitacién y el proceso de formacién.
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Las tematicas pendientes por abordar son: Buenas prdacticas de manipulacion de alimentos,
etiquetado y rotulado de productos, Comunicacién y aprendizaje, manejo de temperatura e
importancia de la cadena de frio, gestion de proveedores, Plan de Saneamiento Basico. y Taller
gastrondmico nutricional.

2.5.3.5. Proceso de autogestion - fortalecimiento a productores de la ruralidad de Bogota.

En el marco del cumplimiento a la meta de fortalecimiento de actores del SADA se realizaron varios
procesos de autogestion realizados por el equipo de la Subdireccion de abastecimiento Alimentario
resumidos asi:

e Fortalecimiento a productores de la ruralidad de Bogota.

Se desarrollé un proceso formativo para fortalecer unidades productivas en las localidades de Usme,
Ciudad Bolivar y Suba respectivamente de 165 beneficiarios fortalecidos. Este proceso de
fortalecimiento contd con espacios de capacitacién en tematicas como: pérdidas y desperdicios de
alimentos, ciudadania alimentaria, manipulacion de alimentos y buenas practicas de manufactura.
Ademas, se entregd un Kit de elementos (fajas, gafas de proteccion, gel, gorra cubre cuello, guantes
de nitrilo y carnaza, mascaras 3M, overol de trabajo e impermeable, cartuchos 3M, botiquin y
extintor).

e - Fortalecimiento a instituciones de educacidn superior — IES y plazas de mercado en el
marco de la estrategia de ciudadania alimentaria:

En este periodo se realizé intervencion de ocho (8) Instituciones de Educacidn Superior, en la cual
se realizé diagndstico, asistencia técnica y entrega de elementos para el fortalecimiento operativo
de las mismas.

Adicionalmente se inicid la versién del Programa Cero Desperdicios de Alimentos en mi Plaza de
Mercado 2023. Lo cual incluyo a nueve (9) plazas distritales (Cruces, Concordia, Perseverancia,
Santander, Kennedy, Trinidad Galan, Carlos E. Restrepo, 7 de agosto, 12 de octubre), a las cuales se
les realizd: transferencia de metodologia de Medicidn, diagndstico, entrega de elementos de apoyo
a la iniciativa PDA, sensibilizacién a comerciantes y clientes y desarrollo de Campanias de Rescate y
donacién de alimentos.

2.5.3.6. Estrategia de compras publicas de alimentos
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Durante el 2023 Mediante esta estrategia se ha logrado la vinculacidn de organizaciones campesinas
de Bogota y la Regidn Central como proveedoras de los operadores de los programas y servicios
alimentarios contratados por entidades de la administracion distrital.

Las organizaciones Agropolitana y RedMujer, efectuaron operacion orientada a la comercializacion
de frutas, verduras, tubérculos, platanos y raices con destino a compras publicas, efectuadas a
través del operador Compensar y de los comedores comunitarios y la Agencia de Comercializacion
de Cundinamarca realizando operaciones de encadenamientos con comercializadores y mercado de
compras publicas. Para Agropolitana, la operacién acumulada desde enero a noviembre fue de 66.1
toneladas, resultado de las ventas que en gran proporcion se debe a los productos Platano y cebolla
larga. Para el mes de diciembre se movilizaron en plataforma 3.9 toneladas, correspondientes a
platano hartdn, cebolla larga y algunos abarrotes para las canastas navidefias con destino a compras
publicas y comunidad en general; en total se movilizaron en el afio 2023 68.9 toneladas de producto.

Adicionalmente, en redmujer el acumulado desde el mes de abril (fecha de inicio de operacion en
plataforma) hasta el mes de diciembre es de 45.5 toneladas; principalmente se opera papa criolla,
papa R12, zanahoria y hortalizas.

2.6. Proyectos de apoyo transversal de la SDDE

2.6.1. Direccidn de Gestion Corporativa

El proyecto de inversidn asignado a la Direccidon de Gestion Corporativa constituye un esfuerzo
estratégico destinado a modernizar y optimizar los servicios tecnoldgicos y sistemas de informacion
de nuestra entidad. En un mundo cada vez mds digitalizado, es importante mantener la
infraestructura de la entidad a la vanguardia en la prestacién de servicios, garantizando una
atencién ciudadana agil, eficiente y de calidad. Esta iniciativa no solo busca mejorar la experiencia
de nuestros usuarios, sino también fortalecer los cimientos tecnoldgicos que sustentan las
operaciones internas y el apoyo transversal a las diferentes areas misionales de la organizacion. Al
alinear nuestros recursos con las demandas y expectativas del entorno, aspiramos a potenciar
nuestra capacidad de respuesta y contribuir de manera significativa al logro de los objetivos
institucionales.

2.6.1.1. Meta Plan Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del sector
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En el marco del proyecto de inversion 7849, Incremento de la capacidad administrativa y logistica
institucional en los servicios de apoyo transversal de la secretaria distrital de desarrollo econémico,
se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 502, “Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica
del sector, en el marco de MIPG al menos el 73%”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversién:

Tabla 25 Balance del sequimiento fisico y presupuestal - Meta Plan Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del
sector

VIGENCIA 2023 | 2020.202¢
MAG. b4 k]
SCHPCION DF LA META ANCE .
e G0 FROG A:‘A& AVANCE | PFIO, PROG. 2023 MO c %o Enc :‘R‘OGG. A\:‘A‘NGCE AVANCE
S e = 2023 MAG, I | MAG.
Uevor ol nivel de etectividad en la gesion | | |
lplbiica del secler, en of marco de MIPC al BY.00% B&S5W 724 $11.200.000,000 5 11.155.163.992 99.6% 90007 8457 96|
Imenos o 0% |
13 i3 1005  §2049.316,500 $ 2049.314,500 100,0% 3| 13 00%|
O0%} 100r% 1008 § 1040491 657 $ 1040491657 100,0%  100%| 100°% 100% |
i
[Ciad 100r% 100% $ 76.400.000 $ 764 v.:,‘..u.ll 100,08 100%] 100 oos)|
l ] e

0rs| | % 1O0R $ 272.445.688 $272.655.68 100,0r% |00 100r% 0%
|} S SR rs An Ol ‘
Intormock . SAI 9 1008 $2.407.547.720 $ 2.407.587.720 100,0% 2l 9 0%
[SAE
| T T +
:; ¢ 5 5 100%| ¥ 5350.333.485 $ 5.305.502.477 P9.7% 5| 5 100%|
|trex

Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

Nota: La magnitud original de la meta programada del Plan es de 73%.

El avance y gestion de la meta plan y metas proyecto de inversion se registra de la siguiente manera:
Meta Plan: Elevar el nivel de efectividad en la gestién publica del sector, en el marco de MIPG

Esta meta plan es compartida con la Oficina Asesora de Planeacion, quien encabeza el plan de
sostenibilidad y cierre de brechas del Formulario Unico Avances Reportes de la Gestion (FURAG).

A) Meta proyecto: Asesorar juridica y técnicamente los proyectos de inversion ejecutados por la
SDDE
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La Direccidén posibilité el acompafiamiento y la orientacién en cuanto a normativas y politicas
relacionadas con la contratacidon administrativa, abarcando todas las etapas del proceso. Asimismo,
se llevd a cabo la implementacion del proceso de gestidn contractual dentro de la entidad.

Estas actividades han sido fundamentales para fortalecer nuestra capacidad de asegurar el
cumplimiento estricto de las normativas y procedimientos establecidos. De esta manera,
garantizamos una gestion eficiente y transparente en todas las fases del proceso de contratacion,
contribuyendo asi al cumplimiento exitoso de los objetivos institucionales.

B) Meta proyecto: Fortalecer dependencias de apoyo transversal

La Direccidon de Gestion Corporativa respaldé las labores de la Oficina de Control Interno, la
Subsecretaria, el Despacho, la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Oficina de Asuntos Internos
Disciplinario, con el fin de desempefiar labores como:

Se brindé apoyo para la implementacidn de los planes, programas y actividades relacionadas con la
administracién de personal y carrera administrativa, la seguridad y salud en el trabajo, la gestion
medioambiental, la capacitacion y el bienestar social. Este respaldo fue crucial para asegurar un
ambiente laboral 6ptimo y el cumplimiento de las normativas vigentes en estas areas.

Se proporciond asistencia directa en la aplicacidn efectiva de politicas y normas para la gestion de
recursos fisicos, lo que permitiéd una asignacidn mas eficiente y transparente de los mismos. Del
mismo modo, se ofrecié apoyo en la organizacidn y control de las operaciones financieras y
presupuestales, contribuyendo a una gestién mas efectiva de los recursos financieros de la entidad.

Otro aspecto relevante fue el acompanamiento en la aplicacién de politicas e instrucciones para el
manejo de almacenes e inventarios de bienes muebles e inmuebles asignados a la Secretaria de
Desarrollo Econémico. Esta labor garantizé una gestion mas ordenada y eficiente de los activos de
la entidad.

Por ultimo, pero no menos importante, se brindd apoyo activo en la implementacién de estrategias
de atencidn al ciudadano, lo que permitié mejorar la calidad y eficiencia de nuestros servicios y
fortalecer la relacion con la comunidad a la que servimos. Estos logros reflejaron el compromiso
continuo de la Direccién de Gestidn Corporativa en mejorar constantemente nuestras operaciones.

C) Meta proyecto: Garantizar la operacion de la infraestructura fisica

En el camino hacia el cumplimiento de los objetivos establecidos en este proyecto, la entidad realizd
el mantenimiento de la sede Plataforma Los Luceros, un componente vital de nuestra
infraestructura que requiere cuidados regulares para garantizar su funcionalidad y seguridad
Optimas.
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Ademas, se prestd especial atencidon al mantenimiento de la sede de Santa Helena, donde se
encuentra almacenado el archivo fisico de la entidad. Dado el valor critico de los documentos y
registros alli resguardados, es esencial asegurar que el ambiente y las condiciones fisicas sean
adecuados para preservar la integridad y accesibilidad de esta informacién.

La direccidn tiene planes de mantenimiento no solo fueron disefiados para abordar las necesidades
inmediatas de mantenimiento de nuestras sedes, sino que también buscaron la eficiencia operativa
y la proteccidn de los activos institucionales.

E) Meta proyecto: Mantener actualizado 100% sistemas de informaciéon de PQR y el link de
transparencia

La Subdireccién de Informatica y Sistemas de la SDDE se encargd de supervisar y ejecutar las
modificaciones y actualizaciones necesarias en los aplicativos. Cabe destacar que la entidad
gestiond un total de 26 aplicaciones y sistemas de informacidn activos, ademas de 6 portales web
y 2 paginas de aterrizaje. Esta labor implica no solo asegurar que todos los sistemas estén al dia,
sino también garantizar la integridad y funcionalidad de los enlaces de transparencia, un aspecto
crucial para promover la apertura y el acceso a la informacion publica.

F) Meta proyecto: Mantener en funcionamiento el 100% de la infraestructura tecnolégica

Durante la vigencia 2023, se llevd a cabo la adquisicidon y gestién de las licencias de software
necesarias para respaldar el desarrollo de las actividades de los procesos de la entidad. Este proceso
implicd asegurar que todas las licencias estuvieran actualizadas y en conformidad con las
necesidades operativas de la organizacion.

Asimismo, se hizo hincapié en el uso y aprovechamiento dptimo de la infraestructura tecnoldgica
de la entidad. Esto se realizé con el objetivo de garantizar la confiabilidad, integridad y disponibilidad
de la informacién en todo momento. La infraestructura tecnoldgica fue considerada un recurso
fundamental que debia ser gestionado de manera eficiente para respaldar las operaciones diarias y
el flujo de informacidn dentro de la entidad.

Estas acciones contribuyeron significativamente al éxito del proyecto al proporcionar un entorno
tecnoldgico sdlido y seguro que permitié el desarrollo fluido de las actividades y procesos de la
entidad.

G) Meta proyecto: Mantener en operacion los sistemas de informacion PERNO, SISCO, CORDIS,
LIMAY, SAl, SAE, SUIM, ALFRESCO y APP para maviles

Se realizaron diversas actividades relacionadas con el mantenimiento, soporte y actualizacién de los
aplicativos que forman parte del ERP SiCapital, los cuales estan instalados en la SDDE. Entre estos
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aplicativos se encuentran SISCO (Sistema de Contratacién), LIMAY (Sistema de Contabilidad), PERNO
(Sistema de Personal y Nomina), TERCEROS, y SAE/SAI (Sistema de Inventarios).

Por otro lado, la Subdireccién de Informatica y Sistemas promovid un gobierno total y centralizado
de los sistemas de informacién implementados por las diferentes dependencias de la Secretaria.
Esto se hizo teniendo en cuenta la importancia de las aplicaciones tecnoldgicas para alcanzar los
objetivos estratégicos, misionales y de apoyo de la entidad. En este contexto, se brindd soporte
técnico a aplicativos como Empleo Incluyente, Backend Landing Page, software de analitica para la
Direccién de Competitividad Bogota Regién y Herramientas SEF para el registro, busqueda y
colocacién de empleo.

Ademas, se desarrolld el nuevo Sistema de Informacion Misional, denominado SUIM 2.0. Esta nueva
version del SUIM es una soluciéon web, integrada al directorio activo de la entidad, con una
arquitectura flexible y orientada a servicios. Permite registrar los beneficiarios (unidades
productivas y personas) y consolida la informacion de beneficiarios desde el 2020. Actualmente, se
esta trabajando en la depuracién y limpieza de la data de los beneficiarios de los afios 2017 a 2019,
con el fin de consolidarla y migrarla al nuevo sistema SUIM.

Finalmente, se llevd a cabo la adquisicidn de licencias a perpetuidad de nuevo software de Gestidn
Documenta. Esto incluyd, para el afio 2023, el mantenimiento evolutivo de la solucion de gestidn
documental actual, a través de un contrato de prestacion de servicios. Estas acciones contribuyeron
significativamente a fortalecer la infraestructura tecnolégica de la entidad y mejorar la eficiencia en
la gestidn de la informacion.

H). Mantener y realizar el seguimiento al 100% de las actividades proyectadas en el Plan
Institucional de Archivos PINAR

De manera general, las estrategias lideradas se encuentran referidas al cumplimiento de las
funciones tales como: elaboracién y actualizacion de los instrumentos archivisticos, organizacion de
los expedientes fisicos y electrdonicos que reposan en el Archivo Central, aplicacién de las Tablas de
retencién documental TRD, disefio de los lineamientos sobre la gestién documental en la entidad y
prestar asesoria técnica a las dreas que lo requieran, actualizacién de procesos y procedimientos
asociados a la Gestion documental de la entidad, adelantar el soporte funcional del Sistema de
Gestion de Documento Electrénico SGDEA GESDOC, dar respuesta a requerimientos asociados a los
archivos y procesos internos por correo electrénico y mesa de ayuda y desarrollar las actividades
para el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan Institucional de Archivos - PINAR, el
Programa de Gestion Documental - PGD, y el Sistema Integrado de Conservacion.

El fondo documental de la SDDE se encuentra ubicado en dos sedes:
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= A partir de enero 2023, se trasladd de Plaza de los Artesanos, al Centro Internacional en la
Carrera 13 No. 27-84 piso 1, donde funciona el Archivo de Gestion de la Subdireccion
Administrativa y Financiera — Talento Humano, de la Oficina Asesora Juridica y parte del Archivo
Central. Este espacio se encuentra arrendado por el periodo 2023-2024. Actualmente el archivo
cuenta con 766 metros lineales.

= Lasegundasede, en donde se encuentra el archivo central de la entidad, estd ubicada en la Calle
71 bis # 772 -11 Barrio Santa Helenita en la localidad de Engativa, que consta de una casa de 1
piso que cuenta con una estructura adecuada para la conservacién de los archivos. Este predio
se encuentra en comodato con el Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio
Publico — DADEP. Inicialmente se recibidé con 457.5 metros lineales, pero actualmente cuenta
con 492.25 metros lineales de archivos.

Se actualizé el mapa de ruta para el cumplimiento de los proyectos establecidos en el PINAR para la
vigencia 2023, de acuerdo con las siguientes observaciones:

= Proyecto 1 Intervencién documental de la serie contratos del archivo central, mitigando el
riesgo de hallazgos administrativos. Se prolongd la fecha para terminar la actividad en diciembre
del 2023, considerando los metros lineales que faltan por intervenir, que representan
aproximadamente el 15 % del fondo documental.

*  Proyecto 2 Plan de capacitacién para la implementacidn y aplicacidn de las TRD en todas las
Dependencias de la entidad. Este proyecto debe realizarse de manera anual y se incluye en el
Plan de capacitacion de la entidad en cada vigencia.

*  Proyecto 3 Digitalizacién y actualizacidn de los expedientes contractuales de todas las vigencias,
priorizando las que aln no estan en el gestor documental. Se prolonga la actividad hasta 2024,
considerando la disponibilidad de los escaneres asignados (2), de los cuales uno ha presentado
fallas, por lo que se estd a la espera de la entrega de los repuestos (rodillos) por parte del area
de Sistemas.

*  Proyecto 5 Implementacion del Sistema Integrado de Conservacion, dando cumplimiento a lo
establecido en el cronograma del documento SIC, se mantiene hasta 2024 y actualmente se
encuentra en proceso de actualizacién.

Con respecto al Proyecto 4, Unificacion del tramite de las comunicaciones de la Secretaria a través
de la Oficina de Correspondencia de la SDDE, y 6, Formular las Tablas de Valoracion Documental de
la SDDE, se realizaron las actividades establecidas en los tiempos sefialados dentro del PINAR con
una ejecucién del 100 %.
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Se plantearon las siguientes acciones para dar respuesta al informe de seguimiento de la Direccidn
Distrital de Archivo de Bogota y/o a las auditorias internas, que se encuentran en ejecucion (estado
abierto:

= Actualizar las TRD y los CCD, de acuerdo con el Decreto 314 de 2021, Decreto 443 de 2021y
Decreto 100 de 2023. Al respecto, estas se aprobaron en el comité adelantado el 18 de
septiembre de 2023.

= Elaboracion e implementacién del plan anual de transferencias documentales primarias 2023.
Sobre este punto, se elaboré el plan de transferencias documentales primarias 2023 y se
socializé mediante Circular 045 de 2023.

2.6.2. Oficina Asesora de Planeacion

El proyecto de inversion asignado a la Oficina Asesora de Planeacidon tiene como principal objetivo
incrementar la gestion y el desempefio institucional y para la vigencia 2023 se estructurd bajo una
meta plan y cinco metas proyecto, que tuvieron los siguientes logros:

2.6.2.1. Meta Plan: Elevar el nivel de efectividad en la gestién publica del sector, en el
marco de MIPG

En el marco del proyecto de inversion 7843, Fortalecimiento de la planeacidn institucional a través
del incremento del desempefio en el sistema de gestion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico
de Bogot3d, se ejecuta la Meta del Plan de Desarrollo No. 502, “Elevar el nivel de efectividad en la
gestion publica del sector, en el marco de MIPG al menos el 73%”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:

Tabla SEQ Tabla \* ARABIC 26 Balance del seguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan Elevar el nivel de
efectividad en la gestion publica del sector

MAG. % | | i
DESCHIPCION DE LA META PROG, AVANCE AVANCE | P10, PR0OG. 2023 { PPTO EJEC. % PPTO EJEC "“;% ‘A;A‘NGCE /AVANCE
2023 Mae, | " © | MAG
tevor el nivel de efectividod en ki geshion
Gbiica del sector, en el marco de MIPG ol 89,00% 865%  97% $3429.400000  $3.429.516.782 99,998% 90.00% |  86.5%  98%
o YO% |
:_;-n_vl-- 3 08 NOBpIenc O OC e :
o acitn pIbICa y lueha cona X 100%  100%  100%  $276.024.000 $ 276,024,000 100,0% 100%  100%  100%
i i e 00%  100%  100%  $ 438485834 $ 438,402,646 99.981% 1008 100%  100%
Fo poitica de parfcpocer - | | | |
b et oo o ol il 100%  100% 1005 $1.4359147000  $1.635.914.700 10005 1005 100%  100%
' PR R 100%  100%  100%  $193.368.000 $ 193.368.000 100,0% 100% 100%  100%
¢ g I00% 100%  100%  $B8B5.807.416 $ BBS.907.416 1000% 100%  100%  100%
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Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023
Nota: La magnitud original de la meta programada del Plan es de 73%.

Esta meta plan es compartida con la Direccién de Gestién Corporativa y depende de la calificaciéon
obtenida en el FURAG para el aifio inmediatamente anterior.

El 26 de octubre de 2023 se publicaron los resultados del indice de Desempefio Institucional (IDI),
correspondiente a la vigencia 2022, en el cual se obtuvieron los siguientes resultados por cada una
de las dimensiones del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidon (MIPG):

Tabla 27 Balance del seqguimiento fisico y presupuestal - Meta Plan Elevar el nivel de efectividad en la gestion publica del
sector

ID Dimensién Puntaje
D1 Talento humano 87.6
D2 Direccionamiento y planeacién 96.6
D3 Gestion para resultados 85.7
D4 Evaluacién de resultados 94.8
D5 Informacién y comunicacion 85.1
D6 Gestion del conocimiento 96.4
D7 Control interno 88.1

Fuente: DAFP

Es de resaltar que, en el dmbito de las politicas de gestién y desempefio, cuatro de ellas alcanzaron
un puntaje superior a 95: planeacion institucional, fortalecimiento organizacional y simplificacidn
de procesos, participacion ciudadana en la gestion publica, y gestién del conocimiento. En contraste,
tres politicas obtuvieron un puntaje inferior a 70: seguridad digital, racionalizacién de tramites, y
gestién documental.
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Por otro lado, respecto al escalafén de entidades distritales, la Secretaria tuvo una mejora
importante, pasando de un puesto 40 en la vigencia 2021 al puesto 28 en la vigencia 2022, entre un
total de 50 entidades.

Con base en los resultados, desde la oficina Asesora de Planeacion se dio inicio al plan de
sostenibilidad y fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG), socializando
con las partes interesadas los resultados obtenidos en la medicion.

Para dar inicio al plan, se priorizaron las cinco dimensiones que tuvieron un menor desempeio, con
el fin de ser las que primero tendran atencidn, para la identificacion de oportunidades de mejora.
Estas dimensiones son:

Racionalizacion de tramites
Seguridad digital

Gestién documental

Gobierno digital

Gestidn de la informacidn estadistica

Como primera medida, se envi6 memorando de solicitud del plan de sostenibilidad a los
responsables de dichas dimensiones y esta en marcha la construccién del plan.

A) Meta proyecto: Fortalecer la Politica de Seguimiento y Evaluacidn Institucional

El fortalecimiento del seguimiento y la evaluacién institucional fue atendido desde diferentes
frentes, entre los que destacan:

e Mesas de Seguimiento y control a los proyectos de inversidn: Para el desarrollo de estas
mesas, se coordind el envio de la invitacion a reunidn a las Direcciones, con el fin de revisar
el avance en magnitudes fisicas y de ejecucion presupuestal de las metas de los proyectos
para generar alertas y compromisos respecto a su desempefio.

e Reportes de avance de metas y presupuesto: Mensualmente se elaboraron espacios
técnicos de revision a la coherencia del reporte de metas con relacién a la ejecucidn
presupuestal y los reportes cualitativos entregados. Con base en estos, se elabord la matriz
de avance cualitativo para el reporte trimestral en SEGPLAN.

e Informes de sugerencias realizadas a los estudios previos, de sector y/o técnicos: Durante
la vigencia 2023 el equipo de la Oficina Asesora de Planeacion realizo el acompafiamiento a
las direcciones en la elaboracién de estudios previos, por medio de sugerencias y
observaciones que las direcciones podian tener en cuenta para la construccién de la versidn
final de dichos documentos.

e Evaluaciones a programas o intervenciones de la SDDE: Una vez identificada la necesidad
de realizar evaluaciones a programas o intervenciones ejecutados por la entidad, se
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seleccionaron algunas intervenciones para aplicar dicha evaluacidn y se decidié para cudl de
ellas se contratarian de manera externa y cuales se realizarian internamente en la entidad.

Se adjudicaron dos procesos por medio de concurso de méritos y tienen como objetivo la
evaluacidn de procesos y operaciones de los programas Mujer Emprendedora y productiva,
Impulso Local y la ruta Bogotd Trabaja. Teniendo en cuenta que las contrataciones se
realizaron a finales de la vigencia, los resultados de esta evaluacién se tendran en marzo de
2024,

Las evaluaciones internas se asignaron para los programas de Mercados Campesinos, Hecho
en Bogotd y Bogota Exporta +, para los cuales se realizé la etapa de disefio de la evaluacion,
recoleccion de datos, analisis y tratamiento de informacidn con el fin de emitir los resultados
y recomendaciones, informacion que sera entregada en febrero de 2024.

En resumen, las evaluaciones ejecutadas en la vigencia son:

Tabla 29 Balance de las evaluaciones ejecutadas en la vigencia 2023.

Tipo Programa Estado

En ejecucion.
Entrega de resultados en febrero de 2024.
En ejecucion.
Entrega de resultados en febrero de 2024.

Mercados campesinos

Internas | Hecho en Bogota

En ejecucion.

Entrega de resultados en febrero de 2024.
En ejecucion.

Entrega de resultados en marzo de 2024.
En ejecucion.

Entrega de resultados en marzo de 2024.
En ejecucion.

Entrega de resultados en marzo de 2024.
Fuente: SDDE, con corte a 31 de diciembre de 2023

Bogotd exporta +

Mujer emprendedora y productiva

Externas | Impulso local

Ruta Bogota trabaja

B) Meta proyecto: Fortalecer la politica de transparencia, acceso a la informacién publica y lucha

contra la corrupcién

Como parte de las actividades de esta politica, se formulé y liderd la implementacion del Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP), asi como el monitoreo periédico a su cumplimiento,
resaltando el reconocimiento a la entidad como una de las entidades pioneras en implementar el
PTEP conforme a los lineamientos de la ley 2195 de 2022, que incluye los siguientes componentes:
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prevencion del lavado de activos (SARLAFT), apertura de informacién y datos abiertos, participacion
de innovacién en la gestion publica y medidas de debida diligencia.

Por otro lado, el menu de transparencia y acceso a la informacion fue actualizado a través de la
publicacion de 2423 documentos a diciembre de 2023, gracias a la adaptacion del esquema de
publicacion en el enlace de Transparencia, siguiendo las directrices establecidas en la Resolucion
1519/2020. Esto ha permitido la incorporacion de elementos de accesibilidad para personas ciegas
y sordas, fortaleciendo la gestidn inclusiva. La SDDE obtuvo la Certificacion de Accesibilidad para 12
de los micro sitios institucionales de la pagina web.

La identificacién y abordaje de posibles riesgos de corrupcidon en los procesos institucionales, se ha
convertido en una prioridad indiscutible. A través de un anadlisis exhaustivo, se desarrollaron
acciones encaminadas a identificar y anticipar posibles puntos de vulnerabilidad. Al identificar estas
areas, se implementan medidas preventivas y correctivas que fortalezcan la integridad de la gestion,
garantizando la confianza tanto de los colaboradores de la entidad, como de los ciudadanos.

Por ultimo, en el indice de Gobierno Abierto de Bogotda (IGAB), la entidad se ubicé en el top 10
dentro de un total de 46 entidades, demostrando un nivel de madurez avanzado.

C) Meta proyecto: Fortalecer la politica de planeacion institucional

Como parte de los logros de esta meta, se destacan los alcanzados por el grupo de politicas publicas,
el cual aportd a la formulacidon y seguimiento de los planes de politicas publicas distritales,
mejorando el acompafiamiento a los responsables de dichos planes y el seguimiento periddico al
cumplimiento y entrega de productos establecidos, para la generacidn de alertas sobre situaciones
que podrian poner en riesgo su cumplimiento.

Se resalta la continuidad del equipo de Enlaces MIPG como facilitadores y multiplicadores
metodolégicos en cada proceso misional, estratégico, de apoyo y evaluacion, frente a los
requerimientos de implementacion desde segunda linea de defensa para el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion.

Por otro lado, el Comité de Gestidn Institucional y Desempefio Institucional sigue siendo una
instancia estratégica para el seguimiento de tematicas clave del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion, Esto ha permitido realizar seguimiento, generar alertas y establecer compromisos sobre
temas priorizados desde la alta direccion sobre diferentes politicas de Gestién y Desempefio en
particular: Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico, Planeacidn Institucional,
Gobierno Digital, Gestién Documental, Control Interno (Administracion de riesgos) entre otras que
dan cuenta de la intervencién de la Linea Estratégica en el modelo.

D) Meta proyecto: Fortalecer la politica de participacion ciudadana en la gestion publica
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Durante la vigencia se llevo a cabo la identificacién y articulacidn de los actores internos que forman
parte de la estrategia de participacidn ciudadana. Este proceso permitié establecer vinculos sélidos
con los diferentes sectores y dreas de la entidad, fortaleciendo asi el compromiso con la
participacién ciudadana y la democratizacién de los procesos institucionales.

Ademas, se logré un importante reconocimiento por parte de la Veeduria Distrital por el desarrollo
de la "Herramienta de Seguimiento a la Gestién Publica", también conocida como Observatorios
Ciudadanos. Este reconocimiento resalta el compromiso y la dedicacién de la entidad en promover
la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestién publica.

Participamos activamente en la Red Interinstitucional de Participacidon Ciudadana, con el objetivo
de identificar y compartir buenas practicas que pudieran ser replicadas al interior de la entidad. Esta
colaboracidn nos permitié enriquecer nuestra estrategia de participacién ciudadana y fortalecer
nuestra capacidad para responder de manera efectiva a las necesidades y expectativas de la
ciudadania.

Por ultimo, se logré un significativo incremento en la medicién del indice Institucional de
Participacién Ciudadana de la Veeduria Distrital. Obtuvimos un resultado del 87.37%, en
comparacioén con el 70.71% registrado en la vigencia 2022, lo que representa un aumento del
16.66%. Este logro evidencia el compromiso continuo de la entidad en promover una participacion
ciudadana activa y significativa en la toma de decisiones y en la gestién publica.

E) Meta proyecto: Fortalecer la politica de gestion del conocimiento

La Oficina Asesora de Planeacidn realizd diversas acciones para fortalecer el monitoreo y la
evaluacidn de los procesos y proyectos de la entidad. Entre estas acciones, se destacan:

Se realizaron actualizaciones periddicas de la base maestra de los tableros de proyectos de inversién
y del tablero de control de Power Bl por parte de la OAP. Estas actualizaciones permitieron generar
informacidn relevante y oportuna para respaldar la toma de decisiones. Ademas, se identificaron
oportunidades de mejora de acuerdo con las necesidades identificadas dentro de la entidad.

Se gestiond la formulacion y definicidn de indicadores por parte de los lideres de procesos, los cuales
estaban asociados al mapa de procesos de la entidad. Estos indicadores de gestion se utilizaron para
el seguimiento y la evaluacidn continua de los procesos internos. Con una frecuencia mensual, se
llevo a cabo el seguimiento y la actualizacion del tablero de control por parte de los involucrados,
garantizando asi la transparencia y la eficacia en el monitoreo de los procesos.

Ademas, se actualizé la matriz de seguimiento a avances cualitativos de las metas del plan de

desarrollo para el ailo 2023. Este reporte trimestral se utilizé para complementar el seguimiento al
plan de desarrollo a través del aplicativo SEGPLAN. Esta matriz proporciond una visién integral de
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los avances y logros alcanzados en relacion con las metas establecidas en el plan de desarrollo, lo
gue permitié una evaluacién mds detallada y precisa del progreso de la entidad hacia sus objetivos
estratégicos.

2.6.3. Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico

Ante la necesidad de fortalecer la informacién que se genera sobre temas propios de la dindmica
econdmica de la ciudad-regién articulando interinstitucionalmente a las entidades del sector, frente
a la toma de decisiones relacionadas con el Desarrollo Econdmico de Bogot3, se generd el proyecto
de inversidn asignado a la Direccién de Estudios de Desarrollo Econdmico.

2.6.3.1. Meta plan: Integrar los observatorios del sector Desarrollo Econémico...

En el marco del proyecto de inversidon 7865, Fortalecimiento de la informacién que se genera sobre
la dindmica econdmica de la ciudad Bogotd — Region la Meta del Plan de Desarrollo No. 460,
“Integrar los observatorios del sector Desarrollo Econdmico, como fuente de informacidn para la
toma de decisiones acertadas para el desarrollo de acciones que permitan la mitigacidn de impactos
negativos de la crisis”.

A continuacién, se presenta el balance fisico y presupuestal de esta meta plan, junto con sus
respectivas metas de proyecto de inversion:
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Tabla 28 Balance del sequimiento fisico y presupuestal - Meta plan: Integrar los observatorios del sector Desarrollo

Econdmico...
VIGENCIA 2023 : 20 2024
DESCRICIO N DE LA META MAG. |, vance|, ¥ Mao. avawce|
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Fuente: SEGPLAN a 31 de diciembre de 2023

El proyecto no contempla poblacidn beneficiaria especifica, investigadores, académicos, gremios,
empresas y ciudadanos (as). Para la vigencia 2023, el proyecto estuvo estructurado bajo una meta
plany tres metas proyecto, que tuvieron los siguientes resultados:

Con corte a diciembre de 2023, se finalizaron las actividades para la integracion de observatorios
del sector Desarrollo Econdmico. Con el Instituto Distrital de Turismo IDT, se suscribié de manera
oficial el acuerdo de intercambio de informacidn y datos para la publicacién de los datos
relacionados con Turismo en el Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota ODEB, alli se
destind un espacio con la tematica de Turismo y se aloja informacién de Turistas nacionales e
internacionales, asi como un botén de acceso directo al Observatorio del IDT. Con el Instituto para
la Economia Social IPES, se tiene en la tematica de Abastecimiento del ODEB un espacio para la
publicacion de Boletines de Plazas de Mercado Distritales, actualmente se encuentra informacion
actualizada al tercer trimestre de 2023. Por otra parte, con Invest in Bogot3d, se publica la tematica
de Inversidn Extranjera Directa en el ODEB, en donde también se cuenta con informacién reportada
al tercer trimestre de 2023.

A) Meta proyecto: Elaborar investigaciones que aporten a la formulacion, coordinacion,
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ejecucion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas distritales

Durante 2023 se publicaron 12 investigaciones, 4 correspondientes a la magnitud de

rezago de 2022 y 8 a la magnitud de vigencia. Para las investigaciones, se realizd6 una

identificacion de la necesidad, luego la identificacién de datos necesarios para su

desarrollo, un posterior procesamiento y desarrollo de los documentos y por ultimo una

revision por parte del secretario.

Documentos publicados en 2023, correspondientes a la magnitud de rezago de 2022:

Anilisis de encuesta de demanda laboral: Caracterizar la demanda laboral de
Bogota con base en la Encuesta de Demanda Laboral 2021 de la SDDE.

Efectos de la migracidn sobre la economia bogotana: Desmitificar las creencias
sobre los impactos de la migracién sobre la economia bogotana.

Seguimiento a las dindmicas urbanas post Covid: Identificar cambios en las
dindmicas urbanas tras el choque del COVID.

Mercado laboral por localidades: Caracterizar el mercado laboral bogotano por
localidades.

Investigaciones publicadas a lo largo de 2023 y que corresponden a la magnitud de esta

vigencia:

éComo le fue a la economia bogotana? 2022: Dar a conocer el comportamiento de
las principales variables econdmicas de la ciudad en el afio 2022.

Anuario estadistico 2022: Compilar de los ultimos 10 afios los principales
indicadores socioeconémicos de la Bogotd de 2013 a 2022, de las 14 temadticas
establecidas (crecimiento econdmico (PIB), mercado laboral, servicios, comercio al
por menor, industria, construccion, turismo, inflacién, gasto, comercio exterior,
inversion extranjera directa, pobreza, TIC y presupuesto publico).

Reactivacion econdmica: Documentar el proceso de reactivacion que tuvo la
ciudad después de la pandemia del covid -19 y cémo se fortalecié el sector
desarrollo econémico como consecuencia del choque.

Lineamientos para la gestion espacial del empleo y la productividad: Generar
lineamientos para que la gestidn espacial en el sector econédmico, movilidad habitat
y labores del cuidado estén alineadas para la generacidon de empleo y el aumento
de la productividad.

BOGOT/\




SECRETARA 0F DESARRDLLO FOOMOACO

Caédigo: GD-P1-F24

Gestion Documental Version: 2 :
Fecha: ** Septiembre de 2023 .. ..
T T L ®
Pagina: Pagina 95 de 96 .. ..
Elaborado por: Gloria Patifio / Prof. Universitario SAF ~
. Jenny Andrea Torres Bernal fair
Revisado por: 400 ESTAMDAN
Informe 4 Subdirectora Administrativa y Financiera MIPG

Gloria Edith Martinez Sierra

Aprobado por: . L. .
Directora Gestidn Corporativa

Productividad y empleo post pandemia: Entender los cambios en la productividad
de la ciudad tras la pandemia.

Caracterizacion de los corazones productivos de Bogota: Caracterizar los 9
corazones productivos.

El rol de la SDDE en la politica publica: Bogotd Productiva: Documentar los
resultados de la ruta Bogotd Productiva durante el cuatrienio.

Big data para la identificacion de areas de concentraciéon de la informalidad:
Explorar el uso de big data para estimar la informalidad empresarial a nivel
territorial.

B) Meta proyecto: Disenar metodologias e instrumentos para el analisis y seguimiento del

comportamiento del sector Desarrollo Econémico

Se publicaron cinco metodologias en la pagina del Observatorios de Desarrollo Econdmico:

vk wnN e

Exportacién de servicios.

Caracterizacion de nucleos productivos.

Muestreo y seguimiento a negocios digitales de Bogota.

Big data para la caracterizacion de corazones productivos.

Metodologia de estimacidn de dreas pequefias para la estimacion del empleo por UPZ.

C) Meta proyecto: Generar documentos y estrategias de posicionamiento y articulacion

interinstitucional para la construccidon y administracion de la informacion estadistica

sobre temas econdmicos de la ciudad

Durante el 2023 se publicaron 2 documentos relacionados con temas estadisticos de la

ciudad y correspondientes a la magnitud de vigencia de la meta:

Monitor de Mipyme 2023: Publicado en marzo.
Documento de soporte sobre la participacion de la SDDE en el esquema de
convergencia interinstitucional del modelo de gobernanza del Plan de

Ordenamiento Territorial: Publicado en diciembre.

D) Meta proyecto: Realizar visitas efectivas por la tropa econdmica a unidades productivas
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A diciembre 31, se logré un acumulado de 46,882 visitas efectivas en las localidades de la
ciudad.

*
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