


















COMITÉ SECTORIAL 
DE GESTIÓN Y 
DESEMPEÑO

VIERNES 22 
DE MARZO 

DE 2024



Primera
Sesión Ordinaria



AGENDA Y ORDEN DEL DÍA
1. Verificación del Quorum (Acuerdo 001 de 2022, Art 10)

2. Lectura y aprobación del orden del día.

A. Aprobación del acta 05 del 28 de diciembre de 2023.

B. Aprobación del Plan de Acción del Comité para el año 2024. (OAP)

C.Programación presupuestal anual y seguimiento a la ejecución

presupuestal y avance de las metas sector. (informe trimestral)

D. Socialización de los resultados del índice de innovación pública que

se midieron en el año 2023. (veeduría distrital)

E. Preparación diligenciamiento FURAG entidades del Sector.

F. Proposiciones y varios.



1. VERIFICACIÓN DEL QUORUM (Acuerdo 01 de 2022, Art 10)

1. Secretaria Distrital de Desarrollo Económico

2. Director Del Instituto para la Economía Social – IPES

3. Directora de la Corporación para el Desarrollo y la Productividad Bogotá Región

– Invest in Bogotá

4. Director del Instituto Distrital de Turismo – IDT

1.1 INVITADOS PERMANENTES

1. Delegado de la Secretaría Distrital de Planeación

2. Delegado de la Secretaría Distrital de Hacienda

3. Delegado por el consejo de Alcaldes Locales (Gobierno)

4. Delegado de la Veeduría Distrital

5. Jefe de la Oficina de Planeación SDDE (secretaría técnica)



2.A. APROBACIÓN DEL ACTA NO. 05 DEL 28 
DE DICIEMBRE DE 2023.

Se llevó a cabo el envío a todos los
integrantes el día 09 de enero de 2024, del
acta No. 05 el día 28 de diciembre. No se
recibieron observaciones.



2.B Aprobación del Plan de Acción del Comité para el 
año 2024 (sesión)

❑ Programación presupuestal anual

y seguimiento a la ejecución

presupuestal y avance de las

metas sector. (numeral 5 articulo 6

Acuerdo 001 de 2022) (informe

trimestral)

❑ Socialización de resultados de

innovación publica presentados por

la Veeduría Distrital. (numeral 3

articulo 4 Acuerdo 001 de 2022)

❑ Aprobación cronograma de

actividades vigencia 2024.

(numeral 1 articulo 3 Acuerdo 001

de 2022)

❑ Preparación diligenciamiento

FURAG entidades del Sector.

(numeral 4 articulo 3 Acuerdo 001

de 2022)

❑ Seguimiento a la ejecución

presupuestal y avance de las

metas sector. (numeral 5

articulo 6 Acuerdo 001 de

2022) (informe trimestral)

❑ Revisión del Plan de Acción de

la Política Publica Distrital de

Ciencia Tecnología e

Innovación. (numeral 3 articulo

4 Acuerdo 001 de 2022)

❑ Revisión del Plan de Acción a

la Política Publica Distrital de

Turismo. (numeral 3 articulo 4

Acuerdo 001 de 2022)

❑ Socialización resultados MIPG

– FURAG entidades del

Sector. (numeral 4 articulo 3

Acuerdo 001 de 2022)

❑ Seguimiento a la ejecución

presupuestal y avance de las

metas sector. (numeral 5

articulo 6 Acuerdo 001 de

2022) (informe trimestral)

❑ Socialización actividades

criticas plan de cierre de

brechas con base en los

resultados MIPG – FURAG.

(numeral 4 articulo 3 Acuerdo

001 de 2022)

❑ Seguimiento a la ejecución

presupuestal y avance de las

metas sector. (numeral 5

articulo 6 Acuerdo 001 de

2022) (informe trimestral)

❑ Informe balance general CIGD

de las entidades que integran

el sector.( numeral 4 articulo 4

Acuerdo 001 de 2022)

❑ Proyectar un plan de

mejoramiento para el sector

sobre los resultados de la

atención al ciudadano de cada

entidad. (numeral 7 articulo 4

acuerdo 001 de 2022)

❑ Conclusiones avance plan de

cierre de brechas MIPG –

FURAG. (numeral 4 articulo 3

Acuerdo 001 de 2022)



2.B Aprobación del Plan de Acción del Comité para el 
año 2024 - Asincrónico. 

❑ Remisión preliminar (2024-1) del Informe anual de la

gestión de riesgos de cada una de las entidades

representadas 2024. (numeral 12 articulo 6 Acuerdo 001

de 2022)

❑ Remisión Informe anual consolidado de la gestión de

riesgos de cada una de las entidades representadas 2024.

(numeral 12 articulo 6 Acuerdo 001 de 2022)

❑ Aprobación del plan de mejoramiento para el sector sobre

los resultados de la atención al ciudadano de cada

entidad. (numeral 7 articulo 4 acuerdo 001 de 2022)

❑ Remisión de los informes de políticas de gestión y

desempeño por entidades vigencia 2024-2. (numeral 3

articulo 4 Acuerdo 001 de 2022)



2.C. Programación presupuestal 

anual y seguimiento a la ejecución 

presupuestal y avance de las metas 

sector. (informe trimestral)

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWEzMTUzNjAtNGJiZS00ZWRkLWE4ZDEtYzI1
NTA3MzM2YjhjIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ

9&disablecdnExpiration=1711139485

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiOWEzMTUzNjAtNGJiZS00ZWRkLWE4ZDEtYzI1NTA3MzM2YjhjIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9&disablecdnExpiration=1711139485


2.D. Socialización de los 
resultados del índice de 

innovación pública que se 
midieron en el año 2023. 



2023

•

•

•



Es el laboratorio de innovación para la gestión pública de la Veeduría Distrital.

¿Que hace?
Busca aportar ideas innovadoras, metodologías, instrumentos y buenas prácticas para 

que servidores públicos y ciudadanos coLABoren en la generación de valor público.

Apunta a incidir positivamente en el ejercicio de la gestión pública desde la medición de 

capacidades de innovación; formación en innovación a servidores, colaboradores y 

ciudadanía; cocreación e identificación de retos con entidades del Distrito, y evaluación 

de políticas públicas en el marco de la innovación.

¿Que es?

Índice de Innovación Pública 2023



MARCO

NORMATIVO Y
ESTRATÉGICO
IIP

Política Pública de Ciencia, Tecnología e Innovación para el Distrito Capital 

2019 - 2038 (CONPES 04)

◦ Mejoramiento de la eficiencia y calidad de la gestión pública (Res.Esperado)

◦ Medición bianual del Índice de Innovación Pública de Bogotá (Prod.Esperado)

Política Pública Distrital de Gestión Integral de Talento Humano 

2019-2030 (CONPES 07)

Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2020-2024: “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental 

para la Bogotá del Siglo XXI”

◦ Propósito 5. Construir Bogotá - Región con gobierno abierto, transparente y ciudadanía
consciente.

▪ Programa estratégico: Gestión pública efectiva, abierta y transparente

• Meta estratégica: Aumentar en 5 puntos el índice de innovación pública

Proyecto de Inversión 7561 - LABcapital

En construcción: Plan Distrital de Desarrollo (PDD) 2024-2028: “Bogotá Camina 

Segura”



¿QUÉ ES
INNOVACIÓN
PÚBLICA?

"La creación o mejora de políticas, procesos, productos o servicios del Estado,

apropiado por el gobierno y la ciudadanía, que busca generar un valor público

positivo en los ciudadanos"

VEEDURÍA DISTRITAL

OTRAS DEFINICIONES

"La innovación en el sector público se refiere a mejoras significativas en la 

administración pública y/o en los servicios prestados". (OECD, 2017).

"La innovación del sector público implica crear, desarrollar e implementar ideas 

prácticas que logren un beneficio público. Estas ideas tienen que ser al menos en 

parte nuevas (más que mejoras); Tienen que ser adoptadas y utilizadas (más 

que simples ideas); y tienen que ser útiles. Con esta definición, la innovación se 

superpone con, pero es diferente de, la creatividad y el espíritu empresarial". 

(Mulgan, G., 2014)

• Geoff Mulgan, profesor de Inteligencia colectiva, Políticas Públicas e

Innovación Social en University College London (UCL)

Índice de Innovación Pública 2023



Esta herramienta no solo genera una medición comparativa entre entidades 

públicas de Bogotá, ya que fue diseñada teniendo en cuenta un modelo de 

acompañamiento y fortalecimiento de las capacidades innovadoras de las 

entidades, buscando al final:

• Una sana competencia entre las mismas,

• El mejoramiento de los servicios prestados por las entidades públicas,

• Mayor aceptación por parte de ciudadanía.

¿QUÉ ES EL

ÍNDICE
DE INNOVACIÓN?

Es una herramienta aplicada por la Veeduría Distrital por intermedio de su 

Laboratorio de Innovación para la Gestión Pública (LABcapital), orientada a 

promover la Innovación Pública en el Distrito a partir de generar 

conocimiento, identificar capacidades y oportunidades y fomentar un 

ecosistema de Innovación Pública para Bogotá.

Índice de Innovación Pública 2023



Procesos y Prácticas

Mide los procesos y actividades que la entidad desarrolla 

para generar innovación, especialmente si dentro de este 

proceso se toma en cuenta a los servidores de su entidad, 

los ciudadanos y grupos de interés con los que trabaja.

Captura la identificación de retos de oportunidad, 

Generación de ideas, Diseño de innovaciones, Generación 

de capacidades y formación, y Cultura y liderazgo para la 

Innovación

ESTRUCTURA
DEL ÍNDICE

Capacidad Institucional

Mide la capacidad, recursos e insumos que tiene la entidad 

para desarrollar acciones relacionadas con la innovación, es 

decir, si la entidad tiene las bases para poder innovar.

Toma en cuenta la Planeación, Recursos presupuestales, 

Humanos y Digitales.

4

3 Resultados

Está orientado a medir los resultados que la innovación ha 

generado en la entidad.

Captura innovaciones implementadas, beneficio a 

ciudadanos/usuarios, el ahorro de recursos y la generación de 

capacidades en innovación para funcionarios y/o contratistas

Gestión delConocimiento

Visibiliza el compromiso que tiene la entidad para compartir 

el conocimiento producido.

Captura la aplicación y documentación a partir de su

capacidad institucional, procesos y actividades y sus

resultados innovadores.

1 2

4

Componentes

ÍÍnnddiicceeddeeIInnnnoovvaacciióónnPPúúbblliiccaa22002233



Procesos yPrácticas

• 5 variables

• 12 indicadores

• 14 preguntas

Ponderación: 35%

Capacidad Institucional

• 4 variables

• 7 indicadores

• 13 preguntas

Ponderación: 25%

Resultados

• 2 variables

• 3 indicadores

• 3 preguntas

Ponderación: 25%

Gestión del Conocimiento

• 3 variables

• 9 indicadores

• 9 preguntas

Ponderación: 15%

1 2

3 4

El Índice de Innovación  

está conformado por:

• 4 componentes,

• 14 variables de análisis,

• 34 indicadores, y

• 39 preguntas en total.

Índice de Innovación Pública 2023

ESTRUCTURA
DEL ÍNDICE



COMPONENTE 1:

CAPACIDAD
INSTITUCIONAL 25%

COMPONENTE 2:

PRÁ CTICA S Y
PROCESOS  35%

COMPONENTE 3:

RES
ULT

A
DOS  
25%

COMPONENTE 4:

GESTIÓNDEL
CONOCIMIENTO  15%

1. Planeación

5. Proceso de identificación
y uso de retos o áreas
de oportunidad

10. Innovaciones implementadas 12. G.C. en Capacidad

Institucional

2. Recursos Presupuestales 6. Generación de Ideas

11. Generación de capacidades  
en innovación para
funcionarios y contratistas

13. G.C. en
Prácticas y
Procesos

3. Recursos Humanos 7. Diseño de Innovaciones 14. G.C. en Resultados

4. Recursos Digitales 8. Generación de capacidades

9. Cultura y liderazgo para
la innovación pública

Componentes
(4)

Variables
(14)



RESULTADOS ÍNDICE
MEDICIÓN

2019

MEDICIÓN

2021

MEDICIÓN

2023

Componente 1. Capacidad institucional 35.7 44.04 49.79

Componente 2. Procesos y prácticas 33.7 42.77 42.06

Componente 3. Resultados 42.9 39.52 42.65

Componente 4. Gestión del conocimiento 35.5 36.17 47.93

PROMEDIO GENERAL DE CIUDAD 36.7 41.28 45.02

RESULTADOS DISTRITO CAPITAL
MEDICIONES 2019, 2021 y 2023

39 entidades 68 entidades 

incluídas 20 alcaldías locales

70

entidades

Índice de Innovación Pública 2023



RESULTADOS

SECRETARÍA DISTRITAL
DE DESARROLLO ECONÓMICO (SDDE)

MEDICIONES ÍNDICE DE INNOVACIÓN - 2019, 2021 y 2023

17.52

34.94

47.9
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Medición

2019

Medición

2021

Medición

2023

Participantes 39 68 69

Puntaje
Distrito

36.7 41.28 45.02



RESULTADOS

INSTITUTO PARA LA
ECONOMÍA SOCIAL (IPES)

MEDICIONES ÍNDICE DE INNOVACIÓN - 2019, 2021 y 2023
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49.24
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Medición

2019

Medición

2021

Medición

2023

Participantes 39 68 69

Puntaje
Distrito

36.7 41.28 45.02



RESULTADOS

INSTITUTO DISTRITAL
DE TURISMO (IDT)

MEDICIONES ÍNDICE DE INNOVACIÓN - 2019, 2021 y 2023
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Medición

2019

Medición

2021

Medición

2023

Participantes 39 68 69

Puntaje
Distrito

36.7 41.28 45.02



Medición

2019

Medición

2021

Medición

2023

Participantes 39 68 69

Pu
nt
aje  

36.7 41.28
45.02
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COMPARATIVO

SDDE –IPES - IDT
MEDICIONES 2019, 2021 y 2023
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La entidad tiene una oportunidad de crecimiento en la disposición presupuestal que puede 

impulsar un marco de capacidades para innovar tanto en talento humano con la dedicación de 

mayor número de colaboradores y funcionarios en asuntos de innovación. Destaca el número 

de funcionarios y contratistas que han participado en cursos y eventos en innovación 

ofertados por el ecosistema de innovación del Distrito.

PRINCIPALES

FORTALEZAS

ÁREAS DE

OPORTUNIDAD

SECRETARÍA DISTRITAL DE  
DESARROLLO ECONÓMICO

Se recomienda diversificar los canales de identificación de áreas para innovar dado el 

potencial de crecimiento en la identificación de retos y generación de ideas que tiene la 

entidad.

DISEÑOS DE

INNOVACIÓN
Con este marco institucional, se destacan las iniciativas Regis Landis como mecanismo para 

fortalecer la gestión del conocimiento y salvaguardar el Know How de los procesos y 

proyectos institucionales. Esta iniciativa fue reconocida con el primer lugar en la categoría 

“Innovación Pública” de la VII Gala de Reconocimiento al Servicio Público por el Departamento 

Administrativo del Servicio Civil Distrital –DASCD|

34°

Índice de Innovación Pública 2023



El Instituto presenta su mayor fortaleza en el componente de resultados dada la variedad de 

sus diseños de innovación implementados. Cuenta con un alto recurso de inversión destinado 

a innovación pública, aunque no reporta recurso de funcionamiento en este aspecto. En el 

marco de planeación de la entidad cuentan con metas de proyectos de inversión orientadas a 

promover actividades y productos innovadores, sin embargo, se recomienda fortalecer el 

marco normativo de la entidad en aras de sentar bases más profundas como habilitantes para 

la innovación.

PRINCIPALES

FORTALEZAS

ÁREAS DE

OPORTUNIDAD

INSTITUTO DISTRITAL  
DE TURISMO - IDT

En el proceso de diseñar y cocrear soluciones innovadores están teniendo en cuenta la voz

ciudadana y de sus servidores, aunque se recomienda ampliar los canales y actividades de

cara a generar mayores diseños y escalar los actualmente implementados.

DISEÑOS DE

INNOVACIÓN
Entre estos, destacan estrategias de turismo sectorizadas por actividades y/o poblaciones 

(Ruta de turismo de bienestar, turismo rural, Ruta Leyenda El Dorado, turismo LGBTI), 

programas de formación virtual para distintos actores promotores y con oferta de bienes y 

servicios de turismo, sellos y espacios web.

35°
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La entidad presenta una mejora en sus capacidades y prácticas innovadoras en comparación 

con sus resultados obtenidos en la medición del índice de Innovación Pública de 2021.

Cuentan con un marco normativo y de planeación estratégica que siembra en distintos modos 

una estructura sobre la cual promover la innovación, comprendiendo líneas de su planeación 

estratégica, componentes de proyectos de inversión, planes, procesos y metodologías. Esto, 

aunado a la destinación presupuestal, de talento humano dedicado a la innovación, y a sus 

recursos digitales, contemplan una base importante sobre la cual innovar.

PRINCIPALES

FORTALEZAS

ÁREAS DE

OPORTUNIDAD

INSTITUTO PARA LA 
ECONOMÍA SOCIAL - IPES

Aunque están identificando retos y promoviendo la generación de ideas desde la ciudadanía y 

desde sus servidores, se recomienda ampliar los canales y actividades dispuestos con el fin 

de impulsar el diálogo y alcance de estos aportes.

DISEÑOS DE

INNOVACIÓN
Con las condiciones actuales, están logrando iniciativas y diseños de innovación importantes 

como la plataforma digital Cityemprende destinada a promover emprendimientos de la 

economía informal o el Centro de Innovación Gastronómica que fortalece a emprendedores 

con oferta de cursos y talleres.

32°
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REGISLANDIS

Estrategia para fortalecer la gestión del conocimiento y 

salvaguardar el saber hacer de los procesos y proyectos 

institucionales.

Esta iniciativa ganó el primer lugar en la categoría 

"innovación pública" de la VII Gala de Reconocimiento al 

Servicio público en el año 2022.

Secretaría Distrital de  

Desarrollo Económico



CENTRO DE 
INNOVACIÓN

GASTRONÓMICA

Espacio para asesorar a emprendedores con unidades 

productivas de alimentos.

La innovación gastronómica propone la investigación cultural, 

antropológica o de mercado para crear una propuesta culinaria 

novedosa e innovadora. Detectar tendencias es una forma de 

comprender lo que los consumidores hacen ahora y lo que 

pueden hacer en el futuro.

Instituto para la  

Economía Social - IPES





Anexo.

Informe de resultados

Índice de Innovación
Pública 2023

ir al documento

https://drive.google.com/file/d/1XXZXfNTLMqpQOLbsbx7F5nR64ym2WLer/view
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2.E. Preparación diligenciamiento 
FURAG entidades del Sector.



MEDICIÓN IDI-FURAG
Vigencia 2023

ENTIDADES SECTOR DESARROLLO ECONÓMICO, 
INDUSTRIA Y TURISMO



MEDICIÓN DESEMPEÑO INSTITUCIONAL
Es el ejercicio mediante el cual se busca medir anualmente la gestión y desempeño de las
entidades públicas del orden nacional y territorial, bajo los criterios y estructura de MIPG y
sobre el avance del Sistema de Control Interno.

El instrumento empleado para este propósito es el
Formulario Único de Reporte de Avances de la
Gestión - FURAG.

El instrumento empleado para este propósito es el
Formulario Único de Reporte de Avances de la
Gestión - FURAG.

• Es un cuestionario de recolección de datos
alojado en un aplicativo en línea del DAFP.

• Captura información sobre el cumplimiento
de los objetivos y la implementación de las
políticas de MIPG.

• Permite recolectar la información sobre el
avance del Sistema de Control Interno.

• Sirve como medio para proporcionar
información para que las entidades públicas
identifiquen sus fortalezas o debilidades y
establezcan las acciones de mejora.

¿Qué es FURAG?Índice de Desempeño 
Institucional

El principal responsable de este reporte es el
representante legal de la entidad con la
coordinación de la OAP, la OCI; y la participación de
todas las dependencias.

El principal responsable de este reporte es el
representante legal de la entidad con la
coordinación de la OAP, la OCI; y la participación de
todas las dependencias.



RESULTADOS SECTORIALES FURAG VIGENCIA 2022

Entidad 2021 2022 Variación

SDDE 86,6 86,5 -0,1

IPES 92,9 88,5 -4,4

IDT 90,0 74,8 -15,2

SDDE IPES

IDT

Los resultados de la vigencia 2022 no son
comparables con las vigencias anteriores por los
cambios estructurales en la metodología de
medición del IDI realizados por el DAFP.



RESULTADOS SECTORIALES FURAG VIGENCIA 2022
Ranking Distrital



RESULTADOS SECTORIALES FURAG VIGENCIA 2022
Resultados Sector Desarrollo Económico, Industria y Turismo

Resultados de las 

Entidades del Sector 

DEIT

Resultados del Sector 

DEIT dentro del Distrito



MEDICIÓN FURAG 2024 – Vigencia 2023
En el 2024 las entidades del sector deben realizar el diligenciamiento del FURAG de la
vigencia 2023, teniendo en cuenta la importancia del incremento de los resultados para
fortalecer la gestión institucional y contribuir el cumplimiento de las metas distritales.

1 2

Responsabilidad Legal
Diligenciamiento 2 Formularios

Colaboración entre todas las 
dependencias

Formulario MIPG

Usuario: Jefe Oficinas Asesoras de Planeación
Responsabilidad: Todas las dependencias
Rol validador: Oficinas Asesoras de Planeación

Los bloques de preguntas de las políticas del MIPG
aplicables a la entidad serán asignadas a las
dependencias responsables para su
diligenciamiento.

Formulario MECI

Usuario:  Jefes Oficinas de Control Interno

Responsabilidad: Oficinas de Control Interno



MEDICIÓN FURAG 2024 – Vigencia 2023
Para la realización del reporte por parte de la SDDE se debe tener en cuenta los siguientes
aspectos generales.

Capacitaciones y alistamiento (DAFP y Secretaria General)
• Marzo a Mayo de 2024

Fecha apertura aplicativo
• 10 de Abril al 10 de Mayo de 2024 

Fecha máxima de reporte cabezas distritales de sector*
• 3 de Mayo de 2024 – (SDDE 1 semana antes del cierre)

Publicación de resultados
• 28 de Junio de 2024

Circular Externa DAFP 100-006-2024

RECOMENDACIONES

• Socializar en las dependencias la importancia del correcto y oportuno diligenciamiento.
• Diligenciar oportuna y objetivamente las preguntas asignadas por la OAP y la OCI. (Dependencias)
• Ser coherentes con los resultados reportados en la medición anterior y mantener las evidencias que soportan las

respuestas.
• Tener en cuenta la información reportada y cargada dentro de la matriz de FURAG para la medición de la

vigencia 2022.

*Fecha sujeta a lineamientos de la Secretaría General de la Alcaldía Mayor



METODOLOGIA DILIGENCIAMIENTO FURAG 2024*

Creación 
usuarios SIGEP 
Jefes OAP y OCI

Preparación 
Matriz Drive de 

Reporte

Capacitación 
Enlaces MIPG y 

Asignación

Preguntas

Diligenciamiento

Formularios PDF

Revisión y 
retroalimentación 

preguntas

Cargue 
información 

aplicativo FURAG

OAP TODOS TODOS / 
OAP TODOS / OAP

19 al 22 
de marzo

SAF y Jefes 
OAP /OCI

1 al 5 de 
abril

8 al 19 
de abril

22 al 26 
de abril

29 de abril al 
3 de mayo**

*Esta metodología aplica para el formulario FURAG asignado a la Oficina de Planeación de la SDDE 
**Esta fecha es estimada, se encuentra pendiente confirmación de la Secretaría General

18 al 22 
de marzo

OAP



2.F. Proposiciones y varios



GRACIAS


