
Son los definidos en [a planeación institucional en concordancia con lo establecido con el 

Objetivos institucionales 
Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial, el Plan Estratégico Instituciona 
y el Plan de Acción Anual y que deberán estar relacionados con los compromisos de cada 
gerente público. 

Comprenden los resultados a ser medidos, cuantificados y verificados que adelantará el 

Compromisos Gerencuales 
gerente público para el cumplimiento efectivo de los objetivos de la entidad. Se sugiere 
que los compromisos acordados en el ejercicio de la concertacióri deban ser mínimo 3 y 
máximoS por cada Gerente público. 

Es la representación cuantitativa en número o porcentaje que debe ser verificable 

Indicador objetivamente y mediante el cual se determina el cumplimiento de los compromisos 
gerenciales. 

Fecha inicio - fin 
Corresponde al lapso de ejecución de¡ compromiso concertado en el cual deberán 
adelantarse las acciones necesarias para el cumplimiento de¡ mismo. 

Corresponden a las principales acciones definidas por el gerente público que harán 

Actividades 
posible el logro de los compromisos gerenciales generando asilas evidencias que 
permitan el seguimiento a la gestión Estas no deberán ser menos de 3 ni más de 5 por 
cada compromiso gerencial. 

Corresponde al porcentaje de cada compromiso concertado con el superior jerárquico, en 
función de las metas de la entidad La asignación del peso porcentual por cada 
compromiso no podrá ser mayor de 40% ni menor a 10%, obteniendo en la sumatoria del 
porcentaje de todos los compromisos un máximo de 105%. Los factores de¡ 5% adicional 
al 100% serán acordados entre el gerente público y su superior jerárquico (por.ejemplo, el 
cumplimiento de las rnetas concertadas en menor tiempo al programado, el logrq ih 
mayor número de actividades de las pactadas, es decir el 5% de factor acjidnai,sí j 

Peso ponderado otorga por el cumplimiento de más de lo esperado) En cualquier caso, un gerente público 
debe concertar como mínimo el cumplimiento de¡ 100% de sus compromisos gerenciales. 

Para la definición de los porcentajes se debe tener en cuenta la importancia estratégica 
de cada meta y compromiso concertado, otorgando así mayor ponderaciórz y.. 
compromisos que atiendan metas y/o resultados de mayor impacto para t 
de las metas institucionales. 

Porcentaje de cumplimiento Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada comprorirAA 
programado al primer semestre para este periodo 
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Porcentaje de cumplimiento de 
Se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de 
concertación y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al 

indicador primer semestre 
primer semestre del año. 

Observaciones del avance y Se registran los aspectos de mejora para el cumplimiento de los compromisos 
Oportunidades de mejora concertados que se encuentren retrasados conforme a lo programado 

Porcentaje de cumplimiento Se registra el porcentaje programado de cumplimiento de cada compromiso gerencial 
programado al segundo semestre: durante este periodo 

se verifica el avance de los compromisos e indicadores definidos en la etapa de 
Porcentaje de cumplimiento de concertación y se registra el resultado del indicador asociado al compromiso con corte al 

indicador segundo semestre segundo semestre del año (no acumulado). Este deberá expresarse en términos 
porcentuales reflejando lo ejecutado frente a lo programado durante este periodo 

Porcentaje de cumplimiento del año 
Se refiere al resultado final alcanzado, que se obtiene de la sumatoria entre el 
cumplimiento del primer y segundo semestre de acuerdo con lo concertado 

Resultado 
Seré el porcentaje de cumplimiento de los compromisos gerenciales del año de acuerdo 
con el peso ponderado que se asignó al compromiso institucional. 

Comprende los soportes que acompañan la ejecución de los compromisos gerenciales y 

Evidencias 
que pueden encontrarse de forma física y/o virtual. Para ello se deberá consignar una 
breve descripción del producto o actividad indicada como evidencia, así como la 
ubicación de la misma ya sea en medios físicos o electrónicos. 
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Para llevare cabo el ejercicio de valoración de las competencias se dispone de¡ Anexo 2: Evaluación de competencias, se incluyen los 

campos cuyo alcance es el siguiente: 

Las competencias se valorarán en una escala de 1 a 5 que mide el desarrollo de las conductas esperadas, de acuerdo a los siguientes 
criterios de valoración 

Criterio de valoración Puntaje 

Es consistente en su comportamiento, da 
ejemplo e influye en otros, es un referente en su 5 

organización y trasciende su entorno de gestión 

Es consistente en su comportamiento y se 
destaca entre sus pares y en los entonos donde 4 

se desenvuelve Puede afianzar 

Su comportamiento se evidencia de manera 
regular en los entornos en los que se 3 

desenvuelve. Puede mejorar. 

No es consistente en su comportamiento, 2 
requiere de acompañamiento Puede mejorar. 

Su comportamiento noca manifiesta, requiere 
de retroalimentación directa y acompañamiento. 1 

Puede mejorar 

Esta valoración contempla la percepción que el superior jerárquico, el par y los subalternos tienen sobre las competencias comunes y 
directivas del Gerente Público 

Competencias y conductas 
asociadas Son las establecidas en el artículo 22 4 2 de¡ Decreto 1083 de 2015. 

Evaluación anterior 
Se registra la información de la última evaluación disponible, resultado de la evaluación de 
competencias de la evaluación anterior. En caso de no contar con información se dela en blanco la 

~ casilla en mención 

Este resultado se obtiene de la valoración de cada una de las conductas asociadas a todas las 
competencias en una escala de 1 a 5, obteniendo por cada competencia un promedio simple. Este 

Evaluación actual valor debe multiplicarse por el porcentaje previamente asignado a cada evaluador (superior 

ierárquico. 60%; par. 20%, subordinados, 20%) 

Comentarios para la 
retroalimentación 

El superior jerárquico visualiza la totalidad de la valoración integral de competencias e identifica y 

i registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo de¡ gerente público que acompañan su gestión 

Evaluación final 
Es el resultado final de la valoración realizada por su superior jerárquico, el par y sus subalternos de 

las competencias comunes y directivas 
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organización y trasciende su entorno de gestión. 5 

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar. 2 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar. 1 

valoracion de los servidore& 

________publicos _[1-5] 
competenotas comunes 

Conductas asociadas 
valoracron 

, Valoracion actual 
Comentarlos para la 

y directivas Superior Par Subalterno anterior retroslimentacion 

0.0 

Cumple con oportunidad en función de 

estandares objetivos y metas establecidas por 

la entidad, las funciones que le son a ignadas 

Asume responsabilidad por sus resultados 

Or ¡en tación a  

resultados  
Comp omete recursos y tiempos para mejorar la 0,0 
productividad tomando las medidas necesanas 
para minimizar los ne gos 

Rai ay todas las acciones necesarias para 

1 a zar los abietivos propuestos enfrentando 

los 005taculos que se presenta 

Total Puntaje el valorador 0,0 0,0 0 0 

Ah odo y vaLera las necesidades  y  peliciones de los  
usuanos y de ciudad nos en general 

Conedera las necesidades de los usuarios al disenar 
proyectos o servicios 

Orientación al Da respuesra oportuna alas necesidades de los 
2 - 

ciudadano 
usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 

0,0 enlidad 

Est blece diferentes canales de comunicacion con el 
o para cono er sus necesidades y propuestas y 

~isu 
esponde a las mismas 

Rece oce la interdependencia entre su Irab joyel de 
Otro  

Total Puntajerraiusdor 00 00 00 

ri 
CD  el 
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• Proporciona informocron veraz. oblativa Y basada en 
hemos 

Facilita el acceso a la intormaciun relacionada con 
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 
entidad en que labora 

finsparencia Demuestra imparcialidad en sus dcc siones 

Elecuta funciones con base en las flamas y entecos 0,0 
• aplicables 

Jirliza los recursos de la entidad para ej desarrollo de 
l as labores y prestocion de¡ servicio 

00 0.0 00 

PrsivL ove las metas de la orgonizacion y respeta sus 
yermas 

Artepone las necesidades de la organizacron a sus 

i la 'pias necesidades 

Auoya ala organizacion en situaciones dificiles. 0,0 

De nuestra sentido de pertenencia en todas sus 

0.0 0.0 

ene a sus colaboradores motivados 

fila la corrlunicae oc clara directa y concreto 

luye y mantiene grupas de trabajo con un 
opeño conforme a los candares. Promueve la 
ia de[ equipo 0,0 
ro un clima positivo y de seguridad en sus 
oradores 

nto la purticipacion de todos co los que unifico 
rzos haca objetivos y metas instrtuc ovales 

0,0 0,0 0,0 

pa situaciones y escenarios tuturos con acierto 

Estab ncc objetivos cloros y concisos estructurados y 

Planeaciuen 
ccnereotes con las metas organizaciunales 

Traduce los objetivos estrategicos en planes practicos 
y factibles 

Busca soluciones a los problemas 

Distribuye e 1 carpo con efciencia 
• Establece panes alteroativos de accion 

 

0,0 

total Puntaje Evaluador 

Elige con oportoir dad entre muchas elternotivas los 
proyectos a real zar 

Eteetua cambies complejos y comprometidos en sus 

-r d • 
actisrdodes eco los funciones que liene asignadas 

ema e Dec cuando detecta problemas o dificultades para su 
neo liZacoOe 

Decide bajo presion 

Decide en situaciones de alto coiriplejidad e 

0,0 0,0 

 

 

0,0 
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• ..: 'Identifica necesidades de formaciorn y capacitacion y 

• propone acciones para satisfacerlas 

Pernnite niveles de aut000rnia can el fin de estimular 
el desarrollo integral de¡ empleado 

Te ego de manera efectiva sabiendo cuando 
-rsenir y cuando no hacerla 

Hice uso de las habilidades y recLirsa de su grupa 

• Djfpcc ián y Desa 1 rollo rl, trabaja para alcanzar las metas y los entandares 

• de Personal 
de praduetisidad 

Establece espacias regulares de retroalimeritacion y • 0,0 
• rm'aoacimiento de¡ desempeño y sabe manejar 

hábilmente el balo desempeña 

T naco en cuenta las opiniones de sus colaboradores • 

Nl ene can sus colaboradores relaciones de vi  
t_s  pelo 

Total Punta je Evaluador 00 00 o o 

Eizi nancienle de las condiciones especificas de¡ 
evrorno arganizacional 

Conocimiento del 
Sta al dra co las acontec vientos claves de¡ sector y 
el Estada 

Entorno Conoce / hace seguimiento cias  patuleas 
gubernamentales  
denttfca las fuerzas pal lucas que afectan la 

argán zacion jlas pus yesal anua para rpl r Qn 
os Lrapasulas argan zac ancas 

rotal Puntaje Evaluador 00 0 0 00 

TOTAL  

• vaForact ftnl • •.•. : . • • i.i• • •i... •• • .i•• • 
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