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MEMORANDO

SFIF 53000

PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Subdirector Administrativo y Financiero

DE: MARI.EN CARDENAS CARDENAS
Subdiirector de Financiamienio € Inclusion Financiera

ASUNTO: Entrega Acuerdo de Gestion- vigencia 2019

Cordial seludo Dr. Miranda Corrales,

De scuerdo con las funciones asignada al cargo de Subdirector técnico —Subdirzcion de
Finarciamiente e Inclusién Financiera de la Direccion de Desarrollo Empresariai y Bt 6o
allego para su conocimiento y tramite, la conicertacion de objetivos asociades a mi cargo,
para el periodo comprendido entre el (1) primero de enare  al 31 diciembre de! 2019
suscritos con mi superior jerarauico ei Doctor Urie! de Jesus Bayona Chona.

Tordiaimente,

NARLEN CARDENAS CARDENAS
Subdirector de Financiamiento & Inclusion Financiera

Folios: Dos (2)
Conia: Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo.

\
“Por medio de ia present: marifiesto que con la firma y/o visto bueno del siguiente dccumerito he leido, revisado v ajroiz:o i B \Q,
su contenido para la suscripcicn del Sut: Director de Financiamiento” | ?, &\
H N
{ i EL R \
Proyects: Maria  Inés leon Baez/Claudin Tatiana Martinez/Profesional Universitzario/Subdireccion de Financiamiento H \%“ Y
Inclusiéon Financiera. i ¢
k Reviso: Marlen Cardenas Cardenas / Subdirectora de Financiamiento e Inclusion Financieraq H \\J.\ \‘\,
o o
A7

Cagrera 60 No 63 a-52
Plaza de Ariesanos.
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co ALCALDIA MAYOR
Informacion: Linea 195 DEBOGOTAD.C.
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CEOR0TA B, AlC f
i S OTA D s ontestar Cite Este Nr..2

Referencia:  SFIF — 53000 DR S SRS 7
MEMORANDO

Dra. Luz Mery Peralta
Director Gestion Corporativa.

Marlen Cardenas Cardenas
Subdirector de Financiamiento e Inclusion Financiera

ASUNTO: entrega acuerdo de Gestion vigencia 01-01-2019/31-06-2019

Estimada Dra. Luz Mery;

Para los fines pertinentes, me permito adjuntar el formato de acuerdo de gestion de mi labor
desempefiada dentro del periodo 01-01 del 2019 hasta el 31 de junio del 2019, para su
conocimiento y tramite, adjuntando un CD con las evidencias relacionadas y actividades
desarrolladas por la Subdireccion de Financiamiento e Inclusion Financiera de la cual lidero
en la Direccion De Desarrollo Empresarial y Empleo.

Cordial

Marlen Cardenas Cardenas
Subdirector de Financiamiento e Inclusion Financiera

NOMBRE, CARGO O CONTRATO Al
Elaboro: Claudia Tatiana Martinez/Profesional Universitario
Revis6: Marlen Cardenas/Subdirectora de Financiamiento e inclusién Financiera 4 W
Aprob6: Marlen Cardenas/Subdirectora de Financiamiento e inclusion Financiera ﬁ—ﬂ"

Anexo: 05 folios y un CD.

Carrera 60 No 63 a-52
Plaza de Artesanos.
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 — V3
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Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en ofros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar, 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafiamiento. Puede mejorar. 2
Su i no se requiere de directa y i Puede mejorar. 1
valoracion de los servidores
ublicos [1-5]
Competenclas comunes L Comentarios para la
L Conductas asociadas Valoracion actual el
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20%
Cumple con opotunidad en funcion de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 4 4 4
funciones que le son asignadas.
[Asume responsabilidad por sus resultados 4 4 5
. X 6
resultados [Compromete recursos y tiempos para meforar fa 45
[productividad tomando las medidas necesarias para ) 5 5 "
minimizar los riesgos.
[Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar
o5 obietivos propuestos enfrentando los obstaculos 5 4 5
que se presenta
Total Puntaje del valorador 27 09 10
[Atiende y valora tas necesidades y peticiones de los 5 s s
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 4 4 5
proyectos o servicios.
2 Orientacion al [Da tespuesta oportuna a fas necesidades de 105,
i q 5 5 5
ciudadano entidad 48
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
ndo a las mismas
[Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
otos
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
[Froporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 = 5
hechos.
[Facilita o1 acceso a a informacion felacionada con sus
responsabilidades y con ef senvicio a cargo de la 5 5 5
entidad en que labor
3 Transp i [Demuestra imparciaidad en sus decrsiones 5 5 [
[Ejecuta funciones con base en tas normas y criterios 5 5 5 5,0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrolio de 5 g 5
tas labores y prestacidn del servicio.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve las metas de ta organizacion y respeta sus E & i
normas
[Antepone as necesidades de 1a organizacion a sus s s s
S iS0 con la  |propias necesidaes
Apoyaal i 5 5 5 438
[Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 4 i 4
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Mantiene a sus colaboradores motivados. s s 5
[Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 5 s s
Constiuye y Trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la s 4 5
eficacia det equipo, 49
(Genara ur clima powiivG 06 56GuNdad en 5Us
colaboradores. 5 5 5
[Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 4 5
esfuerzos hacia objetvos y metas institucionales
Total Puntaje Evaluador 30 08 10
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. s 4 5
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 ” 4
[coherentes con fas metas organizacionales.
s [Traduce los objetivos estratégicos en planes practicos 5 5 4 48
factibles. ¥
[Busca soluciones a los problemas, 5 5 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 5 5
Establece planes attermativos de accion 4 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 09 09
Elige con oportunidad, entre muchas alternatvas, los S 7 e
proyectos a realizar
Efectia cambios complejos y comprometidos en sus
Toma de D actiidades o en las funciones que tiene asignadas 4 5 5
! realizacion 48
[Decide bajo presion 5 5 5
[Decide en situaciones de alta complejidad e 5 4 5
incertidumbre.
é Total Puntaje Evaluador 29 09 10
“Identifica necesidades de formacion y capacitacion y 5 5 5
ropone acciones para satisfacerias,
[*Pemmite nivelos de autonomia con el fin e estimutar el = i 5
gesarrolo ntegral del empleado
*Delega de manera efectva sablendo cuando intervenir 4 5 5
[ cuando no hacerio
= K Y grupo
y Di b canzar fas metas y dares d 5 % 5
8 de Personal productiidad.
*Establece espacios regulares de retioalimentacion y 4,9
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 5 5
habilmente el bajo desempedio.
Tienen en cuenta fas opiniones de sus colaboradores 5 5 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 4
Total Puntaje Evaluador. 29 10 10
Es congiente de las condiciones especificas del 5 4 5
entomo organizacional
[Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del | 7coq0 5 5 4
9 Entorno Conoce y hace seguimiento a fas politicas.
5 5 5 49
dentiica (as fuerzas politcas qua afectan fa
lorganizacién y las posibles alianzas para cumplir con 5 5 5
los propésitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
TOTAL 29 c8 1.6
[ valoracion final [ | 48 | 96%]
¢ 4/
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VIGENCIA Firma del Gerente Publico Firma Superior Jerérquico
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Nombre del Gerente Publico:

URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

"SDDE.

Hoja de vida
Folio No. 7‘ 9

Area en la que se desempefia:

DIRECTOR DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO

Fecha:

26/08/2019

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,

RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE

48%

- 38%
PONDERADO 80% »
VALORACION DE COMPETENCIAS 48 oy
PONDERADO 20% .
NOTA FINAL 57%

CONCERTACION

5%

0% ]

v opbacs

57% |

Firma del Supervisor Jerarquico

. -
~~ —Firma del Gerente Publico.

26/08/20
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