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REFERENCIA DEDE -3030

PARA: FELIPE PLAZAS
Directora de Gestion Corporativa

DE: MAURICIO JAVIER OSPINA
’ Director de Estudios de Desarrollo Econdmico

ASUNTO: Acuerdos de gestion subdirectores de la DEDE

Adjunto al presente remito en cuatro (4) folios, los acuerdos de gestion suscritos con los
subdirectores de Informacion y Estadisticas y Estudios Estratégicos.

Atentamente,

e

g«iA)Lmﬁo JAVIER OSPINA
rector de Esttdios de Desarrollo Econdmico

Proyectd: Yolanda Pereira S/Profesional especializado
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Secretaria de Desarmollo Econémico Acuerdo de Gestion Version

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICQ MAURICIO JAVIER
OSPINA TORRES Y EL GERENTE PUBLICO ARGELIO GOMEZ OLIVARES

En la ciudad de Bogotd, el dia dos (02) del mes de enero del 2019, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, Mauricio Javier Ospina Torres, en adelante superior jerarquico, y Argelio Gomez
Olivares, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El acuerdo implica la voluntad expresa del gerente piiblico de trabajar permanentemente por el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piiblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seré objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de un (01) afio contados desde el 01
de enero hasta el 31 de diciembre de 2019.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado

las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Supeﬁﬁarérquico Wﬁbﬁu&
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CRETARIA D BHBARRGALO ECONOMILD

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 29/01/2019

NOMBRE DEL RESPONSABLE | CARGO
ARGELIO GOMEZ OLIVARES | SUBDIRECTOR DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS | PAGINA | 2

Objetivos: Dirigir y coordinar las estrategias, propuestas y procesos de la entidad, orientados a realizar seguimientos, evaluaciones,
estudios, investigaciones, estadisticas, indicadores e incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas, programas y proyectos d
desarrollo econémico, que contribuyan a la creacion de empleo decente y digno y al desarrollo productivo y empresarial de la ciudad.

Evaluacién de
compromisos

| % de cumplimiento

Concertacion de compromisos

. Compromisos Institucionales Puntaje | Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores

Dirigir la elaboracién de
estudios e investigaciones de
caracter estratégico, sobre
temas propios del Desarrollo

Econémico de la ciudad-region Publicar ocho (08) -

y que identifiquen la| 45 estudios o 31/12/2019 Oci'::,égg) ae:g:é‘;s ®
problematica econémica de investigaciones 9

esta, con el fin que puedan ser

traducidos en planes,

programas y/o politicas

publicas

Liderar investigaciones de
corto, mediano y largo plazo,
que apoyen la toma de
decisiones del Despacho de la

Secretaria de Desarrollo Generar y divulgar
Econémico y las Directivas del como minimo noventa d og%Z:tzéig)b o
Distrito Capital en la 45 (90) documentos sobre 31/12/19

g B, temas de desarrollo
formulacién, coordinacion y temas de desarrollo )
ejecucion de las politicas econémico. ’

econdémicas distritales, que
afecten directamente sus
planes, programas y

proyectos.

Aprobar la consistencia de la Aprobar los estudios,

informacién econémica y investigaciones, .
social del Distrito, 10 documentos para 31/12/19 ﬁ%%gztliozgzau;slosy
garantizando la confiabilidad publicar en el document%s a robgdos
de la misma Observatorio de P

Desarrollo Econémico

Co"m’promiscg'Conﬁngenteso ____ Evaluacion cuaiitat:vav v

Resultados Esvperadgs | Fecha Linﬁta T Wy

_ Adicionales . - Sfistacora | Satistactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion
Jerarquico, en temas propios | de los problemas o cuestiones| _. .
de la misi6n y objetivos de la | planteadas de modo mas eficaz y | Diciembre de
Entidad. eficiente. 2019
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio
delegadas y encargos | efectivo de la delegaciéon o del| piciembre de
concretos, nacionales e|encargo que revierta en una 2019
internacionales. mejora organizativa.
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Desarrollar, en sustitucién | Materializar la Diciembre
del Superior Jerarquico, representacion de forma | de 2019
tareas representativas de adecuada y oportuna
la entidad. para los intereses de la

entidad.
Afrontar cambios Responder efectiva y Diciembre
organizativos o reformas coherentemente frente de 2019
contingentes de la a situaciones derivadas
entidad. de los procesos de

cambio.
Resolver y gestionar Resolver diligentemente | Diciembre
anomalias que se las situaciones de 2019
produzcan en el producidas en la entidad
funcionamiento ordinario
de la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Julio de 2019

Fecha : Entre el 1y el 15 de julio de 2019

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Enero de 2020

Fecha : Entre el 1 y el 15 de enero de 2020

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE. COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Guiar y dirigir grupos y | Construiry mantener grupos de trabajo
establecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo cohesién de grupo necesaria | permitan alcanzar los objetivos
para alcanzar los objetivos |generando un clima positvo y
organizacionales. fomentando la participacion.
Determinar eficazmente las
metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planeaditn institucionales, identificando las estructurado§ y coherentes con las
acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.
para alcanzarlas.
Elegir entre una o varias
alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de |problema o atender una |complejos, la opcidon mas conveniente
decisiones situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
con acciones concretas y |asumiendo las consecuencias.
consecuentes con la decision.
- Gestionar las habilidades vy
recursos de su grupo de trabajo (o
de las personas a su cargo) con la
Favorecer el aprendizaje vy finalidad de alcanzar metas vy
desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.
articulando las potencialidadesy | - Ejercer responsablemente las
necesidades individuales con funciones  derivadas de la
Direccion y |las de la organizacién para evaluacion del desempefio de los
Desarrolio de |optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la
trabajo y de las personas, en el entidad.
cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias de su
metas organizacionales equipo humano mediante la
presentes y futuras. identificacién de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.
Estar @l ftanto deo las En el ejercicio gerencial tonja.en cuenta
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones y demuestra un cqnoplm!ento del
BhEGInG de poder que influyen en el entorno y del c:ontexto |'n'st|tuc10nal en el
entorno organizacional. que desempeifia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.




La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificaciéon puntual de
cuales pueden ser ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o formacién complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente puablico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenmales se requiere mvertlr en capacutacwn con el fin de mejorar el rendimiento mstltucnonal y fomentar el desarroji6 del Gerente Publico.

Firma Superlor Jerdarquico
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PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Director de Gestion Corporativa (E)

DE: MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES
Director de Estudios de Desarrollo Econémico

ASUNTO: Remisién acuerdo de gestion Subdirectores.

Respetuoso Saludo Dr. Miranda,

De manera atenta, y para los fines pertinentes, remito a usted los compromisos laborales
en el nuevo formato, suscritos con la Subdirectora de Informacién y Estadisticas —
Carolina Sarasty Manotas y el Subdirector de Estudios Estratégicos —jArgelio Gomez
7 Ollvares, para la vigencia 2019.

Agradezco la atencion prestada a lo aqui enunciado, y estaré atento.

Cordialmente,

“MA MAURLGIO JAVIER@SPINA TORRES
Diréctor de Estudios de Desarrollo Econémico

Anexo: Formato Acuerdos de Gestion (2 folios)

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA

Elaboré: | Maderley Pérez Penagos — Profesional Universitario DEDE = l. ‘
... | Carolina Sarasty Manotas — Subdirectora de Informacion y Estadisticas / Argelio Gomez Olivares — =TT % Y/
Reviso: Subdirector de Estudios Estratégicos Jy (-7'[ <
Aprobd: | Mauricio Javier Ospina Torres — Director deillistuqios de Desarrollo Econoémico I
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AVANCE Evidencias
ey Observaciones del
= Fecha inicio-fin - Peso % cumplimiento % Ci % C
N° [ Objetivos instituci Ci Indicador Actividades 2 = ulf
i L Lo dd/mm/aa ponderado | de Indicador 1er op:r:::ﬁjeaz da de indicador 2° afo Resultado Descripcién | Ubicacién
Se tre 2
mes mejora Semestre
Dirigir la elaboracion de estudios e
i igaci de carécter ico,
sobre temas propios del Desarrollo Liderar la elaboracion de investigaciones de
Econémico de la ciudad-regién y que| #de Estudios e investigaciones caracter estratégico, teniendo en cuenta la i 5
1 ifig a p ati omi realizadas 22/02/2019 31/12/2019 informacion econémica disponible de Ila o% 0% 0%
de esta, con el fin que puedan ser| ciudad - region
traducidos en planes, programas vylo
politicas publicas
Formulary ha isienis Liderar investigaciones de corto, mediano
it :s y.brcerzeégls c‘t da y largo plazo, que apoyen la toma de Liderar la elaboracién de documentos Notas|
poliiicas;pubiicas gel Sectorde) decisiones del Despacho de la Secretaria Editoriales y Boleteines, en donde se
Desarollo Econémico apoyando de D E i las Directi evidencie el comportamiento de los!
2 su implementacion en del Distrito Capital en I); formulacién, # documentos sobre temas de 22/02/2019 31/12/2019 | principales indicadorZs que desarrolla la 45% 0% 0%
coordinacién con entidades y coordinacion y ejecucién de las politicasv desarrollo econémico generados. ciudad, para que estos docuemntos sea
aclores alladas: econémicas distritales, que afecten publicados en la pagina del observatorio de
directamente sus planes, programas y Desarrollo Econdémico
proyectos.
5 Revisar los Estudios, Docuemntos, Boletines
B . e Aprobar los estudios, m— 2
Aprobarlla CDHSISQEHC!? de la mforrqac!on investigaciones, documentos para y Notas_ Edrtonales_ generadt:§ por la .
3 econémica y social del Distrito, 5 i 22/02/2019 31/12/2019 de Estudios E: con el 10% 0% 0%
A e N publicar en el Observatorio de 3 e
garantizando la confiabilidad de la misma Desarrollo Econémico fin de garantizar la confiabilidad de Io
publicado
Total 100% 0%
Concertacion para el p (5% adici Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
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Avance Evidencias
2 5 s
N i f‘t‘ i les Gamap £ Fe‘;’;r:\nmla:ﬁn Actividades b % % Obser del % %C Wil do o Cu"::'om'emc Resultado
inghityaiona programado a fer | de Indicador fer | avance y oportunidad de | programadoaze |’ SUMPUTENS <6 Descripcion Ubicacién
semestre Semestre mejora semestre indigador2: Semestrs.
nomico.gov.coldinamica-
economica-y-
distribucion/anuario-de-
estadisticas-economicas-y-
fiscales-de-bogota-2018
Dirigir fa elaboracion de 09 estudios e < o gl
investigaciones de caracter Liderar la elaboracion - i
estratégico, sobre temas propios del de investigaciones de; a0 o de Desarroll i
Desarrollo Econémico de la ciudad- # de Estudios e 22/02/2019  |CAracter estratégico, psbbeprg ) bservatorio-de-desarrollo-
1 regién y que identi la ione: 3111212019 teniendo en cuenta la 45% 52% 52% 52% 2% investigaciones en femas economico-de-bogota-dts
problemtica econémica de esta, con realizadas informacion propios del Desarrollo
el fin que puedan ser traducidos en smi = Srmi B2
planes, programas y/o politicas de la ciudad - region economica-y-distribucion-
publicas servicios/tiendas-de-descuento-
V-tiendas-de-barrio-en-bogota
nomico gov.co/dinamica-
|economica-y-
Formular y hacer Liderar la elaboracion
s d tos;
seguimiento @ || derar 128 investigaciones de aitazcgg;;l:fes ¥
politicas publicas |corto, mediano y largo plazo, Boleteines, en donde
del Sectorde  |que avoyen la ‘:ma de i se evidencie el Elaboracién y publicacién en
D 5 comportamiento de el Observatorio de Desarrolio
de Di sobre {66 nririalbales Econémico de 45 Boletines
2 apoyando su Econémico y las Directivas del | temas de desarrollo 22/02/2019 in dlza dor’;s que 45% 58% — % - O toooeune® | htpfobservatorio desarollo
i6n en | Distrito Capital en fa econémico 31/12/2019 desarrolla la ciudad delos
io i ' rincipales indicadores de la
coordlnacxon gt ‘:ecucién de las politicas generaans; para quegsios L ciudad
y actores ks P que docuemntos sea
aliados. afecten directamente sus g:z:::::‘: e
planes, programas y proyectos. ohtervatorioida
Desarrollo Econémico
Revisar el 100% los
Estudios,
Aprobar los estudios, g°|°‘:_9"‘m°:i - i it s
f R oletines y Not evision y aprobacion de
prdpar o conslstenqa dela | Jnvestlgaclor:):sré 22/02/2019 Editoriales generados estudios y demés Z:\Evaluacion
y socia 0s : 10% 50% 50% 50% 5% n | Argelio\C:
3 del Distrito, garantizando la publicar en el 31/12/2019 sg'é:j:gi”emén la pagina del Observatorio de 2019
confiabilidad de la misma Observatorio de Estratégicos con el fin desarrollo Econémico
Desarrollo Econémico de garantizar la
confiabilidad de lo
publicado
Total 100% 65%
c parael fi i (5% D los p / 0%
L=
FECHA 15 de Agosto de 2019 SR | |
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