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PARA DIRECTOR DE ESTUDIOS SOCIOECONOMICOS
Mauricio Javier Ospina Torres

DE SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO
Juan Armando Miranda Corrales

ASUNTO Devolucion Acuerdos de Gestion

Cordial Saludo,

De manera atenta me permito hacer la devolucién de los acuerdos de gestion
firmados con Carolina Sarasty Manotas, esto, en virtud que desde el 21 de enero
de 2019 se remitieron a sus respectivos correos, los nuevos formatos, asi como el
instructivo para su diligenciamiento, agradezco se remitan nuevamente, en
cumplimiento de la Circular 003 de 2019.

En caso de requerir alguna asesoria al respecto puede contactarse con la
funcionaria Ana Maria Gémez en la extension 148.

Atentamente,

— < \_“
JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES '
Subdirector Administrativo y Financiero O

Proyectd: Profesional Especializado 222-27 (E)/ Ana Maria Gémez ’]ﬂq

Carrera 60 No. 63 A 52,

Plaza de los Artesanos
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MAURICIO JAVIER
OSPINA TORRES Y EL GERENTE PUBLICO CAROLINA SARASTY MANOTAS

En la ciudad de Bogota, a los un (1) dias del mes de enero de 2019, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, Mauricio Javier Ospina Torres, en adelante superior jerarquico, y Carolina Sarasty
Manotas, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico, respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente piblico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicién de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERAL: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedaré sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO ser4 objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades

gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacién, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses desde el 1 de
enero hasta el 31 de diciembre de 2019.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comuin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 01/01/2019
01 | 01 | 2019

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO
CAROLINA SARASTY Subdirector de Informacién y
MANOTAS Estadisticas

PAGINA: | 2de 4

Objetivos:
Recolectar, procesar y organizar la informacion estadistica que permita el analisis y divulgacion en temas de desarrollo econémico para la
formulacién y seguimiento a politicas, estrategias, planes, programas y proyectos.

Evaluacion de
compromisos

& & i % 0, T v
Puntaje |  Resultados Esperados ' E'eniﬁz , Indicadores . /"Zde gum4hm|entso_

Apoyar la elaboracion de Revisar y avalar las = ;
Doy y a 24 revisiones y/o vistos

las respuestas a los 25 respuestas a los derechos de 31/12/2019 | buenos a las respuestas de

derechos de peticion peticion corrl:e)z%ogdlentes ala derechos de peticion

Concertacion de compromisos

COMpromisos
_ Institucionales

Liderar el disefio,
implementacion y
aplicacion de indicadores

de gestion requeridos por 250 reportes de informacion

econdmica y estadistica

todas las Direcciones de Generar reportes de (110 informes estadisticos
la Secretaria y la informacién econémica y 70 informaciones de d
formulacion y aplicacion 25 estadistica 31/12/2019

georreferenciacion y 70
encuestas) publicados en el
Observatorio de Desarrollo
Econdémico.

de metodologias de
recoleccion de
informacion
correspondiente, de
manera confiable y
efectiva

Orientar en la elaboracion
de publicaciones impresas
o digitales de caracter
periddico sobre temas
propios de desarrollo
econdmico y social de la
ciudad, de acuerdo a las
directrices establecidas
por la entidad.

Orientacién de dos (2)
estudios, para ser impresos
como publicaciones
impresas y/o digitales.

Dos (2) estudios, para
25 traducirlos en publicaciones | 31/12/2019
impresas y/o digitales.

Articular el analisis de la

informacion econoémica y Jni((hidocumentolque

Documento de informacion contenga indicadores

social del distrito de 25 iy 31/12/2019 o
manera consistente y macroeconémica relevante macrrglzi:/c;rrl]?glcos
confiable (
Compromisos Contingentes o | . ‘ . _ Evaluacién cualislve
Adicionales . Restltados Esperados fecha | fmitc Satig:gt oria Satisfactoria Insétisfactoria
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los

Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de

de la mision y objetivos de la | modo més eficaz y eficiente. SHl2008
Entidad

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la

delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en 31/12/2019

concretos  nacionales e | una mejora organizativa.
internacionales
Desarrollar, en sustitucién del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2019
representativas de la entidad | la entidad.
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Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos - o reformas | frente a situaciones derivadas de los | 31/12/2019
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad

: . . 31/12/2019
en el funcionamiento ordinario
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha :

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha :

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Se Son
detectan | Imprescindibles

No se
detectan

i Guiar

i organizacionales presentes vy
! futuras.

y dirigir grupos y Construirymantenergrupos de trabajo
i establecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo ! cohesion de grupo necesaria permitan  alcanzar los objetivos
;'para alcanzar los objetivos | generando un clima positivo y
| organizacionales. fomentando la participacion.
| Determinar _ eficazmente las
! metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planessish Einstituc[onales, identificando estructurado_s y coherentes con las
i las acciones, los responsables, | metas organizacionales, traduciéndolos
f los plazos y los recursos |en planes practicos y fiables.
! requeridos para alcanzarlas.
fElegir entre una o varias
i alternativas para solucionar un Capacidad para escoger, en entornos
Toma de fproblema 0 atender una | complejos, la opcién mas conveniente
decisiones ! situacion,  comprometiéndose para resolver situaciones concretas,
Econ acciones concretas y [ asumiendo las consecuencias.
| consecuentes con la decision.
i - Gestionar las habilidades y
If recursos de su grupo de trabajo (o
H G de las personas a su cargo) con la
fg::gﬁﬁﬁg el Zperendlzajesug ﬁnglic_iad de glcanzar metas vy
;colaboradores, articulando las ) Epé?g;?s orrgsan;asc;glr:#]eesﬁte las
; potencialidades y necesidades fJ : pon
. - iindividuales con las de Ia unciones — derivadas - de Ia
Direccion y ! S - evaluacion del desempefio de los
Dasarsallo de |Organizacion para optimizar la empleados publicos con el fin d
! calidad de las contribuciones de P p > el qin\ge
Personal Elos equipos de trabajo y de las Z:]etjig;a(ljr el rendimiento de la
i Ipersonas,.er_m el cumplimiento de - Desarrollar las competencias de su
i los objetivos y  metas g :
equipo  humano mediante la

identificacion de las necesidades
de capacitacion 'y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimiento del
entorno

IEstar al tanto de las
; circunstancias y las relaciones
i de poder que influyen en el
i entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial.
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario. . ' _ “.'
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion

puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuéles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que €l superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico.
En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Director de Gestién Corporativa (E)

DE: MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES
Director de Estudios de Desarrollo Econémico

ASUNTO: Remision acuerdo de gestién Subdirectores.

Respetuoso Saludo Dr. Miranda,

De manera atenta, y para los fines pertinentes, remito a usted los compromisos laborales
en el nuevo formato, suscritos con la Subdirectora de Informacion y Estadisticas —
Carolina Sarasty Manotas y el Subdirector de Estudios Estratégicos — Argelio Gémez

~Olivares, para la vigencia 2019.

Agradezco la atencion prestada a lo aqui enunciado, y estaré atento.

Cordialmente,

JAVI
irector de Estudios de Desarrollo Econémico

Anexo: Formato Acuerdos de Gestion (2 folios)

NOMBRE, CARGO O CONTRATO

Elaboré: | Maderley Pérez Penagos — Profesional Universitario DEDE

Carolina Sarasty Manotas — Subdirectora de Informacion y Estadisticas / Argelio Gémez Olivares —
Subdirector de Estudios Estratégicos

Aprobé: | Mauricio Javier Ospina Torres = Director detl_Estvuqip_s de-Desarrollo Econémico .

TUNTURPORATTVA

Reviso:

Carrera 60 No.63-52,
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Fecha Avance % Evidencias
Compr . Indicador | inicio-fin | Actividades 0:::; do| % plimiento |% plimiento de [ Observaciones del| % I % Cumpl de|Cumplimi
gl dd/mm/aa P programado a 1er | Indicador 1er avance y programado a 2° indicador 2° o afio Descripcién | Ubicacion
semestre Semestre oportunidad de semestre Semestre
Realizar y subir
al ODEB las
bases de datos
y los informes
estadisticos de
los 11 temas
bases de la
Direccion
Georreferenciar
la informacion
iy
reportes de|# de Reportes ; et
1 informacion Estadisticos | J1/97/2019 Ivestigaciones | 40% 0% 0%
econémica y| Generados y cer
estadistica. solicitudes de
las otras
direcciones
Formular y Efectuar las
hacer encuestas de
seguimiento a caracterizacion
politicas socio econémica
publicas del de cauedo a las
Sector de necesidades
Desarrollo presentadas en
Econémico la SDDE
|| apoyando su
implementacion Elaborar [¢]
en coordinacion | Articular el analisis revisar un (1)
conentidadesy |de la informacion documento que
2 actores aliados. {econémica y social #de 01/01/2019 [contenga  los 30% 0% 0%
del distrito de| documentos |31/12/2019 |indicadores
manera consistente macroeconémic
y confiable 0s mas
relevantes
Orientar  en la
elaboracion de
publicaciones
Impresas o dlg_xta!es Revisar minimo|
de caréacter periddico dos (2) estudios
sobre temas propios e
#de 01/01/2019 |para  traducirlos o "
3 ge decarrolo ublicaciones | 31/12/2019 |en publicaciones| 30% e O%
econémico y social P enp /
de la ciudad, de ‘éT"?relsas yio
acuerdo a las igitales,
directrices
establecidas por la
entidad.
: otal 100% . 0%
Concertacion para el desempefio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales) 0%
~
o :
/’7“ . S “u
FECHA Febrero de 2019 = .
VIGENCIA oo i@Ww o
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Evidencias

Descripcién

Informes de los campos
realizados, con base en las
encuestas

H&

Elaboracion y actualizacién
de un documento que

contiene los 11 indicadores
macroecnomicos basicos

Informes estadisticos y
bases de los 11 temas
revisados y subidos en el
ODEB

Poligonos, usos y estratos,
mapeos, necesarios para
el desarrollo de la
sinvestigaciones,
encuestas y/o diferentes
documentos propios de la
DEDE o de otras
dependencias

Z\CARACTERIZAC

Anuario estadistico 2018 el
cual se publico en la s
pagina del ODEB

Avance
Objetivos & i : e Peso & % e Observaciones del | ,
institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades 2 % % cumplin 1erde avancey %
Ly Sembitie oportunidad de
mejora
Realizar y subir al ODEB
las bases de datos y los
informes estadisticos de los
11 temas bases de la
Direccién
Georreferenciar la
Generar 250 reportes de|# de Reportes |nformac|on‘ bisica para las
S " oy = i _encue_stas_, as ) 40% 52.0%
estadistica. Generados investigaciones y demés
) solicitudes de las otras
direcciones
Formular y hacer
seguimiento a politicas T |
pliblicas del Sector de Efectuar las encuestas de
Desarrollo Econémico caracterizacion socio
apoyando su econémica de acuerdo a
implementacion en las necesidades
dinacién con en la SDDE
anhda;tiaasd\(()sactores Articular el andlisis de la Elaborar o rqel:/;sar un (1)
LN i o e los indicadores|  30% 100,0%
social del distrito de manera| documentos A s
consistente y confiable
Orientar en la elaboracion de
publicaciones  impresas o
digitales de caracter periodico Revisar minimo dos (2)
sobre temas propios de| #de estudios, para traducirlos 30% 50.0%
desarrollo émico y social| publicaci en publicaciones impresas| "
de la ciudad, de acuerdo a las ylo digitales.
directrices establecidas por la
entidad.
Tol 100% ] I
adicional. Describir los compromisos gerenciales adicionales)

oncertacion para el desempefio sobresaliente (5%

FECHA
VIGENCIA

Junio de 2019

2019
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