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MEMORANDO
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PARA: LUZ MARY PERALTA RODRIGUEZ
Sub directora Administrativa y Financiera

DE: EELIPE JOSE VALENCIA BITAR
Subsecretario de Desarrollo Econémico y Control Disciplinario

ASUNTO: Acuerdo de Gestion

Para los fines pertinentes me permito remitir Acuerdo de Gestion suscrito con mi Superior
Jerarquico, para el periodo comprendido entre el 21 de marzo de 2019 al 31 de diciembre

de 2019.

Cordialmente,

)
/

|PE/JOSE VALENCIA BITAR
Lbsgcretari6 de Desarrollo Econémico y Control Discipiirfg’rid“"éﬁl,j, g iy oo [

Anexo: Lo enunciado en un (1) folio.

Copia: Dr. GONZALO MARTINEZ SUAREZ, Jefe Oficina Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO EiR

" 5 ]
Elaboro: | MARIA ISABEL SASTRE RAMIREZ, Secretaria Ejecutiva 4a l)« LS
eviss: | ELIZABETH AREVALO, Profesional Especializado i .
Aprobo: | FELIPE JOSE VALENCIA BITAR, Subsecretario ST N 8
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Avance Evidencias
% % :
: R Observacion %
R Reg— Compromisos 2 Fecha inicio-fin o Peso cumplimient | cumplimient % % i
N° | Objetivos institucionales ] Indicad 5 Actividades P P es del L o= Cumplimiento | Resultado
gerenciales ponderado o ode cumplimiento | Cumplimiento 2 it S
3 avance y R o ano Descripcion | Ubicacion
programado| Indicador oportunidad programado a|de indicador 2
afer 1er = 2° semestre Semestre
de mejora
semestre | Semestre
Nimero de participaciones en Participacion en Comités
Comités Institucionales de Institucionales de Desempefio y
Desempefio y Gestién de la SDDE Gestién de la SDDE . Aot 5156 Coiibe
= b . Institucionales de
Dirigir las dependencias con el fin Desempeiio y Gestién
Organizar y coordinar internamente el de lograr el funcionamiento de la SDDE
funcionamiento de la Entidad, en sus | eficiente y eficaz de la Secretaria y 5 -
1 aspectos misionales y de apoyo, con el desarrollo de su misién Némero de Reuniones de 21/03/2019 F;;:zwes d;fﬁcU;ﬂlmh u: las| 33% 14% 19% 0% 0% 2. Actas de Reuniones
sujecién a los lineamientos trazados por institucional, al igual que el seguimiento con las Direcciones b I‘W"&m :‘T’a‘s ”ﬂ;s“’: ! de seguimiento con las
el Despacho. cumplimiento de sus objetivos | Misionales, presididas. i s momstea Direcciones Misionales
institucionales. )
3. Actas de Comités de
N S Conciliacién
Numero de Participaciones en |Participacién en Comités de
Comités de Conciliacién Conciliacion
Niimero de Campafias de prevencién Campafas de prevencién en
en materia disciplinaria desarrolladas materia disciplinaria desarrolladas
con los funcionarios de la SDDE con los funcionarios de la SDDE
1. Némero de campafias
implementadas en
materia disciplinaria en
Niimero de jornadas de capacitaciones C iones sobre i conjunto con la Oficina
i [sobre actuaciones y conductas que yio conductas que constituyan Asesora de
Orga_mzar )"coordlnar (n!e_mamenle ol Resolver y fallar en primera | constituyan procesos disciplinarios procesos disciplinarios para los icaci
Uncionamiens d? a E:hdad, SBB Iy ia los procesos disciplinari Tos funci dela SDDE 21/03/2019 funcionarios de la SDDE 33% 14% 19% 0% 0% 2. Listas de asistencia y
2 a.sp;closl:’mslfona s ywe zpoyc;. CON |que se adelanten contra los 22 ° e ? » memorias de las
sujecion a los fineamientos trazados por| oo x4ores publicos de la Secretaria —i jornadas de capacitacion
el Despacho. desarrolladas.
Un informe semestral al Superior Informe al Superior Jerérquico 3. Informe al Superior
Jerirquico sobre las funciones sobre las funcionaes discipiinarias jerérquico sobre las
disciplinarias adelantadas. adelantadas. actuaciones en acciones
disciplinarias.
T AR | il .
Nimero de comités Distritales Participacién en los Comités
Disciplinarios en los que participa. Distritales Disciplinarios.
Reuniones Seguimiento a la
implementacion de politicas 1,. Listado de asistencia
piiblicas y proyectos con el fin de que de cuenta de la
Nimero de participaciones en dar cumplimiento a las estrategias participacion en las
Formular & implementar policas, ~|Gestionar y orientar de acuerdo s de ento trimestrel misionales. reuniones de
5 : alaimplementacion de los uimiento de los
planes, yp de |con los del seg
r il e i it dinacié s proyectos de regalias articipacién en reuniones de proyectos de regalias.
laboral, conducentes a optimizar el interinstitucional pablica y privada _segulmiemo yimesnd ala 2. |nfonnew E: ayun:ressdel
3 funcionamiento del mercado laboral, |para la formulacién, 2110312019 iz de los proyectos 14% 10% 0% 0% {;m % astis’m c.my
potenciar el emp iento y mejorar i6) imiento de g d& reuniones sabre el
las condiciones de productividad y ~ |las politicas, programas, proyectos, o 2 p oma;
crecimiento de las empresas, para  |planes y estrategias que se Porcentsje de implementacién del 'E’“p‘"“:w"‘m del Proyecto 3. Listas de asistencia
disminuir brechas y mejorar la calidad |desarrollen para el cumplimiento de proyecto Embajadores mbajadores: do las reuniones
de vida de los ciudadanos. la misién de la entidad. o=, 75 = .4} sostenidas para
: g e articulacién externa que
Numero de reuniones sostenidas Articulacién institucional externa Sermiton coniribulr o6
para la articulacion con entidades que contribuya a las estrategias oy
externas. de la entidad objetivos misionales.
0%
0%
pl
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ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARI/VALEN
DESTINO:*SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA/PERALTA Ql

MEMORANDO ASUg;g;EVALUACIONISEMESTREDE2019

SDECD-20000

PARA: LUZ MARY PERALTA RODRIGUEZ
Subdirectora Administrativa y Financiera

DE: FELIPE JOSE VALENCIA BITAR
Subsecretario de Desarrollo Economico y Control Disciplinario

ASUNTO: Evaluacion |I-Semestre 2019

Para los fines pertinentes, me permito remitir mi Evaluaciéon de Compromisos Gerenciales
del periodo comprendido entre el 21 de febrero de 2019 al 31 de julio de 2019.

Cordialmente,

ELIPE JO; E VALENCIA BITAR
S/dsecre;ario e Desarrollo Econémico y Control Disciplinario

Anexo: Lo enunciado en cuatro (4) folios. 7 16D

Copia: CONTROL INTERNO SDDE

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA

Elaboré: | MARIA ISABEL SASTRE RAMIREZ, Secretaria Ejecutiva
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Folio No. , [3
Avance Evidencias
s Fecha inicio-| 3 3
iy o Compromisos 5 i Peso % %o Obser 2
N° | Objet pron : Indicador fin Actividades " 2 . to |< def avanca y % p Cumr
b dd/mm/aa 5 doa | deindi Sprtiinidad programado a ode afio Descripcion Ubicacion
ik POt 2° semestre | indicador 2°
{er semestre | 1er Semestre de mejora
No. de participaciones en Comités Participacitn en Comités
Institucionales de Desempefio y Institucionales de Desempefio y 1. Actas de los Comités de
|Gesti6n de la SDDE Gestién de la SDDE |Comités Institucionales de
|l PR T - [Desempefio y Gestién de la
T [SDOE
; e Dirigir las dependencias con el fin deln, R
Organizar el . 0 e Reuniones de seguimiento con euniones de seguimiento con
il lograr el eficiente y |ias Drecciones Misionales, presidicas las Direcciones Misionaies 2 Actas co Reurlones de
funcionamiento de fa Entidad, en sus Medio magnéti
ol eficaz de la Secretarfa y el desarroll A% s ledio magnético
4 | aspectos misionales y de apoyo, con |~ o ricisn S ailaliguat 21/02/2019 33% 14% 14% 19% 0 4 o Visicaios D) ontiegado.
sujeci6n a los |||nDeam>enr|:s trazados pof (o 3F L imiento de sus objetivs = |icorresponden
el Despstly insititucionales.
3 Actas de Comités de
No. de Participaciones en Comités de Participacién en Comités de Conciliacion (Listado de
| Conciliacion Conciliacion asistencia porque soporte
ltiene reserva legal)
No de Campafias de prevencion en materia Campafias de prevencién en
disciplinaria desarrolladas con los materia discipiinaria desarrolladag]
funcinarios de la SDDE con los funcinarios de la SDDE 1. No. de campafias.
— 1 implementadas en materia
. - N disciplinaria en conjunto con
Resolver y fallar en primera instancia e jornads de Capacitaciones sobre Capaciaciones sobre
Organizar y coordinar i el |jos procesos discipli a £ Ao ‘l‘:m:‘,’m actuaciones y conductes que w;c o«nxf;:;gfrim de
Tundlonamiento de fa Entidad, en sus |adelanten conira los servidores  [procesos dsciplinarios prIos funcionarics Coristtuyan proossce > Vigtas dasistance Medio magnético
2 | aspectos misionales y de apoyo, con |publicos de la Secretaria e la SODE 21/0212019 e e 3% 14% 14% 1% 14% 14%  amones do o rnadas de| (D) eniregado.
sujecion a los lineamientos trazados po L capactacion esarrolladas.
el Despacre, Un informe semestral al Superior Jerdrquice Informe al Superior Jerarquico 32!‘3’701:::‘: :&l’:!:’le:r
sobre las funcionaes disciplinanias scbre las funcionaes ’acm:m"es e
disciplinarias adelantadas. isciptinarias.
| |
Reuniones Seguimiento 2 12|
No. de reuniones de seguimiento con e , m:ec = Zf’::f: 1. Actas de Reuniones de
1as Direcciones Misionales, presididas s c\fm"pz'e e ins seguimiento con las
Direcciones Misionales y
% - estrategias misbrale. listas de asistencia.
Formular & implementar politicas, |Gestionar y orientar de acuerdo conf————————————— 2 i o aaiétandle que
planes, programas y proyectos de _[los lineamientos del despacho, la|to. de partcacones enreuniones de Participacion en reuniones ce| 5o oot de W paricipackin
desarrollo el i inacié y i6 trimestral a l2 seguimiento  trimestral 2 la| e 125 reuniones de
aboral, a optimizar el i publica y i de los proyect mlemertace de os proyects eguimiento deproyecto de
i i6 6n|regalias ce regalias i Medio magnético
3 | funcionamiento del mercado laboral, |para fa formulacin, implementacidn 2122010 % e o 1% 14% 14% o ool e 2grglc
potenciar el y mejorar |y las politicas,[sge implementacién del proyecto Implementacion del Proyecto Htatats) gacts
las i de idad y proyectos, planes y|embajadoress Embejadores F;ZZS Ooe s;i:c'.ii ‘:/xe
crecimiento de las empresas, para _|estrategias que se desarrollen para e, ,emmf\es e teas o
disminuir brechas y mejorar Ia calidad [el cumplimiento de la misién de la| brfsseshedaie
de vida de los ciudadanos. entidad No. de reuniones sostenidas para la Articuiacion institucional externa reuniones sostenidas para
articulacion con ertidades externas para b chngies articulacion externa que.
2 contribucion a las estrategias de fa il d:;' & permitan contribuir 2 los
entidad ! objetivos misionales.
Total | 7 g : 7 7 ; 5 ook 5 4%
Concertacion para el desempeiio sobresaliente (5% adicional. Describir los compromisos gerenciales ad icionales) 0%
JOSEANDRES DUARTE GARCIA E VALENGIA BITAR
FECHA 23/08/2019 -
ya
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'Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion.

Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar.
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompafamiento. Puede mejorar. .

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalimentacién directa y acompafiamiento. Puede mejorar.

Valoracion de los servidores
ublicos [1-5] . .
Competencias comunes L i15] Valoracion . Comentarios para la
: Conductas asociadas : Valoracion actual . :
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacion
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 4 G 5
funciones que le son asignadas
|sume responsabilidad por sus resultado 4 5 & La evaluacion
1 Orientacion a correspondiente al par lo
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 43 evaluara el superior
productividad tomando las medidas necesarias para 4 5 4 ? jeraquico porque tiene par
minimizeyios flosgos en el organigrama de la
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar entidad
los objetivos propuestos enfrentando los obstaculos 4 5 4
que se presenta
i {
Total Puntaje del valorador 2,4 1,0 098
|Atiende y valora las necesidades y peticiones de los
5 y 4 5 4
|usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 4 5 5
proyectos o servicios.
2 Orientacién al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
. usuarios de conformidad con el servicio que ofrece la 4 5 5
ciudadano astidad: 46
Establece di canales de icacion con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas Y| 5 5 4
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el
4 5 5 5
e otros
Total Puntaje Evaluador 2,6 1,0 0,9
Proporciona informacion veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacién relacionada con
sus responsabilidades y con el servicio a cargo de la 5 5 5
entidad en que labora.
3 Transparencia D imparcialidad en sus 5 5 5
Ejecuta funciones con base en lasnormas y criterios 5 5 5 5,0
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo 5 5 5
de las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1.0 1,0
Promueve las metas de la organizacién y respeta sus 5 4 5
normas.
- Ants las idades de la izacion a sus 5 4 4
4 Compromiso con la  |propias idad
organizauon Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5, 5 4,9
D sentido de p ia en todas sus
actuaciones 5 o 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados
4 4 4
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta 4 4 4
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 desempefio conforme a los estandares. Promueve la 4 4 4
eficacia del equipo. 43
Genera un clima positivo y de seguridad en sus
colaboradores. 5 5 5
|Fomenta la participacién de todos en los que unifica 5 4 4
|esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 26 0.8 08




Planeacién

Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto.

Establ b

jetivos claros y i estr

coherentes con las metas organizacionales.

Y]

Traduce los objetivos estratégicos en planes

précticos y factibles.

4,6




S.D.D.E.

Hoja dé vida
FolioNo. _| 99

: Busca soluciones a los problemas. 5 5 5
Distri el tiempo con 5 5 5
Establece planes alternativos de accion. 5 4 4
Total Puntaje Evaluador 2,9 0,9 0,9
. Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los 4 4 4
|proyectos a realizar.
Efectiia cambios complejos y comprometidos en sus
e ividades o en las i que tiene asi
Toma de Decisiones cuando detecta problemas o dificultades para su 9 4 4
realizacion. 4,7
Decide bajo presién. 5 5 5
Decide en situaciones de alta complejidad e 5 5 5
|incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 2.9 0,9 0,9
“|dentifica necesidades de formacion y capacitacion y 4 4 4
propone acciones para satisfacerlas.
“Permite niveles de autonomia con el fin de estimular 5 4 4
el desarrollo integral del empleado.
*Delega de manera efectiva sabiendo cuando 5 4 4
intervenir y cuando no hacerlo.
- o *Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo
Direccion y Desarrollo |de trabajo para alcanzar las metas y los estandares 4 5 5
de Personal de productividad.
*Establece espaci g der i ion y 4,5
imiento del pefio y sabe manejar 4 5 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus 5 4 %
colaboradores.
M con sus es relaci de
respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 0,9 09
Es iente de las dici pecificas del 4 5 5
entorno organizacional.
L Esta al dia en los acontecimientos claves del sector y
Conocimiento del | estado. 4 5 5
Entorno Conoce y hace seguimiento a las polticas 4 5 5
gubernamentales. 4,4
|identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacion y las posibles alianzas para cumplir con 4 {4 5
los propdsitos izacional
Total Puntaje Evaluador 24 1.0 1,0
TOTAL 2,7 0.9 0,9
valoracion final I | 4,6 l 92%I
FECHA 23/08/2019 g‘a Z
/ 4
VIGENCIA 21/02/2019-31/07/2019 Firmﬁiel Gerente Publico Firma Superior Jerarquico
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Area en la que se desempefia: SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIO
Fecha: 23 DE AGOSTO DE 2019

CONCERTACION, SEGUIMIENTO,
RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE 42%

80%
46
20%

PONDERADO
VALORACION DE COMPETENCIAS
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NOTA FINAL

5% . %
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