S.D.D.E.

. .. Hoja de vida
il EE I
' : |SECRETARIA DE DESARROLLO mﬁ‘ﬁ.——
OE WOGOTAT E 02-2018 02:57:36
DDEE - 50000 D Al Contestar Cite Este Ni-2018IEN25 O 1Fol1 Aner.0

ORIGEN: 0"gen: S96 - “DIRECCION DE FORMACION ¥
DESARROLLO EMPRESARIAL/BAYONA CHONA
DESTINO:*DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/PLAZ
ASUNTO:ACUERDODE GESTION g
___ OBS: COPIADRERICKBEHAR DRGONZAL OMARTINE

MEMORANDO

PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director de Gestion Corporativa

DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA /
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

ASUNTO: Acuerdo de Gestion
Cordial saludo,
Para su conocimiento y fines pertinentes, me permito adjuntar original del acuerdo

de gestion suscrito entre el superior jerargico Erik Behar Villegas y el Gerente
publico Uriel de Jess Bayona Chona, con fecha 25 de enero de 2018.

Cordialmente,

JESUS BAYONA CHONA

de Desarrollo Empresarial y Empleo

Folios

Copia. Subsecretario de Desarrollo Econémico y Control Disciplinario- Erick Behar Sillegas
Jefe de Oficina Control Interno - Gonzalo Martinez Suarez

“Por medio de la presente manifiesto que con la firma v/o visto bueno del siguiente documento he leido. revisado
v aprobado su contenido para la suscripcion del Director de Desarrollo Empresarial y Empleo”.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ERIK BEHAR
VILLEGAS Y EL GERENTE PUBLICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

En la ciudad de Bogotd, a los 25 dias del mes de Enero de 2018, se retnen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econoémico, Erick Behar Villegas. Subsecretario Distrital de Desarrollo Econémico, en adelante superior
Jerarquico, y Uriel de Jesiis Bayona Chona. en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion corporativa respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico. se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas v gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas v proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 1 afio desde el 1 de enero de
2018 hasta el 31 de Diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico " Firma Gerente Piiblico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO Fecha:
—— 01 | 02 | 18

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO
DIRECCION DE DESARROLLO : |
URIEL DE JESUS Bi‘{gNA CHONA EMPRESARIAL Y EMPLEO PAGINA: _z_de 4
Objetivos: Asesorar al despacho en la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos encaminados a impulsar el desarrollo
empresarial y optimizar la intermediacion laboral de la ciudad, en coordinacion con entidades adscritas y otras entidades publicas y
privadas. Formular y liderar la implementacion de politicas publicas, planes, programas y proyectos orientados al desarrollo empresarnal
mediante la conselidacion del ecosistema de emprendimiento en la ciudad, el fortalecimiento empresarial, la formalizacion, la mejora de |a
competencia, la intermediacion de los mercados, el acceso al financiamiento, la inclusion financiera en la ciudad. Los demas que se
establecen en el Articule 16 del Decreto 437 de 2018
I >
Concertacion de compromisos Eva!uacto_n de
cOmpromisos
- 3 —
[ﬁzng?g:::;i Puntaje Resultados Esperados E?;R: Indicadores i |"°26F ;u[m f h|m’en;°
1 Formular estrategias, Formular estrategias para Plan Estratégico de la
programas y proyectos 25 contribuir en el marco del 31/12/18 | Direccion formulado:
crientados al desarrollo cumplimiento de los objetivos Proyectos de Inversion 1022 y
empresarial mediante la misionales de la 1023, con indicadores y
consolidacion del dependencia. actores relevantes
ecosistema de identificados. 90%
emprendimiento de la
ciudad, el fortalecimienta Informe de seguimiento de
empresarial, la metas SEGPLAN: ( Magnitud |
| formalizacion, la mejora programada 2018/Magnitud |
!de la competencia, la alcanzada 2018) 90% |
| intermediacion de los |
| mercados. el acceso al i
| financiamiento, la |
inclusion financiera y en la I
ciudad |
2 Asesorar, desarrollar y Cumplimiento y mejoramiento Plan de Contratacion de la
ejecular las acciones que 25 de los procesos de 311218 | dependencia formulado:
permitan gl cumplimiento planeacion, organizacion y Proyectos de Inversion 1022 y
y mejoramiento de los operacion de los programas y 1023. 100%
procesos de planeacidn proyectos a cargo de las
organizacian y operacion Subdirecciones adscritas
de |os programas y para el cumplimiento de los
‘proyectos a cargo de las objetivos establecidos.
Subdirecciones adscritas
para el cumplimiento de
los objetivos establecidos.
3 Coordinar las 1. Procesos contractuales | Lograr minimo el 80 % de
Subdirecciones adscritas orientados al cumplimiento de | eumplimiento en los siguientes
para apoyar el desarrollo los logros de |a dependencia. indicadores:
- de procesos contractuales
|| y la respuesta a (Requerimientos internos y
| requerimigntos internos y 25 2 Respuestas a 3112118 | externos recibidos /
| externos en relacion con requenmientos internos y | requerimientos internos y
| las funciones del area externos i externos respondidos)
i Lograr al menos el 80% de
cumplimiento en el indicador
de dependencia;
{Recursos programados 2018 / l
recursos ejecutados 2018) "

1~
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4. Liderar y Coordinar la
Contratacion y Ejecucion
de la politica publica Borrador de Proyecto de
asignada a las Decreto
Subdirecciones de Realizar seguimiento que los
Emprendimiento y procesos contractuales se
Negocios e cumplan y los productos se Presentacion de Acuerdos de
Intermediacion, entreguen por parte de los Politica Publica, uno (1) por
Formalizacion y 25 ejecutores, ademas apoyar a | 31/12/18 | politica o por estrategia de
Regulacion Empresarial las Subdirecciones en la Politica Publica.
de la Direccion de revision de los productos.
Desarrollo Empresarial y
Empleo en cuanto a
Emprendimiento y la
Mejora de la Norma
Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o
Adicionales RESUREIT EI0OTeNcs T9Eha Ly oty s | satistactoria | insatistactoria
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de| 31/12/2018 /
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente.
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | 31/12/2018 F
concretos, nacionales e | una mejora organizativa.
internacionales.
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2018 ol
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los | 31/12/2018 4
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad 31/12/2018 /
en el funcionamiento .
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Primer Semestre Fecha : 30 de junio de 2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Segundo Semestre Fecha : 30 de diciembre de 2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
£ Necesidades Mejora Gerencial
; Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
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!Guiar y dingir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo

‘establecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo , cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objetivos 7

i para alcanzar los objetivos |generando un clma positivo y

| organizacionales fomentando la participacion

'Determinar  eficazmente  las

| metas y priondades | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacion i institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las

! acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos P

E plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables

. para alcanzarlas - ]

i Elegir entre una o varias

! alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de Epmblema o atender una | complejos. la opcion mas conveniente
decisiones ; Situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas, ./

icon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.

o i consecuentes con la decision. |

?_ - Gestionar las habilidades y recursos

: de su grupo de trabajo (o de las

i personas a su cargo) con la

| Favorecer el aprendizaje y finalidad de alcanzar metas vy

desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales

. articulando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente  las

necesidades individuales con las funciones dernvadas de la
Direccion y 'de la organizacion para evaluacion del desempefo de los
Desarrollo de ' optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal ! contribuciones de los equipos de mejorar el rendmientc de la /

'trabajo y de las personas, en el entidad.

- cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias de su

| metas organizacionales equipo humano mediante |a

| presentes y futuras identificacion de las necesidades de

! capacitacion y formacion,

comprometiéndose en acciones

1
|
L
|

concrelas para satisfacerlas

(Estar al tanto de las
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones
entorno ide poder gue influyen en el
| entorno organizacional

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial

/

o+

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas gue debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario
La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambilos competenciales en los que el gerente publico requiere de una

capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica. no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente

Publico En la

e

Firma Superior Jerarquico

illa “Observaciones” eror tanto. esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Gerente Publico
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Acuerdo de Gestion Version I

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ERIK BEHAR
VILLEGAS Y EL GERENTE PUBLICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

En la ciudad de Bogota. a los 25 dias del mes de Enero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico, Erick Behar Villegas, Subsecretario Distrital de Desarrollo Econdmico. en adelante superior
Jerarquico, y Uriel de Jesiis Bayona Chona, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion corporativa respecto al logro de resultados v en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por ¢l
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia v la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico. se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas. normas v recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion v el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion. los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacion de los mismos.

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 1 afio desde el 1 de enero de
2018 hasta el 31 de Diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes,

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Supefior Jerirquico
Erick Behar Villegas
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO Fecha:

28 03 18

NOMBRE DEL RESPONSABLE - CARGO )
DIRECCION DE DESARROLLO
URIEL DE JESUS BAYONA CHONA EMPRESARIAL Y EMPLEO

| Articulo 16 del Decreto 437

de 2016

PAGINA: ( 2ded

Concertacion de compromisos

| Obijetivos: Asesorar al despacho en la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos encaminados a impulsar el desarrollo
empresanal y optimizar |a intermediacion laboral de la ciudad, en coordinacion con entidades adscritas y otras entidades publicas y privadas
Formular y liderar la implementacion de politicas publicas. planes. programas y proyectos orientados al desarrollo empresanal mediante la
consolidacion del ecosisterma de emprendimiento en |a ciudad. el fortalecimiento empresanal la formalizacion, la mejora de la competencia,
la intermediacion de los mercados, el acceso al financiamiento. la inclusion financiera en la ciudad. Los demas que se establecen en el

Evaluacion de
COMpromisos

COMpromisos : Fecha % de cumplimiento
Instiucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 112]3]4] 5 |
1. Formular estrategias Formular estrategias para Plan Estrategico de la |
programas y proyectos 25 contribuir en el marco del 31/12/18 | Direccion formulado
orientados al desarrollo cumplimiento de |os objetivos | Proyectos de Inversion 1022 y
empresanal mediante la misionales de la 1023, con indicadores y
consolidacion del dependencia actores relevantes
ecosistema de identificados. 90%
emprendimiento de la 6.25/25
ciudad, el fortalecimiento Informe de seguimiento de NOTA Evaluacion
empresarial, la metas SEGPLAN (Magnitud proporcienal al tiempo
formalizacion, la mejara programada 2018/Magnitud | transcurndo
| de la competencia, la alcanzada 2018) 90% |
intermediacion de los
mercados. el acceso al [
financiamiento. la
inclusion financiera y en la
cludad.
2 Asesorar desarrollar y Cumplimiento y mejoramiento Plan de Contratacion de la
ejecutar las acciones que 25 de los procesos de 311218 | dependencia formulado:
permitan &l cumplimiento planeacion, organizacion y Proyectos de Inversion 1022 y
y mejoramiento de los operacion de los programas y 1023 100%
6 25/25

procesos de planeacion,
organizacion y operacion
de los programas y
‘prayectos a cargo de las
Subdirecciones adscritas

| para el cumplimiento de

' los objetivos establecidosi

B

proyectos a cargo de las

Subdirecciones adscritas

para el cumplimiento de los
| objetivos establecidos.

NOTA' Evaluacion
proporcional al tempo
transcurndo |
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3. Coordinar las 1. Procesos contractuales Lograr minimo el 80 % de
Subdirecciones adscritas orientados al cumplimiento de cumplimiento en los siguientes
para apoyar el desarrollo los logros de la dependencia indicadores:
de procesos contractuales
y la respuesta a (Requerimientos internos y
requerimientos internos y 25 2 Respuestas a 31/112/18 | externos recibidos / 6.25/25
externos en relacién con requerimientos internos y requerimientos internos y NOTA: Evaluacion
las funciones del area. externos. externos respondidos) proporcional al tiempo
transcurrido
Lograr al menos el 80% de
cumplimiento en el indicador
de dependencia:
(Recursos programados 2018 /
recursos ejecutados 2018)
4, Liderar y Coordinar la
Contratacion y Ejecucion
de la politica publica Borrador de Proyecto de
asignada a las Decreto
Subdirecciones de Realizar seguimiento que los
Emprendimiento y procesos contractuales se 6.25/25
Negocios e cumplan y los productos se Presentacion de Acuerdos de NOTA: Evaluacién
Intermediacion, entreguen por parte de los Politica Publica, uno (1) por proporcional al tiempo
Formalizacion y 25 ejecutores, ademas apoyara | 31/12/18 | politica o por estrategia de transcurrido
Regulacion Empresarial las Subdirecciones en la Politica Publica.
de la Direccion de revision de los productos.
Desarrollo Empresarial y
Empleo en cuanto a
Emprendimiento y la
Mejora de la Norma
) R G e i Sl i S
Compromisos Contingentes o | Resuitados Esperados Fecha Limite [ Wiy
S e - smm
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | 31/12/2018
de |la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente \\/
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desemperio efectivo de la
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | 31/12/2018 /
concretos, nacionales e | una mejora organizativa. #
internacionales.
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2018 /
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar .cambios | Responder efectiva y coherentemente s
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los | 31/12/2018
contingentes de la entidad procesos de cambio
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad 31/12/12018 /
en el funcionamiento ordinario
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

EVALUACION CON CORTE AL 31 DE MARZO DE 2018, CON OCASION DE ENTREGA DEL CARGO POR PARTE DEL SENOR
SUBSECRETARIO ERICK BEHAR VILLEGAS

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se
detectan | detectan

Indicadores (Sintesis de Conductas |

AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas)

Son
Imprescindibles
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Construir y mantener grupos de trabajo |

| Guaarydingiy pupos y:eatablecer cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo !ﬁerg:;;?:r la;gheztggnizgmlﬁz alcanzar los objetivos generando un /

objetivos org‘;mzacioﬂaies clipa: postve § fomentando. la
participacion

 Determinar  eficazmente  las
| metas y priondades | Establecer objetivos claros y concisos

Plareacisn i institucionales. identificando las | estructurados y coherentes con las| .
! acciones, los responsables, los | metas organizacionales. traduciendolos |
E plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

- | para alcanzarlas.

i Elegir entre una o varias

| | alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger en entornos

| Toma de Eproblema o atender una | complejos, la opcion mas conveniente

decisiones | situacion. comprometiéndose | para resolver situaciones concretas, / |
con acciones concretas  y | asumiendo las consecuencias |
consecuentes con |a decision

Gestionar las habilldades y recursos
de su grupo de trabajo (0 de las
personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente  las -
| funciones derivadas de la evaluacion /

Favorecer el aprendizaje vy
desarrollo de sus colaboradores
articulando las potencialidades y
necesidades individuales con las

Desarrolo  d |Is caldad de s comibuciones | G desempeio de los empleacos
Personal de los equipos de trabajo y de las P ) |

rendimiento de la entidad 1

- Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante |3
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion
comprometiéndose  en  acciones
concretas para satisfacerlas

En el gjercicio gerencial toma en cuenta

personas. en el cumplimento de
los objetivos y metas
organizacionales presentes vy
futuras

Estar al tanto de las )
Conocimiento del  circunstancias y las relaciones de y demuestra un conocimiento del s~ [
y entorno y del contexto institucional en el !
entorno poder que influyen en el entorno

organizacional que desempena su actividad gerencial 1

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
ofras, sila entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:
P~/

NOTA: La finalidad de los compramises de mejora gerencial como su propio nombre indica. no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante |a identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales. y por tanto
requiere que el superior |erarquice (por sl mismo o por compartir |a idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Publico
En la Casilla ‘Observaciones’ se relacionan, por tantg.-e5as necesidades de capacitacion detectadas

7

- - B, Jo* -——
oo >
Firma Superifr Jgrarquico Firma Gerente Publico
Erck Behar Yillegas Uriel de Jesus Bayona Chona
f
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ASUNTO:ACUERDODEGESTIONDDE EDEABRILAIODEDK
OBS:

MEMORANDO

PARA: Dr. JUAN MIGUEL DURAN PRIETO
Secretario Distrital de Desarrollo Econdmico

DE: URIEL BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

ASUNTO: Acuerdo de Gestion de la DDEE del 1 de abril al 30 de diciembre

de 2018.

Seguimiento al acuerdo de Gestion de La Direccion de Desarrollo

Empresarial y Empleo a 30 de junio de 2018

Apreciado Doctor:

En atencion al asunto de la referencia me permito enviar el acuerdo de Gestién
de la Direccion a partir del 1 de abril fecha en que le fue aceptada la renuncia al
Subsecretario Dr. Erick Behar Villegas y el seguimiento de metas con corte a

junio de 2018.

Cordialmente,

IEL BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

ANEXO 1CD

Proyecio Blanca Paudio Olaya Profesional aespacializada

Carrera 60 No 63 -52
Plaza de Artesanos
Felefimos: 3603777
www desarrollocconomico.gov co

Intormacion: |inea 195 ALCALDIA MAYOR
FT=11=-PR-DOC-02 - V3 DE BOGOTA D.C

MEJOR

PARA TODOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JUAN MIGUEL DURAN
PRIETO Y EL GERENTE PUBLICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

En la ciudad de Bogota. a los tres (3 ) dias del mes de mayo de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Economico Juan Miguel Durdn Prieto, Secretario Distrital de Desarrollo Econdémico, en
adelante superior jerarquico. y Uriel de Jesas Bayona Chona, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el

presente ACUERDO DE GESTION.

l.as partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion corporativa respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI' ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico. se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

FERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente pablico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo desde el 3 de mayo de 2018
hasta el 31 de Diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes,

NOVENA: En prueba de conformidad se firma ¢l ACUERDO DE GESTION:

-

___________ s,

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico




Dependencia DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO Fecha:

AL CALDIA MAYOR

DE BOGOTADC

FORMATO ACUERDO DE GESTION

NOMBRE DEL RESPONSABLE cARGO | LB ]T8
DIRECCION DE DESARROLLO
URIEL DE JESUS BAYONA CHONA st Sl PAGINA: 2de5

Objetivos: Asesorar al despacho en la formulacion de politicas. planes, programas y proyectos encaminados a impuisar el desarrollo :

empresarial y optimizar la intermediacion laboral de la ciudad. en coordinacion con entidades adscritas y otras entidades publicas y
privadas. Formular y liderar la implementacion de politicas publicas. planes, programas y proyectos orientados al desarrollo empresarial
mediante |a consolidacion del ecosistema de emprendimiento en la ciudad, el fortalecimiento empresarial. la formalizacion, la mejora de la
competencia, la intermediacion de los mercados, el acceso al financiamiento, 1a inclusion financiera en la ciudad Los demas que se
establecen en el Articulo 16 del Decreto 437 de 2016

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

% de cumplimiento

COMpPromisos . Fecha

Institucionales Puntaje Resultados Es!afrados Limite o __]ndtcadores
1 Formular  estrategias, Formular estrategias para Plan Estrategico de la
programas Yy proyectos 25 contribuir en el marco del 3112118 | Direccion formulado:

orientados al desarrollo
empresanal mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendimiento  de la
ciudad, el fortalecimiento
empresarial, la
formalizacion, la mejora
de la competencia, la
intermediacion  de  los
mercados, el acceso al
financiamiento la
inclusion financiera y en la
ciudad.

cumplimiento de los objetivos
misionales de la
dependencia

Proyectos de Inversion 1022y |

1023, con indicadores y
actores relevantes
identificados. 90%

Informe de seguimiento de
metas SEGPLAN: ( Magnitud
programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

(]

[1]2[3[4] 5 |
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2 Asesorar. desarrollar y 25 Cumplimiento y mejoramiento | 31/12/18 | Plan de Contratacion de la

ejecutar las acciones que de los procesos de dependencia formulado:

permitan el cumplimiento planeacién, organizacion y Proyectos de Inversion 1022 y

y mejoramiento de los operacion de los programas y 1023. 100%

procesos de planeacion, proyectos a cargo de las

organizacion y operacion Subdirecciones adscritas

de los programas y para el cumplimiento de los

‘proyectos a cargo de las objetivos establecidos.

Subdirecciones adscritas

para el cumplimiento de

los objetivos establecidos.

3. Coordinar las 1. Procesos contractuales Lograr minimo el 80 % de

Subdirecciones adscritas orientados al cumplimiento de cumplimiento en los siguientes

para apoyar el desarrollo los logros de la dependencia, indicadores:

de procesos contractuales

y la respuesta a 31/12/18 | (Requerimientos internos y

requernmientos internos y 25 2 Respuestas a externos recibidos /

externos en relacion con requermientos internos y requerimientos internos y

las funciones del area. externos externos respondidos)
Lograr al menos el 80% de
cumplimiento en el indicador
de dependencia:
(Recursos programados 2018/
recursos ejecutados 2018)

4. Liderar y Coordinar la

Contratacion y Ejecucion

de la politica publica Realizar seguimiento que los Borrador de Proyecto de

asignada a las procesos contractuales se Decreto

Subdirecciones de cumplan y los productos se

Emprendimiento y entreguen por parte de los

Negocios e ejecutores, ademas apoyar a Presentacion de Acuerdos de

Intermediacion, las Subdirecciones en la Politica Publica, uno (1) por

Formalizacion y 25 revision de los productos. 31112118 | politica o por estrategia de

Regulacion Empresarial Politica Publica

de la Direccion de

Desarrollo Empresanal y

Empleo en cuanto a

Emprendimiento y la

Mejora de la Norma

: 5 Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o
P e ies g Resultados Esperados Fecha Limite Sau:':augtu [ satstactoria | insatstactora

Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los

Jerarquico. en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de| 31/12/2018

de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente

Entidad

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeiio efectivo de la

delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | 31/12/2018

concretos, nacionales e | una mejora organizativa.

internacionales

Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma

Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2018

representativas de la entidad | la entidad.

Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente

organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los | 31/12/2018

contingentes de la entidad procesos de cambio.
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Resolver y  gestionar | Resolver diligentemente las situaciones |
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad 31/112/2018
en el funcionamiento

ordinario de |a entidad.

I

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Primer Semestre

Fecha - 30 de junio de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO Segundo Semestre

Fecha 30de dn:::embr-e de 2018 '

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

No se
detectan

detectan

Necesidades Mejora Gerencial
=

Son
Imprescindibles

' Guiar y  dirigit  grupos
i establecer y mantener la

Liderazgo i cohesion de grupo necesaria
ipara alcanzar los objetivos
| organizacionales.

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y  motivados  que
permitan  alcanzar los  objetivos
generande un clima positvo y
fomentando la participacion

i Determinar  eficazmente  las
i metas y prioridades
| institucionales, identificando las

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las

Flareacion ! acciones, los responsables, los | metas organizacionales. traduciendolos

3 plazos y los recursos requerndos | en planes practicos y fiables

| para alcanzarlas

'Elegir entre una o varnas

:alternati\.ras para solucionar un | Capacidad para escoger. en entornos
Toma de | problema o atender una | complejos la opcion mas conveniente
decisiones i situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

con acciones concretas y | asumiendo las consecuencias

! consecuentes con la decision

: - Gestionar las habilidades y recursos

) de su grupo de trabajo (o de las

i personas a su cargo) con la

! Favorecer el aprendizaje y finalidad de alcanzar metas y

! desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales

, articulando las potencialidades y | - Ejercer  responsablemente las

| necesidades individuales con las funciones  dervadas de la
Direccion y 'de la organizaclén  para evaluacion del desempefic de los
Desarrollo de 'optimizar la caldad de las empleados publicos con el fin de
Personal {contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la

| trabajo y de las personas, en el
i cumplimiento de los objetivos
 metas organizacionales
' presentes y futuras.

i

entidad.

- Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacién y formacion,
comprometiendose en  acciones
concretas para satisfacerlas
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En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial.

'Estar al tanto de las
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones
entorno 'de poder que influyen en el
| entorno organizacional,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razéon pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial. como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion compiementana. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

—<

Firma Superior Jerarquico ~ Firma Gerente Publico
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQU_ICO JUAN MIGUEL DURAN PRIETO
Y EL GERENTE PUBLICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

En la ciudad de Bogota, a los 3 dias del mes de Mayo del 2018, se retnen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, JUAN MIGUEL DURAN PRIETO, actual SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL DISTRITO, en adelante superior jerarquico, Y URIEL DE JESUS BAYONA CHONA, actual SUBSECRETARIO
DE DESARROLLO ECONOMICO (E), y DE CONTROL DISCIPLINARIO, a partir del 18 de junio de 2108, en adelante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subsecretaria del Despacho, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados,

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados

durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.,

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses calendario, desde el 3 de
Mayo hasta el 31 de Diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

= = D

Firn* Superior Jerdrquico ~ Firma Gerente Publico
2
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FORMATO DE ACUERDO DE GESTION

Dependencia: SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIO

Fecha: 21 de agosto de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

URIEL DE JESUS BAYONA

Subsecretario de Desarrollo Econémico
del Distrito

PAGINA:

1de3

Obijetivos: Organizar y coordinar internamente el funcionamiento de la Entidad, en sus aspectos misionales y de apoyo, con sujecion a los
lineamientos trazados por el Despacho.

Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
Pu Fect % de cumplimiento
Compromisos ]
Institucionales | nta Resultados Esperados Limite Indicadores 1 =l 7 5
— — | gwrtlﬁnaﬂ?ﬂ oportuna, agil y eficaz o Listas de [Se realizaron los
ingir las dependencias con e e las funciones y acciones asistencia - i i
fin de lograr el funcionamiento | 16, | desarrolladas por las direcciones y = Diclembre | | Aclas de ,recomltés drrectwosl
eficiente vy eficaz de la| 67 | dependencia para que contribuyan al 2018 reunionas 'en:‘ana es durante e
Secretaria y el desarrollo de su funcionamiento eficiente y eficaz de Ack p veriodo evaluado, para
mision institucional la Secretaria y el desarrolio de su 2 Pfezsomilé © levisar los procesos y el
mision institucional (e
Directivo. vance de los proyectos de
s areas misionales.
5.55/16.67
33%
B ) *  Actas de
Dirigir el proceso de analisis. Seguimiento a la formulacion e precomité
formulacion e ntegracion del | 16, | integracion, y actualizacion oportuna | Diciembre directivo El plan de accion y las
plan de accion y de esualegias 67 del plan de accion y de estrategias 2018 | = Listas de es!l'ateglas misionales se
misionales misionales para cumplir con los | aistencia revisaron  durante los
objetivos y melas misionales, precomites directivos presididos
por la Subsecretaria de
Desarrollo Econdmico
5.55/16.67
33%
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Actas de
Gestionar y orientar de acuerdo Seguimiento a la implementacion precomité
mmmla ﬁ;:;;n ¢ de polllﬁmc:lsdapr‘;blicas y IF:rowact"mcu; directivo. realizé el trabajo del reto
S : ordin con el ar cumplimiento a e formalizacion con el
articulacion interinstitucional las estrategias misionales. Listas de boratorio de Innovacién d de
pURicR y SOveUS pare e g‘ Diédomive asistencia Veeduria Distrital, parala
formulacion, implementacion y Seguimiento trimestral a la 2018 fficacion del &rea de
seguimiento de las politcas, implementacion de los proyectos Correo portunidad fia
s e ee Goarrotery | - [d vegeas elecirénico y necesana
para el cumplimiento de la _ N actas de Se liderd el proceso de
S - Articulacion institucional externa reuniones. e .
mision de la entidad. ave a a las estrategias ,mc:;arso [:;sanaﬁr Jo;:;:;
de la entidad
rticulado con la Embajada de
Colombia en Tailandia.
Se realizé seguimiento a los
proyectos de regalias de la
becretaria Becas Rodolfo
linas y “Cosméticos".
5.55/16.67
33%
Listas de Se participd en los Comités
asistencia. Seguimiento de la
_ Borradores de ulacion de las politicas de
I'onnulLouénbs de giﬁc:; Diciembre prtices ¥ plencia, Tecnologla "
. : Seguimiento de las politicas, documentos  phnovacion, Seguridad
publicas en coordinacion con las programas, proyectos, planes 2018 relacionados. . \ -
aéreas misionales, asi como | 16, siisiicine os 2 Ousuich paf: imentaria y Nutricional.
velar por el seguimiento ¥ 12|67 | o cumplimiento de la mision de la ; -
politicas stded realizo el seguimiento a la
relacionadas con desarrollo ' nstruccién de los planes de
economico y/o de sus insumos e iccion de las politicas de
implementacion. Productividad, Competitividad
Desarrollo Socioeconémico,
de Trabajo Decente y Digno
pn el marco de la nueva
netodologia CONPES.
Se realiz6 la revision de la
rstrategia POT.
5.55/16.67
33%
‘ Infonne al superior jerarquico
Resolver y fallar en primera Seguimiento de los procesos ) Informe ante el lie los procesos.
irfslgncla _ los procesos | 16, | disciplinarios que se lleven en Diciembre Superior
contra los servidores publicos la Secretaria ‘ 33%.

de la Secretaria
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Representar al Secretario en las Sustituir de forma efectiva oportuna | + Delegacion a istencia a Junta Directiva
Juntas o Consejos Directivos u | 16, | y adecuada al Superior Jerarquico  Piciembre las juntas o e Invest In Bogotd 19-06-
olros cuerpos colegiados y |67 | para los intereses de la entidad 2018 consejos b018
demas actividades oficiales que o Actas de [P =
este le delegue. TSNS istencia a reunion ‘la
olitica de la Mujer y Equidad
e Género en el Distrito
Capital 16-05-2018.
5.55/16.67
33%
Compromisos Contingentes o Evalu litativa
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite Muy Satistach Insatisiact
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los
Jerarquico, en temas propios  problemas o cuestiones planteadas de | Diciembre
de la mision y objetivos de la  modo mas eficaz y eficiente de 2018
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la | Diciembre
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | de 2018
concretos. una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | Diciembre
representativas de la entidad | la entidad. de 2018
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los| Diciembre
contingentes de la entidad | procesos de cambio. | deZ2018 . ]
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad Diciembre
en el funcionamiento ordinario de 2018
de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: 21 DE AGOSTO DE 2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
3 Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas | el —— —
AMBITOS DE COMPROMISO f“ ociadas) No se Se Son
detectan | detectan Imprescindibles

: Construir y mantener grupos de trabajo
_ . Guiar y dirigir grupos y establecer m:ado:lcanyzar moloh;a“:bjengg
Liderazgo ; y mantener |a cohesion de grupo generando un clima positivo y

jnecesaria para alcanzar 10s | g anando la participacion
i objetivos organizacionales
|

|

]

i Determinar  eficazmente 185 | gianiacer objetivos claros y concisos

3 imetas ; il Ipnondades estructurados y coherentes con las

Planeacion | institucionales, identificando las | o oo organizacionales, traduciéndolos

 acciones, los responsables, los en planes pramicosyﬁahles

| plazos y los recursos requeridos ‘

! para alcanzarlas.

I

i Elegir entre una o varias

! alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger. en entomos
Toma de 'problema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones :situacién. comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

.con acciones concretas y |asumiendo las consecuencias

| consecuentes con la decision.




S.D.D.E.

Hoja de vida

i

- Gestionar las habilidades y recursos
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad

i desarrollo de sus colaboradores, de alcanzar metas y objetivos
! articulando las potencialidades y E@amm“- |

! necesidades individuales con las | ~ mms raponll 5::::““‘1 ‘l:
Desarrolio d: :?m de Iatnw evaluacion del desempefio de los

Parsc empleados publicos con el fin de
o : de e euipon de lrabq;o y de les mejF:)far el repr:imienlo de la entidad.
 personas, en el cumpiimiento de | 5o o oyar jas competencias de su
| o8 _obmilos y metes equipo humano mediante la
| organizacionales  presentes ¥ | gentificacion de las necesidades de

! futuras.

: capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones

'
i concretas para satisfacerlas.
I
i
I

'Estar al tanto de las En el ejercicio gerencial toma en cuenta

Conocimiento .urwnslanaas y las relaciones . DEGGANE L SRRCIENG, (0N

, entorno y del contexto institucional en el
e . mm‘ orgaiqrﬁaoon" '""a"la' en el | e desempena su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o
formacién complementaria

Observaciones:

El periodo de seguimiento comienza desde el nombramiento en encargo en el puesto de Subsecretario de Desarrollo Econémico
Control Disciplinario el dia 3 de mayo de 2018.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formaciéon complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por sl mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Publico
En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

¥ BAYONA CHO
UANWIGUEL DURAN PRIETO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO Fecha:

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO mye]se
DIRECCION DE DESARROLLO ,
URIEL DE JESUS BAYONA CHONA EMPRESARIAL Y EMPLEO PAGINA: | 2 de 19

Objetivos: Asesorar al despacho en la formulacion de politicas, planes, programas y proyectos encaminados a impulsar el desarrolio
empresarial y optimizar la intermediacion laboral de la ciudad, en coordinacion con entidades adscritas y otras entidades publicas y privadas,
Formular y liderar la implementacion de politicas publicas, planes, programas y proyectos orientados al desarrolio empresarial mediante la
consolidacion del ecosistema de emprendimiento en la ciudad, el fortalecimiento empresarial, la formalizacion, la mejora de la competencia, la
intermediacion de los mercados, el acceso al financiamiento, la inclusion financiera en la ciudad. Los demas que se establecen en el Articulo
16 del Decreto 437 de 2016.

Concertacién de compromisos Evaluacion de

compromisos

COMpromisos . Fecha ; % de cumplimiento

institicionaine Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores iT21314] 5
1. Formular estrategias. Formular estrategias para Plan Estratégico de la La Direccion de
programas y proyectos 25 contribuir en el marco del 31/12/2018 | Direccién formulado: Proyectos | Desarrollo Empresarial y
orientados al desarrollo cumplimiento de los objetivos de Inversion 1022 y 1023, con |Empleo teniendo en
empresarial mediante la misionales de la dependencia. indicadores y actores cuenta los proyectos de
consolidacion del relevantes identificados. 90% inversion que lidera, dio
ecosistema de cumplimiento con o
emprendimiento  de la Informe de seguimiento de programado para la
ciudad, el fortalecimiento metas SEGPLAN: ( Magnitud vigencia primer semestre
empresarial, la programada 2018/Magnitud de 2018 en los proyectos
formalizacion, la mejora de alcanzada 2018) 90% 1022 y 1023, asi:
la competencia, la

intermediacion  de los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusién
financiera y en la ciudad




AL

WMATOR

CALDIA
DE BOGOTADC
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S.D.D.E.

Hoja de vida

' Folio No. ! 5

1. Formular estrategias.
programas y proyectos
onientados al desarrollo
empresarial mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendimiento de Ia
ciudad, el fortalecimiento
empresanal, la
formalizacién, la mejora de
la competencia, la
intermediacion de los
mercados, el acceso al
financiamiento. la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir en el marco del
cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia.

3111212018

Plan Estratégico de la

Direccion formulado: Proyectos
de Inversion 1022 y 1023, con

indicadores y actores

relevantes identificados. 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN: ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

Proyecto 1022 -
FINANCIAMIENTO:  1.-
Consolidacion del
Ecosistema de
Emprendimiento y
Mejoramiento de la

Productividad de las
MiPyMes

Meta Plan: Fortalecer
14.786 en capacidades
empresariales ylo
formalizar empresas.

1.1- Meta Proyecto
Implementar procesos de
formacion yio
alistamiento financiero a
empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su
inclusion.

Para el trimestre de
enero a marzo hubo un
avance de 423 procesos
correspondientes a 17
talleres de educacion
financiera realizados en
plaza de artesanos y en
diferentes localidades del
distrito capital, asi mismo
se registraron en el
SUIM 123 personas y se
certificaron 283
solicitudes de créditos
que fueron enviadas a
los respectivos bancos

para tramitar
desembolsos a los
empresarios que

participaron del taller de
educacion financiera

Para el tnmestre de Abril
a Junio hubo un avance
de 471 procesos,
correspondientes a 79
registrados en el SUIM
y 77 certificaciones
expedidas para solicitud
de crédito para un total
de 156 personas
atendidas y que fueron
enviados a los
respectivos bancos para
tramitar desembolsos a
los empresarios que
participaron del taller de
educacion financiera en
plaza de artesanos y en
las diferentes localidades
del Distritc Capital

1.2- Meta Proyecto.
Realizar convocatorias
para fortalecer unidades
productivas a través de
acceso a financiamiento
formal. Al mes de junio
se han realizado 3
convocatorias
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1 Formular estrategias,
programas y proyectos
orientados al desarrolio
empresarial mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendimiento de Ia
ciudad, el fortalecimiento
empresarnial, la
formalizacion, la mejora de
la competencia. la
intermediacion de los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir @n el marco del

cumplimiento de los objetivos
misionales de |la dependencia

122018

Plan Estratégico de la

Direccion formulado: Proyectos
de Inversion 1022 y 1023, con

indicadores y actores

relevantes identificados. 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

13- Meta Proyecto
Fortalecer 360 unidades
productivas de todos los
sectores economicos a
traves de respaldo con

garantias ylo
financiamiento en
condiciones mas

favorables que las del
mercado

Para el convenio 353-
2017 En el pnmer
semestre del afo se han
certificado 547 garantias
para creditos por valor
de $5 185 820 000, esto
equivale a una ejecucion
de los aportes de |a
SDDE de $428 348 732
(77%) En el mes de
Marzo se realizo el
primer comite tecnico de
seguimiento tnmestral al
convenio en donde sSe
encuentra con core al 31
de marzo Que las

entidades financieras
han desembolsado
creditos a 308

Microempresanos del
Distrita con beneficio de

garantia del FNG del
orden de
$1 476 789683, y a 62
empresarios del
segmento PyMe

(Pequenos y Medianos)
se han desembolsado
creditos del orden de
$1.897 949 365 para un

gran total de
desembolsos de
$3 374 739048 El 15 de
Mayo se (transfineron

$1500000000 de Ila
linea de producto
especial de garantia para
PyMes al  producto
especial de garantia para
Microempresas con el
animo  de  continuar
facilitando el acceso a

créditos en el sector
financiero a los
Microempresarios de |a
Capital

2 - EMPRENDIMIENTO
21- Meta Proyecto
Brindar a
emprendimientos por
oportunidad  asistencia
téecnica a la medida
Durante el primer

trimestre, se efectuo la
contratacion del personal
requerido para el
funcionamiento de |a ruta
de emprendimiento con
la cual se busca
incentivar la creacion




ALCALDIA MAYOR

| SDDE.|

Hoja de vida

' Folio No. L(-?

DE BOGOTADC
1 Formular estrategias, Formular estrategias para Plan Estratégico de la Y fortalecimiento de
programas y proyectos 25 contribuir en el marco del 31/12/2018 | Direccion formulado: Proyectos | nuevos negocios, y que
orientados al desarrolio cumplimiento de los objetivos de Inversion 1022 y 1023, con | mas ciudadanos
empresarial mediante la misionales de |a dependencia. indicadores y actores identifiquen el
consolidacion del relevantes identificados. 90% emprendimiento  como
ecosistema de una opcion de vida, que

emprendimiento de la
ciudad, el fortalecimiento

empresarial, ia
formalizacion, la mejora de
la competencia, la

intermediacion de los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN: ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

genera desarrollo a la
sociedad.

Para este primer
trimestre se reportan 84
emprendimientos por
oportunidad atendidos en

la ruta de
emprendimiento.

Adicionalmente se
adelantaron acciones

para la implementacion
de la estrategia con
MINTIC, de
transformacian digital.

En el segundo trimestre
de 2018 se reporta en
segplan 477
emprendimientos, los
cuales fueron atendidos
en la ruta de
emprendimiento, donde
se continua trabajando
en el diagnostico del
perfil de cada una de las
ideas de negocio, y con
ello el planteamiento de

la ruta segun las
necesidades
identificadas;  entrando
asi al proceso de
acompanamiento

personalizado en la
construccion y
fortalecimiento de sus
planes de negocios,
adicional estos
emprendimientos han
sido involucrados en las
diferentes ofertas de
capacitacion en temas
como marketing digital,
comercio electronico y
estrategia comercial

22 Meta Proyecto:
Formular un
documento propuesta
de Politica Publica de
emprendimiento para el
distrito Capital

Durante el primer
trimestre se efectud la
contratacion del personal

requerido e
implementacion de la
metodologia para la
construccion de la
politica publica de

emprendimiento con el

sector (IDT, IPES,
INVEST, SDDE), se
aplicaron los
instrumentos técnicos

para la consolidacion




A1 CALGHA MaY O
DE BOGOTA D C

1 Formular estrategias,
programas y proyectos
orientados al desarrollo
empresanal mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendmiento de Ia
ciudad, el fortalecimiento
empresanal, la
formalizacion. la mejora de
la competencia, la
intermediacion de  los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

Formular estrategias para
25 contribuir en &l marco del
cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia.

31112/2018

Plan Estratégico de |a

Direccion formulado: Proyectos
de Inversion 1022 y 1023, con

indicadores y actores

relevantes dentificados. 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

y manejo de la

informacion recolectada
de Ios actores del
Ecosistema de

Emprendimiento y se
evaluo las opciones de
implementacion de las

soluciones presentadas
por los actores
consultados La

magnitud reportada fue
reportada fue del 12%
En el segundo tnmestre
se realizo la proyeccion
de las acciones para
cada uno de los ejes de
la politica publica y se
socializo esta en las
diferentes localidades a
traves de eventos y uno
principal realizado en la
SDDE

Se realizo la entrega de

los documentos ¥
borrador documento
CONPES de politica
pubhca de
emprendimiento del
Distrita  Capital  para
revision y aprobacion del
supervisor quien realizo
las observaciones para

su correspondiente |

ajuste La magmitud
reportada fue del 18%
23 Meta Proyecto:
Fomentar el
emprendimiento
temprano y/o de base
tecnologica en al
menos 4500
estudiantes de
instituciones
educativas de Bogota
ylo instituciones de
educacion superior. En
el pnmer trimestre se
contrato un profesional
para las labores
relacionadas con el
fortalecimiento de
emprendimientos
umdades productivas y
empresarios de |a ciudad
y se realizaron reuniones
para coordinar y definr
las estrategias e
intervenciones a realizar
dentro de las cuales se

inicid el proceso de
inscripcion de Internet de
Todo Con el

lanzamiento y acoguda
que ha tenido el curso de
Internet de todo en el
sequndo tnimestre de
2018 Se espera
comenzar a reportar los
resultados de los
beneficiados a partir del
mes de agosto
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1. Formular estrategias,
programas y proyectos

arientados  al desarrollo
empresanal mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendimiento de Ia
ciudad, el fortalecimiento
empresarial, la
formalizacion, la mejora de
la competencia, la
intermediacion  de  los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir en el marco del

cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia.

31/12/2018

Plan Estratégico de la

Direccian formulado: Proyectos
de Inversion 1022 y 1023, con

indicadores y actores

relevantes identificados. 90%

Informe de sequimiento de

metas SEGPLAN: ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

24 Meta Proyecto:
Fortalecer unidades
productivas con
asistencia técnica a la
medida.

Durante el primer
trimestre se trabajaron

en vanas estrategias
como fueron:
TransMicable: Proyecto

de fortalecimiento en
gastronomia que se ha
venido trabajando en el
Mirador del Paraiso
(localidad ciudad Bolivar)
con unidades
productivas

vendedores informales
Mintic: Linea de
formacion: plataforma
virtual empresario digital
.y linea de mentalidad y
cultura

IDPAC: Alianza
mediante la cual con el
cruce de informacion de
perfiles y base de datos
el IDPAC direccione

emprendimientos a la
ruta.

Pepsico Dar
cumplimiento al

memorando firmado por
la SDDE y la Fundaciéon
Pepsico de promover el
desarrollc  empresarial,
empleo y mejorar los
ingresos economicos a
mujeres emprendedoras
y pequefias empresarias
del Distrito Capital

En el segundo trimestre
se reportaron 137
unidades productivas
que fueron fortalecidas
en los programas de
Pepsico y fortalecimiento
a artesanos (alanza IDT
y Artesanias de

Colombia).

25 Meta Proyecto:
Fortalecer las
condiciones basicas
empresariales para

MiPyMes y/o unidades
productivas ubicadas en
Bogota Se efectuo |la
contratacion de un
profesional para las
acciones  programadas
para el fortalecimiento de
la mypimes, se
realizaron reuniones con
universidades y  se
trabajo en el documento
tecnico soporte de las
metas en el proceso de

definicion de las
estrategias e
Intervenciones




ALERI [NA MAYOHR
DEBOGDTADC

1 Formular estrategias,
programas y proyectos

onentados al desarrollo
empresanal mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendimientc de Ia
ciudad, el fortalecimento
empresanal, fa
formalizacion, la mejora de
la competencia, la
intermediacion  de  los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusién
financiera y en la ciudad

235

| Formular estrategias para

contribuir en el marco del

cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia

3nzr2om
8

Plan Estratégico de la

indicadores y actores

relevantes identificados 90%

Informe de segumiento de

metas SEGPLAN ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

A reanzar
Direccion formulado Proyectos
de Inversion 1022 y 1023 con

para el
fortalecimiento
empresarial
Durante el segundo

tnmestre se reportan 60
unidades productivas las
cuales fueron
fortalecidas en
emprendimiento  basico
protocolo de evacuacion
- segurndad en el trabajo
temas financieros ¥
marketing digital. dentro
de la estratega de
Centros de Inspiracion
Empresarial -CIE.

3. INTERMEDIACION

31 Meta  Proyecto
Apoyar la realizacion de
eventos de
intermediacion y
comerciahizacion
empresanal

No se  presentaron

retrasos en el proceso de |

Boisa Logistica LP-001-
2018 segun el
cronograma establecido

No se  presentaron
retrasos en la planeacion
de la Feria del nifio. esta
se desarrollo de acuerdo

al cronograma
establecido
Se han  presentado

retrasos en la ejecucion
del contrato 292-2018
Bolsa  Logistica la
Secretana tecnica
cumple con la
elaboracion de las actas
de cada uno de los
comités operativos del
contrato

Se presentaron atrasos
en la Planeacion vy
realizacion de la fena
Festival &l Bronx esta de
moda

Se pospuso la
realizacion de la 1
FERIA DE MODA

CUERO CALZADO Y
MARROQUINERIA
(LOCALIDAD ANTONIO
NARINO para el 27 de
julio de 2018 por
solicitud de los
empresanos del sector
32 Poner en marcha el
plan de socializacion e
implementacion de la
propuesta de mejora
requlatoria empresarial
Para este periodo no se
pudo orientar ¥y
sensibiizar
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1. Formular estrategias.
programas Yy proyectos
orientados al desarrollo
empresarial mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendimientoc de la
ciudad, el fortalecimiento

empresarial, la
formalizacion, la mejora de
la competencia, la

intermediacion de  los
mercados, el acceso al
financiamiento. la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir en el marco del
cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia.

3112/201
8

Plan Estratégico de la

Direccion formulado: Proyectos
de Inversion 1022 y 1023, con

indicadores y actores

relevantes identificados. 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN: ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

a funcionarios de
Entidades del Distrito u
otros actores relevantes
en temas de analisis de
impacto normativo e
impacto economico
contemplado dentro de la
propuesta, previstos en
el Programa de Mejora
Regulatoria Empresarial
en el Distrito Capital en
razén a que no hemos
podido lograr esa
articulacion
interinstitucional.

3.3 Apoyar a unidades
productivas en su
proceso de
formalizacion

En el primer Trimestre
quedo Pendiente
convenio con la Camara
de Comercio mediante
una alianza estratégica
con la SDDE. con
respecto al Programa de
Formalizacion

Empresarial

En cuanto a la
Estrategia de
Formalizacion

empresarial, no se han
presentado retrasos

En el segundo trimestre
sigue pendiente el
convenio con la Camara
de Comercio mediante
una alianza estratégica
con la SDDE, con
respecto al Programa de
Formalizacion
Empresarial.

Como parte del
desarrollo en el temario
del Documento  de
Estrategia de
Formalizacién  Bogota
2018, el dia 12 de Junio
se programoé reunion en
oficina del despacho y
aun no se ha podido
realizar por falta de
disponibilidad de Ila
persona encargada del
tema.

4. 1023 - Potenciar el
trabajo decente en la
ciudad.

41 Meta Proyecto:
Vincular personas
laboralmente a través
de los diferentes
procesos de
intermediacion

En el primer trimestre se
registra un avance de
trecientos treinta y tres
(333) personas para la

i
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TALIHA MAYO

PE BOGOTADC

1 Formular estrategias,
programas y proyectos
orientados al desarrollo
empresarial mediante la
consolidacion del
ecosistema de
emprendimientoc de Ia
ciudad, el fortalecimiento
empresarial, la
formalizacion, la mejora de
la competencia, Ia
intermediacion de los
mercados, el acceso a3l

financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir en el marco del
cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia.

31/112/201
8

| Plan Estratégico de la
Direccion formulado. Proyectos
de Inversion 1022 y 1023. con

indicadores y actores

relevantes identificados 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN: ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

La meta de wvincular
personas laboralmente
De las cuales 52 en
enero, 143 en febrero y
138 en marzo de las
1250 programadas para
este ano

En el segundo trimestre
En Junio se registra un
avance de (77) personas
para la meta de vincular
personas laboralmente
Los resultados en
matena de contratacion
han mejorado gracias a
la puesta en marcha de
estrategias tales como
la reapertura de |os cinco
(5} kioscos de empleo en
las localidades de
Usaguén, San Cristabal
Tunjuelito, Cuidad
Bolivar y Rafael Unbe

Uribe. asi como el
fortalecimiento de
nuestra presencia

institucional en las veinte
(20) localidades con Ia

contratacion de cinco (5) |

personas que realizan el
registro de buscadores
de empleo en las
localidades. para luego
llevar la ruta completa
(registro, orientacion
laboral.  formacion  en
competencias blandas y
transversales y  pre-
perfilamiento para remitir
a los empleadores de
acuerdo con los
requisitos de las
vacantes vigenles)

4 2 Formar personas en
competencias blandas y
transversales por medio
de la Agencia Publica de
Gestion y Colocacion del
Distrito

En el primer trimestre de
2018 el avance en la
meta de formar en
competencias blandas vy
transversales a traves de
la Agencia Publica de
Gestion y Colocacion del
Distrito es de dos mil
novecientos treinta ocho
(2938) personas. De las
cuales 137 personas en
enero, 1427 en febrero y
1374 en marzo de las
4000 programadas para

este afio  Realizando
estas formaciones en los
momentos donde se
realizan las

convocatorias a ofertas
laborales vy en la
operacion dia a dia de la |
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1. Formular estrategias,
programas y proyectos
orientados al desarrollo
empresarial mediante la
consolidacion del
ecosistema de
emprendimientc de la
ciudad, el fortalecimiento

empresarial, la
formalizacion, la mejora de
la competencia, la

intermediacion  de  los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir en el marco del 3112201
cumplimiento de los objetivos | 8
misionales de la dependencia.

Plan Estratégico de la

Direccion formulado: Proyectos
de Inversion 1022 y 1023, con

indicadores y actores

relevantes identificados. 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN: ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

Agencia Distrital de
Empleo Bogota Trabaja.
En junio 2018 el avance
en la meta de formar en
competencias blandas y
transversales a través de
la Agencia Publica de
Gestion y Colocacion del
Distrito es de (757)
personas. Realizando
estas formaciones en los
momentos donde se
realizan las
convocatorias a ofertas
laborales y en la
operacion dia a dia de la
Agencia  Distrital  de
Empleo Bogota Trabaja.
4.3 Formar al menos
2.000 personas en
competencias

laborales
En el primer trimestre de
2018 el avance de

formar en competencias
Laborales a través de la
Agencia  Piblica de
Gestion y Colocacion del
Distrito es de doscientos
setenta y uno (271)
personas realizadas en
marzo de las 600
programadas para este
afio. Realizando estas
formaciones gracias a la
colaboracion con el Sena
formando a estas
personas en cursos lales
como SOPORTE VITAL
BASICO. HIGIENE Y
MANIPULACION DE

ALIMENTOS y
SERVICIOS DE
LIMPIEZA EN AREAS Y
SUPERFICIES.

En Junio 2018 el avance
de formar en

competencias Laborales
a traves de la Agencia
Pilblica de Gestion y
Colocacion del Distrito es
de ciento noventa vy
cuatro (194) personas
realizadas en marzo de
las 600 programadas
para este ano.
Realizando estas
formaciones gracias a la
colaboracion con el
Sena.

43 Remitir al menos
6.000 personas e
empleadores desde la
Agencia

En el primer trimestre de
2018 se reportan un
avance de tres mil
quinientos veinte (3520)
personas remitidas a
empleadores 318
remitidas en enero, 1144

11
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1. Formular estrategias,
programas y proyectos
orientados al desarrollo
empresarial mediante la
consolidacion del
ecosistema de

emprendmiento de Ia
ciudad, el fortalecimiento
empresarial, la
formalizacién. la mejora de
la competencia, la
intermediacion  de  los
mercados, el acceso al
financiamiento, la inclusion
financiera y en la ciudad.

25

Formular estrategias para
contribuir en el marco del
cumplimiento de los objetivos
misionales de la dependencia.

3112201
8

Plan Estratégico de la

Direccién formulado. Proyectos
de Inversion 1022 y 1023. con

indicadores y actores

relevantes identificados 90%

Informe de seguimiento de

metas SEGPLAN. ( Magnitud

programada 2018/Magnitud
alcanzada 2018) 90%

en febrero y 2058 en
marzo de las 1020
programadas para este
afo.

Una de las acciones
esfrategicas para |la
Agencia  Publica de

Empleo, es el trabajo
que realizan los gestores
empresanales con el fin
de buscar mas y mejores
oportunidades de empleo
para la cudadania Se
han remitido la mayor
cantidad de personas a
empresas como |IRON
MOUNTAIN COLOMBIA
SAS, Teleperformance.
RECAUDO BOGOTA
PRODUCTIVIDAD
EMPRESARIAL SAS
JDR ASISTENCIAMOS
E U yOTACC

En Junio de 2018 se
reportan un avance de
(1028) personas
remitidas a empleadores

una de las acciones
estratégicas para la
Agencia Publica de

Empleo, es el trabajo
que realizan los gestores
empresanales con el fin
de buscar mas y mejores
opertunidades de empleo
para la ciudadania

44 Remitir 4.000 |
personas formadas y
certificadas por la
Agencia a empleadores
En el pnmer tnmestre de

2018 se reporta un
|avance de mil ciento
veinte ocho (1128)

personas de las cuales
89 en enerc 521 en
febrero y 518 en marzo
remitidas a empleadores
que ademas fueron
formadas y certificadas |
por la Agencia. En Junio
de 2018 se reporta un

avance de (298)
personas remihdas a
empleadores que

ademas fueron formadas
y certifcadas por la
Agencia. Formadas en
Manipulacion de
Alimentos

En el sequndo trmestre
de 2018 se reporta un

avance de (1051)
personas remitidas a
empleadores que

ademas fueron formadas
y certificadas por la

Agencia
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2. Asesorar, desarrollar y Cumplimiento y mejoramiento Plan de Contratacion de la Se adelantaron procesos
ejecutar las acciones que 25 de los procesos de 31/12/2018 | dependencia formulado: contractuales del
permitan el cumplimiento y planeacion, organizacion y Proyectos de Inversion 1022 y | proyecto 1022 asi:
mejoramiento de los operacion de los programas y 1023. 100% b Por la
procesos de planeacion, proyectos a cargo de las Subdireccion de
organizacion y operacion Subdirecciones adscritas para Financiamiento: 1.1)
de los programas y el cumplimiento de los Meta Proyecto:
‘proyectos a cargo de las objetivos establecidos. Implementar procesos de
Subdirecciones adscritas formacion ylo
para el cumplimiento de alistamiento financiero a
los objetivos establecidos. empresarios del Distrito
Capital favoreciendo su
inclusién. -Valor
Programado $

43.772726.00 Valor
ejecutado 341.772.726
que equivale a un
95 43% 1.2) Meta

Proyecto: Realizar
convocatorias para
fortalecer unidades

productivas a través de
acceso a financiamiento

formal Valor
Programado
$29.736.363 Valor

ejecutado $29.336 363
que equivale a un
98 65% 1.3) Meta
Proyecto. Fortalecer 360
unidades productivas de
todos los  sectores
econdmicos a través de
respaldo con garantias
y/o financiamiento en

condiciones mas
favorables que las del
mercado Valor
Programado

$3.003.590.911 Valor

ejecutado $255580.911
que equivale a un 8.51 %

2. Por la
Subdireccion de
Emprendimiento: 21)
Brindar a

emprendimientos por
oportunidad  asistencia
técnica a la medida -

Valor Programado
($667.512.078.00) Valor
Ejecutado: $

417 833.000.00 22)
Formular un documento
propuesta de Politica
Publica de
emprendimiento para el
distrito Capital, se ha
ejecutado el 100%: Valor
programado
$140.000.000, Valor
Ejecutado $140.000.000.
2.3) Fomentar el
emprendimiento
temprano y/o de base
tecnologica en al menos
4500 estudiantes de
instituciones educativas
de Bogota ylo
instituciones de

13
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2 Asesorar, desarrollar y
ejecutar las acciones que
permitan el cumplimiento y
mejoramiento de los
procesaos de planeacion,
organizacion y operacion
de los programas y
‘proyectos a cargo de las
Subdirecciones adscritas
para el cumplimiento de
los objetivos establecidos

l25

Cumplimiento y mejoramiento

de los procesos de
planeacion, organizacion y

operacion de los programas y

proyectos a cargo de las

Subdirecciones adscritas para

el cumplimiento de los
objetivos establecidos

31122018

Plan de Contratacion de la
dependencia formulado

Proyectos de Inversion 1022 y

1023 100%

| Educacion superior Valor

programado
($17 334 000) Valor
Ejecutado $17 334 000

que equivale al 100% de
ejecucion

24) Fortalecer
unidades productivas
con asistencia tecnica
a la medida. Valor
programado

(S69 500 000) Valor
ejecutado 569 500 000
que corresponde  al
100% de ejecucion 2.5)
Fonalecer las
condiciones basicas
empresanales para
MiPyMes y/o unidades
productivas ubicadas en

Bogota Valor
programaco
($17 333 000) Valor

Ejecutado $ 17 333.000
que equivale al 100% de
ejecucion

A Por la
Subdireccion de
Intermediacion:

31 Meta Proyecto
Apoyar la realizacion de
eventos de
intermediacion y
comercializacion

empresarial Del

presupuesto  asignado
($1417 832 922) se ha
ejecutado el 55 54% que
equivale a la suma de
$787 469 000 32
Poner en marcha =i plan
de sociahzacion e
mplementacion de la
propuesta de mejora
regulatona empresanal
Del presupuesto
asignado ($59 000 000)
se ha ejecutado el 100%
33 Apoyar a unidades
productivas en su

proceso de
formalizacion Del
presupuesto asignado
($377 388000) se ha

ejecutado el 74 93% que
equivale a la suma de
$282 764 000

4 Proyecto 1023
~  Subdireccion de
Empleo:

41 Meta  Proyecto
Vincular personas
laboralmente a traves de
los diferentes procesos
de intermediacion Del
presupuesto  asignade
($571432000) se ha
ejecutado el 70 33% que
equivale a la suma de
$401 876 000
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2. Asesorar, desarrollar y
ejecutar las acciones que
permitan el cumplimiento y
mejoramiento de los
procesos de planeacion,
organizacion y operacion
de los programas y
‘proyectos a cargo de las
Subdirecciones adscritas
para el cumplimiento de
los objetivos establecidos

25

Cumplimiento y mejoramiento
de los procesos de
planeacion, organizacion y
operacion de los programas y
proyectos a cargo de las

Subdirecciones adscritas para

el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

3112201
8

Plan de Contratacion de la
dependencia formulado:

Proyectos de Inversion 1022 y

1023. 100%

42 Meta Proyecto
Formar personas en
competencias blandas y
transversales por medio
de la Agencia Publica de
Gestion y Colocacion del
Distrito: Del presupuesto
asignado ($132.000.000)
se ha ejecutado el
72.73% que equivale a la
suma de $96.000.000.

4.3 Formar al menos

2.000 personas en
competencias

laborales Del
presupuesto asignado

($60.500.000) se ha
ejecutado el B0.17% que
equivale a la suma de
$48.500.000.

4.4 Remitir al menos
6.000 personas a
empleadores desde la
Agencia Del
presupuesto asignado
($571.430.000) se ha
ejecutado el 73.22% que
equivale a la suma de
$418.375.000

4.5 Remitir 4.000
personas formadas y
certificadas por la
Agencia a
empleadores: Del
presupuesto asignado
($571.431.000) se ha
ejecutado el 73.22%
que equivale a la suma
de $418.377.000

Se anexa CD en donde
se encuentra registrado
el cuadro de contratacién
CPS del 1022-1023
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3 Coordinar las
Subdirecciones adscritas
para apoyar el desarrollo
de procesos contractuales
y la respuesta a
requerimientos internos y
externos en relacion con
las funciones del area

25

] 1. Procesos contractuales
orientados al cumplimiento de
los logros de la dependencia

2 Respuesias a
requerimientos internos y
externos.

3nzizoe

Lograr minimo el 80 % de
cumplimiento en los siguientes
indicadores:

(Requermientos internos y
externos recibidos /
requermientos internos y
externos respondidos)

Lograr al menos el 80% de
cumplimiento en el indicador de
dependencia:

(Recursos programados 2018 /
recursos ejecutados 2018)

16

“Se han

atendido los
requenmientos internos y
externos del periodo
comprendido de enero a
junio de 2018 un total de
698 requerimientos que
corresponden a
derechos de peticion de
la comumdad
proposiciones. derechos
de peticion, comentarios |
a proyectos de acuerdo
del Concejo de Bogota, y

Proyectos de acuerdo
del Congreso de la
Republica. asl como

memorandos internos y
externos ¥ tutelas

allegados a esta
Direccion

Para el mes de enero se
respondieron 72 SDQS Y
11 oficios

Para el mes de febrero
se respondieron 71
SDQS Y 15 oficios

Para el mes de marzo se
respondieron 94 SDQS
Y 7 oficios

Para el mes de abril se
respondieron 75 SDQS
y 3 oficios

Para el mes de Mayo se
respondieron 127 SDQS
y 1 oficios

Para el mes de junio se
respondieron 160 SDQS
y 3 oficios

FINANCIAMIENTO
Recursos programados
$3.077 100.00
Ejecutados
$
326:700.000.00

Recursos

EMPRENDIMIENTO

Recursos programados
S |

911 679.0768 00
Recursos

Ejecutados

$ 662 000 000,00

INTERMEDIACION
Recursos
programados $
1.854.220.922,00
Recursos
Ejecutados
$1.129.233.000.00
PROYECTO 1023 -
EMPLEO
Recursos programados$
1.906.793 000.00

Recursos Ejecutados
$ 1.383 128 000,00 |

-
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4 Liderar y Coordinar la
Contratacion y Ejecucion
de la politica publica
asignada a las
Subdirecciones de
Emprendimiento y
Negocios € Intermediacion,
Formalizacion y
Regulacion Empresarial de
la Direccion de Desarrollo
Empresanal y Empleo en
cuanto a Emprendimiento
y la Mejora de la Norma

25

Realizar seguimiento que los
procesos contractuales se
cumplan y los productos se
entreguen por parte de los
ejecutores, ademas apoyar a
las Subdirecciones en la
revision de los productos

31122018

Borrador de Proyecto de
Decreto

Presentacion de Acuerdos de
Politica Publica, uno (1) por
politica o por estrategia de
Politica Publica.

Cumplié con el 100%
Durante el primer
semestre del 2018, la
Direccion desarrollo esta
Meta asi:
Subdireccion _____ de
Intermediacién

Para la meta proyecto
“Poner en marcha el plan
de socializacion o
implementacion de la
propuesta de mejora
requlatoria empresarial
Del presupuesto
asignado ($59 000 000)
se ha ejecutado el 100%

Para este penodo no se

pudo orientar ¥
sensibilizar a
funcionarios de

Entidades del Distrito u
otros actores relevantes
en temas de analisis de
impacto normativo e
impacto economico
contemplado dentro de la
propuesta, previstos en
el Programa de Mejora
Regulatoria Empresanal
en el Distrito Capital en
razon a que no hemos
podido lograr esa
articulacion
Interinstitucional.
(soporte en cd adjunto)

Subdireccion de
Emprendimiento

Para la meta proyecto
“Elaborar un documento
propuesta de mejora
regulatoria empresarial®
En el segundo trimestre
se realizd la proyeccion
de las acciones para
cada uno de los ejes de
la politica publica y se
socializo esta en las
diferentes localidades a
través de eventos y uno
principal realizado en la
SDDE

Se realizd la entrega de
los documentos y
borrador documento
CONPES de politica
publica de
emprendimiento del
Distrito  Capital para
revision y aprobacion del
supervisor, quien realizo
las observaciones para
su correspondiente
ajuste. La magnitud
reportada fue del 18%

17
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Compromisos Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactona

Asesorar al Superior
Jerarquico, en lemas propios
de la mision y objetivos de la

Resolver o recomendar la solucion de los
problemas o© cuestiones planteadas de
modo mas eficaz y eficiente

322018

Entidad

Desarrollar funciones
delegadas y encargos
concretos, nacionales e

internacionales

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en
una mejora organizativa

31/1212018

Desarrollar. en sustitucion del
Supenior Jerarquico. tareas

representativas de la entidad | la entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses de

311212018

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Resolver y gestionar
anomalias que se produzcan
en el funcionamiento ordinario
de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente
a situaciones derivadas de los procesos de

problematicas producidas en la entidad

311212018

3171212018

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO

Primer Semestre

Fecha 30 de junio de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:!

Segundo Semestre

Fecha 31 de diciembre de 2018

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

~ Nose | Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

 Guar y

| acciones, los responsables. los
| plazos y los recursos requendos
: para alcanzarlas

dingir  grupos y | Construir y mantener grupos de lrabajo
| establecer y mantener la |cohesionades y molivados  que
Liderazgo ' cohesién de grupo necesana | permitan  alcanzar los  objetivos
‘para alcanzar los objetvos | generando un clima positivo |y
. organizacionales fomentando Ia participacion o
' Determinar  eficazmente  las
Emetas ¥ priondades | Establecer objetivos claros y concisos
S——— | institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las

metas organizacionales, traduciendolos
en planes practicos y fiables

18
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'Elegir entre una o varias
! alternativas para solucionar un

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcion mas conveniente
para resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

Toma de | problema o atender una
decisiones | situacion, comprometiéndose
icon acciones concretas y
! consecuentes con la decision
]
]
|
! Favorecer el  aprendizaje vy
! desarrollo de sus colaboradores,
, articulando las potencialidades y
| necesidades individuales con las
Direccion y 'de la organizacién para
Desarrollo de 'optimizar la calidad de las
Personal ' contribuciones de los equipos de

, trabajo y de las personas, en el
; cumplimiento de los objetivos y
' metas organizacionales
! presentes y futuras

Gestionar las habilidades y recursos
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales

- Ejercer responsablemente las
funciones denvadas de la
evaluacion del desempeiio de los
empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimento de la
entidad.

- Desarrollar las competencias de su
equipc humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerias

'Estar al tanto de las
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones
entorno ide poder que influyen en el
;' entorno organizacional

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial.

]
L
)

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una

capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es |a unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan. por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

e e )

Firma Superior Jerarquico

Firma Gerente Publico
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ORIGEN: Origen: Sd:84 "SUBSECRETA

U

ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIMARTI
DESTINO:DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/PLAZ |

ALCALOIA MAYON ‘ ASUNTO:REMSIONACUERDODEGESTIONENTREELSERC
e pnes OBS: B -
SDECD-20000 S
MEMORANDO
PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ

Director Gestion Corporativa

DE: LINDA MARTINEZ CANON
Subsecretaria de Desarrollo Economico (&)

ASUNTO: Remision Acuerdo de Gestion

Para los fines pertinentes, atentamente me permito remitir Acuerdo de Gestion suscrito entre el
sefior Subsecretario ERICK BEHAR VILLEGAS vy el superior jerarquico JUAN MIGUEL DURAN
PRIETO, por el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018.

Cordial saludo,

(o (‘LQ:H hed<
LINDA MARTINEZ CANON

Anexo. Lo enunciado en dos (2) folios

Copia: GONZALO MARTINEZ SUAREZ, Jefe Oficina Control Interno

)
Nombre Cargo v Contruto F ym.ul — Fecha
Elaboro MARIA ISABEL SASTRE R Secretana Ejecutiva sah ﬂ__b 37 de febrero de 2018
Armba los firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento v lo encontramod 3JE a las normas v disposiciones

legales v vigentes, por lo tanto bajo nuestra responsabilidad lo presentaremos para la firma del'Subsecretario

Carrera 60 63 A 52
Telefonos 3693777

-
www desarrolloecconomico gov co
ormac ca 195 TA )
Informacion: Linea 19 8 GO B
l"EJOR (A
ALCALDIA MAYOR 1=l R ¢

DE BOGOTAD.C PARA TODOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JUAN MIGUEL DURAN PRIETO
Y EL GERENTE PUBLICO ERICK BEHAR VILLEGAS

En la ciudad de Bogota, a los veintidds dias del mes de Enero del 2018, se reunen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico. JUAN MIGUEL DURAN PRIETO, actual SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL DISTRITO, en adelante superior jerarquico, vy ERICK BEHAR VILLEGAS, actual SUBSECRETARIO DE
DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIO, en adelante gerente piblico. a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subsecretaria del Despacho, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente ¢l mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico. se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas. normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados

durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses calendario. desde el |
de Enero hasta el 31 de Diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

it =" oo
c—‘—-"—_ﬁ

Firma Superior Jeré;quico
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FORMATO DE ACUERDO DE GESTION

Dependencia: SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIO

Fecha: 22 de enero 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

ERICK BEHAR VILLEGAS

Subsecretario de Desarrollo Econémico
del Distrito

PAGINA:

1de3d

Objetivos: Organizar y coordinar internamente el funcionamiento de la Entidad, en sus aspectos misionales y de apoyo, con sujecion a los
lin-amientos trazados por el Despacho

Concertacion de compromisos

Evaluacion de compromisos

, Pu Fecha % de cumplimiento
Compromisos Institucionales | nta Resultados Esperados Lindia Indicadores 1 2 |3l al|s|
Ie : '
Coordinacion oportuna, agil y eficaz Listas de
Dirigir las dependencias con el de las funciones y acciones asistencia
fin de lograr el funcionamiento | 16, | desarrolladas por las direcciones y | Diciembre Ackas de
eficiente vy eficaz de la| 87 | dependencia para que contribuyan al 2018 :
Secretaria y el desarrollo de su funcionamiento eficiente y eficaz de reuniones
misian institucional la Secretaria y el desarrollo de su Actas i de
mision institucional F‘recO.m'te
Directivo
|
o Actas de
Dinigir el_lprocegso de analisis, Seguimiento a la formulacion e precomite
formulacion e integracion del | 16, | integracion, y actualizacion oportuna | Diciembre directivo.
plan de accion y de estrategias | 67 | del plan de accion y de estrategias 2018 Listas de
misionales. misionales para cumplir con los aistencia
objetivos y metas misionales
y ; Actas de
| Gestlongr y orientar de acuerdo Seguimiento a la implementacion precomite
| con los lineamientos del de politicas publicas y proyectos directivo.
despacho, la coordinacion y con el fin de dar cumplimiento a Documentos
articulacion interinstitucional las estrategias misionales relacionados
publica y privada para la 16, | con la el
formulacion, implementacion y 67 Apoyo en la Formulacion del Diciembre Fondo de
| seguimiento de las politicas. ‘ Fondo de Innovacion e Industrias | 2018 Innovacion e
programas, proyectos, planes y Creativas Industrias
estrategias que se desarrollen | Creativas
para el cumplimiento de la | ) ;
| mision de la entidad Seguimiento  trimestral a la :;lssits?:ndc?a .
|

implementacion de los proyectos
de regalias
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. Listas de
asistencia.
. Documentos
Liderar los procesos de relacionados a
formulacion de politicas la produccion
p'.]blicas en Q‘oordinacién con las Seguimiento de las po"ﬁca& de papers
aéreas rnimonales_, _asi como 15, programas, proyecu)s' p|anes y - académicos
velar por el seguimiento y la| 67 | gstrategias que se desarrollen para | Diciembre cor: B
evaluacion  de  politicas el cumplimiento de la misién de la 2018 Direccion de
relacionadas con desarrolio entidad. Estudios
econémico y/o de sus insumos e Socioeconomi
implementacion. cos.
. Borradores de
politicas y
documentos
relacionados.
Resolver ¥ fallar en primera 5eguimien[0 de los procesos . Informe ante el
instancia los procesos | 16, | disciplinarios que se lleven en Diciembre Superior
disciplinarios que se adelanten | 67 | contra de los servidores publicos de 2018 Jerarquico
contra los servidores publicos la Secretaria
de la Secretaria
Representar al Secrefario en las Sustituir de forma efectiva oportuna « Delegacion a
Juntas o Consejos Directivos u | 16, | y adecuada al Superior Jerarquico Diciembre las juntas o
otros cuerpos colegiados Y |67 | para los intereses de la entidad 2018 CONsejos.
demas actividades oficiales que « Actas de
este le delegue. reuniones.
i :;'-‘- i T R e R
 Adicionales | (0 s
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de| Diciembre
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente. de 2018
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa. de 2018
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | Diciembre
representativas de la entidad | la entidad. de 2018
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frenle a situaciones derivadas de los| Diciembre
contingentes de la entidad procesos de cambio. de 2018
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad Diciembre
en el funcionamiento ordinario de 2018
de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

detectan

Se Son
detectan Imprescindibles

No se

Liderazgo

E Guiar y dirigir grupos y establecer
i y mantener la cohesion de grupo
| necesaria para alcanzar
! objetivos organizacionales

I

cohesionados
permitan  alcanzar
generando un clima
fomentando la participaci

¥

los

Construir y mantener grupos de trabajo
motivados

los
positivo

on.

que
objetivos
Y
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Planeacion

eficazmente  las
| metas y prioridades
| institucionales, identificando las
' acciones, los responsables, los

| plazos y los recursos requeridos

- Determinar

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las
melas organizacionales, traduciendolos
en planes practicos y fiables

Toma de

decisiones

Direccion vy
Desarrollo de
Personal

| para alcanzarlas

]
| Elegir entre una o varias
| alternativas para solucionar un

Iproblema o atender una
| situacion, comprometiéndose
icon  acciones concretas  y

| consecuentes con la decision
]

1
|
|

 Favorecer el aprendizaje vy
, desarrollo de sus colaboradores,
| articulando las potencialidades y
| necesidades individuales con las
| de la organizacion para optimizar
Ela calidad de las contribuciones
i de los equipos de trabajo y de las
i personas, en &l cumplimiento de
ilos  objetivos y  melas
| organizacionales presentes y
!Huturas.

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcion mas conveniente
para resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

Gestionar |las habilidades y recursos
de su grupo de ftrabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos
organizacionales

Ejercer responsablemente  las
funciones derivadas de la

evaluacion del desempeno de los |

empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.
- Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante a
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéendose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimiento
del entorno

'Estar al tanto de las
:circunstanclas y las relaciones
,de poder que influyen en el
| entorno organizacional.

En el gjercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otras, sila entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanta
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las compelencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico,
Enla Casilla "Observaciones’ se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

ol ———
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PARA: GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe de la Oficina de Control Interno

FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ

Director de Gestion Corporativa

DI: ERICK BEHAR VILLEGAS
Subsecretario de Desarrollo Economico v Control Disciplinario

S.D.D.E.
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ASUNTO:  Entrega de Acuerdos de Gestion con corte a marzo 31 de 2018

Cordial saludo.

Reciban un cordial saludo. Por medio del presente allego a ustedes el acuerdo de gestion. con
corte a 31 de marzo de 2018, suscrito con ¢l sefior Secretario Juan Miguel Durdn Prieto.

Sin otro en particular quedo atento a cualquier otra solicitud.

(_'m‘dialmcmc

ERICK /b/ R VILLEGAS

Subsecretario Distrital de Desarrollo Economico v Control Disciplinario
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO JUAN MIGUEL DURAN PRIETO
Y EL GERENTE PUBLICO ERICK BEHAR VILLEGAS

En la ciudad de Bogota. a los veintidos dias del mes de Enero del 2018, se retunen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico, JUAN MIGUEL DURAN PRIETO. actual SECRETARIO DE DESARROLLO ECONOMICO
DEL DISTRITO, en adelante superior jerarquico, v ERICK BEHAR VILLEGAS. actual SUBSECRETARIO DE
DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIO, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el
presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subsecretaria del Despacho, respecto al logro de resultados y en las habilidades
gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente el mejoramiento
continuo de los procesos v asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas vy gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerdarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados,

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de
verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos. elaborados
durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses calendario. desde el |
de Encro hasta el 31 de Diciembre de 2018,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de coman acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

== Gt

Firma Quperior Jerdrquico Firma Glerente Piblico
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FORMATO DE ACUERDO DE GESTION

Dependencia: SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINARIO

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO MW
Subsecretario de Desarrollo Econémico ‘ X
EI?ECK BEHAR VILLEGAS del Distrito PA_GINA. 1de3 |

Objetivos: Organizar y coordinar internamente el funcionamiento de la Entidad, en sus aspectos misionales y de apoyo. con sujecion a los
lineamientos trazados por el Despacho

Concertacion de compromisos

Evaluacion de compromisos

de regalias

implementacion de los proyectos

(]

Bl Pu Focha % de cumplimiento
Compromisos Institucionales | nta Resultados Esperados ; Indicadores
je Limite 1 2 3| 4 5
Coordinacion oportuna, agil y eficaz Listas de
| Dingir las dependencias con el de las funciones y acciones asistencia
| fin de lograr el funcionamiento | 16, | desarrolladas por las direcciones y | Diciembre
i Actas de
eficiente y eficaz de la| 67  dependencia para gue contribuyan al 2018 reuniones
Secretaria y el desarrollo de su funcionamiento eficiente y eficaz de .
ek ; ] | 0 0 i
mision institucional la Secretaria y el desarrollo de su Actas = de 16.67%/1€.67%
misian institucional P_reco_mlte
Directivo
Actas de
Dingir el proceso de analisis, Seguimiento a la formulacien e precomite
formulacion e integracion del| 16, | integracion. y actualizacion oportuna | Piciembre directivo -
plan de accién y de estrategias | 67 | de| plan de accion y de estrategias 2018 Listas de | !
misionales misionales para cumplir con los aistencia | 16.67%/16.67%
objetivos y metas misionales
Actas de !
Geshonqr y onentar de acuerdoe Seguimiento a la implementacion precomite |
con los lineamientos del de politicas publicas y proyectos directivo I
despacho. la coordinacion y con el fin de dar cumplimiento a Documentos
articulacion interinstitucional las estrategias misionales relacionados 16.67%/16.67% '
publica y privada para la 16, con lael
rorrnL_Jracmn. |mp]:reme|?_le_3c:|on y | 67 Apoyo en la Formulacion del g)écrembre Fondo de
seguimiento de las politicas, Fondo de Innovacion e Industrias 8 Innovacion e
programas, proyectos. planes y Creativas Industrias
estrategias que se desarrollen Creativas
para el cumplimiento de la Listas de
misitn da la.entidad Seguimiento  trimestral a la ;
asistencia
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R Hoja de vida
' 20
ssgnue Follo No. _—_
Listas de
asistencia
_ Documentos
Liderar los procesos de telacionados a
formulacion de politicas la produccion
ngliCﬂS en 900“11'"30"6“[ con las 16 Seguimiento de las politicas, de papers
aereas misionales, asl como j rogramas, proyectos, planes académicos
velar por el seguimiento y la 67 25“951@39135 queyse desarrollenypara Diciembre con la 16.67%/16.67%
evaluacion de paliticas el cumplimiento de la mision de la 2018 Direccion de
relacionadas con desarrollo entidad Estudios
economico y/o de sus insumos e Socioecondmi
implementacion, cos.
Borradores de
politicas y
documentos
relacionados.
Resolver y fallar en primera Sequimiento de los procesos Informe ante el 0 0,
instancia los procesos | 16, di‘:lg;iplinarios que sepileven en Diciembre Superior 16.67%/16.67%
disciplinarios que se adelanten | 67 contra de los servidores publicos de 2018 Jerarquico
contra los servidores publicos la Secretaria
de la Secretaria
Representar al Secretario en las Sustituir de forma efectiva oportuna Delegacion a 0 0,
Juntas o Consejos Directivos u | 16, | y adecuada al Superior Jer;:quico Diciembre las juntas o 16.67%/16.67%
otros cuerpos colegiados y |67 | para los intereses de |a entidad 2018 consejos.
demas actividades oficiales que Actas de
este le delegue reuniones
[ ! ni ent o wi x dET L
Adicionales el
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucion de los
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de| Diciembre
de la misidn y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente de 2018
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | Diciembre
concretos. una mejora organizativa. de 2018
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | Diciembre
representativas de la entidad | la entidad. de 2018
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los| Diciembre
contingentes de la entidad procesos de cambio. de 2018
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad Diciembre
en el funcionamiento ordinario de 2018

de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

31 de marzo de 2018 con ocasion de la entrega del cargo por parte del sefior Subsecretario, Erick Behar Villegas.

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas)

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

Liderazgo

|
I
]
I .

i Guiar y dirigir grupos y establecer
| y mantener la cohesion de grupo
|necesaria para alcanzar los
! objetivos organizacionales.

I

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y  motivades  que
permitan  alcanzar los  objetivos
generande un clima positivo vy
fomentando la participacion.

7
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eficazmente  las
prioridades

| Determinar
| metas y

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las

| consecuentes con la decision

Planeacion :inst@tucionales. identificando las metas organizacionales, traduciéndolos |
| : acciones, los responsables,_ los en planes practicos y fiables |,
: plazos y los recursos requeridos |
| para alcanzarlas
%
IElegir entre una o varias
| alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos / |
Toma de :prablema o atender una | complgos. la opcion mas conveniente
decisiones | situacion, comprometiendose | para resolver situaciones concretas,
icon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias. |

Direccion  y
Desarrollo de
Personal

: Favorecer el aprendizaje vy
i desarrollo de sus colaboradores,
i articulando las potencialidades y
| necesidades individuales con las
! de la organizacion para optimizar
'la calidad de las contribuciones
i de los equipos de trabajo y de las
| personas, en el cumplimiento de

Conocimiento
del entarno

ilos  objetivos y  metas
! organizacionales presentes y
futuras

IEstar al tante de las

circunstancias y las relaciones
,de poder que Iinfluyen en el
| entorno organizacional

de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad

de alcanzar metas y objetivos
organizacionales
Ejercer  responsablemente  las

funciones derivadas de la
evaluacion del desempefo de los
empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.
Desarrollar las competencias de su
equipc  humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en  acciones
concretas para satisfacerlas:

| - Gestionar las habilidades y recursos '

Enel ejerélc'ro gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del

entorno y del contexto institucional en el

' que desempenia su aclividad gerencial |

i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otras, sila entidad lo considera necesario,

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o

formacion

complementana

Observaciones:

|

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) dentifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico
En la Casilla "Observaciones’ se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

) ST

C‘\ P e——
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JUAN MIGIUEL DURAN PRIETO

Superior Jérargquico

ERICK BE{U\R VILLEGAS
Firma Gerente Publico
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Referencia SIS 72000
PARA FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director de Gestion Corporativa
DE Subdirector de Informatica y Sistemas
ASUNTO: Acuerdos de gestion Subdirector de Informatica y Sistemas

Cordial saludo doctor Plazas.

De manera atenta remito los acuerdos de gestion correspondientes al Subdirector de
Informatica y Sistemas.

Cordialmente,

’R/\h\ﬂ?wi CQQ (\(‘ df(;-k-x ( |

ARMANDO CALDERON LOAIZA
Subdirector de Informatica y Sistemas

Anexo. 4 folios

Proyecto: Hilda Jiménez Guerrero

Carrera 30 No 25.90 R m

Edificio CAD, piso 3", Tome A
Teléfonos 1693777
www desarrolloeconomico, g co

-.I._-'.:lu.‘;h". { ..‘.- t
Informacion Linea 195
FT-11-PR-DOC-02 - V3

PARA TODOS /4 4/



SD.D.E.

Hoja de vida

Folio No. __

g Proceso de Talento Humano Codigo | FT-23-PR-THU-08 \ /
hd P05 .,
T @
FELANLLD RN 7
Sacretars de Desa i Seanimc Acuerdo de Gestion Version I \ /

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ Y EL
GERENTE PUBLICO ARMANDO CALDERON LOAIZA

E1_1 Ia_ ciudad de Bogota. a los Veintiocho dias del mes de Febrero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ, en adelante superior jerarquico. y ARMANDO
CALDERON LOAIZA, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestién corporativa respecto al logro de resultados vy en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regirdn el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: EI superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas v proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion v seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad v cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacidn que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion vy de control interno.

ACUERDO DE GESTION entre el 1 de marzo de 2018 vy el 31 de Diciembre

SEPTIMA: Las partes suscriben el presen
de 2018.

TON podra ser ajustado 0 modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: Ep frueba de conformida ma ¢l ACUERDO DE GESTION:

&L\mw\ Qe (ddes 1

N e ™
Firma Superior Jerﬁrquico\ Firma Gerente Piblico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia SUBIDRECCION DE INFORMATICA Y SISTEMAS. Fecha: 28 DE FEBRERO DE 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

1

ARMANDO CALDERON LOAIZA

SUBDIRECTOR DE INFORMATICA Y

SISTEMAS

[ PAGINA: | 2ded4 |

mnejo de b informacion institucional.

Objetivos: Coordinar con Ias dependencias de la Secretaria la formulacion, coordinacian, cjecucion y control de las politicas v planes en materia de !

| o I i
Concertacion de compromisos evalidoidiy e
CORPTOmisos
. isos Instituei il . ; FFecha . hce
compromisos Institucionales Puntaje Resultados Esperados i Indicadores |__cumplimiento
Limite 203 (215

Formular y  ¢jecutar el plan
estratégico informatico de la entidad,
para ¢l desarrollo.  actualizacion,
mantenimiento y funcionamiento de
| teenologia informaitica.

PETIC -

Plan Estratégico de

Tecnologias de Informacion

y Comunicaciones

Coordinar.  planear v dirigir las
labores necesarias para garantizar la
actualizacion  y - soporte  de  los

Garantizar ¢l normal

31122018

2018

funcionamicento de los
Sistemas de Informacion de

J272008

0 ajustes

Documento PETIC a
31 de diciembre de

Nimero de programas

solicitados/programas

[ Sistemas  de  Informacion  de la la SDDE 0 ajustes ejecutados
| Secretaria.
ppECHadbiy : : — . .
! e Garantizar el normal Numero de casos
| funcionamiento del registrados en ¢l
(Delinir vy crear  estrategias  que contrato de soporte y Sistema de Mesa de |
|| caranticen el optimo funcionamiento mantenimiento de la /135018 | Ayuda/numero de |
(del parque computacional de la plataforma ST casos atendidos '
Secretaria. computacional, ’|
e Fomentar el correcto uso |
de los equipos v
elementos informaticos .
. |
de la entidad. - |
Dirigir y coordinar labores de Velar por el estricto Nuamero de contratos
renovacion y adquisicion de bienes v cumplimiento del plan de | 3V122018 | planeados/nimero de
servicios teenologicos para la contratacion de bienes vy contratos ejecutados
Secretaria Distrital de Desarrollo servicios informaticos
| Leonomico.
P L Evaluacion cualitativa l
g : : Fecha Muy ant : .
Contingentes o Resultados Esperados . I . | Satisfactori | Insatisfactor
gl ! Limite | Satisfactori :
Adicionales 5 a ia

Asesorar  al  Superior
Jerdrquico.  en  temas
propios de la mision v
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los
problemas o cuestiones planteadas de modo
mas eficaz v eficiente.

2
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i

Desarrollar
delegadas vy

internacionales

funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
encargos | delegacion o del encargo que revierta en una
concretos, nacionales e [ mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion
del Superior Jerarquico,
tareas representativas de la
entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses de la
entidad.

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de
cambio.

Resolver vy gestionar
anomalias que se
produzcan en el

funcionamiento ordinario
de la entidad.

Resolver diligentemente las  situaciones
problemdticas producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha :

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se Son
detecian detectan

Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos vy establecer y
Umantener  la cohesion  de  grupo

Construir v mantener grupos  de  trabajo
cohesionados v motivados  que  permitan

Liderazgo ; A A )
& : necesaria para alcanzar los objetivos | alcanzar los objetivos generando un chima

| organizacionales. positivo v fomentando la participacion.
! Determinar eficazmente las metas v - .
Yrzozi ¢ 1 TIEUEB ¥ | Establecer  objetivos  claros v concisos
- prioridades institucionales, £ 5 .

; i 1 S SRR estructurados vy coherentes con  las  metas

Planeacion i identificando  las  acciones,  los

i responsables, los plazos y los recursos
| requeridos para alcanzarlas,

orgamizacionales, traduciéndolos  en  planes
practicos y fiables.

Toma de decisiones

E Elegir entre una o varias alternativas
i para solucionar un problema o atender
i una situacion, comprometiéndose con
! acciones concretas v consecuentes con
! la decision.

Capacidad para escoger. en entomos complejos,
la opcion mas convenmente  para  resolver
situaciones  concretas,  asumiendo  las
consecuencias
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! - Gestionar las habihidades v recursos de su
! grupo de trabajo (o de las personas @ su
L - ¥
s lhavorecer el aprendizage y desarrollo cargo) con la finalidad de alcanzar metas §
L de sus colaboradores. articulundo las objetivos organizacionales.
o potenciahdades \ necesidades | - Ejercer responsablemente las  funciones
Direccion v bndviduates con as de L organizacion derivadas de la evaluacion del desempenn
Desarrollo de Dpara optimizar la calidad  de las de los empleados pablicos con el fin de

contribuciones  de
trabajo v de las personas, en el

I
Personal :
i
i cumplimiento de los objetivos y metas
|
|
i

los  equipos  de

organizacionales presentes v futuras

mejorar el repdinmento de Ta entidad

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion v formacion,
comprometiéndose en acciones concretis
para sanstacerlas.

I e e

i

I Estar al tanto de las circunstancias v
I8 relaciones de poder que influyen en
el entorne organizacional

Conocpmento del
entorm

Fn el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocnmento del entormo v del
contexto institucional en el gue desempenia su
actividad gerencial

NOTA: [Las anteriores son las competencias minimas que debe tener ¢l Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras. si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de ¢stos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identiticacion puntual de
cudles pueden ser los amhitos competenciales en los gue el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

cial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
e cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
id. Esta es |a tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
partir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
fon el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico.
Ciones’ se relacionan. pg tanto. esas necesidades de capacitacion detectadas

sl

Firm3 SUPETIoT Jerarquico

k‘ — (NI \

Firma Gerente Publico
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60000

ERICK BEHAR VILLEGAS
Subsecretario de Desarrollo E_conémico

FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director de Gestién Corporativa

IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ
Directora Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

Remisién Acuerdos de Gestién suscritos entre Ivette Catalina Martinez
Martinez con los gerentes publicos Abel Galindo Vergara y Rodrigo
Lozano.

Me dirijo a ustedes con el animo de remitir a Uds. la calificacién final a los acuerdos de
gestion suscritos entre la superior jerarquica Ivette Catalina Martinez Martinez con los
gerentes publicos Abel Galindo Vergara y Rodrigo Lozano.

=1

IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ
Directora Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

Carrera 30 No. 25-90.
Edificio CAD, piso 3°. Torre A
Teléfonos: 3693777
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ACUERDO DE GEST!ON ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVETTE CATALINA
MARTINEZ MARTINEZ Y EL GERENTE PUBLICO ABEL GALINDO VERGARA

En la ciudad de Bogota a los 15 dias del mes de enero de 2018, se retinen IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ, titular del cargo
Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante superior jerarquico, y ABEL GALINDO VERGARA titular del cargo
Subdirector de Abastecimiento Alimentario, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el area de planeacion y Subdireccion de Abastecimiento Alimentario, respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente pablico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se
detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO,
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los
mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y
seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de

retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, los
Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31
de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las S.

NOVENA: En prueba de cppformidadl se firma el ACUERDO DE GESTICR

Firma deerior Jerarquico\

Ivette Catalina Martinez Martinez
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO 3 ]9 ] 48
Subdirector de Abastecimiento :
ABEL GALINDOVERGARA Alimentasio PAGINA: 2de 4
Objetivos:
Coordinar las politicas que garanticen el abastecimiento alimentario desde una perspectiva de segundad alimentana para la ciudad region, en el marco del Plan Maestro
de Abastecimiento Alimentario
Concertaciéon de compromisos Evaluacion de
compromisos
compromisos p Fecha % de cumplimiento
instiucionalies Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores T121314] 5
Coordinar y supervisar el | 40 Seguimiento al desarrolio y de la 3112118 | Informe Final de coordinacion de
desarrollo de los mercados estrategia de mercados mercados campesinos de 2018
campesinos  iinerantes  y campesinos.
permanentes
Hacer seguimiento al Plan de
Accion y Contratacion para ia Construir proyecto de protocolo o
Subdireccion de Abastecimiento ruta de fortalecimiento de tenderos y | 31/03/18 | Presentacion de la estrategia de ruta de
Alimentario  tendiente  al | 20 otros actores de la cadena de tortalecimiento de tenderos y otros
cumplimiento  de las metas abastecimiento. actores de la cadena abastecimiento,
proyecto de 2018
Ejecucion al 100 % y liquidacion de | 31/12/18 | Soportes de los procesos de
Ejercer la supervision ylo los contratos a cargo de la supervision, de los contratos y
acompafiamiento  de  los | 20 Subdireccion de Abastecimiento. convenios asignados, como: listas de
contratos ¥y convenios asistencia, actas de reunion, formatos
asignados a la Subdireccion de Cumplimiento minimo del 0% de FT-40 y actas de liquidacion.
Abastecimiento  Alimentario, las metas programadas.
para el cumplimiento de las Informe SEGPLAN de seguimiento de
siguientes metas: Informes SEGPLAN de seguimiento metas
1. Capacitacion de tenderos de metas, generando la respectivas
2.000. alarmas o planes de mejoramiento. Melas ejecutadas/melas programadas x
2. Vinculacion de actores 300. 100 = superior al 90%
3. Fortalecimiento de Actores Diseflo de estrategias, si a ello
440 hubiere lugar para el cumplimiento
de metas rezagadas.
Seguimiento a la operacion | 10 Representacion de la Direccionen | 31/12/18 | Informe Final de administracion sobre
comercial establecida para la los procesos de operacion comercial operacion comercial de la Plataforma
Plataforma Los Luceros, de la Plataforma Los Luceros. Los Luceros.
Las demas que le sean propias | 10 Representacion de la Direccionen | 31112/18 | Actas de reuniones ylo lista de
0 asignadas de acuerdo con la reuniones, supervision de contratos asistencia
naturaleza de la dependencia. de prestacion de servicios
delegados y demas
Compromisos Contingentes o : Evaluacion cugitativa
Adicionales ResuRadol Separdon Posty Liewe, s I!"!“;m Satistactoria | Insatisfactoria
Asesorar al Supernior Jerarquico, en | Resolver o recomendar Ia solucion de los problemas
temas propios de la mision y | o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y | 31/12/2018
objetivos de la Entidad eficiente.
. Llevar a cabo un desempefo efectivo de la
E:::m;ia;o:ér:::g:es delegadas ¥ delegacion o del encargo que revierta en una mejora | 31/12/2018
0 ) organizativa.
Desarrollar, en  sustitucion del Aa ;
il L oh Materializar la representacion de forma adecuada y
;Saipr:rs':rruauv 3‘;%2':;”5‘;'“ - Grons oportuna para los intereses de la entidad. 31122018
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Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentemenie frente a 31122018
reformas contingentes de la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que | = W
se produzcan en el funcionamiento Rroblam;ticasm"gan::?dww} ?;ad Shiaciors 31122018
ordinario de la entidad. P producidas en la en
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha: 30/06/2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: 31/12/2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) Noes Se S50
detectan | detectan | Imprescindibles
: Guiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo
; establecer y mantener la | cohesionados y motivados que
Liderazgo i cohesién de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objetivos
ipara alcanzar los objetivos | generando wun clima positivo vy
! organizacionales. fomentando la participacién.
i Determinar  eficazmente las
i metas Vi prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacisn 1 institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
! acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
3 plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.
| para alcanzarlas.
iElegir entre una o varias
! alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de Eprobiema o atender una | complejos, la opcién mas conveniente
decisiones | situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
icon acciones concretas y |asumiendo las consecuencias.
! consecuentes con la decision.
; Gestionar las habilidades y
i recursos de su grupo de trabajo (o
[ de las personas a su cargo) con la
| Favorecer el aprendizaje vy finalidad de alcanzar metas y
{ desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.
 articulando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente las
i necesidades Iindividuales con las funciones  derivadas de la
Direccion y ide la organizacién para evaluacién del desempefio de los
Desarrollo de | optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal ! contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la
E trabajo y de las personas, en el entidad.
i cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias
i metas organizacionales de su equipo humano mediante la
| presentes y futuras. identificacion de las necesidades de
! capacitacion y formacioén,
; comprometiéndose en  acciones
i concretas para satisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta
c iento del ! E'star laal' tantlo redleacior::: y demuestra un conocimiento del
anol?)?r?gn e E:Jercu:jde?m:ieym;iyen an ‘8l entorno y del contexto institucional en el
i entorno organizacional. que desempefia su actividad gerencial.
i
i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria
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Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenci

gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el d

yla Casjla’ Obsarvacies] miﬂ?o esas necesidades de capacitacion detectadas

Ivene lina Martinez Mamnez / / Abel G%yérgara
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MEMORANDO
Referencia: 60000

PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director de Gestion Corporativa

GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe de Oficina Control Interno

DE: IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ
Directora Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

ASUNTO: Remision calificacion de los Acuerdos de Gestion.

Me dirijo a ustedes con el animo de remitir la calificacion de los Acuerdos de Gestion
suscritos entre la superior jerarquica Ivette Catalina Martinez Martinez, Abel Galindo Vergara
y Rodrigo Lozano.

Quedo atenta a cuyr duda o comentario,

Directora Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

B\ FECHA 12k B

HORA: %’f
FIRMA._ VY ——

£0CION DE CESTICH CCTeORATVA

Carrera 30 No. 25-90.

Edificio CAD, piso 37, Torre A Y
Felefonos: 3693777 N oV A
www desarrolloeconomico gov.co

Informacion: Linea 1935
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ACUERDO DE GESTI_()N ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVETTE CATALINA
MARTINEZ MARTINEZ Y EL GERENTE PUBLICO ABEL GALINDO VERGARA

En la ciudad de Bogota a los 15 dias del mes de enero de 2018, se reinen IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ. titular del cargo
Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante superior jerarquico, y ABEL GALINDO VERGARA fitular del cargo
Subdirector de Abastecimiento Alimentario, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los
compromisos asumidos por el area de planeacion y Subdireccion de Abastecimiento Alimentario. respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los
procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se
detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad
sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente plblico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO.
gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente
publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los
miSmos

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y
seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de
retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este
ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios de verificacion, los
Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las
oficinas de planeacion y de control interno

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 1 de enero de 2018 hasta el 31
de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes

NOVENA: E%ﬂ ACUERD

an Superior Jer. quico
2 tl Catalma Manine artinez




ALUALLDHA MAY LR

UE BOG

orapi

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

" NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO ] Is | o1 |16
Subdirector de Abastecimiento ‘ .
~ ABELGALINDOVERGARA | i et PAGINA: | 2de5
Objetivos:

de Abastecimiento Alimentario

Coordinar las politicas que garanticen el abastecimiento alimentano desde una perspectiva de seguridad alimentaria para la ciudad region. en el marco del Plan Maestro

———c

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COMPromisos

asignados a la Subdireccion de
Abastecimiento Alimentario,
para el cumplimenta de |as
siguientes metas

1 Capactacion de tenderos
2000

2. Vinculacion de actores 300.

3 Fortalecimiento de Actores
440

Cumplimiento minimo del 90% de
las metas programadas

|
Informes SEGPLAN de seguimiento |
de melas, generando la respectivas
alarmas o planes de mejporamiento |

Diseno de estrategias, s a ello
hutiere lugar para el cumplimiento
de metas rezagadas

FT40 y actas de liquidacion

Informe SEGPLAN de sequimento de
metas

Metas ejecutadas/metas programadas x
100 = supenor al 90%

Para evidenciar el cumplimiento de
este compromiso se anexa carpeta
COMPROMISO 3 que contiene
informe en Word y anexos del 3 al 11,
de las actividades desarrolladas
desde el 1 de enero a 14 de
septiembre de 2018.

COMpromisos Fecha : % de cumplimiento
institucionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores 112[3]4] 5

Coordinar y supervisar el | 40 | Seguimiento al desarrolio y de la 311218 | Informe Final de coordinacion de

desarollo de los mercados | esiralega de mercados mercados campesinos de 2018

campesinos  itinerantes vy | campesinos

permanentes Para evidenciar el cumplimiento de
este compromiso se anexa carpeta
COMPROMISO 1 que contiene
informe en Word y anexos 1y 2 , de
las actividades desarrolladas desde
el 1 de enero a 14 de septiembre de
2018,

Hacer seguimiento al Plan de

Accion y Contratacion para la Construir proyecto de protocolo o

Subdireccion de Abastecimiento ruta de fortalecimiento de tenderos y | 31/03M18 | Presentacion de la estrategia de rula de

Alimentanio  tendiente  al | 20 ofros actores de la cadena de | fortalecimiento de tenderos y otros

cumplimento  de las  metas abastecimiento actores de la cadena abastecimiento.

proyecio de 2018 |
Para evidenciar el cumplimiento de
este compromiso se anexa carpeta
COMPROMISO 2 que contiene
informe en Word, de las actividades
desarrolladas desde el 1 de enero a
14 de septiembre de 2018.

Ejecucion al 100 % y liquidacion de | 31/12/18 | Soportes de los procesos de

Ejercer la  supervision ylo los contratos a cargo de la supervision. de los contratos y

acompanamiento  de  los | 20 Subdireccion de Abastecimiento canvenios asignados, como listas de

contratos y CONVenios asistencia, actas de reunion, formatos

2
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Seguimiento a la operacion | 10 Representacion de la Direccionen | 31/12/18 | Informe Final de administracion sobre
comercial establecida para la los procesos de operacion comergial operacion comercial de la Plataforma
Plataforma Los Luceros. de la Plataforma Los Luceros Los Luceros
Para evidenciar el cumplimiento de
esle compromiso se anexa carpeta
COMPROMISO 4 que contiene
informe en Word y anexos 12y 13, de
las actividades desarrolladas desde
el 1 de enero a 14 de septiembre de
2018.
Las demas que le sean propias | 10 Representacion de la Direccionen | 31/12/18 | Actas de reuniones ylo lista de
0 asignadas de acuerdo con la reuniones, supervision de contratos asislencia
naturaleza de la dependencia. de prestacion de servicios
delegados y demas
Para evidenciar el cumplimiento de
este compromiso se anexa carpeta R
COMPROMISO que contiene informe
en Word y anexos del 14 al 23 , de las
actividades desarrolladas desde el 1
de enero a 14 de septiembre de 2018.
Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o
Adicional Resultados Esperados Fecha Limite ‘Muy Satistactork .
Asesorar al Superior Jerarquico. en | Resolver o recomendar la solucion de los problemas ;
temas propios de I3 mision y|o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y | 311122018 X
objetivos de la Entidad eficiente uil
. | Uevar a cabo un desempeio efectvo de fa )
Desaroller funciones delegadas y delegacion o del encargo que revierta en una mejora | 31122018

SNONGO8 concreos. arganizativa

Desarrollar, en  sustitucion  del
Superlor  Jerarquico,  tareas Materializar la representacion de forma adecuada y

y Nn22ma
representativas de la entidad. oportuna para los intereses de la entidad,

Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentemente frente a

reformas contingentes de la entidad_| situaciones derivadas de los procesos de cambio. | 0122018

Resolver y gestionar anomalias que . =
se produzcan en el funcionamiento Resolver  diligentemente  las  situaciones

: 3111212018
s ngiap pamel problemancas producidas en la entidad

SN >

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha 30/06/2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO Fecha: 14/09/2018 (Se realiza en esta fecha en razén a renuncia de la superior jerarquica)

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

i Guiar y dingir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo
iestablecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo ' cohesion de grupo necesaria | permitan alcanzar los  objetivos
!para alcanzar los objetivos |generando un clima positivo y

: organizacionales fomentando Ia participacion

i Determinar  eficazmente  las

Eme!as y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
s : institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las X

| acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos

i plazos y los recursos requendos | en planes practicos y fiables.

| para alcanzarlas




Toma de
decisiones

II"II FYAII.

"Elegir entre una © varias
:atternatwas para solucionar un
 problema o  atender una
situacion, comprometiéndose
rcon acciones concretas vy
! consecuentes con la decision

Direccion y
Desarrollo de
Personal

Capacidad para escoger, en entornos
complejos, la opcion mas caonveniente
para resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias

I

! Favorecer el aprendizaje v
E desarrollo de sus colaboradores,
i articulando las potencialidades y
i necesidades individuales con las
ide la organizacion  para
'optimizar la calidad de las
' contribuciones de los equipos de
 trabajo y de las personas, en el
. cumplimiento de los objetivos y
| metas organizacionales
presentes y futuras.

- Gestionar las habilidades vy
recursos de su grupo de trabajo (o
de las personas a su cargo) con la
finalidad de alcanzar metas vy
objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las
funciones derivadas  de la
evaluacion del desempefo de los
empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimento de la
entidad

- Desarrollar las competencias
de su equipo humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiendose en  acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimiento del

entorno

(Estar al tanto de las
| circunstancias y las relaciones
1de poder que influyen en el
! entorno organizacional

I

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial

l/'{

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser
adicionadas ofras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de eslos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones: / . /)4;/0((1/5{;7 // é? 0, O flon1002 J € /(r/ 20,

e ad

&7 Clenre 4o 7% oD K70 ﬁ//y//wg///?

"Q i;é‘ﬂ"//’t 205

I i Zicados (lzfenrnd  10& f g0 = Z A ( n’p/.’rmn’/f/o (/ 19 062 207 . !
T Todadie7— 28 Z 7 95 = 907 Cinphmicats =/ 77 M 2077
I N0 52 cdenciaros //z;rﬂr Y 7 m.*)ugm:&//ﬂ O /€ }ar(]o £ //, /)’?#/zx W/ mné/fézﬁ/OJ
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NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales. y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir a idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias

gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo

£sas necesidades de capacitacion detectadas

F’W Casilla

atalina Maninez/(aﬂinez

bservaciones' se relacionan. por ta nt7

| Gerente
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MEMORANDO o —

REFERENCIA DEDE-30000

PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Subdirector Administrativo y Financiero

DE: MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES
Director de Estudios de Desarrollo Econémico

ASUNTO: Remision acuerdo de gestion.

Cordial saludo, Dr. Miranda:
De manera atenta y para los fines pertinentes adjunto en dos (02) folios, el acuerdo de

gestion suscrito con el Subdirector de Estudios Estratégicos Argelio Gomez Olivares, ¢l
cual contiene los compromisos a desarrollar en ejercicio de su cargo.

Atentamente,

e

MAURICTO Jﬁsv‘t/arn—o'snm TORRES

Director de Estudios de Desarrollo Economico

AAIALN e e f ) a
C.C: Gonzalo Martinez Suarez/ Jefe de Oficina ConmREtgmq Niw S 0. iUiv o h RPORATWA
Anexo. Lo anunciado _ F=CiIr S
Proyecto: Yolanda Pereira S/Profesional especializado DEDE - b |
FECHA: 10 20 2018
HORA. -

FIRM. qgf o
o »
Carrera 30 No. 25-90, BOG OT A

Edificio CAD, piso 3°, Torre A

Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico gov.co M EJ o R

Informacion: Linea 195
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MAURICIO JAVIER
OSPINA TORRES Y EL GERENTE PUBLICO ARGELIO GOMEZ OLIVARES

En la ciudad de Bogota. el dia doce (12) del mes de Julio del 2018 se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico. Mauricio Javier Ospina Torres en adelante superior jerdarquico, y Argelio Gémez Olivares en
adelante gerente ptblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El acuerdo implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico. se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversién, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EIl presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las

habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacién y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de cinco (05) meses y 19 dias
contados desde el 12 de julio hasta el 31 de diciembre de 2018.

”

: las partes.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de ¢

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma%ﬁpériﬁerérquico / Firma Gerente Publico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 12/07/2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO
ARGELIO GOMEZ OLIVARES | SUBDIRECTOR DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS | PAGINA: | 2

Objetivos:  Dirigir v coordinar las estrategias, propuestas v procesos de la enndad. orientados a realizar seguimientos, evaluaciones, estudios.
investigaciones, estadisticas, indicadores ¢ incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas, programas ¥ provectos de desarrollo cconomico, que

Concertacidn de comproniisos Evaluacion de compromisos
Compromisos Institucionales '_; Resultados Es | Fecha Limite if - 2 d;{}tnrgnlligl.un; -
Dirigir la elaboracion de
estudios ¢ investigaciones
de cardcter estratégico.
sobre temas propios del
Desarrollo Economico de L
la ciudad-region v que Publicar: gl i - Cuatro (04) estudios o
. o Lo £ 45 cuatro (04) estudios o | 31/122018 | . e
identifiquen la sl i S investigaciones
T _— investigaciones
problematica  economica
de esta. con el fin que
puedan ser traducidos en
planes. programas /o
politicas publicas.
Liderar investigaciones de
corto, mediano y  largo
plazo. que apoyen la toma
de decisiones de Despacho
de la  Secretaria  de Generar v divulgar
Desarrollo  Economico v cOmao minimo Cuarenta v cinco (45)
las Directivas del Distrito 45 cuarenta y cinco (45) 31/122018 documentos sobre
Capital en la formulacion, > documentos  sobre | T 77 temas  de desarrollo
coordinacion v ¢jecucion temas de desarrollo | econdmico
de las politicas economico ]
ccondmicas distritales. que
afecten  directamente  sus ]
planes.  programas
proyectos,
Aprobar la consistencia de Aprobar los estudios, R Ko T
la informacion econémica MVeStgaciones, F_odof los n{stud!nb.
v soclal del  Distrite. 1 d(:culmumns pard | sy 090018 imvestigaciones y
b X publicar en el documentos
garanti zando la Observatorio de ap robados |
confiabilidad de la misma Desarrollo Economico : |
. = s S Evaluacion cualitativa
Compromises iCpafingentes:o Resultados Esperados Fecha Limite Muy

Adicionales e, Satisfactonia Insatisfactoria
Satisfactoria

Asesorar al Superior Jerdrquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los
temas  propios  de la mision vy | problemas o cuestiones planteadas  de Diciembre
ohjetivos de la Entidad modo mas eficaz y eficiente de 2018

Desarrollar funciones delegadas v | Llevar a cabo un desempeno efectivo de Diciembre
encargos  concretos, nacionales ¢ | la delegacion o del encargo que revierta de 2018
internacionales eI una mejora organizativi.

9
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La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de
cudles pueden ser los dmbitos comgpetenciales en 193 que ¢l gereniy publics requisre de una capacilacidn o forfacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cuiles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que ¢l superior jerarquico (por si mismo
o por compartir la idea con el gerente) identifique en queé mbitos de las competencias gereneiales se requiere invertir en capacitacion con ¢l fin de
mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarfolld del Gerente Pablico. En la Casilia “Ubserviciones™ #¢ relacionan, por tants, esas necesidades
de capacitacion deteciadas

-

e hoot
Fifma Superior Jerarquico m:cu
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Desarrollar.  en sustitucion  del | Materializar la representacion de forma Diciembre
Superior Jerarquico. tareas | adecuada v oportuna para los intereses de de 2018
representativas de la entidad la entidad.

Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva ¥ coherentemente
reformas contingentes de la entidad frente a situaciones derivadas de  los Deiembre

procesos de cambio. de 2018
Resolver v gestionar anomalias que | Resolver diligentemente las  situaciones Diciembre
se produzecan en ¢l funcionamiento | problematicas producidas en la entidad de 2018

ordmario de la entidad

FASE DE SE

GUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Octubre de 2018 Fecha: Entre el 1 y el 15 de octubre de 201 8

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Enero de 2019 Fecha: Entre el | yel 15 de enero de 2019

COMPROMISOS DEEMEJORA GERENCIAL

i 1 Necesi Mej y ial
Indicadores (Sintesis de Conductas scesidades Mejora Gevencix

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

AMBITOS DE COMPROMISO

Guiar v dingir grupos y establecer y | Construir v mantener grupos de trabajo
mantener  la cohesion  de  grupo | cohesionados v motivados que permitan

necesaria para alcanzar los objetivos | alcanzar los objetivos generando un clima
organizacionales. positivo v fomentando la participacion.

Liderazgo

A

| Determmar  elicazmente las metas v | Establecer objetivos claros vy concisos
PRSI - prionidades institucionales, | estructurados v coherentes con las metas

s c» ~ i ¥ PR B . . * iy

| identificando las  acciones,  los | organizacionales, traduciéndolos en planes

o responsables. los plazos y los recursos | pricticos v fiables.

: requeridos para alcanzarlas,

 Elegir entre una o varias  altermativas : : = :

1 ) : Capacidad  para  escoger.  en entormos

para solucionar un problema o atender N e = :
Toma de . B < : complejos, la opeion mas conveniente para
p una situacion, comprometiéndose con Siaoa oy N

decisiones resolver situaciones concretas, asumiendo

acciones coneretas Voconsecuentes con

gl las consecuencias,
la decision

- Gesuonar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o0 de las personas
a su cargo) con la finalidad de alcanzar

del entorno

relaciones de poder que influven en el
entormo organizacional.

del contexto institucional en ¢l que
desempena su actividad gerencial.

Favorecer el aprendizaje v desarrollo metas v objetivos organizacionales.
tde sus colaboradores, articulando las - Ejercer responsablemente las
i potencialidades y necesidades funciones derivadas de la evaluacion
Direccion ¥ E individuales con las de la organizacion del  desempeno  de  los  empleados
Desarrollo de | para optimizar la calidad de las publicos con el fin de mejorar el
Personal 1 contribuciones de 1os equipos de trabajo rendimiento de la entidad.
!y de las personas. en ¢l cumplimiento de - Desarrollar las competencias de su
i los objetivos v metas organizacionales equipo humano  mediante  la
E presentes v futuras dentificacion de las necesidades de
i capacitacion y formacion.
i comprometiendose en aceiones
E concretas para satisfacerlas
i En el gjercicio gerencial toma en cuenta y
3 ! Estar al tanto de las circunstancias v las | demuestra un conocimiento del entorno v
Conocimente | “ B
L

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario,
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Aaiek SECRETARA DE DESARROLLO
o 04-2n18 07:04:10
Al Contestar Cite Este Nr 20181E2670 O 1 § Ftslido,
ALEALDIA MAYOR Ongen: Sd180 - "DIRECCION [JE ESTUDIOS
D ORIGEN: < IECONOMICOS Y RE GUIAF-ORVOEPNA-ME —
DESTINO:"DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/MIRA
ASUNTO:REMISIONACUERDODEGESTION
MEMORANDO OBS: ANYELAGUERRERO

————

DEDE - 30000
FECHA: 02 de Abril de 2018
PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Subdirector Administrativo y Financiero.
DE: MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES
Director de Estudios de Desarrollo Econémico.
-
A
ASUNTO: Remision Acuerdos de Gestion. R

Estimado Doctor, Juan Armando:

De manera atenta y para los fines pertinentes remito en dos folios, el acuerdo de gestion
suscrito en mi calidad de Director de Estudios de Desarrollo Econémico con Anyela Maria
Guerrero Albarracin Subdirectora de Estudios estratégicos.

Lo anterior teniendo en cuenta que el articulo 106 del decreto 1227 de 2005, para que el

gerente publico y su superior jerarquico concerten y formalicen el acuerdo de gestion se
prevé un plazo no mayor a (4) meses, contados a partir de la fecha de posesion del cargo.

Cordialmente,

/ = ==
M umcﬁ ER OSPINA TORRES

Director de Estudios de Desarrollo econémico

Proyecio

Carrera 60 No, 63A- 52,

Plaza de los Artesanos

Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico. gov.co
Informacion: Linea 1935
FT-11-PR-DOC-02 - V3

> MEJOR

PARA TODOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MAURICIO JAVIER
OSPINA TORRES Y EL GERENTE PUBLICO ANYELA MARIA GUERRERO
ALBARRACIN

En la ciudad de Bogota, a los 2 dias del mes de Abril de 2018, se retunen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico. Mauricio Javier Ospina Torres, en adelante superior jerarquico, y Anyela Maria Guerrero
Albarracin, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion corporativa respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas. normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos.

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de Doce (11) meses y Cero (0)
dias desde el 1 de febrero hasta ¢l 31 de diciembre de 2018,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE

=

Flrma Superior Jerirquico Fir;'na Gerente Publico




ALOALDIA MAYOR
DE BOGOTADC

FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 02/04/2018

02 04 | 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO

Anyela Maria Guerrero Albarracin Subdirectora de Estudios Estratégicos PAGINA: ‘ 2de4 |

Objetivos:

Dirigir la ejecucion y elaboracion de estudios e investigaciones de caracter estratégico, sobre termas propios de Desarrollo Economico de la
ciudad-region que conduzcan a la generacion de conocimiento para disefiar y hacer seguimiento a politicas, estrategias, planes, programas
y proyectos.

Evaluacion de

Concertacion de compromisos
COMpromisos

COMPromisos E Fecha 3 % de cumplimiento
inatiusorales Puntaje Resultados Esperados Limie Indicadores T12[3]4] 5

Dirigir la elaboracion de
esiudios e investigaciones
de caracter estratégico,
sobre temas propios del
Desarrollo Economico de
la ciudad-region y que 40 Publicar al menos cinco (5) 31112/2018 Cinco (5) estudios o
identifiquen la estudios o investigaciones investigaciones
problematica economica
de esta, con el fin que
puedan ser traducidos en
planes, programas y/o
politicas publicas

Liderar investigaciones de
corto, mediano y largo
plazo, que apoyen la toma
de decisiones de
Despacho de la Secretaria
de Desarrollo Economico
y las Directivas del Distrito
Capital en la formulacion, 30
coordinacion y ejecucion
de |as politicas
economicas distritales,
que afecten directamente
sus planes, programas y
proyectos.

Generar y divulgar como
minimo veinticuatro (24)
documentos sobre temas de
desarrollo econdomico.

Veinticuatro (24)
31/12/2018 | documentos sobre temas de
desarrollo econamico

Dirigir los estudios e
investigaciones sobre la
dinamica del empleo en la Elaborar un (1) estudio o
ciudad y proponer investigacion sobre la ;
politica: guepcomribuyan 30 | dinamicagdel empleo en la 31/12/2018 Un (1) estudia o
a la generacion de ciudad.
empleo. en el Distrito

Capital y la Ciudad-region. ‘

investigacion

Evaluacion cualitativa
Satsfactoria Insatisfactoria

Compromisos Contingentes o
Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite SatiMw _

Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucién de los
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de 31/12/2018
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente
Entidad

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeno efectivo de la
delegadas y encargos | delegacion o del encargo gue revierta en 31/12/2018
concretos  nacionales e | una mejora organizativa
internacionales

Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2018
representativas de la entidad | la entidad.

rJ
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F 2
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los| 31/12/2018
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad 31/1212018
en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Agosto de 2018 Fecha : entre el 1 y el 15 de Agosto de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Enerode 2019 Fecha : entre el 1 y el 15 de enero de 2019

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

. Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO i i el o S =
detectan | detectan | Imprescindibles
! Guiar y dirigir grupos vy | Construir y mantener grupos de trabajo
Eestablecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo i cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objetivos
ipara alcanzar los objetivos | generande wun clima positivo vy
| organizacionales. fomentando la participacion.
{Determinar eficazmente  las
| metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacién i institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
! acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
: plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.
; para alcanzarlas.
i Elegir entre una o varias
! alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de 'iprohiema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones i situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
icon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.
I consecuentes con la decision.
: - Gestionar las habilidades y recursos
g de su grupo de trabajo (o de las
i personas a su cargo) con la
i Favorecer el aprendizaje y finalidad de alcanzar metas vy
! desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.
:arﬁculando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente las
i necesidades individuales con las funciones derivadas de la
Direccion y ide la organizacion para evaluacion del desempefio de los
Desarrollo de |optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal ! contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la
Etrabajo y de las personas, en el entidad.
; cumplimiento de los ohjetivos y | - Desarrollar las competencias de su
| metas organizacionales equipc  humano mediante |a
| presentes y futuras. identificacion de las necesidades de
: capacitacion y formacion,
; comprometiéndose en  acciones
: concretas para satisfacerlas.




ALCALDIA MAYOR
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En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del cantexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial.

Estar al tanto de las
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones
entorno ide poder que influyen en el

I entorno organizacional,

|

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas ofras, si la entidad lo considera necesario

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el supenor jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifigu ué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento instituck y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan. por tanto. esas necesidades de capacitagion

-2
Firma SupeFi‘t_)r Jerarquico Firma Gerente Publico
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Al Contestar Cite Eate Nr 20BIE541 " G
MEMORANDO ORIGEN: ©rigen: Sd:332 - "DIRECCION DE ESTUDIOS

REFERENCIA DEDE-30000

SOCIECONOMICOS Y REGULATORVOSPINA M£
DESTINO:*DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/PLAZ
ABUNTO:REMISIONEVALUACIONDEACUERDODEGESTO!

OBS: ANYELAGUERRERQO

PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director de Gestién Corporativa

DE: MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES
Director de Estudios Desarrollo Econémico

ASUNTO: Remision Evaluacion ACHerio aerGESHON 0T de 1a Subdirectora de Estudios

Estratégicos.

Apreciado Dr. Plazas,

Adjunto para los fines pertinentes la evaluacion del Acuerdo de Gestion entre el superior jerarquico
Mauricio Ospina Torres y el gerente publico Anyela Maria Guerrero Albarracin suscrito el 12 de
julio de 2018, donde se evalia el periodo comprendido entre el | de febrero de 2018 hasta el 2 de
julio de 2018, por terminacion del encargo, en tres (3) folios.

Asi mismo, se remite formato (inico de informe de gestion en cuatro (4) folios y un (1) CD con las

evidencias aportadas por la funcionaria.

Alentamente,

ICIO JAVIER OSPINA TORRES

Director e Estudios Desarrollo Beondmico. NRECOION DE GESTION CORPORATIVA

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos

Telefonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov co
Informacion: Linea 195
FT-12-PR-DOC-02 - V4

RECIBIDO
FECHA: _

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 12/07/2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

S.D.D.E.

Hoja de vir_j_a

1 Folio No,

i

12 | 07 | 2018

Anyela Maria Guerrero Albarracin

Subdirectora de Estudios Estratégicos

PAGINA: | 2de4 |

Objetivos:

Dirigir la ejecucion y elaboracion de estudios e investigaciones de caracter estratégico, sobre temas propios de Desarrollo Economico de la
ciudad-regién que conduzcan a la generacion de conocimiento para disefiar y hacer seguimiento a politicas, estrategias, planes, programas

y proyectos.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COMPromisos

e L Puntaje | Resultados Esperados

o
Limite

% de ;
1(2]3]4 5

Dirigir la elaboracion de
estudios e investigaciones
de caracter estratégico,
sobre temas propios del
Desarrollo Econémico de
la ciudad-region y que
identifiquen la
problematica economica
de esta, con el fin que
puedan ser traducidos en
planes, programas y/o
politicas publicas.

40

Publicar al menos cinco (5)
estudios o investigaciones

31/12/2018

Cinco (5) estudios o
investigaciones

100%

Liderar investigaciones de
corto, mediano y largo
plazo, que apoyen la toma
de decisiones de
Despacho de la Secretaria
de Desarrollo Economico
y las Directivas del Distrito
Capital en la formulacion,
coordinacién y ejecucion
de las politicas
economicas distritales,
que afecten directamente
sus planes, programas y
proyectos.

30

Generar y divulgar como
minimo veinticuatro (24)
documentos sobre temas de
desarrollo econémico.

31122018

Veinticuatro (24)
documentos sobre temas de
desarrollo econdmico

100%

Dirigir los estudios e
investigaciones sobre la
dinamica del empleo en la
ciudad y proponer
politicas que contribuyan
a la generacion de
empleo, en el Distrito
Capital y la Ciudad-region.

30

Elaborar un (1) estudio o
investigacion sobre la
dinamica del empleo en la
ciudad.

3111212018

Un (1) estudio o
investigacion

100%

Resultados Esperados

. S

Asesorar al Superior
Jerarquico, en temas propios
de la mision y objetivos de la
Entidad

modo mas eficaz y eficiente.

Resolver o recomendar la solucion de los
problemas o cuesliones planteadas de

31/12/2018

Desarrollar funciones
delegadas y encargos
concretos nacionales e
internacionales

una mejora organizativa,

Llevar a cabo un desemperio efectivo de la
delegacién o del encargo que revierta en

3111272018

Desarrollar, en sustitucion del
Superior Jerarguico, tareas
representativas de la entidad

la entidad.

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses de

3111212018

e

\
|
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Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente

organizativos o reformas | frente a siluaciones derivadas de los | 31/12/2018 X

contingentes de la entidad procesos de cambio.

Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones

anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad b S
; 31/12/2018

en el funcionamiento

ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Julio de 2018

Fecha : entre el 1-02-2018 hasta el 30-06- 2018

Este sequimiento corresponde al periodo comprendido desde el 1 de febrero de 2018 hasta el 02 de julio de 2018, fecha en la que termina

el encargo como Subdirectora de Estudios Estratégicos.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Enero de 2019

Fecha : entre el 1 y el 15 de enero de 2019

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas

Necesidades Mejora Gerencial

Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

i Guiar y dirigir  grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo

iestablecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo ! cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objelivos x

:para alcanzar los objetivos |generando un clima positivo vy

| organizacionales. fomentando la participacion.

! Determinar  eficazmente  las

imelas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Pl ; vinstitucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las

aneacion ! ; = 73 X

i acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos

| plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

! para alcanzarlas.

;Elegir entre una o varias

i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de ' problema o atender una |complejos, la opcidn mas conveniente
decisiones ! situacion, comprometiendose | para resolver situaciones concretas, x

jcon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.

: consecuentes con la decision.

1 - Gestionar las habilidades y recursos

! de su grupo de trabajo (o0 de las

: personas a su cargo) con la

i Favorecer el aprendizaje y finalidad de alcanzar metas y

i desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.

| arficulando las potencialidades y Ejercer  responsablemente  las

! necesidades individuales con las funciones  derivadas de la
Direccion y Ede la  organizacion  para evaluacion del desemperio de los
Desarrollo de ;optimizar la calidad de las empleados plblicos con el fin de X
Personal i contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la

i trabajo y de las persenas, en el entidad.

i cumplimiento de los abjetivos y Desarrollar las competencias de su

Emetas organizacionales equipo  humano mediante la

| presentes y futuras identificacion de las necesidades de

i capacitacion y formacion,

i comprometiéndose en  acciones

L conerelas para satisfacerlas
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

TE ADIo~TA B Cow TBUINRENODS H ACTS DE IMFoLAE DE GluNow erd
CuatTio +—ouoh

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es ofra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique enqué-ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento instituciomal y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacign d

» ,M
ﬂrma W

irma Gerente Publico
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FORMATO UNICO ACTA DE INFORME DE GESTION

(Ley 951 de marzo 31 de 2005)
|. DATOS GENERALES:

NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA: Anyela Maria Guerrero
Albarracin

CARGO: Subdirectora de Estudios Estratégicos

ENTIDAD: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico

CIUDAD Y FECHA: Bogota, D.C., julio 1 | de 2018

FECHA DE INICIO DE LA GESTION: | de febrero de 2018

CONDICION DE LA PRESENTACION: Por terminacion del encargo

FECHA DE PRESENTACION: 11 de julio de 2018

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION:

Desde el 1 de febrero de 2018 hasta el 30 de junio de 2018, se avanzo en la realizacion de las siguientes
actividades, tendientes al cumplimiento del Objeto misional de la dependencia, asi:

La Subdirectora de Estudios Estratégicos ha dirigido la ejecuciéon y elaboracion de estudios e
investigaciones de cardcter estratégico, sobre temas propios de Desarrollo Econdémico de la ciudad-region
que contribuyen a la generacion de conocimiento para disefar y hacer seguimiento a politicas, estrategias,
planes, programas y proyectos liderados por la entidad y la direccién; asi:

1. Meta Resultado: Formular y/o evaluar 6 politicas puiblicas. Para la vigencia 2018 la direccion debe
formular y/o evaluar 2 politicas publicas, al respecto el avance a la fecha de este informe es el
siguiente:

1.1 PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL — POT: La Direccién de Estudios de Desarrollo
Econémico -DEDE-, viene realizando acciones que buscan aportar elementos que permitan a la ciudad ser
pensada desde el punto de vista territorial y con una visién a largo plazo.

Entre las acciones se destacan:

Elaboracion documento “Propuesta estratégica SDDE- POT 2018, Este documento es producto del
trabajo realizado conjuntamente con las direcciones misionales para proveer de insumos técnicos a la
formulacion del POT en términos de desarrollo econémico, este documento va cuenta con el aval de las
direcciones misionales, quienes realizaran al Secretario la presentacion oficial de la posicién de la SDDE
para ser defendida en el Concejo de Bogota en el mes de septiembre cuando se tiene programados los
debates.

La proyeccion a mediano plazo en la formulacion del POT es una colaboracion cercana con la Secretaria
Distrital de Planeacion que permita la inclusion de los temas de desarrollo econdémico en este instrumento
que se prevé dard la reglamentacion normativa en términos de ordenamiento territorial de ahora a 20 afios.

1.2 POLITICA PUBLICA DE EMPRENDIMIENTO: La Direccion de Estudios de Desarrollo
Econdmico, realiza el acompafamiento al contrato cuyo objeto es: “Disefiar, estructurar y formular un
documento propuesta de politica piiblica distrital de emprendimiento™. A la fecha esta direccion estd
realizando las observaciones de fondo y forma a los documentos de diagnostico de la politica publica
distrital de emprendimiento y al borrador del documento Conpes, a cargo de la firma Crece.




1.3 SEGUIMIENTO A LA GESTION DE LAS ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO
ECONOMICO EN EL. MARCO DE LA POLITICA DE FINANCIAMIENTO: La Direccion de Estudios
de Desarrollo, esta elaborando un documento con el fin de conocer desde la revision de registros
administrativos, cudles han sido las acciones desarrolladas por la Subdireccion de Financiamiento en el
marco de esta Politica durante los planes de desarrollo “Bogota Positiva™, “Bogotd Humana™ y “Bogota
Mejor para Todos™.

1.4 REFORMULACION DE LA POLITICA DE SEGURIDAD ALIMENTARIA: La Direccion de
Estudios de Desarrollo asiste como invitada a los comités de seguimiento del convenio 348 de 2017
suscrito con la Universidad Nacional el cual tiene por objeto la reformulacion la Politica Publica de
Seguridad Alimentaria, nuestro trabajo es realizarla lectura de este documento para proponer ajustes o
recomendaciones técnicos en términos de desarrollo econémico.

2. Meta Plan: Realizar 32 investigaciones del sector de desarrollo econémico en Bogota, esta
también es meta proyecto. Para la vigencia 2018, se tiene programado realizar (9) investigaciones
del sector de desarrollo econdémico.

A la fecha se han elaborado y publicado 4 investigaciones: tres (3) cuadernos “Informacion economica de
las industrias creativas y culturales en Bogota”, “La Agencia de Empleo del Distrito, acercamiento
efectivo de la oferta y la demanda de trabajo en la ciudad de Bogotd D.C.” y “Caracterizacion del baile
como una actividad econémica™ y un (1) cuadernillo “Economia Naranja” Indicadores, realidad y
perspectivas de la Bogota creativa”.

Para el mes de julio de 2018, se tiene programada la publicacion de dos (2) libros. ;Como le fue a la
economia Bogotana? 2017 y Anuario Estadistico 2017 y dos (2) cuadernos: “Cerros Orientales™ y “La
Economica de la Bicicleta”, estos documentos estan terminados y en proceso de revision final para
diagramacion vy publicacion.

Para el segundo semestre del afo, en proceso de elaboracion con avances superiores al 40% se encuentran
los siguientes documentos: Comercio al por menor: Tiendas de descuento y tiendas de barrio, Seguimiento
a la gestion de las acciones del sector desarrollo econdmico en el marco de la politica de financiamiento.
indice de sostenibilidad empresarial, Documento diagnéstico para la construccion de la politica publica
distrital de emprendimiento, Propuestas estratégicas en el marco de la reformulacion del POT. Con
respecto al Estudio diagnostico para determinar actores, actividades, areas de oportunidad y zonas de la
ciudad para la implementacion de la estrategia Bogota Productiva 24 horas, esta subdireccion ha realizado
los acercamientos con las entidades distritales relacionadas con el tema con el fin de iniciar el proceso de
elaboracion.

3. Meta Proyecto: Realizar (493) documentos en temas socioeconomicos. Para la vigencia 2018 se
tiene programado, realizar (128) documentos en temas socioeconémicos.

Con corte a 30 de junio de 2018, y en cumplimento a la meta, la Direccion de Estudios de Desarrollo
Economico — DEDE ha realizado (70) documentos en temas socioeconémicos desagregados de la
siguiente manera: sesenta y cinco (65) Boletines de coyuntura econdémica y cinco (5) Notas Editoriales
debidamente publicados en la pagina del Observatorio de Desarrollo Econdmico.

Este informe de gestion y sus anexos se encuentran en el siguiente CD adjunto a esta comunicacion

2.1. DELEGACIONES Y COMITES: Como Subdirectora de Estudios Estratégicos, fui delegada para
asistir a los siguientes CLG:
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i. CLG de Chapinero, a la fecha la Subdireccion participo en las reuniones ordinarias, los meses de
febrero, marzo, abril y mayo de 2018, donde no se han presentado solicitudes puntuales a la

SDDE.
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ii. CLG de Suba, a la fecha solo ha llegado una citacion para CLG de directivos el sabado 19 de
mayo de 2018, donde se trataron temas de seguridad en la localidad.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS: Se encuentra con cargo al proyecto de inversion 1026
“Observatorio de Desarrollo Econémico”, especificamente bajo la supervision de la Subdireccion de
Estudios Estratégicos, los siguientes contratos:

T(em CONTRATISTAS No. FECHA DE FECHA DE ESTADO
CONTRATO INICIO TERMINACION
1 CRISTIAN FELIPE GONZALEZ 130/2018  19/01/2018 18/09/2018 EN
EJECUCION
2 ALEJANDRO VALVUBUENA 178/2018  24/01/2018 28/09/2018 EN
EJECUCION
3 MONICA ELIANA FLOREZ 175/2018  26/01/2018 25/09/2018 EN
EJECUCION
4 MARVIN GERMAN ROJAS 090/2018  17/01/2018 16/09/2018 EN
EJECUCION
5 LEONARDO MOSQUERA 123/2018  19/01/2018 18/09/2018 EN
EJECUCION
6 NOHORA MARGARITA 114/2017  18/01/2018 17/09/2018 EN
SANCHEZ RIVERA EJECUCION

4. PLANTA DE PERSONAL:

A continuacion, relaciono el personal provisional y de carrera administrativa de la subdireccion a mi
cargo, con copia en medio magnético de sus calificaciones:

Personal de planta en la Subdireccion de Estudios Estratégicos

NOMBRE CARGO VINCULACION DEPENDENCIA
Jaime Roberto Guerra Davila Profesional especializado 222-27 (E) Carrera administrativa
Maderley Pérez Penagos Profesional umiversitario 219 -18 Planta provisional
Alvaro Ivan Nocua Alvarez Profesional universitario 219 - 01 Planta provisional _ Subdireccién de
- ale S Estudios Estratégicos
Ivan Jiménez Corredor Auxiliar administrativo 314-20 Planta provisional

Nicolay Villamarin Orduiia Técenico operativo 314-09 Planta provisional

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS: De las metas establecidas bajo el proyecto el actual
proyecto de inversion (1026) denominado “Observatorio de Desarrollo Econdémico”, a la fecha del
presente informe se reporta el siguiente avance:

~ Proyecto Metas Proyecto Magnitud 2018  TOTAL % cumplimiento
1026 " Observatorio  Realizar 22 investigaciones 9 4 44.4%
de Desarrollo del sector de desarrollo

Econémico" econdmico




* Generar 432 reportes de
informacion  economica y
estadistica.

** Realizar 493 documentos
en temas socioeconomicos

Alcanzar 200.000
Descargas.  visitas  y/o
entregas de los documentos
del observatorio de
desarrollo econdmico

6. OBRAS PUBLICAS: N/A

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES:

Ejecucion presupuestal provecto 1026

METAS 2018

Alcanzar 200,000
Descargas, visitas y/o
entregas de los
documentos del
observatorio de
desarrollo econémico

Realizar 22
investigaciones del
sector  de  desarrollo
cconimico

Realizar 493
documentos en temas
socioecondmicos

Generar 432 reportes

de informacion
econtGmica \
estadistica.

TOTAL

2.850.000.000,00

CONTRATADO
Y EN
EJECUCION

VALOR
APROBADO

372.000.000,00 145.773.484.00

70200000000 73.600.000.00

859.000.000,00 495.572.176.,00

917.000.000,00 272.961.016,00

987.906.676,00

ANYELA MARIA GUERRERO ALBARRACIN
Subdirectora de Estudios Estratégicos (E)

250

128

120.000

PORCENTAJE
DE
EJECUCION
“J,B

39,19%

10,48%

57.69%

29.76%

169

70

741806

EN PRO DE
CONTRATAR

226.226.516,00

628.400.000.00

363,427.824.00

644.038.984.00

1.862.093.324,00

67.60%

54,69%

61,82%

PORCENTAJE
DE

EJECUCION %

60,81%

89.51%

42,30%

70,23%
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MEMORANDO

PARA: Dr. JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Director Gestion Corporativa (E)

DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Asunto: Acuerdos de Gestion Subdirecciones que hacen parte de la Direccién de
Desarrollo Empresarial y Empleo.

Cordial saludo,

Por medio de la presente y desde esta Direccion me permito relacionar los acuerdos de
Gestion afio 2018 asi:

Subdireccion de Empleo: Oscar Julian Sanchez Casas

Subdireccion de Financiamiento: Edgar Hernando Pedraza Pérez
Subdireccion de Intermediacion, Formalizacion y Regulacién: Daniel Francisco
Jiménez Fandifio

Subdireccion de Emprendimiento: Walter Zornosa

Atentamente.

X’.
URIEL DE JESUS BAYONA CHON
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Proyecto: Blanca Inés Patific Olaya

Carrera 60 No. 63A - 52 _ = Y TIESTar o

Plaza de los Artesanos i ? Abr’ Z}"F‘ BLULO%

Teléfonos: 4379420 -
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Informacion: Linea 195 DE BOGOTADC DOS
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Sacratan de Desarmat Econtinen Acuerdo de Gestion Version I

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO DANIEL FRANCISCO JIMENEZ
FANDINO

En la ciudad de Bogota, a los 09 dias del mes de abril de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico. URIEL DE JESUS BAYONA CHONA, en adelante superior jerarquico, y DANIEL
FRANCISCO JIMENZ FANDINO, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion corporativa respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades téenicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO. gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente.
Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo doce (12) meses, desde el 01 de
enero de 2018 hastael 01 de enero de 2019,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:
v

?{a Superior Jerarquico /4 Firma Gerente Pblico

¢

/
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA_ Fecha: 09/04/2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

Daniel Francico Jiménez Fandino

Subdirector de Intermediacion,
Formalizacién y Regulacion Empresarial

PAGINA:

2deb

Objetivos:  Orientar y gestionar la formulacion, el disefio y la implementacion de las politicas, planes, programas ||
y proyectos que favorezcan el desarrollo empresarial del Distrito promoviendo nuevos mercados y la articulacion
a las cadenas productivas, con sujecion a las disposiciones legales, normativas, institucionales y los criterios

tecnicos pertinentes.

Concertacion de compromisos

[ 2
| Evaluacion de
COMpromisos

unidades productivas o |
empresas para
favarecer el crecimiento |
empresarial y cerrar las
brechas de acceso a
mercados, en terminos
de calidad y
oportunidad.

. = —
Iii?ﬁﬂ;?&‘:f;ss Puntaje | Resultados Esperados Se ; fiﬁ:::m 5 Indicadores —1——'—’—“ ge gum4 Ifm grsyt_o_ -

Optimizacion del Paoner en marcha el 40% | 31/12/2018 % de socializacion del

sistema normativo del plan de socializacion e Proyecto de Mejora

relacionado con el implementacion de la regulatoria empresarial

desarrollo empresarial propuesta de mejora con las entidades

para la promocion de la| 20% | regulatoria empresarial. involucradas

(competencia y para

favorecer el crecimiento

empresarial  de la

ciudad. |

Orientar la formulacien Politicas y Estrategias | 31/12/2018 | Empresas apoyadas —

y el disefio de politicas disenadas para la en su proceso de

y  estrategias que formalizacion de empresas formalizacion /

favorezcan la Empresas

formalizacion programadas a apoyar i

empresarial y en su proceso de

propendan  por la Formalizacion

mejora de las 5

estructuras 0%

empresariales, del

sistema regulatorio del

sector empresarial y de |

la competencia en la|

ciudad de Bogota, del

acuerdo al  marco

normativo vigente. .

Orientar la Disefio e implementacion | 31/12/2018 Eventos de

identificacion e de estrategias para Ila intermediacion

implementacion de | intermediacion de realizados / eventos de

estrategias de mercados y la | intermediacion

intermediacion de comercializacion programados

mercados y de empresarial.

promocion y apoyo a la

comercializacion de las 30%
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Hacer seguimiento de Efectuar el Seguimiento de | 31/12/2018 | Contratos

los procesos Procesos contractuales del supervisados /
contractuales area. Contratos celebrados
relacionados con la
Subdireccion de
Intermediacién,
formalizacion y
Regulacion Empresarial
en relacion con sus
competencias, en la
dependencia o ante las
demas instancias de la
Entidad donde se
solicite su participacion.

20%

Compromisos Fecha Evaluacion cualitativa

Contingentes o Resultados Esperados : Muy Satisfacto X
Adicionales Limite | satistactoria ria Insatisfactoria

Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de | 31/12/2018
Jerarquico, en temas | los problemas o cuestiones planteadas
propios de la mision y|de modo mas eficaz y eficiente.

objetivos de la Entidad

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeiio efectivo | 31/12/2018
delegadas y encargos | de la delegacion o del encargo que
concretos., nacionales e | revierta en una mejora organizativa.

internacionales

Desarrollar, en sustitucion | Materializar la representacion de forma | 31/12/2018
del Superior Jerarquico, | adecuada y oportuna para los intereses
tareas representativas de | de la entidad.

la entidad

Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | 31/12/2018
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los
contingentes de la entidad | procesos de cambio.

Resolver y  gestionar | Resolver diligentemente las | 31/12/2018
anomalias que se | situaciones problematicas producidas
produzcan en el | en la entidad
funcionamiento ordinario
de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:
Fecha: 31/03/2018
Cumplimiento de los compromisos institucionales concertados.

Estructuracion de los estudios del sector, revision de Estudios previos del Proceso Licitacion Publica LP-001-2018, que tiene por
objeto” Contratar los servicios de operacion logistica y suministro de elementos que sean necesarios para la realizacion de los

eventos y actividades desarrolladas por la entidad en cumplimiento de sus funciones y misién.”, respuesta a observaciones del
proceso.

Estructuracién del Programa de formalizacion empresarial

La Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, en aras de fortalecer espacios para la intermediacion de mercados, en
cumplimiento del Marco Regulatorio de Aprovechamiento Econémico de Espacio Publico en el Distrito, aprobé mediante
resolucion 788 de 2017 el “protocolo institucional para el aprovechamiento economico del espacio publico modalidad de corto
plazo en la actividad de mercado temporal” como una herramienta sobre la cual disponen las personas naturales o juridicas
que quieran hacer uso del espacio publico.

En ejecucion del referido protocolo se han suscrito para el aifo 2018 los siguientes contratos:

1. Contrato No. 001 del 4 de enero de 2018 con la Asociacion Mercado de las Pulgas de Usaquén identificada con el
900.322.911-1, aprobado por el Comité de Gestion de la SDDE en sesion del dia 6 de diciembre de 2017

3
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2. Contrato No. 002 del dia 4 de enero de 2018 con la Asociacion de Artesanos, Comerciantes y Artistas de Usaqu
ASOARCOARUS identificada con el NIT. 900.773.420-1, aprobado por el Comité de Gestion de la SDDE en sesione
6y 27 de diciembre de 2017

3. Contrato No. 003 del dia 26 de enero de 2018 con la Asociacion de Artesanos, Comerciantes y Artistas de Usaqul
ASOARCOARUS identificada con el NIT. 900.773.420-1, aprobado por el Comité de Gestion de la SDDE en sesione
12,17 y 26 de enero de 2018,

4. Contrato No. 004 del dia 26 de enero de 2018 con el sefor Enrique Yuber Suarez, aprobado por el Comite de Gestid
la SDDE

Se esta socializando el Protocolo en cada una de las localidades.

Planeacion de la feria del Nifio a realizarse el 28 y 29 de abril de 2018.

Estructuracion de cronograma donde se proyectan actividades y fechas para llevar a cabo el proceso de socializacion
involucrando ofros actores relevantes con el fin de perfeccionar la propuesta si hubiere lugar a ella.

Reunion con el Consorcio Empresarial 2017 cuyo objeto fue: Exposicion sobre aspectos generales del Contrato de Consultoria
No. 309 de 2017 y presentacion de documento propuesta de mejora regulatoria empresarial por parte del Consorcio

Empresarial 2017 (Director del Proyecto)

SEGUNDO SEGUIMIENTO

Fecha

SEGUIMIENTO n;

Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se Son
detectan | detectan

Imprescindibles

' Guiar y dirigir grupos vy
I establecer y mantener la
' cohesién de grupo
| necesaria para alcanzar los
' objetivos organizacionales.

Liderazgo

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los
objetivos generando un clima
positvo y fomentando Ia
participacion.

' Determinar eficazmente las

i metas y prioridades
institucionales,

. identificando las acciones,
los responsables, los plazos

'y los recursos requeridos

| para alcanzarlas

Planeacion

Establecer objetivos claros vy
CONCIS0s estructurados y
coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos

en planes practicos y fiables.

! Elegir entre una o varias
| alternativas para solucionar
run problema o atender una
! situacion,

| comprometiéndose con
L acciones concretas y
consecuentes  con  la
| decision.

Toma de

decisiones

Capacidad para escoger, en
entornos complejos, la opcion mas
conveniente para resolver
situaciones concretas, asumiendo
las consecuencias.
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! Favorecer el aprendizaje y
! desarrollo de sus
i colaboradores, articulando
'|as potencialidades y
Inec:esu:latles individuales
1con las de la organizacion

- Gestionar las habilidades vy
recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de
alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente las
funciones derivadas de |la
evaluacion del desempefio de

Direccion ¥ para optimizar la calidad de | los empleados publicos con el
Personal :.Ias _conlribuciones de los fin de mejorar el rendimiento de
i equipos de trabajo y de las la entidad.
! personas, en el Desarrollar las competencias
| cumplimiento de los de su equipo humano
i objetivos y metas mediante la identificacion de
| organizacionales presentes las necesidades de
i y futuras. capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en
{ acciones concretas para
i satisfacerlas.
‘Estar al tanto de lae En el ejercicio gerencial toma en
- ! circunstancias  y s fOUSTRR Y demuseta  ud
Conocimiento | relaciones de poder que conocimiento del entorno y del
del entorno ! contexto institucional en el que

iinfluyen en el
! organizacional.

entorno

desempeiia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o

formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las

competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de
esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el
gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por
tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

T
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO MAURICIO JAVIER
OSPINA TORRES Y EL GERENTE PUBLICO YAMILE LEON VARGAS

En la ciudad de Bogota, a los 08 dias del mes de enero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, Mauricio Javier Ospina Torres, en adelante superior jerarquico, y Yamile Leon
Vargas. en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico. respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente puiblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDQO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedari sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato ¢
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de doce (12) meses (0) dias desde
el'_m\__de enero hasta el 31 de diciembre de 2018.

DX .
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

=
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 02/05/2017

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO U g 4 =0
YAMILE LEON VARGAS Subdirector de Informacién y PAGINA: : 2 de 4

Objetivos:

Estadisticas

Recolectar, procesar y organizar la informacion estad|stica que permita el analisis y divulgacion en temas de desarrollo econémico para la
formulacién y sequimiento a politicas, estrategias. planes, programas y proyectos

——————

Concertacion de compromisos

Evaluacion de

compromisos

Orientar el disefo de
metodologias e
instrumentos para hacer | Documentsde
un seguimiento Evaluacion o seguimiento a : -
permanente del 25 una (1) politica publica 202018 zegmmtento 0,‘?"3'”“.'5'0"
g una (1) politica publica
comportamiento del sector
a cargo de la Secretaria,
en términos de calidad y
~oportunidad ]
Liderar el disefo, 50 (cincuenta) reportes de
implementacion y informacian economica y
aplicacion de indicadores | estadistica  (bases de
de gestion requeridos por Cansa ekt db datin & datos informes I
todas las Direcciones de la informes estadisticos de estadisticos, encuestas,
Secretaria y la formulacién T informacién
y aplicacion de 50 | Gacietaria 4 P 31/12/2018 | georreferenciada)
| metodologias de ) publicada en el
| recoleccion de informacion Observatorio de Desarrollo
correspondiente, de Economico.
manera confiable y
efectiva
(- —

Orientar en la elaboracion
| de publicaciones impresas
o digitales de caracter
perigdico sobre  temas Dos (2) estudios sectonales, Orientacion de dos (2) !
propios de desarrollo| 25 | para que posteriormente se| 31/12/2018 | estudios sectoriales con |
economico y sccial de la conviertan en publicaciones destino a publicacion
ciudad, de acuerdo a las
directrices establecidas '
por la entidad
; - _ . e
Articular el analisis de la ;

; Liderar la recoleccion de
mformacien econémica y 4 )
social del Distrito. para la 25 :‘;Sﬂ?ﬁa&on da e;é?ﬁﬁ:?: 31/12/2018 Quince (15) Encuestas de
toma de decisiones de economica requerida por el coyuntura economica
manera consistente  y Distrito |
confiable I
[ | Resultados Esperados | Fecha Limite [ Evaluacion cualitativa =




Asesorar  al  Superior

Resolver o recomendar la solucion de los
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Hoja de vida
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FolioNo. ¢

Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de 31112/2018
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente.
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeno efectivo de la
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en 31/12/2018
concretos nacionales e | una mejora organizativa.
internacionales
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2018
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los| 31/12/2018
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente |as situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad 31/12/2018
en el funcionamiento ordinario
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO:  Julio de 2018 Fecha : entre el 1 y el 15 de julio de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Diciembre 2018

Fecha : entre el 15 y el 31 de diciembre de 2018

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

';Guiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo

| establecer y mantener la | cohesionados y motivados que
Liderazgo i cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objetivos

;'para alcanzar los objetivos | generando un clima positivo vy

; arganizacionales. fomentando la participacion,

| Determinar  eficazmente  las

' metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Pharadian :instiiucipnales. identificando eslructurado_s Y, coherentes con |as

' las acciones, los responsables, | metas organizacionales, traduciéndolos

ilos plazos y los recursos | en planes practicos y fiables.

| requeridos para alcanzarlas.

'Elegir entre una o varias

; alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de |problema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones I situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

lcon acciones concretas vy | asumiendo las consecuencias.

| consecuentes con la decision.

SECRETARA DE DESARROLLO ECONOMICO 20-

02-2018 04:07:42
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| Favorecer el aprendizaje vy
E desarrollo de 5US
. colaboradores, articulando las
| potencialidades y necesidades
i individuales con las de Ila

Direccion : e

y ' organizacion para optimizar la
Desdsiofid da calidad de las contribuciones de
Personal :

los equipos de trabajo y de las
| personas, en el cumplimiento de
i los objetivos y metas
i organizacionales presentes y
! futuras

| Estar al tanto de las
Conocimiento del ! circunstancias y |as relaciones
entorno ‘de poder que influyen en el
| | entorno organizacional.

- Gestionar las habilidades vy
recursos de su grupo de trabajo (o
de |las personas a su cargo) con ia
finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales
Ejercer responsablemente las

evaluacion del desempeno de los
empleados publicos con el fin de
mejorar el rendmientc de |a
entidad

- Desarrollar las competencias de su

identificacion de las necesidades
de capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

equipo  humano mediante la |

funciones  derivadas de la|

|
i
|

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competenaas_mintfﬁgs que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otfras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o

formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial. come su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica cansecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias

gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimienta institucional y fornentar el desarrollo del Gerente Publico
En la Casllla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

=
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SECRETARIA DE DESARROLLO *CONOMICO .

08-2018 03:00:13
Al Cortestar Cite Este Nr. 2018[E6683 O1Fold Anex:0
ORIGEN: Origen: Sd:409 - "DIRECCION DE ESTUDIOS
"SOCIECONOMICOS Y REGULATORI/OSPINATO
DESTINO:*DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/PLAZ

Referencia: SIE- 30000
PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA
Subdirector Administrativo y financiero
DE: YAMILE LEON VARGAS
Subdirectora de Informacién y Estadisticas
ASUNTO:

Estadisticas

Reciban un cordial saludo:

Envio de Calificacién Parcial Subdirectora de Informacion y

Remito la calificacion parcial de la subdirectora de informacién y estadisticas Yamile
Ledén Vargas, identificadas con cédula de ciudadania 52132593 de Bogota. La
calificacion se envia en tres (3) folios y con las evidencias en medio magnético —~CD-.

Atentamente;

MA%

Director de Estudios de Desarrollo Econémico.

Anexo 3 folios y CD

Plaza de los Artesanos Centro de Negocios v Exposiciones
Carrera 60 No. 63 A - 52

Teléfonos: 3693777

www.desarrollocconomico.gov.co

Informacion: Linea 195

RECIBIDO

EECHA: 29 AGD 2By
RA: o

;:GOTA'
MEJOR

PARA TODOS
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

S.D.D.E.

Hoja de vida

Folio No. ,/-,

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO Fecha: 01/02/2018

01

02 | 2018

PAGINA:

2de4

Objetivos:

Recolectar, procesar y organizar la informacion estadistica que permita el analisis y divulgacion en temas de desarrollo econémico para la
formulacion y seguimiento a politicas, estrategias, planes, programas y proyectos.

Orientar el disefio de
metodologias e
instrumentos para hacer
un seguimiento
permanente del
comportamiento del sector
a cargo de la Secretaria,
en términos de calidad y
oportunidad

25

Concertaciéon de compromisos

Disefo de metodologias e
instrumentos para hacer
seguimiento a politicas del
sector

31/12/2017

Documento de seguimiento
o evaluacion de una (1)
politica publica

Evaluacion de
Compromisos

60%

Liderar el disefio,
implementacion y
aplicacion de indicadores
de gestion requeridos por
todas las Direcciones de la
Secretaria y la formulacién
y aplicacion de
metodologias de
recoleccion de informacién
correspondiente, de
manera confiable y
efectiva

25

Generar bases de datos e
informes estadisticos de
indicadores requeridos por la
Secretaria.

31/12/2017

84 reportes de informacién
economica y estadistica
(bases de datos, informes
estadisticos, encuestas,
informacién
georreferenciada) publicada
en el Observatorio de
Desarrollo Econémico

58%

Orientar en la elaboracion
de publicaciones impresas
o digitales de caracter
periodico sobre temas
propios de desarrollo
econémico y social de la
ciudad, de acuerdo a las
directrices  establecidas
por la entidad.

25

Dos (2) estudios sectoriales,
para traducidos en
publicaciones

311212017

Orientacién de dos (2)
estudios sectoriales, para
Ser impresos como
publicaciones.

50%

Articular el analisis de la
informacion econémica y
social del Distrito, para la
toma de decisiones de
manera consistente vy
confiable.

25

Liderar la recoleccion de
informacion estadistica
primaria de coyuntura

economica requerida por el
Distrito

311272017

Diez (10) Encuestas de
coyuntura economica

100%

Asesorar al

Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente.
Entidad

Superior | Resolver o recomendar la solucion de los

3111212017

(B9
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= ‘DEBDG‘DT_A. DC.
' Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempeno efectivo de la o
delegadas y encargos | delegacién o del encargo que revierta en 31/12/2017 X
concretos  nacionales e | una mejora organizativa
internacionales )
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 31/12/2017 X
representativas de la entidad | la entidad. L
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los| 31/12/2017 X
contingentes de la entidad procesos de cambio. -
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad
en el funcionamiento ordinario I 2N %
de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Agosto de 2017 Fecha : entre el 1y el 15 de agosto de 2017
' SEGUNDO SEGUIMIENTO: Diciembre 2017 Fecha - entre el 15y el 31 de diciembre de 2017 .

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
; 2 - Necesidades Mejora Gerencial
; Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos vy | Construir y mantener grupos de trabajo
i establecer y mantener la | cohesionados y motivados que
Liderazgo i cohesion de grupo necesaria | permitan alcanzar los  objetivos X
i para alcanzar los objetivos | generando un clima positivo y
! organizacionales. fomentando la participacion.
| Determinar  eficazmente  las
| metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
PlERGAEI®A | institucionales, identificando | estructurados y coherentes con las X
! las acciones, los responsables, | metas organizacionales, traduciéndolos
E los plazos y los recursos |en planes practicos y fiables.
. i requeridos para alcanzarlas. . .
| Elegir entre una o varias
! alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de : problema o atender una | complejos, la opcidn mas conveniente X
decisiones i situacion,  comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
icon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.
! consecuentes con la decision.
i - Gestionar las habilidades y
i recursos de su grupo de trabajo (o
i Favorecer el aprendizaje y de las personas a su cargo) con la e
g finalidad de alcanzar metas vy N 4
i desarrollo de sus T s
i colaboradores, articulando las objelivas organizacionales.
ipi:ltencialidadla-:ss y necesidades | E]erger respoqsab!emente las
. | individuales con las de la functonel:; derivadas de la
Direccion ¥ W ersonbadian bara akifiizar 1a evaluacion del desempefio de los
Desarrollo de 1 ° ? parg Gpt empleados publicos con el fin de X
Personal | calidad de las contribuciones de mejorar el rendimiento de la
I los equipos de trabajo y de las entidad
| personas, en el cumplimiento de : s d
| lad objetivos y dapis | - Des_armllar las competenc}tas e su
i A 6i0nal t equipo  humano mediante la
iorganlzacmna SR e identificacion de las necesidades
i futuras. d 2 = 3
y e capacitacion y formacion,
: comprometiendose en acciones
_ i concretas para satisfacerlas. —
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i En el ejercicio gerencial toma en cuenta
! I i)
Conocimiento del ! Ef?tt:?:rnsta?\lciastam;s redlgciongz y. domuestta un nocimiento _del

' Y entorno y del contexto institucional en el X

entorno i de poder que influyen en el i i
E entorno organizacional. que desempefia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o

formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico.
En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ Y EL
GERENTE PUBLICO RODRIGO LOZANO LOPEZ

En Ia ciudad de Bogota a los 31 dias del mes de enero de 2018, se reunen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico, IVETTE CATALINA
MARTINEZ MARTINEZ, en adelante superior jerarquico, y RODRIGO LOZANO LOPEZ, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
la Subdireccion de Economia Rural respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados,

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para |a ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente Acuerdo sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo
utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente Acuerdo se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo.

SEPTIMA; Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre 2018.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

z.é/’/ % =

IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ RODRLJLOZANO LOPEZ

Superior Jerarquico Gerente Publico




ALCALDIA MAYOR

OIS
Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
COmMpromisos Puntai Resultados Fecha i % de cumplimiento
ot U untaje . Indicadores
Institucionales Esperados Limite 1 [2[3]4] 5
Implementar  en 25
unidades agricolas Unidades 100 unidades
procesos de reconversion 20 Agropecuarias. 311272018 implementadas
productiva
Realizar  acciones  de | 20 Unidades 63 unidades con
fortalecimiento  a  las agropecuarias acciones de
unidades implementadas fortalecidas 3122008 foralecimicnto
dentro del proyecto 1025
Disenar una estrategia de | 20
colocacion y  seleccion Documento y base
institucional pablica y/o de datos con
privada para la bisqueda potenciales Documento plan de
de canales de compradores  de | 31/12/2018 comercializacion,
comercializacion de los productos
nichos  especiales  de innovadores de la
productos de los cultivos ruralidad del
innovadores del proyecto Distrito
de reconversion
productiva.
Adelantar los actos propios de | 15 Dirigir la
su aspecto téenico de acuerdo formulacion de los
a su mision en los procesos terminos de
contractuales de la Direccion referencia. estudios Soportes de procesos
A de las demas instancias de la previos vy hacer de contratacion donde
Entidad en los que se solicite recomendaciones a | 31/12/2018 ha participado, relacion
Su participacion. los  contratos y de contratos,
cCONvenios que
suscriban la SDDE y
tengan relacion con
las
responsabilidades
con la subdireccion
de Economia Rural,
las demas que le sean propias | 5 Representacion de la
0 asignadas con la naturaleza SDDE en consejos.
de la dependencia. comités. reuniones, Soportes de procesos.
SUPErvision de | 31/12/2018 histas de asistencia y
contratos de actas.
prestacion de
servicios, delegados
y demas tarcas
asignadas  por el
Sccerelario.
Compromisos Contingentes Fecha Evaluas:én cusllhtatwa
o Adicionales i Limite Muy . SiglsDicser Insatisfactoria
Satisfactoria a

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision v objetivos
de la Entidad

Desarrollar  funciones delegadas v
ENEANEos concretos
Desarrollar.  en
Superior Jerarquico.
reg vas de la entidad

Resolver o recomendar la solucion de los problemas o
cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente

Llevar a cabo un desempeno efectivo de la delegacion o
del encargo que revierta en una mejora organizaliva

sustitucion del

Matenalizar la representacion de forma adecuada y
lareas o ’ Y

oportuna para los intereses de la entidad

2
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Afrontar  cambios organizativos o | Responder efectiva v coherentemente  frente  a
reformas contingentes de la entidad situaciones denvadas de los procesos de cambio

Resolver v gestionar anomalias que se
produzean  en el funcionamiento

Grdinario de la entidad producidas en la entidad
2

Resolver diligentemente lag situaciones problematicas

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Se realiza primer seguimiento a los acuerdos de Gestion, y evaluacion de los mismos hasta la fecha

Fecha: 31002018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : 31/12/2018

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detugn

Se
detectan

Son
Imprescindibles

v .

; Guar y dingir grupos v establecer y
{ mantener la cohesion de grupo necesaria
| para Iaitaumr los objetivos
Lorganizacionales

Liderazgo

Congtriir v mantener  prupos  de  trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos penerando un chima  positive v
fomentando la participacion

| Determinar  eficazmente  las  metas  y
i priondades institucionales. identificando

Establecer objetivos claros y contisos estructurados
y coherentes con las metas  orgamzacionales,
traduciéndolos en planes practicos v liables

Capacidad para escoger. en entomos complejos, la
opeion mas conveniente pam resolver siluaciones
concretas, asumiendo las consecuencias

Planeacion i Ins acciones. los responsables, los plazos y
i los recursos requeridos para alcanzarlas

. I Elegir entre una o varias alternativas parm

Toma de I solucionar un problema o atender una

decisiones i . compr dose con acciones
concretas y consecuentes con la decision

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de

sus  colaboradores,  articulande  lag

Direccion y mlclmu:lgt:adcs y r}ccc_slldades indwic_lua!Ts

., con las de Ia organizacion para optimizar la

Desarrollo de cahdad de I:t': unnlrib:::nnelz de los

Personal

equipos de trabajo v de las personas, en el
cumplimienio de los objetivos y melas

< Gesnonar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su cargo)
con la finalidad de alcanzar metas y objetivos
orgamzacionales

= Ejercer  responsablemente  las  funciones
derivadas de la evaluacion del desempeio de
los empleados publicos con el fin de mejorar
el rendimiento de la entidad

- Desarrollar las competencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y  formacion.
comprometiendose en acciones concretas para

facerlas.

Estar ol tamo de las circunstancias v lag
relaciones de poder que nfluven en el
entorno organizacional

Conocimiento  del
entorno

En el epercicio perencial toma en cuenta v
demuestra un conocumiento del emorno v del
contexto institucional en ¢l que desempena su
actividad gerencial,

I
1
[]
L]
]
|
1
I
I
I
i
i
! organizacionales presentes y fuluras
|}
i
|
i
i
i
i
]
-
]
]

- Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras. si la

entidad lo considera necesario.

- La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual
de cuiles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C

FOAT Pt S TN | T S

Observaciones: Se adjunta CD con los respectivos soportes que respaldan las respectivas evaluaciones.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial. como su propio nombre indica. no es otra que reforzar las competencias
de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente
publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Gnica consecuencia de esos compromisos gerenciales. y
por tanto requicre que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con ¢l gerente) identifique en qué ambitos de las
competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo
del Gerente Piblico. En la Casilla "Observaciones™ se relacionan. por tanto. esas necesidades de capacitacion detectadas

/e

Ivctb)ﬂéatalina Martinez Martinez ergu Lozano Lopez
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ Y EL
GERENTE PUBLICO RODRIGO LOZANO LOPEZ

En la ciudad de Bogota a los 31 dias del mes de enero de 2018, se reunen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, IVETTE CATALINA
MARTINEZ MARTINEZ, en adelante superior jerarquico y RODRIGO LOZANO LOPEZ, en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO
DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
la Subdireccion de Economia Rural respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son

PRIMERA: EI ACUERDO implica la volunlad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constituiva de este ACUERDO; asimismo se compromele a poner a disposician de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales

TERCERA: El supenor jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos paclados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
nonmas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupueslanos necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente Acuerdo sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se
utllizara el Formalo de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el sequimiento de! presente Acuerdo se utilizaran como medios de verficacion. los Planes Operativos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante |a vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre 2018
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION

7 e

IVETTMALINA MARTINEZ MARTINEZ RODRIGO LOZANO LOPEZ

Superior Jerarquico Gerente Publico
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Objetivos:

Dirigir x coordinar Lis politicas que promuevan s aetividides productivas den i ciudad region s favorezcan Lo integracion de las cadenis

productivis v potencien b ereacion de valor agregado en alimentos, asi como impulsar los negocios verdes

Concertacion de compromisos

Evaluacion de

COTPRMISOS
Compromisos £ Resuliados Fecha g ) % de cumplimiento
Institucionales Puntaje | Eoperados Limite ingicadones 1 [2]3]4] 5
Implementar en 25| nidades WAR22018 1100 unidades implementadas
unidades  agricolas Agropociprio) : B =
] [ | Lok
proCesos de rogrimin BSAMOlG rurnal Soslenimin
reconversion T o
3 T {3} t‘ﬂﬂ“ml i nalivas
productiva i ? de dasamiclo somenble
para la rurakaad Dogotg
Motn | 78 | implementae en BD
1] urndades agncolas
familiares  procisos e
FRCOMVErsIon poductivi
-

DESCRIPCION:

v

v

Para el presente informe
se cuenta con un total de
73 unidades productivas
en las que se
implementan sistemas de
transferencia de
tecnologia en Ciudad
Bolivar, Sumapaz, Usme,
Chapinero y Santafe.

Contrato 352-2016

Espeletia 25 UP

Contrato 294-2017
Bioproyectar 25 UP

Contrato 333-2017 Proterritorio

28 UP

[£S]
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Realizar acciones de | 2 Unidades 63 unidades con acciones de
fortalecimiento a las AEropecuarias e fortalecimiento

unidades tortalecidas dnanme
implementadas

dentro del proyecto Programa | 41 Desarrolio rural
soslenible
1025 Proyecto 182 Generacion  de
alternativas  de
desarrollo
sostenible para
la rurahdad
bogotana
Meta 280 Implementar en
80 umdades
agricolas
familiares
procesos de
18CONVErsion
productiva
Meta Desarrollar
Proyecto acciones de
fortalecimiento
en 60 umidades
produchivas

CRIPCION:

Esta meta es incremental por lo
que se ha continuado con los
procesos de fortalecimiento de
las unidades ya implementadas
para un reporte total de 35
unidades fortalecidas a marzo
31 de 2018, en ellas se han
venido abordando tematicas
que permitan la implementacion
de estrategias para una
produccién mas competitiva y
con los parametros de buenas
practicas agropecuarias.

En el segundo trimestre se
mantiene el trabajo de
fortalecimiento en las 35
unidades productivas con las
que se vienen desarrollando
acciones desde el primer
trimestre, en ellas se han venido
abordando tematicas que
permitan la implementacion de
estrategias para una produccion
mas competitiva y con los
parametros de buenas practicas
agropecuarias.




| Disenar una
estrategia de
colocacion y
seleccion
institucional publica

ylo privada para la
busqueda de canales
de comercializacion
de nichos especiales
de productos de los
cultivos innovadores
del proyecto de
reconversion
productiva

il

AEURL A WA
UE B LTA U

Documento v base
de datos con
;1||1L‘IIL'I.I|L‘\
vompridores  de
luvs pr'uduclus
mnovadores de la
ruralidad del
[BIRTRIIE

22008

Documento
comercializacion.

plan de

Programa 41 Desarrollo  rural

| | sostenible

Proyecto 182 Generacion  de
alternativas  de
desarrollo
sostenibile parala
rurahadad

| | bogotana

Mela 280 Implementar  an
A0 unidades
agricolas
familiares
Procesos e
reconversion
productiva

Descripcion

Dando  alcance a este

compromiso de gestion. luego

de la conformacion del equipo
de comercializacion dentro de la
subdireccion de economia rural,
se han realizado las siguientes
actividades, para lo que
corresponde al trimestre del
presente seguimiento

Se esta realizando el proceso
de la constitucion de la SAS de
los productores que van a
realizar el  proceso  de
exportacion de arvejas china y
arvelas  dulces, en las
localidades de Ciudad Bolivar y
Usme

Se realizd la articulacion con
ACULCO, para el prestamo de
las salas para la capacitacion de
los productores sobre la
constitucion de las SAS por
parte del SENA Igualmente se
articulo con JUNIOR
ACHIEVEMENT para capacitar
a todo el personal de la SER, de
las umidades productivas Y las
huertas del tema de
emprendimiento, todo esto para
el fortalecmiento de la
economia de la ruralidad
Bogotana

Participamos en el Intercambio
de experiencia y Cocreacion de
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las biocadenas apicola,
agricultura organica y turismo
de naturaleza, en Mongua en el
departamento de  Boyaca,
donde se participo activamente
en el modelo innovador del
proyecto 1025.

Dando alcance a  este
compromiso de gestion, En
materia de comercializacion,
continuando con la estrategia de
venta de los productos del
proyecto al canal institucional
se ha realizado el prnimer
despacho de producto al aliado
comercial Fresh World quien
distribuye producto a marcas del
segmento retail como
Pricesmart y Ara. En este
ejercicio se han despachado
210 unidades de lechuga.
variedad verde crespa. El precio
de negociacion del producto fue
de $1.000 unidad en
presentacion de capuchon de
250 gramos. De acuerdo con las
condiciones logisticas y
comerciales exigidas por el
clente. el producto fue
entregado en sus bodegas en
horas de la madrugada
Paralelo a este gjercicio se esta
apoyando la estrategia de
constitucion de la figura juridica
y comercial quien sera la
encargada en el corto plazo de
vender los productos y de la
misma manera de facturar y
cobrar Por el momento estos
procesos Inherentes al tema
comercial se estan realizando
por medio de uno de los
beneficiarios del proyecto

Es importante también resaltar
la labor de acompanamiento
comercial que s esta
realizando desde la secrelaria a
los productores de la ruralidad
bogotana, en donde se ha
logrado contactar a productores
de diferentes rubros con
compradores potenciales
institucionales como  Grupo
Takami, Vive Agro, Colsubsidio.




ALCAL A BAT IR
e NG TR L L

§

Arcos  Dorados Mcdonalds
entre otros Hlegando a acuerdos
comerciales en productos como
hortalizas  y  vanedades de
selas,

Adicional a esta la Secrelarna
Distrital de Desarrollo

Economico en comunto con la
Secretaria Distrital e

Planeacion se encdentia  en
etapa  de formulacion y

estructuracion cle!
proyecto Implementacion e
una estiateqia para la

agregacion de wvalor en la
Plataforma Los Luceros, Ciudad
Bolivar Bogota en donde se
busca ofrecer al mercado local e
internacional  productos  con
valor agregado El objelivo de
este proyecto es el de impulsar
la compettividad rural a traves
de la provision de hienes vy
SEIVICIOS sactonales (e
permitan hacer de las
actividades agropecuanas una
fuente de riqueza para los
productores del campo, no solo
de la rurahidad bogotana sino de
las zonas adyacentes Dentro
del portafolio se planean incluir
productos hortofruticolas  como
tres vanedades de lechuga. tres
varnedades de cebolla y una
vanedad zanahona. entre otros
asi como tamben tubérculos
como papa crolla Se estima
gue con este proyecto sean
beneficiadas alrededor de 3 000
personas ubicadas en Bogota vy
en el departamento de
Cundmamarca

Avance Comercial Agosto

Durante el mes de agosto de
2018, el area comercial de la
Subdireccion  de  Economia
Rural de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico se
concentro en la preparacion
logistica y documental para el
ejercicio exportador de arveja
dulce generando un modelo
comercial iInmediato mediante la
venta en el mercado domestico,
especificamente en el
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segmento retail y tiendas
especializadas.

En conjunto con el area social
de la Subdireccién, el area
comercial apoyo la creacion de
la Empresa Participativa para la
Produccién y Comercializacion
de Productos Perecederos de la
Ruralidad Bogotana, Ruralcoop
S.A.S, acompafando el proceso
de registro en la Camara de
Comercio de Bogota, la gestion
de una resolucion de facturacion
y el Registro Unico Tributario
(RUT) en la DIAN y el tramite de
apertura de una cuenta
bancaria. Hecho esto, se
procedid a gestionar la
codificacion de Ruralcoop S.A.S
como proveedor de la cadena
de tiendas especializadas
Gastronomy Market y la cadena
Surtifruver de la Sabana LTDA.
Al mes de agosto, los
principales compradores de
arveja dulce fueron la cadena de
tiendas especializadas
Gastronomy Market, que cuenta
con cuatro puntos de venta en la
ciudad de Bogota, y la cadena
Surtifruver de la Sabana Ltda
Adicionalmente se realizaron
ejercicios de prueba de
mercado comercializando
arveja dulce en las instalaciones
de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico con cliente interno.

Luego de realizar pruebas de
mercado a nivel local se
determiné que la presentacion
mas adecuada es un estuche de
polietileno  termo  formado
Clamshell. Lo anterior prolonga
la vida en anaquel del producto
gracias al sistema de ventilacion
de los empaques, generando
confianza en el comprador, asi
como tambiéen permite
comercializar el estuche
individual a un precio mayor,
obteniendo mayores retornos
por kilogramo producido. Las
ventas de arveja dulce del mes
de agosto sumaron alrededor de
$1.500.000 pesos, con un techo
en precio de venta por
kilogramo de $18.000 pesos y




un precio promedio de $10 000
pesos

Durante el mes de agosto se
realizaron acercamientos a la
cadena de retail Exito en su
formato Carulla Fresh Market y
a la cadena Colsubsidio
Actualmente se esta
adelantando el tramite de
codificacion del proveedor en
dichas cadenas. Sin embargo, |
la relacion comercial con las
marcas mencionadas depende
de la disponibilidad de arveja
dulce para amphar la oferta a
otras tiendas interesadas

[ cotsubsidio

Can todo 1o gue te Meareces
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Adelantar los | 13 Dirigir la Soportes de procesos de
procesos tormulacion delos contratacién donde ha
Lermimnos de ReT :
precontractuales de nslerenclt: -ctiniios participado, relacion de
la subdireccion de previes v hacer contratos.
Economia Rural. recomendaciones  a | 31122018
los  contritos s Programa 41 Desarrollo  rural
Convenios que sostenibie
suseriban la SDDE s Proyecto 182 Generacion  de
:i?g;m relacion con :::;:?;:‘:s de
) sostenible para la -
responsabilidades ralidad
con lu subdireccion bogotana
de Leononua Rural Mela 280 Implementar  en
B0 unidades
agricolas
familiares
procesos de
reconversion
productiva
DESCRIPCION:

En el primer trimestre de 2018,
se adelantd un alto porcentaje
de la contratacion de Ila
subdireccion la cual esta
cargada hacia los contratos de
prestacion de servicios de los
diferentes profesionales
requeridos para el
funcionamiento de la
Subdireccion de  Economia
Rural.

Anexo: Base de contratacion.

294-2017- BIOPROYECTAR,
OBJETO Contratar la
prestacion de servicios para la
implementacion y
fortalecimiento de unidades
productivas a través de |la
adquisicion  de  materiales,
insumos agropecuarios y pie de
cria  requeridos para el
desarrollo de las escuelas de
campo (ECA's) en el marco del
proyecto 1025, desarrollado en
zonas rurales de Bogota. Al
mismo se le realizé prorroga
solicitada por el contratista
argumentado porque el
cronograma de ejecucion del
contrato a la fecha sigue
viendose afectado debido al
suministro del material vegetal
(obtencion de plantulas de
esparrago variedad UC-157-
F2), cuyo origen se asocia con
el pais, en el cual solo una casa
proveedora de semillas tiene

9



registrada la importacion de una

variedad de éste material, cuyas
pruebas no han registrado los
porcentajes de germinacion
requeridos por los estudios
previos La prorroga vigente
hasta el dia 2 de junio de 2018

A la fecha el contrato se
encuentra en fase de
liquidacion.

333-2017- CONSORCIO
PROTERRITORIO-FUNDICOP,
OBJETO. Prestacion de
Serviclos para el
establecmiento  de nucleos
productivos de huertas con
enfoque en produccion limpia
mediante modelos,
hidroponicos y biointensivos
como alternativa de fomento
para la tecnificacion de la
produccion rural del Distrito. Se
encuentra en fase de
liguidacion, el mismo no reporto
retrasos importantes, sin
embargo, en el mes de enero se
solicito una prorroga por 30
dias, la cual permitio finalizar las
actividades que por cuestiones
climaticas no les fue posible
abordar dentro del plazo
contractual abordado
inicialmente que fue de dos
meses

A la fecha el contrato se
encuentra en fase de
liquidacion.

315-2017 CARACTERIZACION
DE PRODUCTIVIDAD Y SU
ARTICULACION COMERCIAL
EN LA RURALIDAD DE LAS
LOCALIDADES DE USME Y
CIUDAD BOLIVAR. - El
contrato se encuentra liquidado

COMERCIAL RINO S.AS.
OBJETO: Adqguisicion  de
herramientas y equipos
tecnologicos de medicion para
la subdireccion de economia
rural, el mismo no presento
retrasos de ninguna indole y fue
gjecutado dentro de los plazos

10



A
AL CALTHA MAYOR
DE BOGOTA DT

S.D.D.E.

Hoja de vida

previstos contractualmente para
ello.

El contrato se encuentra
liquidado.

LINEA 1025001
IMPLEMENTACION DE
SISTEMAS BAJO CUBIERTA
EN LAS ZONAS RURALES DE
BOGOTA.

Se adelanto la construccion de
los estudios previos junto con el
anexo tecnico y el estudio de
mercado, se realizaron mesas
de trabajo con QAP y OAJ para
definir los documentos finales
la DERAA se encuentra en
espera del resultado de |Ia
audiencia publica la cual fue
reprogramada para el dia 21 de
septiembre de 2018

LINEA 1025003 LOGISTICA
PARA LA REALIZACION DE
LAS DIFERENTES
ACTIVIDADES DE
EXTENSION RURAL.

Conforme a los tiempos
establecidos por la oficina de
comunicaciones se enviaron los
requerimientos para este
proceso, el dia 20/02/2018 se
aprobo en comité de
contratacion el proceso de bolsa
logistica

El proceso fue publicado el dia
26/02/2018. Ip-001-2018 el cual
conforme a programacion se
estara adjudicando el dia
20/04/2018

Dicho proceso se adjudicé en
las fechas establecidas y se
firmo acta de inicio el dia 8 de
mayo de 2018 con Century
Media SAS y a la fecha se
encuentra en ejecucion
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INSUMOS AGROPECUARIOS

Contrato 306 de 2018 cuyo
objeto es el suministro de
Insumos agropecuarios para la
implementacion de la estrategia
de reconversion  productiva
adelantada en la ruralidad de
Bogota, por un Valor de
trescientos millones de pesos
micte ($300.000 000) sin
formula de ajuste a monto
agotable con cargo al proyecto
1025

PROCESO MINIMA OBJETO:
CONTRATAR LA
PRESTACION DE SERVICIOS
PARA LA IMPLEMENTACION
DE UN (1)  SISTEMA
PECUARIO

Se encuentra en revision de los
documentos finales por parte de
la Oficina Asesora Juridica y la
Oficina de Planeacion,
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Participacion  activa de las
reuniones interinstitucionales y
demas que sea convocado como
la gerencia de ruralidad, concejos
locales de gobierno entre otros.

Representacion de la
SDDE en consejos,

comités, feumnones,
supervision de
contratos de

prestacion de servicios,
delegados ¥ demas
tareas asignadas por el
secretano.

31/12/2018

Soportes de procesos, listas de
asistencia y actas

Program 4] Desarrollo rural

a sostenible

Proyecto 18 Generacion de
alternativas de desarrollo
sostenible para la
ruralidad bogotana

Meta 28 | Implementar en B0

1] unidades agricolas

familiares procesos de
reconversion productiva

DESCRIPCION:

ACTIVIDADES Y
CONVOCATORIAS
2018

El 12 de Marzo de 2018, se

realizd socializacion del
Proyecto 1025, con |Ia
comunidad interesada en la

implementacion de las nuevas
unidades productivas en la
localidad de chapinero. Se

realizd el diagnostico de
insostenibilidad de las
actividades agropecuarias,
como la instalacion de

invernaderos para la produccion
de forraje verde hidropénico,
arandano y esparrago.
Adicional se trataron temas de
exportacion de arveja china y
guisantes bajo condiciones
controladas. Estrategias de
fortalecimiento ECA'S y BPA.
Participantes: 10 Personas.

El 14 de Marzo de 2018, se
realizd Socializacién del
Proyecto1025, de Convocatoria
de las nuevas unidades
productivas con el grupo rural
en la localidad de Sumapaz.

Se pegaron afiches de la
convocatoria en varios puntos
haciendo extensiva la invitacion
a participar en el nuevo proceso.

El 23 de Marzo de 2018, se
realizod Socializaciéon del
Proyecto1025, con todos los

1
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campesinos Interesados en la
implementacion de las nuevas
unidades productivas Esta
socializacion se llevo a cabo en
la Escuela el Vernon de la
localidad de Santafeé
Participantes: 24 Personas

COMITE TECNICO
CIENTIFICO DERIVADO 1

Reunionn 130 n 131 y n 132
comite tecrico cientifico - Aval
de productos de |a prnimera
convocatona del  Convenio
Denvado 1 Proyecto No 2
“Investigacion aplicada para la
produccion de 10 vanedades de
papas nativas y de colores para
la diversificacion del sistema
productivo con €l fin de impactat
el seclot gastrononco
Colombiano = Proyecta No 4
Fresa”™ yavaldela Carlilla
iealizada en el marco del
proyecto No 9 "Desarrollo de
dos  productos  carmicos crudo
curado y ahumado, a  parti
de jamon de cordero,  comuo
mecanismo potencializador  de
la transformacion de la came
ovina " Rodngo Lozano
Lopez representante de la
secretana distrital de desarnollo
economico. exponeg que luego
de |a revision de la evaluacion
final escrita de la interventoria
se evidencia el cumplimiento del
100% los objetivos y productos
de los proyeclos en mencion
Sin embargo recomienda
generar para Proxumaos
proyectos  herramientas le
gestion que permitan cumphr de
manera mas elciente con el
cronograma de  actividades
ademas de un documento que
evidencie las lecciones
aprendidas durante el desarrollo
de estos proyectos

COMITE TECNICO
CIENTIFICO DERIVADO 2

14
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Se consigue subsanar todas las
fallas que tenia el proyecto de
semillas y corregir los rubros
presupuestales para ajustarlos
al POA respectivo Por ello ha
quedado listo para su
aprobacion  en el  comite
directivo Esto es muy
significativo para el proyecto
1025 de generacion de ingresos
para los habitantes de Ia
ruralidad bogotana, porque al no
haberse podido dar inicio a
dicho proyecto de semillas en su
momento, se afectaron los
cronogramas de siembra de los
principales productos del
portafolio  de  reconversion
como son los esparragos

INFORME
CONVENIO MARCO DE
COOPERACION (395 de 2012)
DERIVADO 1

Introduccion

La Estrategia Corredor
Tecnologico Agroindustrial
Bogota — Cundinamarca (CTA)
es un modelo que propone una
alianza estratégica de
cooperacion  entre  Estado,
Sector Productivo y Academia,
con actores directos del sector
agropecuario y agroindustrial.

Y busca disminuir brechas en el
campo de la ciencia, tecnologia
e innovacion, respondiendo a
las necesidades de cada una de
las cadenas, mediante el
desarrollo de proyectos de
investigacion que propendan
fortalecer las capacidades
productivas de innovacion vy
empresariales, asi como el
incremento de la productividad y
competitividad.
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Estado actual del proceso

Se participo de 12 reuniones del
Comite Tecnico Cientifico (CTC)
como delegado de la secretaria
de desarrollo economico para
contribuir con conocimientos
cientificos y técnicos en las
areas relacionadas con temas
agropecuarios y
agroindustriales.

En las reuniones a los 19
proyectos del CTA1 se les
reviso los informes finales para
velar por la pertinencia vy
coherencia de estos, acciones y
actividades que se ejecutaron
en el marco del convenio. Se
formularon  recomendaciones
de caracter técnico y cientifico.
Se avalaron los informes,
proyectos y finalmente se dieron
las recomendaciones tecnicas
al comite directivo.

PROYECTO Nao. NOMBRE CORTO
1 Leche Inocua
2 Papas nativas
1 Romero
1 Entomovector
5 Hortalizas
& Tomate
J BPM Panela
8 Panela Migles
9 Cordero
10 Ordedio Sesquile
1 Tilapia
12 Pollo Campesino
13 Aditivos Carnicos
14 Mora de Castilla
15 Salug Hato
16 Mdos Campesinos
17 Distribucion lulo y

tomate de drbol
18 Snak Carmicos
19

Carne avicola

Imagenl 19 proyectos
Convernd (31

16
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CONVENIO MARCO DE
COOPERACION 395 DE 2012
Hasta 27 DE NOVIEMBRE
DEL 2022
DERIVADO 2

Participar activamente en la
estrategia Corredor Tecnolégico
Agroindustrial de Bogota
Cundinamarca, aunando
esfuerzos técnicos, cientificos,
tecnologicos, administrativos y
financieros con el fin de
promover acciones tendientes a
desarrollar  actividades de
investigacion, innovacion,
desarrollo tecnologico y
transferencia tecnologica en el
sector agropecuario y
agroindustrial de Bogota
Cundinamarca.

Introduccion

La Estrategia Corredor
Tecnolégico Agroindustrial
Bogota — Cundinamarca (CTA)
es un modelo que propone una
alianza estratégica de
cooperacion entre Estado,
Sector Productivo y Academia,
con actores directos del sector
agropecuario y agroindustrial.

El proyecto es financiado con
recursos el Sistema General de
Regalias del Fondo de Ciencia
Tecnologia e Innovacion
correspondientes a Bogota D.C.
y Cundinamarca.

Para su ejecucién se suscribid
un CONVENIO ESPECIAL DE
COPERACION DERIVADO 2.
CORREDOR TECNOLOGICO
AGROINDUSTRIAL-CTA  N°
SCTel 022 el 8 de noviembre de
2013

Estado actual del proceso

A la fecha se ha participado de
dos actividades del
subproyecto en desarrollo:
semillas.
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« Se asistio a la reunion
informe de avance
proyecto semillas a
cargo del profesor
Gustavo Buitrago

¢ Se participo de la
socializacion del
proyecto semillas a los
productores de la
localidad de ciudad
bolivar donde se les
presento el objetivo del
proyecto que es
desarrollar, ajustar vy
transferir componentes
biotecnolégicos en la
produccion de material
vegetal de siembra
mediante la
implementacion de un
modelo de innovacion
social con productores
de la ruralidad bogotana
y el departamento de
Cundinamarca.

v Reporte SUIM Economia
Rural:

La informacion de la
comunidad atendida a traves de
la metodologia de escuelas de
campo agropecuarias ECA's vy
talleres de Huertas registradas
en el Sistema Unificado de
Informacion Misional (SUIM) es
de 752 asi.

s (73) Unidades
Productivas reportadas
46 entre 2016 y 2017 y

27 en 2018
TOTAL REGISTROS SUIM

UNIDADES BENEFICIARIOS Y
PRODUCTIV UNIDADES

AS PRODUCTIVAS
2016-2017- 2016-2017-2018

2018
/3 752
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Compromisos Contingentes o Evaluacion cualitativa
Resultados Esperados Fecha Limite : " 3 : :
Adicionales esuitadas Esph Muy Satisfactoria | Satisfactoria Insatisfactaria
Asesorar al ‘Superior Jﬂén}unco. s Resolver o recomendar la solucion de los problemas o
temas propios de la mision y objetivos 1 .
I cuestiones planteadas de modo mas eficaz y eficiente.
de la Fntidad
Desarrollar  funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempedio efectivo de la delegacion
encargos concretos o del encargo que revierla en una mejora ofganizativa,
Des. Har, i0 del
G en_ Stukickmn Materializar la represemacion de forma adecuada y
Supernior lerdrquico, tareas

oportuna para los intereses de la entidad.
representativas de la entidad i e

Afrontar  cambios organizativas o | Responder efectiva. y coherentemente  frente a X

reformas contingentes de la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias que se
produzcan  en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver diligentemente las situaciones problematicas
producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Se realiza primer seguimiento a los acuerdos de Gestion, y evaluacion de los mismos hasta la fecha. Fecha: 11/06/2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha : 14/09/2018 Se realiza en esta fecha por renuncia de Supenor Jerarquico.
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMB DE COMPROMI Indicadores (Sin as A - .
ITOS OMPROMISO ndicadores (Sintesis de Conductas Asociadas) No s¢ Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
Dmar v dinen grapes & estableeer v | Comstron v mamtener goapos e tabiago
LI Domatener B cohesion de gropo nécesina | eohesiomdos s motivados gue permitan aleingan
otINEIN ! paa aleamzar livs ahpetves | los obgenvos genermdy an i posiivie =
L organizcionales Tomentanda fa participacion
T
CDetermmar - eheazmenie s melis
| Fstablecer olyjetivos ¢laros v concisos estrictirados
Planeacic cpoeridades mstiwnales, wlennlcamdo 4 ) :
dneacon ' vocoherentes con s metis organizaciomiles.
i ls acennes. los responsables. los plazos v 4
e i trdociendolos en planes practicos v lables
1 Jos recursas regueridos para alcanza las
1 e entre wna o sanas altenuinas pina Cringiiini al 1 |
X ik apaerdad par escoger. on entormos ¢ g Iy
Toma de Lsoduciomar ume problema o atender KI“:": I"“.:%I‘ l.'\‘i u:t ”mt\ u““:”h‘ '
"1 . U W s Convenenie v 54 s
decisiones 1 sHuacon. compeometiendose con acciones EFIEIFRAR: OO IR SRR Fsn TR X
- 3 . concretas, asumiendo Tas consecuencnis
| coneretas v consecoentes con T degmion
' Gestwnan [as habalidades v recursos de so
! e de rabago (o de lis personas a suearpo)
| Tav Gialacks Jr 3 qF J
{ Fvoreeer o apremdizge v desanollo de s .' iy ""';' de aleanzar metis s ohietivos
P wolahoradores.  articulando s ;"*'f" i:'—'“""" "T bl & [ =
[ sconneatlimonte. s iR
Direceion o itenciabidades v necesidades imdiaduales i i o o T
i e v i) (g . . derrvaddas: de T evaluacion del desempenn de
Desarroll i | wom s de B organvacon para optomzar Ta . § R . .
CNArroHo ae s | \ ) liss empleados publicos con el Tin de mggorm
pealidad de s contribuciones de o los
Personal i ) ) ) el rendmmente de T entidid.
F poeauupos de trabago vode Tas persongs; en el e R ; !
Penmphinient de los objetives v el I L"T' %y ;" B ':!"- L:“-‘;‘TI I“‘_"“ Ll*il“li“
RTINS PR Y TN e medinte Bidentficacion de i
: necestdindes de gapacitacnm v lormacion
: comprometiendise en eciones coneretis par
: sitisoeerfas
" Fnoel g perencial  toma en coenta s
. . . . Il SiE E: Al e s cncinsineis VoS demuesii un conocmmente del el v g
Conocimiento del | Fstar al tnto de | tin las | ddemuiest el ent fel )
P Ilw".wlnllr.» de poder e wlluven en el §eomesto mstitucwonal en el gue desempenn <
c t | Emormo oz ional actividingd perencial
I
1
i
1

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad To considera necesario.

| Tinalidad de estos compromisos no es otra gue reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante fa identificacion puntual
de cuiles pueden ser los ambitos competenciales en los que ¢l perente publico requicere de unacapacitacion o formacion complementaria

19
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Observaciones: S¢ adjunta CD con los respectivos soportes que respaldan Lis respectivas evaluaciones

= NOTA: La tinalidad de los compromisos de mejora perencial. como su propio nombre mdica. noes otr gque retorzar s competenciis
de los gerentes publicos mediante L idemtiticacion: puntual de cuales pueden ser los imbitos competenciales en los gque el gerene
publico reguiere de uma capacitiacion o lormacion complementaria b stiees B unici consecucne i de esos compromisos gerencitles, v
por Lnto regquicre que el supenor erarguico (por st msoe o por compartie Lodea con el gerente) identiligue en que ambitos de las
competencias gerengites se requiere mvertie on capacitucion con <l tin de mejorar ¢l rendimiento institucional s lomentar ¢l desamollo
del Gerente Pablico. o Ly Casilly “Observaciones” se relacionan. por it esies necesidades de capacitacion detectadas

A

f ataling Martine s )Ll'lmw

Ive figo b ozano Lopes

gl
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ECONOMICO Y CONTROL DISCIPLINA
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ASUNTO:ENTREGAACUERDOSDEGEST:
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SDECD 200000
MEMORANDO
PARA: GONZALO MARTINEZ SUAREZ

Jefe de la Oficina de Control Interno

FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director de Gestion Corporativa

DE: ERICK BEHAR VILLEGAS

Subsecretario de Desarrollo Economico y Control Disciplinario

ASUNTO:  Entrega de Acuerdos de Gestion'con corte a marzo 31 de 2018

Cordial saludo,

Reciban un cordial saludo. Por medio del presente allego a ustedes los acuerdos de gestion.
con corte a marzo de 2018. suscritos con los sefores Directores Mauricio Javier Ospina
Torres. Linda Catherine Martinez Cafion, Ivette Catalina Martinez Martinez y Uriel de Jesus

Bayona Chona.
Sin otro en particular quedo atento a cualquier otra solicitud.
Cordialmente.

/S A

ERICK BEHAR VILLEGAS
Subsecretario Distrital de Desarrollo Econémico y Control Disciplinario

Nembre Cargo y Contrator. [ Fivma Fechn
Aprobo Irick Behar Villegas ' Subsecretanio Dhstrial de Desanollo Feondmico v Control Disesplmanio ‘ Marzo MR
| Elabord Juan Crue” Comtrtista o ‘ Marzo 2018
v
~ B MAY 2018

Carrera 6O # 632 52

Plaza de los Artesanos

Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co

Informacidn: Linea 195
FT-12-PR-DOC-02 - V4
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO ERICK BEHAR
VILLEGAS EL GERENTE PUBLICO LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON

L:n la ciudad de Bogota, el dia veinticuatro (24) de enero de 2018, se rennen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico. ERICK BEHAR VILLEGAS en adelante superior jerarquico. y LINDA CATHERINE

MARTINEZ CANON, en adelante gerente pablico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Competitividad Bogota Region respecto al logro de resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos v asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico. se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas. normas v recursos necesarios para el desarrollo de los programas v proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO seri objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizardan sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion. los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacion de los mismos.

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses y siete (7) dias
desde ¢l veinticuatro (24) de enero de 2018 hasta ¢l 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GEST ION:

C s —— Jr CO S Finezl

Erick Be(har Villegas Linda Catherine Martinez Caiion
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 23 de marzo de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

Linda Catherine Martinez Canon

Objetivos: Planear desarrollary efectuar sequimiento a politicas estrategias y acciones que permitan fortalecer la Competitividad de Bogota
comao Ciudad Regién, en temas tanto de posicionamienta internacional como de Ciencia. Tecnologia e Innovacion a traves de contratos y/o
canvenios garantizande el mejoramiento de la imagen de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico a nivel distrital nacional e
internacional.

CARGO

23 03 18

Direccion de Competitividad Bogota PAGINA: ‘ 2 de 6 ‘

~ Region

COMPromisos

Institucionales

Puntaje

Concertacion de compromisos

Evaluacion de compromisos

Resultados
Esperados

Fecha

-
Limie = Indicadores

% de cumplimiento

1 [ 2 ]3]4]5

Formular, ejecutar y
hacer seqguimiento a
eslrategias que
contribuyan al
posicionamiento
internacional de
Bogota

166

Alianzas y convenios |
con Institucienes que
permitan la
promocion y
retencion de
inversion |

« Minutas
Contratos
CONVENIOS.

« Informes
Seguimiento
contratos
CONVenios

Diciembire
2018

_, 0.16/1.66
| (10%)
|

| Nota: Calificacion proporcionai al tiempo
transcurrido

Invest In Bogota: Se Visibilizo el impacto de

la Inversion Extranjera Directa en el Empleo de

Calidad a traves:

a  Visibilidad impacte IED en empleo de
calidad mediante prensa internacional

b Visibildad impacto IED en empleo de
calidad mediante acciones digitales y de |
marca |

Adiclanamiente. se apoya a traves las acciones
de
. Evento de APPs en salud
. Festival Internacional de Cine de
Cartagena |
« Bogota Fashion Week (evento pendiente
por realizar) |
|

de
ylo

de Operador Economico Autorizado — OEA: El
de dia 9 de enero de 2018, se dio inicio al contrato
Y0l 412 de 2017 cuyo objeto es Realizar|
I capacitaciones virtuales dirigidas a empresas
| bogotanas sobre los principales elementos
-| requerdos para obtener la condicion de
| Operador Economico Autornizade ante la
| Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales
de Colombia (DIAN) El operador ha Realizado
| capacitaciones virtuales dirigidas a empresas
| bogotanas sobre los principales elementos
requeridos para obtener la condicion de
Operador Econémico  Autorizado ante |a
' Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

' de Colombia (DIAN)"

Adicicnalmente la DCBR se encuentra en la
etapa de acercamiento con  posibles
cooperantes para generar acuerdos a traves de .i
convenios. Dentra de la gestion realizada |
encontramos las Embajadas y Entidades de

Cancilleria, Embajada del Japon, Embajada de |
Canada embajada de Australia, entre otras. |
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Contribuir con la
promocion
internacional con el

Alianzas. estrategias

0.16/1.66
(10%)

Nota: Calificacion proporcional al tiempo
transcurrido

objeto de promover y conr\:-:glaons;::ue Diciembia e g;;mw:?e:teo o Ruta Exportadora: Se realizé la planeacion y
procesos de 1.66 fo ,Ea t0.d8/) 2018 H y establecimiento del modelo a operar de la ruta
exportacion de rtalecimiento de los contratos y/o exportadora, dentro de los productos
bienes y servicios proc%sos:e convenion encontramos: Flujograma, Plan de trabajo,
de los empresarios BXROMAccH: formatos, presentaciones o contenido
de la ciudad programatico de capacitacion, entre otros
Convenio 104 de 2017: 4 de las 30 Unidades
productivas han culminado proceso de
- fortalecimiento en la oferta exportadora.
0.16/1.66
Promover a través o
de contratos y : ) ; (1 0 / °) _ _
convenios . . * Minutas de Nota: Calificacion proporcional al tiempo
estratégicos Ia Alianzas, estrategias, Contratos y/o transcurrido
soliicién de contratos y/o Diciarmibre convenios
soblermaticas 166 convenios que 2018 « Informes de
P rmitan resolver uimiento de | Convenio Colciencias 359 de 2017: Se esta
susceptibles que pe Seg ;
contibuyen & retos de ciudad contratos y/o haciendo seguimiento al plan operativo y
fout | yr PoAm convenios cronograma de los 3 los proyectos a financiar
reso gs da agde de manera que sean aprobados y se proceda
cHicac al pnmer desembolso. Los 3 planes fueron
presentados
0.33/1.66
(20%)
Nota: Calificacion proporcional al tiempo
Formular e transcurrido
implementar Alianzas
aslrztegias que estratégicas Convenio 270 de 2017 — MPC: Se encuentra
garanticen el contratos y' o Miritas de en desarrollo: El contrato 270 de 2017 fue
cumplimiento de convenios que Contratos y/o adicionado y prorrogado desde el dia 22 de
planes. programas y permitan el 5 convenios Enero de 2018 hasta el dia 21 c[a Abril de 2018.
proyectos de 166 fortalecimiento de 't;lgf;lsbfe o Informesde con el proposito de beneficiar 50 nuevas
desarrollo unidades productivas Seguimiento de | €MPresas por medio de procesos de
economico que como clusteres. contratos y/o capacna_cmn en las siguientes ten;:l’éllcas.
fortalezcan los aglomeraciones y/o convenios. produccion, gestion por procesos, PGIRS,
sectores encadenamientos vertimientos, contratacion de  personal.
productivos de la productivos. mercadeo y ventas, sancionatorio y SG-SST
ciudad

Se encuentra en proceso la estructuracion de la
estrategia para continuar con el fortalecimiento
de los clusteres y aglomeraciones o
encadenamientos productivos a traves los

CSEI ;

14

3



Alianzas, estrategias,
contratos y/o

| 0.83/1.66
|
(50%)
' Nota: Calificacion proporcional al tiempo
transcurrido

I
' Plan de innovacién de Industrias creativas ¥
culturales: En el mes de marzo se culmino con
la construccion del documento Plan por parte
del equipo interdisciplinanc base Fondo
Cuenta, el cual se encuentra en etapa de

CONvenios que | revision por las instancias pertinentes
permitan el desarrollo . . .
Contribuir al de ios lineamientos Manual de diseno y funcionamiento de la
; * Minutas de G ia de i i6 industrias
desarrollo de una para la estructuracion Contratos vib erencia. .de Innavacion € Indus
politica publica que de un plan de 2 VY creativas: En el mes de marzo se ha culminado
permita la creacion 166 innovacion de Diciembre Icc;nvemoz la construccion del Manual por parte del equipo
de la Gerencia de industrias creativas 2018 o IRISITIES G, interdisciplinario base Fondo Cuenta, el cual se
Innovacien formulado. Asi Seguimiento de | gncyentra en etapa de revision por las
Industrias mismo, el manual de contratos y/o instancias pertinentes y debera ser sometido a
Creativas disefio y convenios. aprobacion por parte del Comité Directivo que
furcionamiento para crea el Decreto que reglamenta el Fondo de
la Gerencia de | Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas —
Innavacion Industrias FINTIC.
Creativas ) B
| Fondo distrital de Innovacion y temas
| afines: Durante el mes de marzo se termino la |
estructuracion del borrador del decreto que
reglamentara el Fondo de Innovacion.
Tecnologia e Industrias Creativas — FINTIC y se
| traslado a mesa tecnica con Secretaria Distrital
|de Haclenda, Secretaria Jundica Alta
| Consejeria para las TICs y Secretana Distrital
| de Planeacion. para su respectiva revision final
| — |y aprobacion =
| 0.83/1.7
| (50%)
Acompanar a la | « Listade ! Nota: Calificacion proporcional al tiempo
Secretaria de | asistencia. transcurrido
Desarrollo « Agendamientos
Economice en Asmtenc:: & ' a reunlones Se ha estado apoyando a fa SDDE en mesas
Mesas 17 |nter;eeucrt1clac;?3125 & | Diciembre |s Correos de
intersectoriales con \ornas da 2018 electronicos . Bronx Distrito Creativo
relacion a temas de E « Actas de «  Comision Intersectonal Gestian Local.
=t Competitividad 2 ;
Competitividad reunion . Rendicion de cuentas
Bogota como « Reaqistros «  Alcaldia Mayor de Bogota
Ciudad Region fotograficos » Comite Directive Invest In Bogota -
Mercadeo de Ciudad
. Indicadores Economicos de Bogota
- . B «  Comision Regional de Competitividad.
: = i X Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o )
R Resultados Esperados Fecha Limite Muy I ] |
Adicionales Satisfaptoria Satisfactoria Insatisfactoria
?;;S;OLEILO & tzlmas rguigfé Resolver o recomendar la solucion de los | Dicismbii
a m?slc'm y ob]etwrp)s pde 5 problernas o cuestiones planteadas de 2018
fl
Entidad __morjo mas_e_ﬂcaz y eficiente - B
Desarrollar funciones s
Lievar a cabo un desempeno efectivo de la
gsgengoass :acion:igzargoz delegacién o del encargo que revierta en Du;grlnabre
i una mejora arganizativa
internacionales S
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma ;
: Diciembre
Superior  Jerarquico, tareas adecuada y oportuna para los intereses de
2018
representativas de la entidad | |a entidad S L
Afrontar cambios organizativos | Responder efectiva y coherentemente
1 3 Diciembre
o reformas contingentes de la | frente a situaciones denvadas de los 2018
entidad procesos de cambio. B 1 1

4
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que

entidad.

Resolver y gestionar anomalias
se produzcan
funcionamiento ordinario de la

en el

Resolver diligentemente
problematicas producidas en la entidad

Diciembre
2018

las situaciones

FASE DE SEGUIMIENTO

23 de marzo de 2018, seguimiento final del acuerdo de gestion con motivo de cambio del sefior Subsecretario de Desarrollo Econdmico y
Control Disciplinario

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de
Conductas Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se Son
detectan | Imprescindibles

' Guiar y dirigir grupos y
| establecer y mantener la

Construir y mantener grupos de
trabajo cohesionados y motivados
que permitan alcanzar los

iinfluyen en el entorno

organizacional.

desempena su actividad gerencial.

- , :
Liderazgo ic':’hes""“.'I de grupo objetivos generando un clima

| necesaria para alcanzar los -

| objetivos organizacionales. p05|_t Vo Y fomentandd; 1

! participacion.

: Determinar eficazmente las

| metas y prioridades | Establecer objetivos claros vy

iinstitucionales, concisos estructurados y
Planeacion 'identificando las acciones, | coherentes con las metas

i los responsables, los plazos | organizacionales, traduciendolos

'y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

| para alcanzarlas.

| Elegir entre una o varias

| ; :

i problema o atender una | Capacidad para _escoger, en
Toma do | siuacin, o i o s
decisiones : ;gg?g:;?e“eggﬁifezas CO'; |situac:ione:s concretas, asumiendo

: as consecuencias.

' consecuentes con la

| decision. B |

[ - Gestionar las habilidades vy

! recursos de su grupo de

- trabajo (o de las personas a su

i Favorecer el aprendizaje y cargo) con la finalidad de

! desarrollo de sus alcanzar metas y objetivos

| colaboradores, articulando organizacionales.

i las potencialidades y | - Ejercer responsablemente las

‘necesidades  individuales funciones derivadas de Ia
Giveaaish y icon las Ide_- la orgar?izacién evaluacion del dgsgmpeﬁo de
Desafrclio’ (de ‘para aptln_wlza( la calidad de los emplgados publl(:‘,0§ con el
S— ;Ias‘contnbumongs de los fin de_memrarel rendimiento de

| equipos de trabajo y de las la entidad.

| personas, en el | - Desarrollar las competencias

' cumplimiento de los de su equipo  humano

| objetivos y metas mediante la identificacién de

Eorganizacicnale_s presentes las necesidades de

1y futuras. capacitacion y  formacion,

[ comprometiéndose en

; acciones  concretas  para

, satisfacerlas.

i En el ejercicio gerencial toma en

Efiféi;S[:Lcignto de ::: cuenta y demuestra un
Conocimiento | falatidnes (46 pi:der que conocimiento del entorno y del
del entorno | contexto institucional en el que

|

I

|

55
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden
ser adicionadas otras, sila entidad lo considera necesario

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante
la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere
de una capacitacion o formacion complementaria

. Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacioén complementaria. Esta es la Unica consecuencia de
£s0S compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el
gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla "“Observaciones’ se relacionan, por
tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

o

s P
d 1,3 )

Firma Stpgnor Jerarquico
Erick Behar Villegas Linda Catherine Martinez Canon
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|alﬂmmm:mnuwmonnzcssnouocunm .
DCBR-40000 | :

MEMORANDO
PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ

Director Gestion Corporativa

GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe Oficina Control Interno

DE: LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogoti Region DCBR

ASUNTO : Entrega Acuerdo de Gestion™ Calificacion a Junio 30/2018.

Adjunto me permito entregar Acuerdo de Gestion compromisos y avances a 30 de
Junio/2018. de los compromisos adquiridos por esta Direccion.

Cordialmente,

”

B‘U\A&Q kkf@ \/)YT h e %Q _

LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogota Region.

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
e - i, AN RECIBIDO
FECHA: 17Ju20®

HORA.:_
FIRMA:_

Carrera 60 No. 63A-52
Plaza de los Artesanos
leletonos: 3693

www desarrollocconomico gov co

¥
}
Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR J

DE BOGOTA D € PARA TODOS
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 ECONOMICO 26
“SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOW
SEC
e zma M o zmmian o Fon&nom

DLBR 40000 | AlContestat C1o W: T {DIRECCIOND F‘; REGIONMARTI
| ORIGEN: tc"n?:ﬂﬂf mwum&l s F%t’énmmﬂﬁ“mfgm
EST';':g ;::::gf\rfu\;j :u[mm GESTIONSUBDIREC T_t_ -
MEMORANDO “U_QE?_‘i"lm PRSI e
PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ v~
Director Gestion Corporativa
ERICK BEHAR VILLEGAS
Subsecretario de Despacho
DE: LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogota Region
ASUNTO Envio Acuerdos de Gestion

Para su conocimiento y fines pertinentes envio en original y medio magnético el Acuerdo de
Gestion de la concertacion de compromisos para el afio 2018 y compromisos del afio 2017 con
calificacion a Diciembre 31/2017, suscrito por el Dr. Edison Martinez Rodriguez Subdirector de
Ciencia Tecnologia e Innovacion

Cordialmente,

4 (O

orrinez(C

LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogota Region

o .
9 § ENE 208

Anexo : Un DVD.

Proyectd: Jorge Andrés Arambula -Profesional Especializado
Elaboro: Vilma Morato Contratista p

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos

Teléfonos. 3693777

www. desarrollocconomico gov.co

Informacion: Linea 195
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DE BOGOTADC PARA TODOS
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' Hoja de vida
FolioNo. ' _
' Proceso de Talento Humano Cédigo | FT-23-PR-THU-08
ALCALDIA {
DE BOGOTADC.
o DESAROUOEONMICO 4 .
Secrstans de Desarmol Econbmica Acuerdo de Gestion Version I

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO ERICK BEHAR
VILLEGAS EL GERENTE PUBLICO LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON

En la ciudad de Bogota, el dia veinticuatro (24) de enero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desa_rrollo Ecclnémico, ERICK BEHAR VILLEGAS en adelante superior jerdrquico, y LINDA CATHERINE
'MARTINEZ CANON, en adelante gerente piiblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direcciéon de Competitividad Bogota Region respecto al logro de resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente pablico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestién Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses y siete (7) dias
desde el veinticuatro (24) de enero de 2018 hasta ¢l 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podré ser ajustado 0 modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de coan—ACUERDO DE GESTION:
///j HnCa d"PO{(‘-['{-F\ebc i

%ick Behar Villegas Linda Catherine Martinez Cafién
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 24 de enero de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO
Linda Catherine Martinez Cafén Direccion de c;;"g‘:gﬂ"m‘d Bogotd | pAGINA: | 2de 4

Objetivos: Planear, desarrollar y efectuar seguimiento a politicas, estrategias y acciones que permitan forlalecer_la Competitividad de Bogota
como Ciudad Region, en temas tanto de posicionamiento internacional como de Ciencia, Tecnologia e Inno»{acnén a_travé;, dg contra_los ylo
convenios garantizando el mejoramiento de la imagen de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econoémico a nivel distrital nacional e

internacional.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

ool

Puntsle|

"’3\?5‘: fn{_.-.,u,... b

Formular, ejecutar y hacer
seguimiento a estrategias
que contribuyan al
posicionamiento
internacional de Bogota.

1,66

Alianzas y convenios con
Instituciones que permitan la
promocion y retencion de
inversion

Diciembre
2018

Minutas de Contratos y/o
convenios.

Informes de Seguimiento
de contratos y/o
convenios.

Caontribuir con la
promocion internacional
con el objeto de promover
procesos de exportacion
de bienes y servicios de
los empresarios de la
ciudad.

1.66

Alianzas, estrategias y
convenios que permitan el
fortalecimiento de los
procesos de exportacion.

Diciembre
2018

Informes de Seguimiento
de contratos y/o
convenios.

Promover a traves de
contratos y convenios
estratégicos la solucion de
problematicas
susceptibles que
contribuyan a resolver los
retos de ciudad.

1.66

Alianzas, estrategias,
contratos y/o convenios que
permitan resolver retos de
ciudad,

Diciembre
2018

Minutas de Contratos y/o
convenios.

Informes de Seguimiento
de contratos y/o
convenios.

Formular e implementar
estrategias que garanticen
el cumplimiento de planes,
programas y proyectos de
desarrollo econémico que

fortalezcan los sectores

productivos de la ciudad.

1.66

Alianzas estratégicas,
contratos y convenios que

permitan el fortalecimiento de |

unidades productivas como
clusteres, aglomeraciones
y/o encadenamientos
productivos.

Diciembre
2018

Minutas de Contratos y/o
convenios.

Informes de Seguimiento
de contratos y/o
convenios.

Contribuir al desarrollo de
una politica publica que
permita la creacion de la
Gerencia de Innovacion

Industrias Creativas.

1.66

Alianzas, estrategias,
contratos y/o convenios que
permitan el desarrollo de los

lineamientos para la
estructuracion de un plan de
innovacion de industrias
creativas formulado. Asi
mismo, el manual de disefio y
funcionamiento para la
Gerencia de Innovacion
Industrias Creativas.

Diciembre
2018

Minutas de Contratos y/o
convenios.

Informes de Seguimiento
de contratos y/o
convenios

Acompanar a la
Secretaria de Desarrollo
Economico en Mesas
intersectoriales con
relacion a temas de
Competitividad Bogota
como Ciudad Region,

Asistencia a reuniones
intersectoriales en temas de
Competitividad

|

Diciembre
2018

Lista de asistencia.
Agendamientos a
reuniones.

Correos electronicos.,
Actas de reunion.
Registros fotograficos.

[§]
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?:r?r:::ai:;o. - I:L*las prg':;zr:: Resolver o recomendar la solucién de los | ..
la misién y objetivos de la problemas o cuesﬂor_'nes planteadas de 2018
Entidad modo mas eficaz y eficiente.
5:;2:::? y f:::‘a‘:;x lc_lleevar ; :abo un’ desempefio efecti\_m de la Diciernbre
concretos.,  nacionales e | delegacion o del encargo que revierta en 2018
intemacionales una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma Dicsiibie
Superior  Jerarquico, fareas | adecuada y oportuna para los intereses de 2018
representativas de la entidad la entidad.
Afrontar cambios organizativos | Responder efectiva y coherentemente Diciembre
o reformas contingentes de la | frente a situaciones derivadas de los 2018
entidad procesos de cambio.

Resolver y gestionar anomalias
que se produzcan en el|Resolver diligentemente las situaciones | Diciembre
funcionamiento ordinario de la | problematicas producidas en la entidad 2018
entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha : Julio 2018

_— e e —— e ——_—_—__— = =

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha : Diciembre 2018

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores ﬁ'o“g:;:s“)‘ Conductas | __—. e Son
detectan | detectan | Imprescindibles

f— - Construir y mantener grupos de trabajo

! sz:“t'e‘:::f';gggﬁg;z:ﬁ:b'fum; cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo 1Y 9RO | o1canzar los objetivos generando un

tnecesaria para alcanzar oS | s positivo y  fomentando la

; objetivos organizacionales. participacion.

; Determinar  eficazmente las

; metas ¥ prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
P i i institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las

R i acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos

| plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

! para alcanzarlas.

i Elegir entre una o varias

| alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de !problema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones 3situaci6n. comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

icon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.

i consecuentes con la decision.

! - Gestionar las habilidades y recursos

E de su grupo de trabajo (o de las

| Favorecer el aprendizaje y g:m:;:::z::' cfnrgt?sm" 'agﬂm

! desarrollo de sus colaboradores, O i y

i articulando las potencialidades y 9 :

b Gdivtes ticlviduaton-oon lug 1 Ejercer regponsab!emante }as
Direccién y | de la organizacién para optimizar Lue':u;:::r:e";:d:: d;;a:;ﬂ;zzg:
Desarrolio de ! la calidad de las contribuciones ibli p: | fin d P el
Personal ! de los equipos de trabajo y de las PUmonn Son & D98 T @

! personas, en el cumplimiento de randimiento de L siiaad.

5 i oﬁj akicon y rstas 1 * Desarrollar las competencias de su

| W equipo  humano mediante la

E?Ur?uar::amonales prosstes: ¥ identificacion de las necesidades de

i ' capacitacion y formacion,

! comprometiéndose en acciones

} concretas para satisfacerlas.
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(Estar al tanto de las
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones
entorno i de poder que influyen en el
i entorno organizacional

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempenfa su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas
ofras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacién o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico.
En la Casilla "“Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de acitacion detectadas

{’/// J.{y(? (Q-GQKHI\C?Q . @

1
Firma Superior .(erarquico Firma Gerente Publico
Erick Behar Villegas Linda Catherine Martinez Cafién
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Secretara de Desaroll Econdmico Acuerdo de Gestion Versién |

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO URIEL DE JESUS
BAYONA Y EL GERENTE PUBLICO LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON

En la ciudad de Bogotd, el dia tres (3) de Mayo de 2018, se retnen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico, URIEL DE JESUS BAYONA CHONA en adelante superior jerarquico, y LINDA
CATHI’;IRINE MARTINEZ CANON, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direcciéon de Competitividad Bogotd Regién respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concreciéon de los compromisos
asumidos por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluaciéon y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacién que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacién y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de siete (7) meses y Veintiocho
(28) dias desde el dia tres (3) de mayo de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.
| ACUERDO DE GESTION:

S NS Slrtinez

" URIEL DE JESUS BAYONA CHONA LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON

NOVENA: En prueba de conf
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 13 de julio de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

Linda Catherine Martinez Cafion

Direccién de Competitividad Bogota

Regién

PAGINA: | 2de6

Objetivos: Planear, desarrollar y efectuar seguimiento a politicas, estrategias y acciones gue permitan fortalecer la Competitividad de
Bogota como Ciudad Region, en temas tanto de posicionamiento internacional como de Ciencia, Tecnologia e Innovacion a traves de
contratos y/o convenios garantizando el mejoramiento de la imagen de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico a nivel distrital

nacional e internacional

Concertacion de comp

romisos

Evaluacion de compromisos

 nstiucioriales | U | Eoperados | EE ! s msseld SRR SRR ' NS S YT X I |
Sl 0.78 (47.3%)
Avance alcanzado 1.42 de 3 programas
* Programa 1 (Reservas 2017): OEA Operador
Formular, ejecutar y Alianzas y o Miftas de| Economico Autorizado SDDE-CUN contrato 412
hacer seguimiento a convenios con Contratos  yio| 982017
estrategias que Instituciones Diciembre Convenios. « Programa 2 (Vigencia 2018); Ruta Exportadora —
contribuyan al 1.66 | que permitan la 2018 Informes de| Fase |l Introduccion a las oportunidades de
pos:cson_am:amo promo;:bn ¥y Sequimiento de comercio exterior
internacional de retencion de contratos ylo
Bogota. inversion convenios. « Programa 3 (Vigencia 2018): El tercer programa
esta en proceso de formulacion y se tiene
estimado que se celebre con Invest In Bogota. -
cronograma, se espera la propuesta de Invest In
Bogota para iniciar el desarrollo de estudios
previos y estudio de mercado.
)
Contribuir con la 0.83 (50 /")
promocion Alianzas, Avance alcanzado 30/60
internacional con el estralegias y . Kifoiiesde
Ghjeto de pforc'll'mver 1.66 conven;os q-.;la Diciembre Seguimiento de [+ Convenio 104 de 2017 Procolombia SDDE: Se
process de : permian e 2018 contratos y/o han fortalecido mas de 30 Unidades Productivas
exportacion de fortalecimiento e con potencial exportador
bienes y servicios de los procesos
de los empresarios de exportacion » Ruta Exportadora - Aceleracion: Se encuentra en
de la ciudad. etapa de asignacion de operador.
0.16 (10%)
Promover a través Avance alcanzado
decgﬁ:ggitg: y Alianzas, « Minutas de
estratégicos la estrategias, Contratos y/o Convenio Colciencias 359 de 2017: Se esta
solucion de contratos y/o | p e ice convenios. haciendo seguimiento al plan operativo y
problematicas 1.66 | convenios que 2018 * Informes de cronograma de los 3 los proyectos a financiar de
susceptibles que permitan Seguimiento de | manera que sean aprobados y se proceda al primer
contribuyan a resolver retos contratos y/o desembolso. Los 3 planes fueron presentados
resolver los retos de i itadiad convenios. -
ciudad Nota: Se encuentra en proceso de planeacion -
Open Innovation - Convenio de asociacion con
Connect

(S
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Formular e
implementar
estrategias que
garanticen el
cumplimiento de
planes, programas y
proyectos de
desarrollo
econémico que
fortalezcan los
sectores
productivos de la
ciudad.

1.66

Alianzas
estratégicas,
contratos y
convenios que
permitan el
fortalecimiento
de unidades
productivas
como
clusteres,
aglomeracione
sylo
encadenamient
os productivos.

Diciembre
2018

* Minutas de
Contratos ylo
convenios.
Informes de
Seguimiento de
contratos y/o
convenios,

0.63 (38%)
Avance alcanzado a corte 57 de 150 unidades
productivas fortalecidas

Convenio 270 de 2017 — MPC: Se encuentra en
desarrollo: El contrato 270 de 2017 fue adicionado
y prorrogado desde el dia 22 de Enero de 2018
hasta el dia 21 de Abril de 2018, la accién descrita
beneficio 50 nuevas empresas por medio de
procesos de capacitacion en las siguientes
temnaticas: produccion, gestion por procesos, PGIRS,
vertimientos, contratacion de personal, mercadeo y
ventas, sancionatorio y SG-SST.

Adicionalmente, se han realizado eventos con los
diferentes sectores como: Desfile Curaduria Moda,
Feria “Todo para Mama", Evento Plan Piloto del
Modelo de Ampliacién de Andenes. “Movilidad
Peatonal, actividades para concienciar  al
motociclista en temas de seguridad vial, || Muestra
Comercial del Taxi Inteligente en Bogota,
acercamientos con del sector Metalmecanica
(ASOPARTES), artesanias, Final Concurso
“Disefiador Joven",

Mediante la realizacién del FESTIVAL BRONX ESTA
DE MODA se conmemord la intervencion de dos
afios del Bronx por parte de la Alcaldia, ésta
conmemoracion se realizé los dias 6, 7 y 8 de junio
de 2018 de 10:00 am a 8:00 pm de la noche.

Cluaster intervenidos

¢ Industrias Creativas (Artes plasticas y visuales,
musica, creacion de contenidos audiovisuales,
gastronomia)

Confecciones

Disenadores

Joyas y Bisuteria

Bicicletas

Autopartes

Nota: Mediante el concurso de méritos No. 003-
2018 |la SDDE busca continuar con la operacion de
los centros de servicios empresariales y de
innovacién, que para el 2018 tiene como valor
agregado un proceso de certificacion en la
metodologia y proceso de formacion aplicado por el
operador que sea elegido.

Estado actual del proceso de contratacion del
operador de los CSEl, estd en la etapa de
evaluacion preliminar de las ofertas recibidas.
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1.30 (78.6%)
Avance alcanzado:
: Plan 0.96 de 1 - 96% (observatorio y plan)
Allanzss, Manual 0.65 de 1 - 65%
c“f;:{f';ffs'iﬁo FITIC 0.75 de 1 -75%
convenios que
permitan el Fondo distrital de Innovacién y temas afines:
ImpmleS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL MES
95 DE JUNIO
lineamientos
Contribuir al parala e Minutas de REGULACION
pc:}ﬁfi?:;n:t‘?bﬂgau:uae :s;r::t:l:ancﬁg Contratos y/o « Recepcion de observaciones de la ciudadania.
permita la creacién innovacion de Diciembre Gonvenios: : Reun:lon cen concejales.
T I Carertis da 1.66 indusinas 2018 « Informes de + Reunién con emprendedores.
" creativas Seguimiento de |« Elaboracion de la matriz de observaciones del
Industrias formulado. Asi gontratos yio decreto _
Creativas. mismo, el convenios, » Elaboracién de la version final del Decreto
manual de = Envio del decreto para expedicion por parte de la
disefio y Alcaldia Mayor.
funcionamiento OPERACION _ ‘
para la « Definicién del mecanismo de operacion a traves
Gerencia de de contratacion directa previa seleccion objetiva.
Innovacion » Divulgacion de las lineas de operacion con ANDI
Industrias y grandes empresas
Creativas. « (Gestion de alianzas para la consecucion de
recursos (1:1) con INNPULSA
« Definicion técnica de lineas estrategicas.
« Elaboracién de Manual de Operacion
1.19 (70%)
Avance alcanzado a corte
Se asistio y apoyo actividades, eventos y mesas de
trabajo de:
¢  Bronx Distrito Creativo.
«  Comision Intersectorial Gestion Local,
. Rendicidn de cuentas
: «  Comision |Intersectornial para la Integracion
A;:g:g:aaﬂ”aar 2e]a ) ;Lsi;?ei?:ia Regional y la Competitividad
Besarraillo . Agendamiéntos +  Comision Regional de Competitividad
ESbraics aii Asistencia a & raunibnes. s Alcaldia Mayor de Bogota
reuniones i «  Comité Directivo Invest In Bogota — Mercadeo
Mesas 1.7 intersactorialbs Diciembre |s Correos de Ciudad
intersectoriales con * 2018 electrénicos. © Lilitg .
relacion a temas de en temas de o sActasde = Indicadores Economicos de Bogota
Competitividad Competitividad reuniin: «  Comision Regional de Competitividad
Bogota como « Registros * Regalias. . o
Ciudad Region. fotograficos. « Foro distrital. Politica publica de
emprendimiento.
. Macrorueda 70 de Procolombia.
« Inexmoda: Abre los Ojos COLOMBIATEX de
las américas 2018,
+ Informe Nacional de Competitividad.
¢  BFW Bogota Fashion Week.
e 2do Encuentro de Inversion Extranjera en
Bogota — Invest in Bogota / Camara de
Comercio de Bogota
SR i "m& ¥ . 7 TSI ._q T ot
; #; rqmaéglom . n_ ] _ '.: 4 .I‘ :__.':::'.__: e ‘_' ;".\-3-. _4 t
Asesorar al Superior i
) : Resolver o recomendar la solucion de los )
éeré:;ql#‘ti:;énen :E.‘;giafrgg“:: problemas o cuestiones planteadas de Dl(;gstre
E?m‘ dad ¥ modo mas eficaz y eficiente.
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E:Isarroilar funciones Llevar a cabo un desempefio efectivo de i
egadas y encargos | | I 180 del ; Diciembre
concretos,  nacionales e | 2 delegacion o del encargo que revierta 2018
internac’tohalas en una mejora orgamzatlva.
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representaciéon de forma Diciembre
Superior  Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses 2018
representativas de la entidad de la entidad.
Afrontar cambios organizativos | Responder efectiva y coherentemente Diciembre
o reformas contingentes de la | frente a situaciones derivadas de los 2018
entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias
que se produzcan en el |Resolver diligentemente las situaciones | Diciembre
funcionamiento ordinario de la | problematicas producidas en la entidad 2018
entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha : Junio 30 2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha : Diciembre 2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
5 Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO ){\sociadas} No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
| Guiar y dirigir grupos vy | Construir y mantener grupos de trabajo
i establecer y mantener la |cohesionados y motivados que
Liderazgo | cohesién de grupo necesaria | permitan alcanzar los  objetivos
!para alcanzar los objetivos |generando un clima positivo Y
} organizacionales. fomentando la participacion.
| Determinar  eficazmente  las
! metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacién : institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
i acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
i plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.
i para alcanzarlas.
EEIegir entre una o varias
i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de iproblema o atender una |complejos, la opcidon mas conveniente
decisiones | situacién, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
{con acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.
; consecuentes con la decision.
i - Gestionar las habilidades y recursos
! de su grupo de trabajo (o de las
! personas a su cargo) con la
i Favorecer el  aprendizaje y finalidad de alcanzar metas vy
i desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.
i articulando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente las
! necesidades individuales con las funciones  derivadas de la
Direccion y Ede la  organizacién  para evaluacion del desempefio de los
Desarrollo de | optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal | contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la
i trabajo y de las personas, en el entidad.
! cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias de su
‘imetas organizacionales equipc  humano mediante la
| presentes y futuras. identificacion de las necesidades de
i capacitacion y formacion,
i comprometiéndose en acciones
![ concretas para satisfacerlas.
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta
IEstar al tanto de |Ilas i
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones | Y  démuestra un conocimiento del
aFlbino | de poder que influyen en el entorno y del contexto institucional en el
I P que desempefia su actividad gerencial.
i entorno orgamzacmnal.
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

-Se adjunta CD., con soportes de los Avances hasta Junio 30/2018

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

< PO O)D()H%@%C |

Firma Superior Jerarquico Firma Gerente F\ubiico )
IEL DE JESUS BAYONA CHONA LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
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Secretana di Desarotle Econemico Acuerdo de Gestion Version |

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO URIEL DE JESUS
BAYONA Y EL GERENTE PUBLICO LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON

En la ciudad de Bogota. el dia tres (3) de Mayo de 2018, se reunen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo  Economico, URIEL DE JESUS BAYONA CHONA en adelante superior jerarquico. y LINDA
CATHERINE MARTINEZ CANON, en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Competitividad Bogota Region respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cldusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos v asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de siete (7) meses y Veintiocho
(28) dias desde el dia tres (3) de mayo de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado 0 modificado de comin acuerdo entre las partes.
| ACUERDO DE GESTION:

-~ UN(© Sfortinez

URIEL DE JESUS BAYONA CHONA LINDA CATHERINE\MARTiNEZ CANON

NOVENA: En prueba de confi
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 13 de julio de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

Linda Catherine Martinez Cafon

Direccion de Competitividad Bogota

Region

PAGINA:  2de6

Objetivos: Planear, desarrollar y efectuar seguimiento a politicas. estrategias y acciones que permitan fortalecer la Competitividad de
Bogota como Ciudad Region, en temas tanto de posicionamiento internacional como de Ciencia. Tecnologia e Innovacion a través de
contratos y/o convenios garantizando el mejoramiento de la imagen de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico a nivel distrital
nacional e internacional

Concertacion de compromisos

Evaluacion de compromisos

COMpromisos ; Resultados Fecha % de cumplimiento
S n / Indicadores
Institucionales Pule Esperados Limite 1 | T T, | T [ U (e
0.78 (47.3%)
Avance alcanzado 1.42 de 3 programas
|
* Programa 1 (Reservas 2017). OEA Operador |
Formular, ejecutar y Alianzas y Minutas de Ecoznor?r;uco Autorizado SDDE-CUN contrato 412 1
hacer seguimiento a convenios con Contratos ylo | e )
estratgglas que lnslltuclpnes Oiciarmbins convenios '« Programa 2 (Vigencia 2018) Ruta Exportadora — |
contribuyan al 1.66 | que permitan la 2018 Informes de|  Fase | Introduccion a las oportunidades de |
posicionamiento promacion y Seguimiento de |  comercio exterior |
internacional de retencion de contratos ylo
Bogota inversion convenios + Programa 3 (Vigencia 2018). El tercer programa
i esta en procese de formulacion y se tiene
| estimado que se celebre con Invest In Bogota. -
cronograma, se espera la propuesta de Invest In
| Bogota para iniciar el desarrollo de estudios
: previos y estudio de mercado
= | [
0
Contribuir con la | 0.83 (50 A')
promocién Alianzas, Avance alcanzado 30/60
| internacional con el estrategias y | (o SR——
Obleto 08 PIOTOVEr | 166 | “raerios 9U° | Diciembre | Seguimientode |+ Convenio 104 de 2017 Procolombia SDDE Se
es;%crteasc?gndSe . foﬁeazzc:};r:eim | 2018 contratos y/o han fortalecido mas de 30 Unidades Productivas
. . con potencial exportador,
bienes y servicios de los procesos canvenies. P P
de los empresarios de exportacion. « Ruta Exportadora — Aceleracion; Se encuentra en
de la ciudad, etapa de asignacion de operador
0.16 (10%)
Promover a través Avance alcanzado
decgﬁggs:;’: Y Alianzas. Minutas de
estratégicos (a estrategias, Contratos y/o Convenio Colciencias 359 de 2017: Se esta
solucion de contratos y/o | pyiempre | - COMVENIOS. haciendo seguimiento al plan operativo y
problematicas 1.66 convenios que 2018 Informes de cronograma de los 3 los proyectos a financiar de
susceptibles que permitan Seguimiento de | manera que sean aprobados y se proceda al primer
- resalver retos contratos y/o desembalso. Los 3 planes fueron presentados
coniribuyan a de ciudad convenio
resolver los retos de 105 e
ciudad Nota: Se encuentra en proceso de planeacion -
Open Innovation - Convenio de asociacion con
Connect

12



Formular e
implementar
estrategias que
garanticen el
cumplimiento de
planes, programas y
proyectos de
desarrollo
economico que
fortalezcan los
sectores
productivos de la
cludad,

1.66

Alianzas
estrategicas,
contratos y
convenios que
permitan el
fortalecimiento
de unidades
productivas
como
clusteres,
aglomeracione
s y/o
encadenamient
0s productivos.

Diciembre
2018

ALTALDIA MAYDR

DE BOGOTA D C

Minutas de
Contratos y/o
convenios
Informes de
Sequimiento de
contratos y/o
convenios

S.0.D.E.

Hoja de vida

. Folio No.

~ 063(38%) |

Avance alcanzado a corte 57 de 150 unidades
productivas fortalecidas

Convenio 270 de 2017 - MPC: Se encuentra en
desarrollo: El contrato 270 de 2017 fue adicionado y
prorrogado desde el dia 22 de Enero de 2018 hasta
eldia 21 de Abril de 2018, |a accion descrita beneficio
50 nuevas empresas por medio de procesos de
capacitacion en las siguientes tematicas: produccion,
gestion por procesos. PGIRS, vertimientos,
contratacion de personal. mercadeo y ventas,
sancionatorio y SG-S5T.

Adicionalmente, se han realizado eventos con los
diferentes sectores como: Desfile Curaduria Moda
Feria “Todo para Mama® en donde se beneficiaron 14
empresanos en total de los cuales 7 de ellos se
encuentran cargados en el SUIM. Evento Plan
Piloto del Modelo de Ampliacion de Andenes
‘Movilidad Peatonal actividades para concienciar al
motociclista en temas de segundad vial, Il Muestra

Comercial del Taa Inteligente en Bogota
acercamientos con del sector Metalmecanica
(ASOPARTES),  artesanias. Final Concurso

“Disefador Joven

Mediante la realizacion del FESTIVAL BRONX ESTA
DE MODA se conmemorg la intervencion de dos afios
del Bronx por parte de la Alcaldia, ésta
conmemoracion se realizo los dias 6. 7 y 8 de junio
de 2018 de 10.00 am a 8.00 pm de la noche

Cluster intervenidos

* Industrias Creativas (Artes plasticas y visuales.
musica, creacion de contenidos audiovisuales.
gastronomia)

Confecciones

Disefiadores

Joyas y Bisuteria

Bicicletas

Autopartes

Nota: Mediante el concurso de méritos No. 003-2018
la SDDE busca continuar con la operacion de los
centros de servicios empresanales y de innovacion
que para el 2018 tiene como valor agregado un
proceso de certificacion en la metodologia y proceso
de formacion aplicado por el operador que sea
elegido

Estado actual del proceso de contratacion del
operador de los CSEI esta en la etapa de evaluacion
preliminar de las ofertas recibidas

Ar

K



Contribuir al
desarralio de una

| politica publica Que

permita la creacion

de la Gerencia de
Innovacion
Industnas
Creativas

Acompanar a la
Secretaria de
Deszarrallc
Econonuice en
Mesas
intersectoriales con

\ relacion a temas de

Competilividad
Bogota como
Ciudad Region

Desarrollar
| delegadas Y
| concretos

| internacionales

1.66

1.7

Compromisos Contingentes o©
Adicionales

funciones
encargos

nacionales e

Alianzas,
astrategias
contratos y/o

Convenios que
permitan el
desarrollo de
los
lingamientos
para la
estructuracion
de un plan de
Innovacion da
industrias
creativas
formulado. Asi
risma, el
manual de

diseno y

funcionamiento
para la
Gerencia de
| Innovacion
Industrias
| Creativas

Chciembre
2018

Asistencia a
feuniones
Intersectoriales
en temas de
Campetilividad

Resultados Esperados

Diciembre
2018

1.30 (78.6%)
Avance alcanzado:
Plan 0.96 de 1 - 96% (observatorio y plan)
Manual 0.65 de 1 - 65%
FITIC 0.75 de 1 -75%

Fondo distrital de Innovacion y temas afines:
ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EL MES

DE JUNIO
|
Minutas de REGULACION
Contratos ylo | = Recepcion de observaciones de |a ciudadania
canven|as « Reunion con concejales
Informes de « Reunion con emprendedores

Seguimienfo de |
cantratos y/o
convenios .

Elaboracion de la matriz de observaciones del
decreto

Elaboracion de la version final del Decreto

Envio del decreto para expedicion por parte de la
Alcaldia Mayor

OPERACION

Definicion del mecanismo de operacion a traves de
contratacion directa previa selecciaon objetiva
Divulgacion de las lineas de operacion con ANDI y
grandes empresas

Gestion de allanzas para |2 consecucion de
recursos (1:1) con INNPULSA

Definicion tecnica de lineas estrategicas
Elabaracion de Manual de Operacion

1.19 (70%)

Avance alcanzado a corte

Se asistio y apoyo actividades, eventos y mesas de
trabajo de

Bronx Distrite Creativo
Camision Intersectonal Gestion Local
Rendicion de cuentas

moda mas eficaz y eficiente

Lievar a cabo un desempenc efectivo de
la delegacion o del encargo gue reviena
en una mejora organizativa

Asesaorar al Superior Jerarquico | Resolver o recomendar la solucion de los
en temas propios de la mision y | preblemas o cuestiones planteadas de
objetivos de |a Entidad

| Sta de »  Comision Intersectonal para la Integracion
aslatansm Regional y la Competitividad
Agendamlénms . Comisien Regienal de Competitividad
areunionss | e Alcaldia Mayor de Bogota
Correos = Comité Directivo Invest In Bogota —Mercadeo de
electronicos, Ciudad
Actas de + Indicadares Economicos de Bogota
eunion s Comusion Regional de Competitividad
Registros * Regalias
fotograficos . Faro distrital Politica publica de
emprendimento
*  Macrorueda 70 de Procolombia
|« Inexmoda Abre los Ojos COLOMBIATEX de las
americas 2018
. Informe Macional de Competitividad.
«  BFW Bogota Fashion Week
« 2do Encuentro de Inversion Extranjera en
Bogota — Invest in Begota / Camara de Comercio
de Bogota ———
| _ Evaluacion cualitativa ]
Fectia Linie c ‘l\nl'iuywm ‘ Satsfactoria Insatisfactena
Diclembre X .
2018 |
Diciembre
2018
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|

c[j)esarrollar funciones | | .o ar a cabo un desempeio efectivo de | . .
elegadas y encargos : ; Diciembre
. la delegacion o del encargo que revierta
concretos, nacionales L iRt mejora organizativa 2018
internacionales )
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma Diciernbre
Superior  Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses 2018
representativas de la entidad de la entidad.
Afrontar cambios organizativos | Responder efectiva y coherentemente Diciembie
o reformas contingentes de la | frente a situaciones derivadas de los 2018 x
entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomalias
que se produzcan en el | Resolver diligentemente las situaciones | Diciembre X
funcionamiento ordinario de l|a | problematicas producidas en la entidad 2018
entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha : Junio 30 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : Diciembre 2018

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

Son
Imprescindibles

No se Se
detectan | detectan

| Guiar y

dirigir  grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo

i establecer y mantener la | cohesionados y motivados que
Liderazgo ! cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objetivos Y

para alcanzar los objetivos |generando un clima positivo y

| organizacionales, fomentando la participacian.

i Determinar  eficazmente  las

Emet_as _ y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Plansaeion i institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las S<

i acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos

i plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

| para alcanzarlas.

iElegir entre una o varias

i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de iproblema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente 3
decisiones | situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas, X

Econ acciones concretas vy | asumiendo las consecuencias.

| consecuentes con la decision.

i - Gestionar las habilidades y recursos

! de su grupo de trabajo (o de las

E personas a su cargo) con la

i Favorecer el  aprendizaje y finalidad de alcanzar metas vy

i desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.

i articulando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente  las

! necesidades individuales con las funciones  derivadas de la
Direccion y 'de la organizacién para evaluacién del desempefio de los
Desarrollo de Eoptimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal i contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la

i trabajo y de las personas, en el entidad

! cumplimiento de los objetivos y
| metas organizacionales
| presentes y futuras.

- Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante la
identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

Conocimiento del
entorno

iEstar  al tanto de las
! circunstancias y las relaciones
tde poder que influyen en el
; entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempefia su actividad gerencial.

wn
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

-Se adjunta CD., con soportes de los Avances hasta Junio 30/2018

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la (nica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por sl mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones’ se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

~ O P Ujpur%h@g( .

'F|rma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico .
URIEL DE JESUS BAYONA CHONA LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
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DBTINO *DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/PLAZ

ALEALD(A MAYOR ASUNTO REMISIONACUERDOSDEGESTIONIVE TTECATA
0BS:

DE BO0GTA BT

MEMORANDO

REFERENCIA: DERAA - 60000

FECHA: Febrero 1 de 2018
PARA: ANDRES FELIPE PLAZAS GOMEZ
Director Gestion Corporativa
GONZALO MARTINEZ MARTINEZ
Jefe Oficina de Control Interno
DE: IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ/
Directora Economia Rural y Abastecimiento Alimentario.
ASUNTO:  Acuerdo de gestion entre el superior jerarquico el Doctor Erick Behar Villegas y el

Gerente Publico Ivette Catalina Martinez Martinez.

De manera muy atenta de acuerdo con el asunto en referencia, me permito remitir a ustedes el
acuerdo de gestion entre el Superior Jerarquico el Doctor Erick Behar Villegas y el Gerente
Publico Ivette Catalina Martinez Martinez para los fines pertinentes.

IVETT

\TALINA MARTINEZ MARTINEZ

Directora Economia Rural y Abastecimiento Alimentario.

CC. Erick Behar Villegas — Subsecretario de Desarrollo Econdmico

Proyecto: Lina Paola Deigadillo Murcia m
-

Carrera 60 No

Maza de Artesanos
Telefonos: 369

63a-32.

3777

" 200 e b= b
www.desarrolloeconomico gov.co ALCALDIA MAYOR I y I EJ 0 R
T T

nERAGATANT PARA TODOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ERICK BEHAR VILLEGAS Y EL GERENTE PUBLICO
IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ

En la ciudad de Bogota a los 25 dias del mes de enero de 2018, se reunen ERICK BEHAR VILLEGAS, tilar del cargo Subsecretario de Desarrollo Economico, en
adelante superior jerarquico, e IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ titular del cargo Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante gerente
piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
el area de planeacion y la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las cidusulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: Ef ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y |a calidad de los producios encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenclales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente piblico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestanos necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente Acuerdo sera objelo de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se
utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion, Para la evaluacion y el seguimiento del presente Acuerdo se utilizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intema.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 01 de enero hasta el 31 de diciembre 2018.
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

7 Mﬁ/?/ﬁ/

E k Bd'lar Villegas Ivette Catalina Martinez Martinez
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Facha: 25 de enero de 2017

Objetivos:

Dirigir y coordinar las politicas que promuevan las actividades productivas den la ciudad region y favorezcan la integracion de las cadenas productivas y potencien la
creacion de valor agregado en alimentos, asi como impulsar los negocios verdes.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
cCOmMPromisos

'| .- Resultados Esperados E::?r::  Indicadores 5 %2 egu |fn4 Ilmlan;o

Realizar gestion para cumplir metas 1. Meta programada |/ Meta
a los proyectos que son y objetivos de los proyectos 1020 y e Pleneada
responsabilidad de la Direccion | 20 | 1025 : 2. Informes de SEDPLAN
para el cumplimiento de metas y
Promover e  implementar 15 Adelantar seguimiento a los planes | 3111272018 1. Actas de reunion.
acciones el desarrollo de la de accion y realizar actividades
ruralidad bogotana. tendientes a promover el desarrollo

rural.
Orientar y promover la Politica 15 Participacion en e  Comité 1.°  Actas de asistencia.
de Sequridad Alimentaria distrital Interinstitucional  de  Seguridad 2. Estudios previos.
en relacion con @l eje de Alimentaria y Nutricional CISAN para N2018
abastecimiento Alimentaric. la validacion de iniciativas que

promuevan, arficulen la seguridad

alimentaria y nutricional en la ciudad,
Coordinar y promover la 20 Gerencia activa del Plan Maestro de 1. Actas de asistencia.
articulacion y ejecucion del Plan Abastecimiento  Alimentario  en
Maestro de  Abastecimiento escenarios de articulacion regional g | ¥/122018
Alimentario. institucional.
Adelantar los actos propios de su 20 | Dirigir la formulacion de los términos 1. Soportes de procesos de
aspecto técnico de acuerdo a su de referencia ¥ hacer contratacion donde ha
misibn en los  procesos recomendaciones a los contratos y participado,
contractuales de la Direccién 6 convenios que suscriban fa SODE y | 4, 00000
de las demas instancias de la tengan relacion con las
Entidad en los que se solicite su responsabilidades con la Direccion
participacion. de Economia Rural y Abastecimiento

Alimentario.
Las demas que le sean propias 0 10 Representacion de la SDDE en
asignadas con la naturaleza de consejos,  comités,  reuniones,
la dependencia. supervision de contralos  de 3122018

prestacion de servicios, delegados y

demas tareas asignadas por el

Secretario.
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Compromisos Contingentes 0 |
Adicionales ;

Resultados Esperados

Fecha Limite

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y

objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar |a solucion de los problemas
o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos.

Llevar a cabo un desempefio efective de la
delegacion o del encargo que revieria en una mejora
organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del
Superior  Jerarquico,  tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada y
opartuna para los intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizatives o
reformas conlingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver  diligentemente  las  situaciones

problematicas producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 30/06/2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : 28/12/2018
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

: Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO hessidars DUt e Conm 5w | 5 Son
detectan | detectan | Imprescindibles

Liderazgo

i Gular y dirigir grupos y establecer y
i mantener la cohesion de grupo necesaria
ipara  alcanzar  los  objetivos

!

Construir v mantener grupos de  trabajo
coheslonados y motivados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

Planeacion

;orgg&acimales.

; Determinar eficazmente las metas y
,pmndadesmsummales identificando
i las acclones, los responsables, los plazos
ly los recursos  requeridos para

+ ! alcanzarlas,

Establecer objetivos claros y  concisos
estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, haduaéndolos en ;ianas
practicos y fiables.

R

Toma de decisiones

Elegirenlra unaovaras alhamaﬂvas para
.solumna' un problema o atender una
i situacién,  comprometiéndose  con
1 acciones concretas y consecuentes con
! Ia decision.

Capacidad para escoger, en enlomos wrnpiejos.
la opcibn mas .converiente, ' para resolver
situaciones  concretas, asarmendq

consecuencias. ¥ 3

et

.37». <l <
DN 33 1) I

v Vo
I
i Favorecer el aprendnzaja ¥ desarrollo de
isus colaboradores, arficulando ias

pommandadas y necesidades
! individuales con las de la organizacion

-

Mywlm gptimizar la mdw_,,,.geaﬁa

de Personal

P 1yde las personas, en miento de |
’ins objetivos y metas!organizacionales

- Gestionar las haBiiFdad‘es ¥ recﬁrscs de su
grupo de trabajo {d dé'las personas & su
cargo) con la finalidad de a{caﬁ!ar-mems y
objetivos organlzaaonaiss

- Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de 1a evaluacion del desempéfiq
de los efmpleados ‘plblicos con-el fin ger

% Désarrollar as oompetendas’de su equipo’
¢ ".hdrhéno mediante la identificacion de las,

mejorar el rendimiento de la entidad-~ = |

dfiofgnEy
Y g
o
i :.'r‘\mc;-.
' \.L sl -

i presentes y futuras.  § "' Inecesidades dé capacitacion y fomacion; | 7
P v 'wL :compromenéndose en accionesc l,:ritas [ Lo ¥ Ay
L $ - AR 167 _parasatisfacerias, . 1 "R % H
R Yo gzt G 4L %z EN*el ejercicio gerencial toma en- wmla-s ]
Conocimiento del : Estar aﬂmﬁﬁbhs nSmdasy Iag demuestra” un +congcimiento del entorno y del +
Sikms 1 relaciones de poder st;uaJL n‘ﬂmgen &n &l contexto | stitucional en el que desempedia su i
| entorfo‘organizacional, ¥ © 1 | achwdadg ren¢1a| ik In - o i
' ! .r ) 5y g AL {1 ) 4 RianEs - i) | = i
— " 1 ,' PR ! L= v ulet '
b AN R e -
_i.__ 1 e T
- Nota: Las anteriores son Jas mlmmas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon puedén ser adicionadas otras, i la entidad lo considera necesario,

- La finalidad de estos compromisGs no es-otra que reforzar las competencias de las_gerentes publicos mediante la- Loenﬂfmaclq;;,,wnua] de cuales pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones: Ver.comentarios de seguimiento.

- NOTA: Lahdﬂaddelosmpmuﬁ&dem}mgem £omo su prapio nombre indica, noesolraqueremaflasoometmuasdebsgermmsmbﬁmsmedmm

laidentficacion puntual de cules pueden‘se
s la (nica consecuencia dﬂa S EOMpIT
1denuﬁ e enque élpb

Pblico. En‘la,

sl gl

)

Erick Behar Villegas

.' mm 6;133'1;& Hﬂ@ﬁq,nﬂrmm esas neces

-requlere invertir én capbcj cion Gon
idades e ca

'

bl@ compeee;\qaies en !ns que elgerente publico requiere de una rapacltacuén o formacion complementaria. Esta

Iy\. [ tanto requterq uesg supddar |éfarquico: (por-si mismg’o ’pm compartir la idea con el gerente)

#&gg:jg;aahrandimmntapnsﬂmc}onal ¥y fomsnrar el desarrollo
tad

N ;3‘- 5{

\MﬂgCa:“Iina Martinez Martinez
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MEMORANDO
Referencia: DERAA - 60000
PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ

Director de Gestion Corporativa

GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe de Oficina Control Interno

OSCAR JOSE BERARDINELLI RODRIGUEZ
Subsecretario de Desarrollo Econémico y Control Disciplinario

DE: LINA PAOLA DELGADILLO MURCIA
Contratista — Profesional

ASUNTO: Remision calificacion de los Acuerdos de Gestion.

Me dirijo a ustedes con el animo de remitir la calificacion de los Acuerdos de Gestion
suscritos entre el superior jerarquico Oscar José Berardinelli Rodrigue y la Gerente Publica
Ivette Catalina Martinez Martinez.

—————

Quedo atenta a cualquier duda o comentario,

-inZSCION DE GESTIGH copp
vy J\J‘l“lJ L’UhPURqT’VA
LO MURCIA ;
olitica y Relaciones Internacionajg_g REBIB} DO
j ("HAM_.., F 6 00y

FIRMA:

LINA PAOLA DELGA
Contratista — Profesional

Carrera 30 No. 25-90,

Edificio CAD. piso 37 Torre A
Teléetonos: 36W3TTT7 R A
www desarrollocconomico. gov o ()l -2 BB _x_;.‘.'- !‘.j_-
Intormacion Linea 1935 y H A

FT=11-PR-DOC-02 - V3 MEJO@ PARA“TODOé
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA Y EL GERENTE
PUBLICO IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ

En la ciudad de Bogota a los 3 dias del mes de mayo de 2018, se reunen URIEL DE JESUS BAYONA CHONA titular del cargo Subsecretario de Desarrollo Economico,
en adelante superior jerarquico, e IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ titular del cargo Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
el area de planeacion y la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento conlinuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados

SEGUNDA! El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el

cual hace parte constitutiva de este ACUERDOQ; asimismo se compromele a paner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales

TERCERA. El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos paclados.

CUARTA: Cuando se trale de proyectos financiados con recursos de inversion. la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a |a disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos

QUINTA: El presente Acuerdo sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la

base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad, las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se
utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el sequimiento del presente Acuerdo se utilizaran como medios de verificacion. los Planes Operalivos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados duranie la vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 7 meses, desde el 3 de mayo hasta el 31 de diciembre 2016,
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

> .\“"‘-——
/ Uriel de Jesus Bayona Chona
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Fecha: 3 de mayo de

2018

Objetivos:

Dirigir y coordinar las politicas que promuevan las actividades productivas den la ciudad region y favorezcan la integracion de las cadenas productivas y potencien la
creacion de valor agregado en alimentos, asi como impulsar los'negocios verdes,

Evaluacion de

Concertacion de compromisos COMPromisos
i imiento
;mﬂ::?g::;ss Puntaje |  Resultados Esperados f_fnﬁr:: ~ Indicadores 1?;”1 ??El I[T_' 5

Coordinar y realizar sequimiento Realizar gestion para cumplir metas 1. Meta programada - Meta
a los proyeclos que son y objetivos de los proyectos 1020 y planeada 4.5%
responsabilidad de la Direccion | 20 | 1025 3127018 2. Informes de SEGPLAN.
para el cumplimiento de metas y
objetivos. | (. s —}- T
Promover &  implementar 15 Adelantar sequimiento a los planes | 311212014 1. Actas de reunian.
acciones para el desarrollo de la de accion y realizar aclividades 4%
ruralidad bogotana tendienles a promover el desarrollo

rural
Orientar y promover ia Politica 15 Participacion en el Comité | 1 Aclas de asislencia
de Sequridad Alimentaria distrital Interinstitucional  de  Seguridad 2. Estudios previos.
en relacion con el eje de Alimentana y Nutricional CISAN para —— 4. 5%
abastecimiento alimentario, la validacion de iniclativas que '

promuevan, arficulen la sequridad

— alimentaria y nutricional en la ciudad 1 I el

Coordinar y promover la 20 Gerencia activa del Plan Maestro de 1. Actas de asistencia
arficulacion y ejecucion del Plan Abaslecimiento  Alimentario  en 4 5%
Maestro de Abastecimiento escenarios de articulacion regional e | /177018
Alimentario. e institucional | b e I e e
Adetantar los aclos propios de su 20 Dingir la formulacion de los terminos 1. Soportes de procesos de
aspecto écnico de acuerdo a su de referencia ¥ hacer contralacin donde ha
mision en los  procesos recomendaciones a los contralos y participado. 5%
tontractuales de la Direccion o convenios que suscriban la SDDE y | oo 100010
de las demas instancias de la lengan  relacion  con  las
Entidad en los que se solicite su responsabllidades con la Direccion
participacion de Economia Rural y Abastecimiento

Alimentario. o . S O
Las demas que le sean propias 0 10 Representacion de la SDDE en
asignadas con la naluraleza de consejos,  comitas,  reuniones,
la dependencia supervision de conlratos de 1129018 5%

prestacion de servicios, delegados y |

demas lareas asignadas por el

= | secrelario. . -

(8]
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Compromisos Contingentes o
Adicionales

T

Resu!tafhds Esperados

Fecha Limite

Evaluacién cualitativa

My
Satistactoria

Satisfactoria

Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en
femas propios de la mision y
objetivos de Ia Entidad

Resolvammnd&lasolud@dehspmbﬂmmas
0 cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente

311212018

X

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concrelos.

Llevar a cabo un desempefio electvo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa,

31122018

Desarrollar, en  sustitucion  del

Supenor  Jerarguico,  tareas
representativas de la entidad

Matenalizar la representacion de forma adecuada y
oportuna para los inlereses de la entidad

31122018

Afrontar cambios organizalivos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherenlemente frente a
situaciones derivadas deilus procesos de cambio.

311212018

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver  diligentemente  las situaciones
problematicas producidas en la entidad

311212018

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 14/09/2018

Se realiza seguimiento anticipado por renuncia de la Gerente Publica IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : 30/01/2019
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

detectan

No se ‘Se
detectan

Son

——

Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos y establecer y
| mantener la cohesion de grupo necesara
! para  aleanzar  los  objetivos
| organizacionales

Liderazqo

Construir  y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
Ios objetivos generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

X

i Determinar eficazmente las metas y
| priondades institucionales, identificando
! las acciones, los responsables, los plazos
'y los recursos requeridos para
| alcanzarlas

Planeacion

Establecer objetivos claros y  concisos
estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, traducéndolos en planes
practicos y fiables

i Elegir entre una o varias allemativas para
I solucionar un problema o atender una
! siluacion.  comprometiendose  con
; acciones concretas y consecuentes con
; la decision
i

|

5 Favorecer el aprendizaje y desarmollo de
| Sus  colaboradores,  articulando  las
| potencialidades ¥ necesidades
i individuales con las de la organizacion
Ipara optimizar la cabdad de las
! contribuciones de los equipos de trabajo
| y de las personas, en el cumplimiento de
i los objetvos y melas organizacionales
i presentes y futuras

|

Toma de decisiones

Direccion y Desarrolio
de Personal

]

Capacidad para escoger, en enlomos complejos.
la opeion mas convenienle para resolver
situaciones  concretas,  asumiendo  las
consecuencias

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones
derivadas de la evaluacion del desempefio
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad.

- Desarollar las competencias de su equipo

humano mediante la identificacion de las

necesidades de capacitacion y formacion,
comprometiendose en acclones concretas
para satisfacerlas

-

del | Estar al tanto de las circunstancias y las
i relaciones de poder que influyen en el
I enlomo organizacional
|

Conocimiento
entomo

——

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entomo y del
contexto institucional en el que desempednia su
actividad gerenciai

|
I

- Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras. si la entidad lo considera necesano

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Revisa y Aprueba - Uriel de Jesus Bayona Chona

Observaciones: Es importante resaltar que si bien calificacion es dada por el Dr. Oscar Jose Berardinelli Rodriguez. ya que al momento de la renuncia era quien se encontraba
como Subsecretano de Desarrollo Economico desde hacia poco mas de dos semanas, razon por la cual no se habian firmado los nuevos acuerdos con el.

Asi las cosas, la persona que estuvo la mayor parte del tiempo. como supenor jerarquico de la Gerente Publica ivette Catalina Martinez Martinez fue el Dr. Unel Bayona Chona

- NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante
la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementana Esta
s la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanlo requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente)
identifique en que ambilos de las compelencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio

del Gerente Publico E

Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanio, esas necesidades de capacitacion detecta

das

/

vell

Catalina MartinezMartinez
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PARA:
GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe Oficina de Control Interno
DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Subsecretario de Desarrollo Econémico y Control Disciplinario (E)
ASUNTO: Acuerdos de Gestion y seguimiento

Para los fines pertinentes me permito remitir Acuerdos de Gestion y seguimiento de los mismos a
30 de junio de 2018 de los siguientes Directores:

IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ "/
LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES

Cordial saludo,

URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

Anexo. Lo enunciado

/ 4
Nombre Cargo v Contrato firpag Fecha
Elabord MARIA ISABEL SASTRE RAMIREZ, Secretaria Ejecutiva /a)k{:, % 21 de agosto de 2018
Reviso MANUEL BAYONA, Contratista == 21 de agosto de 2018
7
Arriba los firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento v lo encontramos ajustado a las normas vy disposiciones
legales v vigentes.

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
RECIBIDO

Carrern 60 63 A 32
Teléfonos: 3693777
www desarrolloeconomico gov co

Informacion: Linea 195

FECHA: ¢
HORA;
FIRMA:

'}‘. S
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA Y EL GERENTE
PUBLICO IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ

En la ciudad de Bogota a los 3 dias del mes de mayo de 2018, se reunen URIEL DE JESUS BAYONA CHONA titular del cargo Subsecretario de Desarrollo Economico,
@n adelante superior jerarquico, e IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ titular del cargo Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
el area de planeacion y la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requernidas

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo. el

cual hace parte constitutiva de este ACUERDO, asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades fecnicas y gerenciales para contnbuir al
logro de los objetivos institucionales.

TERCERA! El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrolio de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos

QUINTA: El presente Acuerdo sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y sequimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se
utihzara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente Acuerdo se utilizaran como medios de venficacion, los Planes Operativos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante Ia vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 7 meses, desde el 3 de mayo hasta el 31 de diciembre 2018,
OCTAVA El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.
NOVENA' En prueba de canformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

> A/

Uriel de Jesis Bayona Chona Ivette C |na Martinez Marl‘nez
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Fecha: 3 de mayo de 2018

Objetivos:

Dingir y coordinar las politicas que promuevan las actividades productivas den 1a ciudad region y favorezcan la infegracion de las cadenas produchvas y potencien la

creacion de valor agregado en alimentos, asi como impulsar los negocios verdes.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de

COMpPromisos
st iy Puntaje Resultados Esperados e Indicadores e Enphmispto. )
Institucionales ) e Limite 11121374 5

Coordinar y reahzar sequimiento Realizar gestion para cumplir metas 1 Meta programada - Meta

a los proyectos que son y objetivos de los proyectos 1020y | planeada

responsabilidad de la Direccion | 20 | 1025 1122018 2 Informes de SEGPLAN

para el cumplimento de metas y

objetivas _ . B S ———

Promover e  implementar 15 Adelantar seguimiento a los planes | 31122018 1 Actas de reunion

acciones para el desamolio de la de accion y realizar actwdades

rurahdad bogotana tendientes a promover el desarrolio

rural

Onentar y promover la Politica 15 Participacion  en el Comite 1 Aclas de asistencia

de Sequridad Alimentana distrital Interinstitucional  de  Seguridad 2 Estudios previos

en relacon con el eje de Alimentaria y Nutricional CISAN para 913018

abastecimiento alimentario. la validacion de Iniciativas que i

promuevan, articulen la segundad
alimentaria y nutricional en la ciudad. - - |

Coordmar  y  promover |a 20 Gerencia activa del Plan Maestro de 1 Actas de asistencia.

articulacion y ejecucion del Plan Abastecmiento  Alimentario  en _

Maestro de Abastecimiento escenarnios de articulacion regional e | 31122018

Alimentano institucional o SR

Adelantar los actos propios de su 20 Dingir La formulacion de los temminas 1 Sopores de procesos de

aspecto lecnico de acuerdo a su de referencia ¥y hacer contratacon donde ha

mision  en  los  procesos recomendaciones a los contratos y partcipado

contractuales de la Direcoon o convenios que suscriban la SODE y | 4.0 500

de las demas instancias de la fengan  relacion  con  ias

Entidad en los que se solicite su responsabilidades con la Direccion

participacion. de Economia Rural y Abastecimento

| Alimentario. _— — -

Las demas que le sean propias o 10 Representacion de la SDDE en

asignadas con la naturaleza de consejos,  comites,  reuniones,

la dependencia. supervision de contratos  de 3122018

A

prestacion de servicios, delegados y
demas tareas asignadas por el
secrelano

(=]
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Compromisos Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacion cualitativa

Muy
Satisfactoria

Satisfacloria

Insatisfacioria

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los problemas
o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Desarmollar funciones delegadas y
encargos concrelos.

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en una mejora
organizativa.

Desarrollar, en  sustitucion  del
Superior  Jerarquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad

Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver  diligentemente  las
problematicas producidas en la entidad

situaciones

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 30/06/2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : 30/01/2019

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

3
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AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se Son
detectan | detectan  Imprescindibles

Guiar y dingir grupos y establecer y
mantener la cohesion de grupo necesaria

Construr y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar

| acciones concretas y consecuentes con

Liderazgo i o
9 ! para alcanzar  los objetivos | los objetivas generando un clima positiva
| organizacionales fomentando la participacion
: Determinar eficazmente las melas y - :
. prioridades institucionales, dentificando Es[tat;eiegos obmworf c:llams 3" corlcls;os
Planeacion i las acciones, los responsables, Ios plazos | SSTUCWN0S Y CONErentes con las metas
i los fecursos  fequendos  para orgamzacmales. traduciendolos  en  planes
H :Ica rzaliiic practicos y fiables
. Elegir entre una o vanas alfernativas para
sc?L?cnonar un problema o atenderplfna Capacnd_;d pare escoger. en entomos compiejos.
Tomadedecisiones ' sfuacion,  comprometiendose  con | '@ OPCOn mas conveniente para resolver

sifuaciones  concretas, asumendo  las

consecuencias

Direccion y Desarrolio |
de Persanal

' la decision

' Favorecer el aprendizaje y desarrollo de
'sus colaboradares, ariculando  las
| potencialidades ¥ necesidades
individuales con las de la organizacion
| para  optimizar la calidad de las
1 contribuciones de los equipos de trabajo
! yde las personas. en &l cumplimento de
los objetivos y metas organizacionales
presentes y futuras,

Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (0 de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales

- Ejercer responsablemente las funciones
denivadas de la evaluacion del desempeno
de los empleados publicos con «l fin de
mejorar el rendimiento de la entidad

- Desamollar las compelencias de su equipo
humano mediante la dentificacion de las
necesidades: de capacitacion y formacion.
comprometiendase en acciones concretas
para satisfacerlas

Conocimiento
gntomo

| Estar al tanto de las circunstancias y las

i relaciones de poder que nfluyen en el
| entorno organizacional.
I

del

En el ejercicio gerencial toma en cuenta vy
demuestra un conocimiento del entormno y del
contexto institucional en el que desempena su
actividad gerencial

Nota Las antenores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas ofras sila entidad lo considera necesario
La finalidad de eslos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser lcs
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementana

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es olra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante
la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria Esta
es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por lanto requiere que el superior |erarquico (por si misma o por compartir 1a idea con el gerente)
Identifique en que ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio
del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detecladas

)

T— ~ .h.'""-\._________/

Unel de Jesus Bayona Chona




S.DDE.

Hoja de vida

' ——FotioNor_JL <

—— i
Proceso de Talento Humano Codigo | FI-23-PR-THU-08 / \
" RooomD:. @
1 W
Of D 3 oD
{307 e Desrrar Enomen Acuerdo de Gestion Version I \ /

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS BAYONA CHONA Y EL GERENTE
PUBLICO IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ

En la cludad de Bogota a los 3 dias del mes de mayo de 2018, se reunen URIEL DE JESUS BAYONA CHONA titular del cargo Subsecretario de Desarrollo Economico,
en adelante superior jerarquico. & IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ fitular del cargo Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante
gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
el area de planeacion y la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requeridas

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa de!l gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo. el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades tecnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: E| presente Acuerdo sera objelo de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se
utilizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Venficacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presenie Acuerdo se utilizaran como medios de verificacion, les Planes Operativos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante la vigencia por as oficinas de planeacion y de control intemo

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 7 meses, desde el 3 de mayo hasta el 31 de diciembre 2018,
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Uriel de Jesus Bayona Chona

Ivette Cataljng Martinez Martinez / %
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Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Fecha: 3 de mayo de 2018

Objetivos:

Dirigiry coordinar las politicas que promuevan las actividades productivas den la ciudad region y favorezean la integracion de las cadenas productivas y potencien la
creacion de valor agregado en alimentos, asi como impulsar los negocios verdes

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COMPronisos

prestacion de servicios, delegados y
demas tareas asignadas por el
secretario

-2

; T =
tﬁiﬁﬁgﬁffg Puntaje Resultados Esperados Eﬁﬁﬂ: Indicadores 2] /°2drg—ufjf _i__iir]'u_engq :

Conrdinar y realizar seguimiento Realizar gestion para cumplir metas 1 Meta programada - Meta 56%
a los proyectos que son y abjetivos de los proyectos 1020 y ) planeada
responsabilidad de la Direccion | 20 | 1025 sinaeas 2 Informes de SEGPLAN
para el cumplimiento de metas y
obetvos. | | — R
Promover e implementar 15 Adelantar sequimiento a los planes | 3111202018 1. Actas de reunion, 75%
acclones para el desarrollo de 1a de accion y realizar actividades
ruralidad bogotana. tendientes a promover el desarrollo

rural.
Orientar y promover la Politica 15 Participacion en el Comile 1. Actas de asistencia, 100%
de Seguridad Alimentania distrital Interinstitucional  de Seguridad 2. Esludios previos
en relacion con el eje de Alimentara y Nutricional CISAN para 519018
abastecimiento alimentario. la validacion de iniciativas que

promuevan, articulen la seguridad
. I alimentaria y nutricional en la ciudad. -
Coordinar y  promover la 20 Gerencia activa del Plan Maestro de 1 Actas de asistencia. 80%
articulacion y ejecucion del Plan Abastecimiento  Alimentario  en
Maestro de  Abastecimiento escenarios de articulacion regional e | 31/12/2018
Alimentario. institucional . e
Adelantar los actos propios de su 20 Dirigir la formulacion de los términos 1. Soportes de procesos de 80%
aspeclo tecnica de acuerdo a su de referencia ¥ hacer confratacion donde ha
mision  en los  procesos recomendaciones a los contratos y participado
contractuales de la Direccion convenios que suscriban la SDDE y | 4000044
de las demas inslancias de |a tengan relacion con las
Entidad en los que se solicite su responsabilidades con la Direccion
participacion, de Economia Rural y Abastecimiento
. | Alimentario. - ) _
Las demas que le sean propias o |' 10 Representacion de la SDDE en 80%
asignadas con la naturaleza de consejos,  comites,  reuniones,
la dependencia. supervision  de  contratos  de 129018
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; Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o foni

Adicionales Resultados Esperados Fecha Limite s aHsfM::'larha Satisfactoria Insatisfactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los problemas X
temas propios de la mision y | o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
objetivos de la Entidad eficiente. I R

. Llevar a cabo un desempefio. efectivo de la X
E:;?ngiaéo:é:;sges delegadas y delegacion o del encargo que revierta en una mejora
" ' organizativa, L. -

Desarollar, - en ~sustitucion  del | e iaizar (a representacion de forma adecuada y X
Buperos e Ll oportuna para los intereses de la entidad
representativas de la entidad P P
Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentemente frente a X
reformas contingentes de la entidad | situaciones derivadas de los procesos de cambio.
Resolver y gestionar anomallas que Resolver diligentemente las situaciones X

se produzean en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

problematicas producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 30/06/2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : 30/01/2019

(%]

S.D.D.E.

\_
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

' Guiar y dingir grupos v establecer y

E mantener la cohesion de grupo necesara

| para alcanzar los objetivos
| organizacianales

'Determlnar eficazmente las metas y

! pnondades institucionales,  identificando

: las accones, los responsables. (0s plazos

Iy los  recursos  requeridos  para

_ alcanzarlas

Liderazgo

Planeacion

Construir  y  mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan alcanzar
Ios objetivos generando un clima positivo y
fomentando la participacion.

Establecer objetivos  claros  y  concisos

estructurados y coherentes con las metas

organizacionales,
practicos y fiables.

traduciendolos  en  planes

| Elagrr entre una 0 vanas allemativas para
! solucionar un problema o atender una
| siluacion,  comprometiendose  con
| acciones concretas y cansecuentes con

Toma de decisiones

Capacidad para escoger, en entornos compleos.
la opcion mas conveniente para  resolver
siiuaciones  concretas.  asumiendo  las
CONSECUENCIas.

1 la decssion

. Favorecer el aprendizaje y desarrollo de

sus colaboradores. ariculandc  las
| potenciahdades ¥ necesidades
indiwiduales con las de la organizamon
para optmizar I3 cabdad de las
contribuciones de los equipos de trabagp
y de las personas. en el cumphmiento de
los objetivos y metas organizacionales
' presentes v luluras

Direcoion y Desarrolio |
de Personal

+ Estar al fanto de las clrcunstancias y las
Crelaciones de poder que influyen en el
" entomo orgarizacional

Conacimento del

anforno

- Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajp (0 de las personas 4 su
cargo) con |3 finalidad de alcanzar metas y
objetivos organizacionales

- Ejercer responsablemente las funciones
denvadas de la evaluacion del desempenc
de los empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimiento de la entidad

- Desarrollar las competencias de su equipo
humana mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion
compromeliendose en acciones concretas
_ para satisfacerlas

1 En el eercicio gerencial foma en cuenta ¥

demuesfra un conocimiento del entorno y del
contexto nstitucional en el que desempena su
actividad gerencial

Nota Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico, Por tal razon pueden ser adicionadas otras, sila entidad lo considera necesario
La finahdad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los
ambitos competenciales en lus que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finaliad de los compromisos de mejora gerencial. como su propio nombre indica, no s otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos medianis
la gentilicacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementana Esta
€% 13 Unica CONSecuencia de esos Compromisas gerenciales. y por tanto requiere que el Supenor jerarquico (por 1 mISmo o por compartir la idea con el gerente)
denthique en que amintos de las compelencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio

del Gerente Publico En la Casilla “Observaciones” se relagionan. por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas
Y A%::/ /

Unel de Jesus Bayona Chona Ivette Catgljha Martinez Mamne
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ERICK BEHAR VILLEGAS Y EL GERENTE PUBLICO
IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ

En la ciudad de Bogota a los 12 dias del mes de enero de 2018, se reunen ERICK BEHAR VILLEGAS. titular del cargo Subsecretanio de Desarrollo Economico, en
adelante superior jerarquico, e IVETTE CATALINA MARTINEZ MARTINEZ titular del cargo Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, en adelante gerente
publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion con base en los compromisos asumidos por
¢l area de planeacion y la Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentano, respecto al logro de resultados y en las habilidades gerenciales requendas

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la
transparencia y la calidad de los productos encomendados

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los resultados que se detallan en el formato anexo, el
cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al
logro de los objetivos institucionales

TERCERA. El superior jerarquico se compromele a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en este ACUERDO, gestionando las medidas,
normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos por el gerente publico en el presente Acuerdo
quedara sujeta a la disponibilidad de los recursas presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos

QUINTA: El presente Acuerdo sera cbjeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de sequimiento permanente Dicha evaluacion y sequimiento se realizaran sobre la
base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se
utiizara el Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO

SEXTA' Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el sequimiento del presente Acuerdo se utiizaran como medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion
Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos, elaborados durante ka vigencia por las oficinas de planeacion y de control intemo

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 12 meses, desde el 12 de enero hasta el 31 de diciembre 2018
OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

N

Erick Behar Villegas Ivette Catalina Martinez Martinez
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Fecha: 12 de enero de 2018

Objetivos:

Dirigir y coordinar las polificas que promuevan las actividades productivas den la ciudad region y favorezcan la integracion de las cadenas productivas y potencien la
creacion de valor agregado en alimentos, asi como impulsar los negocios verdes.

prestacion de servicios, delegados y
demas lareas asignadas por el
secretario.

5 Evaluacion de
Concertacion de compromisos compromisos
COMpPromisos : Fecha % de cumplimiento
Coordinar y realizar seguimienio Realizar gestion para cumplic metas 1. Meta programada — Mela 80%
a los proyectos que son y objetivos de los proyectos 1020y | planeada.
responsabilidad de la Direccion | 20 | 1025, 3122018 2 Informes de SEGPLAN
para el cumplimiento de metas y
objetivos.
Promover e  implementar 15 Adelantar sequimiento a los planes | 31122018 1. Actas de reunion. 60%
acciones para el desarrollo de |a de accion y realizar aclividades
ruralidad bogotana. tendientes a promover el desarrollo
rural.
Crientar y promover la Politica 15 Paticipacion  en el Comité 1. Actas de asistencia, 70%
de Seguridad Alimentaria distrital Interinstitucional  de  Seguridad 2. Estudios previos.
en relacion con el eje de Alimentana y Nutricional CISAN para S1A2018
abastecimiento alimentario. la validacion de iniciativas que i
promuevan, articulen la seguridad
(- alimentaria y nutricional en la ciudad. . | . -
Coordinar y promover |la 20 Gerencia activa del Plan Maestro de 1. Actas de asistencia. 40%
arficulacion y ejecucion del Plan Abastecimiento  Alimentario  en
Maestro de Abastecimiento escenarios de articulacion regional e | 31122018
Alimentario. institucional.
Adelantar los actos propios de su 20 Dingir la formulacion de los terminos 1. Sopones de procesos de 80%
aspecto tecnico de acuerdo asu de referencia y hacer contratacion donde ha
mision  en los  procesos recomendaciones a los contratos y participado.
contractuales de la Direccion o convenios que suscriban la SDDE y 31122018
de las demas instancias de la tengan relacion con las
Entidad en los que se solicite su responsabilidades con la Direccion
participacion de Economia Rural y Abastecimiento
Alimentano,
Las demas que le sean propias o 10 Representacion de la SDDE en 90%
asignadas con la naturaleza de consejos,  comités,  reuniones,
la dependencia. supervision de contratos  de SiB018

IJ
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Compromisos Contingentes o
Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite

Evaluacién cualitativa

Muy
Satisfactoria

Satisfactoria

Insatisfactonia

Asesorar al Superior Jeramquico, en
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los problemas
o cuestiones planteadas de modo mas eficaz y
eficiente.

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos

Llevar a cabo un desempeio efectvo de la
delegacion o del encargo que revierta en upa mejora
organizaliva.

Desarrollar, en  sustitucion  del
Superor  Jerarquico,  tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma adecuada y
oportuna para los intereses de la entidad.

Afrontar cambios organizatives o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente frente a
situaciones derivadas de los procesos de cambio.

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinano de la entidad.

Resolver  diligentemente  las  situaciones

problematicas producidas en la entidad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha: 26/03/2018
El cambia de fecha en la realizacion del primer seguimiento por renuncia del Superior Jerarquico, el Dr. Erick Behar Villegas.

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : 30/01/2019

A\
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

i Guiar y dirgir grupos y establecer y
| mantener la cohesion de grupo necesaria
| para alcanzar los objetivos
| organizacionales.

Liderazgo

" Determinar eficazmente las metas y

| prioridades institucionales, identificando
I las acciones, los responsables, 1os plazos
'y los  recursos  requendos  para
| alcanzarlas.

Planeacion

Construir 'y mantener grupos de trabajo
cohesionados y mativados que permitan alcanzar
los objetivos generando un clima positivo y
fomeniando la participacion.

Establecer objelives claros  y  concisos
estructurados y coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en planes
practicos y fiables.

: Elegir entre una o varias alternativas para

| solucionar un problema o atender una

I situacion,  comprometiéndose  con

| accmnes concretas y consecuentes con
Ia decision.

Toma de decisiones

Capacidad para escoger, en entormos complejos,
la opcion mas conveniente para resolver
situaciones  concretas,  asumiendo  las
consecuencias.

I

1

| Favorecer el aprendizaje y desarrolio de

!sus colaboradores, articulando  las

! potencialidades  y  necesidades

| individuales con las de la organizacion

i para optimizar la calidad de las

| contribuciones de los equipos de trabajo
',r de las persanas, en el cumplimiento de
ios objetivos y metas organizacionales

i praaﬂta y futuras.

Direccion y Desarralio
de Personal

Gestionar las habilidades y recursos de su
grupo de trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de alcanzar metas y
objelivos organizacionales.

- Ejercer responsablemente las funciones
denvadas de la evaluacion del desemperio
de los empleados publicos con el fin de
mejarar el rendimiento de la entidad.
Desarrollar fas compelencias de su equipo
humano mediante la identificacion de las
necesidades de capacitacion y formacion.
comprometiendose en acciones concretas
para satisfacerlas.

Bocicinions del i Eslar al tanto de las circunstancias y las
iy , relaciones de poder que influyen en el
| entorno organizacional
1]

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
demuestra un conocimiento del entorno y del
contexto Institucional en el que desempefa su
actividad gerencial.

Nota: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, sila entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las compelencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los
ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria

Observaciones: El cambia de fecha en |a realizacion del primer sequimiento por renuncia del Superior Jerarquico, el Dr. Erick Behar Villegas.

- NOTA: Lafinalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no s otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante
la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacian o formacion complementaria. Esta

es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir Ia idea con el gerente)
identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo

del Gerente Publico. En |a Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

/‘x‘// I

Erick beﬁar Villegas

i

Ivhﬂe CatahHa Martinez Mamnez

v
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO LINDA CATHERINE
MARTINEZ CANON EL GERENTE PUBLICO EDICSON MARTINEZ RODRIGUEZ

En la ciudad de Bogotd, el dia veinticuatro (24) de enero de 2018, se reanen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON en adelante superior jerarquico. y EDICSON
MARTINEZ RODRI(JUFZ en adelante gerente pablico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GE STION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Competitividad Bogota Region respecto al logro de resultados
v en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico. se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDOQ. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apovar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas, normas v recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyvectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion. la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos.

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses v siete (7) dias
desde el veinticuatro (24) de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

LS Sfotin ek

Firma Superior Jerarquico
Linda Catherine Martinez Caion Edicsan
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 24 de enero de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

"~ CARGO

Edicson Martinez Rodriguez

Subdirector de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

PAGINA:

2ded

=

Objetivos: Planear, ejecutar y realizar seguimiento a las politicas, estrategias y acciones que contribuyan con el desarrollo y la
transferencia tecnologica a los diferentes sectores productivos de Bogota como Ciudad Region y de ésta forma, permitir el
mejoramiento de la productividad de empresarial,

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
compromisos

Indicadores

% de cumplimiento

7

[2]3]4]5

Minutas de Contratos y/o

Informes de Seguimiento

asistencia a comités

Minutas de Contratos y/o

Informes de Seguimiento

Soportes resultados de

Minutas de Contratos y/o

Informes de Seguimiento

asistencia a comites

Innavacion

2018 ‘
|

Listas de asistencia

Acuerdos celebrados

Correos electronicos.

Registros fotograficos.
Respuesta a Derechos de
Peticion. Proposiciones y
Proyectos de Acuerdo del
Concejo

Compromisos “Fecha
ltados E
Institucionales Phnine Reeullados Faperados Limite
-
Promover a traves de CONVENIOS.
contratos y/o convenios Alianzas, estrategias. .
estrategicos soluciones a 16 contratos y/o convenios que Diciembre de contratos y/o
problematicas que permitan resolver retos de 2018 CONVEnios.
contribuyan a resolver los cludad « Actas o listados de
retos de ciudad
o técnicos
Formular e implementar Alianzas estratégicas, ® ceRTaRieE
estrategias que garanticen contratos y/o convenios que i 1
el cumplimiento de planes, permitan el fortalecimiento de -
programas y proyectos de 1.7 unidades productivas como Diciembre de contralos y/o
s . 2018 convenios.
desarrollo economico que clusteres. aglomeraciones
fortalezcan los sectores y/o encadenamientos » fortalecimiento d
productivos de |a ciudad productivos. SitecimIenode
- clusteres.
Alianzas, estrategias,
contratos y/o canvenios que 5
permitan el desarrollo de los CBRVENIE
Contribuir a la creacion lineamientos para (a . I
y estructuracion de un plan de oox
puesta en marcha de una Diciembre de contratos y/o
o ot 16 innovacion de industnas
politica publica de CTel ; : 2018 convenios.
oo &l Hhetriia creativas formulado Asi Act betadosid
P i mismo, el manual de disefio y R FXESIE|SUAEOSLE
funcionamiento para la techi
Gerencia de Innovacion eLnices
| — Industnas Creativas. .
Liderar junto con la DCBR Asistencia a reuniones de « Actas de reuniones
la creacian y puesta en temas que involucren la Disierbie: |
marcha del Fondo Distrital 16 puesta en marcha del Fondo 2018 « Agendamientos a
de Innovacion y temas Distrital de Innovacion y reuniones.
afines temas afines .
« Lista de asistencia
| * Agendamientos a
Asesorar tanto a la SDDE | reuniones.
como a la Direccion de ; .
Competitividad en lo Asistencia a reuniones Diciembre |« Actas de reunion
16 intersectoriales en temas de
requerido frente a temas de .
; CTel
Ciencia. Tecnologia e .

1J
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Realizar sequimiento a los
proyectos de Ciencia, —_—
Tecnologia e Innovacion del Fortalecimiento del Bickardbre: e :'l?"nas“ dt:dSe;g:lmiemo.
Sistema General de 16 ecosistema de CTel del 2018 iats olis ami:&s
Regalias aprobados por el Distrito Capital ta: Sanc a8 co
OCAD y que sean cmeas.
ejecutados por la SDDE.
Compromisos Contingentes o PO s Evaluacion cuaiitativa
Kdicioniles Resultados Esperados Fecha Limite Muy Satistacioria | Inestistactons
Asesorar al Superior :
Jerarquico, en temas propios de Resolver o recomendar la solucion de los Diciémbre
la mision y objetivos de la problemas o cuestiones planteadas de 2018
Entidad modo mas eficaz y eficiente.
g)esarrolia( e Llevar a cabo un desemperio efectivo de la i
elegadas y encargos : Diciembre
delegacion o del encargo que revierta en
concretos., nacionales ® | e melors croanizativa 2018
internacionales . 9 ) [
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma Dicierbie
Superior  Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de 2018
representativas de la entidad la entidad
Afrontar cambios organizativos | Responder efectiva y coherentemente Diciembre
o reformas contingentes de la | frente a situaciones derivadas de los 2018
entidad procesos de cambio
Resolver y gestionar anomalias
que se produzcan en el|Resolver diligentemente las situaciones | Diciembre
funcionamiento ordinario de la | problematicas producidas en la entidad 2018
entidad
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha : Julio 2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha Diciembre 2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
AMBITOS DE COMPROMISO Indicadores (Sintesis de Conductas Necssidades Mejora Geret.'rcial
Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
| Guiary dirigir grupos y establecer Construir y mantener grupos de trabajo
'-y mantener la cohesion de grupo cohesionados y motivados que permitan
Liderazgo . R S nzarg e alcanzar los objetivos generando un
i objetivos o ':!nlzaciana!es ciiva. pasito: y fomentanda i
! ) 9 participacion. I
! Determinar  eficazmente  las
;meias y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planausitn . institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
| acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
| plazos vy los recursos requeridos | en planes practicos y fiables
' para alcanzarias. *
E Elegir entre una o varias
| alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en enlormos
Toma de 'problema o atender wuna | complejos. la opcion mas conveniente
decisiones : situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas.
,con acciones concretas y asumiendo las consecuencias.
| consecuentes con la decision.




i Favorecer el aprendizaje y
| desarrollo de sus colaboradores,
| articulando las potencialidades y
| necesidades individuales con las

Direccion y i de la organizacion para optimizar
Desarrollo de 1 la calidad de las contribuciones
Personal ! de los equipos de trabajo y de las

E personas, en el cumplimiento de
i los objetivos y metas

ALTALDIA MAY OR
DE BOGOTA D C

Gestionar las habilidades y recursos
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos
organizacionales

- Ejercer responsablemente  las
funciones derivadas de la evaluacion
del desempefic de los empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.

- Desarrollar las competencias de su

! uipe  humano mediante la
organizacionales resentes oy P o
: futguras P y dentificacion de las necesidades de
H ) capacitacion y formacion,
comprometiendose en  acciones
- E | concretas para satisfacerias .
ici |
| Estar al tarite de las En el ejercicio gerencial toma en cuenta

y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempenfa su actividad gerencial

Conocimiento del ' circunstancias y las relaciones
entorno ! de poder que influyen en el
| entorno organizacional

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementana. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico
En la Casilla Observaciones se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Fir .ﬁkrélnle Publico

Edicsen Martinez Rodriguez

Firma Supernior Jerarquico
Linda Catherine Martinez Canon

|
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO FELIPE ANDRES
PLAZAS GOMEZ Y EL GERENTE PUBLICO JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES

En la ciudad de Bogota, a los 28 dias del mes de febrero de 2018, se retnen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ, en adelante superior jerarquico, v JUAN ARMANDO
MIRANDA CORRALES, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion Corporativa respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas,

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: ElI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia vy la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerdarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas vy recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedarid sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficiymg de planeacion y de control interno.

PTIMA: Las partes suscriben el presenfe AGUERDO DE GESTION por un periodo de periodo desde el | de marzo hasta
el 30 de diciembre de2018.

resente ACUERDO DE GESTAON podri ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

OCTAVA: E

NOVENA/En prueba de conformidad s¢ figma ¢l ACUERDO DE GESTION:

St B

FELIPE AlND AZAS GOMEZ JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Firma Superior Jerdrquico Firma Gerente Publico
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Dependencia: SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Fecha: 28 de febrero de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO
uaN ABAA SDU TRIINDA SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO PAGINA: | 2ded |
CORRALES |
Objetivo: Orientar y ejecutar las acciones que conlleven al cumplimiento de los procesos de la Subdireccion Administrativa y financiera, de
acuerdo a los lineamientos de la Direccion de Gestion Corporativa
< Evaluacion de
Concertacion de compromisos DGR
ﬁg{:ﬂ;?;::;z Puntaje | Resultados Esperados | Fecha Limite Indicadores 3 ?;d; cf";p"T::"Ttos
Gestionar y promover el 1.Garantizar el acceso
desarrollo  del  talento de los funcionarios a 1. Servicios de Bienestar y
hurano a traves de planes planes de bienestar y capacitacion contratados
orientados a brindar capacitacion 2. Proyeccion de actos
bienestar a los funcionarnos 2 Adelantar actividades administrativos relacionados
propiciando un adecuado relacionadas con el con los asuntos propios de la
clima laboral ingreso, permanencia materia
y retiro de los 3 Asesoramiento y correcta
20% funcionarios vy todas /122018 aplicacion de los instrumentos
las novedades dispuestos para la evaluacion
administrativas que se
presenten.
3 Fortalecer los
instrumentos para
evaluacion de |
desempeno y ges{ién1
— de los funcionarios. B
Liderar los procesos de 1 Ejecucion del PAC
consolidacion del PAC superior al 80% 1 PAC ejecutade y PAC
Vigencias y Reservas vy 2. Revision y liquidacion aprobado
realizar  los  respectivos 20% de solicitudes de pago| 30/12/2018 |2 Pagos remitidos al area de
pagos por conceptos de efectuadas por los contabilidad para su respectiva
gastos e personal diferentes supervisores liguidacién
INVersion y gastos
generales )
Apoyar la prestacion del| 20% | Gestion de contratacion 1. Numero de estudios previos
100% por ciento de los de prestacion de servicios y contratos realizados para la
servicios de apoyo logistico con persona natural 30/12/2018 | prestacion de servicios con
y admimistrativo de la persona natural
entidad | | )
Liderar el proceso de|20% Gestion del pago de Pago de nomina a los
liquidacion y pago de nomina y sus novedades 20/12//2018 servidores de acuerdo con los
noémina. de acuerdo con la cronogramas establecidos.
normativa vigente.
Garantizar informacion | 20% Actualizar el Presentacion de los estados
contable veraz, oportuna, procedimiento de cierre financieros dentro de los 10
confiable y comprensible contable (Lista de primeros dias de cada mes.
chequeo de actividades | 30/12/2018
contables), y garantizar su
cumplimiento mensual y
o anual
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO 28-
Cairréra 60 NG, 63A-52: 02-2018 05:30:58
Plaza de los Artesanos Al Cantestar Cite Este Nr:20181E1858 O 1 Fol1 Anex:0
laza de lo s ORIGEN: Origen $d:582 - *DIRECCION DE GESTION
lelélonos: 3693777 ' CORPORATNA/MIRANDA JUAN ARMANDO
www. desarrolloeconomica.gov.co DESTINO:DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/PLAZ

Informacion: Linea 195 .ﬂ'ﬁg:ACUERDODEGESTIONJUANARMANDO!\AIRANE
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i ; Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o :
Adicionales RENEwieE Esperans Farha Limke satr) ia | Satistactoria | insatistactoria
Asesorar al Superior Jerarquico, | Resolver o recomendar la solucion de los
en temas propios de la mision y | problemas o cuestiones planteadas de modo mas 30/12/2018
objetivos de la Entidad eficaz y eficiente
Desarrollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la 30/112/2018
encargos concretos, nacionales e | delegacion o del encargo que revierta en una
internacionales mejora organizativa —
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar |a representacion de forma adecuada 30M2/z2018
Superior Jerarquico, tareas | y oportuna para los intereses de |la entidad
representativas de la entidad
Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva y coherentemente frente a 30/12/z2018
reformas contingentes de la | situaciones denvadas de |os procesos de cambio
entidad S
Resolver y gestionar anomalias | Resolver  diligentemente  las  situaciones | 30/12/2018
que se produzcan en el | problematicas producidas en la entidad
funcionamiento ordinano de la
entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO Fecha junio de 2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha: diciembre de 2018

SEGUIMIENTO No.:

Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

I
| Guiar y dirigir grupos y establecer
! y mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo i : alcanzar los objetivos generando un
jnecesaria para alcanzar 108 | . positivo y  fomentando  la
i objetivos organizacionales. participacion.
| Determinar  eficazmente  las
| metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
; ! institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
Planeacion

! acciones, los responsables, los

; plazos y los recursos requeridos
| para alcanzarlas.

metas organizacionales, traduciéndolos
en planes practicos y fiables

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos

Telélonos: 3693777

www desarrollocconomico.gov.co
Informacion: Linea 195




Proceso de Talento Humano Codigo | FI-23-PR-TTIL-08

7 Acuerdo de Gestion Version
. ii
H i Elegir entre una o varias
| alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de Eproblema o atender una | complejos, la opcion mas conveniente
decisiones ' situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

,con acciones concretas y
, consecuentes con la decision

asumiendo las consecuencias.

' Favorecer el aprendizaje vy
! desarrollo de sus colaboradores,
i articulando las potencialidades y
| necesidades individuales con las

Direccion y | de la organizacion para optimizar
Desarrollo de !la calidad de las contribuciones
Personal . de los equipos de trabajo y de las

! personas, en el cumplimienta de
i los objetivos y metas
organizacionales presentes vy
futuras

- Gestionar las habilidades y recursos
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

- Ejercer responsablemente  las
funciones derivadas de la evaluacion
del desempeno de los empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad

- Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante la
wentificacion de las necesidades de
capacitacion % formacion,
comprometiendose en  acciones
concretas para satisfacerlas

Estar al tanto de |las
Conocimiento del ' circunstancias y las relaciones
entorno 'de poder que influyen en el
- entorno organizacional,

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
| que desempefia su actividad gerencial

i

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otfras, si la entidad |lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante |a identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o

formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial. como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico

Carrera 60 N h3A-52,

IMaea de los Artesanos

Lelétonos: 3693777

www desarrollocconomico. 2oy co
Informacion: Linca 193
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En la Cagjlig”Observaciones” se rdlacionan, ppr tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

T __—

FELIPE ANDRES PLAZAS JOMEZ JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico

Carrera 60 No. 63A-532,

Plaza de los Ariesanos

Teléfonos: 3693777

www desarrollocconomico,gov co
Informacion: Linea 193
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO ERICK BEHAR
VILLEGAS Y EL GERENTE PUBLICO MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES

En la ciudad de Bogota, el dia veintidos (22) del mes de enero del 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdémico. ERICK BEHAR VILLEGAS en adelante superior jerarquico, v MAURICIO
JAVIER OSPINA TORRES, en adelante gerente piblico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccidn de Estudios de Desarrollo Econémico respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El acuerdo implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las
habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacién cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses vy nueve (09)
dias contados desde el 22 de enero hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En pruebadeeonformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

s il i J///
Firm6 ISui)crlé Jerdrquico Firma Gerente Publico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO
Fecha: 22 de enero de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO
e z 5.3 Director de Estudios de Desarrollo !
Mauricio Javier Ospina Torres e PAGINA: 2
Economico
Objetivos:  Dirgair v coordimar las estrategias. propuestas v procesos de la enudad. oriemtados a realizar seguimientos, evaluaciones. estudios.
investigaciones, estadisticas, indicadores ¢ meentivos regulatonos de acuerdo con las politicas. programas v provectos de desarrollo economico, gue
cantribuvan o la creacion de empleo decente v digno v al desarrollo productivo vy empresarid en la codad
Concertacion de compromisos Lvaluacion de compromisos
. e : Fecha G SRR Y de cumphimiento
Compromisos Institucionales Puntaje Resultados Fsperados L Indicadores : P, -
; 3 Limite 1 T . I 3 I 4 | 3
Numero de estudios
i . programadas/numer
o . Nueve (9) Estudios ¢ et
Cestionar  la elaboracion o o de estudios ¢
: mvestigaciones T S S
de estudios [ e . Investigaciones
S - suseeptibles de servir teautadus
investigaciones  que  sean : ejecutadas
: : como insumao para fa
susceptibles de traducirse realizacion d fidiembi
callzacic < Cle < »
en estrategias coneretas de | 14.28 ; Soporte: [nforme de
; ; progrimas 0 de 2018 S s,
mejoramicnio de la R ey seguimicnto de
! . cetos  tendientes s
calidad de  vida de la Ill e R metas SEGPLAN —
: 3 al mejoramiento de .
poblacion a traves de su @ e : magnitud
! i ey calidad de vida de la e o e
ntegracion cconomica oblacion Bogotana programada/magnit
acion Bogotan:
p g ud alcanzada x 100
Bases publicadas en
¢l Observatorio de
Liderar la elaboracion v ¢l Desurrollo
seguiniento de Bases de datos con Economico de 11
indicadores por sectores 3 informacian actividades de los
actividades  ceonomicas., estadistica 3 principales sectores
electuar  los  estudios ceconomica, CConomicos.
sectoriales para evaluar ¢l publicados  en ¢l
desempeno global de los | o9 Observatorios de | Diciembre | 128 Documentos
principales sectores : Desarrollo de 2018 en temas
productivos yue sirvan de Feonomico  de los socioecondmicos,
apoyo a los programas que principales
adelante la Secretaria en indicadores por Soporte: Informe de
las dilerentes dreas de su sectores y actividades seguimiento de
compelenci. cconamicas metas SEGPLAN —
magnitud
programada/magnit
ud alcanzada x 100
120.000
Fortalecer ¢l Obhservatorio descargas v/o
de Desarrollo Feonomico visitas al
con informacion  socio- observatorio de
ceonomica de la ciudad Fortalecimiento  del desarrollo
region  que  permita el Observatorio de ccondomico (desde
T - Diciembre a0 gl
analisis. evaluacion. | 1428 | Desarrollo de 2018 22 de enero hasta
estudios.  proveccion  de Eeonomico. - dic 31 de 2018)
tendencias ¥
COMporamientos Soporte: Informe de
Ceonamicos seguimiento de
metas SEGPLAN -
magnitud
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Objetivos:

Dirigir v coordmar las estrategias, propuestas v procesos de la entidad. orientados a realizar seguimientos, evaluaciones, estudios.

investigaciones, estadisticas, indicadores ¢ incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas, programas y provectos de desarrollo economico, gue
contribuyan a la creacion de empleo decente v digno v al desarrollo productivo y empresanial en la ciudad.

Compromisos Institucionales

Puntaje

Concertacion de compromisos

erados

Evaluacion de compromisos

% de cumplimiento

SSS : : I Il EE EE E
programada/magnit
ud alcanzada x 100
Alcanzar 250
reportes de
informes
Establecer mecani . estadisticos con
‘stablecer nn.caa'usmo§t y iiombre del
“C“m:f“s ?“c PEIIAR responsable de la
3 e “ S . .
garanlizar 11a. conssiencia Informes estadisticos A informacion
de la informacion S Diciembre
R . 14.32 revisados
econoémica v social  del de 2018 S A
- K Evidencias:
Distrito capital de acuerdo C de
con las competencias y Ge ::pa‘s {' 6
funciones de la Secretaria. M -
Geogralica y
Ejercicios de
encuestas
Establecer directrices que . )
. Alianzas con  otras
permitan la adecuada S e
LGRS ) entidades  distritales AT Al menos una (1)
suscripcion de los S Diciembre 1 :
: TR, ik 14.28 | tendientes al alianza o convenio
convenios de cooperacion : de 2018 5
Aoy - desarrollo econdmico de cooperacion
economica con otras de la ciudad
entidades del Distrito
Dirigir el andlisis y . . Evaluacion 0
hmione, Evaluacion de 2
seguimiento de la liticas, programas formulacion de
actividad economica po v PPOE * | Diciembre | una (1) pelitica de
A 3 14.28 | planes o proyectos de
sectorial de la ciudad. el E ; de 2018 desarrollo
: : desarrollo econdmico ; .
comportamiento vy sus S econdmico  propio
N i propias del sector
implicaciones sociales. del sector
Liderar la elaboracion de
publicaciones impresas 6
dlg!:;ic]if:s (if | carécter Publicaciones de Diciemb; E;fﬂc 'I_-” .
periodico, sobre los temas 1428 | desarrollo econémico iciembre publicaciones
propios  del desarrollo de 2018 realizadas por la
econdmico y social de la DEDE
ciudad
T Compromisas CoRtnEanias:s = L Evaluacion cualitativa
P Adicional qg S Resultados Esperados Fecha Limite Muy St Insatiefac
i E!Dﬂa l.':‘ R T it S Satisfactoria > nstactona nsanstactona
Asesorar al Superior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los
temas propios de la mision y | problemas o cuestiones planteadas de Diciembre
objetivos de la Entidad modo mas eficaz v eficiente. de 2018
Diciembre
Desarrollar funciones delegadas v | Llevar & cabo un desempedio efectivo de de 2018
encargos  coneretos, nacionales e | la delegacion o del encargo que revierta
internacionales €N una mejora organizativa.
Diciembre
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma de 2018
Superior lerarquico, tarens | adecuada v oportuna para los intereses de
representativas de la entidad la entidad. /
Afrontar cambios orgamizativos o | Responder efectiva v coherentemente |  Diciembre A

3
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reformas contingentes de la entudad frente o situaciones dervadas de  los de 2018
provesos de cumbhio

[hciemhbre

Resolver diligentemente s situaciones de 2018

Resolver v gestiopar anomalias que
se produzean en el funcionamiento
ordimario de ls entidad

problemdaticas producidas en la enudad

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO

Fecha 30 de Junio de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO

Fecha 30 de Diciembre de 2018

TERCER SEGUIMIENTO

Fecha

COMPROMISOS DEMEJORA GERENCIAL

. PR . Necesidades Mejora Gereneial
. I . . Indicadores (Sintesis de Conductas
AN S DE COMP MIS ; = .
AMBITOS DE COMPROMISO ASBordin) No se Se S0h
detectan detectan | Imprescindibles

Liderasgo

Cunar v dingie grupos v establecer v
mantener  la cohesion  de  arupo
necesaria para aleanzar los obetivos

i organizacionales

Construrr y mantencr grupos de trabao
cohesionados v mobvados gue permitan
aleanzar los obetivos generando un clima
positivo v fomentando la participacion

Planeacion

Déterminar eficazmente las metas v
prioridades nstitucionales,
idenuficando  las  acciones.  los
responsables, los plazos v los recursos

+ requenidos para alcanzarlas

Establecer objetivos  claros v congisos
estructurados v coherentes con las metas
organtzacionales. traduciendolos en planes
practicos 'y fables

Tenmi de
decisiones

Elegr entre una o varias  alternativas

+ para solucionar un problema o atender

Una sitwacion, comprometiendose con
acciones congretas b consecuenies con
la decision

Capacidad  para escoger. en  entornos
complejos, la opelon mas convemente para
resolver situaciones coneretas. asumiendo
Ius conseCcuenaiis

Direccion v
Desarrollo de
Personal

Favorecer ¢l aprendizaje v desarrollo
de sus colaboradores, articulando las
potencialidades v necesidades
ndividuales con las de la organizacion
para  opumizar la  calidad de  las
contribuciones de los equipos de trabajo
vode las personas, en el cumplimiento de
los objetivos v metas’ organizacionales
presentes y futuras

- Ciestionar las habihdades v recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas
4 sucargo) con la finalidad de aleanzar
metas v ohjelivos organizacionales

- Ljercer responsablemente las
funciones derivadas de la evaluacion
del desemperio de  los  empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimuiento de la entidad.

= Desarrollar las competencias de su

equipo humano  medante la
identficacion de las necesidades de
capacitacion N formacion.
comprometiendose en acciones

conerelas para satstacerlas

Conocinmiento
del entorno

Lstar al tanto de las crreunstancias v las
relaciones de poder que intluyen en el
enlomo orga mizacional

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
dl.'rnllk,'s[l'a un conocumento del emormo ¥
del  contexto  insutucional  en el que
desempenia suactividad gerencial

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad 1o considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que ¢l gerente pablico requicre de una
cupacitacion o formacion complementaria
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Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de loy gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
Jormacion complementaria. Esta es la tinica consecuencia de esos compromisos gerenciales, v por lanto requiere que el superior jerdrquico (por si
mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué amhitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin
de mejorar el rendiniento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones™ se relacionan. por tanio. esas
necesidades de capacitacion detectadas

] | =

FirmafSuperior Jerarquico ~
Erjck Behar Villegas

Firma Gerente Publico
Mauricio Javier Ospina Torres
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO ERICK BEHAR
VILLEGAS EL GERENTE PUBLICO MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES

En la ciudad de Bogota, el dia tres (03) dia del mes de mayo del 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, URIEL DE JESUS BAYONA CHONA — Subsecretario de Desarrollo Econémico (E)
en adelante superior jerarquico, y MAURICIO JAVIER OSPINA TORRES, en adelante gerente pablico, a efectos de
suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico respecto al logro de
resultados y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El acuerdo implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente el mejoramiento
continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente piblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios
necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EIl presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacién y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad y cantidad: las
habilidades gerenciales serin objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de siete (07) meses y veintisiete
(27) dias contados desde el (03 de mavo hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.
NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Q@ W

/ Firma Superior Jerirquico Firma Gerente Piblico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO

Fecha: 03 de mayo de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

Mauricio Javier Ospina Torres

Director de Estudios de Desarrollo
Econémico

PAGINA: 2

Objetivos:

Dirigir v coordinar las estrategios, propucstas y procesos de la entidad. orentados o realizar seguimientos, evaluaciones. estudios,

investigaciones. estadisticas. indicadores ¢ mcentivos regulatorios de scuerdo con las politicas, programas y proyectos de desarrollo economico. que
contribuyan a la creacion de empleo decente y digno v al desarrollo productivo y empresarial en la ciudad

Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
o T W LRI WEEETs e let L = Sad S SRS, il AR (I % de cumplimiento
Compromisos Institucionales | b Fecha Limite '} Indicadores i . 01 cumplimie .L
S e LT LTS W Bl e il | T 2 B 3 B 4 [ s
Numero de
estudios
programadas/nim
ero de estudios ¢
; investigaciones
. - Nueve (9) Estudios ¢ . E
Gestionar  la  elaboracion : TR ¢jecutadas
: investigaciones
e estidios : susceptibles de servir
; o USCE es serv .
investigaciones que  sean . 1p'mum) o I Nueve (9)
. e COMO 1N L i - ®
susceptibles de traducirse realiricitn par de | Diciembre Estudios ¢
: e ¢ s R
en estrategias concretas de i 3 investigaciones
. " programas 0 de 2018
mejoramiento de la rovectos  tendientes
calidad de  wvida de la L’I melomimients de Ia Soporte:  Informe
dhy : e)0ri d de | G g
poblacién a través de su o 5 de seguimiento de
: .5 e calidad de vida de la vas SEGPLAN
integracion economica metas SEGPL
poblacion Bogotana N magnitud
programada/magn
ilud alcanzada
100
Bases publicadas
en el Observatorio
. - de Desarrollo
Lidera :laboracion y ¢ ST
1 |dl._ r la elaboracion y ¢l ‘ Econdmico de (1
seguimiento de Bases de datos con s
S 0 actividades de los
indicadores por sectores v informacion principales
actividades  econdomicas., estadistica ¥ sacisbes
efectuar  los  estudios cconomica, : e
2 ST econdmicos,
scctoriales para evaluar el publicados en el
desempeno global de los Observatorios de Diciembre ¥
et ) 5 128 Boletines
principales sectores Desarrollo de 2018 s
: A S econdmicos
productivos que sirvan de Econdémico  de los
apoyo a los programas que rincipales . .
i L el A Soporte:  Informe
adelante la Sceretaria en indicadores por s
las diferentes 4 d clores y actividades de’seguifients de
as diferentes areas de su sectores 3 es il
i premrs— metas SEGPLAN
compelencia, JEOn Cas .
petenc : — magnitud
programada/magn
itud alcanzada X
100
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Folio No. <

Objetivos:  Dingir v coordinar las estrategias, propuestas y procesos de la entidad, orientados a realizar seguimientos, 1:\-'a:lluacicrnlt1 estudios
investigaciones, estadisticas, indicadores ¢ incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas, programas y proyectos de desarrollo economico, que
contribuyan a la creacion de empleo decente y digno v al desarrollo productivo v empresarial en la ciudad.

Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos

% de cumplimiento
i B EE K

“ompromisos Institucionales Resultados Esperados

120,000
descargas y/o
Fortalecer el Observatorio st fl
? A observatorio de
de Desarrollo Econdmico
desarrollo

on in i 50Ci ¢
con formacion  socio- econdmico (desde

cconomica de la F:ludad Forta]cmml‘ento del . P —
region  que  permita el Observatorio de | Diciembre dic 31 de 2018)
analisis. evaluacion, Desarrollo de 2018 =
fi:iﬁsm A proyeccion di Econdmico. Soporte: Informe
_L mortniseins 2 de seguimiento de
::m?miw: E metas SEGPLAN
- magnitud
programada/magn
itud alcanzada x
100
Alcanzar 250
reportes de
IV PRU— ) informes
HOICHER MCCARKIEION Y estadisticos con
acciones que  permitan nowibiedel
cglarunuzlm la wfn smtcn_::sl 4 Intormes estadisticos Diciemb responsable de la
o wpEason revisados JRleore informacion
economica v social del de 2018

Distrito capital de acuerdo
con las competencias v
funciones de la Secretaria.

Bases de datos de
informacion
estadistica con
nombre y cargo
del responsables

Establecer directrices que

permitan la adecuada ) =

entidades  distritales Al menos una

suscripeion de los : Diciembre | (1) alianza o
g g tendientes al .
convenios de cooperacion e — de 2018 convenio de
; desarrollo econdmico 5
ccondmica con otras ; cooperacion
de la ciudad

entidades del Distrito
Dirigir el analisis vy Evaluscibi de Evaluacion 0

seguimiento de la o seguimiento a
politicas. programas.

actividad economica Janeso provectos:de Diciembre | una (1) politica

sectorial de la ciudad, el pLaney 0 poy ; de 201 de desarrollo
: desarrollo econémico i

comportamiento  y  sus econdmico

I ! ropias del sector ;
implicaciones sociales. PR propio del sector

Liderar la elaboracion de
publicaciones impresas o

di‘gitaif:? _1": I {.tarécler Publicaciones de . Si,e“ {;”
pt.rlq ico, sobre los temas desarrollo eSBROMIEe Diciembre pu_bllcaclones
propios  del  desarrollo de 2018 realizadas por la
economico y social de la DEDE

ciudad
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P v Evaluacion cualitativa
Cenpravaindy Chrtingalés o Resultados Esperados Fecha Limite Muy ]
Adicionales Satisfactorin Insatisfactoria
Satisfactoria

Asesorar al Supenior Jerarquico, en | Resolver o recomendar la solucion de los
temas  propios de la mision v | problemas o cuestiones planteadas de Diciembre
objetives de la Entidad modo mas eficaz y eficiente de 2018
Desarrollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempeio efectivo de iciembre
encargos concretos, nacionales ¢ | la delegacion o del encargo que revierta de 2018
internacionales en una mejora organizativa
Desarrollar,  en sustitucion  del | Materializar la representacion de forma Diciembre
Supgrior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de de 2018
representativas de la entidad la enudad
Afrontar cambios organizativos o | Responder clectiva v cohercntemente
reformas contingentes de la entidad frente o situaciones derivadas de los Diciembre

procesos de cambio de 2018
Resolver y gestionar anomaliss que | Resolver diligentemente las sitwaciones | Diciembre
se produzcan en el funcionamiento | problemdticas producidas en la entidad de 2018
ordinario de la entidad

FASE DESEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha -
SEGUNDO SEGUIMIENTO! Fecha
TERCER SEGUIMIENTO Fecha -
COMPROMISOS DEMEJORA GERENCIAL
x . < Necesidades Mejora Gerencial
- . Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociniies) Nose Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles

Liderazgo

et

Guiar y dingir grupos y establecer v
mantener  la cohesion  de  grupo
necesaria para alcanzar los objetivos
organizacionales

Construrr v mantener grupos de trabajo
cohesionados v motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un clima
positivo y fomentando la participacion

Planeacion

Determinar  elicazmente las melas y
priondades mstitucionales,
dentificando  las  acciones,  los
responsables, los plazos y los recursos
requenidos para alcanzarias

Lstablecer objetivos claros ¥ concisos
estructurados v coherentes con las metas
organizacionales, traduciéndolos en planes

practicos v fiables

Toma de
decisiones

Elegir entre una o varias  allernativas
para solucionar un problema o atender
una situacion, comprometiendose con
acciones concrelas y consecuentes con
la decision

Capacidad  para  escoger,

las consecuencias

en entormnos
complejos, la opcion mas conveniente para
resolver siluaciones concrelas, asumiendo

Direceon v
Desarrolloe de
Personal

Favorecer el aprendizaje v desarrollo
de sus colaboradores. articulando las
potencialidades y necesidades
individuales con las de la organizacion
para  optimizar la calidad de las
contribuciones de los equipos de trabajo
v e las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas orgamzacionales

;. presentes y futuras

Gestionar las habilidades y recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas
4 su cargo) con la finalidad de alcanzar

metas y objetivos organizacionales.
Ejercer

del  desempeno de los

rendimiento de la entidad.

Desarrollar las competencias de su
mediante la

equipo  humano

responsablemente las
funciones denivadas de la evaluacion
empleados
publicos con el fin de mejorar el

4
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wdentificacion de las necesidades de
capacitacion ¥ formacion,
comprometiéndose en acelones
coneretas para satisfacerlas

En el ejercicio gerencial toma en cuenta y
Estar al tanto de las circunstancias v las | demuestra un conocimiento del entorno v
relaciones de poder que influyen en el | del contexto institucional en el gue
entorno organizacional, desempena su actividad gerencial,

Conocimiento
del entorno

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Pablico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes piblicos mediante la identificacion puntual de
cudles pueden ser los @mbitos competenciales en los que el gerente piblico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria. Esta es la tnica consecuencia de esos compromisos gerenciales, v por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo
o por compartir la 1dea con el gerente) dentifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de
mejorar el rendimiento institucional v fomentar el desarrollo del Gerente Plblico En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades
de capacitacion detectadas

Firma €rente Publico
Mauricio Javier Ospina Torres

“Firma Superior Jerarquico
_~Uriel de Jesis Bayona Chona
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE ESTUDIOS DE DESARROLLO ECONOMICO
Fecha: 30 de junio de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO

Director de Estudios de Desarrollo

Economico PAGINA: 1

Mauricio Javier Ospina Torres

Objetivos:  Dingir y coordinar las estrategias. propuestas y procesos de la enudad, orientados a realizar seguimientos, evaluaciones, estudios,
investigaciones, estadisticas, indicadores e incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas, programas v proyectos de desarrollo econdmico, que
contribuyan a la creacion de empleo decente y digno y al desarrollo productivo y empresarial en la ciudad

Evaluacion de compromisos

Concertacion de compromisos

Fecha ™
Limite ]

Compromisos
Institucionales | b

% de cumplimiento
i Il d

[ndlcadurs

Gestionar la elaboracion Nuev_e (91) .ESI‘I‘JdI(Jh‘ Nimero de estudios
de estudios e € '“f‘;lbflgm-“’“ji programadas/nimero de Investigacién (cuaderno): La
investigaciones que sean — i estudios e investigaciones | Agencia de Empleo del Distrito,
susceptibles de servir imm? 1HERIHO ejecutadas acercamiento efectivo de la
traducirse en estrategias gara e yealizacion Diciembre oferta y la demanda de trabajo
concretas de © Programas o 405018 Soporte: Informe  de | €7 la ciudad de Bogotd D.C
mejoramiento de  la praysctos tendientes seguimiento  de  metas b
" ; al mejoramiento de & 2 | Investigacion (cuaderno):
calidad de  vida de la la calidid de vida de SEGPLAN — — magnitud | Caracterizacion del baile como
pnblamo_n a traves (_10 su la poblacién programada/magnitud una-aclividad-econémica.
integracién economica alcanzada x 100,

Bogotana
Liderar la elaboracion y Bases publicadas en el
el seguimiento  de Bases de datos con Observatorio de Desarrollo | Durante el periodo
indicadores por sectores informacion Economico de 11 comprendido entre el (] de
v actividades estadistica y actividades de los Abril hasta 30 de junio 2018, el
economicas, efectuar los econOmica. principales sectores equipo de trabajo de la
estudios sectoriales para publicados en el econdmicos. Direccion de  Estudios  de
evaluar el desempefio Observatorios  de it Desqrroffo Econémico  ha
global de los principales Desarrollo de 2018 | 128 Documentos en temas | " ealizado:
sectores productivos que E{‘:ent“)mlco de los socioecondmicos, 42  Documentos en temas
sirvan de apoyo a los principales ) ) socioecondmicos
programas que adelante indicadores por Soporte: Informe de .
la Secretaria en las sectores y seguimiento  de  metas 2notas editoriales.
diferentes areas de su actividaf:]cs SEGPLAN — magnitud | Ver nota aclaratoria  sobre
competencia. econdmicas programada/magnitud boletines.

alcanzada x 100

Fortalecer el 120.000 ABRIL: 16.341
Observatorio de descargas y/o visitas al MAYO: 15.839
Desarrollo  Economico Fortalecimiento  del observatorio de desarrollo | JUNIO: 8.640
con informacién socio- Observatorio de Diciembre econémico (desde 22 de
econdmica de la ciudad Desarrollo de 2018 enero hasta dic 31 de 2018) | Neta: Evaluacion proporcional
region que permita el Economico. - al tiempo de avance de la
analisis. evaluacion, Soporte: Informe de | gestion — (1] de Abril a 30 de
estudios, proyeccion de seguimiento  de  metas | junio de 2018.
tendencias y SEGPLAN - magnitud
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Objetivos:

Dirigir v coordinar las estrategias, propuestas v procesos de la enudad, onentados a realizar seguimientos, evaluaciones, estudios,

mvestigaciones, estadisticas, indicadores e incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas. programas v provectos de desarrollo economico. que
contribuyan a la ereacion de empleo decente v digno v al desarrollo productivo v empresarial en la ciudad

Concertacion de compronisos

Evaluacion de compromisos

Compromisos : —im Fecha %o de cumplimiento

Institucionales Linite - 2 @ 3 g 4 @ 5
comportamientos programada/ma L aclaratoria para Descargas
econdmicos aleanzada x 100 con respecto a SEGPLAN.
T —— _.-\Icun'mr 250 reportes de | Durante . el periodo
v acciones gue permitan informes estadisticos con comprendido entre el 01 de
' : nombre del responsable de | Abril hasta 30 de junio 2018, el
gerantizar la la informacion

consistencia  de  la

Informes

trabajo  de  la
Estudios  de

equipo  de
Direccion  de

informacion  econdmica estadisticos Diciembre o e
: 2l Evidencias: Desarrollo  Econdmico  ha
v social del Distrito revisados de 2018 . ;
;:apilal ddsisids Son ‘ (.u.pas de - procesado v analizado;
las  competencias v (JCU[:I'CIE}TCI!CI[K‘:K:ITI . ; )
finEiones s a Geogrifica v Ejercicios de (28) Informes Estadisticos
Secretaria, encuestas 67 capas de
Creorreferenciacion.
Establecer directrices T — Para el per:'nafa mmpf'endfda.
que permitan la S S D no se han realizado alianzas o
adecuada Suscripcf{)ﬂ de LI'IlIdICIdLh distritales L : = convenios de Cooperacion.
los convenios de tendientes al | Diciembre | Al menos una ( 1) nlm_r!/.a 0 . B .
cooperition sconomica desa.r_rnl.ln de 2018 | convenio de cooperacion Nam; Evaluacion proporcional
i ot entidaiies ddl economico de la al tiempo de avance de lu
Distrito ciudad gestion — (1 de Abril a 30 de
Junio de 2018
POLITICA PUBLICA DE
EMPRENDIMIENTO:
Dirigir ¢l andlisis 3 1'-‘“:{’9?"__“‘" de ' Se avanza en la construccion,
seguimiento  de  la pe It"_"'h' : : Evaluacion o formulacion | del documento borrador de la
actividad cconémica ]'!rl)grr.ll’.mli_k.‘ P|ﬂn§:: Diciembre | de  una (1) politica de P‘oliti(:'a junto con el contratista
sectorial de la ciudad, el 3 pn’ﬁ-cum 8 de 2018 | desarrollo economico | CRECE. Se anexa ¢l borrador
comportamiento v sus 2910 9 . propio del sector del documento Conpes.
implicaciones sociales, cronomice propias . .
del sector Nota: Fvaluacion proporcional
al tiempo de avance de la
gestion — 01 de Abril a 30 de
Junio de 2018
Durante el periodo
comprendido  entre el (] de
Abril hasta 30 de junio 2018, en
el ODEB se han hecho dos (2)
publicaciones  en  la  pagina
oficial del  Observatorio  de
. Desarrollo Eeonomico
l.ldc!’ar I? clab‘uracién d‘_—' http: observatorio.desarrolloec
p_ubllcucmncs impresas 0 - onomico. gov.co portal’. asi:
digitales  de  cardcter Publicaciones de
periodico.  sobre  los desarrollo Diciembre Sicte (7)  publicaciones Cuaderno:  La Agencia de
temas propios del economico de 2018 realizadas por la DEDE Empleo del Distrito.

desarrollo econdmico y
social de la ciudad

acercamiento  efectivo  de  la
oferta v la demanda de trabajo
en la cindad de Bogotd D.C

Link de consulta:
http://observatorio.desarrolloce

onomico.gov.co/base/lectorpubl
ic.php?id=118T#sthash.[Ok(pSP

13




L&) S.D.D.E.

ALCALDIA MAYOR 3 L
_ DEBOGOUTADC. HOja de Vlda
N 3 T X P, Focaahie
, DR
' Folio No. - )
Objetivos:  Dirigir v coordinar las estrategias, propuestas y procesos de la entidad, orientados a realizar seguimientos, evaluacio wos, |

investigaciones, estadisticas, indicadores e incentivos regulatorios de acuerdo con las politicas, programas y proyectos de desarrollo economico. que
contribuyan a la creacion de empleo decente v digno v al desarrollo productivo y empresarial en la ciudad.

Cuncertacldn de compromisos Evaluacion de compromisos

Compromisos
Institucionales

Cuad’emo. Caracrer: zacion
del baile como una actividad
economica.

Link de consulta:
http://observatorio.desarrolloec
onomico.gov.co/base/lectorpubl
ic.php?id=1188#sthash.baXcP8

fR.dpbs
Compromlsos-(:anu;geﬁte_s o e iy e Evaluacion cualitativa
Adi I Resultados Esperados echa Limite Muy Satisf e —
lLlDl‘la L‘S T T . Satisfactoria “5 auma | .'.‘.5"?." .m;:tona

Asesorar al Supenor Jerﬁrqmco en | Resolver o recomendar la solucion de los
temas propios de la msion vy | problemas o cuestiones planteadas de Diciembre

objetivos de la Entidad modo mas eficaz v eficiente, de 2018

Diciembre
Desarrollar funciones delegadas y | Llevar a cabo un desempenio efectivo de de 2018
encargos  coneretos. nacionales e | la delegacion o del encargo que revierta
internacionales €N una mejora organizativa

Diciembre
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma de 2018
Superior Jerdrquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de
representativas de la entidad ln entidad
Afrontar cambios organizativos o | Responder efectiva v coherentemente Diciembre
reformas contingentes de la entidad frente a situaciones derivadas de los de 2018

procesos de cambio

Diciembre

Resolver y gestionar anomalias que | Resolver diligentemente las situaciones de 2018

se produzean en el funcionamiento | problematicas producidas en la entidad
ordinario de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Evaluacion parcial desde el 01 de abril hasta el 30 de junio de 2018,

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha

TERCER SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Indicadores (Sintesis de Conductas Necesdedes Mejora Gerenoin!

Asociadas) No se Se Son
detectan detectan | Imprescindibles

AMBITOS DE COMPROMISO

Guiar y dingir grupos v establecer v | Construir v mantener grupos de trabajo

responsables, los plazos y los recursos | practicos y fiables.
requeridos para alcanzarlas

Liderazgo i mantener la  cohesion de grupo | cohesionados v motivados que permitan
! necesaria para alcanzar los objetivos | alcanzar los objetivos generando un clima
i organizacionales, positivo v fomentando la participacion
)
i Determinar eficazmente las metas vy Establecer objetivos claros v concisos
i prioridades institucionales, | estructurados y coherentes con las metas
Planeacion ‘! i 3 ! ) 2
i identificando  las  acciones,  los | organizacionales, traduciéndolos en planes
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Elegir entre una o vanas  alternativas
para solucionar un problema o atender
una situacton. comprometiendose con
ACCIONES concTetds v consecuentes con
la decision

Capacidad para  escoger, en  entornos
complejos, la opowon mas conveniente para
resolyer situaciones concretas, asuniendo
las consecuencias

Toma de
decisiones

- Gestonar las habilidades v recursos de
su grupo de trabajo (o de las personas
a su cargo) con la linahdad de alcanzar
metas v objetivos organizacionales

Ejercer responsablemente las

Favorecer el aprendizaje v desarrollo
+de sus colaboradores, articulando las -

Direccion v
Desarrollo de

potencralidades ¥ necesidades
mdividuales con las de la arganizacion
para optimizar la caldad de las

funciones dervadas de la evaluacion
del  desempeno de  los  empleados
publicos con ¢l fin de meporar el

relaciones de poder que mfluyen en el | del contexto  mstitueional en el que

del entorno ¢ :
desempena su actividad gerencial

entomo organizacional

Personal | contribuciones de los equipos de trabajo rendimiento de la entidad
¢y de las personas, en el cumplimiento de Desarrollar las competencias de su
¢ los ebjetivos v metds orgamzacionales eyguipo humano mediante la
i presentes v futuras. wentilicacion de las necesidades de
,: capacitacion Y formacion,
| comprometiendose  en acciones
i concretas para satislacerlas
i En el eercicio gerencial toma en cuenta v
i i Estar al tanto de las circunstancias v las demuestra un conocimiento del entorno vy
Conocimento ’ 5
'
X
X
)
)

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener ¢l Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la
entidad lo considera necesario. La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos
mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requicre de una
capacitacion o formacion complementaria

Observaciones:
Se adjunta CD con los respectivos soportes que respaldan las respectivas evaluaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisas de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de los gerentes
puiblicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los dmbitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
Jormacion complementaria. Esta es la wica consecuencia de esos compronisos gerenciales, v por lante requiere que el superior jerarquica (por st
misma o por compartir la idea con el gerente) wdentifique en qué ambitos de las competencias gerencrales se requiere imvertir en capacttacian con el fin
de mejorar el rendimiento institucional v fomentar el desarvollo del Gerente Piiblico, En la Casilla “Observaciones ™ se relacionan. por tanfo. esas
necesidades de capacitacion detectadas

=

M/

Fleva reiite: Publich
Mauricio Javier Ospina Torres
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQU!CO JUAN MIGUEL DURAN
PRIETO Y EL GERENTE PUBLICO FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ

En la ciudad de Bogota. a los 28 dias del mes de febrero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico. JUAN MIGUEL DURAN PRIETO. en adelante superior jerdrquico, y FELIPE ANDRES PLAZAS
GOMEZ, en adelante gerente puiblico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Gestion Corporativa respecto al logro de resultados, v en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son;

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por ¢l
mejoramiento continuo de los procesos. y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico. se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO. a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo s¢ compromete
a poner a disposicion de la Entidad sus habilidades téenicas v gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas. normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente pablico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia. v de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad v cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el formato de
evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la Entidad v los informes de evaluacion de los misnos.
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por.s
diciembre de 2018.

periodo desde g de marzo hasta de

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado d¢comin acuerdo entre las

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

A

\

JUAN Ml('.'pu. DURAN PRIETO FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Publico
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Dependencia DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
Fecha: 28 de febrero de 2018

 NOMBRE DEL RESPONSABLE | CARGO
' FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ | DIRECTOR DE GESTION CORPORATIVA

fﬂ;iNA:{ 2ded |

Objetivo’ Coordinar el desarrollo de las diferentes actividades que contribuyan con el fortalecimiento institucional, dingiendo los procesos de
talento humano. recursos tecnologicos, financieros, contables, logisticos y de servicios generales de la Secrelaria

Evaluacion de
COMPromisos

Compromisos Punia i 7 % de cumplimiento
Insitiionales je Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores 71 213 14] 5

Concertacion de compromisos

§ar 14 acniad SrviICiOs (o vipplanca ! Servicis corit

I N 1 IAvE et fransixrte iranitesmientc y
vitkaies e mantemnienio cier o la Entidad

itz ac eI GIE mstaciones  papelena 2  Numern dJde tabias de

31/12/2018

30% cambustibile retencicn dacurmental
panectviclad duel  y Actiahzacas/ aume o (e

SRS hE e SN PRl ias

e

Tablas de retencion

enlel acluahZaclas

1 Garanlizar el acceso ! servici)s  de  Biepestar
f de los funcionanos a wilt atacio
iy @ plang: planes de bienestar | y Farmuilacion

e ados i brdar 2 Adelantar «iu:.':|.r'.tda(:k,'siI nshtucianal de capacitacion

Byssiasiar a 10s eeninos relacionadas con la i Asesoranentc v conecltd

propioando. e adecuaco eecucion del  plan | AMICACIGE e 0S INStnnenos

e fabioar el 20% institucional de | 31/12/2018 dhupuestos para la evaltacion

capacitacion

3 Foralecer los
instrumentos para
evaluacion de
desempefno y gestion
de los funcionanos

g TroCesnS | o 17 Ejecucion del PAC I PAC programados PAC
fitf A supenor al 80% wecitado

wnoie y Fesorvas y | 30% | 2. Seguiniento  a  la 4 Seguimmento : laa
realEa f)e PANECIVOS programacion de PAC IMOgramacion v ejecinon el
pagns  por concepto que  realicen las FPAC
1oty (h it soninl diferentes areas, 31/12/2018 1 Pagos rermulidos all area (g
e } st 3 Rewsion y liquidacion cotttabulidad para sy respective
e il de solicitudes de pago fepcdacion
efectuadas por los
diferentes
' supervisores

[ T I : R | I

SECRETARIA DE DESARROLL O ECONOMICO 23.

Cammera 6 N BhAA-S2 102-2018 05:3040
PR Ok ISR Al Cortestar Cite Este Nr. 18IE185] O1 Folt Anax0 !
Leketonon 364937 | ORIGEN; 20gen SI581 “DIRECCION DE GESTION |
www desurroloceonmmico goy oo L RATNA/PLAZAS GOMEZ FELIPE ANDR!
Intormacion. e 195 |MTINO. DESPA

CHO DE SECRE TARIA/ DURAN PRI
Ii luokl;gmcuzﬂ DODEGESTIONF ELrPEANDRESH.AzE»I g ‘
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Orientar y coordinar la
aplicacion de las politicas y
normas de administracion
de los recursos fisicos, y el
manejo de inventarios

20%

Toma fisica de inventarios
con actualizacién en el
sistema SAl Y SAE,
ajustados al nuevo marco
normativo contable, en una
magnitud del 70%

31/12/2018

Listado de toma fisica, junto
con los comprobantes de
traslado y actualizacion en ef
Sistema

Compromisos Contingentes o
' Adicionales

Resultados Esperados

Fecha Limite Muy

Satistactoria | Satisfactoria

Evaluacion cualitativa

Insatisfactoria

Asesorar al Superior
Jerarquico, en temas propios
de la misién y objetivos de la
Entidad

Resolver o recomendar la solucion de los
problemas o cuestiones planteadas de
modo mas eficaz y eficiente

31/12/2018

Desarrollar funciones
delegadas ¥ encargos
concretos, nacionales e
internacionales

Llevar a cabo un desempefio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en
una mejora organizativa

3112/2018

Desarrollar, en sustitucion del
Superior Jerarquico, tareas
representativas de la Entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses de
la Entidad

31/12/2018

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la Entidad

Responder
frente a situaciones derivadas de
procesos de cambio

efectiva y coherentemente
los

3112/2018

Resolver y gestionar
anomalias que se produzcan
en el funcionamiento ordinario
de la Entidad

Resolver diligentemente las situaciones
problematicas producidas en la Entidad

31/12/2018

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha Junio de 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Fecha : Diciembre de 2018

SEGUIMIENTO No.:

Fecha

Carrera 60 No. 63A-52.

Plaza de los Artesanos

Teléfonos: 3693777
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Acuerdo de Gestion

Version

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

detectan

Son
Imprescindibles

Nose | Se
detectan

T
|

Guiar y dirigir
establecer vy

grupos, Y
mantener la

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan

personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas

organizacionales presentes y

rendimiento de la Entidad.

- Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante la
identificacion de las necesidades de

Liderazgo Ecohesién de grupo necesaria | alcanzar los objetivos generando un
| para alcanzar los objetivos |clima positvo y fomentando la
| organizacionales participacion -
| Determinar  eficazmente  las
| metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos

Planeanisn | institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
I acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
E plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables

- | para alcanzarlas
I Elegir entre una o varias
| alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos

Toma de Eproblema o atender una | complejos, la opcién mas conveniente

decisiones | situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
jcon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias
| consecuentes con la decision
E - Gestionar las habilidades y recursos
' de su grupo de trabajo (o de las
i - personas a su cargo) con la finalidad
;Savorecer sl aprancizale de alcanzar metas y objetivos
. desarrollo de sus colaboradores, AL
| articulando las potencialidades y ogaEacionaies
| necesidades individuales con las | -~ Ejércer responsablemente las

Direccion y I dela organizacion para optimizar funcienes derivadas de la evaluacion
! : ; del desempeno de los empleados

Desarrollo de ;la calidad de las contribuciones publicos con el fin de mejorar el

Persanal i de los equipos de trabajo y de las
i
I
I
I
I
I
I

Conocimiento del
entorno

futuras capacitacion y formacion,
comprometiéendose en  acciones
- concretas para satisfacerlas
En el ejercicio gerencial toma en cuenta
Estar al tanto de las €l g

circunstancias y las relaciones de
poder que influyen en el entorno
organizacional

y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la Entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el Gerente Publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria.
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NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la Entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el Gerente Publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las
competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente pub|ICCl requiere de una capac;tacmn 0 formacmn complementana Esta es la Unica congecue cia de

el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente i z reiamon n, por
tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas.

JUAN MIGUEL DURAN PRIETO FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Firma Superior Jerarquico Firma Gerente Pablico

Carrera 60 No. 63A-32,

Maza de los Artesanos
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ORIGEN: Origen: Sd:575 - "DIRECCION DE FORMACION Y
DESARROLLO EMPRESARIAL/BAYONA CHON#
DESTINO:*DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA/MIRA
ASUNTO:ACUER EGESTIONSUBDIRECTORESQUEHA
DDEE -50000 o AcisNnOn SOUEHA

MEMORANDO

PARA: Dr. JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Director Gestion Corporativa (E)

DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Asunto: Acuerdos de Gestion Subdirecciones que hacen parte de la Direccion de
Desarrollo Empresarial y Empleo.

Cordial saludo,

Por medio de |la presente y desde esta Direccion me permito relacionar los acuerdos de
Gestion ano 2018 asi:

Subdirecciéon de Empleo: Oscar Julian Sanchez Casas

Subdireccion de Financiamiento: Edgar Hernando Pedraza Pérez
Subdireccion de Intermediacion, Formalizacion y Regulacion: Daniel Francisco
Jiménez Fandino

Subdirecciéon de Emprendimiento: Walter Zornosa

Atentamente.

URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Proyecto: Blanca inés Patifio Olaya

Carrera 60 No, 63A - 52 - .
Plaza de los Artesanos i;. 2 :,:\[, R %h'y\

Teléfonos: 4379420
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO EDGAR HERNANDO PEDRAZA PEREZ

En la ciudad de Bogotd, a los dias (10) dias del mes de abril de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico, Uriel de Jesis Bayona Chona, en adelante superior jerarquico, y Edgar Hernando Pedraza
Pérez, en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subdireccion de Financiamiento respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia v la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, ¢l cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para ¢l desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por eP2erente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios

para‘a: ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses y 20 dias desde el 10 de
abril de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

~ g

-
/ Firma Superior Jerirquico Firma Gerente Piblico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia Direccion de Formacion y Desarrollo Empresarial _ Fecha: 10 de abril de 2018

. NOMBRE DEL RESPONSABLE |

CARGO 10

04 2018

Edgar Hernando Pedraza Pérez

Subdirector de Financiamiento

PAGINA:

2de4

Objetivos:

Formular politicas y estrategias para promover la democratizacion del acceso al financiamiento y la bancarizacion de

personas naturales y juridicas.

Evaluacion de
Concertacion de compromisos Compromiscs
Institucionales | © - Resultados Esperados | | (e | Indicadores
1. Desarmollar estrategias Definicion de estrategias de | 15-11-18 | Frente al Plan de Desarrollo
de largo plazo los temas competencia del “Bogota Mejor para Todos”
onentadas a la area en el Plan de Desarrollo formulado al 100% en los
formulacién de 20 “Bogota Mejor para Todos” termas relacionados con el
procesos de formacion area.
en educacion
Financiera.
2. Disefar estrategias Formulacién de alternativas | 15-11-18
para favorecer el de financiamiento favorable Informe de seguimiento de
apalancamiento 20 para las empresas del Distrito metas SEGPLAN -
financiero de la micro, Capital (magnitud alcanzada/
pequefia, mediana y magnitud programada) x 100
gran empresa del
Distrito Capital.
3. Asesorarala
Direccion de Disefar una alternativa para Informe  de seguimiento de
Formacion y establecer alianzas con metas SEGPLAN -
Desarrollo Empresarial entidades del sector (magnitud alcanzadal
en el establecimiento financiero, gremiales y/o magnitud programada) x 100
de acuerdos publicos y 20 académicas, onentadas ala | 31-12-18
privados para sensibilizacion de los
promover la empresarios y de las
bancarizacion de los entidades financieras a la
grupos poblacionales bancarizacion
tradicionalmente
excluidos del sistema
financiero.
4. Disefiar mecanismos Proponer la constitucion de
tendientes al fomento coaliciones, acuerdos o Informe de seguimiento de
de las micro, convenios con agremiaciones | 31-12-18 | metas SEGPLAN -
pequefas y medianas | 20 empresariales, (magnitud alcanzada/
empresas, Mipymes. Superintendencias de magnitud programada) x 100
economia solidaria y de
sociedades, Camara de
o Comercio y entidades afines. o
.Coordinar el equipo Implementacion de procesos (Manuales de procedimientos
técnico de la y procedimientos elaborados ejecutados /Manuales de
subdireccién para y avalados por la OAP para la procedimientos programados)
apoyar la dependencia x 100
implementacion del 10
sistema integrado de Respuestas a requerimiento | 31-12-18 | (Requerimientos respondidos/
calidad SIG, procesos internos y externcs Requerimientos recibidos)
contractuales y Ia | X100
respuesta a Anexos técnicos y/o estudios |
requerimientos internos previos elaborados informe de segumiento de
y externos en relacion metas SEGPLAN -
con las funciones del (magnitud alcanzada/
area. rmagnitud programada) x 100




{261
6. Mantener actualizada Informacion actualizada de | 31-12-17 | Informacion actualizada al 1
la informacién de la acuerdo a los lineamientos 100% de acuerdo a los 5
dependencia. 10 establecidos en la lineamientos establecidos en
Dependencia la Dependencia

(i LA vl ETRY o (AT
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucio _
Jerdrquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | 31 diciembre
de la misién y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente. 90 2018

Entidad

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desemperio efectivo de la | 31 diciembre
delegadas y  encargos | delegacion o del encargo que revierta en | de 2018
concretos una mejora organizativa.

Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma | 31 diciembre
Superior Jerérquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 9% 2018
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | 31 diciembre
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los | de 2018
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones | 31 diciembre
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad de 2018
en el funcionamiento

ordinario de la entidad,
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SBEGUIMIENTO: Primer Semestre 2018 Fecha: 1 al 15 Julio 2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Segundo Semestre 2018 Fecha: 1 a 15 de enero 2019
SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se

Son
detectan | detectan | Im dibles

!Guiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo
establecer y mantener la |cohesionados y motivados que

Liderazgo i cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objelivos
‘para alcanzar los objetivos | generando un clima positvo vy
| organizacionales. fomentando la participacion.

i Determinar  eficazmente  las
i metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
! institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
;‘awiones. los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos
; plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

i para alcanzarlas.

Planeacién
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'Elegir entre una o wvanas

iallemativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de problema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones i situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

icon acciones concrelas y | asumiendo las consecuencias.

! consecuentes con la decision

t

g - Gestionar las habilidades y recursos
i de su grupo de trabajo (o de las
! personas a sSu cargo) con la

! Favorecer el aprendizaje vy finalidad de alcanzar metas vy
: desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales
, anticulando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente las
| necesidades individuales con las funciones  dernvadas  de la
Direccion y rde la organizacion para evaluacion del desempefo de los
Desarrollo de | optimizar la calidad de las empleados publicos con el fin de
Personal ' contribuciones de los equipos de mejorar el rendimiento de la
i trabajo y de las personas, en el entidad.
i cumplimiento de los objetivos y | - Desarrollar las competencias de su
1 metas organizacionales equipo  humano mediante la
! presentes y futuras identificacion de las necesidades de
capacitacion y formacion,

comprometiendose @n  acciones
concretas para saltisfacerlas

]
]
|
|

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial.

iEslar al tanto de las
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones
entorno ide poder que influyen en el
E entorno organizacional,

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico Por tal razén pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una .
capacitacion o formacién complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, noc es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico, En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

_~~ Firma Superior Jerarguico Firma Gerente Publico
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PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS
Director Gestiéon Corporativa
GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe Oficina Control Interno

DE: URIEL BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

ASUNTO: Informe de Gestion Subdirector de Financiamiento - EDGAR
PEDRAZA PEREZ

Para los fines pertinentes me permito enviar el informe de gestion con corte a 30 de junio de
2018, correspondiente al Subdirector de Financiamiento Edgar Pedraza Pérez.

Cordialmente,

URIEL BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Incl € folios

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA
RECIBIDO

HREE

FECHA:
HORA: .
FrRMA: Mo

Carrera 60 No 63 a-52
Plaza de Artesanos.
Teléfonos: 3693777
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO EDGAR HERNANDO PEDRAZA PEREZ

En la ciudad de Bogota, a los (10) dias del mes de abril de 2018, se reinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, Uriel de Jesiis Bayona Chona, en adelante superior jerarquico, y Edgar Hernando Pedraza Pérez,
en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subdireccién de Financiamiento respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacién al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades

gerenciales serdan objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacién, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacién de los mismos,

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses y 20 dias desde el 10 de
abril de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

- gt

~J
Firma Superior Jerdrquico Firma Gerente Piublico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia Direccion de Formacion y Desarrollo Empresarial _ Fecha: 16 de julio de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO 16 07 2018
Edgar Hernando Pedraza Pérez Subdirector de Financiamiento PAGINA: 2deb
Objetivos:

Formular politicas y estrategias para promover la democratizacion del acceso al financiamiento y la bancarizacion de personas naturales y
juridicas.

Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos

1. Desarrollar Divulgar programas en educacion | 30- | Nimero de 1-  Meta Proyecto: Implementar
estrategias de largo financiera que ofrece la 06-18 | Unidades procesos 165 de formacion ylo
plazo orientadas a la | 20 Secretaria Distrital de Desarrollo productivas alistamiento financiero a
formulacion de Econémico para potencializar las fortalecidas empresarios del Distrito Capital
procesos de finanzas personales y brindar en favoreciendo su inclusién.
formacion en opciones de manejo de las capacidades
Educacion finanzas en sus negocios. empresariale | Para la vigencia 2018 se programé una
Financiera. sylo magnitud de 562 procesos.

formalizadas. | A la fecha se lleva un cumplimiento de
72.24% de avance, para un cumplimiento de
406 procesos.

Con respecto a la ejecucion

Magnitud de la reserva (2017), se programo
una magnitud de 500 procesos, con un
avance de 97.60% que corresponden a 488
procesos.

Con respecto a los recursos programados
para la vigencia hay un cumplimiento del
9543% correspondiente a cuarenta y un
millones setecientos setenta y dos mil
setecientos veintiséis pesos mic
($41.772.726), recursos utilizados para la
contratacién del personal de apoyo en la
Subdireccién de financiamiento e Inclusion
financiera.

Y para la ejecucion de los recursos de la
reserva se tiene un avance del 90.92% por un
valor un millén trecientos sesenta y tres mil
novecientos ochenta y cinco pesos
($1.363.985) correspondiente a un abono al
convenio No. 133 del 2017 “Canal capital”,
quedando un saldo de la bolsa por
$136.240,00 para desembolsar y expedir paz
y salvo. Esle tramite se realizard una vez el
supervisor  encargado doctor Carlos
Balbuena, verifique y autorice el pago.
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Para la vigencia 2018 se programaron 6
convocatorias, a la fecha 30 de junio se
lieva un cumplimiento del 50%, es decir lleva
al dia, que corresponde a las convocalorias,
la9 10y 11.

Con respecto a los recursos programados
para la vigencia 2018 hay un cumplimiento
del 98.65% por un valor de veinte nueve
millones trecientos treinta y seis mil trecientos
sesenta y tres pesos ($29.336.363), recursos
utilizados para la contratacion del personal de
apoyo en la Subdireccién.

3- Meta Proyecto: Fortalecer 360 unidades
productivas de todos los sectores
econdémicos a través de respaldo con
garantias ylo  financiamiento en
condiciones mas favorables que las del
mercado

Dado que el convenio No. 353 del 2017
(convenio entre la Secretaria y el Fondo
Nacional de Garantias S.A.) se suscribié en
noviembre de 2017, se programé una meta
reserva de 500 créditos con respaldo del FNG
se alimenta la mela de alistamientos
financieros, al corte de junio se alcanzaron
547 alistamientos financieros. Respecto al
nueva meta de la vigencia 2018 se programé
una magnitud de 360 procesos, por la ley de
garantias y para suscribir el convenio se
requiere liquidar el convenio No. 353, por lo
tanto, en el primer semestre no se han
otorgado garantias con los recursos de la
vigencia 2018.

Respecto a los recursos asignados para la
presente vigencia se han ejecutado 8.51%
por un valor de doscientos cincuenta y cinco
millones quinientos noventa mil novecientos
once pesos ($255590911), para |la
contratacion del personal de apoyo en la

2-Disefiar estrategias
para favorecer el
apalancamiento
financiero de la micro,
pequena, mediana y
gran empresa del
Distrito Capital.

Con el fin de implementar
estrategias para favorecer el
apalancamiento  financiero se
suscribid el Convenio 353 del
2017 ( SDDE y el Fondo Nacional
de Garantias S.A.) cuyo objeto es:
"Aunar esfuerzos entre la
Secrelaria Distrital de Desarrollo
Economico y el Fondo Nacional
de Garanlias S.A., para apoyar las
operaciones de financiamiento
otorgadas a empresarios del
Distrito Capital con el fin de cubrir
de forma unica anticipada el valor
de la comision de la garantia
requerida para respaldar los
créditos otorgados por los
intermediarios”

06-18

Namero de
Unidades
productivas
fortalecidas
en
capacidades
empresarnale
sylo
formalizadas.

El programa de financiamiento incluye la
capacitacion en Educacion Financiera a toda
la poblacion empresarial que se presenta a
los talleres, luego se les apoya en el
alistamiento financiero para finalizar con el
crédito respaldado con garantias del FNG. en
el primer semestre del 2018 se han certificado
547 garantias para crédito por un valor de
Cinco mil ciento ochenta y cinco millones
ochocientos veinte mil pesos
($5.185.820.000,00). EI equivale en
ejecucion presupuestal es del T77%
comespondiente a cuatrocientos veintiocho
millones trecientos cuarenta y ocho mil
selecientos treinla y dos  pesos
($428.348.732,00).

-
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3-Asesorar a la Se establecié un Memorando de Nuimero de Se suscribié el Memorando de
Direccion de entendimiento con el Banco Unidades entendimiento con el Banco Agrario, al corte
Formacion y agrario de Colombia cuyo objeto productivas | de 30 de junio la gestion realizada por el
Desarrollo es eslablecer el marco general a fortalecidas | Banco es la participacion del xx%, también
Empresarial en el 20 desarrollar entre las partes, para | 30- en se articul6 carta de intencion con el Banco
establecimiento de el acercamiento de la oferta 06-18 | capacidades | Mundo Mujer, Banco de Bogota,
acuerdos publicos y institucional del sector financiero empresariale | Bancolombia, Fundacion de Microcrédito del
privados para a las Unidades productivas y/o sylo grupo Aval y Opportunity International.
promover la emprendedores de Bogota D.C. formalizadas. | Participacion en el fortalecimiento financiero,
bancarizacion de los A fin de concretar el objeto las en cuarenta y nueve talleres (49).
grupos partes cooperan con jornadas de
poblacionales educacion financiera dirigidas a Se tienen listos los acuerdos de
tradicionalmente las Unidades productivas y/o entendimiento con Asobancaria, Acopi,
excluidos del emprendedores de Bogota D.C., Fundacion para la cooperacion Alemana y
sistema financiero. asi como la participacion del Fenalco.
Banco en los eventos y/o ferias
Institucionales que organice la Aparte de las aclividades desarrolladas con
SDDE, con el objetivo de que el el FNG.
Banco presente la oferta
institucional de sus productos y
servicios financieros.
4-Disefiar mecanismos Proponer la constitucion de Informe de Se han hecho reuniones para facilitar la
tendientes al fomento coaliciones, acuerdos o 30- | seguimiento | articulacion entre la Secretaria y los gremios
de las micro, pequefas | 20 convenios con agremiaciones 06-18 | de metas que reunen a comerciantes, industriales en
y medianas empresas, empresariales, SEGPLAN- las diferentes localidades del Distrito Capital
Mipymes. Superintendencias de economia (magnitud con el fin de socializar las convocatorias,
solidaria y de sociedades, alcanzada/m | convenios, servicios, ruta de
Camara de Comercio y entidades agnitud emprendimiento y mecanismos de acceso a
afines. programada) | financiamiento con entidades financieras,
x 100 entre ellas tenemos (Aso -partes, Acopi,
Fenalco, ACICAM, Unilago, Asociacion de
San Victorino, Gran San, Mercantille
Vittorine S.AS...
5-Coordinar el equipo Implementacion de procesos y (Manuales de | Actualizacion del SIG al 100%, pendiente de
técnico de la procedimientos elaborados y procedimient | revision de la OAP.
subdireccion para avalados por la OAP para la os ejecutados | Como requerimientos internos y externos,
apoyar laf10 dependencia, actualizando cada /Manuales de | estrategia ruta de emprendimiento, politica,
implementacion del uno de los sistemas 30- procedimient | programas y proyectos dirigidos a poyar el
sistema integrado de pertenecientes al SIG. 06-18 | os acceso al sistema financiero.
calidad SIG, procesos Respuestas a requerimiento programados | Requerimientos respondidos/
contractuales vy la interno (Memorandos) y externos ) x 100 Requerimientos recibidos al 100%
respuesta a (Respuestas a derechos de Presentacion de Portafolio de la SFIF.
requerimientos internos peticion, proyectos de acuerdo y (Requerimien | Procedimientos para la operacion del
y externos en relacion propaosiciones). tos convenio FNG.
con las funciones del Anexos técnicos y/o estudios respondidos/
area. previos elaborados FNG. Requerimient
os recibidos)
X100
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Jerarquico, en temas propios
de la mision y objetivos de la
Entidad

al 2l

Resolver o recomendar Ia solucion de los
problemas o cuestiones planteadas de
modo mas eficaz y eficiente.

31 diciembre
de 2018

u.cunh&lvun
P \7 (".
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6-Mantener actualizada Informacion actualizada de 30- Informacion | En este periodo se alimento la base de datos
la informacion de la 10 acuerdo a los lineamientos 06-18 | actualizada al | de la subdireccion de todas las actividades
dependencia. establecidos en la Dependencia. 100% de (talleres de educacién financiera, SUIM,

acuerdo a los | créditos, desembolsos y demas

lineamientos | especificaciones requeridas para posteriores

establecidos | informes, el avance al 100%.

enla Ademas se hace entrega a archivo del plan

Dependencia | de Mejoramiento del proceso Integral

Documental (archivos debidamente
organizados y foliados de los convenios
012- 2013 con el IPES, 347-2013 con
Corporacion Minuto de Dios y 570-2013 con
Confiar, el avance es del 85% de acuerdo
al compromiso y cronograma establecido en
reunion entre la Subdireccion y Archivo
General (Sub. Administrativa y Financiera).

Se han entregado todos los requerimientos
solicitados por las diferentes areas.

P ien . = R
-,_'J— Wi L 3

Desarrollar
delegadas vy
concretos

funciones
encargos

Llevar a cabo un desempeifio efectivo de la
delegacion o del encargo que revierta en
una mejora organizativa.

31 diciembre
de 2018

Desarrollar, en sustitucion del
Superior Jerérquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de forma
adecuada y oportuna para los intereses de
la entidad.

31 diciembre
de 2018

Afrontar cambios
organizativos o reformas
contingentes de la entidad

Responder efectiva y coherentemente
frente a situaciones derivadas de los
procesos de cambio.

31 diciembre
de 2018

Resolver y gestionar
anomalias que se produzcan
en el funcionamiento ordinario
de la entidad.

Resolver diligentemente las situaciones
problematicas producidas en la entidad

31 diciembre
de 2018

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Se cumplieron los compromisos establecidos en el cronograma de aclividades y los repories del SEGPLAN. Se viene cumpliendo en el
alistamiento financiero el 72.24%, el 50% en realizacion de convocatorias y el 97.60% en el cumplimiento de meta reserva.

Primer Semestre 2018

Fecha: 1 al 15 Julio 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Segundo Semestre 2018 Fecha: 1 a 15 de enero 2019
SEGUIMIENTO: Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
AMBITOS DE COMPROMISO P T e = =
detectan | detectan | Imprescindibles
; — Construir y mantener grupos de traba
Guiar y dirigir grupos y aztablecer c:r:asiona!::los y molivagdo::ue pennila]: X
Liderazgo y ma";?_:er Iaatr::he:gnzs;rgn.:gg alcanzar los objetivos generando un
"e.“em? par Bl cima positivo y fomentando |Ia
objetivos organizacionales. participacion.
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iDelerrnmr eﬁcazmeme las
rnelas prioridades
mﬂlmwiesmnhﬁcandolas

Establecer objetivos claros y concisos
estructurados y coherentes con las

|

pemonas en el cumplimiento de
Ioa objetivos y metas
.m'glnlzadonahs presentes vy
i futuras.

]

FRREn ! acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos

i plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

! para alcanzarlas.

iElegir entre una o varas

i aternativas para solucionar un | Capacidad para escoger. en enlornos
Toma de iproblema o atender una |complejos, la opcién mas conveniente
decisiones | situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concrelas,

‘con acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.

]

| consecuentes con la decision.

i Gestionar las habilidades y recursos

5 de su grupo de frabajo (o de las

: la finalidad

i Favorecer el aprendizaje vy PArRORES & S/ CHHO) 0ON "

i desarrollo de sus colaboradores, de a:mgh':ma y objetivos

; ! articulando las potencialidades y OE;SI’ cor ﬁaabl amorie’  1as

| necesidades individuales con las | - funci lml o de ko G UmbiidiiAn
Direccion y i de la organizacion para optimizar del d pefio de los em o8
Desarrolio de ila calidad de las contribuciones can ol fin de p'“del
Personal ! de los equipos de trabajo y de las pibbeow SO,

rendimiento de la entidad.

Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante la
identificacion de las necesidades de

Conocimiento del
entorno

iEstar al ftanto de las
| circunstancias y las relaciones de

poder que influyen en el entorno
ovgnntzadonal

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempenia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razén pueden ser adicionadas oftras, si la
entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de
cuales pueden ser los Ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacién complementaria

/ Firma Superior Jerarquico

Observaciones:

Transcurrido el primer semestre, se observa un cumplimiento satisfactorio en relacion con las gestiones realizadas en las tareas asignadas
y que son del resorte de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusién Financiera.

— — —

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cudles pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir Ia idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere mverlr en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrolio del Gerente Publico.
En la Casilla "Observ por tanto, esas necesidades de capacitacion delecladas

Cn iR
Firma Gérénte Publico




S.D.D.E.

Hoja de vida
Folio No. _| L0
' Proceso de Talento Humano Codigo | FT-23-PR-THU-08 (. S
Sacolaa 9 Dol Econtmen Acuerdo de Gestion Version 1

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO EDGAR HERNANDO PEDRAZA PEREZ

En la ciudad de Bogota, a los (10) dias del mes de abril de 2018, se relinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, Uriel de Jesis Bayona Chona, en adelante superior jerdrquico, y Edgar Hernando Pedraza Pérez,
en adelante gerente pablico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subdireccion de Financiamiento respecto al logro de resultados y en las
habilidades gerenciales requeridas.

L.as clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecién de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacién y seguimiento se realizardn sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses y 20 dias desde el 10 de
abril de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

D ean X

Fims-Sh perior Jerdrquico Firma Gerente Publico
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Dependencia Direcciéon de Formacion y Desarrollo Empresarial _ Fecha: 17 de Septiembre de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

16 09 2018

Edgar Hernando Pedraza Pérez

Subdirector de Financiamiento

PAGINA: 2de 10

Objetivos:

juridicas.

Formular politicas y estralegias para promover la democratizacion del acceso al financiamiento y la bancarizacion de personas naturales y

+

ol L S wa e
1. Desarrollar estrategias
de largo plazo

financiera que ofrece la Secretana

Concertacion de compromisos

orientadas a la Distrital de Desarrollo Econémico

formulacion de 20 | para potencializar las finanzas

procesos de formacion personales y brindar opciones de

en Educacion manejo de las finanzas en sus empresariales
Financiera. negocios. ylo

Evaluacion de compromisos

Para la vigencia 2018 se programé una
magnitud de 562 procesos.

A la fecha se lleva un cumplimiento de
99.82% de avance, para un cumplimiento
de 561 procesos.

Con respecto a la ejecucion

Magnitud de la reserva (2017), se
programo una magnitud de 500 procesos,
con un avance de 112.20% que

comesponden a 561 procesos. Fuents
agosto 30 del 2018.

Sgplan

Nota: Del 1 de septiembre al 16 de
septiembre se realizaron tres (3)
talleres de Educaciéon Financiera, se
reportara el avance en el segplan de
septiembre del 2018.

Con respecto a los recursos
programados para la vigencia hay un
cumplimiento del 99.43%
corespondiente a cuarenta y ftres
millones quinientos veintidos mil
setecientos veintiséis pesos
($43.522.726), recursos utilizados para la
contratacion del personal de apoyo en la
Subdireccion de financiamiento e
Inclusién financiera.

Y para la ejecucion de los recursos de la
reserva se tiene un avance del 90.92%
por un valor un millén trecientos sesenta
y tres mil novecientos ochenta y cinco
pesos con  cincuenta  cenlavos
($1.363.985,50) comrespondiente a un
abono al convenio 133 del 2017 “Canal
capital’, quedando un saldo de
$136.240,00 por desembolsar y expedir
paz y salvo hasta que se solucione
tramites de liquidacién y el supervisor
encargado es Carlos Balbuena.




&3 | S.D.D.E.

ALCALDIA MAYOR Hf)jﬂ de vida
.. DEBOGOTARC,
T Tt ol AL P i |

 EolioNo. )40

2- Meta Proyecto: Realizar
convocatorias para fortalécer !
unidades productivas a través de [
acceso a financiamiento formal.

Para la vigencia 2018 se programaron 6
convocaltorias y a la fecha 17 de
septiembre se lleva un cumplimiento
del 83.33% que corresponde a cinco (5)
que corresponden ala 9, 10, 11,12y
13.Especificando que las convocatorias
11 y 12 es para fortalecer unidades
productivas y comerciales
pertenecientes a los miembros de los
diferentes segmentos de la poblacion
vulnerable, a través del acceso a
financiamiento formal en el marco del
plan de desarrollo " Bogota mejor para
todos"

Con respecto a los recursos
programados para la vigencia hay un
cumplimiento del 99.83% por un valor de
veinte nueve millones seiscientos
ochenta y seis mil trecientos sesenta y
tres pesos  ($29.686.363), recursos
utilizados para la contratacion del
personal de apoyo en la Subdireccién.

3- Meta Proyecto: Fortalecer unidades
productivas de todos los sectores
econdmicos a través de respaldo con
garantias y/o financiamiento en
condiciones mas favorables que las
del mercado

Para la vigencia 2018 se programé una
magnitud de 360 procesos, con un
cumplimiento del 0%, por que se estaban
ejecutando los recursos del convenio 353
del 2017 (convenio entre la Secretaria y
el Fondo Nacional de Garantias S.A.) con
acta de liquidacién anticipada del 6 -09-
2018 Nota: en el numeral dos (2) se
relacionan los resultados del convenio.

Y con respecto a los recursos de la
vigencia se han ejecutado 8.51% por un
valor de doscientos cincuenta y cinco
millones  quinientos noventa  mil
novecientos once pesos ($255.590.911),
que corresponden a la recursos utilizados
para la contratacion del personal de
apoyo en la Subdireccion.
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2-Disefar estrategias para | 20 | Con el fin de implementar 16-09-18 |Nimerode |El convenio 357-2017 no fue |
favorecer el estrategias para favorecer el Unidades parametrizado en el sistéia del banco, | '
apalancamiento financiero apalancamiento financiero se productivas debido a que el Ente no pudo cumplir con
de la micro, pequefia, suscribio el convenio 357- fortalecidas en | la apertura de la cuenta de Ahorros
mediana y gran empresa 2017(Banco Agrario de capacidades | necesaria para iniciar el convenio, por lo
del Distrito Capital. Colombia S.A. y Secretaria empresariales | tanto se liquidé de manera anticipada.
Distrital de Desarrollo ylo
Econdémico)-Convenio formalizadas.

Interadministrativo entre la
Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y el Banco Agrario de
Colombia S.A. cuyo objeto es
brindar asistencia lécnica a las
operaciones de financiamiento
olorgados a empresarios de las
zonas rurales y urbanas a través
de créditos dirigidos a financiar
proyectos de los sectores
productivos de bienes y servicios
que no cuenten con garantias
propias suficientes para respaldar
los créditos

2-El Convenio 353 del 2017 entre
la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y el Fondo Nacional de
Garantias SA.), para apoyar las
operaciones de financiamiento
otorgadas a empresarios del
Distrito Capital con el fin de cubrir
de forma unica anticipada el valor
de la comision de la garantia
requerda para respaldar los
créditos otorgados por los
establecimientos de crédito, para
financiar proyectos de unidades
productivas o comerciales der
bienes y servicios , en los términos

y condiciones descritas en el por valor de $5.447.378.328.
convenio. -Las cifras fueron conciliadas por las dos
areas de contabilidad de las partes.

Nuevo Convenio con el Fondo
Nacional de Garantias S.A.(FNG)

Informe final del convenio 353 -2017
Como supervisor del convenio su
terminacion fue anticipada por mutuo
acuerdo teniendo en cuenta las
siguientes consideraciones:

-Convenio suscrito el 9 noviembre 2017.
-Acta de inicio suscrita el 10 de
noviembre 2017.

-Convenio suscrito por la suma de
$556.000.000.

-Que el convenio establecid meta para
expedir garantias hasta por
$5.447.378.328 de acuerdo al cierre
contable emitido por el FNG al 9 de
agosto del 2018.

-El FNG emitio Garantias a 714 créditos

-Se radico el 17 de agosto del 2018 la
solicitud anticipada convenio.

-El FNG debera reintegrar a la SDDE la
suma de $40.402.318 (Estos recursos
junto con los rendimientos serdn
reintegrados a la Secretaria Distrital
dentro de los 30 dias siguientes a la
suscripcion acta de liquidacion).Acta de
liquidacion.

Con Cordis No. 7266 del 6 de septiembre
del 2018, se entrego a la oficina asesora
juridica los siguientes documentos:
-Estudio del sector.

-Carta de oferta del FNG.
-Matriz de Riesgo.

Estos documentos con el fin de continuar
con el proceso de contratacion y llevarlos
al Comité de contratacion de Ia
Secretaria.
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3-Asesorar a la Direccion Se establecié un Memorando de Numero de Con base al memorando de~
de Formacion y Desarrollo entendimiento con el Banco Unidades entendimiento con el Banco Agrario
Empresarial en el Agrario de Colombia cuyo objeto productivas hasla el 16 de septiembre del 2018 se
establecimiento de es establecer el marco general a fortalecidas en | ve un cumplimiento a la gestion
acuerdos publicos y desarrollar entre las partes, para capacidades | realizada por la entidad financiera con
privados para promover la | 20 [ el acercamiento de la oferta 16-08-18 | empresariales | una participacion en el fortalecimiento
bancarizacion de los institucional del sector financiero a ylo financiero, en cincuenta y un talleres
grupos poblacionales las Unidades produclivas ylo formalizadas. | (51).
tradicionalmente excluidos emprendedores de Bogota D.C.
del sistema financiero A fin de concrelar el objeto las Con Banco Mundo Mujer cuatro talleres
partes cooperan con jormadas de (4).
educacion financiera dirigidas a Con Banco de Bogota tres (3) talleres.
las Unidades produclivas y/o
emprendedores de Bogota D.C., También se articulé carta de intencién
asi como la participacion del con el Banco Mundo Mujer, Banco de
Banco en los eventos y/o ferias Bogota, Bancolombia, Fundacion de
Institucionales que organice la Microcrédito del grupo Aval y Oportunity
SDDE, con el abjetivo de que el International.
Banco presente la oferta
institucional de sus productos y Se tienen listos los acuerdos de
servicios financieros. entendimiento con Asobancaria, Acopi,
Fundacion para la cooperacion Alemana
y Fenalco.
Aparte de las actividades desarrolladas
con el FNG,
4-Disefiar mecanismos Proponer la constitucion de Informe de 1-Se han hecho reuniones para facilitar
tendientes al fomento de coaliciones, acuerdos o convenios seguimiento la articulacion entre la Secretaria y los
las micro, pequefias y con agremiaciones empresariales, | 16-09-18 | de metas gremios que retinen a comerciantes,
medianas empresas, 20 | Superintendencias de economia SEGPLAN- industriales en las diferentes localidades
Mipymes. solidaria y de sociedades, Camara (magnitud del Distrito Capital con el fin de
de Comercio y entidades afines. alcanzada/ma | socializar las convocatorias, convenios,
gnitud servicios, ruta de emprendirhiento y
programada)x | mecanismos de acceso a financiamiento
100 con entidades financieras, entre ellas
tenemos (Aso -partes, Acopi, Fenalco,
ACICAM, Unilago, Asociacion de San
Victorino, Gran Sam, mercantille
Vittorine S AS...
2-Con relacién a toma de Localidades,
reuniones con otras entidades, CLG,
CLIP Y Feria de servicios.
Anexo 1: Relacién actividades del 1 de jullo al 16
de septiembre 2018,
5-Coordinar el equipo Implementacion de procesos y (Manuales de | Actualizacion del SIG al 100%,
técnico de la subdireccion procedimientos elaborados y procedimiento | pendiente de revision de la OAP.
para apoyar la avalados por la OAP para la s ejecutados
implementacion del dependencia, actualizando cada /Manuales de
sistema integrado de | 10 | uno de los sistemas 16-09-18 | procedimiento | Como requerimientos internos y
calidad SIG, procesos pertenecientes al SIG. s externos, estrategia ruta de
contractuales y la programados) | emprendimiento, politica, programas y
respuesta a Respuestas a requerimiento x 100 proyectos dirigidos a poyar el acceso al
requerimientos internos y interno (Memorandos) y externos sistema financiero.
externos en relacion con (Respuestas a derechos de (Requerimient
las funciones del area. peticion, proyectos de acuerdo y 0s Requerimientos respondidos/
propaosiciones). respondidos/ | Requerimientos recibidos al 100%
Requerimiento
Anexos técnicos y/o estudios s recibidos)
previos elaborados FNG. X100
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6-Mantener actualizada la Informacion actualizada de 16-08-18 | Informacién En este periodo se alimenté la base de
[ ion de la acuerdo a los lineamientos actualizada al | datos de la subdireccién g&Toadas tas——
dependencia. 10 | establecidos en la Dependencia. 100% de actividades (lalleres de educacion

acuerdo a los hndmswuamum

enla 100%.
Dependencia | Ademas se hace entrega a archivo del
plan de Mejoramiento del proceso

Integral Documental ( archivos
debidamente organizados y foliados de
los convenios 012- 2013 con el IPES,
347-2013 con Corporacion Minuto de
Dios y 570-2013 con Confiar, el avance
es del 85% de acuerdo al compromiso
y cronograma establecido en reunion
entre la Subdireccién y Archivo General
(Sub. Administrativa y Financiera).

Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | 31 diciembre X
de la misidn y objetivos de la | modo mas eficaz y eficente. de 2018
Entidad

Desarmrollar funciones | Llevar a cabo un desempefio efectivo de la | 31 diciembre
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en | de 2018 X
concretos una mejora organizativa.
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma | 31 diciembre
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | de 2018 X
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | 31 diciembre
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los | de 2018 X
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones | 31 diciembre
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad de 2018 X
en el funcionamiento ordinario
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO: Primer Semestre 2018 Fecha: 1 al 15 Julio 2018

Se cumplieron los compromisos establecidos en el cronograma de actividades y los repories del SEGPLAN. Se viene cumpliendo en el
alistamiento financiero el 72.24%, el 50% en realizacion de convocatorias y el 97.60% en el cumplimiento de mela reserva.

SEGUNDO SEGUIMIENTO: Segundo Semestre 2018 Fecha: 1 julio a 16 de Septiembre 2018
Se cumplieron los compromisos establecidos en el cronograma de actividades y los reportes del SEGPLAN. Se viene cumpliendo en el
alistamiento financiero el 99.82%, el 83.33% en realizacion de convocatorias y el 112.20% en el cumplimiento de meta reserva.

SEGUIMIENTO: Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
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Liderazgo

i Guiar y dirigir grupos y establecer
i y mantener la cohesion de grupo
! necesaria para alcanzar los
! objetivos organizacionales.

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan
alcanzar los objetivos generando un
cima positvo y fomentando la
pat W i i l I .

Planeacion

: Determinar  eficazmente  las
| metas y prioridades
i institucionales, identificando las
! acciones, los responsables, los
! ! plazos y los recursos requeridos
i para alcanzarlas.

en planes practicos y fiables.

Toma de :
decisiones

i Elegir entre una o varias
'altarnativas para solucionar un

;problema o atender una
.sauadén comprometiéndose
icon acciones concrelas y
| consecuentes con la decision.
T

Capacidad para escoger, en entomos
complejos, la opcidon mas conveniente
para resolver situaciones concretas,
asumiendo las consecuencias.

Desarrollo de
Personal

1
! Favorecer el aprendizaje y
; desarrollo de sus colaboradores,
i articulando las potencialidades y
| necesidades individuales con las
i de la organizacion para optimizar
'  la calidad de las contribuciones
dalooequboadetrabapydelaa
i personas, en el cumplimiento de
i los  objetivos y  metas
| organizacionales presentes y
futuras.

I
I
I
l

- Gestionar las habilidades y recursos
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la finalidad
de alcanzar metas y objetivos
organizacionales.

Ejercer responsablemente las
funcicnes derivadas de la evaluacion
del desempefio de los empleados
publicos con el fin de mejorar el
rendimiento de la entidad.
Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la
identificacidn de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concrelas para salisfacerlas.

Conocimiento del :
entorno

i Eslar al tanto de las
' : circunstancias y las relaciones de
i poder que influyen en el entorno
i organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempenia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas otras, si la

entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de

cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente pablico requiere de una capacitacidon o formacion complementaria

Observaciones:

Transcurrido el primer semestre, se observa un cumplimiento satisfactorio en relacion con las gestiones realizadas en las tareas asignadas
y que son del resorte de la Subdireccion de Financiamiento e Inclusion Financiera.

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacilacion o formacién complementaria. Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerdrquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué dmbitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico.
to, esas necesidades de capacitacion detectadas

(SN

En la Casilla “Observaciones”

Firma Superior Jerarquico

Firma Gerefite Publico
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Anexo2 - Relacion Actividades.

LOCALIDAD | FECHA ACTIVIDAD i

Antonio Narifio Restrepo 28y 30 de Plan presencia y sensibilizacion-recuperacion del espacio

junioy 1y 7 | publico.
de julio

San Cristébal Alcaldia 4 de Julio CLG, se informé acerca de los avances, dificultades, retos,
seguimiento de actividades y compromisos de cada entidad
que participan en los CLIPS, CLOPS, UAT, también se hizo la
presentacion de las Instancias de Articulacion, Cronograma
de CLOPS territorial para 2018.

San Cristébal Alcaldia 5 de Julio CLIP y se informé acerca de los avances del Consejo por
parte de las entidades, informes de gestion respecto de la
articulacion en las actividades con las comunidades de la
localidad.

Teusaquillo Galerias 10,11y 12 Se atendio y se dio informacion a empresarios y visitantes del

de Julio sector.
Casa del 12 de Julio Feria Indigena, con el fin de articular estrategias y acciones
Pensamiento encaminadas para organizar la primera feria, a la actividad
Indigena asistieron 14 gobernadores de los cabildos indigenas del
ubicada en la Distrito Capital
calle 9 No 9-
60

Martires Voto Nacional | 13 de Julio Mesa de trabajo.

Barrios Unidos 7 de agosto 17 de julio Jornada de embellecimiento.

Martires 18 de julio Apoyo feria Interinstitucional,

Martires 18 de julio Apoyo rueda de servicios.

Candelaria Plazoleta de 2425y 26 Sostenibilidad y apoyo invasién espacio publico.

talentos de julio

Plaza de los Plaza de los 411,18 y 25 | Talleres de Educacion Financiera.

Artesanos(Barrios | artesanos(Bar | de julio del

Unidos ) rio el modelo) | 2018

San Cristobal Alcaldia 1 de agosto | Consejo Local de Gobierno con el fin de establecer los
parametros para la articulacién de las entidades con la
localidad

Kennedy Corabastos 3 de agosto | Taller de educacion financiera dirigida a los empresarios
asociados a CONALCO-(Corporacién Nacional de
Comerciantes de Alimentos)

Antonio Narifio Restrepo 4 de agosto | Apoy¢ en la jormada de embellecimiento.

Engativa Engativa 8 de agosto | Apoyod en el consejo de productividad local conla en la
sensibilizacion a los microempresarios

Martires Barrio Santa 12 de agosto | Se solicitdé por parte de la Mesa Distrital de Victimas y la

fe personeria Distrital la ruta de atencion a Victimas del Conflicto
Armado

Teusaquillo Galerias 13 de agosto | Con el fin de escuchar a los empresarios y se ofrecié
portafolio de servicios.

San Cristébal Alcaldia 14 de agosto | Mesa de trabajo( reactivacion de la_mesa de productividad

Teusaquillo 15 de agosto | Se socializo al gremio de autopartes y control biolégico el
convenio con el Fondo Nacional de Garantias, y se dio a
conocer las condiciones establecidas por el Banco Agrario
para el acceso al crédito.

Martires santa fe 15 de agosto | Se visito a los empresarios de la poblacién LGBTI
invitandolos a articularse con las entidades Distritales para el
mejoramiento del sector.

8
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Santa Fe Santa Fe 16 de agosto | Se apoyo a la subdireccion de emprendimiento y negocios en
la tercera feria del mueble se socializo los servicios dela =~
subdireccion de financiamiento e inclusion financiera, el
convenio con el Fondo Nacional de Garantias, talleres de
educacion financiera y acceso al financiamiento.

Chapinero Unilago 14,21y 28 | Socializo a empresarios de Unilago la ruta de emprendimiento

de Agosto y se dictd taller de Educacion Financiera.

Teusaquillo 30 de agosto | Se socializo a los empresarios de Bogota el portafolio de
servicios de la subdireccion de financiamiento e inclusion
financiera también se informé sobre el convenio con el FNG.

Martires Plazoleta de la | 29 y 30 de Se ofrecid el portafolio de servicios a la comunidad y

mariposa Agosto empresarios del sector.

Suba Plazoleta del 22y 23 de Brindar informacién a la comunidad y empresarios del sector

CADE agosto sobre el portafolio de servicios y los programas vigentes.
San Cristébal Alcaldia 23 de CLIP (la SDDE participacion en actividad para los jévenes,
Agosto como prevenir la violencia).
Martires Centro de 29 de agosto | (Poblacion Raizales) El avance de las acciones afirmativas
Memoria Paz para la poblacion Afro en el segundo trimestre de 2018,
Y
Reconciliacion
ubicado en la
Carrera 19b #
24-86(Santa
fe) )
Martires Centro de 30 de agosto | Un Subcomité Tematico sobre la Poblacion victima del
Memoria Paz Conflicto Armado, tema: rutas de la SDDE direccionadas a la
y poblacion Victima.
Reconciliacion
ubicado en la
Carrera 19b #
24-86(Santa
Fe)

Santa Fe plazoleta de la | 29y 30 de Se ofrecié el portafolio de servicios a la comunidad y

mariposa Agosto empresarios del sector.

Fontib6on Alcaldia 31de agosto | Concejo local de gobierno, el informe semestral de las
actividades realizadas por cada una de las entidades

Engativa La granja 31 de agosto | Dar a conocer el portafolio de servicios a la comunidad y
empresarios del sector.

Plaza de los Plaza de los 1,8,15,22y Talleres de Educacién Financiera.

Artesanos(Barrios | artesanos(Bar | 29 de agosto

Unidos ) rio el modelo) | del 2018

Fontibon Barrio Jordan | 1de Oferta de servicios -salon comunal Barrio Jordan, calle 20cNo.

septiembre 108-12

Rafael Uribe Olaya 3 de Asociacion comerciantes de lechona- barrio Olaya(oferta de

Uribe septiembre SErvicios)

Kennedy Maria Paz 4 de Mesa de trabajo alcaldia local de Kennedy -Barrio Maria paz

septiembre

San Cristabal Alcaldia 5de CLIP -San Cristébal

septiembre

Martires San Victorino | 6 de Aso Sanvictorino con asesores Alcaldia Local(Ofrecer ruta de

septiembre emprendimiento, financiamiento y formalizacion)

San Cristobal Alcaldia 5de CLG -San Cristobal

septiembre

"S.DD.E.
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Bosa San 4de Consulta previa -Proyecto el EDEN(Cabildo Indigeéna v
Bernardino septiembre Mhuysqa)
Santa fe Casade la 7 de Taller de Educacion Financiera
igualdad septiembre
Kennedy Margaritas 7 de Feria se servicios, (Sub. Financiamiento, ruta de
Sector | septiembre Emprendimiento y Empleabilidad), ademas participaron
entidades del Distrito Capital
Barrios Unidos 8 de Avanzada Localidad Barrios Unidos
septiembre
Barrios Unidos 9 de Toma localidad, ofreciendo los programas de la Subdireccién.
septiembre
Barrios Unidos 10 de Toma localidad, ofreciendo los programas de la Subdireccion.
septiembre
Usaquén La pema 11 de Visita a tres empresarios ofrecer los servicios
septiembre
Plaza de los Plaza de los 5y 12 de Taller de Educacion Financiera
artesanos artesanos septiembre
Martires San Victorino 13 de Articulacion-Informacion financiera
septiembre

ACCIONES EN CURSO

e Memorando de Entendimiento con ACOPI: se articularon acciones para trabajar de la mano del gremio
de los pequefos industriales, queda listo el memorando de entendimiento para que se suscriba, el
responsable es el contratista Juan Manuel Acosta Cala.

¢ Memorando de Entendimiento con ASOBANCARIA: Desde el afio anterior, se acordd con la Asociacién
Bancaria y de entidades financieras suscribir un memorando que permita dar capacitacion en Educacion

Financiera al sector productivo de la ciudad, responsable del tema Tatiana Martinez, profesional de la
Subdireccion.

* Memorando de Entendimiento con SUPERFINANCIERA: se acordd con la Superintendencia suscribir un
memorando que permita dar capacitacion en primer lugar al equipo de la Subdireccion en temas
relacionados con el defensor del consumidor financiero y también articular talleres en Educacion
Financiera al sector productivo de la ciudad, responsable Ramiro Ropain, profesional de la Subdireccién.

s Memorando de Entendimiento con Entidades Financieras: Articular las entidades financieras que tienen
cupo con el Fondo Nacional de Garantias y puedan operar el nuevo convenio a suscribir.

©n

Firma Gerente Publico

10
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MEMORANDO
PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ |

Director Gestion Corporativa

A
N\

ERICK BEHAR VILLEGAS P
Subsecretario de Despacho Y

DE: LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON f/
Directora Competitividad Bogota Region

ASUNTO Envio Acuerdos de Gestion

Para su conocimiento y fines pertinentes envio en original y medio magnético el Acuerdo de
Gestion de la concertacion de compromisos para el afio 2018, suscrito por la Dra Maritza Pulido
Cuadros, Subdirectora de Internacionalizacion

Cordialmente

PN Hoptineac .

LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogota Region

Anexo : Un DVD
Proyecto: Jorge Andres Arambula -Profesional Especializado 2 0 F
Elaboré:  Vilma Morato Contratista R m

Carrera 60 No. 63A-52. CaSmes
Plaza de los Antesanos

_ oGOTA
Ieléfonos: 3693777 ; EE -
www desarrolloeconomico. gov .co ALCALDIA MAYOR M EJ o R

Informacion: Linea 193 DE BOGOTA D.C PARA TODOS
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ACUERDO DE (;ESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO LINDA CATHERINE
MARTINEZ CANON EL GERENTE PUBLICO MARITZA PULIDO CUADROS

En la ciudad de Bogotd, el dia veinticuatro (24) de enero de 2018, se reanen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdomico. LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON en adelante superior jerarquico. y "MARITZA
PULIDO CUADROS. en adelante gerente publico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Direccion de Competitividad Bogoti Region respecto al logro de resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos v asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico. se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: EI superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas. normas vy recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados,

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
porel gerente pablico en el presente ACUERDO quedari sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la gjecucion de los mismos,

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad: las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizard el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO,

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion. los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los mismos.

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses v siete (7) dias
desde ¢l veinticuatro (24) de enero de 2018 hasta ¢l 31 de diciembre de 2018,

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

A Pgsnez.

Firma Superior Jerarquico
Linda Catherine Martinez Canon
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 24 de enero de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE | ~ CARGO

Maritza Pulido Cuadros

I Subdireccion de Internacionalizacion

PAGINA: | 2ded

Objetivos: Dirigir y coordinar politicas. estrategias y acciones que contribuyan al posicionamiento internacional de Bogota
como Ciudad Region a través de la aplicacion de planes, programas y proyectos que promuevan procesos lanto de
| exportacion como de obtencion de inversion internacional.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
cCoOmpromisos

compromisos 4 Fecha % de cumplimiento
| lnstitﬂcionaies Pun_t&ﬂ._ -_Rf?fm_ados Esperados L imite: Indicadores 1 [2[3]4] 5
| * Minutas de Contratos y/o
Formular, ejecutar y hacer | | N p—— |
| seguimiento a estrategias 1anzas y convenios con .
I de la SDDE que 166 | Instituciones que permitan la | Diciembre * Lngogg:_:fafoiifgmm'emo
I contribuyan al | | promocion y retencion de 2018 : [
| posicionamiento | | inversion AN -
internacional de Bogota e Listas de 35'5*?‘0‘3‘3 ylo h
S ~ reqistro fotografico.
Planear y desarrollar » - Seauim "
acciones que contribuyan « |Informes de Seguimiento
a la promocion de § cﬁfennz.zz qelf:;z?r;iatznyel Diciembre: |™® Listas de asistencia. :
procesos de exportacion 1.7 tonalecimients da (os 2018 « Bases de datos. |
de bienes y servicios de rOCaS0s do- BxpoHacisn « Actas de reuniones y/o |
los empresanos de la P d ' registro fotografico.
A cludad | -
Efectuar el monitoreo a
los procesos de « Bases de datos
exportacion desarrollados « Seguimiento a empresas
por las U_mdades 166 q:guﬁfdn;ged;p:’oodn&g.ff:sa Diciembre intervenidas. _ J
Productivas impulsadas itarienidas 2018 « Actas de reuniones
por la SDDE v lo referente | ’ ) « Documentos ylo
a mercados presentaciones, etc
internacionales [ | - |
+ Informes de Monitoreo de
. Alianzas, estrategias y pos_}b}es cooperantes
Establecer estrategias de convenios que permitan el _ nacronal_es e
cooperacion internacional 166 fortalecimiento de. los Diciembre rnt_ernacmnaies _
y realizar monitoreo de procesos de ! 2018 + Minutas convenios de
posibles alianzas filetnacionalizacisn [ cooperacion
+ Informes de Seguimiento
o . | de convenios.
Asesorar a la SDDE como + Listas de asistencia,
a la Direccion de Acompanamiento, « Agendamientos a
Compelitividad Bogota participacion y asesoria en reuniones
Region en lo referente a 166 requernmientos realizados Diciembre | e Actas de reuniones
temas de ' per la Direccion de 2018 « Registros fotograficos
internacionalizacion de Competitividad Bogota « Respuestas a derechos
Bogota como atractivo Region de peticion, proposiciones
para inversion - i y proyectos de acuerdo
 Pe——————— i -l » Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingentes o :
i Adic!cnalasg 5. I?-es_uttados Esperadas Fecha Limite Sati::::toﬁa Satisfactoria Insatisfactoria
?;E_gﬁéo ena;emassgr?:)lllt?; Resolver o recomendar la solucion de los bidiembre
de la mision y objetivos de la problemas © cuestiones planteadas de 2018

Entidad

modo mas eficaz y eficiente




S.D.D.E.

' i | . .
Hoja de wdg_
demms FolloNo. _|_
Reioia funciones Llevar a cabo un desemperio efectivo de la -
delegadas y encargos : Diciembre
concratos. facionales: '@ delegacion o del encargo que revierta en 2018
: = una mejora organizativa
internacionales
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma Diciembire
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de 2018
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente Diciembré
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los 2018
contingentes de la entidad procesos de cambio. -
Resolver y gestionar
anomalias que se produzcan | Resolver diligentemente las situaciones | Diciembre
en el funcionamiento ordinario | problemaéticas producidas en la entidad 2018
de la entidad
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Fecha : Julio 2018
- ——————————————— =
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha : Diciembre 2018
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas -
AMBITOS DE COMPROMISO Asociadas) No se Se Son
detectan | detectan | Imprescindibles
i Guiar y dirigir grupos y establecer Constfurr y mantener grupos de trabajo
i : cohesionados y motivados que permitan
: .y mantener la cohesion de grupo R
Liderazgo "nacesaria para alcanzar los alcanzar los objetivos generando un
Eob'e!ivos organizacionales cima postivo y fomentands s
: ) 9 ' participacion
| Determinar  eficazmente  las
| metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Planeacion : institucionales, identificando las | estructurados y coherentes con las
i acciones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciendolos
i plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.
| para alcanzarlas.
{Elegir entre una o vanas
i alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger. en entornos
Toma de iproblema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones ! situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,
Ifcon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias
; consecuentes con la decision.
i - Gestionar las habilidades y recursos
! de su grupo de trabajo (o de las
I
i Favorecer el  aprendizaje vy g:rsc:::: ni;" cmscon Ia:;::ltm
i desarrollo de sus colaboradores, o y ob
! articulando las potencialidades y Grganizacionales
i : B : - Ejercer responsablemente las
. necesidades individuales con las :
% 3 ! P X funciones derivadas de la evaluacion
Direccion y | de la organizacion para optimizar
! Akt del desempefio de los empleados
Desarrollo de |la calidad de las contribuciones rpIE A
: : 3 publicos con el fin de mejorar el
Personal | de los equipos de trabajo y de las dimisnto de | tidad
! personas, en el cumplimiento de IRACITND 0.9 SR
| I?s objetivos metas | - Desarroliar las competencias de su
! or anizacilonalas r:sentes equipo. humanc: mediants: la
| {u?uras P y identificacion de las necesidades de
E ‘ capacitacion y formacion,
: comprometiéndose en  acciones
i concretas para satisfacerlas.
! En el ejercicio gerencial toma en cuenta
jEstar al tanto de |las e
Conocimiento del | circunstancias y las relaciones y, [demitis Ui cqnocarn!enlo o8l
it il ide poder que influyen en el entorno y del contexto institucional en el
E entorno organizacional que desempeiia su actividad gerencial

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.

3
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La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos compelenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o
formacion complementaria

% dbs_el;vaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementana Esta es la Unica consecuencia de esos compromisos gerenciales. y por tanto
requiere que el SUpernor |erarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias
gerenciales se requiere inverlir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico
En la Casilla "Observaciones se relacionan. por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

/B

Linda Catherine Martinez Canén
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MEMORANDO

PARA: FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director Gestion Corporativa

GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe Control Interno SDDE

DE: LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogota Region DCBR

ASUNTO : ERtregamACUerdd de Gestion® Calificacion a Junio 30/2018.

Adjunto me permito entregar Acuerdo de Gestion con calificacion a 30 de Junio/2018. de
los compromisos adquiridos por la  Dra. Maritza Pulido Cuadros — Subdirectora  de
Internacionalizacion.

Cordialmente.

b o SHodired’

LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON
Directora Competitividad Bogota Region.
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERAROUICO LINDA CATHERINE
MARTINEZ CANON EL GERENTE PUBLICO MARITZA PULIDO CUADROS

En la ciudad de Bogotd. el dia veinticuatro (24) de enero de 2018, se reanen en las instalaciones de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Economico. LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON en adelante superior jerarquico. y
MARITZA PULIDO CUADROS. en adelante gerente puablico. a efectos de suscribir el presente ACUERDO DI
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direceion de Competitividad Bogota Region respecto al logro de
resultados v en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia v la calidad de los productos encomendados,

SEGUNDA: EI gerente pablico. se compromete. durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo. el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO: asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades téenicas v gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales,

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO. gestionando las medidas. normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados,

CUARTA: Cuando se trate de proyectos [inanciados con recursos de inversion. la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUHERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: EI presente ACUERDO serd objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia v de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion v seguimiento se realizarin sobre la base de indicadores de calidad. oportunidad v cantidad: las
habilidades gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador. para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion v el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion. los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacion de los mismos.

elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de once (11) meses v siete (7) dias
desde el veinticuatro (24) de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerarquico rma Ge:entoﬂb
LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON MARITZA PULID ROS




FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia: DIRECCION DE COMPETITIVIDAD BOGOTA REGION Fecha: 11 de julio de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE T CARGO
Maritza Pulido Cuadros Subdireccion de Internacionalizacion PAGINA: 2de5
i Objetivos: Dirigir y coordinar politicas, estrategias y acciones que contribuyan al posicionamiento internacional de Bogota
como Ciudad Reqion a través de la aplicacion de planes, programas y proyectos que promuevan procesos tanto de
| exporiacion como de obtencion de inversion internacional,
Concertacion de compromisos Evaluacion de compromisos
| COMPromisos i Resultados ; A % de cumplimiento
. Institucionales Huwsale | Esperados FegisiL e ]"dlc‘?fjorﬁsf 1 [ 2 | 3] a] 5
i , 0.78 (47.3%)
[ Avance alcanzado 1.42 de 3
f programas
' *+ Minutas de «  Programa 1 (Reservas 2017) OEA
| Contratos y/o Operador Econamico Autorizado
i Formular ejecutar y hacer Alianzas y convenios 5 T;Z::ggze SDDE-CUN contrato 412 de 2017
! seguimiento a estrategias con Instituciones que Al S Programa 2 (Vigencia 2018): Ruta
i de la SDDE que e permitan la Diciembre | mﬁtrams o Expartadora - Fase | Introduccion a
| contribuyan al : promocion y 2018 com.remosy las oportunidades de comercio
| posicionamiento retencion de itk exterior
internacional de Bogota inversion » Zisasce +  Programa 3 (Vigencia 2018) El
asistencia y/o tercer programa esta en proceso de
TeQISUD_ formulacion y se tiene estimado que
fotografico ' se celebre con Invest In Bogota -
cronograma, se espera la propuesta
de Invest In Bogota para iniciar el
desarrollo de estudios previos y
e - estudio de mercado.
0
+ [nformes de 0.85 (50 /")
Planear y desarrollar P T—— Seguimiento Avance alcanzado 30/60
acclones que contribuyan « Listas de y
I a la promocion de ¥ CO"VETIOS C}Ue 5 i asistencia & Convenio 104 de 2017 Procolombia
procesos de exportacion 17 furtalgimnei?oede - 'gg% ® e Bases de datos SDDE Se han fortalecido mas de
de bienes y servicios de i v Actasde | 30 Unidades Productivas con
los empresarios de la pracsansice reuniones y/a potencial exportador
' exportacion i y Ruta Exportadora — Aceleracion Se
ciudad registro e uta Exporador FACHE
i fotografico encuentra en etapa de asignacion
B I | de operador )
| 0.5 (30%)
' Avance alcanzado
I « Bases de datos |
| Efectuar el monitoreo a + Seguimientoa | La Subdireccion de Internacionalizacion
I los procesos de [ empresas ' ha generado documentos en donde se
| exportacion desarrollados | Documento de Ifan i n e hace seguimiento a mercados
| por las Unidades 1 66 monitareo a las Diciembre S ' potenciales y noticias con indole
. Productivas impulsadas unidades productivas 2018 et internacional que tengan afectacion con
| por la SDDE vy lo referente intervenidas . Docun'nenhs /o | los mercados nacionales
| g mereagcs prSBﬂlECIGHEYS |
| internacionales i " Adicionalmente la Subdireccion se
| encuentra en constante monitoreo de
| | posibles aplicaciones de convocatorias
| | _ll_ | B | por la SDDE -
| Alianzas estrategias « Informes de | 1.16 (70%)
Establecer estrategias de y convenios que Monitoreo de Avance alcanzado
cooperacion internacional 166 | permitan el Diciembre posibles |
y realizar monitoreo de ) fortalecimiento de 2018 cooperantes Actualmente se esta haciendo |
posibles alianzas | los procesos de nacionales e seguimiento a los convenios marco de
internacionalizacion internacionales cooperacion can CONFENAGROC |
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i « Minutas Camaras Binacionales, Alianza Logistica

| canvenios de Regional Bogota, Paises Bajos,
CoOperacion programa voluntarios Coreanos KOICA

« Informes de Adicionalmente, se esta en busqueda
Seguimiento de | constantemente de posibles aliados,
convenios. o o
1.08 (65%)
Avance alcanzado

La Subdireccion de internacionalizacion

ha ejecutado acciones que permitan el

posicionamiento de la SDDE a nivel
local, nacional e Internacional. Dentro de
estas encontramos el FESTIVAL DEL

BRONX los Consejos Locales de

Gobierno. Apoyo a Clusteres,

« Listas de participacion del evento Toma de
asistencia. Localidades entre otros
* Agendamientos
Asesorar a la SDDE como Acompaiiamiento, a reuniones Por otro lado se ha dado respuesta a los
a |la Direccion de participacion y e Actas de requerimientos de Derechos de Peticion,
Competitividad Bogota asesoria en reuniones. Proposiciones. Entre otros.
Region en lo referente a requenmientos Diciembre |« Registros v, . 2 :
temas de 1.66 realizados por la 2018 fotggréficos Adicionalmente la Subdireccion esta .
internacionalizacidn de Direccion de « Respuestas a trabajando en las siguientes acciones:
Bogota coma atractivo Competitividad derechos de = Proyecto de Acuerdo Buro, La
para inversion Bogota Reglon peticion, Subdireccion ha tfaba]ado en
proposiciones y conjunto con Buro, CCB y
proyectos de Secretaria General con el fin de
acuardo desarrollar el proyecto de acuerdo
que determinara la adhesion al
Sector de Desarrollo Econémico.

. Bogota productiva 24 horas. La
subdireccion apoya como secretaria
técnica en las mesas que se
adelantan con el fin de dar
cumplimiento al acuerdo 706 de
2018.

+  Convenic Logistica. La SDDE hace
parte del convenio 341 de 2017 con

N la Secretaria de Movilidad.
Compromisos Contingentes o : Evaluacion cualitativa
Adicionales Resuliados Esperados Fecha Limite Sati::'!:gt oria | Satisfactoria | Insatisfactoria

Asesorar al Superior Jerarquico, en
temas propios de la mision y
objetivos de la Entidad

Resolver o recomendar |a solucion de
los problemas o cuestiones
planteadas de modo mas eficaz y
eficiente

Diciembre 2018

Desarrollar funciones delegadas y
encargos concretos., nacionales e
internacionales

Llevar a cabo un desempeno efectivo
de la delegacion o del encargo que
revierta en una mejora organizativa.

Diciembre 2018

Desarrollar, en sustitucion del
Superior Jerarquico, tareas
representativas de la entidad

Materializar la representacion de
forma adecuada y oportuna para los
intereses de la entidad.

Diciembre 2018

Afrontar cambios organizativos o
reformas contingentes de la entidad

Responder efectiva %
coherentemente frente a situaciones

derivadas de los procesos de cambio,

Diciembre 2018

Resolver y gestionar anomalias que
se produzcan en el funcionamiento
ordinario de la entidad.

Resolver diligentemente las
situaciones problematicas producidas
en la entidad

Diciembre 2018

4
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FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO

Fecha Julic 2018

SEGUNDO SEGUIMIENTO

F-e-cha ch;énwgré 2618:

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas Necosidades Mejora Cerencial

Asociadas)

No se Se Son
detectan | detectan Imprescindibles

I Guiar y :_gwlgir grupo_é. y

Construir y mantener grupos de trabajo |

establecer y  mantener la | cohesionados y  motivados  gue |
Liderazgo , cohesion de grupo necesaria | permitan  alcanzar los  objetivos |
| para alcanzar los  objetivos | generando un  clma positivo  y |
' organizacionales fomentando la participacion
' Determinar  eficazmente  las
| metas y priondades || Establecer objetivos claros y concisos
. Cinstitucionales. dentificando las | estructurados y coherentes con  las
Planeacion < |
acciones. los responsables los | metas organizacionales. traduciendolos
plazos y los recursos requendos | en planes practicos y flables i
para alcanzarlas |
'Elegir entre una o varias l
| ' alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger. en entornos |
Toma de problema o atender una | complejos. la opcion mas conveniente |
decisiones situacion comprometiéndose | para resclver situaciones concretas
con acciones concretas y | asumiendo las consecuencias
consecuentes con la decision
- : - Gestionar las habilidades y recursos
de su grupo de trabajo (o de las
personas a su cargo) con la [ |
! Favorecer el aprendizaje vy finalidad de alcanzar metas vy | |
' desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales |
| _articulando las potencialidades y Ejercer  responsablemente  las |
| necesidades individuales con las funciones derivadas de la
! Direccion y (de la organizacion  para evaluacion del desempeno de los
iDEsarrollo de ' optimizar Ja caldad de las empleados publicos con el fin de
Personal :camribucmnes de los equipos de mejorar el rendimiento de Iai
trabajo y de las personas, en el entidad

cumplimiento de los objetivos y
metas organizacionales
presentes y futuras.

Desarrollar las competencias de su
equipo  humano mediante  |a
identificacion de las necesidades de
capacitacion y farmacion, |
comprometiendose  en  acclones
concretas para satisfacerlas.

cEstar  al  tanto de las
Conocirmiento del | circunstancias y las relaciones
entorno i de poder que influyen en el

| entorno organizacional
|

En el gjercicio gerencial toma en cuentaT
y demuestra. un conccimiento  del :
entorno y del contexto institucional en el |
que desempena su actividad gerencial

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico Por tal razon pueden ser
adicionadas otras, si la entidad lo considera necesario

La finalidad de estos compromisos no es ofra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante |a
identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una
capacitacion o farmacion complementaria

S s

Observaciones:
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NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial. como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir 1a idea con el gerente) identifique en que ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente
Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

Firma Superior Jérérquico _—
LINDA CATHERINE MARTINEZ CANON

h
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DESTINO:DIRECCION DE GESTION (0 [SAeememmmmmmorsmmo
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OBS:

DDEE 50000 - - -

MEMORANDO

PARA: JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Subdirector Administrativo y Financiero

DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

ASUNTO: Alcance oficio con Cordis No. 2017IE7976

Cordial Saludo, Dr, Miranda

Por medio del presente me permito dar alcance al oficio del asunto, en el sentido que el
documento remitido, no es el seguimiento del Acuerdo de Gestion del Gerente Publico
Oscar Julian Sanchez Casas, Subdirector de Intermediacion, formalizacion y regulacion
empresarial, sino, la suscripcion del mismo.

Cordialmente,

URIEL-DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Copla. Dr. Belisario de Jesus Rojas, Jefe Oficina de Control Interno

Por medio de la presente manifiesto que con la firma v o visto bueno del siguiente documento he leido, revisado v
aprobado su contenido para la suscripcion del Subdirector de Intermediacion, formalizacion v regulacion empresarial
Provecto:  fhernandez profesional especializada ~ Subdirector de Intermediacion, formalizacion v reeulacion

Carrera 60 No. 63A-52

Plaza de los Artesanos Centro de Negocios v Exposiciones
l'eléfonos: 3693777

www. desarrolloccononuco. gov.co

Informacion: Linea 195

ROGQ?.AE,
MEJOR

MAYOR
DE BOGQOTA D.C. PARA TODOS
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUlgo URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO OSCAR JULIAN SANCHEZ CASAS

En la ciudad de Bogota, a los 15 dias del mes de enero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, URIEL DE JESUS BAYONA CHONA, en adelante superior jerarquico, y OSCAR
JULIAN SANCHEZ CASAS, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestion con base en los compromisos asumidos por la Direccién de Gestion corporativa respecto al logro de resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: EI ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente piblico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDQO: asimismo se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos por el gerente publico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesarios para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales serdan objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo doce (12) meses, desde el 01 de
septiembre de 2017 hasta el 01 de septiembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podri ser ajustado o modificado de comin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

Firma Superior Jerirquico
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA_ Fecha: 15 de enero de 2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

OSCAR JULIAN SANCHEZ CASAS

Subdirector de Intermediacion,
Formalizacion y Regulaciéon Empresarial

PAGINA:

2de6

Obijetivos:

los criterios técnicos pertinentes.

Orientar y gestionar la formulacion, el disefio y la implementacion de las politicas, planes,
programas y proyectos que favorezcan el desarrollo empresarial del Distrito promoviendo nuevos mercados y la
articulacion a las cadenas productivas, con sujecion a las disposiciones legales, normativas, institucionales vy

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COmMpromisos

compromisos Puntaj Fecha ; % de cumplimiento
Institucionales e Resultados Esperados Seguimiento Indicadores 112]|3[4] 5

Asesorar a la Direccion Proyecto de  Mejora| 31/12/2017 | Proyecto de Mejora

de Desarrollo Regulatoria Regulatoria propuesta

Empresarial y Empleo

en la formulacion, el

diseno y la

implementacion de la

politica de

formalizacion

empresarial,

mejoramiento de

estructuras o

empresariales y a5 100%

optimizacién del

sistema normativo

relacionado con el

desarrollo empresarial

para la promocion de la

competencia y para

favorecer el

crecimiento

empresarial de la

ciudad. o ) ' - -

Orientar la formulacion Politicas y Estrategias | 31/12/2017 | Empresas apoyadas

y el disefo de politicas disefiadas para la en su proceso de

y estrategias que formalizacion de formalizacion /

favorezcan la empresas | Empresas

formalizacion programadas a apoyar

empresarial y en su proceso de

propendan por la Formalizacion

mejora de las " 5

estructuras #oA 100%

empresariales, del

sistema regulatorio del
sector empresarial y de
la competencia en la
ciudad de Bogota, de
acuerdo al marco
normativo vigente.

12




ALCALDIA MAYDR
DE BOGOTA D.C.

S.D.D.E.
Hoja de vida
FolioNo. _|

Orientar la Disefio e implementacion | 31/12/2017 | Eventos de

identificacion e de estrategias para la intermediacion

implementacion de intermediacion de realizados / eventos de

estrategias de mercados y la intermediacion

intermediacién de comercializacion programados

mercados y de empresarial. ?

promocion y apoyo a la

comercializacion de las o 5

unidades productivas o| 297 100%

empresas para

favorecer el crecimiento

empresarial y cerrar las

brechas de acceso a

mercados, en términos

de calidad y

oportunidad.

Orientar los aspectos Seguimiento de Procesos|31/12/2017 | Contratos 100%

técnicos y  hacer contractuales del area. supervisados /

seguimiento de los Contratos celebrados

procesos contractuales

relacionados con la

Subdireccién de

Intermediacion,

formalizacion y| 25%

Regulacion Empresarial

en relacion con sus

competencias, en la

dependencia o ante las

demas instancias de la

Entidad donde se

solicite su participacion.

é:omprornisos g 4 Fecha Evaluacion cualitativa

ontingentes o Resultados Esperados Mu Satisfacto . k
Adicloriates Limite s atisfaztoria A Insatisfactoria

Asesorar al  Superior | Resolver o recomendar la solucion de | 31/12/2017 X

Jerarquico, en temas | los problemas o cuestiones planteadas

propios de la mision y|de modo mas eficaz y eficiente.

objetivos de |la Entidad

Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desemperio efectivo | 31/12/2017 X

delegadas y encargos|de la delegacion o del encargo que

concretos., nacionales e | revierta en una mejora organizativa.

internacionales

Desarrollar, en sustitucion | Materializar la representacion de forma | 31/12/2017 X

del Superior Jerarquico, | adecuada y oportuna para los intereses

lareas representativas de | de la entidad.

la entidad

Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | 31/12/2017 X

organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los

contingentes de la entidad | procesos de cambio.

Resolver y  gestionar | Resalver diligentemente las | 31/12/2017 X

anomalias que se | situaciones problematicas producidas

produzcan en el | en la entidad

funcionamiento  ordinario

de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO

PRIMER SEGUIMIENTO:

Fecha : 29/09/2017

Cumplimiento de los compromisos institucionales concertados.




respuesta a observaciones del proceso,

ALTALDIA MAY DR
OE BOGOTA O

Estructuracion del Programa de formalizacion empresarial

Estructuracion de los documentos previos del Proceso CM 005 DE 2017, Evaluacion y calificacion técnica de propuestas.

Liderar la elaboracion de |a agenda publica que corresponde a la Primera Fase de la Politica de Formalizacion Empresarial

SEGUNDO SEGUIMIENTO:

Ejecucion Vigencia 2017: 85%

Fecha : 31/12/2017

Cumplimiento de los compromises institucionales concertados

Se cumplieron con las metas establecidas para la vigencia 2017

Feria Bogota Artesanal, Feria de Navidad: Bogota Siente la Navidad).

2. Meta proyecto: "Elaborar un documento propuesta de mejora regulatoria empresarial.”
Proyeccion de la meta para 2017: 65%

3. Meta proyecto: “Apoyar a unidades productivas en su proceso de formalizacion”
Proyeccion de la meta para 2017: 63 unidades Productivas apoyadas en su proceso de formalizacion empresarial.

1. Meta proyecto: Apoyar la realizacion de eventos de intermediacion y comercializacion empresarial.
Proyeccion de la meta para 2017: 2 Eventos de Intermediacion y comercializacion Empresarial
Ejecucion vigencia 2017: 5 Ferias (Reactivacion del Bronx | Feria del Calzado y Marroquineria, Feria de la Bicicleta, |

Ejecucion vigencia 2017: 547 Unidades productivas apoyadas en su proceso de formalizacion.

SEGUIMIENTO n:

Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de

Necesidades Mejora Gerencial

Conductas Asociadas) No se Se | Son
detectan | detectan | Imprescindibles |
7 :
' Guiar y dirigit grupos y t(:o'::s_trungf n_"tamgner grugosdde
! establecer y mantener la EAHpAIB SO ny motiva IDS
Liderazgo ; cohesion de grupo qg:ﬂ, . Hemilian 3canzar i o8 X
‘necesaria para alcanzar los v JE?:.'VOS generfan 2 und c:m:a
objetivos organizacionales. P e a
D participacion. o
Determinar eficazmente las | '
metas y prioridades | Establecer objetivos claros vy |
institucionales, concisos estructurados y
Planeacion | identificando las acciones, | coherentes con las  metas ‘ X
| los responsables, los plazos | organizacionales, traduciéndolos
| |y los recursos requeridos |en planes practicos y fiables.
| | para alcanzarlas. |
| |Elegir entre una o varias
| alternativas para solucionar N ————
ety i agli e A entﬂrnos compie'os lao ?:ic‘:ﬁ mas
Toma de | situacion, ert PiEI08, ‘@ op | X
decisiones | comprometiéndose con | Sonveniente para P
- ; situaciones concretas, asumiendo
; acciones concretas | [e—— i
| consecuentes  con la '
| decision.
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Hoja de vida
FolioNo.

Direccion y
Desarrollo de
Personal

I
i
'
]
]

! Favorecer el aprendizaje y
: desarrollo de sus
i colaboradores, articulando
‘las  potencialidades y
' necesidades  individuales
icon las de la organizacion
 para optimizar la calidad de
i las contribuciones de los
i equipos de trabajo y de las

| personas, en el
i cumplimiento de los
' objetivos y metas

! organizacionales presentes
i y futuras.

]
]
]
U

- Gestionar las habilidades y

recursos de su grupo de
trabajo (o de las personas a su
cargo) con la finalidad de
alcanzar metas y objetivos
organizacionales.
Ejercer responsablemente las
funciones derivadas de la
evaluacion del desempefio de
los empleados publicos con el
fin de mejorar el rendimiento de
la entidad.

- Desarrollar las competencias
de su equipo humano
mediante la identificacion de
las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en
acciones  concretas para
satisfacerlas.

Conocimiento
del entorno

I

iEstar al tanto de las
! circunstancias  y las
‘relaciones de poder que
vinfluyen en el entomo
! organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en
cuenta y  demuestra  un
conocimiento del entorno y del
contexto institucional en el que
desempeiia su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas
otras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacién o
formacion complementaria.

Observaciones:

e ————
NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las

competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales
en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de
es0s compromisos gerenciales, y por tanto requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el
gerente) identifique en qué ambitos de las competencias gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar
el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente Publico. En la Casilla “Observaciones” se relacionan, por
tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas

b

e
/ma Superior Jerarquico

Publico
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MEMORANDO

PARA: Dr. JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Director Gestion Corporativa (E)

DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Asunto: Acuerdos de Gestion Subdirecciones que hacen parte de la Direccién de
Desarrollo Empresarial y Empleo.

Cordial saludo,

Por medio de la presente y desde esta Direccion me permito relacionar los acuerdos de
Gestion afo 2018 asi:

Subdireccion de Empleo: Oscar Julian Sanchez Casas

Subdireccion de Financiamiento: Edgar Hernando Pedraza Pérez
Subdireccion de Intermediacion, Formalizacion y Regulacion: Daniel Francisco
Jiménez Fandifio

Subdireccion de Emprendimiento: Walter Zornosa

Atentamente.

< /
3 -\/ j

URIEL DE JESUS BAYONA CHONA

Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Proyecto Blanca inds Patifio Olaya

Carrera 60 No. 63A - 52 - ?\
Plaza de los Artesanos 1 3 h{,[’ z_l ;
T'eléfonos: 4379420 v

www.desarrolloeconomico.gov . co g L/
Informacion: Linea 195

FT-11-PR-DOC-02 - V3
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Doctor FELIPE ANDRES PLAZAS GOMEZ
Director Gestion Corporativa

OSCAR JULIAN SANCHEZ CASAS
Subdirector de Empleo y Formacion

ACUERDO DE GESTION GERENTE PUBLICO

En cumplimiento con las directrices dadas, adjunto el documento  "Acuerdo de Gestion entre el
Superior Jerarquico Uriel de Jesis Bayona Chona y el Gerente Pablico Oscar Julian Sanchez
Casas", debidamente firmado por las partes.

Cordialmente,

Subdirectar de Empleo y Formacion

Copiaa:  Dr.Gonzalo Martinez S, |, Jefe Oficina Control Intemo
Dr. Uriel de Jests Bayona, Director Desarrollo Empresarial y Empleo

Anexo Dos (2) folios

)
Proyectd: Ana Patricia Diaz/Contratista sm-‘f;

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777

et dea B

BO GOTA

www.desarrolloeconomico.gov.co \'on M EJ o R

Informacion: Linea 195
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. Hoja de vida

Folio No.
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Proceso de Talento Humano Codigo | FT-23-PR-THU-08

Acuerdo de Gestion Version 1

ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR J ER}'\RQUI'CO URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO OSCAR JULIAN SANCHEZ CASAS

En la ciudad de Bogota, a los 15 dias del mes de enero de 2018, se retinen en las instalaciones de la Secretarfa Distrital
de Desarrollo Econémico, URIEL DE JESUS BAYONA CHONA, en adelante superior jerarquico, y OSCAR
JULIAN SANCHEZ CASAS, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE
GESTION,

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la
gestioncon base en los compromisos asumidos por la Direccién de Gestion corporativa respecto al logro de resultados y
en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos y asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: El gerente publico, se compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo, se
compromete a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los
objetivos institucionales.

TERCERA: El superior jerarquico se compromete a apoyar al gerente publico para adelantar los compromisos pactados
en este ACUERDO, gestionando las medidas, normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y
proyectos pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos
asumidos porel gerente pulblico en el presente ACUERDO quedard sujeta a la disponibilidad de los recursos
presupuestarios necesariospara la ejecucion de los mismos,

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente.
Dicha evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las
habilidades gerenciales serdn objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el
Formato de Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizardn como
medios de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad y los informes de evaluacion de los
mismos, elaborados durante la vigencia por las Oficinas de Planeacién y de Control Interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo once (11) meses y quince (15
dias, desde el 15 de enero de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comiin acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

bl
FinKSuperior Jerarquico \Finn{.ﬁ'elm)ie Publico

S.D.D.E. |
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO Fecha: 15 de enero de

2018

NOMBRE DEL RESPONSABLE

CARGO

OSCAR JULIAN SANCHEZ CASAS

Subdirector de Empleo y Formacion

PAGINA:

2de 4

Orientar y gestionar la formulacion, el disefio y la implementacion de las politicas, planes, programas y
proyectos que optimicen el funcionamiento del mercado laboral y mejoren el potencial productivo del Distrito
Capital, con sujecion a las disposiciones legales, normativas, institucionales y los criterios técnicos pertinentes.

Concertacion de compromisos

Evaluacion de
COmMpromisos

% de cumplimiento

COMpromisos -
Inbtucionios Puntaje Resultados Esperados Fecha Limite Indicadores iT21314] 5

1 Orientar a la Implementar el proyecto de | 31/12/2018 Remitir a empleadores

Direccion de Desarrollo inversion 1023. dlrigldo a desde [a AgenCla a]

Empresarial y Empleo en optimizar los servicios de menos 10.000 personas

el disefo e gestion, orientacion y .

implementacion de la colocacion de empleo en el que cumplan Con los

politica de  gestion, Distrito Capital para mejorar perfiles ocupacionales.

orientacién y colocacién las condiciones de Meta cuatrienio.

de empleo en el Distrito productividad, disminuir

Capital, para mejorar las brechas y mejorar la calidad Remitir al menos 1.020

condiciones de| 25% |de vida de los ciudadanos personas a empleadores

productividad,  disminuir desde la agencia. Meta

brechas, mejorar  la 2018

calidad de vida de los

ciudadanos mejorar

formacién {,ej Elt:ailien:z Remitir al menos 1.390

humano en témminos de personas formadas y

calidad y oportunidad certificadas por la
Agencia a empleadores.
Meta 2018 B |

2 Liderar la Implementar programas de | 31/12/2018 | Formar 8.500 personas

identificacion, Formacion para el trabajo. en competencias

implementacion que respondan a las transversales y/o

desarrollo de politicas, necesidades del tejido laborales. Meta

programas, planes vy productivo de la ciudad. e

proyectos orientados a cuatrienio.

promover y fortalecer la )

demanda de trabajo a Formar en competencias

través de acciones de blandas y transversales

articulacion efectiva de las | 25% en 4,000 personas por

necesidades del tejido medio de la Agencia

productivo de la ciudad, Publica de Gestién y

para incrementar la . O

insercién laboral, disminuir Colocacion del Distrito.

el desempleo friccional y Meta 2018

apoyar la productividad de )

las empresas en la Formar en Compe‘enclas

ciudad laborales al menos 600
personas. Meta 2018

3 Gestionar Alianzas para el acceso|31/12/2018 | Vincular 4.250 personas

estrategias, planes, efectivo de la ciudadania a laboralmente.Meta

programas y proyectos formacién para el trabajo y cuatrienio.

para promocionar y oportunidades de colocacion

posicionar en diferentes laboral generados por el .

instancias, las marcas| 25% | Distrito Capital Vincular 1.250 personas

ciudad asociadas a
empleo, formacion para el
trabajo e intermediacion
laboral, de manera
eficiente y oportuna

laboralmente a través de
los diferentes procesos
de intermediacion. Meta
2018

[S9]
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5.0rientar los aspectos Seguimiento de Procesos | 31/12/2018 | Contratos supervisados /
técnicos y hacer contractuales del area. Contratos celebrados
seguimiento de los
procesos  confractuales
relacionados con la
Subdireccion de Empleo y 25%
Formacién en relacion con
sus competencias, en la
dependencia o ante las
demas instancias de la
Entidad donde se solicite
su participacién.
: | Resultados Esperados Fecha Limite | Muy Satsfactoria Insatistactoria
Asesorar al Superior | Resolver o recomendar la solucién de los | 31/12/2018
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente.
Entidad
Desarrollar funciones | Lievar a cabo un desempefio efectivo de la | 31/12/20178
delegadas y encargos | delegacion o del encargo que revierta en
concretos.,nacionales una mejora organizativa.
einternacionales
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma | 31/12/2018
Superior Jerarquico, tareas | adecuada y oportuna para los intereses de
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | 31/12/2018
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones | 31/12/2018
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad
en el funcionamiento
ordinario de la entidad.
FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO:
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Fecha :
SEGUIMIENTO n: Fecha
COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
Necesidades Mejora Gerencial
Indicadores (Sintesis de Conductas
AMBITOS DE COMPROMISO Ascciadas) Noos Se =y
detectan | detectan | Imprescindibles

i Guiar y dirigir grupos y | Construir y mantener grupos de trabajo

!establecer y mantener la | cohesionados y motivados que
Liderazgo Eoohesibn de grupo necesaria | permitan alcanzar los objetivos

;para alcanzar los objetivos |generando wun clima positivo y

| organizacionales. fomentando la participacion.
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' Determinar  eficazmente  las

: metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Plsreaese i Institucionales. identificando las | estructurados y coherentes con las

| acciones, los responsables. los | metas organizacionales. traduciéndolos

i plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables.

| para alcanzarlas.

| Elegir entre una o varias

| alternativas para solucionar un |Capacidad para escoger, en entornos
Toma de !problema o atender una |complejos, la opcion mas conveniente
decisiones ! situacién, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

Econ acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.

| consecuentes con la decision.

i - Gestionar las habilidades y recursos

: de su grupo de trabajo (o de las

; personas a su cargo) con la

| Favorecer el aprendizaje vy finalidad de alcanzar metas y

i desarrollo de sus colaboradores, objetivos organizacionales.

! articulando las potencialidades y | - Ejercer responsablemente las

! necesidades individuales con las funciones derivadas de la
Direccion y 'de la organizacién para evaluacion del desempefio de los

Desarrollo de : optimizar la calidad de las

Personal i contribuciones de los equipos de
i trabajo y de las personas. en el
! cumplimiento de los objetivos y
| metas organizacionales
| presentes y futuras.

empleados publicos con el fin de
mejorar el rendimento de la
entidad

- Desarrollar las competencias de su
equipo humano mediante la
identificacién de las necesidades de
capacitacion y formacion,
comprometiéndose en acciones
concretas para satisfacerlas.

'Estar al tanto de las
Conocimiento del ! circunstancias y las relaciones
entorno ‘de poder que influyen en el
| entorno organizacional.

En el ejercicio gerencial toma en cuenta
y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial.

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser
adicionadas ofras, si la entidad lo considera necesario.
La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la
identificacién puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una

capacitacion o formacion complementaria.

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial, como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacién complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto

requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en qué ambitos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacién con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar el desarrollo del Gerente

Publico. En la Casilla "Observaciones” se relacionan, por tanto, esas necesidades de capacitacion detectadas \

Firma8uperior Jerarquico
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MEMORANDO

PARA: Dr. JUAN ARMANDO MIRANDA CORRALES
Director Gestion Corporativa (E)

DE: URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Asunto: Acuerdos de Gestion Subdirecciones que hacen parte de la Direccion de
Desarrollo Empresarial y Empleo.

Cordial saludo,

Por medio de la presente y desde esta Direccion me permito relacionar los acuerdos de
Gestion afio 2018 asi:

Subdireccion de Empleo: Oscar Julian Sanchez Casas
Subdireccion de Financiamiento: Edgar Hernando Pedraza Pérez

Subdireccion de Intermediacion, Formalizaciéon y Regulacion: Daniel Francisco
Jiménez Fandifio
Subdirecciéon de Emprendimiento: Walter Zornosa

Atentamente.

URIEL DE JESUS BAYONA CHONA
Director de Desarrollo Empresarial y Empleo

Proyecta: Bianca Inés Palifio Olays

Carrera 60 No. 63A - 52 e | 3 - g

Plaza de los Artesanos 12 ;'.\b\"’ my ' M EJ o R
Teléfonos: 4379420 -

s \J’\/ aemobuon | B A TODOS

FT-11-PR-DOC-02 - V3
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ACUERDO DE GESTION ENTRE EL SUPERIOR JERARQUICO URIEL DE JESUS
BAYONA CHONA Y EL GERENTE PUBLICO WALTER AUGUSTO ZORNOSA
COLMENARES

En la ciudad de Bogota, a los dias (10) dias del mes de abril de 2018, se retnen en las instalaciones de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico, Uriel de Jesis Bayona Chona, en adelante superior jerarquico, y Walter Augusto Zornosa
Colmenares, en adelante gerente publico, a efectos de suscribir el presente ACUERDO DE GESTION.

Las partes que suscriben este acuerdo lo hacen entendiendo que este instrumento constituye una forma de evaluar la gestion
con base en los compromisos asumidos por la Subdireccion de Emprendimiento y Negocios respecto al logro de resultados
y en las habilidades gerenciales requeridas.

Las clausulas que regiran el presente ACUERDO son:

PRIMERA: El ACUERDO implica la voluntad expresa del gerente publico de trabajar permanentemente por el
mejoramiento continuo de los procesos v asegurar la transparencia y la calidad de los productos encomendados.

SEGUNDA: EI gerente piblico, se¢ compromete, durante el lapso de vigencia del presente ACUERDO, a alcanzar los
resultados que se detallan en el formato anexo, el cual hace parte constitutiva de este ACUERDO; asimismo se compromete
a poner a disposicion de la entidad sus habilidades técnicas y gerenciales para contribuir al logro de los objetivos
institucionales.

TERCERA: El superior jerdrquico se compromete a apoyar al gerente piblico para adelantar los compromisos pactados en
este ACUERDO, gestionando las medidas. normas y recursos necesarios para el desarrollo de los programas y proyectos
pactados.

CUARTA: Cuando se trate de proyectos financiados con recursos de inversion, la concrecion de los compromisos asumidos
por el gerente publico en el presente ACUERDO quedara sujeta a la disponibilidad de los recursos presupuestarios necesarios
para la ejecucion de los mismos.

QUINTA: El presente ACUERDO sera objeto de una evaluacion al finalizar la vigencia y de seguimiento permanente. Dicha
evaluacion y seguimiento se realizaran sobre la base de indicadores de calidad, oportunidad y cantidad; las habilidades
gerenciales seran objeto de retroalimentacion cualitativa por parte del evaluador, para lo cual se utilizara el Formato de
Evaluacion que hace parte constitutiva de este ACUERDO.

SEXTA: Medios de Verificacion. Para la evaluacion y el seguimiento del presente ACUERDO se utilizaran como medios
de verificacion, los Planes Operativos o de Gestion Anual de la entidad v los informes de evaluacion de los mismos,
elaborados durante la vigencia por las oficinas de planeacion y de control interno.

SEPTIMA: Las partes suscriben el presente ACUERDO DE GESTION por un periodo de 8 meses y 20 dias desde el 10 de
abril de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2018.

OCTAVA: El presente ACUERDO DE GESTION podra ser ajustado o modificado de comun acuerdo entre las partes.

NOVENA: En prueba de conformidad se firma el ACUERDO DE GESTION:

< D) N Lk

Firma Superior Jerirquico Firma Gerenleft‘lhlico
|
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FORMATO ACUERDO DE GESTION

Dependencia Direccion de Formacion y Desarrollo Empresarial _ Fecha: 10 de abril de 2018

(]

NOMBRE DEL RESPONSABLE CARGO 10 04 2018
Walter Augusto Zornosa Colmenares Bubdiructards e PAGINA: ‘ 2de4
_Negocios il
Objetivos:
Brindar a emprendimientos por oportunidad asistencia tecnica a la medida, Formular un (1) documento propuesta de politica
publica de emprendimiento para el Distrito Capital, Fortalecer unidades productivas con asistencia técnica a la medida
| =
Concertacién de compromisos E:;fr::?gﬁ{; g:
compromisos " Fecha 3 % de cumplimiento
institicionales Puntaje Resultados Esperados Limite Indicadores T1213]4] 5 |
1. Trabajar Definiclon de estrategias de 15-11-18 | Frente al Plan de Desarrcllo |
permanentemente por los temas competencia del "Bogota Mejor para Todos” |
el mejoramiento area en el Plan de Desarrollo formulado al 100% en los
continuo de los 20 "Bogota Mejor para Todos' temas relacionados con el
procesos y asegurar area |
la transparencia y la |
calidad de los |
procesos
encomendados
. Alcanzar los Formulacion de alternativas | 15-11-18
resultados solicitados de emprendimiento y Informe de seguimiento de
con el compromiso de | 20 negocios favorable para los metas SEGPLAN —
poner a disposicion de ciudadanos del Distrito (magnitud alcanzada/
la entidad, las Capital magnitud programada) x 100 |
habilidades técnicas y '
gerenciales para
contribuir al logro de |
los objetivos
| institucionales.
. Asesorara la o
Direccion para Disefiar una alternativa para Informe de seguimiento de
adelantar los establecer alianzas con metas SEGPLAN —
COMpPromisos entidades del sector {magnitud alcanzada/
pactados, gestionando financiero, gremiales y/o magnitud programada) x 100
las medidas, normas y | 20 académicas, orientadas ala | 31-12-18
recursos Necesarins sensibilizacion de los
para el desarrollo de emprendedores y sus
los programas y unidades productivas.
proyectos pactados. o
. Efectuar la concrecién Proponer la constitucion de
de los compromisos coaliciones, acuerdes o Informe de seguimiento de
asumidos, que convenios con agremiaciones | 31-12-18 | metas SEGPLAN —
redunde en beneficio | 20 empresariales. (magnitud alcanzada/
de las unidades Superintendencias de magnitud programada) x 100
productivas y/o economia solidaria y de
emprendedores. sociedades, Camara de
Comercio y entidades afines -
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5. Coordinar el equipo Implementacién de procesos (Manuales de procedimientos

técnico de la y procedimientos elaborados ejecutados /Manuales de

subdireccion para y avalados por la OAP para la procedimientos programados)

apoyar la dependencia x 100

implementacion del 10

sistema integrado de Respuestas a requerimiento | 31-12-18 | (Requerimientos respondidos/

calidad SIG, procesos internos y externos Requerimientos recibidos)

contractuales y la X100

respuesta a Anexos técnicos y/o estudios

y externos en relacion metas SEGPLAN -

con las funciones del (magnitud alcanzada/

area. magnitud programada) x 100
6. Mantener actualizada Informacion actualizada de 31-12-17 | Informacion actualizada al

la informacién de la acuerdo a los lineamientos 100% de acuerdo a los
dependencia. 10 establecidos en la lineamientos establecidos en
Dependencia la Dependencia
Evaluacion cualitativa
Compromisos Contingenise o Resultados Esperados Fecha Limite
Adicionales s-utwum Satisfactoria | Insatistactoria

Asesorar a Superior | Resolver o recomendar la solucion de los
Jerarquico, en temas propios | problemas o cuestiones planteadas de | 31 diciembre
de la mision y objetivos de la | modo mas eficaz y eficiente. de 2018
Entidad
Desarrollar funciones | Llevar a cabo un desempefo efectivo de la | 31 diciembre
delegadas y  encargos | delegacion o del encargo que revierta en | de 2018
concretos una mejora organizativa
Desarrollar, en sustitucion del | Materializar la representacion de forma | 31 diciembre
Superior Jerarquico. tareas | adecuada y oportuna para los intereses de | 9e 2018
representativas de la entidad | la entidad.
Afrontar cambios | Responder efectiva y coherentemente | 31 diciembre
organizativos o reformas | frente a situaciones derivadas de los | de 2018
contingentes de la entidad procesos de cambio.
Resolver y gestionar | Resolver diligentemente las situaciones | 31 diciembre
anomalias que se produzcan | problematicas producidas en la entidad de 2018
en el funcionamiento ordinario
de la entidad.

FASE DE SEGUIMIENTO
PRIMER SEGUIMIENTO: Primer Semestre 2018 Fecha: 1 al 15 Julio 2018
SEGUNDO SEGUIMIENTO: Segundo Semestre 2018 Fecha 1 a 15 de enero 2019
SEGUIMIENTO: Fecha
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COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

AMBITOS DE COMPROMISO

Indicadores (Sintesis de Conductas
Asociadas)

Necesidades Mejora Gerencial

No se
detectan

Se
detectan

Son
Imprescindibles

(]
| Guiar y dingir grupos y establecer
| y mantener la cohesion de grupo

Construir y mantener grupos de trabajo
cohesionados y motivados que permitan

Liderazgo i alcanzar los objetivos generando un

rggi'.;e[_sacjrlsao p;r; a c?;ﬁ:?: ar. los cima positivo y fomentando Ila

: i 9 i | participacion

| Determinar  eficazmente  las

| metas y prioridades | Establecer objetivos claros y concisos
Plaheacisn iinst:rtucmnales. identificando las | estructurados y coherentes con las

acclones, los responsables, los | metas organizacionales, traduciéndolos

plazos y los recursos requeridos | en planes practicos y fiables

para alcanzarlas

' Elegir entre una o varias

;alternativas para solucionar un | Capacidad para escoger, en entornos
Toma de problema o atender una | complejos, la opcion mas conveniente
decisiones | situacion, comprometiéndose | para resolver situaciones concretas,

lcon acciones concretas y | asumiendo las consecuencias.

' consecuentes con la decision.

: - Gestionar las habilidades y recursos

de su grupo de trabajo (o de las

i o personas a su cargo) can la finalidad

:§avorecer ol Spmadiie y de alcanzar metas y objetivos

| desarrollo de sus colaboradores, organizacionales

| articulando las potencialidades y

! necesidades individuales con las Fjgéc;: A1 dfrsp: ;::g;alr;erm c:::
Direccion y ' de la organizacion para optimizar duel ld S e:o de: los :m ;aa dos
Desarrolic  de ' la calidad de las contribuciones gl gal s
Personal | de los equipos de trabajo y de las P g ]

| personas, en el cumplimiento de
! los objetivos y metas

rendimiento de la entidad.
Desarrollar las competencias de su

! equipo  humano  mediante la
! organizacionales resentes A L i
i fulguras P y identificacion de las necesidades de
! capacitacion y formacién,

comprometiéendose en acciones

i concretas para satisfacerlas
i En el ejercicio gerencial toma en cuenta
: Estar al tanto de las ) g

Conocimiento del
entorno

. circunstancias y las relaciones de
i poder que influyen en el entorno
| organizacional

y demuestra un conocimiento del
entorno y del contexto institucional en el
que desempena su actividad gerencial

NOTA: Las anteriores son las competencias minimas que debe tener el Gerente Publico. Por tal razon pueden ser adicionadas

otras, si la entidad lo considera necesario.

La finalidad de estos compromisos no es otra que reforzar las competencias de los gerentes publicos mediante la identificacion
puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico requiere de una capacitacion o

formacion complementaria

Observaciones:

NOTA: La finalidad de los compromisos de mejora gerencial. como su propio nombre indica, no es otra que reforzar las competencias de
los gerentes publicos mediante la identificacion puntual de cuales pueden ser los ambitos competenciales en los que el gerente publico
requiere de una capacitacion o formacion complementaria. Esta es la unica consecuencia de esos compromisos gerenciales, y por tanto
requiere que el superior jerarquico (por si mismo o por compartir la idea con el gerente) identifique en que ambilos de las competencias
gerenciales se requiere invertir en capacitacion con el fin de mejorar el rendimiento institucional y fomentar e{desarr llo del Gerente Publico.

En la Casilla "observacioneWo, esas necesidades de capacitaciondetectadas
e L

i —
Firma Superior Jerarquico

\

—
Firma Gerente Publico
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