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Presentacion

La Subdireccion Administrativa y Financiera de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, presenta los resultados obtenidos durante el proceso de evaluacion de
desempefio laboral de los funcionarios para la vigencia 2017-2018 (periodo
comprendido entre el 1 de febrero de 2017 y el 31 de enero de 2018), de acuerdo a
los establecido en el Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016, “Por el cual se establece
el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeno Laboral de los Empleados Publicos
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”

El informe presenta los datos estadisticos correspondientes a las calificaciones
obtenidas por los diferentes servidores sujetos de evaluacién, pertenecientes a los
niveles asistencial, profesional y asesor. Asi como las actividades realizadas en
cumplimiento de cada una de las fases que comprenden la evaluacion.
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Marco Normativo
Ley 909 de 2004

Articulo 11. Funciones de la Comision Nacional del Servicio Civil relacionadas con
la responsabilidad de la administracién de la carrera administrativa.

d) Establecer los instrumentos necesarios para la aplicacion de las normas sobre
evaluacion del desempeiio de los empleados de carrera administrativa.

j) Elaborar y difundir estudios sobre aspectos generales o especificos de la gestion
del empleo publico en lo relacionado con el ingreso, el desarrollo de las carreras y
la evaluacion del desempefio;

Articulo 38. Evaluacion del desempefio. El desempeiio laboral de los empleados
de carrera administrativa debera ser evaluado y calificado con base en parametros
previamente establecidos que permitan fundamentar un juicio objetivo sobre su
conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de las metas institucionales. A tal
efecto, los instrumentos para la evaluacion y calificacion del desemperio de los
empleados se disefiaran en funcién de las metas institucionales.

El resultado de la evaluacién sera la calificaciéon correspondiente al periodo anual,
establecido en las disposiciones reglamentarias, que deberan incluir dos (2)
evaluaciones parciales al afio. No obstante, si durante este periodo el jefe del
organismo recibe informacion debidamente soportada de que el desempefio laboral
de un empleado es deficiente podra ordenar, por escrito, que se le evalien y
califiquen sus servicios en forma inmediata.

Acuerdo 565 de 2016

“Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral de
los Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”
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Fases para la Evaluacion del Desempeiio Laboral

1. PREPARACION DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL (EDL) PARA PERIODO ANUAL U ORDINARIO

Las actividades que incluyen la Fase de Preparacion son las siguientes:

a) Conocer y divulgar las normas actualizadas relacionadas con la Evaluacion del
Desempefio Laboral. La administracién dispuso las herramientas necesarias para
que los funcionarios sujetos de evaluacién asistieran a los diferentes talleres
programados por el Departamento Administrativo Servicio Civil para conocer la
normativa aplicable al nuevo modelo de evaluacion, de conformidad con el Acuerdo
565 de 2016, dicho taller se llevé a cabo en el Auditorio Huitaca, el 9 de febrero de
2017 entre las 7:30 y 11:30 am.

b) Proferir el acto administrativo mediante el cual se conforman las Comisiones
Evaluadoras. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico no requirié de
conformar dichas comisiones para la evaluacion de sus funcionarios.

c) Divulgar la informacion relativa a las metas por Areas o Dependencias para el
periodo a evaluar que inicia. Se dispuso en la Intranet que se encuentra a
disposicion de todos los servidores de la Secretaria, el Plan Estratégico, que expone
de manera amplia los objetivos estratégicos de cada una de las dependencias.
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/plan-estrategico-
2/category/409-planes.

d) Capacitar a los evaluadores y evaluados en el Proceso de Evaluaciéon del
Desempefio Laboral. Durante la vigencia se dispuso de diferentes espacios para
que los servidores sujetos de evaluacion pudiesen aclarar sus dudas.

e) Conocer el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente
en la entidad. El manual de funciones se encuentra disponible en la intranet para
consulta de todos los servidores,
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/guias-instructivos-y-
manuales-gestion-talento-humano.

2. SEGUNDA FASE: CONCERTACION DE COMPROMISOS LABORALES Y
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES EN PERIODO ANUAL U
ORDINARIO
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Dentro de las actividades relacionadas para el cumplimiento de esta segunda
fase los funcionarios sujetos de realizar la concertacion de los compromisos
laborales y comportamentales es preciso sefalar la composicion de la planta,
con los servidores que deben cumplir con esta responsabilidad:

FUNCIONARIOS RESPONSABLES - ACUERDO 565 DE 2016

7

17

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Subdireccién Administrativa y Financiera 2018

De acuerdo con los plazos establecidos para la fijacion de los compromisos se
relacionan el numero de servidores que lo realizaron o no en cumplimiento de la
norma:

FIJACION COMPROMISOS
14
12

10

1

Sl NO

B SERVIDORES DE CARRERA m LIBRE NOMBRAMIENTO ASESOR
Subdireccién Administrativa y Financiera 2018
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Aun cuando no se realizd la respectiva presentacion ante la Subdireccion
Administrativa y Financiera en los plazos establecidos, estas situaciones
especiales surtieron tramite de conformidad por lo sefialado en el Acuerdo 565-
2016, como se observa, existen dos servidores de carrera que no registran en la
estadistica de la grafica, esto debido a que se encontraban en situaciones
administrativas que refiian con la presentacion de estos compromisos.

3. TERCERA FASE: SEGUIMIENTO AL DESEMPENO LABORAL Y AL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES EN
PERIODO ANUAL U ORDINARIO.

Para el desarrollo de esta fase se dio cumplimiento a las actividades que se
enuncian en el Acuerdo, segun la necesidad de cada una de las Direcciones a las
que pertenecen los servidores responsables de presentar la evaluacion del
desempefio asi:

1) Se efectuara cada trimestre.

2) Tendra como referente el porcentaje de avance de las metas establecidas para
el area o la dependencia respectiva, de acuerdo con el informe de la Oficina de
Planeacién o quien haga sus veces.

3) El evaluador dara al evaluador informacién de retorno que oriente, estimule y
apoye su desempeiio, destacando los avances, aportes y debilidades o
incumplimiento en los compromisos laborales y el nivel de desarrollo de las
competencias comportamentales que se hayan identificado en el ejercicio de su
empleo.

4) El evaluador verificara con el evaluado las evidencias allegadas las cuales se
registrara n para ser incorporadas en el portafolio de evidencias y se suscribira el
Plan de Mejoramiento Individual en el formato expedido por la CNSC, si hay lugar a
ello.

5) El resultado del seguimiento no genera calificacion; sin embargo, es un aspecto
fundamental que contribuye a fortalecer y potencializar las competencias del
empleado y el cumplimiento de las metas institucionales.

4. CUARTA FASE: EVALUACIONES PARCIALES EN PERIODO ANUAL U
ORDINARIO
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Evaluaciones parciales.

En atencion a la normativa aplicable se realizé6 por parte de la Subdireccion
Administrativa y Financiera el seguimiento para el cumplimento de la presentacion
de estas evaluaciones de conformidad con lo establecido en el Acuerdo 565 de
2016, asi las cosas, estos fueron los resultados obtenidos.

PRESENTACION EVALUACION PARCIAL EVENTUAL
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Subdireccion Administrativa y Financiera 2018

Aun cuando no se realizd la respectiva presentacién ante la Subdireccion
Administrativa y Financiera en los plazos establecidos, estas situaciones
especiales surtieron tramite de conformidad por lo sefialado en el Acuerdo 565-
2016, como se observa, existen dos servidores de carrera que no registran en la
estadistica de la grafica, esto debido a que se encontraban en situaciones
administrativas que refiian con la presentacion de estos compromisos.
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Resultados obtenidos

En una ponderacién del 1-100, para la calificacion de los primeros 180 dias de
la vigencia, se evidencia por parte de los servidores de carrera administrativa la
siguiente evaluacion:

RESULTADOS OBTENIDOS
120
100
80
60
40
20 .- — -
1 2 3
m RESULTADOS OBTENIDOS 100 65 58,4
® SERVIDORES DE CARRERA 12 1 1

H RESULTADOS OBTENIDOS ® SERVIDORES DE CARRERA

Subdireccion Administrativa y Financiera 2018

Para el caso del servidor que obtuvo 58.4 en su primera evaluacién parcial
eventual, este presento 3 evaluaciones parciales eventuales durante el primer
semestre, en el que se evidencia un desconocimiento en el diligenciamiento de
los formatos.

Los servidores de libre nombramiento y remocién no presentaron en oportunidad
la calificacién para este primer periodo.

5. QUINTA FASE: EVALUACIONES DEFINITIVAS EN PERIODO ANUAL U
ORDINARIO

En esta fase se consolido el resultado obtenido en las evaluaciones parciales y
las parciales eventuales que se presentaron durante la vigencia obteniendo los
siguientes resultados, de acuerdo con los niveles en lo que se ubican cada uno
de los funcionarios, lo cual se representa en la siguiente grafica:
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FUNCIONARIOS POR NIVEL

= ASISTENCIAL = TECNICO = PROFESIONAL = ASESOR

Subdireccion Administrativa y Financiera 2018

Los resultados en el rango de cualificacion definitiva obtenida por los servidores
sujeto de evaluacién son de conformidad a los reglado en el Acuerdo:

NIVELES DE CUMPLIMIENTO

NO PRESENTO CALIFICACION [ 1
NO SATISFACTORIO  pum 1

SATISFACTORIO 1

DESTACADO P 3
SOBRESALIENTE | — 13

0 2 4 6 8 10 12 14
NO NO PRESENTO
| | - VVS.Q?RESALIF?\ITE DESTACAI_JO SATIS-FA(T_T?RIO 'SATISFACTORIO CALIFICACION
B LIBRE NOMBRAMIENTO ASESOR 3 3 1
| B SERVIDORES DE CARRERA 13 0 1 1 1

B LIBRE NOMBRAMIENTO ASESOR B SERVIDORES DE CARRERA

Subdireccién Administrativa y Financiera 2018

La consolidacion de resultados definitivos evidencia que 2 servidores tanto de
carrera como de libre nombramiento y remocion del nivel asesor, a la fecha no
han presentado sus evaluaciones lo cual no ha permitido establecer el nivel de
cumplimiento de cada uno de ellos; en cuanto al servidor que registra una
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EECRETARIA DE DEARRGLLD | COMCACT)

calificacion no satisfactoria, es preciso sefialar que esta se encuentra en la fase
de interposicion de recursos conforme a lo sefialado en el Capitulo X del Acuerdo
565 de 2016.

Para esta evaluacién de periodo anual, la Subdirecciébn Administrativa y
Financiera realiz6 todo el seguimiento y acompafiamiento en la resolucion de las
dudas e inquietudes de los funcionarios sujetos de evaluacion, consolidando asi,
diferentes espacios de asesoria.

Es de anotar que esta fase contemplé la evaluacion de gestién por
dependencias, nuevo factor previsto en el Acuerdo 565 de 2016, la cual fue
realizada por la Oficina de Control Interno con fundamento en los acuerdos de
gestion de los Gerentes Publicos.

CALIFICACION ACUERDOS DE GESTION

Direccién de Gestién Corporativa | NN <>

Direccion de Economia Rural y Abastecimiento

Alimentario _ 100
Direccién de Desarrollo Empresarial y Emplec [ NG -°
Direccién de Competitividad Bogota Region | 100

Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico [ INNNEEE <3

Subsecretaria de Desarrollo Econémico y Control
Disciplinario

I 100

97 975 98 985 99 995 100 1005

Subdireccion Administrativa y Financiera 2018

Conclusiones

e Eldesempeiio general de los servidores sujeto de evaluacion de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico se encuentra en el nivel satisfactorio con
porcentajes de cumplimiento entre el 99 y 100%.

¢ el Servidor que obtuvo calificacion no satisfactoria se encuentra en la fase de
interposicién de recursos, lo que le ha permitido a la administraciéon
especializarse en la aplicacion del Acuerdo 565 de 2016 de la CNSC y
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mantenerse actualizado y capacitado de la mano del Departamento
Administrativo del Servicio Civil.

e La evaluacién por gestion de dependencias no genero traumatismo alguno
dentro de la Entidad, por el contrario, se realizé un ejercicio técnico que le
permitié a cada uno de los Directores establecer los puntos de mejora dentro
del desarrollo de sus actividades.

&_& 1
s T
l \_/
Juan Armando Miranda Corrales
Subdirector Administrativo y Financiero

Proyectd: Profesional Especializado 222-27 (E) / Ana Marfa Gémezﬂ((\
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