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PRESENTACION

En cumplimiento de lo expresado en el articulo 269 de la CP, el Decreto Nacional 1826 de
1994, en su articulo 1° que establece la creacion de las Oficinas de Control Interno en la
estructura de los Ministerios y Departamentos Administrativos, con los objetivos y funciones
gue la Ley 87 establece y la resolucion 1753 de 1992 expedida por la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. En lo establecido por el decreto 1499 del 11 de septiembre del afio 2017
reglamentario del articulo 133 del Plan Nacional de Desarrollo que implanta el sistema de
Gestion y adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -- MIPG para todas las
Entidades Territoriales. Modelo que permitird una Administracion mas eficiente vy
transparente, este articula e integra los anteriores sistemas de gestion de calidad y de
desarrollo Administrativo, con el Sistema de Control Interno.

El Sistema de Control Interno como finalidad esencial de propender por lograr la eficiencia,
objetividad y transparencia en el ejercicio de las funciones de las entidades que Conforman
el Estado Colombiano. Por lo anterior la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico presenta un analisis comparativo sobre los gastos sometidos a la
Politica de Austeridad del gasto, de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente,
enunciadas a continuacion, para los periodos comprendidos entre el 01 de octubre hasta el
31 de diciembre de las vigencias 2017 y 2018.

MARCO LEGAL.

e Articulo 209 de la constitucion Politica: “La funcion administrativa esté al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad,
eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la
delegacion y la desconcentracion de funciones. Las autoridades administrativas deben
coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion publica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que se ejercera en los
términos que sefiale la ley”.

e Articulo 9°delaLey 87 de 1993: “Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o
directivo, encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas
controles, asesorando a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la
reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los correctivos necesarios para
el cumplimiento de las metas u objetivos previstos”. Modelo Estandar de Control Interno —
MECI: El articulo 1° del Decreto Nacional 943 del 21 de mayo de 2014, "Por el cual se actualiza
el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)", compilado por el Decreto Unico Reglamentario
del Sector de la Funcién Publica 1083 de 2015 en el numeral 2.2.21.6.1, “adopta la
actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano MECI, en el
cual se determinan las generalidades y estructura necesaria para establecer, implementar y
fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades y organismos obligados a su
implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley 87 de 1993. El Modelo
se implementara a través del Manual Técnico del Modelo Estandar de Control Interno, el cual
hace parte integral del Decreto, y es de obligatorio cumplimiento y aplicacién para las
entidades del Estado” El cual contiene en el médulo de Evaluacion y Seguimiento el elemento
de control “Planes de Mejoramiento”. Resolucion Reglamentaria 003 de 2014 de la Contraloria
de Bogota.

e Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”

e Decreto 1737 y 1738 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico” Emanados del ministerio de hacienda y
crédito publico.

e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998”.
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e Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998”.

e Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998".

e Concepto 85 de 2002 “Secretaria Distrital de Hacienda, el Distrito Capital, localidades,
veedurias, Sociedad Canal Capital, deben liderar y practicar una conciencia colectiva de la
racionalidad del gasto.”

e Cdbdigo sustantivo de trabajo - articulo 167. Distribucion de las horas de trabajo. “Las horas
de trabajo durante cada jornada deben distribuirse al menos en dos secciones, con un
intermedio de descanso que se adapte racionalmente a la naturaleza del trabajo y a las
necesidades de los trabajadores. El tiempo de este descanso no se computa en la jornada”.

e Art. 22. Adicidnese al Capitulo Il del Titulo VI Parte primera del Cédigo Sustantivo del
Trabajo el siguiente articulo: Limite del trabajo suplementario. El nuevo texto es el
siguiente: “En ningln caso las horas extras de trabajo, diurnas o nocturnas, podran exceder
de dos (2) horas diarias y doce (12) semanales. Cuando la jornada de trabajo se amplie por
acuerdos entre empleadores y trabajadores a diez (10) horas diarias, no se podra en el mismo
dia laborar horas extras.”

e LEY 995 de 10 de noviembre de 2005 “por medio de la cual se reconoce la compensacion
en dinero de las vacaciones a los trabajadores del sector privado y a los empleados y
trabajadores de la administracion publica en sus diferentes érdenes y niveles”.

e Directiva 7 de 2008 alcalde mayor de Bogot4, se actualiza directiva Distrital 001 de 2001,
variacion de las tarifas en materia de telefonia celular. “Los representantes legales de las
entidades vinculadas por la Directiva, deberdn expedir un reglamento interno en el cual
sefialen el numero maximo de minutos del servicio de telefonia movil celular a los cuales
tendran derecho los directivos, para el uso en comunicaciones oficiales, teniendo en cuenta
sus necesidades y segtn las condiciones del mercado.”

e Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”.

e Resoluciéon 298 de 24 de junio de 2011, “para garantizar el adecuado uso de los recursos
publicos, entre otros, respecto del uso de vehiculos oficiales que mediante el decreto No 30
de 1999, el alcalde mayor de Bogota, D.C., establecio la obligacion para las entidades y
organismos del distrito capital de adoptar medidas de racionalizacién y austeridad en el gasto”.

e Circular 12 de 16 septiembre 2011, “medidas de austeridad en el gasto publico del Distrito
Capital”

e Decreto 984 de 2012, “plazo para el informe de austeridad en el gasto, las oficinas de Control
Interno seran las encargadas de este seguimiento. Las oficinas de Control Interno verificaran
en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion
de gasto que continGian vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante
legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto”.

e Circular 046 de 2013, “Implementacién de Archivos, Documentos y Medios Electronicos en
Materia Administrativa y Judicial en el Distrito Capital”.

e MIPG-Modelo Integrado de Planeacion y Gestion. Decreto 1499 del 11 de
septiembre del afio 2017 reglamentario del articulo 133 del Plan Nacional de

Desarrollo.

1. OBJETIVO

Efectuar un estricto seguimiento y analisis comparativo a la ejecucion de los gastos de
personal, impresos y publicaciones, asignacion y uso de parque automotor, servicios
publicos, mantenimiento locativo y estadisticas del personal vinculado, que realiz6 la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico para los periodos comprendidos entre 01 de
octubre y 31 de diciembre de las vigencias 2017 y 2018.

2. ALCANCE

Determinar mediante analisis de las variaciones, los incrementos o reducciones de los
rubros que componen los gastos de: Funcionamiento y gastos generales, referentes al
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cuarto trimestre del aflo 2017 y 2018; asi como establecer las variaciones comparativas
entre las 2 vigencias.

3. METODOLOGIA

La Oficina de Control Interno, como responsable de la presentacion de este informe y en
atencion a su mision de seguimiento, andlisis y evaluacion de la funcién publica en la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, reviso las politicas de austeridad del gasto
con que cuenta la entidad, revisd los informes de austeridad del gasto elaborados
anteriormente con el fin de examinar su diferencia, se procedié a analizar, consolidar y
comparar la informacion del cuarto trimestre de la vigencia 2017 y 2018 de acuerdo con los
conceptos del gasto como son: Gastos de personal, impresos y publicaciones, asignacion
y uso de parque automotor, servicios publicos y mantenimientos locativos y estadisticas del
personal vinculado; a fin de determinar su grado de cumplimiento frente a la normatividad
de austeridad del gasto vigente, generando las observaciones y recomendaciones
necesarias para el mejoramiento del enfoque.

4. PERIODICIDAD DEL INFORME

De acuerdo con el articulo 22 del decreto 1737 de 1998 “Las oficinas de Control Interno
verificardn en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas
de restriccion de gasto que continldan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran
al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que
determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto’.

5. DESARROLLO DEL INFORME

La informacion que se presenta a continuacion refleja el comportamiento de los gastos
efectuados en los rubros enunciados y del comparativo de la ejecucion de gastos en los
meses incluidos en el cuarto trimestre de la vigencia 2018 con relacién al mismo periodo en
el 2017. La siguiente informacion fue suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa.

5.1. ADMINISTRACION DE PERSONAL

Bajo el Decreto 437 de 06 octubre 2016 “Por el cual se modifica la Estructura Organizacional
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.” Expedido por el Alcalde Mayor de
Bogotd, D.C. y el Decreto 438 de 06 de octubre 2016 “por la cual se modifica la planta de
empleos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico” se revisé el comportamiento de
la planta de personal por niveles jerarquicos de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico (SDDE), para el cuarto trimestre de la vigencia 2017 y 2018.
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Tabla 1

Variacion porcentual en planta de personal de la SDDE —Cuarto trimestre afio 2017 vs 2018
datos expresados en numero de personas.

Nivel Cargo 2017 2018 Var % Var Var%
%

Oct Nov Dic Oct Nov Dic Oct Nov Dic
Asesor 7 7 7 7 7 7 0% 0% 0%
Profesional Especializado 42 49 49 50 50 50 19% 2% 2%
Profesional Universitario 69 72 72 72 72 72 4% 0% 0%
Técnico 11 16 16 16 16 16 45% 0% 0%
Asistencial 26 27 27 27 27 27 4% 0% 0%
Total 155 171 171 172 172 172 11% 1% 1%

Fuente: Construccién propia con base en informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa

Durante el cuarto periodo trimestral de la vigencia 2017 y 2018, se present6 un aumento de
1 funcionario en la planta de personal de la Secretaria de Desarrollo Econdémico,
equivalente a un aumento promedio de 1% pasando de una planta de personal de 171
funcionarios en el afio de 2017 a 171 funcionarios en la vigencia 2018. Mediante los
decretos distritales 437 y 438 de 2016, se formaliz6 el redisefio institucional de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, con el fin de garantizar el mejoramiento organizacional.
Teniendo en cuenta la informacion incluida en la Tabla 1, se realiz6 graficamente la
comparacion de la variacion de personal en los meses incluidos en el cuarto trimestre de la
vigencia 2017 y 2018, tal como se muestra a continuacion:

Figura 1. Comparativo de planta personal cuarto trimestre afio 2017 Vs 2018. Esta figura refleja

el total de funcionarios activos en la Secretaria de Desarrollo Econémico durante los meses
correspondientes al cuarto trimestre del afio 2017 y 2018 respectivamente.
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Fuente: Construccién propia con base en informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
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5.1.1 GASTOS DE PERSONAL

La informacion suministrada por la administracion acerca de gastos asociados directamente
al personal de la SDDE se consolida en la tabla 2, detallando el comportamiento de estos
rubros comparando la vigencia 2017 frente al 2018, a continuacién, se reportan las
variaciones asociadas directamente al rubro de gastos de personal:

Tabla 2

Variacién porcentual en gastos de personal de la SDDE - cuarto trimestre 2017 vs 2018.
Cifras expresadas en pesos colombianos.

Nombre 2017 2018 Var %
Sueldos Personal de Nomina 6.230.341.946 8.051.374.714 29%
Gastos de Representacion 617.842.610 664.174.024 7%
Horas Extras, Dominicales, Festivos,
Recargo Nocturno y Trabajo 67.728.217 95.794.098 41%
Suplementario
Auxilio de Transporte 4.413.065 6.212.996 41%
Subsidio de Alimentacion 3.072.842 4.237.973 38%
Bonificacién por Servicios Prestados 109.671.714 240.779.025 120%
Prima Semestral 627.977.652 1.177.675.083 88%
Prima de Navidad 826.431.698 1.081.174.840 31%
Prima de Vacaciones 233.591.579 417.855.033 79%
Prima Técnica 2.059.611.932 2.593.348.903 26%
Prima de Antigiiedad 42.534.497 60.901.820 43%
Prima Secretarial 1.509.994 1.638.130 8%
Vacaciones en Dinero 181.320.588 184.265.006 2%
Bonificacion Especial de Recreacion 18.280.114 33.421.653 83%
Reconocimiento por Permanencia en el 41.483.095 55.663.657 34%

Servicio Publico

Total

11.065.811.543

14.668.516.955

Fuente: Construccién propia con base en informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
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Los rubros asociados a gastos de personal, detallados en la Tabla 2 de este documento
reportan un aumento significativo en bonificacion por servicios prestados con una variacion
del 120 % como consecuencia de los funcionarios que cumplieron un afio de labores en la
entidad. Lo anterior afecto también la bonificacion por servicios prestados y el especial de
recreacion que fueron los de mayor variacion en el presente periodo.

5.2 GASTOS GENERALES

Tabla 3

Variacion porcentual en gastos generales de la SDDE — comparativo vigencias cuarto trimestre
afo 2017 y 2018. Cifras expresadas en pesos colombianos

Cuarto trimestre

Cuarto trimestre

Concepto 2017 2018 Var %
Institutos Técnicos 91.857.390 115.673.200 26%
Dotacién 2.488.192 6.000.000 141%
Gastos de Computador 96.873.868 130.357.790 35%
Combustibles, Lubricantes y Llantas 37.200.000 55.931.356 50%
Materiales y Suministros 110.321.750 144.543.777 31%
Viaticos y Gastos de Viaje 11.950.417 30.056.357 152%
Gastos de Transporte y Comunicacion 516.468.775 542.903.261 5%
Impresos y Publicaciones 2.616.990 493.968 -81%

Mantenimiento Entidad

1.293.817.221

1.131.873.779 -13%

Seguros Entidad 190.800.000 433.914.940 127%
Energia 21.976.580 56.685.002 158%
Acueducto y Alcantarillado 37.795.430 26.308.130 -30%
Aseo 21.711.136 8.037.067 -63%
Teléfono 12.357.330 22.004.820 78%
Gas 2.917.170 7.449.740 155%
Capacitacion Interna 14.663.894 56.700.000 287%
Bienestar e Incentivos 71.499.996 172.800.000 142%
Salud Ocupacional 34.500.000 44.302.742 28%
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Impuestos, Tasas, Contribuciones, Derechos y

805.252 1.116.300 39%
Multas

Total 2.572.621.391 2.987.152.229
Fuente: Construccién propia con base en informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa

Consolidado el rubro de gastos generales conformado por las cuentas detalladas en la tabla
3, las variaciones més relevantes se encuentran el de dotacion, viaticos y gastos de viaje,
energia con un 158% donde se espera para el primer trimestre del presente 2019 baje en
forma significativa por el reemplazo de las lamparas a energia solar del alumbrado en la
plaza de los artesanos.

En el rubro de mayor inversion por $ 1.131.873.779 para mantenimiento de la entidad se
refleja una variacién de menos -13% con respecto al afio anterior. La Oficina de Control
Interno teniendo en cuenta la politica de austeridad en el gasto en lo pertinente a la eficacia
y eficiencia, llevo a cabo el 31 de enero de 2019, una inspeccion a la red hidraulica y las
baterias sanitarias del recinto ferial plaza de artesanos para ver su estado actual,
encontrando deficiencias en ellas como la falta de presion en los grifos de los lavamanos y
sanitarios de la plaza siete, ocho, dos y tres.

En los bafios de hombres y damas de la plazoleta de comidas la presién hidraulica es débil
y el servicio sanitario es deficiente. Falto cambiar algunas griferias por las del sistema tipo
ahorradoras. En los sanitarios y lavamanos de la plaza 6 se constato la presion del agua y
se verifico muy buena en todos los grifos y sanitarios

La iluminacién de los bafios plaza dos y tres es deficiente, falta instalar un orinal y los
muebles de los sanitarios. En la plaza (2) el bafio presenta una filtracion de agua y
permanece inundado.

Lo anterior refleja una débil eficiencia y eficacia en las politicas de austeridad en el gasto
teniendo en cuenta que el objetivo del Contrato 332 del 2018 con acta de inicio 5 de
septiembre y fecha de finalizacion 5 de diciembre del mismo afio era: “Realizar
mantenimiento preventivo y correctivo de la red hidrosanitaria, incluyendo equipos de
bombeo y tanques de almacenamiento del recinto ferial plaza de artesanos sede de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico”.

En el acta de entrega final y recibo a satisfaccion de fecha 5 de diciembre de 2018
convocada por el supervisor del contrato 332 de 2018 en su punto 4 se dej6 constancia de
lo siguiente: “Dentro de las labores a realizar en el contrato, se contenia la revisiéon y/o
mantenimiento de 24 baterias de bafio, incluido los accesorios que fuesen necesarios, a lo
cual, el contratista asumid larevision de la totalidad de las baterias existentes, realizando las
respectivas correcciones de fugas, calibraciones e instalacion de los accesorios requeridos
para su funcionamiento”.

En el contenido de la mencionada acta se dejé observaciones de no realizacién o ejecucion
de actividades y obras establecidas en el contrato 332 de 2018. En los siguientes términos
se determina realizar una inspeccioén para monitorear su buen funcionamiento: “Asi las
cosas, se reciben a satisfaccion las demas actividades ejecutadas y se les realizara la
respectiva inspeccién alos elementos intervenidos para monitorear su buen funcionamiento;
de ser el caso se requerira al contratista respecto a las garantias ofrecidas en el momento de
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la contratacién”. No se dejo constancia de proceder a una reliquidacion por las obras y
actividades no ejecutadas informadas en el documento.

Revisados los pagos efectuados al contrato 332 de 2018 se giraron con 6rdenes de pago
No. 2965 y 2390 la suma de $192.055.200, queda pendiente $ 17.427.300 por girar.
Informacion suministrada por el Sistema de Presupuesto Distrital -PREDIS.

En la cuenta de Viaticos y gastos de viaje paso de un saldo de $11.950.417 a $30.056.357.
aumentando en un 152% en el cuarto trimestre de 2018.Pero con relacion al tercer trimestre
bajo sustancialmente., la cuenta de capacitacién interna pasé de un saldo en 2017 de
$14.663.894 a $56.700.000 en el cuarto trimestre de 2018 aumentando en 287% debido a
las capacitaciones programadas para los funcionarios y contratistas de la SDDE, asi mismo
la cuenta de Bienestar e incentivos presentd un aumento de 190% pasando de $59.594.861
en 2017 a $172.800.000 en el 2018.

Registro fotografico inspeccion a baterias de bafios

Falta instalacién orinal Falta presion de agua para
descargue

Falta presion de agua en los lavamanos
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Carrera 60 No. 63A-52 Plaza de los Artesanos T A
Teléfonos: 3693777 Informacion: Linea 195 9 | K BOGO
www.desarrolloeconomico.gov.co S
g ALCALDIA MAYOR M EJ 0 R

FT-12-PR-DOC-02-V4 DE BOGOTAD.C. PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

|

No cuenta con grifos ahorradores

Figura 2. Comportamiento de gastos cuarto trimestre 2017 Vs 2018. Esta figura refleja el
comportamiento de los gastos en los que incurrié la Secretaria de Desarrollo Econémico durante el cuarto
trimestre de los afios 2017 vs 2018. Cifras expresadas en pesos colombianos.
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5.3 GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS
Tabla 3

Variacion porcentual de gastos de servicios publicos de la SDDE — comparativo registrados en
las vigencias cuarto trimestre del afio 2017 y 2018. Cifras expresadas en pesos colombianos

Concepto trimestre 2017 trimeste 2018 Vo
Energia 21.976.580 56.685.002 158%
Acueducto y Alcantarillado 37.795.430 26.308.130  -30%
Aseo 21.711.136 8.037.067 -63%
Teléfono 12.357.330 22.004.820 78%
Gas 2.917.170 7.449.740 155%
Total 96.757.646 120.484.759

Fuente: Construccién propia con base en informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa

Figura 3. Comportamiento de servicios publicos cuarto trimestre 2017 Vs 2018. Esta figura
refleja el comportamiento de los gastos de acueducto y alcantarillado en los que incurrié la Secretaria
de Desarrollo Econémico durante el cuarto trimestre de los afios 2017 vs 2018. Cifras expresadas
en pesos colombianos.
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Fuente: Construccién propia con base en informacion suministrada por la Direccion de Gestion Corporativa
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El gasto de acueducto y alcantarillado en la sede Plaza de los artesanos bajo en un 30%
respecto al periodo 2017.EI costo de la telefonia subié un 78%, en los soportes enviados
no se pudo determinar la causa de este aumento. En lo concerniente al consumo del gas
aumento en un 155% debido a la utilizacién en este periodo de cuatro cocinas cuando en
el 2017 se utilizaban solamente dos.

5.4. PARQUE AUTOMOTOR
5.4.1. INVENTARIO DEL PARQUE AUTOMOTOR

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico posee los siguientes activos — 5 vehiculos
automotores, al 31 de diciembre 2018 registrados asi:

No. Placa Marca Tipo Cilindraje Modelo Combustible
1 | 0JX-953 | NISSAN QASHQAI WAGON 1997 2016 GASOLINA
2 | 0JX-955  NISSAN FRONTIER DOBLE CABINA 2389 2016 GASOLINA
3 | 0JX-956  NISSAN FRONTIER DOBLE CABINA 2389 2016 GASOLINA
4 | OJX-957 | NISSAN FRONTIER DOBLE CABINA = 2389 2016 GASOLINA
5 OBG-768 CHEVROLET GRAND CAMPERO 2000 2008 GASOLINA
VITARA
FOX STRTEME -
6*  OLO-464 = VOLSWAGEN VEHICULO 1400 2018 GASOLINA

*Se presentd una baja de 1 vehiculo (NISSAN FRONTIER con placa OJX-954 modelo
2016) por pérdida total dafios. Por parte de la aseguradora, en reposicion se obtuvo el
vehiculo FOX STRTEME - VOLSWAGEN con placa OLO-464.

Los vehiculos de la Secretaria de Desarrollo Econémico se encuentran asignados con corte
a 31 de diciembre asi:

Cargo / Direccion Asignacion
Secretario 1 vehiculo Administrativo
Subsecretario 1 vehiculo Administrativo
Direccion Economia Rural y 1 vehiculo Administrativo
Abastecimiento Alimentario 1 Vehiculo Operativo (Ruralidad)

1 Vehiculo Operativo (Plataforma Los Luceros)

Direccion de Gestion 1 vehiculo Operativo (Disponible para servicios de
Corporativa mensajeria y servicios generales de toda la entidad)
Fuente: Direccion de Gestion Operativa SDDE
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Los lineamientos de uso para los vehiculos oficiales fueron divulgados por el Director de
Gestion Corporativa a los directores, subdirectores, asesores de despachoy jefes de oficina
a través de la circular No 025 del afio 2018 del 11 de marzo. Sobre Politica de Austeridad
del gasto de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico donde se destaca los criterios
de asignacion de los vehiculos, se deben a la priorizacion de actividades, distribucion
equitativa de trabajo y colaboracion a otras dependencias cuando sea necesario. Se dictan
también algunos parametros de uso dentro de los cuales esta: Diligenciar la planilla de
kilometraje, no esta permitido el uso del vehiculo fuera del perimetro urbano de Bogota
excepto cuando se requiera y la Direccion de Gestion Corporativa analice y apruebe la
solicitud. En los soportes enviados no aportaron los informes del manejo diario de la
programacion de los vehiculos con el fin de verificar su uso y criterios de asignacion.

5.4.2. CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Se observa un aumento de 45% en el consumo de combustible en el cuarto trimestre de la
vigencia 2017 y 2018, pasando de $6.008.161 en la vigencia 2017 a $ $8.848.961 en la
vigencia 2018, tal como se refleja en la figura 4.

Figura 4. Comparativo de gasto en combustible consolidado. Esta figura refleja el
comportamiento de los gastos en combustible de los vehiculos de la SDDE en el cuarto trimestre del
afio 2017 vs 2018.
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El precio promedio por galén de gasolina en el cuarto trimestre de cada afio fue:
2017: $8.498

2018: $9.184

I 4
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Figura 5. Comparativo gasto de combustible - detallado por vehiculo

Comparativo gasto de combustible - detallado por vehiculo
Vigencia del cuarto trimestre afio 2017 y 2018
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OBG768 | 0JX953 0JX954 0JX955 0JX956 0JX957
u Galones de gasolina 2018 154 222 - 230 210 154
u Consumo combustible 2018| 1.406.391 | 2.022.836 - 2.095.949 | 1.914.345 | 1.409.441
u Galones de gasolina 2017 69 193 138 86 113 124
® Consumo combustible 2017| 571.058 | 1.605.126 | 1.150.391 | 712.719 939.186 | 1.029.682

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1.

Conclusiones

De conformidad con las auditorias y seguimientos al proceso de austeridad en el Gasto
Publico y analizando la eficiencia y eficacia de este, la Oficina de Control Interno, pudo
evidenciar:

a)

c)
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Teléfonos: 3693777 Informacién: Linea 195
www.desarrolloeconomico.gov.co
FT-12-PR-DOC-02-V4

La entidad esta dando inicio a los lineamientos para una administracion austera; sin
embargo, no ha sido posible disefiar indicadores que midan la eficiencia, efectividad
y eficacia de esta.

En la ejecucion del rubro Gastos Generales la SDDE suscribio el contrato 332 de
agosto 5 de 2018 con el objeto de: “Realizar mantenimiento preventivo y correctivo
delared hidrosanitaria, incluyendo equipos de bombeo y tanques de almacenamiento
del recinto ferial plaza de artesanos sede de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico”. Falto mayor supervision en su ejecucion. Se dejo de realizar obras y
actividades sin un sustento técnico escrito y solo a criterio del contratista. No fue re
liquidado el valor del contrato a favor de la SDDE por lo no ejecutado.

En el mismo contrato 332 de 2018 se suscribe el acta de entrega final y recibo a
satisfaccion el 5 de diciembre del mismo afio, donde se deja constancia de lo
siguiente: ““Dentro de las labores a realizar en el contrato, se contenia la revisién y/o
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6.2.
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mantenimiento de 24 baterias de bafio, incluido los accesorios que fuesen necesarios,
a lo cual, el contratista asumid la revisidn de la totalidad de las baterias existentes,
realizando las respectivas correcciones de fugas, calibraciones e instalacion de los
accesorios requeridos para su funcionamiento”.

En la inspeccion y auditoria realizada por esta Oficina de Control Interno al contrato
en mencion el 31 de enero del 2019 se pudo evidenciar falta de algunos accesorios
en las baterias de los sanitarios y una baja presion de agua para su buen
funcionamiento en las plazas 2,3,6,7, en los bafios de la plaza de comidas y los del
auditorio. Se deja registro fotografico en el presente informe y en los papeles de
trabajo.

Recomendaciones

Fortalecer los principios de Autocontrol en los funcionarios de la entidad, teniendo
en cuenta el principio de austeridad y cumplir con un desempefio eficiente y eficaz
del gasto publico, establecido en las directrices emitidas con sentido de
responsabilidad y pertenencia hacia la entidad y lo que ésta representa en los
destinos de la ciudad.

Reiterar en la solicitud de realizar una politica de indicadores de gestion que permita
ver el comportamiento de los gastos en la entidad, en los que se valore la eficiencia,
efectividad y eficacia de la administracion austera.

Establecer y adoptar politicas de austeridad que generen ahorros aplicando los
principios de economia, eficacia y eficiencia en el manejo del gasto publico, asi
como crear indicadores que midan el cumplimiento de estas politicas. Lo anterior
teniendo en cuenta lo invertido en el rubro de gastos generales por intermedio del
contrato 332 de 2018 y la ineficiencia en el servicio hidraulico de la plaza de los
artesanos como se verifico en la inspeccién del 31 de enero del 2018.

Arreglar las fugas de agua en los bafos de la plaza 2, cambiar los accesorios
necesarios para el buen funcionamiento hidraulico, como grifos ahorradores e
instalacion de los muebles de los sanitarios faltantes del orinal en la plaza 2. Seguir
fortaleciendo el seguimiento y las camparfias ya implementadas por la SDDE para el
uso racional del agua. Realizar un adecuado seguimiento a los consumos de enero,
febrero y marzo del presente afio para analizar el ahorro del agua una vez se arregle
las fugas.

Requerir al contratista el cumplimiento del contrato 332/2018 o revisar la poliza de
cumplimiento si es necesario. Revisar la ejecucién de este contrato.

Para dar cumplimiento a la politica de “Eficiencia Administrativa y Lineamientos de
la Politica Cero Papel en la Administracion Publica”, se reitera la necesidad en la
planificacion y la coordinacion para garantizar la comunicabilidad, el intercambio y
conservaciéon electronica de bases, redes y documentos, la seguridad de la
informacion y la fuerza probatoria de los datos y transacciones, estrategias que
deben ser adoptada a nivel de tecnologia e informatica y de comunicaciones en la
Secretaria.
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g) Se recomienda fortalecer en el Plan Institucional de Gestibn Ambiental el programa
“Uso Eficiente de la Energia” se aumente la campafa de sensibilizacion tanto a los
usuarios como los funcionarios de la SDDE. Con la finalidad de reducir los consumos
en los servicios publicos.

h) Se solicita formular un plan de mejoramiento institucional para fortalecer las
actividades de supervisién a los contratos que conduzcan a mejorar la gestion de la
politica de austeridad en la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico- SDDE. En
lo pertinente al consumo de servicios publicos y reduccion del gasto de papel.

=

GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe Oficina Control Interno
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Proyecto y elaboro: César Augusto Garcia Forero - Profesional Especializado 222-24.
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