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PRESENTACION

De conformidad con lo establecido en el Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017 "Por
medio de la cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion Establecido en el articulo 133 de la
Ley 1753 de 2015”, y el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, permite el desarrollo y
disefio de procesos basados en la dimensién 2° Direccionamiento Estratégico y Planeacion,
Por lo anterior durante la vigencia 2018 la Secretaria cre6 un nuevo mapa de procesos
adoptado mediante Resolucién No. 0390 del 21 de junio de 2018 “Por medio de la cual se
actualiza el mapa de procesos, politica y objetivos del Sistema de Gestién de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico y se maodifica el Plan Estratégico 2016-2020 de Bogota D.C. de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”, donde se simplificaron procesos resultado de lo
anterior paso de tener un mapa con 28 procesos a un mapa de 17 procesos, Y Sus
caracterizaciones fueron realizadas durante el segundo semestre de 2018 y el primer
trimestre del afio 2019.

El Modelo del mapa de procesos de la Secretaria fue integrado con herramientas de
autodiagnésticos del MIPG y apoyo al equipo de calidad de la Oficina Asesora de
Planeacion involucrando a los lideres de procesos y funcionarios seleccionados, para
identificar los disefios relacionados con las caracterizaciones de los procesos y
procedimientos.

METODOLOGIA

El desarrollo del informe sefiala los aspectos principales de las caracterizaciones de los
procesos adoptados en la Secretaria como también los procedimientos asociados, de
acuerdo a las responsabilidades de las tres lineas defensa.

Para llevar a cabo el Informe del diagndstico de las caracterizaciones de los procesos de la
SDDE, se tomé en consideracion la informacién publicada en la intranet de la Entidad de
los procesos en el Sistema Integrado basado en el MIPG a través de técnicas de analisis
documental.

e http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/

Este informe se publica en la pagina web de la Entidad en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno, con
el andlisis y diagndstico acerca de las caracterizaciones de los procesos.
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1. OBIJETIVO

Revisar y analizar la documentacion de las caracterizaciones de los diecisiete (17) procesos
adoptados en la Secretaria Distrital de Desarrollo y Econémico, verificando el cumplimiento
de los lineamientos definidos en el manual operativo del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestién — MIPG en las dimensiones 2° Direccionamiento Estratégico y Planeacién y 3°
Gestion con Valores para resultados.

2. ALCANCE

Inicia con la verificacién de la documentacién de las diecisiete (17) caracterizaciones de los
procesos de la Entidad, disefiados en los formatos aprobados y publicados en el Sistema
Integrado bajo el estandar del MIPG que se encuentran publicados en la intranet de la
Entidad http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/ y finaliza con la
publicacion del informe de seguimiento y verificacion del diagnéstico de las
caracterizaciones de los procesos y los procedimientos asociados en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co/transparencia/control/reportes-control-interno.

3. CRITERIOS DE LA AUDITORIA

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio de control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones"

o Decreto 1499 de 2017 “Por medio de la cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015"

e Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG
e Mapa de procesos de la SDDE
e Caracterizaciones de los procesos y procedimientos de la Entidad
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4. CARACTERIZACION DE LOS
PROCESOS

De acuerdo con la simplificacién de procesos, durante la vigencia 2018 la Oficina Asesora
de Planeacion adelant6 actividades tendientes al redisefio del mapa de procesos de la
entidad; Como resultado de lo anterior actualmente se cuenta con de 17 procesos adoptado
mediante resolucién No. 0390 del 21 de junio de 2018 “Por medio de la cual se actualiza el
mapa de procesos, politica y objetivos del Sistema de Gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico y se modifica el Plan Estratégico 2016-2020 de Bogota D.C. de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico”.

Figura No. 1
Mapa de Procesos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
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Fuente: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sistemaintegrado/
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4. 1 Etapas de las Caracterizaciones de los procesos

La Oficina Asesora de Planeacion realizd6 un andlisis acerca del funcionamiento de la
Entidad, a través de las herramientas de autodiagnésticos con que cuenta MIPG, la revision
de las caracterizaciones de los diecisiete procesos y los procedimientos asociados, en el
desarrollo de los procesos permite la buena gestion y desempefio de la Entidad en el
Distrito.

De acuerdo a la mision, visién, objetivos estratégicos y los principios y valores
institucionales de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, durante la vigencia 2017
el mapa de procesos fue actualizado y publicado en la Intranet y la pagina web de la Entidad
el cual contenia cuatro (4) macro procesos Yy veinte y ocho (28) procesos el mismo fue
adoptado mediante Resolucion No. 0169 del 04 de abril de 2017 “Por medio de la cual se
actualiza el mapa de procesos, politicas y objetivos del Sistema Integrado de Gestidn de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico”, cabe resaltar que durante el primer semestre de la vigencia
2018 la Oficina Asesora de Planeacion adelantd actividades tendientes al redisefio del
mapa de procesos, donde se presenté una propuesta que fue aprobada para el nuevo mapa
donde se definieron diecisiete (17) procesos, a través de la resolucién No. 0390 del 21 de
junio de 2018 “Por medio de la cual se actualiza el mapa de procesos, politica y objetivos del
Sistema de Gestién de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y se modifica el Plan
Estratégico 2016-2020 de Bogota D.C. de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”.

La Oficina Asesora de Planeacién durante el mes de marzo de 2018, socializé la guia de
normalizacién de documentos que indican los lineamientos para la elaboracion y control de
documentos de los Sistemas de Gestion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico,
y los formatos de procedimiento, cuyo fin era que cada uno de los lideres por procesos
disefiaran los procesos, procedimientos y formatos para que fueran adoptados en el
Sistema Integrado de la Entidad basado en el estandar del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion-MIPG.

Durante el ejercicio del disefio de los procesos, procedimientos y formatos, los lideres de
los diecisiete procesos delegaron funcionarios para la actividad en mencién, de esta manera
se realizaron observaciones de parte de los funcionarios acerca de los formatos de
caracterizacion, ya que los mismos presentaban debilidades en aspectos como el diagrama
de flujo por no ser claros, no tenian instructivo que indicara el diligenciamiento del mismo,
no existe un campo para la interaccion de las actividades de los procedimientos con otras
dependencias y la codificaciéon de los formatos no era coherente; Por otro lado el
asesoramiento y acompafnamiento realizado por parte de la Oficina Asesora de Planeacion
del equipo de calidad presenté algunas inconsistencias al evidenciar que no existié una
directriz clara para la caracterizacion de los procesos de la Entidad.
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Posterior al disefio de los procesos se definieron los procedimientos; De esta manera, se
adoptaron las caracterizaciones de los diecisiete (17) procesos de la SDDE, teniendo en
cuenta su planeacion estratégica.

Uno de los mecanismos recomendados para la caracterizacion de procesos y
procedimientos de la Entidad es la recopilacion y andlisis de la informacion de los procesos
a través de mesas de trabajo conformados por todos los que participen (funcionarios y
directivos) en el proceso, de esta manera se podra obtener un diagndstico claro y objetivo
y definir actividades y puntos de control 6ptimos.

De acuerdo a lo anterior, La Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, realiz6 un andlisis durante el mes de junio de la vigencia 2019 acerca
de las caracterizaciones de los procesos y procedimientos adoptados en la Entidad, a
continuacion, se detalla en la tabla No. 1 los aspectos de cada uno de los procesos, con el
fin de que los lideres de procesos definan acciones de mejora que se incorporaran en el
Plan de Mejoramiento Institucional producto de auditorias internas.
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TABLA NO. 1 FURAG Il - CARACTERIZACION DE PROCESOS

Aspectos del formato de caracterizacion

Observaciones

De acuerda en la establecida en el MIPG enla Dimensidn 3 " £ s prosenos
" - PR .

procedimiento el flujograma presenta debilidades no permite explicar claramente la

La deseripeidn delas actividades prezenta debilidades, en algunas actividades no

EELREE) .
o33 cragreaiae] Teniendo en cuentalo anterior |l caracterizacion del

secuencia de las actividades.

es claro sihay toma de decisidn, donde regresa o si continua,

1. Disefiar un flujograma que permita visuslizar  idertificar aquellos cusllos botells en ol procedimiznite,

2. Medir las iempos del desarralla de cada una delas actividades, llevar el contral yiraz abilid ad del

3. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades enunamanera grafica a ravés de
imagenes, que conllevara a que todos les funcionarios entiendan el desarrollo del procedimients de

4. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades enunamanera grafica através de
imagenes, gue conllevara a que todoz los funcionarios entiendan el desarollo del procedimiento de

Recomendaciones

misma.

manerainmediata v entretenida.

manerainmediata v entretenida.

Procedimientos Cumplimiento
Procesos Puntos de
Nombre Si Mo Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
La descrpeidn de
Conmrolde las actividades no
5 et x zon claras debido a MA. MA, A
=guimientos X
g que o eHiste un
flujograma claro.
Planeacién Estrategica:
De acuerdo al Decreto 437 de
2016, Lz caracterizacidn del proceso na
evidencia procedimientos asociados &
1. Bisesoramienta y soardinacién de
mecanismos de autaevaluacidn de la
gestion de la entidad que mida el
cumplimienta de los abjetivas y metas de
los planes adoptados enla Entidad El procedimiento
2. Contraly seguimiento de la gestion Lad nd contiene siste
presupuestal ylinanciera de la entidad. A desoipoion o2 actividades las
actividades no es e tod
i coherente, se debe SUESSOREE | | s el codign
Neoves claro para que se sefislan esos Seguimienta de la sintetiz;r o zefialan tener de oz lormatugs
simbalos en cada uno delos Ejecucion de Y I puntas de contral
procedimientos de |afase de Planear. Proyectos de X @enantrar en & MA ytodas son que s&
: formato de N implementan en
Inversién EtapaPre L. iguales
caracterizacion la - el desarrolla de
Contractual . . denominados A
mizma numerologia “Blenicic las actividades.
X euisitn y
con lamisma o
. Aprabacidn”, No
actividad.
esclaraeste
punto de contral.

entendidas coma la secuencia ardenada de las actividades, intenelacionadas paral
crear valor”, Teniendo en cuenta lo anterion la caractenizacidn del procedimiento el
Flujograma presenta debilidades no permite explicar claramente la secuencia delas

De acuerdo en lo establecido en el MIPG en la Dimensidn 3 "Los procesas

actividades.

La descripgitn de las actividades presenta debilidades, en algunas actvidades no
ez claro sihay toma de decisidn, donde regresa o si continua. La actividad 3 debe
tomarse una decizidn y evidentemente no es claro que sucederia sies positiva o

En la columna de registra no se evidenciala codificacidn de los formatos que se
implementan en las actividades, ni ze sefalan estoz formatos a que proceso
pertenece.

El pracedimienta contiene siete actividades las cuales tadas sefialan tener puntos
de contral y tadas son iguales denominados * Aawiiin v dpmbacdda | Mo es clara
este punto de contral.

La herramientas que sefialan en el desamallo de la actividad No. B, debe estar
alimentada v actualizada de manera en coma se realiza la actividad

1. Disefiar un lujograma que permita visualizar e identificar aquellas cuellas botella en el procedimiento.
2. Medir los tiempos del desarrollo de cada una de las actividades, llevar el control y trazabilidad del

3. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades enunamanera grafica através de
imagenes, que conllevara a que todos las funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta de

afirmativa,
4.
farmatas a que proceso estan asociadas, para gue los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida

5. Bctualizary analizar silas 7 actividades deben tener tadas puntos de control, tenienda en cuenta

caracterizacién del procedimisnta en que toda presenta puntas eriticos . La OClsugiers que parala
identificacion de los puntos de control se deberaimplementar en este caso un arbol de deciones que

misma.

manerainmediatay entretenida.
La codificacién de los farmatas deben ser sefialadas enla calumna de Registro, indicanda estos

yno generar reprocesos en el desaralla del procedimiento.
que de aqui s identilica los riesgos asocidos ol desanollo del proceso, y o que svidenciala

permitira determinar s un punta de contral es Punta de Cantrol ano la es.

6. Actualizar el cuadro de manda pre contractual conlainformacidn ala fecha.
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Procesos

Procedimientos

Nombre

Cumplimiento

Si No Parcial

Actividad

Aspectos del formato de caracterizacion

Puntos de

Tiel
S Control

Registro

Observaciones

Recomendaciones

Planeacidn Estrategica:

De acuerdo al Decreto 437 de 2016, La
caracterizacion del proceso no evidencia
procedimientos asociados a.

1. Agesoramiento y coordinacion de
mecanismos de autoevaluacion de la gestion
de Ia entidad que mida &l cumplimiento de los

objetivos y metas de los planes adoptados
en Ia Entidad

2. Contral y sequimisnto de la gestion

presupuestal y financiera de la entidad,

No e2 claro para que 3¢ sefialan 08
simbolos en cada uno de los procedimientos
de |a fase de Planear.

De acuerdo en lo establecido en el MIPG en la Dimension 3 "Los procesos entendidos
como la secuencia ordenada de las actividades, inferrelacionadas para crear valor”,
Teniendo en cugnta lo anterior Ja caracterizacion del procedimiento el flupgrama
presenta debiidades no permite explicar claramente la secuencia de las actividades.

1. Disefar un flujograma que permita visualizar e identificar aquelos cuellos botela en &l procedimisnto.
2. Medir los tiempos de! desarrollo de cada una de las actividades, llevar el control y trazabiidad del mismo.

3. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica & través de

Registro y La actividades L X
L La descripcion de las . A S imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de manera
Caracterizacion o No.1y 14 no Indicar codigos En la columna de registro no se evidencia la codificacion de los formatos que se . ) R
L actividades deben ) ; " inmediata y entretenida.
Beneficiarios yio X b presentan NA de Ios formatos (implementan en las actividades, ni e senalan estos formatos a que proceso pertenace
) seer breves o )
personas atendidas ¥ medicion del tiempo implementados y _
concisas R - . . . 4. Realizar mediciones de tiempo y levar control y trazabiidad del mismo
por la SDDE de implementacion En la columna de tiempo en las actividades No. 1y 14 no s¢ sefiala los tiempos que se
requigren para ejecutar las actividades. ) S . .
™ para & 5. Enla coluimna de Registro se debe inidicar |a codificacion del formato que se implementa en la actividad,
! ; - oMo s& recomienda que se indique el formato @ que proceso se encuentra asociado, con el fin que los
Las actividades 1y 14 se repiten en su descripeion y tienen nota, no son claras esto . 4 . . fuep - ' . a
) ) . funcionarios que consulten el procedimiento y deban desarrollar las actividades con formatos identifiguen
se debe a que ¢l diagrama de flujo no presenta la secuencia graficamente. )
donde pueden encontrar £s0s documentos a aplicar.
De acuerdo en lo establecido en el MIPG en la Dimension 3 "Los procesos entendidos . . . .
. . . 1. Disefiar un flujograma que permita visualizar & dentificar aquellos cuslios botela en el procedimisnto
como | secuencia ordenada de las actividades, interrelacionadas para crear valor”,
Teniendo en cuenta lo anterior Ja caracterizacion del procedimiento el flujograma ) . ; )
. : P . J.g. 2. Medir los tiempos del desarrollo de cada una de laz actividades, levar el control y trazabilidad del mizmo €|
presenta debiidades no permite explicar claramente la secuencia de las actividades. L X R .
indicar el tiempo implementado en la actividad No.22.
La descripcion de las actividades presenta debildades, en algunas actividades no es . - ! ,
. . . 3. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a fraves de
claro si hay foma de decision, donde regresa o si continua. ) L i -,
imagenes, gue conllevara a que tedos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de manera
. . A S inmediata y entretenida
Falencias enla | La actividad 22 no - § En Ia columna de registro no se evidencia la codificacion de los formatos que se ¥
_— ) El procedimients | Indicar codigos |. ! "
Amortizacion descripcion de las cuenta con implementan en las actividades, nise senalan estos formatos a que procese pertenece. _— . L
Presupuests X sclividades del medicion del no cuenta con | de los formatos 4, La codificacion de los formatos deben ser sefialadas en la columna de Registro, indicando estos formatos
. . puntos de control. | implementados y aque proceso estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida y no generar
procedimiento fiempo. El procedimiento no presenta puntos de control.

En la descripcion de alpunas actividades se sefialan palabras abreviadas, deben hacer
un glosario donde s& indiquen estas palabrasm de acuerdo a que todas las personas
conozcan a que hacen referencias las abreviaturas.

La actividad 22 no indique &/ tiempo que =& implementa para &l desarrollo de I misma.

reprocesos en el desarollo del procedimients.

5. Analizar actividades que deben levar puntos de control, teniendo en cuenta que cada una de las
actividades requiere controles eficaces que mitiguen los riesgos.

6. Definir glosario en &l procedimiento que indigue el significado de las palabras abreviadas que se
encuentran en |a descripcion de las actividades.
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Procedimientos ~ Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos Puntos de Observaciones Recomendaciones
Nombre 5i No Parcial Actividad Tiempa ) Registro
Control
De acuerdo &n lo establecido en &l MIPG en la Dimensin 3 "Los procesos entendidos
como la secuencia ordenada de las actividades, interrelacionadas para crear valor”,
Tenigndo &n cugnta lo anterior | caracterizacion del procedimiento &l fLjograma . ) ) )
" _ ) . 1. Disenar un flujpgrama que permita visuaiizar @ identificar aquellos cuelos botels en el procedimiento.
presenta debiidades no permite explicar claramente la secuencia de Jas actividades.
La descrincinde s achiddes reseta debkades en sigunas achidades 10 65 2 Nedir \ustlempusdeldesqrrqllu decladaunla de las actividades, [Ielvarelcuntrulytrazabllldad del mismo &
) - ) ) indicar ¢l tismpo implementado en la actividad No.22.
claro si hay toma de decision, donde regresa o 5i continug, como tambien hay varias
Planeacion Estrategica: actividades enumeradas con &l mismo numero, no &3 coherentz &n su descripaion. o o . ‘
3. Realizar un infograma que permitia visuaizar |33 actividades en una manera grafica a fraves de
Actividades que | Laactividad 7 no - ) ) ) o I imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de manera
h El procedimienta | Indicar codigos | Enla columna de registro no se evidencia Ia codificacion de los formatos que se S )
Traslado presentan debiidades|  cuenta con ) C o, inmediata y entretenida.
De acuerdo al Decreto 437 de 2016, La X o no cuenta con | delos formatos |implementan en las actividades, ni se senalan estos formatos & que proceso pertenece
o, L Presupuestal en U descripeiony | medician del )
caracterizacion del procesa no evidencia . ! puntos de control, | implementados o, . o
. ) enumeracian. tiempa. - . 4. La codificacion de los formatos deben ser sefialadas en la columna de Registro, indicando estos formatos
procedimientos asociados a; El procedimiento no presenta puntos de controlen les 7 actividades. ) o ) ;
& que procesd estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida y no generar
1. Asesaramientoy cordincin de En la descripeion de aljunas actividades s sefialan palaras abreviadas, deben hacer Tepacests e eldesaruo el rocedmeno
i i0 io un glosario donde s¢ indiguen estas palabrasm de acuzrdo a que todas las personas
1 mecamﬂsdeaut‘ueva\uamun‘d‘e\agestlun ! § P ) q " 5. Analizar actividades que deben levar puntos de control, tenienda en cuenta que cada una de las
d& Ia entidad que mida &l cumplimiznto dé los £an0ZeAn 8 que hacen referencias las abreviaturas. . ) ; )
N actividades requiere controles eficaces que miiguen los riesgos.
objetivos y metas de los planes adoptados
e 13 Enfidad. La actividad 7 no indica el tiempo que se implementa para &l desarrol de la misma.
2. Contraly sequimientn de la gestion
presupuestal y financiera de la entidad.
No &8 clero para que s sefialan esos
simbolos en cada uno de los procedimientos 1. Realizar un infograma que permiira visualizar las actividades en una manzra grafica & traves de
de Ia fase de Planear imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento dz manera
Programacin i
.g. ¥ Lss actvidads nmediata y entretenida.
Sequimiento del Plan 0.5y
de Accion y & Plan rlehs:ntan £l procedimiento 2. Analizar actividades que deben levar puntos de control, teniendo en cuenta que cada una de las
Anualde X WA, medigidn el femoo o cunta con A El procedimientn no presenta puntos dz control en las 19 actividades. actividades requiere controles eficaces que mitiguen los riesgos.
Adquisiciones d los el desarcl dpe puntos de control.
Proyectos de s s 3, Realizar un infograma que permiira visualizar las actividades en una manera grafica @ través de
nversion ‘ imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de manera
inmediata y entretenida.
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Procesos

Planeacidn Estrategica:

De acuerdo al Decreto 437 de

2016, La caracterizacion del proceso

no evidencia procedimientos asociados
a

1. Asesoramienta y coordinacidn de

1 mecanismas de autoevaluacidn de la Frogramasién
gestion de |a entidad que mida el anteproyecto de
cumplimiento de los objetivos y metas presupuesto
de oz planes adoptadas en la Entidad.
2. Control y sequimiento de la gestion
presupuestal y financiera de la entidad,
Mo o= claro para que se sefialan esos
simbolos en cada uno de los
procedimientas de la faze de Planear.
Segquimiento Fisico a
Proeyectos de
Inversidn

ejecusion del producto

Procedimientos

Nombre

Sequimiento ala

metas | resultados y
concepto de gastos

2. Medir loz tiempos del desarrollo de cadauna de las actividades, llevar el control y trazabilidad

imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento

Recomendaciones

1. Dizefiar un fujograma que permita visualizar e identificar aquellos cusllos botella en el
procedimienta.
del misme,
. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de

de manera inmediata y entretenida.

4. Binalizar actividades que deben llevar puntos de control, teniendo en cuenta gue cada una de las

procedimienta.

2. Medir loz tiempaos del desarrollo de cadauna de las actividades, llevar el contral y trazabilidad
del misme,

3. Realizar un infograma que permitia visualizar |as actividades en una manera grafica a través de
magenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento
de manera inmediata y entretenida.

atividades requiere controles eficaces que mitiquen oz riesgos.
5, La codificacion de los formatos deben ser sefaladas en la columna de Fegistro, indicando

estos formatos a que proceso estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de
manera rapida § no generar repracesas en el desarallo del procedimienta.

Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
) ) . ) Puntos de ) Obzervaciones
5i Mo Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
En la columna de registro no se evidencia la codificacian de los formatos que
Lz sctividades seimplementan en las actividades, ni se sefialan estos farmatas a que proceso
Mo 5y 10 no " " pertenece.
presentan Elprocedimento|  Indicar el
" hA, medisién del | Ocuenta con cddiga del El procedimienta no presenta puntas de contral .
o . puntos de formato de
tiempo en el . L . . 3
desamllo de las contral, Informes PIF| Las actividades Mo, 5y 10, noindican el tiempo que se implementa para el
mismas desarrallo de la misma.
Indic:ar
El pracedimenta codificacion de | Enla columna de registra na se evidencia la codificacion de los Formatos que | i
10 GLenta son los formatos | seimplementan en las actividades, ni se sefialan estos formatos a que praceso
* ILA. .o, puntosde |- que £ pertenece.
implementan en
control, -
cadauno de las El procedimiento no presenta puntos de contral .
actividades.
Indicar el
codigo del
formato de . . -
informes en | Die acuerdo en lo establecido en el MIPG en la Dimension 3 "L as procescs
. i LTI ¥ i i i i
antividad Mo, 3 "Ia: N3 CUGnad o 2 3t i
La deserpeidn de yrevisar Jfara crear vane ) Teniendo en cuenta lo anterior [a caracterizacion del
a5 actividades No deligenciar mas procedimiento el flujograma prezenta debilidades no permite explicar
. larament i ividad
By 6 presentan formatos ya la de lzs .
S debilidades, ya que A, MLA. que en &l punta I s T A
POr o CONtra con de control de la La peion de Ials pre.selljta &n algynas :
ol fujograma se actividad 2 no es claro si hay toma de decision, donde regresa o si continua,
repite |a actividad. sefialan actas . A N
En la columna de registro no s evidencia la codificacion de los formatos que
este formato
debeser  |°F implementan en las actividades, ni se sefialan estos formatos a que proceso
indicado en la pertenece
columna de
registro,

1. Disefiar un Fujograma que permita visualizar e identificar aquellos cuellos batella en el
procedimisnto.

2. Medir los iempos del desarrollo de cadauna de las actividades, levar el control y razabilidad
del mizma.

3 Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
imagenes, que conllevara a que todos loz funcionarios entiendan el dezarralla del procedimisnto
de manera inmediata y entretenida.

4. Analizar actividades que deben llevar puntas de contral, teniendo en cuenta que cada unade las
actividades requiere controles eficaces que mitiguen oz riesqos.

5. La codificacion de los farmatas deben ser sefialadas en la columna de Fegistro, indicando
extos formatos a que proceso estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de
manera rapida y no generar reprocesos en el dezarollo del procedimiento,
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Procesos

Pracedimientos Cumplimienta

Aspectos del formata de caracterizacién

Puntos de

Dbservaciones

Recomendaciones

Gestion de TIC

Nombre S5i No Parcial RActividad Tiempo Registio
Control
1. Disefiar un flujograma que permita visualizar & identificar aquellos cuellos batella en el procedimiznta,
[e acuerdo enlo establecido en el MIPG enla Dimension 3 "Los procesos 2. Medirlos tiempos del desanallo de cadauna de las actividades, llevar el cantroly trazabilidad del
S evidenican entendidas coma la secuencia ordenada delas actividades, interrelacionadas para misma.
debiidades enla Nose crearvalor, Teniendo en cuenta | anterior 2 caractenizacion del procedimiento el
Uso de s zpleatios descripeidn dela avidencian flujograma presenta debiidades no permite explicar claramente 2 secuencia delas| 3 Realizar uninfograma que pemitiva visuslizar las actividades en una manera grafica 2 través de
- actividad, ya que es actividades imagenes, que conllevara a que todos las funcionarios entiendan el desanalla del pracedimienta e
misionales y formatas a o -
- ® |demanera generaly WA HA. manerainmediata y entretenida
administrativos dela i implementar en o, . N -
! no se evidneican Ladescripaién delas actividades presenta debiidades, en algunas actividades na
Entidad " el desarralla del . . = o . N
actividades que osediientc &5 claro si hay toma de decision, dande regresa o si continua. 4, Lacadiicacion delos formatos deben sz sefialadas enla columna dz Regisia, indizanda estas
conlleven atomade ) foimatas a que procesn estan asociados, para que oz funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
decisiones. En la columna de registra no se indica los formatas que se implementaran enla yna generar reprocesas en el desarollo del procedimienta.
realizacion de las actividades.
5. Je recamienda medirlos tempos en cadauna delas actividades,
1 Realizar uninfograma que permitiva visualizar |2z actividades enuna manera grafica através de
imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desanalla del procedimiento de
manerainmediata y entretenida
El pracedimienta Erls oo dereit indisa ko format inement |
. - nla colamna de registro na se indica los formatos que se implementaran en la _ . —
[Guia da Tramite ® WA LA, H.A. N cuenta aon g e - g P 2 Lacodficaciin de los farmatas deben ser sefialadas enla columna de Regisio, indicando estos
realizacion delas actividades. . . ) )
farmatas farmatos a que proceso estan asociados, para que los funcianarios lo puedan ubisar de manerarapida
yna genetar reprocess en el desarollo del procedimienta.
3. Se recomienda medirlos tempos en cada una delas actividades,
: Este Procedimiento una vez se abre su caracterizacion que se encuentra en el ink
Blterniativas de : . o : o - ) - )
Irasaet hittp:tfintianet. desamolloecanamico. gov. colstestsistemaintegradofindex. phplproc | 1 La caracterizacion del pracedimienta debe analizarse que el documenta pueda visualizarse sin que
nfrastructura A
Teerlia edimientos-informatica-y-sistemas tenga problemas en su descargaylectura,
ecnoldgica ; )
9 No ez posible analizarla presenta problemas se bloquea el programa de encel
1 Realizar uninfograma que permitica viswalizar las actividades enunamanera grafica atiavés de
imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desanallo del procedimienta de
. Loz purtes de Nose ) " - - )
Las actividades ) - El proceidmiento presenta debilidades enla descripeidn de las actividades. manerainmediatay entretenida,
. ) controltienen | evidencian
Atenciony Apoyo a presentan deblidad debildad format
s lebilidades, ya | farmatos a _— . )
Usuarios -Mesa de kS en la descripeicn NA oy Loz purtes de cantiel, o coresponde con |2 naturaleza del cantral 2 Lacodficacion delos formatos deben sz senialadas enla columna de Pegistio, indicanda estos
. queno cumplen | implementar en ’ ) )
fyuda por que el diagrama farmatos & que proceso estan asociados, para que los funcionarios | puedan ubicar de manera rapida
) conlanaturaleza| el desarrola del A ) -
de flujo nio es claro, . No evidencian farmatos aplicar en el procedimiznta, yno genetar reprocesos en el desarollo del procedimients.
delcontral | procedimienta.
3 Se recomienda medit los tiempas en cada una de s actividades
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Procesos

Procedimientos Cumplimiento

Aspectos del formato de caracterizacidn

Recomendaciones

5 5 . 5 Puntos de i Dbservaciones
Nombre Si MNo Parcial Actividad Tiempa Registro
Control
Definieronun
solopunto de . ‘ I " ‘ .
velel e 1 Realizar un infagrama que permitira visualizar a5 actividades en una manera grafica ahavés de
contl el cud . T .
, i N imagenes, que canllevara a que todas |os funcionarios entiendan el desarrollo el procedimienta de
esta asaciads e ) N . N
Las actividades 1s it e El pracedimiento presenta debilidades en la descripeidn de las actividades, manerainmediatay entretenida,
- laactvidadMa. | evidencian
presentan debilidad o
’ - 3, Ladescripeion|  formaras a T " A
Capias de Fespalda % enla deseripoidn MLA deleontel mrement Los puntos de cantrel, no canespande conla naturaleza del control. 2. Lacodiizacién de las formatos deben ser sefialadas enla columna de Registio, indicando estos
) el cartralng | implementaren ’ L ) )
por que el diagrama | e | o 5 o cel formatos a que procesa estan asaciados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
cumplen con las | el desanolla e ) - -
de flujonaes cla, P et e Mo evidencian formatas aplicar en el procedimiento. yna generar reprocesos en el desarcllo del procedimiento.
caractensticas | procedimiento.
rincipales de la ) - -,
prnep 3. Se recamienda medit oz tiempas en cada una de las actividades,
naturaleza del
cantrol
1 Realizar uninfograma que permitira visualizar |3 actividades en unamanera grafica atavés de
N imagenes, que canllevara a que todas |os funcionarios entiendan el desarallo el procedimienta de
e ) N . N
Las actividades La antiidadHo. 5| B dimens e El praceidmiento presenta debilidades en la descripeidn de las actividades, manerainmediatay entretenida,
o |Laactividad Ma. 6| Bl procediments | evidencian
Dezarclloy presentan debilidad
- .| nocuentacon | nocuentacon | fomatesa o . —
Marnerimiento de % enladeseripaidn dicion d e imclement Loz purias de cantral, na canesponde conla naturaleza del canmal 2. Lacodiizacién de los formatos deben ser sefialadas enla columna de Registro, indicando estos
. medicidn de untosde | implementaren . - ) :
Software por que el diagrama : P vl | 5 o cel formatos a que procesa estan asaciados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
empo control el desamolla e ) - o
. de flujonaes cla, s . Mo evidencian formatas aplicar en el procedimiento. yna generar reprocesos en el desarcllo del procedimiento.
Gestion de TIC pracedimisnto.
3. Se recamienda medit oz tiempas en cadauna de las actividades.
1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades enunamanera grafica aiavés de
imagenes, que corllevara a que todas los funcionarios entiendan el desamalo del procedimients de
manerainmediatay entretenida.
Nose
_— Ladescripeion de evidencian . " 2. Lacadficacion de los formatas deben ser sefialadas enla columna de Registro, indicanda estos
Madificaciones o La descripeion delas actividades s2 encueniran generales. : A ) :
Funcionales de Siias ¥ las actividades se A NA farmatos a farmatas 2 que proceso estan asociades, para que | funcionarios | puedan ubicar de manera rapida
enclentan o o implementar en . ) yno generar repracesos en el desarollo del procedimienta
Web e lntranet | ool el Mo se evidencian famatos aimplementar en el desarollo del procedimiento.
generales, el desanolla o
procedimiento. 3. Se recamienda medirlos tiempas en cadauna de las actividades,
4. Se recomienda describir de manera detallada las actividades a desamallar el procedimiento, teniends|
en cuenta que el procedimienta debe ser claroy entendible.
Invertrio de At d 1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica aiavés de
Fwentaria de Activas de ) T o
s X H.A. MLA A H.A. WO APLICA imagenes, que canllevara a que tadas |os funcionarios entiendan el desaralla del procedimienta de
farmacidn _— )
mangtainmediata y enmetenida
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Procesos

3 Gestion de Comunicaciones

Cumplimiento

Procedimientos

Nombre S5i No Parcial

Aspectos del formato de caracterizacion

Actividad

T Puntos de Reai Observaciones
jempo Control egistro

Lz purtos de

Recomendaciones

1 Pealizar un infograma que permitiva visualizar 2 actividades enuna manera grafica através de
imagenes, que conllevara a que todos los huncionarios entiendan el desandlls del procedimiento de

Bsecoriade cantl fiznen manerainmediatay entretenida,
comuRicaciones 3 ¥ A A deblidades, ya A Loz punitos de contrel tienen debilidades, ya que no cumplen con la naturaleza del
eventos externos ylo o o que o cumplen o contral 2 Lacodiicacion de los farmatos deben ser sefialadas enla columna de Pegisto, indicanda estos
intenos. conlanaturaleza farmatos a que proceso estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manerarapida
del contral y o generar teprocesos en el desarollo del procedimients.
1 Realizar uninfograma que permitia visualizar las actividades en unamanera grafica a avés de
imagenes, que conllevara a que todos o funcionarios entiendan el desanalla del pracedimienta e
. Existen actividades cuentan con tiempas extensas. manerainmediata y entetenida
Lospuntosde | Laactividad Mo,
e Existen controltienen | Tdebe tlenerun . n — " —
Disefio de piezas - N Las purtos de cantrol tienen debiidades, ya que no cumplen canlanaturalezadel | 2 La codificacidn e los formatos deben ser sefialadas enla calumna de Registia, indicanda estos
. actividades | debilidades, ya | formato acerca . - ) )
comunicacionales % NA, control farmatas a que procesa estan asoclados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
cuentancon | quenocumplen | delcranograma

internas yentemnas

de sventos dela
entidad

conlanatwaleza
del contiol

ligmpos extensos. -
P L2 actividad No. Tdebe tener un formato acerca el cronagrama de everras dela

yna genetar ieprocesos en el desaralla del procedimienta.

entidad 3 Serecamiznda medirlos tiempos en cadauna de las actividades,

4. Binalizar yreplantear las mediciones de los tiempos sjecutados para el desamollo delas actividades

1 Realizar uninfograma que permitiia viswalizar las actividades en una manera grafica através de
imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desanallo del procedimienta de

- - manerainmediata y entietenida,
Lospurosde | Sedeben Ladeserpaidn de las actividades se encuentran generales. !
La descripeidn da Evisten controltienen | sefialarcada — . o
" - " ' " 2. Lacodificacion de los farmatos deben ser sefialadas en la columna de Registio, indicando estos
o las actividadesse | actividades | deblldades,pa | wnadelos | Lospuntos de canaltienen debilidades, ya que na cumplen conlanaturaleza el - o X X
Comunicaciin Interna kS formatos a que proceso estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
Encuentian cuentancon | queno cumplen | formatos que se control
! . yna generar ieprocesos en el desarollo del procedimienta.
generales,  |tiempas etensos. | con lanaturaleza | aplicaran enlas
del contral actividades. Mo se evidencian formatos 2 implementar en el desanalla del pracedimiento. ) _— .
3 Serecomienda medirlos tiempos en cadauna delas actividades,

4 Bnalizar y replantear |as mediciones delos tiempos gjecutados para ol desamols delas actividades

1 Pealizar un infograma que permitina visualizar 3 actividades en una manera grafica através de
imagenes, que conllevara a que todos o funcionarios entiendan el desanalla del pracedimienta e

. - manerainmediata y entetenida
Cuentaconla Lospuntosde | Sedeben Lz descripeitn de |as actividades se encuentian generales. !
. descripeion de 11 Exizten controltienen | sefialar cada A .

Gestidn con medios . p ", . " 2 Lacodfizacién de los farmats deben ser sefialadas en la columna de Regisio, indicando estos

- actividade, de actividades | deblidades,ya | wnodeles | Lospuntos de controltienen debilidades, ya que no cumplen con la naturaleza del - o , -

masivos de X farmatas a que procesa estan asoclados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
o manersgeneralse | cuentancon | quena cumplen | formatos que se contral -
comunicacion e : yna genetar ieprocesos en el desaralla del procedimienta.
encuntiadesciite |tiempos extersos. |conlanatualeza| aplicaran en las
Jas actividades del contral actividades Mo se evidencian formatos 2 implementar en el desanalla del pracedimiento,

3 Serecamiznda medirlos tiempos en cadauna de las actividades,

4. Binalizar yreplantear las mediciones de los tiempos sjecutados para el desamollo delas actividades
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Procedimientos Cumplimiento Rspectos del formato de caracterizacion
Procesos ) . o ) Puntos de . Observaciones Recomendaciones
Nombre Si Mo Parciall  Actividad Tiempo Registro
Contral
Atencidn al Ciudadano:
1 Realizarunintograma que permitiia visualizar las actividades enunamanera grafica através de
Este procesa deberia disefiar oos ' } o, , imagenies, que canllevara a que todos las funcionarios entiendan el desanalla del procedimiento de
- " Presenta enores ortograficos, ena casilas de quien revisd y aprobd o -
procedimientas como atencian alos manerainmediata y entretenida,
diferents grupos poblacionales, - .
s BlLpas - Lospuntasde | Sedeben Ladescripeicn de |as actividades se encuentian generales, o B o
elabaracién de informes de cumplimienta ) ) ] 2 Lacodiicacian de los farmatos deben ser sefialadas en la columna de Registi, indicanda estos
n } Evisten conroltienen | sefialarcada . o ) ;
deLeyenelmarcade dtencidnal | Pespuestas alas Quejas, ) " ) " formatas & que procesa estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manerarapida
) o ) acfividades | deblidades,ya | unadelss | Lospunas de contral terien debiidades, ya que o cumplen canla naturaleza del o
4 Ciudadanay procedimientos asaciadas | Peclamas, Sugerencasy ki MA. yna generat reprocesos en el desarolo del procedimienta.
) ) cuentancon | quenacumplen | fomatas que se control
comolas difemetes atenciones: Requerimisntos ' )
T ; tigmpas extensas. | con lanatwaleza| aplicaran en las ) . -
presenciales, vituzles otelefanicas, iy L ) - 3 Serecomienda medi los tiempos en cada una de las actividades.
delcontial | actividades, Ho se evidencian formatos aimplementar en el desanolla del procedimiento.
Rlevisar enla caracterizacion del poceso - ) . 4 Analizary replantear las mediciones delos tiempos ejecutadas para el desanalla delas actividades.
) Elprocedimiento enlaintanet s2 encuentra dos veces publicada.
enelcicla de actuar se debe replantear el
pracedimienta de acuerdo &l objetiva dal 5. Corregirlas casllas vevisd y aprobe
ploceso,
1 Realizarunintograma que permitiva visualizar las actividades enuna manera arafica através de
imagenes, que conllevara a que todos los funcianarios entiendan el desancllo del procedimienta de
Enla actividad o hay descripeidn, manierainmediata y enretenida,
Debiidad Lospuntasde | Sefalarla
leblidades en ) o ) " _— A _—
e - conroltienen | codiicacion de | Log purios de cantrol tienen debilidades, va que no cumplen conlanatwalezadel | 2 Lacodifieacicn e los formatos deben ser sefialadas enla columna e Pegistia, indieande estos
Evpedicién Cenficada de Mo se encuentrala | medicidn delos " : L ) ;
e o ! debilidades, ya | loshmatos que control formatos a que pracesn estan asoaiados, para que las huncionarios la puedan ubicar de manerarapida
Disporibiidad ki desoripoibndels | tiempas delas ) )
T que nocumplen | seimplementan YN genieral reprocesas en el desarola del pracedimienta,
Presupuestal actividadMNa 17, | actividades, no o ) -
conlanaturzleza| encadaunade | Mo se evidencian formatos aimplementar en el desanollo del procedimienta.
son claros. o ; . .
delcontiol | las actividades 3 Jerecomienda medi s tiempas en cada una de las actividades,
Elprocedimiento enlaintanet s2 encuentra dos veces publicada.
e 4 Analizary replantear las mediciones delos tiempos ejecutadas para el desamalla delas actividades.
5 Gestién Financiera
1 Redlizar uninfograma que permitiia visualizar s actividades en unamanera grafica atiavés de
Gt imagenes, que conllevara a que todos los huncianarios entiendan el desanallo del procedimienta de
. I iy - . manierainmediata y enretenida,
Las actividades codficacinde Las actividades no cuenta conla medicion de las actividades. /
Evpedicion Certifizado de no cuenta canla oz bormatas que _— R o
ped ki MA. . MA ) 4 _— 2 Lacadiicaciin de s farmatas deben ser sefialadas enla columna de Pegistio, indicando estas
Pegistra Frecupugstal medizidn de as seimplementan fictividades que no cuenutan con la codiicacin de las formatos que se ) . )
- ) . formatas a que procesa estan asociados, para que los funcianarios lo puedan ubicar de manerarapida
actividades. encadaunade implementan en cada una de las actividades o
- YN generar feprocesas en el desarola del pracedimienia,
las actividades
3 Analizar yreplantet las mediciones de los tiempas ejecutadas para el desanolo de las actividades.
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Control
1 Realizar uninfograma que permitiva visualizar las actividades en unamanera grafica através de
Se evidencianen imagenes, gue canllevara a que todos s funcionarios entiendan el desarrola del procedimiento de
algunas delos . manetainmediata y enretenida
N Sefialatla
Debilidades en |puntos de cantrl cadfiacion de
» medicisndelos | debiidades, ] " ) » 2. Lacodficacién de los formatos deben ser sefialadas enla columna de Registra, indicanda estas
Elaberacion Ordenes de . - oz formatos que | Enla casila de revisd se presenta enores ontograficas can relacion al nombre de la " e " :
X M.A liemposdelas | teniendoen ) " A formatos a que procesn estan asociados, para que oz funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
Paga ;) seimplementan Subdieccion Adminsitrativay Financiera, -
actividades,no | cuentaqueno ynogenerar reprocesos en el desaralla del procedimisnto,
encadaunade
sonclaros. | ouentancanla I
|z actividades ) . ) ) .
naturaleza de 3. Analizary replantear las mediciones delos tiempos ejecutados para el desanollo de las actividades.
conel
4. Corregir los erares onagrafions de |a casila revisé
Sie suidenicianen 1 Realizar uninfagrama que permitiva visualizar las actividades enunamaniera grafica através de
alqunios delos . - . » imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desamalla del procedimienta de
9 Sefialarla Las actividades no cuenta canla medicidn de las actividades. genes.q 9 ) ) P
Las sctvdades puntos de cantrol coficaniinds manerainmediatay entretenida,
5 Gestion Financiera Elaboracion Relaciones debilidades, )
o na cuenta con la } oz farmatas que | Loz puntas de cantral estableciza na son coherentes con la naturaleza de cantral. — . _—
de Autarizacion de " fLA, - tenienda en . 2. Lacodficacion de los formatos deben ser sefialadas enla columna de Registra, indicanda estas
. medicidn d las seimplementan ) ) ) )
Némina i, ouenta que no . . farmatas a que process estan asociados, para que los funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
actividades. enadaunade Hetividades que no cuenytan conla codiicacion de los formatas que se L
cuentan conla o " - yna generar iepracesas en &l desaralla del pracedimienta.
las actividades implementan en cadauna de las actividades
naturaleza de
control 3. Ainalizary replantear las medicianes delos tiempos ejecutados para el desanollo de las actividades.
e deben
indicarcadauno|  Debilidades en las mediciones de oz tiempos de desanollo de Ja actividad, la
delos farmates actividad Mo, B na cuenta con mediaidn de tiempo, 1 Realizar uninfograma que pemitiva visualizar las actividades en una manera grafica através de
que se aplicaran imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrolla del procedimiento de
_ ) El cantrol dz1a enlas El cantrol de la actividad Na. Tna s coherente con |2 naturaleza de cantral. manetainmediatay entretenida,
Madlizacidn Seevidencian | -
N aotividadMa. Tno|  actividades.
Presupugstal para deblidades enla - ) " . . N
Fubros 4 " fLA, dciinde) escoherente Se debenindicar cadauno de los farmatos que se aplicaran enlas actividades 2. Lacodificacion de los formatos deben ser sefialadas enla columna de Registro, indicando estos
ubros de mediciin de los . ) ) ) )
) conlanaturdleza|  Sefialarla formatos a que proceso estan asociados, para que oz funcionarios lo puedan ubicar de manera rapida
Fungianamienta tiempos I . o } .
decormol. | codficaciinde | Sefialara codificacion de loz formatos que seimplementan en cadauna dalas ynogengrar reprocesos en el desaralla del procedimisnto,
los farmatos que actividades
seimplementan 3. Ainalizary replantear las medicianes delos tiempos ejecutados para el desanollo de las actividades.
encadaunade
las actividades
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Control
L » o X 1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a ravés de
Dlertra de |2 desaripion de las actividades na s posible finalizar lalectura debida a| drama gue p o ) J
Dentradela Los puntos de . : imagenes, que carllevara a que tados los funcionarios entiendan el desanolla del procedimiento de
o Sefialarla que |z filas no s2 adaptaron altesta, R )
desoripeidn delas control de las e manerainmediatay entretenida,
Frograma fnual . . codificaciin de
: attividades noes actividades No. 2
Mensuglizads de Caja P loz formatos que | Los puntos de control de las actividades Mo, 2y 3, na comesponden alanaturaleza T " A
T b pasible finalizar 2 1.4, y3.no ) 2 Lacoditicacién de |os farmatos deben ser sefialadas en la columna de Registra, indizanda estas
[PAC] de vigenciay seimplementan del contral ] - )
lectura debide 2 que conespanden a s d farmatos a que procese estan asociados, para que los funcianarios lo puedan ubicar de manerarapida
Tesenas y encadaunade )
las filas no se lanaturaleza del - . o . yno generar reprocesas en el desarolla del procedimiento.
las actividades. | Sefialarla codificacisn de los farmatos que seimplementan en cadauna de las
adaptaran al tewto. contral -
actividades. ) - ‘ ) .
3. Analizaryreplantear las medicianes de las tiempos ejecutados para el desarrolla de las actividades.
1 Realizar un infograma que permitira visualizar |as actividades en unamanera grafica através de
El purta de o - ) imagenes, que conllevara a quetados los funcionatios entizndzn el dezanalla del pracedimisnta de
i Sie evidencian debilidades en lamedicidn de los tiempos. R ;
Seevidencian | controldela . manerainmedistay entretenida,
- ! Las actividades
Causacion Cuentas por deblidades enla | actividadNo. & !
® A - nocuentan con |El punto de contiol de |2 actividad No. 6 na es coherente con naturaleza del contral ) - .
Pagar mediciondelos | noes coherente P 2. finalizarlos farmatos que se aplican en el desandllo del procedimiento en cada una de sis
) ormatos aplicar )
tiempas connaturaleza ! . X actividades.
Las actividades no cuentan can formatas aplicar
del contral.
3. Analizary replantear |as mediciones e los tiempos ejscutados para el desarrolla de las actividades.
Ladeszripeion de
las actividades se 1 Realizar uninfograma que permitira visualizar |as actividades en unamanera grafica através de
] Gestion Financiera encuentran Lo puntos de Sedeben | Ladescripaion de laz actividades se encuentran generales, la actividad Mo, Sesla | imagenes, que carllevara a quetados loz funcionarios entiendan el desanolla del procedimiento de
generales, la sontaldeben sefizlarcada | finalpera senao evidencia en que se hace despues sl ze archiva la trazabiidad, manerainmediatay entretenida,
actividad Mo, Gezla unio de los
Interfase b . 1.4, evaluarse ytener ) ) . .
final pera se no wregisno de farmatos que s Las puntos de control deben evaluarse y tener un registra del misma. 2. Bnalizarlos formatos que se aplican en el desarallo del procedimiento en cadauna de sis
evidencia en que se : aplizaran enlas antividades.
) mismo, B ) -
hace despues sise actividades. | Se deben sefialar cadauno delos formatos que se aplicaran en las actividades.
archivala 3. Analizaryreplantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrolla de las actividades.
tazabilidad.
1 Realizar un infagrama que permitira visuslizar |as actividades enunamanera grafica aravés de
Lospuntosde | Sefialarla imagenes, que canllevara a gue todos los funcionarios entiendan el desanalla del procedimiento de
controlnoson | codificacionde | Los puntos de cantral no son claras en las herramientas que se implementaran, manerainmediata y entretenida
Canciiacion Inventarios - claosenlas | losformatos que
. % A H.A ) . . o ) ) . - )
Cantabilidad henamientas que| seimplementan | Sefialar la codficaciin delos tormatas que se implementan en cadauna delas 2. inalizarlas farmatos que se aplican en el desanallo del procedimiento en cada una de sis
) encadaunade actividades. antividades.
implementaran. | las actividades.
3. Analizaryreplantear las mediciones de los tiempas ejecutadas para el desanalla delas actividades.
Contable, elaboraciany o - . . . X . . X
i Estad ¥ Lacaracterizacion del pracedimienta no es posible [alectura el douemento que se enucnetra publicada en el link: Revisar el documenta y publicar nuevamente para que sea posible sulectura sinningun
resentacion Estados ) o . )
H Cortah http:Hintranet. desamolloecanomico. gov cofsites!sistemaintegradofindex phplprocedimientos-presupuesta incarveniente.
antables
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Procesas

[ Gestién Contractual

Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
. . Puntos de i Observaciones Recomendaciones
S5i Mo Parcial Tiempo Registro
Control
1 Realizar uninfograma que permitiva visualizar las actividades enuna manera grafica através de
Las puntos de Sefialarla ) " imagenes, que corllevara a que tados las funcionarios entiendan el desarralla del procedimienta de
) G Las puntos de cantral tienen debilidades, ya que no cumplen con lanaturaleza dal S ]
controltieren | codiicacionde manera inmediata y entretenida,
S cantral.
. debiidades, ya | lostormatos que
Contratacian Directa ¥ NA, M.A . ) . - )
que no cumplen | 52 implementan " — ) 2. Analizar los formatos que se aplican en el dezanalla del pracedimienta en cadaunade sis
Sefialarla codifizacion de los formatas que se implementan en cadaunadelas - . ) ’
conlanatwaleza | encadaunade actividades y sefialar los codigos de cada uno de los fomatos wilzadas,
- actividades.
delcontiel | las actividades.
3. Binalizar yreplantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desanolla de las actividades.
1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica aravés de
Las purtos de Sefialar|a " imagenes, que conllevara a que tades los funcionarios entiendan el desarralla del procedimients de
) A Loz puntos de contral tienen debiidades, ya que no cumplen con lanaturaleza del I }
contraltisnen | codficaciinde manera inmediatay entretenida,
S contial.
e debiidades, ya | los formatos que
Licitacian Piblica ¥ HA. M4, . ) ;
que no cumplen | seimplementan . o . 2. hinalizar los formatos que se aplican en el desanollo el procedimiento en cadaunade sis
Sefialar |z codifizacion e los tormatas que s= implementan en cadauna delas - . : ;
conlanaturaleza| encadaunade - aotividades y sefialar los codigos de cadauno delos formatos utilzadas
- actividades.
delcanmal | las actividades.
3. Bnalizary replantear las mediciones de los tiempas ejecurtados para ol desanalla de las actividades.
1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica atraves de
Selecitn abreviada par Las purtos de Sefialar|a ) " imagenes, que canllevara 3 que tados los funcionarios entiendan &l desaalla del procedimienta de
i e Las puntos de control tienen debilidades, ya gue no cumplen con lanaturaleza del . X X
Subasta Inverza parala contraltisnen | codficaciinde contial manera inmediatay entretenida,
adquisicion de bienes y % A A debiidades, ya | los formatos que '
senvicios de o o que no cumplen | seimplementan " — A 2. hinalizar los formatos que se aplican en el desanollo el procedimiento en cadaunade sis
- ) Sefialarla codificacion de los farmatos que se implementan en cadaunadelas . . ) ;
caracterisiticas tecnicas conlanatwaleza | en cadaunade actiidades actividades y sefialar los codigos de cadauno de los formatos whilzadas
uniformes delcanmal | las actividades. )
3. Analizaryreplantesr laz mediciones de los tiempos ejecutadas para ol desandlla de las actividades.,
Sefizlatla
codiicacisn de
los formatas que ) ; ) . .
ceimplementan 1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica atraves de
Lz puntos de . " imagenes, que conllevara a que tades los funcionarios entiendan el desarralla del procedimiento de
i encadaunade | Los puntas de contral ienen debiidades, ya que no cumplen con lanatualeza del . X X
cantraltisnen - manerz inmediatay entretenida,
S laz actividades. cantral.
- debiidades, ya
Liquidacidn X M.A. i ) ]
que no cumplen ) " — A 2. hinalizar los formatos que se aplican en el desanollo el procedimiento en cadaunade sis
Indicar los Sefialarla codificacion de los farmatos que se implementan en cadaunadelas . . ) ;
conlanaturaleza antividades y sefialar los codigos de cadauno delos formatos uilzadas
formatos que se actividades.
delcenua implementaran
enlas cince 3. Analizaryreplantesr laz mediciones de los tiempos ejecutadas para ol desandlla de las actividades.,
primeras
actividades.
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Control
Sefalarla 1 Realizar uninfagrama que permitiia visualizar las actividades enuna manera grafica a ravés de
Los puntas de T ' . imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desanallo del procedimienta de
) codificacion de | Los puntos de cantrol tiznen debilidades, ya que no cumplen canla naturaleza del R ]
- cantraltienen manerainmediata y entretenida.
) Las medicianes " oz formaatas que cantral,
Cancurso de Meritos de : debiidades,ya |
. k4 A de los tiempas no seimplementan ) ) )
Selecaitn de Cansultores que no cumplen " _—— . 2. hinalizar |z farm atos que s2 aplican en el desarrolo del pracedimiento en cada una de sis
sonclaras encadaunade | Sefialarla codiicaciin de los formatas que se implementan en cadauna de las . M N )
conlanaturaleza ", " actividades y sefialarlos codigos de cadauno delos farmatas utilzados.
|as actividades. antividades.
del control
3. Analizar wreplantear |as mediciones de los tiempos ejecutadas para el desanalla de las actividades.
Sefalarla
codificaciin de
loz bormatos que 1 Realizar uninfagrama que permitiia visualizar las actividades enuna maners grafica a ravés de
Lospuntas de | seimplementan ) . imagenes, que conllevara a que todos |os funcionarias entizndan el desanalla del procedimisnto de
. Laz puntas de contraltienen debiidades, ya que na cumplen con la naturaleza del R ]
. cortroltisnen | encadaunade manerainmediata y entretenida.
Las mediciones " . cantral.
N debiidades, ya | las actividades.
k4 HLA de los tiempas no ) ) )
que no cumplen " . _ 2. inalizar los formatas que se aplican en el desanoll del procedimienta en cadauna de sis
sonclaras ) Sefalar|a codificacion de los formatos que se implementan en cadauna delas - . )
conlanaturaleza|  Indicarlos hidad actividades y sefizlar los codigos de cadauno de los formates wiladas,
antividades.
. delcontol | formatos que se
6 Gestién Contractual implementaran 3 Analizar yreplantear las mediciones de las tiempos ejecutadas para el desarrallo de las actividades.
enlas
antividades.
Sefalarla 1 Realizar uninfograma que permitiia visualizar las actividades en unamanera grafica a ravés de
Debiidades enla Lospuntosde | codificacion de ! ] imagenes, que conllevara a que tados los funcionarios entizndan el desancllo del procedimiento de
- . Los puntos de contral tienen debiidades, ya gue no cumplen con la naturaleza del A }
descrpoidn deas - controltienen | los formatas que manerainmediata y entretenida.
- Las mediciones L ) contral.
- attividades, noes ) debiidades, ya | seimplementan
Superyisian H de los tiempos no : ) - .
clzratoma de quenocumplen | encadaunade . N . 2 Analizar los formatos que se aplican en el dezanolls del procedimienta en cada una de sis
L sonclaras, L Siefialar |a codificacion de los formatos que s2 implementan en cadauna delas L M . !
decisionesy conlanaturaleza| las actividades. - actividades y sefialar los codigos de cadauno delos formatas wilzados.
A antividades.
actividad final delcontrol
3. Analizar y replantear |as mediciones de los tiempos ejecutadas para el desandlla de las actividades.
Sealarla 1 Realizar un infograma que permitiia visualizar las actividades enuna manera grafica a ravés de
Lazpuntosde | cadificacion de ' " imagenes, que corllevara a que tadas loz funcionarios entizndan &l desanalla del procedimients de
. X Las purtas de contral tienen debilidades, ya que no cumplen con la naturaleza del X X X
Las deseripeiones - contraltienen | loz farmatos que manerainmediata y entretenida.
. . ;L Las mediciones N ) contral.
Modalidad de Seleccidn delas actividades ) debiidades, ya | seimplementan
; . b ; de los tiempos no ) ) )
AbreviadaMenor Cuantia son repetitivas en el quenocumplen | encadaunade " _— ! 2. hinalizar los farm atos que se aplican en el desarrollo del pracedimiento en cada una de sis
son claras, . Siefialar|a codificacion de los formatas que se implementan en cadauna delas - . )
casode Ty 12, con lanaturaleza | las actividades. actiidedes actividades y sefialar los codigos de cadauna de los formatos utilzados.
delcontral ’
3. Analizar yreplantear |as mediciones de las tiempos ejecutadas para el desaralla de las actividades.
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Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion

Procesos . . . . Puntos de i Observaciones Recomendaciones
Nombre S5i No Parcial Actividad Tiempa Registro
Contral
Las medicianes . ) ) I . ' .
delos empos s Sefialarla 1 Realizar unintograma que permitia visualizar las actividades enuna manera grafica atavés de
Laspurtasde | codificaciin de . . imagenes, que canllevara a quetades |os funcionarios entizndan &l desarralla del pracedimiznta e
. son claras, ) Lz punitas de cantral tienen debilidades, ya que no cumplen con |2 natwaleza del - ;
Ladescripcion de contraltiznen | los formatos que cartrdl manerainmediatay entretenida,
: . las actividades 2Ty - debilidades, ya | se implementan )
Iinima Cuantia b : Las actividades ) )
28 son repetitivas no quenocumplen | encadaunade . _ A 2. Ainalizar los formatos que se aplican en el desarallo del procedimienta en cada una de sis
Wy - Sefialar la codificacion de los formatas que seimplementan en cadauna delas - " : ¥
san coherentes. con lanaturaleza| las actividades. - actividades y sefialar los codigos de cada uno de los farmatas wilzadas.
cuentan con actividades.
" del cantral
medicién de ) " -
empas. 3 Analizary replante st las mediciones delos iempos ejecutados para el desanollo de las actividades,
6 Gestion Contractual pos.
Las mediciones Sefialarla 1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica atraves de
detiempona | Lespuntosde | codificacion de ’ imagenes, que conllevara a que todas los huncianarios entiendan el desanalla del procedimienta de
M i Las puntas de control tienen debiidades, ya que na cumplen conla natwaleza del S X
. sefialan las contraltienen | los formatas que manerainmadiata y entretenida,
) X Ladescripeicn dela - . . control
Estudios Previosy . henamientas, | debiidades,ya | s2implementan
) . ® actividad 7 es ) )
Soliciud de Cantratacidn " presenta | quenocumplen | encadaunade . i . 2, Analizarlos formatos que se aplican en el desanollo del procedimienta en cadaunade sis
repetitiva, - -, Sefialar |a codfficacion de los farmatas que sz implementan en cadauna delas " . .
debiidadenla |conlanaturaleza | las actividades. actiidades antividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzadas.
determinacion del | del cantial '
tigmpa, 3. Analizary replanteat |2z mediciones d |os tiempos ejecutadas pars el desarrallo e las actividades.
Ladescrpciones de La descrpeiones delas actividades se encuetnian enfocadas al desaralla del
las actividades s2 ) pago dela nomina no coherente can el proceso debe estar asociada al procesa de - A Lo ) .
Indicar los S 1 Realizar uninfograma que permitira viswalizar |as actividades en una manera grafica atiavés de
encuetnran GestiénFinanciera . ) -
—— Lospuntosde | fomatos que se imagenes, que conllevara a que todas los huncianarios entiendan el desanalla del procedimienta de
en . ) i I )
Lamedicionde | controltienen | implementanen - . " manerainmediata y entretenida.
desarrallo del page h " Lz medicién de |z tiemos presenta debilidades.
A lostiempas | debiidades, ya | cadauncdelas
kS delanominano - ) ) - )
presenta quenocumplen | actividadesy ’ 2. Analizarlos formatas que s2 aplican en el desanolls del procedimienta en cadauna de sis
coherente con el o " Las puntas de control tienen debiidades, ya que na cumplen conla natwaleza del " . ’
debiidades  |conlanatwalza| sefalarls actividades y sefialar los codigos de cadauno de los famates uilzadas,
procesa debe estar e cantrol
ol delcontl | codificacidn de
asociado alprocesa . . -
F’, I formiatos. ) . B . 3 Analizary replantear las mediciones de |os tiempos ejecutadas para el desanollo e las actividades.
de Gestidn Indic-ar |z formatas que se implementan en cadauna de las actividades y sefialarla
Financiera. codificacion de los farmatas,
7 Gestidn Talento Humano
Se debe evaluar ) - : I . .
s Indicar los - . . 1 Realizar uninfograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica atraves de
mas actividades Je debe evaluar mas actividades parala evaluacion delaejecuciondelPlande | ) -
. farmatos que se ) ) imagenes, que conllevara a que todas los huncianarios entiendan el desanalla del procedimienta de
paralaevaluacion - . Bienestar Social. S X
. El pracedimienta | implementan en manerainmeadiata y entretenida.
L de la ejecusidn del
Plan Institucional de ‘ nocuertacon | cadaunadelas -
. N X Plan de Bierestar MA. - El procedimienta na cuenta con puntos de cantal. . X . .
Bienestar Sacial Sl derds s puntos e actividades y 2, Arializat oz formatos que s2 aplican en el desanolls del procedimienta en cada una de sis
o control. sefidlarla . ] " actividades y sefialar los codigos de cadauno de los fomates uikadas.
catactenizaciin dificaiind Indiczar los formatas que se implementan en cadauna d |as actividades y sefalarla
) codficacién e i
Continuara ensu codificacion delos formatos. ) » . ‘ .
caractetizacidn los formatos. 3. Analizary replanteat |2z mediciones dz |os tiempos ejecutadas para el desanoll e las actividades
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Procedimientos Cumplimiento

fspectos del formato de caracterizacion

Procesos ) X . . Puntas de X Observaciones Recomendaciones
Nombre Si Mo Parcial Actividad Tiempo Registio
Control
Presenta Presenta debilidades enla descripeidn de las actividades, debe existiruna
debilidades enla Indicarlos actividades finales de monitoreo y evaliacin del Plan de Incentives anuales. 1 Realizar uninfograma que permitiva visualizar las actividades enuna manera grafica através de
descripeian delas La formatos que se imagenes, que conllevara a gue todos los funcionarios entiendan el desamallo el procedimienta de
actividades, debe carsaterizacion Elprocedimiento | implementanen L& caracterizacin no cuenta con medicin de fiempas, manerainmediatay entietenida.
Incentivos parala existii una nocuentacon | cadaunode las
T % - ) no cuenta con ) - ] ) . .
Vigencia actividades finales madicidnde punitos de actividadesy El procedimiento no cuenta con puntos de control, 2. Bnalizar los formatos que se aplican en el desanollo el procedimiento en cada una de sis
de monitoreay Hempos contrel sefialarla actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos wtilzados.
evaluacion del Plan pes. codificacion de |Indicar los formatos que se implementan en cada uno de las actividades y sefialarla
delncentivos los formatos codificacion de los formatos. 3 Analizar y replanteat las mediciones de los iempos ejecutados para el desancllo delas actividades
anuales.
Presenta debilidades enla descripcion de las actividades, debe existit una
Presert Indicarlos actividades finales de monitoreo y evaluacin del Plan de Incentives anuales. 1 Realizar uninfograma que permitira visuglizar las actividades enuna manera grafica através de
resenta : i ) )
debiidadesen L farmatos que se imagenes, que conllevara a gue tados los funcianarios entiendan el desamallo del procedimienta de
ebilidades enla a ) " R R ]
o ", | Elprocedimiento | implementan en La caracterizacitn no cuenta con medicidn de tiempas manerainmediata y entretenida
desoripitn delas | caracterizasisn
. - - nocuentacon | cadaunade las
Bieres y Rentas ® ultimas actividades | no cuenta can ; - : : ) .
. punitos de actividadesy El procedimienta na cuenta con puntas de control. 2. Analizar loz farmatos que ze aplican en el desamallo del procedimienta en cada una de sis
debenterier medizidn de . - . )
- i contral, sefialarla actividades y zefialar los codigos de cada uno de las formatas wilzados.
evaluaciny tiempos, o - "
- codificacion de |Indicar log formatos que se implementan en cada una de las actividades y sefialarla
seguimienta. P ) ) : ] )
los farmates codificacion de los formatos. 3 Analizar y replanteat las mediciones de los iempos ejecutades para el desanallo delas actividades
T Gestion Talento Humano
Indicarlos ) A . . Realizar un infograma que permitiva visualizar las actividades en una manera grafica araves de
Presenta debiidades en |a descipeion de las actividades. . - . .
Lospurtos de | formatas que se imagenes, que conllevara a gue todos los funcionarios entiendan el desamallo del procedimiento de
Presenia controltienen | implementan en ’ | manerainmediata y entietenida,
- " o Loz puntas de cantial tieren debilidades, ya que no cumplen conlanatualeza del
Plan Insticional de dehilidades enla debilidades,ya | cadaunode las
- ¥ o NA " cantral. : : - .
Capacitacidn descripeion delas quenacumplen | actividadesy 2. Ainalizar los farmatos que se aplican en el desanollo del procedimiento en cada una de iz
antividades. conlanatunaleza|  sefialarla - . atividades y sefialar los codigos de cada uno delos fomatos uilzados.
I Indicar loz formatos que se implementan en cada uno de las actividades y sehalarla
delconiral | codificacion de o
codificacion delos formates. ) - ! ) -
los formatos, 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desandllo delas actividades.
Bresentaan Indizarlas | Presentaenla deseripoiodn delas actividades, se repiten Ty 2; ydebe evistiruna | 1 Realizar uninfagrama que permitiva visuslizar las actividades en una manera grafica a ravés de
resentaenla o ) .. ) I ) s
4 ioén del Laspuntasde | formatas que se continuidad en la ulima actividad. imagenes, que conllevara a gue tados ls funcianarios entiendan el desamallo del procedimienta de
lescripeiodn de las . ) P ]
P conraltienen | implementan en manerainmediata y entistenida
actividades, se " . .
P " ; dehilidades, ya | cadaunodelas | Los puntos de control tienen debilidades, ya que no cumplen conla naturaleza del
SelecoidnyYinoulacion % repiten 1y 2, ydebe LA L . " - .
; quenacumplen | actividadesy contral. 2. Ainalizar los farmatos que se aplican en el desamollo del procedimiento en cada una de sis
existii una o - . ) ;
) oonlanatualeza|  sefialarla actividades y sefialar los codigos de cada uno de los fomatos wilzados.
continuidad enla e ) . - "
. delcontrl | codificacion de |Indicar los formatos que seimplementan en cada uno delas actividades y sefialarla
ultima actividad, P ) - ! ) L
los formatos codificacion de los formatos. 3. Analizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desanallo e las actividades
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Procesos . . » 5 Puntos de . Dbservaciones Recomendaciones
Nombre Si No Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
Indicarlos 1 Pealizar uninfograma que permitiva visualizar las actividades en unamanera grafica a través de
farmatos que s2 imagenes, que corllevara 2 que todos los funcionatios entiendan &l desanollo del procedimiento de
Sequimienta y Evaluacién implementan en manerainmediatay entretenida.
» 3l Desempefio de cadauno delas (Indicar los farmatas que se implementan en cada uno de las actividades y sefialar|a
7 Gestign Talento Humano SRR ¥ .4, NA, M.A, " q plements ! ) ) - )
Funzianarios de Carrera actividadesy codificacion delos formatas. 2. Bnalizarlas formatas que se aplican en el desanollo del procedimient en cada una de sis
Aedministrativa sefialatla actividades y sefialar los codiges de cadauno da los formatas wilzades.
codficacion de
oz formatas, 3. Bnalizary replantear las mediciones de los tiempas ejecutados para el desaralla de las actividades.
Presenta enladescripoiodn de las actividades, 52 1epien 1y 2, y debe evisti una
Indicarlos cantinuidad enlaulima actividad, 1 Realizar uninfograma que permitiva viswalizar las actividades en unamanera grafica através de
" Lospuntos de | formatos que se imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de
) Debilidades en ) i " " . - —_ )
Control de Archiva Presenta - controltienen | implementan en Diebilidades en medician de los tiempos de as actividades, na son clares, manerainmediata y entretenida,
, " medicidn de los .
[Gestion Cential) debilidades enla debiidades, ya | cadauno de las
kS , tiempos de las - ! ) ) - )
Transherencias descripeidn de las i quenacumplen | actividadesy | Los puntos de contraltienen debilidades, ya que no cumplen conla naturaleza del 2, Analizarlos formatas que se aplican en el desarollo del procedimiento en cada una de sis
s actividades, no M - . b
Documentales actividades, | conlanatuialeza|  sefalarla contral, actividades y sefalar los codiges de cadauno de los formatos utilzades.
son clares —
delcorol | cadficacin de
los formatas, | Indicar oz formatos que se implementan en cadauno de las actividades y sefialarla| 3. Analizary replantear las mediciones de los tiempos ejpcutados pata el desamolls delas actividades
codiicacidn de los formatas,
Presenta
debiidades enla Prezenta debilidades enla deserpaidn de las actividades, evidenciando
descripeian de las Indicarlos actividades que se repiten. 1 Realizar uninfograma que permitiva viswalizar las actividades en unamanera grafica atraves de
actividades, st sctiidad Lospuntos de | formatos que se imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de
o las actividades ) i - T F—_ )
: . evidenciando controltienen | implementan en las actividades 9,7, 13, 4, 13 20 no cuentan con medicidn de tiempos. manerainmediata y entretenida,
Biustes y Betualizaciin . 5713, 190 20 "
" actividades que se debiidades, ya | cadauna delas
Tablas de Retencidn kS 10 CUEMtan can - . ) ) - )
8 Gestién Documental Documental 1epiten, meddinds | E0 cumplen | actividadesy | Los puntos de control tienen debilidades, ya que no cumplen con la natualeza del 2, Brializar loz Formatas que se aplican en el desanollo del procedimiento en cada una de sis
Dlebe evistit i conlanatuialeza|  sefalarla contral, actividades y sefalar los codiges de cadauno de los formatos utilzades.
o jempas. —
continuidad enla P delcorol | cadficacin de
actividadfinal de los farmatas. | Indicar los formatos que se implementan en cadauna delas actividades y sefialarla| 3. Analizary replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desamollo de las actividades
sequimientoy codiicacién de los formaras,
contral.
) Presenta debiidades en la descripeitn de las actividades. ) ‘ o - , i
Indicarlos 1 Realizar uninfograma que permitiva viswalizar las actividades en unamanera grafica através de
Lospuntos de | formatos que se " o imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento de
- ) ) las actividades 11y 12 na cuentan con medicidn de tiempas. e )
- 2| las actividades 71| cantroltienen | implementanen manerainmediata y entretenida,
Comunicaciones Prasenta deabiidad .
; o yiZnocuentan | debiidades, ya | cadaunadelas ' "
Enwiadas (nternas - b enla descripcion de = - Los puntos de cantrol ienen debiidades, ya que no cumplen con la naturaleza del ) ) . .
) conmedicidnde | quenacumplen | actividadesy 2, Analizarlos formatas que se aplican en el desarollo del procedimiento en cada una de sis
Enternas] las actvidades. ) M contral - . ’
tiempos,  [conlanaturaleza|  sefalarla actividades y sefalar los codiges de cadauno de los formatos utilzades.
delcorol | cadficacin de ) . .
Indic:ar los farmatos que sz implementan en cadauna delas actividades y sefialarla - . '
los formatas wo 3. Bnalizary replantear las mediciones de los tiempos gjecutados para el desamallo de las actividades
codficacion de los formatos,
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Procesos

8 Gestign Documental

Cumplimiente

Procedimientos

Nombre S5i No Parcial

Actividad Tiempo

Aspectos del formato de caracteriz

Puntos de

Control

Registro

Observaciones

Presenta debilidades enladeseripeion de las actividades,

Recomendaciones

Indizarlos 1 Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera giafica através e
farmatos que se . e imagenes, que conllavara a que tados los funcionarias entiendan el desamallo del procedimiznta da
- " . |as actividades 2y 3 no cuentan con medicion de tiempos, R )
o |las actividades 2| Las actividades | implementan en manerainmediata y entretenida
’ Presenta deebilidad
Conespandencia o 3nocusntancon| nocuentan con | cadauna de las . .
" X enla descripeidn de . ) Los purtos de contral tienen debiidades, ya que no cumplen conla naturaleza del ) ) - :
Recibida ) medicicn de puntos de actividadesy 2, Bralizar los farmatos que se aplican en el desarallo del procedimient en cada una de sis
las actvidades. P control ) . )
tiempas, cantrol sefialarla actividades y sefialar oz codigos de cadauno de los farmatos utlzades,
codficacionde | - "
Indicar los formatos que se implementan en cada uno de las actividades y sefialar 2 . - ! . -
los farmatos. - 3. Bnalizar y replantear |as mediciones d los tiempos ejecutadas para el desandlla de las actividades.
codficacion de los formatos,
Presenta deebilidad enla descripein de las actvidades, ya que |a actividad final
Indicar los debe tener continuidad. 1 Realizar un infograma que permitiva visualizar las actividades en unamanera grafica atavés de
Presenta debiidad formatas que se imagenies, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desanolla del procedimienta e
en ladescripeion de (las actividades 3y| Las actividades | implementan en |as actividades 3y 4 no cuentan con medicidn de tiempas. manerainmediata y entretenida,
Solicitud del Préstamo y las actvidades, ya |4 no cuentancon| no cuentan con | cadauno de las
Consultade Documentas quelaactividadfingl | medicidn de puntos de actividadesy | Los puntes de coriral tiznen debiidades, ya que no cumplen conlanaturaleza del 2. Bnalizar los farmatos que se aplican en el desarralla del procedimient en cada una de sis
debe terer tiempas, control, sefialarla contiel actividades y sefialar oz codigos de cada uno de los farmatos utlzados.
continuidad codiicacion de
los farmatos.  (Indicar los farmatos que se implementan en cada uno de las actividades y sefialara| 3 Analizar y replantear|as mediciones de los tiempos ejecutados para el desanollo de las actividades.
codficacion de los formatos,
Elpunta de Indicarlos | Presentadebilidad en la deseripeidn delaz actvidades, ya que |2 actividad final 1 Realizar un infograma que permitiva visualizar las actividades en unamanera grafica atavés de
Presenta debiidad contrl formatas que se debi tener continuidad, imagenies, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desanolla del procedimienta e
A enla descripeidn de establecido | implementan en mangrainmediata y entretenida,
Digitalizacian de ) '
las actvidades, ya presenta | cadaunndelas|  Elpunto de contral establecida presenta debiidades, va que no cumple canla
Documentas en el b S A, N " ’ . . - .
dachiva Centtal que |a actividad final debilidades, pa | actividadesy natiraleza del control, 2. Binalizar los formatos que se aplican en el desarralla del procedimiento en cadauna de sis
debe tener quenacumple | sefialarla antividades y sefialar oz codigos de cada uno de los farmatos utlzadas.
continidad. conlanatiraleza | codificacion de | Indicar los formatos que se implementan en cada una e las actividades y sefialar |
del contral. los frrmatos. codiicaciin de los formatas, 3 Bralizar y replantear |as mediciones de los tiempos ejecutades para el desanclla de las actividades,
Preszrta debilidad enla deseripeion e las actvidades, ya que 2 actividad final
Presenta debilidad Lospuntosde | Indicarlos debe tener continuidad. Y existen actividades repetitieas. 1 Realizar un infograma que permitiva visualizar |as actividades enuna manera grafica atavés de
enla descripeion de cantrol farmatos que se imagenes, que conllevara a que todos bos funcionarios entiendan el desanollo del procedimiznta de
(Organizacion Cantraly |as actvidades, ya | laactividadZno | establecide | implementan en la actividad Z no cuentan con medicin de tiempos. manerainmediatay entretenida,
Registro [Jeriz ¥ quela actividadfinal|  cuentan con presenta | cadaunodelas
Documental Contratos debe tener medicionde | debiidades,ya | actividadesy | Los puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple canla 2. Binalizar los formatos que se aplican en el desarralla del procedimiento en cadauna de sis
yla Canvenios) continuidad. Y tiempas. quenacumple | sefialarla natiraleza del contral antividades y sefialar oz codigos de cada uno de los farmatos utlzadas.
existen actividades con la natiraleza | codificaciin de
1epetitivas. del contral. los farmatos.  (Indicar los farmatos que se implementan en cada uno de las actividades y sefialara| 3 Analizar y replantear|as mediciones de los tiempos ejecutados para el desanollo de las actividades.

codficacion de los formatos,




- ., Cédigo: GD-P1-F24
Pagina | 24 Gestion =
Version: 1
Documental
Fecha: Marzo 2019
ST Th
g g Pagina: Pagina 24 de 35
e Elaborado por: ) Liliana N|e.to.D. “
ALCALDIA MAYOR Profesional Especializado OAP
DE BOGOTA DC. a P
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMACO Informe Revisado por: Javnef LI
Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Aprobado por: Subdirector Administrativo y
Financiero

Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos . ) - ) Puntos de ) Observaciones Recomendaciones
Mombre 5i Mo Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
P debilidad L 4 Indicar| Fresenta d:bglldad enla delsclr:jpc;o\g dg las actulld%dzs, 4 quellfa actividad final 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica a través de
relsenta ebilida 0z puntos de ndicar los ebe tener continuidad. ¥ euisten actividades fepetitiuas. imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el dezarrollo del procedimiento
enta desc[lpclon - contrql qumatos aue - . " de manera inmediata y entretenida,
de laz actvidades, | La medicidnde | establecido | =2 implementan La medicidn de los tiempos prezenta debilidades,
T'L\am!te Y Atencion de # taque laactividad | los tiempos presenta en cad:a une de . " 2. Analizar loz formatos que se aplican en el dezarrallo del procedimiento en cada una de sis
ceiones de Tutela final c_Ieb_e tener presents debilidades, ya | laz acgwdades Lo puntos de control establemd_o presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los odigos de cada uno de los Formatos utleados,
continuidad, ' debilidades. | quenocumple [y senalarla la natiraleza del contral.
#Higten ac_t_luldades con lanatiraleza) codiicacion de " . . 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrollo de las
repetitivas. delcontrol. | los formatos. | Indicar los formatos que se implementan en cada uno de las actividades y actividades.
sefialar | codificacidn de los farmatas, )
Presenta debilidad en la descripeion de las actvidades, ya que la actividad final | Reali inf iira visualizar | rividad fica a ravdsd
Prezenta debilidad Lospuntozde | Indicar los debe tener continuidad. ' existen actividades repetitivas, Lhiealizar Un infograma que permitia usualizar \as aciividades en unamanera grafiea a traves de
onla desariprion sontrol Formatns que imagenes, que conllevara a que todos oz F_uncmparlos entlengian &l desarrallo del procedimienta
Trimite C ‘ de las actvidades, | La medicidnde | establecida | ze implementan La medicidn de loz tiempas presenta debilidades. de manera inmediata y entretenida.
ra;nlté orjlyoggtona " yaque la actividad | los tiempos presenta en cads uno de 3 Analizar los f " i 4 o del dimient 4 do si
e Lanciiacion final debe tener presenta debilidades, ya | las actividades | Los puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con - Andlizar loz Frmatos que sé splican en & desarallo del procedimiznto en cada una de £is
. B Extrajudicial continuidad, ¥ debildades. | quenocumple | ysefalarla |3 natiraleza del contral. atividades y senalar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
9 Gestidn Juridica evisten actividades con la natiraleza | codificacion de - . ;
Tepetitivaz, delcontral. | los formatos, | Indicar oz formatos que se implementan en cada uno de las actividades y 3. Analizaryreplantear las mediciones de IP? tiempos ejecutadas para el desanola de las
sefialar |a codificacidn de los farmatos. actividades.
Presenta dificultades para la lectura, ya que al abrir &l documento & bloquea e programa de excel,
Se recomienda que la caracterizacion sea revizada y publlicada para que pueda estar disponible en su conzulta.
L 4 Indicar | 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
08 puntols ¢ ; ndicarios La medicidn de loz tiempas presenta debilidades. imagenes, que conllevara a que todos loz funcionarios entiendan & desarrollo del procedimisnta
L dicicin d cogltro_d o_rmaltos que de manera inmediata y entretenida,
amedicionde | establecido | se implementan) | . puntaz de control eztablecido presenta debilidades, ya que no cumple con
Fiespuesta a Solicitudes # hLA. los tempos 4 E_rlzsednta Ien cad_a .L:jn?j de la natiraleza del contral. 2. Binalizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimienta en cada una de sis
dp‘;lelzelgta enllidades, gla as a°E”; al es actividades y sefialar los codigos de cada una de los formatas utilzadas.
ebildades. | quenocumple | senaar la Indizar los formatos que se implementan en cada uno de las actividades y
conlanatitaleza) codiiczcion de sefialar la codificacidn de los formatas. 3. Analizar y replantear las mediciones de log tiempos ejecutados para o desarolo de laz
delcontrol. | los formatos, o
actividades,

Presenta 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica a través de
debilidades en las imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el dezarrollo del procedimiento
dezcripriones de de manera inmediata y entretenida,

Control Disciplinario y las actividades, m m m Presenta debilidades enlas d priones de las idades, teniendo en
Ordinaric teniendo en cuents o o ’ UENta 13 actividad 3 en la cual 2e anekaron variaz actividades, 2. Analizar loz formatos que se aplican en el dezarrallo del procedimiento en cada una de sis
la actividad 3 en la actividades y senalar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
cual ze aneraron
Control Disciplinario varias actividades.
10
No cuenta con la " " s . 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
caracterizacion del proceso o Indicar los Fresenta debilidad en la Qescnplcllon de las actividades, ya que se anaiean imagenes, que conllevara 3 que todos loz funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
Presenta de.bl|l.dJ3d B Fo_rmatos que variaz actividades enuna zola, de manera inmediata y entretenida.
enla descripcion i e implementan
. o procedimienta " — .
Cantral Disciplinario y de |az actividades, A no cuenta son | &1 cad_a une de|  Preszenta debilidad enla descrlp_m_on de |az actividades, ya que ze anarean 2. Analizarlos Farmatos que se aplisan en e desarrollo del procedimiento en cada una de sis
Verbal 42 que 58 anatean puntios de las acEwdades varias actividades enuna sola. actividades y sefialar los codigos de cada una de los formatas utilzadas.
variaz actividades sontrol y senala[ la
N Una sola. codificacionde | Indicar los Formatoi que se |m|?llemelnftan en cada uno de las actividades y 3, Analizar yreplanvear las medicianes de los tiempas sjesutados para o desanralo de las
loz Formatos. zefialar la codificacion de los formatos. actividades.
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Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos _ ) . ) Puntos de ) Observaciones Recomendaciones
Nombre S5i Mo Parcial Actividad Tiempo FRegistro
Control
. Indicar los . . » . . .1' Fiealizar uninfograma que permitira uisualiza( laz alctiuidafies N una manera grafica a tra.uéls de
Prezenta debilidad formatos que Prezenta debilidad en 3 descripeidn de laz actividades, ze repiten varias y no ze [ imagenes, que conllevara a que tados loz funcionarios entiendan el desarralla del procedimisnta
enla des_cr_ipcién E_I _ st implementan eyidencia latoma de decizones. de manera inmediata y entretenida,
Ingreso de Elementos al de las .aCtIUIda.dGS. procedimiento en cada uno de . . " . .
Almassn # se repiten varias y LA, RO GUENEE BN | | b idadas El procedimienta na cuenta con puntas de contral. 2. Binalizar Io_s _Formatos que se apllcan_en el dezarralla del procedimiznto en cadauna de siz
no se evidencia la puntos de ysefialarla actividades y sefalar los codigos de cada uno de los Formatos utilzados.
toma de contral. codificacidn de Indic:ar oz formatog{que ] implemeqtan en ;ada uno de las actividades |
decizones. o5 Formatos sefialar la codificacidn de los formatos. 3. Binalizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desarrollo de las
actividades,
Mo cuenta con . . P . X .
Loz puntos de tormatos 1. Realizar un infoqrama que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
contral Indicar Iosl imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento
establecido formatos que Loz puntas de control establecido prezenta debilidades, ya que no cumple con d& manera inmediata y entretenida,
prezenta . la naturaleza del contral.
. L ze implementan " " . .
Papeleria n M.A. M.A. debilidades, ya en cada uno de 2. Binalizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
que no cumple 15 actividades Mo cuenta con formatos, IndicarJos farmatas que 52 implementan en cada uno actividades y zefialar loz codigos de ¢ada uno de los Formatos utilzados.
conla ysefialarla de las actividades y sefialar la codificacidn de los formatos.
naturaleza del codificacidn de 3. Binalizar y replantear las mediciones de ng tiempos ejpcutados para el desarmollo de las
contral. o Formatas, actividades.
Mo cuenta con I . " . Lo . X .
Loz puntos de formatas, La prion de las 6 encuentran de manera general. 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
. B Servicios G : contro_l Indiear Iosl » ) imagenes, que conllevara a que todoz los F_uncioparios entian@an el dezarrallo del procedimiento
ienes § serncios Generales La descripeidn de establecido formatos que Mo cuenta con medicidn de los tiempos. de manera inmediata y entretenida,
. laz actividades s¢ o cuenta con presenta implementan . o . " . .
Aszeoy Caketeria # sncuentran de med!clon delos | debilidades, ya an cada uno d Laos puntos de control establecida presenta debiidades, ya que no cumple son | 2. Analizar Io_s _Formatos que se apllcan_en el desarrallo del procedimisnta en adauna de sis
maners general, tiempos, que o cumple 45 actividades la naturaleza del control. actividades y sefialar los codigos de cada uno de los Formatos utilzados,
con 4 ysefialarla ) . . - . .
naturaleza del codiiasién de Mo cuenta con Forma_tos, IndlcarJos Format_o_s que se implementan en cada uno 3. Binalizar y replantear las mediciones de I_o_s tiempos ejecutados para el desarrollo de las
contral Jos Formatos de laz actividades y senalar la codificacian de los formatos. actividades,
Loz puntos de Indicar los i 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
COHUO] farmatas que La descripeion de las actividades se encuentran de manera general imagenes, que conllevara a que todos los funcwoparios entienqan el dezarmallo del procedimisnto
La descripsidn de establecido st implementan _ - de manera inmediata y entretenida,
o as actividades se presenta en cada uno de Loz puntos de control establecido presenta debiidades, ya que no cumple con ) ) . .
‘Wigilancia # ancuUentran de hLA. debilidades, ya 35 actividades la naturaleza del contral. 2. Binalizar I0§ formatos quese apllcanlen el dezarrallo del procedimiznto en cadauna de siz
maners general, que o cumple ysefialarla ) ) actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
conla codificacidn de Mo cuenta con formatos, IndlcarJos formatos que 58 implementan en cada uno
naturaleza del o2 bormatos de laz actividades y sefialar la codifizacidn de los formatos. 3. Binalizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desarrollo de las
contral. actividades.
Loz puntos de 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
cantral imagenes, que conllevara a que todoz loz funcionarios entiendan el desarralla del procedimisnta
establecido de manera inmediata y entretenida,
presenta Loz puntas de control establecida presenta debilidades, ya que na cumple con " " . .
LA, LA, debilidades, ya LA, P 4 42 q P 2. Binalizar los formatos que se aplican en el desarrallo del procedimienta en cada una de sis
que o cumple lanaturaleza del cantral, actividades y sefialar los codigos de cada uno de los Formatos utilzados.
conla
naturaleza del 3. Binalizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desarrollo de las
contral, actividades,
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Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos P d Observaciones Recomendaciones
. . . , untos de .
Nombre 8i Mo Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
Los puntos de Indicar los 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
esf:g]ter;lio farmataos que | Los puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con imagenes, que conllevara a que;g‘:::nlzzFi:::elz::!ose;?;m?;: #l desatallo del procedimienta
resenta e implementan la naturaleza del contral. y .
Toma Ffsiga de " MLA. MLA. degilidades ya en cadla e de . . - 2. Analizar loz formatos que se aplican en el dezarollo del procedimienta en cada una de siz
Inwentaric o cuml o las actividades | Indicar los formatos que s& implementan en cada uno de las actividades y astividades 4 sefalar los oodiqas de sada una de os formatos bilzadas
k conla P y sefialar la sefialar |3 sodificacién de los farmatas. ! 7 .
codificacidn de ) - . .
naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrallo de las
loz Farmatos. -
control. ctividades.
Prezenta Loz puntas de 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
debilidades en la contral imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento
descripeidn de las establecido Presents debilidades en la descripcion de las actividades, debe evisti de manera inmediata y entretenida.
. . actividades, debe presenta continuidad en |2 ultima actividad de contraly manitoreo.
n Bienes y Servicios Generales Eisja de Bienesz # etistir continuidad M.A. debilidades, ya M.A, 2. Analizar loz formatos que 22 aplican en el dezarrollo del procedimiento en cada una de siz
enlaultima que no cumple Las puntas de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los eodigos de cada una de los Formatos utilzadas.
actividad de conla la naturaleza del contral,
contral y naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrallo de las
monitoreo, control. actividades.
Presenta 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
debilidades en la imagenez, que conllevara a que todos loz funcionarios entiendan el desarrallo del procedimienta
deseripeidn de las La i N » A - de manera inmediata y entretenida,
actiidades, debe aracterzacin F'reseztoantinuidad &n Iznulliima actriui;:dd:elzsontrol monilt::; e
Caja Menar # eistir continuidad M.A. o GUenta con M.A. y . 2. Analizar los formatas que se aplican en el desarrallo del procedimiento en cada una de sis
enlaultima puntos de L earasterizacién i cusnta oan puntas de cantrol, actividades y sefialar los codigos de cada una de los formatos utilzados,
actividad de contral. P )
contral y 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrallo de las
monitorea. ctividades,
N?gﬁ;zt;:m 1. Realizar un infograma que permitira visualizar laz actividades en una manera arafica a través de
Presenta debilidad Indicar Iosl imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento
en la descripeidn {armatos que Presenta debilidad en la descripeion de las actividades, ya que s& encusnitran de manera inmediata y entretenida,
de laz actividades, oim Iemeqntan indizadas de manera general
Estudios Estrategicos # |3 que se M.A. M.A. o ca?ia unade 2 Analizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
ENGUENtTan Jas actividades Mo cuenta con farmatos, Indicar los formatas que se implementan en cada uno actividades y sefialar loz codigos de cada una de los formatos utilzadas.
indicadas de sebialarla de las actividades y sefialar |3 codificacidn de los farmatas,
manera general y senalar 3. Analizar y replantear las mediciones de loz tiempos sjecutados para ol desarrallo de las
codificacion de o
oz formatos aotividades.
12 Gestién de Estudios de )
Desarrollo E i
Prezenta debilidad Ma cuenta con . . s . ) .
en s deseripeion foimatos, 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
. . . imagenez, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
delas actividades, Indicar los L A . ; ) .
yaque se formatas que Presenta debilidad en la descripeion de las actividades, ya que e encuentran de manera inmediata y entretenida.
" . indizadas de manera general. La ultima actividad debe tener continuidad,
Infarmacidn y encuentran e implementan . ) - .
Estadisti # P M.A. M.A. 2. Analizar los formatas que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de siz
stadisticas indicadas de en cada uno de . . o i ) .
o Mo cuenta con farmatos, Indicar los formatas que se implementan en cada uno antividades y zefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
manera general. La las actividades L P’ I
N e o de |35 actividades y senalar la codificacion de los formatos,
ultma aofividad ysehalarla 3. Analizar y replantear laz mediciones de los tiempos ejecutados para el desarallo de las
debe tener codificacidn de ) yrep actiuidadesp I P
continuidad. loz Farmatos. )
13 Gestion de Competitividad Mo tiene caracterizacion de procedimientas el procesa de Gestion de Competitividad.
— T T T T
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Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos i 5 . 5 Puntos de i Dbservaciones Recomendaciones
Nombre §1 No Pareial Actividad Tiempo Registro
Control
Presenta debilidad
deenll‘asiecsticurilgglloez ndicar s 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
4 QUE N0 &5 I formatos que | Presenta debilidad enla descripeidn de las actividades, ya que no es concreta imagenes, que oanlleara 3 ug todas Ios funeionarios entiendan el desarmall delprocedimienta
Fortalecimiento de la 4 . q_ o " P L 4ag IE0Y de manera inmediata y entretenida.
sadena de COnGreto | es = imf n| es ] 0 varias &N Una, por loc ual se recomienda
abastecimiento de " a r:sz:gloﬂzgrias P&, P&, Elc:cﬁlm%:: desagregarlas y detlarla cada una 2. Binalizar los formatos que ze aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
alimentos en Bogath e & ) . - actividades y sefialar los codigos de cadauno de los formatos utilzados.,
oc actividades enuna, | zefialar la Indic:ar los formiatos que se implementan en cada un de las actividades
ﬁgrclooniiueil ds: GE:'FF';;T;';:E sefalatla sadiicacion de los formatos. 3. Analizar y replantear | mediciones de los iempos ejecutados para el desanaollo de laz
) actividades.
desagregarlas y
detllarlas cada una.
Prezenta debilidad
enla descripeidn . N - ) .
do a3 actividades Indicar los 1. Realizar un infograma que permitira visualizar |as actividades en una manera grafica a través de
Y3 que no e formatos que | Fresenta debilidad enla descripeicn de las actividades, ya que no es concretoy imagenes. que conlevars a que;g‘:ﬁ:ﬂ';saEﬁ?ﬁ;zgatgose;?gfﬁgg el desatollo delprocedimiento
GONGret | s zeimplementan| es especifico da varias actividades enuna, por loc ual s recomisnda ' )
especifico &n cada uno de dezagreqarlas y detllarlas cadauna. . . . .
" agreggndo varias h.A. h.A. |35 actividades gregariazy 2. Binalizar los formatos que se aplican en el desanollo del procedimiento en cada una de sis
actividades enuna, ysenialarla Indic:ar los formatos que se implementan en cada uno de las actividades aotiidades y sefala |0 cadigos de cada una de los formatos wtizados.
por o cual se codifizacidn de sefialar |3 codificacion de los formatos, ) - ) )
‘ecomiends o5 Formatos 3. Bnalizar y replantear las mediciones de los tempos ejecutados para el desarrallo de las
" Gestion de Estudios de desagregarlas y anfhidades.
Desarrollo Econdmico detllarlas cada una.
1. Realizar un infagrama que permitica visualizar las actividades en una manera grafica a través de
imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el dezarrallo del procedimiznta
Presenta de manera inmediata y entretenida.
debiidades enla I T — . ) - .
deseriptidn da las M.A. M.A. M.A. Presenta enla prion d laz 3 2. Analizar los formatos que ze aplican en el dezarrollo del procedimisnta en cada una de sis
actividades actividades y sefialar los codigos de cadauno de los formatos utilzados.
3. Binalizar y replantear las mediciones de los tempos ejecutados para el desarallo de las
actividades.
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Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos ) ) ) ) Puntos de ) Observaciones Recomendaciones
Nombre 8i MNo Pareial Actividad Tiempo Registro
Control
Prezenta debilidad
en | deseripeion
de |as actividades, Indicar los 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
Ua que no &5 Foimatas que | Presenta debilidad en la deseripcidn de lss actividades, ya que no es conereta y imagenez, que conllevara a que todos los Fluncioparios entienqan &l dezarrallo del procedimisnta
concret$lges zeimpl tan| e especifico do variaz actividades en una, por lo cual ze recomienda d manera inmediata y entreterida.
especitict n cada uno de dezagregarlaz y detllarlaz cadauna, . " - .
i3 aglrelgando varias M.A. M.A. |43 actividades 2. Analizar Io; formatos que se apllcanlen &l desarrolla del procedimisnta en cada una de sis
actividades enuna, ysefalarla Indicar Ios Formatas que se implementan en cada una de las sctividades y actividades y senalar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
porlo cual se codificacion de sefialar |a codificacion de los formatas. ] . ) )
recomienda 05 Formatos. 3. Analizar y replantear las mediciones de I_o_s tiempos ejecutados para el desamollo de laz
dezagregarlazy actividades,
detalladas cada
una.
Prezenta debilidad
en la descripion
de las actividades, 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
ya que no es imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
Gestidn coneretoy es Prezenta debilidad en la descripeion de las actividades, ya que no es concretay de manera inmediata y entretenida,
Socioproductiva expecifico ez ezpecificn do variaz actividades en una, por lo cual ze recomienda
Territarial parala # aqreqando variaz M.A. M.A. M.A. dezagregarlaz y detllarlaz cada una, 2. Analizar los formatas que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de siz
Fecanversion actividades enuna, actividades y sefialar loz codigos de cada una de los formatos utilzadas.
Froductiva por o cual se
recomienda 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrollo de las
desagregarlas y actividades,
detalladas cada
Gestion de Estudios d ]
estion de Estudios de —
" Desarrollo Econdmico Fresenta de.b'".d,ad
en la descripeidn
de las actividades, 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
U3 que no es imagenez, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
coneretoy es Prezenta debilidad en la descripeion de las actividades, ya que no es concretay de manera inmediata y entretenida,
A ” expecifico ez ezpecifico agreqando varias actividades enuna, por lo cual se recomienda
ECONVErsion . . . . .
Productiv " aglrelgando variaz MLA. MLA. MLA. desagreqarlas y detllarlas cada una. 2 Analizar Io; formatos que e apllcanlen el dezaralla del procedimienta en cadauna de sis
actividades enuna, actividades y sefalar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
porlo cual se
recomienda 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarrollo de las
dezagregarlas | actividades,
detalladas cada
una.
Fresenta debilidad
en | deseripeion
de |as actividades, 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
Ua que no &5 imagenez, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrallo del procedimienta
conereto | es Prezenta debilidad en la descripeidn de las actividades, ya que no es concretay de manera inmediata y entretenida,
ezpecifico ez ezpecificn do variaz actividades en una, por lo cual ze recomienda
i3 agreqando varias M.A. M.A. M.A. desagregarlas y detllarlas cada una, 2. Analizar los formatas que se aplican en el desarrallo del procedimiento en cada una de sis
actividades enuna, actividades y sefialar los codigos de cada uno de los Formatos utilzados.
por o cual se
recomienda 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos gjecutados para el desarrollo de las
dezagregarlazy actividades,
detalladas cada
una.
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Procedimientos Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos DObservaciones Recomendaciones
- - - ) Puntos de -
Nombre 51 No Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
Presenta debilidad
enla descripeion
Apayo Administrativa de las actividades, Los puntos de 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
parala articulacidn cgoanchrIZtgo e:s esct::;ter;lﬂo Presenta debilidad en la descripeion de las actividades, ya que no es sonecreta y imagenes, que conllevars 2 que;:‘::;':;Fi:nmce'matgose;'::;';?;: #ldesarralla del procedimiento
interinstitucional plblica. especificg:o presenta es especificn do varias actividades en una, por lo cual e recomienda 4 .
Gestion de Estudios de rivada y la preparacion . o desagregarlas y detalladas cada una. " " . .
1 Desarrollo Econdmico pde inforgmagiéﬁ parala S agreganda varias MLA. debilidades, ya ILA, el ! 2. Analizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
Direccidn de Economia act};\;‘:la;ecizln;na, que ZE:T':'JIE Loz puntas de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con antividades y sefialar o codigns de cads uno de los formatos utizados.
Fuural y Abastecimiento . lanaturaleza del contral, . . . .
g."\limentario recomienda naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el dezarrollo de laz
desagregarlas y contral. actividades.
detalladas cada
una.
Presenta debilidad
enla deseripeidn
de las actividades, Los puntos de 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
cg:nci:stgo eess esf:l;te[;!:lo Presenta debilidad en la descripeion de las actividades, ya que no es concretay imagenes, que conllevara 3 que;g‘:::nleorzFi:nmcelg:zgose:tl::te;;?:g el desancllo del procedimiento
Formulasin de especificg:o presenta es especifico dovarias actividades enuna, por lo cual se recomienda 4 .
. - dezagregarlas y detalladaz cada una. " " - .
Documentas S agreganda varias MLA. debilidades, ya ILA, qreg B 2. Ainalizar los formatas que se aplican en el desarrolla del procedimisnto en cada una de sis
Propuesta actl\;?\lageci;nsina. que gz:rl;'nple Las puntos de contral establecido presenta debilidadss, ys que na cumple can actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzados,
P . lanaturaleza del contral, . . . .
recomienda naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el dezarrollo de las
desagregarlas y contral. actividades.
detalladas cada
una.
Fresenta debilidad
enla deseripeidn
de las actividades, Loz puntos de 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Gestion de Empleo cggnlLrlztgo e:s esfaoater;l:lo Fresenta debilidad en |a descripeion de las actividades, ya que no es conereta y imagenes, que canlevars a que;g‘:ﬁ:ngzEﬁ::;z::::oili?g;ﬁ:: #ldesatralla del procedimiento
P e ecifigo resent es ezpecificn do varias actividades en una, por o cual ze recomienda E .
15 . Farmulacidn P . pre dezagregarlas y detalladas cada una, " " . "
El objetivo del proceso presenta Estrategica # ag_re_gando varias M.A. debilidades, ya M.A, L. Analizar Io_s _Formatos que se apllcan_en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
debilidades. actl\;??éﬂiislnszna. que Zzﬁl;nple Las puntos de contral establecido presenta debilidadss, ya que na cumple can actividades y sefialar 1os codigos de cada uno de los Formatos utilzados.
P " la naturaleza del contral. " " . .
recomienda naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos sjecutados para el desarrollo de las
dezagregarlasy contral, actividades.
detalladas cada
una.
Fresenta debilidad
enla descripeion
de las actividades, Los puntos de 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
U3 que no es contral Fressnta debilidad en ls deserincidn de las actividadss, ua que no 85 conareto imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el dezarrollo del procedimiento
Concreto y g5 establecido o , flpcion o 42 retoy de manera inmediata y entretenida,
i N ezesp o o varias enuna, por lo cual se recomienda
Flequerimientos espechicn. presenta dezagregarlas y detalladas cada una . . - .
Inten:los Externos # agregando varias ML.A, debilidades, ya MA, } 2. Ainalizar loz formatos que se aplican en el desarralla del procedimiento en cada una de siz
E actividades enuna, que no cumple . " actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
por o aual s sonla Loz puntos de control establecido presenta debilidadez, ya que no cumple con
recomienda naturaleza del lanaturaleza del contral. 3. Ainalizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el dezarrollo de laz
desagregarlas y ciontral, actividades.
detalladas cada
una.
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Procedimientos  Cumplimiento Aspectos del formato de caracteriz.
Procesos i 5 . 5 Puntos de i Dbservaciones Recomendaciones
Nombre §1 No Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
Presenta debilidad
enla descripeion
de laz actividades, Loz puntaos de 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
yaque no es contrql Fresenta debilidad en la descripcidn de las actividades, ya que no es conereto y imagenes, que conllevara a que todos los funcioparios entien@an &l dezamallo del procedimiznta
0092;[:;;3;5 9?[22':;':0 ez especifico do variaz actividades en una, por lo cual se recomienda de manera inmediat y entretenida.
Futa Empleabilidad " agregando varias M. debilidades, ya M.A, desagregarlas y detalladaz cadauna 2. Analizar los formatos que se aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna de sis
actividades enuna, que N cumple Los puntos de control establecido presenta debilidadss, ya que no cumple con actividades § sehalar los codigos de cadaunc de los formatos utilzados.
porlo c_ual = sonla la naturaleza del contral, . - . .
Tecomienda naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desamollo de laz
desagregarlasy cantral. actividades,
detalladas cada
una.
Loz puntas de 1. Fiealizar un infograma que permitira visualizar las actividades enuna manera grafica a través de
contral " - - imagenez, que conllevara a que todos |os funcionarios entiendan el dezarrollo del procedimienta
establecido Presenta t_:Ir_ebllldad en Iaddescr_lpcmlj_d_edlads actividades, ya que no ez conereto y de maners inmediata y entetenids,
Presents debilidad presenta &5 e3p o agregando varizs enuna, por lo cual se recomienda
o Incrementa de a . " enla descripeion M. debilidades, ya M.A, desagregatlas | detalladas cada una 2. Analizar los formatos que se aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna de sis
emanda del Trabaio de laz actividades. que N cumple . " actividades y sefialar los codigos de cadauna de los Farmatos utilzados,
conla Loz puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con
la naturaleza del contral. " . . .
Gestién de Empleo naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de ng tiempas ejecutados para el desarallo de las
contral. atividades.
® El objetivir del procesa presenta
debilidades. ’
Loz puntaos de 1. Realizar un infogram.a que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
contral " - - imagenes, que conllevara a que todos |os funcionarios entiendan el dezarrallo del procedimiznta
astablecido Prezenta ngllldad &n Iaddescrllpcmnldledlads actividades, ya que no es canefeta e manera inmediata y entretenids.
L Presenta debilidad presenta 5 esp ] 0 varias enuna, por o cual se recomiznda
I&ptlmlzacmn de " enla descripeion h.A. debilidades, ya MLA. desagregarlzs y detallzdas cadz una, 2. Analizar loz formatos que se aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna de siz
krcado Laboral de las actividades. QUE N CUmple . " actividades | sefialar los codigos de cadauno de los formatos utilzados,
conla Loz puntos de contral establecido presenta debilidades, ya que no cumple con
naturaleza del lanaturaleza del cantral 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desamollo de laz
cantral. actividades
Prezenta debilidad
enla descripeion
de laz actividades, Loz puntos de 1. Riealizar un infograma que permitica visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Democratizaciin de las ya quenc es contro_l Presenta debildad en s descripein de lss actividades, a que no &5 concretay imagenez, que conllevara a que todos los F_uncioparios entient‘:Ian &l dezarrallo del procedimienta
Opartunidades concretlolg ez establecido es especificn do varias actividades enuna, por lo cual s fecamienda de manera inmediata y entretenida,
Econdmicas enla especifico . presenta desagreqarlas y detalladas cada una. . . L .
Contratacion del " ag_re_gando varias hLA. debilidades, ya P&, 2. Bnalizar Io_s _Formatos que se apllcan_en &l desarrollo del procedimiento en cadauna de sis
Distrita Capital paaba actividades en una, qUE N Cumple Los puntas de contral establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades § senalar loz codigos de cadauna de los farmatos utilzados.
Fablacidn Yulnerable porlo °.”a| = oona la naturaleza del contral, ) . . )
Tecomienda naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desamollo de las
desagregarlas y contral. actividades,
detalladas cada
una.
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Procedimientos Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos P d Observaciones Recomendaciones
- . - . untos de .
MNombre 5i No Parcial Actividad Tiempo Registro
Control
Prezenta debilidad
en ladeseripeidn
de |as actividades, Loz puntos de Indicarlos 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
yaque no es contral formatas que | Presenta debilidad en Is descrinsion de laz actividades, ya ue o es concretn imagenes, que conllevara a que todas los funcionarios entiendan el desarrallo el procedimienta
” concreta | ex establecido - 4 o " flpien: - 431 el de manera inmediata y entretenida,
Gestion de Emplen especifico presenta 8 n| ez esp o R ES &N Una, por 1o cual se recomienda
15 El obietive del prosesn presents Hut::&Eg;mlj:b;l;dad " agreqando varias [EN debilidades, ya El?c‘:;lm%:: desagregarlas y detalladas cadauna 2. Analizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
| P P actividades enuna, que nia cumpls o . " actividades y sefialar los codigos de cada una de los Formatos utilzados,
debilidades. poi o cual se conla ysenalarla | Los puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con
recomienda naturaleza del c;:'?gfﬂi';';:e lanaturalezs del cantral 3. Analizar y replantear las mediciones de loz tiempos ejecutados pars el dezamallo delas
desagregarlas y cantral. ) antividades.
detalladas cada
una.
Loz puntas de Indicar los 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Frasenta debilidad contral {armatos que imagenes, que conllevara 3 que todas los funcionarios entiendan el dezarallo del procedimienta
Formalizscién en ladeserinsicn establecido cim Iemeqntan Presenta debilidad en la deseripeidn de las actividades. La actividad final debe de manera inmediata y entretenida.
Mejoramienta dge delas actiuigades presenta en ca?ia una de temer sontinuidad
éstructuras # La actividad final . M.A. debilidades, ya Jas actividades 2. Analizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimienta en cada una de sis
. que nio cumple o Loz puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los codigos de cadauno de los formatos utilzados.
Emprezariales debe tenar ysefalar la
continuidad con la codieacion de la naturaleza del contral
naturaleza del o formatas. 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarollo delas
cantral. ) actividades.
Las puntas de Indicar los 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Prasenta debiidad contral formatas aue imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrallo del procedimiento
en |3 deserinsion extablecido sim Iemeqntan Presenta debilidad en la descripein de lag actividades, La actividad final debe de manera inmediata y entretenida,
Intermediacian y dolas actiuigades presenta o caF::Ia uno de tener continuidad.
Comercializacion # La actividad final : M.A. debilidades, ya Jas actividades 2. Analizar loz formatos que 2e aplican en e desarrollo del procedimienta en cada una de siz
Emprezarial dsbe toner que o cumple sebalatls Loz puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar las codigos de cada una de los farmatas utilzadas.
sontinuidad conla cogdiFicacién e la naturaleza del contral
. naturaleza del o5 formatos 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos ejecutados para el desarallo delas
1 Gestion de Desarrollo contral. - actividades,
Empresarial
Los puntos de Indicar s 1. Riealizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
contral formatas que imagenes, que conllevara a que todas los funcionarios entiendan el desarralla del procedimienta
Farmulacin de establecido sim Iemeqntan Presenta debilidad en la descripeian de las actividades, La actividad final debe de manera inmediata y entretenida,
Presenta debilidad prezenta P tener continuidad.
Documentos . o en cada uno de - " - .
Pranussta de b enla descripeion A, debilidades, ya |35 sctividades 2. Analizar los formatos que se aplican en el desarrollo del procedimiento en cada una de sis
Desanolro Empresaial de las actividades. que no cumple cetalatla Loz puntos de control establecido prezenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatas utilzados.
P conla cogdificacién i la naturaleza del control
naturaleza del o5 Formatos 3. Analizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desanollo de las
control. . actividades.
Fomenta de sctividades Loz puntas de Indicar las _1. Realizar uni infograma que permitira wsuallza_r laz gct|U|da§es &N1UNa manera grafica a taués de
- contral imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimiento
de emprendimienta en . farmatas que " _— . S . N o
establecido . Presenta debilidad en la descripeion de las actividades. La actividad final debe de manera inmediata y entratenida,
todoz los zectares o & implementan o
P Presenta debilidad prezenta tener continuidad.
eCONOmicos, L h o en cada uno de . . . .
atendiendo los b en la descripeidn MLA. debilidades, ya |43 actividades 2. Analizar los formatos que ze aplican en el dezarrollo el procedimisnto en cada una de siz
emprendimientas de de las actividades, que i cumple ysefalarla Loz puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
opartunidad y de alto conla codificacion de lanaturalezs del cantral . - . .
. naturaleza del 3. Analizar y replantear las mediciones de los iempos ejecutados para el desanollo de las
impacto los formatos. -
contral. actividades.
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Procedimientos ~ Cumplimiento Aspectos del Formato de caracterizacidn
Procesos i i . 5 Puntos de . Dbservaciones Recomendaciones
Nombre 51 No Parcial Actividad Tiempo Reqistro
Control
Loz puntos de . 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
Prezenta debilidad contral Indicar los imagenes, que conllevara a que todas los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
. en |3 deseripeidn establecido qumalos U | Prezenta debilidad enla deseripeion de las actividades, La actividad final debe de manera inmediata y entretenida.
Implerpentacmn de de laz actividades. presenta e implementan terier continuidad.
Estrateglasldelfomento H Diebe existir en M.A, debilidades, ya en cadfa uno de 2 Analizar los formatos que se aplican en el desarrallo del procedimient en cada una de sis
l emprendimienta y e actividades finales que no cumple las acEU|dades Los puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los codigos de cada uno de los formatos utilzados.
desanallo emprendedar manitareo y con la 4 lslenalta[ la la naturaleza del contral.
evaluacian, naturaleza del endificacicn de 3. Analizar y replantear las mediciones de log tiempos ejecutados para el desarollo de las
contral los famatos. artividades.
Loz puntos de Indicar los 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica através de
Prezenta dehiliqad contral foimatos que ) imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrallo del procedimiento
enla deslcr.ipcion establecido se implementan Presenta debilidad en la descripeian de Igs gctiuidades. La actividad final debe de manera inmediata y entretenida.
Fortalesimiento de delas act[U|qades. presenta | o de tener continuidad. ) ) » )
Desanollo Empresaria H Dgpe edistir en M.A, debilidades, ya |35 actividades ) N 2 Ainalizar Io; !ormatos quese apl|can.en &l dezarrallo del procedimisnta en cadauna de siz
actividades finales que na cumple y sefalarla Loz puntos de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y senalar los codigos de cada uno de los formatos dtilzados.
maonitaren con la i la naturaleza del contral.
o codificacion de ) . . )
eyaluacion. naturaleza del os formatos. 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempos sjecutados para el desarollo de las
contral, ' atividades.
Loz puntos de Indicar laz 1. Realizar un infagrama que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Prezenta debilidad contral imagenes, que conllevara a que todas los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
en |3 deseripeidn establecido sFeoilr'z:J?clasnseqntlaen Presenta debilidad en la descripeion de las actividades, La actividad final debe de manera inmediata y entretenida.
e de las actividades. resent tener continuidad,
16 Gestion de De§anollo F!utaldel H Diebe existir en h.A. degilidades. [E} en cadla una de 2 Analizar los formatos que se aplican en el desarrallo del procedimiento en cada una de sis
Empresarial Emprendimiento actividades finales que i cumple les acEwdades Loz punitos de contral establecido presenta debilidades, ya que no cumple caon actividades y sefialar los codigos de cada uno de las farmatos utilzados.
manitareo y con la 4 lslenalta[ la la naturaleza del contral.
evaluacion. naturaleza del codiicacion de 3. Analizar y replantear las mediciones de loz tempos ejecutados para el desamollo e laz
cantral. los fomatos. aptividades.
Loz puntos de Indicar laz 1. Realizar un infagrama que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Prezenta debilidad contral imagenes, que conllevara a que todas los funcionarios entiendan el desarrollo del procedimienta
" en la deseripeion establecido qumalos B | Precenta debiidad enla descripeion de las actividades. La actividad final debe de manera inmediata y entretenida.
Fulticas, Pro.grla!-nas ! de laz actividades. presenta & implementan tener continuidad.
Prayestas diigidos H Diebe existir en h.A. debilidades, ya en cadla una de 2 Analizar los formatos que se aplican en el desarrallo del procedimiento en cada una de sis
apoyar d acceso d actividades finales que i cumple les acEwdades Loz punitos de contral establecido presenta debilidades, ya que no cumple caon actividades y sefialar los codigos de cada uno de las farmatos utilzados.
slstema financiero manitareo y con la 4 lslenalta[ la la naturaleza del contral.
evaluacion. naturaleza del codiicacion de 3. Analizar y replantear las mediciones de loz tempos ejecutados para el desamollo e las
cantral. Ios famatos. atividades.
Loz puntos de Indicar los 1. Fiealizar un infagrama que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
Prezenta dehiliqad contral foimatos que ) imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarrallo del procedimiento
en 3 deseripeidn establecido se implementan Presenta debilidad en la descripaion de las actividades. La actividad final debe de manera inmediata y entretenida.
de laz actividades. presenta tener continuidad.
- - en cadauno de . ) - .
H Diebe existir en MLA. debilidades, ya |35 actividades 2 Analizar los formatos quese aplican en el dezarrollo del procedimienta en cadauna de siz
actividades finales que na cumple y sefalara Los puntos de control establesido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y senalar los codigos de cada uno de los formatas utilzados.
maonitaren con la i la naturaleza del contral.
o codificacion de ) . . )
e aluacian. naturaleza del os formatos. 3. Analizar y replantear las mediciones d los tempos ejecutados para el desarmallo de las
contral. ' actividades.
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Procedimientos ~ Cumplimiento Aspectos del formato de caracterizacion
Procesos i i . 5 Puntos de i Observaciones Recomendaciones
Nombre S5i No Parcial  Actividad Tiempo Control Registro
Las puntos de Indicar las 1, Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en unamanera grafica a través de
cantral farmatas que imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarollo del procedimienta
" extablecido . Fresenta debilidad enladescripeion de las actividades, La actividad final debe de manerainmediata y entretenida,
Prezenta debilidad resents s implementan tzner cantiidad 4
P en la deseripeion o en cadauno de ) ) . - .
Educacion Financiera b delis acti'.'idpades hLA. debilidades, ya Jas actividades 2. Binalizar los formatos que s aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna d sis
) QU N Cumple ysehalrla Las punitas de control establecido prezenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar los codigos de cada una de los Formatos utilzadas,
con la G la naturaleza del contral,
codificacion de ) . . .
naturaleza del \as farmatas 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempas ejecutados para el desanollo de las
contral, ) antividades,
Loz puntas de ndicarlas 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
cantral formatas ae imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desaralla del procedimienta
" establecido . W | Prazentadebilidad enla descripeion de las actividades. La actividad final debe de manerainmediata y entretenida.
Prezenta debiidad e implementan o
Articulacion en la deseripeion MESENIE 1 oadauno de tenet contnuidad
nsterinstitucianal b dolas actiuidpa dos PA., debilidades, ya Jas acfividades 2. Bnalizar los formatas que se aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna de sis
) U N cumple cobalarls Las puntas de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefialar (o5 codigos de cada una de los formatos utilzadas,
con la cog difcacitn de la naturaleza del contral,
naturaleza del oz armatas 3. Analizar y replantear las mediciones de los empos ejecutados para el desamollo de las
contral, ) antividades,
® Gestion de Desarrollo
Empresarial Requerimientos Las puntos de Indicar las 1, Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en unamanera grafica a través de
Intemos y Extemos contral farmatos que imagenes, que conllevara a que todos los funcionarios entiendan el desarollo del procedimienta
I " establecido . Fresenta debilidad en ladescripcidn de las actividades, La actividad final debe de manerainmediata y entretenida.
Financiaminta Prezenta debilidad resents s implementan tI;ner cantiidad 4
en la deseripeion o en cadauno de ) ) . - .
o b o hLA. debilidades, ya S 2. Binalizar los formatos que s aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna d sis
Este procedimienta de las actividades. las actividades . " o Y . .
debe estar enfacado en QU N CuMmple ysehalrla Las punitas de control establecido prezenta debilidades, ya que no cumple con aitividades y senalar los codigos de cadauna de los formatos utilzadas,
empled, intermediacion sonla o ffiacion de s naturalezs del contrl,
c em|IJr endimienta naturaleza del \as farmatas 3. Analizar y replantear las mediciones de los tiempas ejecutados para el desanollo de las
) contral, ) antividades,
Lz puntos de Indicar oz 1. Realizar un infograma que permitira visualizar las actividades en una manera grafica a través de
control formatas que imagenes, que conllevara a que todos los funcionarioz entiendan el desarallo del procedimienta
Frasenta debiidad establecido seimplementin Prezenta debilidad en la descripeidn de I_as _actu.udades. La actividad final debe de manerainmediata y entretenida,
en la deseripeion presenta | cadauno de tener canfinuidad.
b de las actividadss PA., debilidades, ya Jas acfividades 2. Bnalizar los formatas que se aplican en el desarrallo del procedimienta en cadauna de sis
’ U N cumple yzehalarls Las puntas de control establecido presenta debilidades, ya que no cumple con actividades y sefalar (o5 codigos de cada una de los formatos utilzadas,
conla Y lanaturaleza del contral,
codificacion de ) " ) )
naturaleza del \as farmatas 3. Analizar y replantear |35 mediciones de los tiempos ejecutadas para el desarallo de las
contral, ' actividades,
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Conclusiones

1. La evaluacion y diagnostico de procesos, permite revisar las actividades que
actualmente operan al interior de la Entidad, agrupandolas de la siguiente manera:

e Actividades que en el tiempo de hoy se realizan y deben continuar desarrollandose.
e Actividades que en el tiempo de hoy se realizan y no deben continuar desarrollandose.
e Actividades que en el tiempo de hoy no se realizan y se deben desarrollar.

2. Durante la caracterizacién de los procesos y procedimientos de la Secretaria, es
importante determinar y aplicar los criterios y métodos que incluya el seguimiento y
mediciones de indicadores del desempefio relacionados, los cuales sean necesarios
para el aseguramiento de la operacién eficaz y el control de los procesos, a través de
la definicién los recursos disponibles.

3. Los cambios realizados con relacion a la simplificacion del mapa de procesos de la
Entidad realizados durante la vigencia 2018, deben tener una planificacion y
diagndsticos que justifiguen los cambios realizados; Por lo anterior durante la revisiéon
de documentacién por parte de la Oficina de Control Interno no se evidencia un
documento que plasme lo anteriormente mencionado, se identifican falencias en la
simplificacién de los procesos ya que se eliminaron procesos que al parecer debian
continuar operando, lo cual indica que deben continuar realizando la documentacion.

4. Los formatos que se encuentran adoptados en el Sistema Integrado bajo el Estandar
de MIPG, asociados a los diecisiete (17) procesos y procedimientos presentan
debilidades, ya que las codificaciones no son claras, el flujograma no es pertinente y
claro y no existe campos que describan en detalle las actividades como la relacién de
actividades con otras areas u otros procesos, cabe aclarar que las légicas de los
flujogramas deben explicar claramente la secuencia de las actividades que integran los
procesos, la relacion y dependencia entre ellas, como también que permita visualizarlas
claramente, de esta manera se identificaran objetivamente los puntos de control.

5. Las Normas NTCGP-1000 de 2009 y NTD-SIG 001 de 2011 no fueron actualizadas,
pasaron hacer parte del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién — MIPG, Por tal
motivo cada una de las siete (7) dimensiones establecidas en el modelo en mencién
definen una serie de atributos de calidad, por lo que el modelo en si mismo en un
modelo de gestion de la calidad, teniendo en cuenta que permea la gestion en toda
su integralidad y define una estructura de control alineada y coordinada en todos los
niveles y procesos de una organizacion.
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Recomendaciones

Definir directrices claras y unificadas acerca de la caracterizacion de procesos y
procedimientos, dando implementacion a metodologias que permitan el disefio de la
documentacion asociada al Sistema Integrado bajo Estandar del MIPG.

Evaluar, controlar y monitorear las actividades tendientes a las caracterizaciones de
procesos y procedimientos.

Trabajar por procesos pilares de los modelos de gestion de calidad, entendiendo los
procesos como la secuencia ordenada de las actividades interrelacionadas que crean
valor.

Socializar al interior de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, el modelo de
operaciones de la Entidad indicando cada una de las caracterizaciones de los proceso
y procedimientos, con el fin de realizar retroalimentaciéon que permitan el mejoramiento
continuo.

GONZALO MARTINEZ SUAREZ
Jefe de la Oficina de Control Interno
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
15 de agosto de 2019

Proyecto: Julia Viviana Mendoza Gonzalez — Profesional Universitario Grado 18, OCI




