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Presentacion

En cumplimiento del inciso 2° del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 “El jefe de Control
Interno o quien haga sus veces en las entidades u organismos a las cuales se les aplica la
presente Ley, tendréa la obligacion de remitir las evaluaciones de gestion de cada una de
las dependencias’.

Evaluaciéon de Gestion por areas o dependencias: Es aquella que realiza anualmente
el Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, por medio de la cual verifica
cumplimiento de las metas institucionales por parte de las areas o dependencias de la
entidad respectiva. Se define como fuente objetiva de informacion respecto al cumplimiento
de las metas establecidas y suministradas a los responsables de la evaluacién por el jefe
de la Oficina de Control Interno.

Atendiendo lo establecido en el acuerdo 6176 de 2018 “Por el cual se establece el Sistema
Tipo de Evaluacion del Desempefo Laboral de los Empleados Publicos de Carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba.

Por lo anterior la Oficina de Control Interno de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, presenta lo resultados de la evaluacion la gestion de cada una de las
Dependencias de la Entidad correspondiente de la vigencia 2020 con corte a 31 de
diciembre.

Objetivo

Dar a conocer a los evaluadores el resultado de la Evaluacion de Gestion por Dependencias
del afo 2020, para que se tenga como uno de los criterios en la evaluacion del desempefo
individual y para la concertacion de los compromisos del siguiente periodo de evaluacion.

Alcance

Verificar la gestion desarrollada por las Dependencias de la Secretaria Disatrital de
Desarrollo Econdmico en la vigencia 2020, con fundamento en la evaluacién cuantitativa y
cualitativa del grado de ejecucion de los compromisos establecidos en la planeacion
institucional, liderado por la Oficina Asesora de Planeacion y registrada por cada una de las
Dependencias en el “Fichas de reporte y seguimiento a Indicadores”, suscripcion de
acuerdos de gestion y de compromisos. Asi mismo, se tomaron los datos de la ejecucion
del presupuesto de gastos e inversiones y las evidencias remitidas por cada dependencia.
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Metodologia

La Evaluacion por depedencias es un componente de la evaluacion del desempefio laboral,
que tienen como propédsito promover y potenciar el trabajo en equipo, por medio de la
valoracién del cumplimiento de las metas institucionales e individuales ya que se convierten
en referente para la evaluacion de los funcionarios de carrera administrativa; es por ello que
se realiza a partir de los resultados de los planes estrategicos anuales, planes operativos
tambien anuales y los resultados alcanzados en el cumplimiento de los planes de desarrollo
que se ven reflejados en el cumplimiento de los acuerdos de gestién y la suscripcion de
compromisos de los gerentes publicos en desarrollo de las funciones asignadas a cada
dependencia.

Para realizar esta labor y partiendo de los informes de evaluacion anual que por ley debe
presentar las oficinas de control interno y teniendo como soporte los documentos de
cumplimiento de las metas de cada dependencia, se ha diligenciado bajo el proceso de
“Evaluacién Independiente” el “FORMATO EVALUACION POR DEPENDENCIAS”,
herramienta disefiada por el Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de Control
Interno de las Entidades del Orden Nacional y Terrritorial, ubicado en la URL:
http://intranet.bello.gov.co:8081/intranet/start/sig/procesos/evaluacion/evaluacion%20inde
pendiente/documentos%20externos/D04 %20Formato%20evaluacion%20por%20Depende
ncia%20e%20Instructivo/D04 %20Formato%20de %20Evaluacion%20de%20Gestion%20p
0r%20Deped.pdf.

En el desarrollo de la presente evaluacion, se ha presentado una limitante relacionada con
la entrega de la informacién, la cual fue solicitada mediante memorando interno de con
cordis No. 20211E20 del 05 de enero de 2021, en el cual se requirio los soportes para la
realizacion de la Evaluaciéon por dependencias con fecha maxima al dia 15 de enero de
2021.

Ante el incumplimiento de algunas dependencias y la reiteracion de la solicitud, se debid
efectuar la evaluacion a través de otras revisiones estrategicas con infomacion del informe
del estado del sistema de control interno, el algunos casos la infomacion finalmente nunca
fue allegada en cumplimiento del requerimiento enunciado.
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1. Evaluacion por dependencias

En el siguiente cuadro, se presentan los resultados consolidados de cada una de las
dependencias de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, la cual se espera que sea
una de las fuentes de informacién para la evaluacion del desempeno de los funcionarios de
la entidad.
CUADRO NO. 1
RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LA EVALUACION DE LAS DEPENDENCIAS

DEPENDENCIA ) EVALUACIONES PARCIALES
EVALUACION INDICADOR- | INDICADOR- | INDICADOR- | INDICADOR- | INDICADOR-
CONSOLIDADA 1 2 3 4 5

Subsecretaria de Desarrollo E; 6mico y Control Disciplinario 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico 100% 100% 100% 100% 100%
Subdireccion de Informacion y Estadisticas 100% 100% 100% 100%
Subdireccién de Estudios Estratégicos 100% 100% 100% 100%
Direccion de Competitividad Bogota Region 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Subdireccidn de ciencia Tegnologia e Innovacién 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Subdireccién de Internacionalizacion 100% 100% 100% 100% 100%
Direccion de Ec ia Rural y Ak imi Al io 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Subdireccién de Economia Rural 100% 100% 100% 100%
Subdireccién de Abastecimiento Alimentario 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Direccidn de Desarrollo Empresarial y I 92% 100% 100% 80% 80% 100%
Subdireccion de Emprendimiento y Negocios 98% 100% 100% 100% 100% 90%
Subdireccién de Empleo y Formacién 88% 100% 50% 100% 100%
Subdireccién de Financimiento e Inclusién Financiera 99% 100% 95% 100% 100% 100%
Subdireccién de Intermediacion, Formalizacién y Regulacion
Empresarial 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Direccidn de i6n Corporativa 100% 100% 100% 100% 100%
Subdireccién Administrativa y Financiera 100% 100% 100% 100% 100%
Subdireccion de Informdtica y Sistemas. 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oficina Asesora de Planeacién 100% 100% 100% 100%
Oficina Asesora Juridica 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Oficina Asesora de Comunicaciones 83% 65% 100%

Fuente: resultados de las evaluaciones de los auditores internos, basadas en la informacion presentada por
las dependencias
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1.1  Subsecretaria de Desarrollo Econémico y Control Disciplinario

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Subsecretaria de Desarrollo
Economico del Distrito

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

1. Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo empresarial e
intermediacion laboral, conducentes a optimizar el funcionamiento del mercado laboral, potenciar
el emprendimiento y mejorar las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas, para
disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

2. Mejorar la competitividad de la ciudad a través del fortalecimiento del sector empresarial y su
entorno, mediante el uso productivo y la transferencia de conocimiento en ciencia tecnologia e
innovacion.

3. Promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de abastecimiento alimentario
de la ciudad y los modelos de produccién de la ruralidad de Bogota. 9 F5

4. Formular y hacer seguimiento a politicas publicas del Sector de Desarrollo Econdémico
apoyando su implementacién en coordinacion con entidades y actores aliados.

5. Mejorar la eficiencia operativa y la capacidad tecnolégica y comunicativa de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, para apoyar el cumplimiento de la mision de la entidad.

6. Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacién estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

e Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”
Articulo 9° SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y CONTROL
DISCIPLINARIO

a. Asistir al Despacho en la formulacion, implementacién, seguimiento y evaluacion de politicas,
planes, programas, proyectos y estrategias de desarrollo econdmico de acuerdo a la misionalidad
de la entidad.

b. Asesorar al Despacho en la coordinacién y articulacién institucional para la formulacién,
implementacion, seguimiento y evaluacion de politicas, planes, programas, proyectos y
estrategias para el logro de los objetivos y compromisos institucionales.

c. Velar por el cumplimiento de las funciones y responsabilidades de las dependencias misionales,
con el fin de lograr el funcionamiento eficiente y eficaz de la Secretaria y el desarrollo de su mision
institucional.

d. Conocer y fallar en primera instancia los procesos disciplinarios que se adelanten contra los
servidores publicos de la Secretaria, de conformidad con el ordenamiento juridico.




oo Codigo: GD-P1-F24
Pa gina ‘ 8 Gestion Documental Version: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 8 de 91
SeSs Liliana Nieto D.
;EE; Elaborado por: Profesional Especializado OAP
o'/ Informe v e b i Javier Suirez
ALCALDIA MAYOR : Profesional SAF
DE BOGOTA DC.

Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Aprobado por:

e. Orientar, articular y coordinar las acciones necesarias para el cumplimiento de las funciones a
cargo de las dependencias misionales, con el objeto de mantener la unidad de propdsitos y dar
cumplimiento a las estrategias y objetivos institucionales.

f. Liderar y coordinar la implementacion de politicas, programas, planes y proyectos en las areas
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Promocion Exportaciones Desarrollo Rural vy
Abastecimiento, Financiamiento, Competitividad, Regulacién Empresarial y Generacién de
Empleo.

g. Gestionar y orientar de acuerdo a los lineamientos del despacho, la coordinacién y articulacion
interinstitucional publica y privada para la formulacién, implementacion y seguimiento de las
politicas, programas, proyectos, planes y estrategias que se desarrollen para el cumplimiento de
la mision de la entidad.

h. Participar en la formulacién de politicas y la adopcién de planes, programas, estudios y
proyectos de inversion en los sectores de su competencia, particularmente relacionados con la
promocién de la actividad turistica y de la formalizacién de la economia popular, conjuntamente
con las entidades adscritas y vinculadas al sector de Desarrollo Econdémico, para apoyar el
desarrollo empresarial en Distrito Capital, en cumplimiento de los objetivos, metas y propuestas
de la Secretaria de Desarrollo Econdmico.

i. Representar al Secretario en las Juntas o Consejos Directivos u otros cuerpos colegiados y
demas actividades oficiales que este delegue.

j- Estudiar los informes periédicos u ocasionales que las distintas dependencias de la Secretaria
y las entidades adscritas y la vinculada a ésta, deban rendir al Secretario y presentar las
observaciones pertinentes.

k. Dirigir la elaboracion de informes y estudios especiales que, sobre el desarrollo de los planes y
programas de la Secretaria, deban presentarse.

I. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.2. 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL 5.1. INDICADOR RESULTADO RESULTADOS
OBJETIVO (%)
INSTITUCIONAL
1. Cumplir con la 1. Prom % Cumplio el La Subsecretaria de
ejecucion superior al Cumplimiento de compromiso | Despacho realiz6

80% del plan de trabajo
y de la ejecucion
presupuestal de los
proyectos y /o
iniciativas misionales.

los planes de
trabajo de los
proyectos
misionales
Cumplimiento de
plan de trabajo
de los proyectos
2020: n=Total

en un 100%

reuniones en el marco
del seguimiento, control
y evaluacién de la
Gestion de la Entidad,
analizando ejecucién
presupuestal y
contractual.
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proyectos y/o
iniciativas
misionales T=
Momento en el
tiempo en que se
realizara la
medicion.

2. Prom %
Cumplimiento de
ejecucion
presupuestal de
los proyectos
misionales.

% Cumplimiento de
ejecucion
presupuestal de
Proyectos de
Inversion a cargo -
CRP: n=Total
proyectos y/o
iniciativas misionales
T= Momento en el
tiempo en que se
realizara la medicién

Cumplio el
compromiso
en un 100%

La Subsecretaria en el
marco de seguimiento y
control al cumplimiento
de las actividades
misionales de la Entidad,
participo en las
reuniones realizando
aportes y sugerencias a
las mejoras
institucionales, como
también realizo
acompafiamiento en
cada uno de los comités
de gestion institucional.

2. Gestionar las
habilidades del grupo
de trabajo y/o personal
a cargo con el fin de
sanear loa asuntos
disciplinarios
represados que se
adelanten contra los
servidores publicos de
la Secretaria.

2.1 No de planes de
accion disefiados /
No de planes de
accion requeridos
x100

2.2 Actividades
finalizadas del plan
de accion /
Actividades
programadas en el
plan de accién x100

Cumplio el
compromiso
en un 100%

Cumplio el
compromiso
en un 100%

Durante la vigencia
2020, la Subsecretaria
definié las acciones de
mejora correspondientes
a las observaciones que
se identificaron por parte
de la Oficina de Control
Interno dentro de las
auditorias internas
llevadas a cabo al
proceso de “Control
Disciplinario”.

Las acciones
determinadas por parte
del proceso de Control
Disciplinario dentro del
plan de mejoramiento
institucional producto de
auditorias internas, se
finalizan en la vigencia
2020, por lo cual se le
recomienda llevar un
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control y seguimiento al

cumplimiento de las

mismas.
3. Representar a la 3.1 No. De Cumplio el Durante la vigencia
entidad en los diferentes participaciones del compromiso | 2020, la Subsecretaria
escenarios de participacion Subsecretario / No. enun 100% | asisti6 a las reuniones
e incidencia que De citaciones en realizadas en
contribuyan al desarrollo escenarios de articulacion con
empresarial, asi como en incidencia de la proyectos como: mesas
articulacion interinstitucional SDDE x100 de comité sectorial,
publica y privada para la comité de gestién y
formulacién, desempenio institucional,
implementacion y comisién primera
seguimiento de las permanente del plan,
politicas, programas, diferentes mesas de
proyectos, planes y trabajo con grupos
estrategias que se poblacionales del
desarrollen para el territorio distrital y
cumplimiento de la mision comités de los diferentes
de la entidad. convenios que tiene la

SDDE.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

La Subsecretaria durante la vigencia 2020, realizé una satisfactoria gestion en cada una de las
actividades que desempefia cumpliendo con sus compromisos; se recomienda que en cada
comité de gestidn al cual participa el Subsecretario se validen la informacién que se reportan en
las diferentes herramientas de seguimiento SEGPLAN, SUIM,. PREDIS y otros mas, ya que se
evidencia en las evaluaciones independientes que lleva a cabo la Tercera Linea de Defensa
(Oficina de Control Interno) que la informacion en algunos casos presenta inconsistencias.

La Subsecretaria sefiald que el objetivo institucional que se encontraba articulado con las
funciones de la Dependencia era “Organizar y coordinar internamente el funcionamiento de la
Entidad, en sus aspectos misionales y de apoyo, con sujecion a los lineamientos trazados por el
Despacho”, cabe resaltar que este objetivo no esta adoptado dentro del Plan Estratégico de la
Entidad y no hace parte de los objetivos Institucionales, por lo cual no puede ser objeto de
evaluacion a través de indicadores.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Definir un acuerdo relacionado con el cumplimiento a los requerimientos que realiza el
Concejo de Bogoté a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

e Formular un compromiso relacionado con la gestion del territorio, dicha actividad esta bajo
responsabilidad de la Subsecretaria de Despacho, y no se evidencia medicion de los
mismos.

10
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e Losindicadores (2.1-2.2), deben ser reformulados ya que no se mide el cumplimiento de las
actividades, es importante que cada vez que se indique una formulacién de plan de accion
se determine a qué actividad pertenece y no se llame plan de accién y que se determinar el
indicador como accion de mejora dentro del plan de mejoramiento institucional.

e Se recomienda formular dentro del compromiso 2, un indicador relacionado con un informe
que realice el seguimiento y control a los informes enmarcados en las investigaciones
disciplinarias.

e Se recomienda que los indicadores (1.1-1.2) & (2.1-2.2), se unifiquen ya que los mismos
tienen el mismo objetivo de cumplimiento.

1.2 Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico
1. ENTIDAD: SECRETI:\RiA DISTRITAL DE 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
DESARROLLO ECONOMICO. Direccion de estudios de desarrollo
econémico

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la competitividad de la ciudad a través del fortalecimiento del sector empresarial y su
entorno, mediante el uso productivo y la trasferencia de conocimiento en ciencia tecnologia e
innovacion.

Funciones contempladas en el articulo 10° Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 “Por e/
cual se modifica la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

a. Coordinar y/o impulsar con las entidades distritales los lineamientos de estudios e
investigaciones en materia de Desarrollo Econémico que conduzcan a la generacion de
conocimiento para disefar politicas, estrategias, planes, programas y proyectos enfocados al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

b. Dirigir la elaboracién de trabajos de investigacién econdmica que requieran el alcalde o
Alcaldesa Mayor, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y demas entidades que conforman la
Administracion Distrital.

c. Dirigir la elaboracion y realizar el seguimiento de indicadores por sectores y actividades
economicas, efectuar los estudios sectoriales para evaluar el desempefio global de los principales
sectores productivos que sirvan de apoyo a los programas que adelante la Secretaria en las
diferentes areas de su competencia.

d. Administrar y coordinar con las instancias correspondientes la construccion y administracion
de la informacion estadistica sobre temas econdmicos de la ciudad, con el fin de contar con
informacion relevante, oportuna, confiable y consistente para realizar estudios, investigaciones,
evaluaciones y seguimiento a politicas sectoriales, y apoyar la toma de decisién en materia de
Desarrollo Econémico.

e. Coordinar y asesorar a las diversas areas de la entidad en la elaboracion y analisis de las
estadisticas de su gestion.

11
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f. Establecer parametros o estandares de comportamiento de las actividades econdémicas.

g. Asesorar al Despacho de la Secretaria de Desarrollo Econémico en la formulacion,
coordinacion, ejecucion y control de las politicas y planes en materia econémica.

h. Coordinar el analisis y seguimiento de la actividad econdmica sectorial de la Ciudad, el
comportamiento y sus implicaciones sociales.

i. Dirigir la elaboracion de publicaciones impresas o digitales de caracter perioddico, sobre los
temas propios del Desarrollo Econémico y Social de la ciudad.

j- Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

estadistica relevante,
oportuna, confiable y
consistente para realizar
estudios, investigaciones,
evaluaciones y seguimiento
a politicas publicas del
sector.

3. Gestion de
Proyectos

ASOCIADOS AL 5.1. COMPROMISOS 5.2. 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL GERENCIALES RESULTA RESULTADOS
OBJETIVO DO (%)
INSTITUCIONAL
1. Investigaciones y/o | Se cumplid | Una vez revisados
estudios con el los documentos
Dirigir la elaboracion de 100% soportes radicados
estudios o en la Oficina de
investigaciones que aporten Control Interno y la
a la formulacioén, informacion
Formular y hacer coordinacion, ejecucion, publicada en la
seguimiento a politicas seguimiento y pagina Web de la
publicas del Sector evaluacion de las politicas SDDE se evidencio
Desarrollo Econémico publicas distritales la realizacion de las
apoyando su que requieran las distintas siguientes
implementacién en areas de la SDDE y demas actividades:
coordinacién con entidades. a. construccion de
entidades y una agenda de
actores aliados trabajo para
2. Documentos elaboracion de
estadisticos Se cumplié | investigaciones del
Coordinar la generacion de con el Observatorio de
informacion econdémica y 100% Desarrollo

Econdmico para la
vigencia.

b. Se Recopilo
informacion primaria
y secundaria para la
elaboracién de los
documentos de
investigacion.

12
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Cumplir con la ejecucion del
plan de trabajo de

los proyectos a cargo de su
Programa de

Direccion superior al 80%.

4. Escenarios de

participacion
Representar a la entidad en
los diferentes escenarios de
participacion e incidencia
para la construccién y
administracion de la
informacion estadistica sobre
temas econdémicos de la
ciudad, y asi como a los que
haya sido delegado.

Se cumplio
con el
100%

Se cumplio
con el
100%

c. Analizar la
informacion de la
dinamica laboral
teniendo en cuenta la
politica publica de
trabajo de la ciudad
para la realizacion
del estudio.

d. Supervisar el
analisis y
procesamiento de la
informacion
cuantitativa sobre los
temas del sector,

asi como la
generacion de
informes estadisticos

y
bases de datos.

e. Coordinar la
elaboracioén de
documentos que
establezcan
parametros o
estandares para el
analisis

del comportamiento
de las actividades
economicas

del sector.

f. Dirigir el disefio de
las encuestas para
cada ejercicio de
campo, el cual es
insumo para la
elaboracion de los
documentos de
informacion
estadistica de la
direccion y de las
demas areas
misionales de la
SDDE.

g. Establecer el plan
de trabajo

13
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(actividades con
fechas de realizacion
de estas) de cada
proyecto a cargo.

h. Liderar la
ejecucion oportuna
de las actividades
planeadas de cada
proyecto a cargo.

i. participar en
espacios de trabajo
intersectoriales tales
como la Red de
Observatorios, el
ORMET, la Mesa de
Coyuntura
Econdmica, el
Subcomité de
Analitica del EMRE,
entre otros.

j- Articular con las
entidades distritales
los lineamientos

de estudios e
investigaciones en
materia de
desarrollo econdmico
asi como coordinar
las

acciones internas
que son
responsabilidad la
entidad

en el marco de los
escenarios de
participacion.

Las evidencias
fueron aportadas a la
oficina de Control
Interno y
compartidas en:
http://observatorio.de
sarrolloeconomico.go
v.co/dinamicaecono
mica/
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anuario-
estadisticaseconomic
as-y-fiscalesde-
bogota-2019
http://observatorio.de
sarrolloeconomico.go
v.co/sectores
http://observatorio.de
sarrolloeconomico.go
v.co/dinamicaecono
mica/anuario-
deestadisticasecono
micas-
y-fiscalesde-bogota-
2019.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

Se dio cumplimiento a los objetivos de la dependencia y los compromisos establecidos en el
acuerdo de gestion de la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico. Las metas fueron
cumplidas para la vigencia 2020.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Realizar de manera continua el seguimiento de la gestién de los procesos asociados a la
Direccién, donde se plasme la medicion de los indicadores, la administracién del riesgo a
través de actas de reuniones que indiquen las decisiones conjuntas con todos los funcionarios
que se encuentran involucrados en el proceso y el seguimiento continuo a la efectividad de
los controles y acciones para mitigar los riesgos.

13 Subdireccion de Informacion y Estadisticas
1. ENTIDAD: SECRETARiA DISTRITAL DE 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
DESARROLLO ECONOMICO Subdireccién de informacién y
estadistica.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Con el fin de llevar a cabo la presente evaluacién a la Subdireccién de Informacion y Estadistica
se tomara como punto de partida el Decreto 437 de octubre 06 de 2016 “Por el cual se modifica

i

la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”, se establece
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sus funciones y el objeto de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, que me permito
trascribir:

unciones de la Dependen|cia Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 ARTICULO 11°.
SUBDIRECCION DE INFORMACION Y ESTADISTICAS. - Son funciones de la Subdirecciéon de
Informacion y Estadisticas de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, las siguientes:

a. Realizar los estudios de evaluacion y seguimiento de las politicas de la Secretaria y de su
articulacion con las politicas sociales, ambientales, educativas y culturales.

b. Disenar y desarrollar metodologias e instrumentos para hacer un seguimiento permanente del
comportamiento del sector a cargo de la Secretaria.

c. Prestar apoyo a todas las Direcciones de la Secretaria en la definicion y elaboracion de
indicadores y estudios sectoriales.

d. Generar y divulgar las estadisticas, informacion y datos relevantes del sector Desarrollo para
toma de decisiones.

e. Interactuar con pares nacionales, territoriales, académicos y gremiales en torno a la elaboracion
e intercambio de informacion de aspectos socioecondmicos de la ciudad, en contextos locales,
nacionales e internacionales.

f. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. COMPROMISOS 5.2 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL GERENCIALES RESULT RESULTADOS
OBJETIVO ADO (%)

INSTITUCIONAL
1.Generar reportes de Se Se aportaron
Informacién econémica y cumplié soportes y anexos de
estadistica con el los documentos a la

100% oficina de Control

Interno por parte de
la Subdireccién para

evidenciar el

2 Prestar apoyo a todas las cumplimiento de los
Formular y hacer Direcciones de la secretaria | Se compromisos
seguimiento a politicas en la definicién y | cumplio gerenciales lo
publicas del Sector de elaboracién de indicadores | con el siguiente:
Desarrollo Econémico y estudios sectoriales. 100% a. Informes
apoyando su estadisticos y bases
implementacion en de los 11 temas
coordinacién con revisados y subidos
entidades y actores en el ODEB.

aliados.
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3.Disefiar y desarrollar
metodologias

instrumentos para hacer un

seguimiento
permanente del

comportamiento del sector
a cargo de la Secretaria, en
calidad vy

términos de
oportunidad

e | Se
cumplié
con el
100%

b. Infografias sobre
la encuesta
multipropésito de los
12 municipios mas
representativos en
cuanto a sus
indicadores y de las
19 localidades de
Bogota

revisadas y subidas
al ODEB.

c. Tablero de los
indicadores
macroecondmicos
mas

relevantes para la
ciudad

subido al ODEB
periédicamente.

d. Anuario
estadistico 2019
revisado y publicado
en el

ODEB.

e. Libro, § Como le
fue ala

economia
Bogotana?, se
revisan las cifras de
los

diferentes capitulos
del

libro. Investigacion
subida

al ODEB.

f. Boletines de
emprendimiento con
el resultado de las
encuestas realizadas
a las Mipymes, de
acuerdo a la alianza
con Acopi, revisados

publicados en el
ODEB.
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g. Se revisaron a
diario los informes
del PMU y se
enviaron soportes de
la encuesta
implementada via
WhatsApp para la
direccion de
abastecimiento y
ruralidad.

h. Se revisé el
protocolo de
aprovechamiento
econémico en
cuanto a la féormula
de

retribucién para la
subdireccion

de Intermediacion,
Formalizacion y
Regulacion
Empresarial.

i. Se asistio a varias
reuniones virtuales
con las direcciones
y/o

subdirecciones de
acuerdo

a las necesidades de
cada

una de ellas.

j. Se elaboraron y/o
revisaron los
formatos de
encuesta para:
seguimiento
microempresarios
Acopi,

SAATA, denuncias,
seguimiento precios,
entre

otros

k. Se revisaron los
informes

18
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presentados por el
coordinador de
encuestadores de
cada

uno de los campos
realizados.

Todos los soportes
anexados se
encuentran
publicados en la
pagina web de la
entidad.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en los acuerdos de gestion y a los
resultados de los objetivos de la Subdireccién de Informacién y Estadistica para la vigencia
2020.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Realizar de manera continua el seguimiento de la gestién de los procesos asociados a la
Subdireccién de Subdireccion de Informacion y Estadistica, donde se plasme la medicién de
los indicadores, la administracion del riesgo a través de actas de reuniones que indiquen las
decisiones conjuntas con todos los funcionarios que se encuentran involucrados en el proceso
y el seguimiento continuo a la efectividad de los controles y acciones para mitigar los riesgos.

1.4 Subdireccion de Estudios Estratégicos
1. ENTIDAD: SECRETARiA DISTRITAL DE 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
DESARROLLO ECONOMICO - SDDE Subdireccion de estudios
estratégicos.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Con el fin de llevar a cabo la presente evaluacion a la Subdireccion de estudios Estratégicos se
tomara como punto de partida el Decreto 437 de octubre 06 de 2016 “Por el cual se modifica la
Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”, se establece sus
funciones y el objeto de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, que me permito trascribir:
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Funciones de la Dependencia Decreto 437 del 06 de octubre de 201 ARTICULO 12°.
SUBDIRECCION DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS. -Son funciones de la Subdireccion de
Estudios Estratégicos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, las siguientes:

a. Elaborar los estudios e investigaciones de caracter estratégico, sobre temas propios del
Desarrollo Econémico de la ciudad-region y que identifiquen la problematica econdmica de esta,
con el fin que puedan ser traducidos en planes, programas y/o politicas publicas.

b. Elaborar investigaciones de corto, mediano y largo plazo, que apoyen la toma de decisiones
de Despacho de la Secretaria de Desarrollo Econémico y las Directivas del Distrito Capital en la
formulacién, coordinacion y ejecucion de las politicas econdmicas distritales, que afecten
directamente sus planes, programas y proyectos.

c. Realizar estudios e investigaciones sobre la dinamica del empleo en la ciudad y proponer
politicas que contribuyan a la generacion de empleo, en el Distrito Capital y la Ciudad-region.

d. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

Integrar los
observatorios del sector
Desarrollo Econémico,
como fuente de
informacion para la
toma de decisiones
acertadas para el
desarrollo de acciones
que permitan la
mitigacion de impactos
negativos de la crisis

investigaciones de la
SDDE de acuerdo a
las necesidades de
las distintas areas de
la Secretaria.

2.Elaborar
investigaciones que
aporten a la
formulacion,
coordinacion,
ejecucion,
seguimiento y
evaluacion de las
politicas Publicas
Distritales.

3. Elaborar estudios
sobre la dinamica del

ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISOS RESULTADO RESULTADOS
OBJETIVO INSTITUCIONAL GERENCIALES (%)
1.Elaborar agenda de | Se cumplio Una vez revisados

con el 100%

Se cumplié
con el 100%

Se cumplié
con el 100%

los documentos
soportes radicados
en la Oficina de
Control Interno y la
informacion
publicada en la
pagina Web de la
SDDE se evidencio
la realizacion de las
siguientes
actividades para el
cumplimiento de los
compromisos
laborales de esta
Subdireccion:

a. Se desarrollaron
reuniones con las
distintas areas de la
entidad para la
priorizacion de temas
en la agenda, se
anexaron planillas y
actas de las
reuniones.
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empleo en la ciudad
que contribuyan a la
implementacion de la
politica publica.

b. Se elaboraron las
propuestas de
agenda a partir de
necesidades
identificadas en
reuniones.

las

c. Sevalidé la
agenda equipo
directivo (Comité
Institucional)
anexaron actas.

d. Se Identifico la
informacion

que se requiere para
el

desarrollo de
investigaciones y sus
fuentes.

e. Se realiz6 analisis
de la

informacion primaria
y

secundaria con la
que se

cuente para la
investigacion.

f. Se Genero el
documento de
investigacion en
linea con los temas
priorizados en la
agenda de
investigaciones.

g. Se Identificé la
informacion de la
dinamica laboral de
la ciudad y posibles
fuentes
alternativas.

h. Se realizé el
analisis de la
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informacion de la
dinamica
laboral disponible.

i.-Se genero6 el
estudio que
contribuya a la
implementacion de la
politica publica.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Se dio cumplimiento a los objetivos de la dependencia y a los compromisos de los acuerdos de
gestion de la Subdireccién de Estudios Estratégicos.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Realizar de manera continua el seguimiento de la gestion de los procesos asociados a la
Subdireccion de Estudios Estratégicos, donde se plasme la medicién de los indicadores, la
administracion del riesgo a través de actas de reuniones que indiquen las decisiones conjuntas
con todos los funcionarios que se encuentran involucrados en el proceso y el seguimiento
continuo a la efectividad de los controles y acciones para mitigar los riesgos.

1.5 Direccion de Competitividad Bogota Region

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Direccion
Desarrollo Econémico de Competitividad Bogota Region.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la competitividad de la ciudad a través del fortalecimiento del sector empresarial y su
entorno, mediante el uso productivo y la trasferencia de conocimiento en ciencia tecnologia e
innovacion.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”
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Articulo 13° Direccion de Competitividad Bogota Region. Son funciones de la Direccion de
Competitividad Bogota Region de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, las siguientes:

a. Asesorar al despacho en la formulacion e implementacién de politicas, planes, programas y
proyectos de desarrollo econémico que permitan el desarrollo econémico sostenible de los
sectores productivos de los bienes y servicios en un marco de competitividad e integracion
regional.

b. Asesorar al despacho en la formulacién e implementacién de planes de ordenamiento territorial
e instrumentos de gestién del suelo para el aprovechamiento del espacio econdmico urbano.

c. Asesorar al despacho en la formulacion e implementacion de politicas, planes, programas y
proyectos del sector turistico en estrecha coordinacién con el Instituto Distrital de Turismo.

d. Asesorar al despacho en la formulacion e implementacién de politicas, planes, programas,
proyectos e incentivos de atraccion de inversion nacional y extranjera; en estrecha coordinacién
con la Corporacion Bogota Region Dinamica y otras instituciones que tengan competencias afines.

e. Asesorar al despacho en la formulacion e implementacién de politicas, planes, programas,
proyectos e incentivos para propiciar y consolidar la asociacion productiva y solidaria de los grupos
econodmicamente excluidos.

f. Coordinar con la Secretaria General, y las demas instituciones distritales, la implementacion de
estrategias de cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar la
productividad, competitividad, innovacion y el desarrollo econémico en general de la ciudad.

g. Coordinar la formulacién e implementacion de politicas, planes, programas y proyectos de
ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito Capital en coordinacion con las Secretarias Distritales
de planeacion y educacioén, asi como otras instituciones pertenecientes al ecosistema de ciencia,
tecnologia e innovacion del Distrito Capital.

h. Participar en la estructuracion de los proyectos prioritarios de la ciudad, orientados a aumentar
la productividad, competitividad y el desarrollo econémico.

i. Mantener un dialogo y relaciones institucionales permanentes con el sector empresarial, gremios
y gobierno nacional para los temas empresarizacion urbana, ciencia, tecnologia e innovacion e
internacionalizacién de la ciudad.

j. Coordinar y articular la formulacién, implementacién y seguimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos de su competencia en las instancias y con las entidades publico y privadas
del orden nacional, departamental, municipal, distrital, sectorial, intersectorial y local.

k. Realizar el seguimiento de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de su
competencia.

I. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

| 5. MEDICION DE COMPROMISOS
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4. COMPROMISOS 5.1. INDICADOR 5.2 5.3. ANALISIS
ASOCIADOS AL RESULTA DEL
CUMPLIMIENTO DEL DO (%) RESULTADOS
OBJETIVO
INSTITUCIONAL
1- Aprobar kickoffs de los Se cumplié | La Direccién de
proyectos a cargo de su con el Competitividad
Programa de Direccién 100% Bogota Region
evidencia que
No. de proyectos con kick of f aj realizo procesos
No. de proyectos a de kick off de los
siguientes
N° de kickoffs = Numero de proyectos:

proyectos asignados a la
Direccion.

*EXMA (contrato

No 261/2019)
*(convenio
asociacion No
327/2020)

* Procolombia
(contrato No
261/2019)

* Smartfilms
(contrato No 248
de 2020)

* Bogotech Abierta
(contrato No 326
de 2020)

* Despega Bogota
(contrato No 329
de 2020)

* Entorno (contrato
No 327 de 2020)

* CCCE (contrato
No 662 de 2020)

* Amcha (contrato
No 651 de 2020)

* Moda 4.0
(contrato No 658
de 2020)

Revisada la
informacion

entregada por la
Direccion esta
evidencia actas de
comité de todos
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los proyectos
asignados.
2- Cumplir con la ejecucion Se cumplié | La Direccién de
superior al 80% del plan de prom (3 e L w100 con el Competitividad
trabajo de los proyectos a 100% Bogota Region
cargo de su Programa de | % Cumplimiento de plan de evidencia el
Direccion trabajo de los proyectos 2020: cumplimiento  de
n=Total proyectos y/o los proyectos con
iniciativas asignadas a la las Minutas, Actas
Direccién de Inicio,
T= Momento en el tiempo en Informes, Comités
que se realizara la medicion y plan de trabajo
de los siguientes
proyectos:
*Smartfilms
(contrato No 248
de 2020)

* Bogotech Abierta
(contrato No 326
de 2020)
* Despega Bogota
* (contrato No 326
de 2020)
* Despega Bogota
(contrato No 329
de 2020)
* Bicinnova 2020 -
Se cumplié | Bancoldex
con el (contrato No 343
100% de 2019)
* Aldea Bogota
(contrato No 433
de 2019)
* Entorno (contrato
No 327 de 2020)
* CCCE (contrato
No 662 de 2020)
* Amcha (651 de
2020)
* Moda 4.0
(contrato No 658
de 2020)
* Bogota
Productiva 24 hora
* INNOBOG Acta,
Minuta, Propuesta
y Documento
Final)

25




. Codigo: GD-P1-F24
P églna | 26 Gestion Documental Version: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 26 de 91 a
3%2 Elaborado por: ProfesioEll;EaE:p§:§;ﬁzho OAP ; :
'/ Informe Rt Javie.r Suirez
% 'ZAanR Profesional SAF
‘SECRETARIA OE DESARROLLO ECONOWCO Aprobado por: . Juan Arn.na{ldo l\flirand?l )
Subdirector Administrativo y Financiero
*BPIN
2019000050007
CINTEL
*BPIN
2013000100210
Becas Rodolfo
Llinas
*BPIN
2017000100085 -
395 de 2019
MINCIENCIAS
*BPIN2013000100
192 - Convenio
216 de 2015 UNAL
De acuerdo al
seguimiento
realizado por la
OCl, la Direccién
de Competitividad
Bogota Region
evidencia
SEGPLAN donde
se observa el
cumplimiento de
los proyecto.
3- Cumplir con la ejecucion m(%) Se cumplié | La Direccion de
presupuestal superior al con el Competitividad
80% de los Proyectos de | % Cumplimiento de ejecucion 100% Bogota Region
Inversion a cargo. presupuestal de Proyectos de evidencia
Inversion a cargo - CRP: presentacion  de
n=Total proyectos y/o ejecucion
iniciativas asignadas a la presupuestal y
Direccion reporte de
T= Momento en el tiempo en SEGPLAN en
que se realizara la medicion donde se
evidencia el
cumplimiento  de
los proyectos.
4- Presentar de manera Se cumplié
oportuna la informacion con el De acuerdo al
contable paralos EE.FF ala | #on (i’""”“"’:.;i;‘;ji";;’:,i;z;";:j;g:;gf‘;‘,;g;;.“"””” ) 100% seguimiento
Subdireccion Administrativa realizado por la
Yy Financiera. Actualizacion oportuna de OCI, la Direccion
reporte de informacion a los de Competitividad
EEFF: Bogota Region
n= Convenios a cargo de la evidencia
Direccién memorandos y
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correos
electrénicos
remitidos a la SAF
de la entrega de
informes
financieros.
5- Representar a la entidad Se cumplié | La Direccion de
en los diferentes escenarios con el 100 | Competitividad
de participaciéon e % Bogota Region
incidencia que contribuyan ot iniones o escarios s el g o SoE 1% evidencia
con el mejoramiento de la agendamiento,
CompetItIVIdad de la Escenarios de incidencia: partiCipaCién,
ciudad, asi como los que | Comisiones intersectoriales, representacion en
haya sido delegado. Comités, Localidades, diferentes
poblaciones, entre otros, en escenarios:
los que tiene responsabilidad *Comision
la SDDE Regional de
Competitividad -
CRC
* Concejo de
Bogota
* Comisién
Intersectorial de
Operaciones
Estratégica y
Macro proyectos
CIOEM

* Ciudades vy
gobiernos locales
unidos CGLU

* Unién de
ciudades capitales

iberoamericanas
UCCI

* Entre otros
*ASOCAPITALES
*OECC

* Reuniones con
entidades de

propuestas para
proyectos 2021
(Universidades,
agremiaciones,
entidades
territoriales,
empresas
privadas, entre
otros)
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de gestion de la Direccion
de Competitividad Bogota Region.

EVALUACION FINAL: 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Se recomienda realizar lista de asistencia de las reuniones de comité virtuales (comité No
17 y 18 contrato 261/209 no registraron).
e Las actas de comité No 1, 2 y 3 del contrato No 249/2020 no estan en papeleria institucional

1.6 Subdireccién de Ciencia Tecnologia e Innovacion

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacioén

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la competitividad de la ciudad a través del fortalecimiento del sector empresarial y su
entorno, mediante el uso productivo y la trasferencia de conocimiento en ciencia tecnologia e
innovacion.

Formular y hacer seguimiento a politicas publicas del Sector de Desarrollo Econémico
apoyando su implementacién en coordinacién con entidades y actores aliados.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Articulo 14°.Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Son funciones de la
Subdireccion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, las siguientes:

a. Disefiar e implementar programas y proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
b. Fortalecer la apropiacién de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion en el sector productivo de la

ciudad, generar la cultura del conocimiento cientifico y la innovacion como via para el desarrollo
econodmico empresarial.
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c. Definir mecanismos y estrategias para promover la articulaciéon entre los sistemas cientifico y
tecnoldgico con el sector empresarial de la ciudad.

d. Gestionar la Politica y el Plan de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, asi como implementar el
Sistema Distrital de Innovacién y consolidar la Red Regional de Innovacion.

e. Fortalecer la interaccion entre la universidad, la empresa, la ciudadania y el estado, para lograr
los mecanismos que permitan articular la produccidon cientifica académica a los procesos
productivos empresariales de la ciudad.

f. Coordinar con los sectores publico y privado, las acciones tendientes a promover la adaptacion,
desarrollo, promocién y aplicacién de programas de mejoramiento de la productividad y
competitividad a través de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién en las empresas.

g. Promover y fortalecer emprendimientos de base tecnolégica que permita consolidar la
capacidad productiva y competitiva del sector empresarial.

h. Formular y evaluar las politicas y programas de su competencia en estrecha coordinacion con
la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico.

i. Asesorar a la direccion en la coordinacion y articulacién con las entidades e instancias
competentes.

j- Las demas que le sean propios o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR RESULTADO RESULTADOS
OBJETIVO INSTITUCIONAL (%)
Se cumplié en | La Subdireccion de Ciencia

1- Fortalecer la participacion un 100% y Tecnologia evidencia
de los actores del ecosistema Avance de avance de los siguientes
de CTel en los proyectos de | ejecucion de los proyectos:
ciudad que impulsan el proyectos
desarrollo econdémico y la -7848 Fortalecimiento de la
innovacion productividad,

competitividad e innovacion
del tejido empresarial de
Bogota - Segplany reporte
cualitativo, vigencia 2020.

-7847 Fortalecimiento de la
competitividad, como
vehiculo para el desarrollo
del ecosistema empresarial
de Bogota -  Segplan vy
reporte cualitativo, vigencia

2020.
-1019 Transferencia del
conocimiento y
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consolidacion del
ecosistema de innovacion
para el mejoramiento de la
competitividad.

De acuerdo al seguimiento
realizado por la OCI, la
Subdireccion de Ciencia y
Tecnologia presento Plan
de  Trabajo, informes,
comités técnicos, minutas,
piezas, acta de inicio,
convocatorias, de los
Convenios

-Convenio No 658 de 2020
Moda 4.0 — Convenio No
433 de 2019 Aldea Bogota
— Convenio No 343 de 2019
Bancoldex - Convenio No
329 de 2020 Despega
Bogota - Convenio No 327
de 2020 Entorno Tecnalia -
Convenio No 326 de 2020
Bogotech Abierta.

2- Coordinar la estructuracion
del proyecto INNOBOG en su
fase inicial

Avance de

estructuracion

del proyecto

Se cumplié en
un 100%

La Subdireccion de Ciencia
y Tecnologia evidencia la
realizacion de comités
técnicos de seguimiento

innovacion, transformacion
digital y demas mecanismos
que permitan el crecimiento y
la competitividad del sector
productivo de la ciudad

y/o ejecucioén de
los proyectos
asociados

INNOBOG MDE Proyecto Distrito de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.
Presento Avance del
Convenio CCB - SDDE -
CORFERIAS.
Propuesta DCTI DOM.
Documento final Distrito de
Innovacion de Bogota.
3- Implementar programas y Se cumplié en | La Subdireccion de Ciencia
proyectos de CTel en pro del | Avance de un 100% y Tecnologia evidencia
fortalecimiento en | estructuraciéon avance de los proyectos:

-7848 Fortalecimiento de la
productividad,

competitividad e innovacion
del tejido empresarial de
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Bogota - Segplany reporte
cualitativo, vigencia 2020.
-7847 Fortalecimiento de la
competitividad, como
vehiculo para el desarrollo
del ecosistema empresarial
de Bogota -  Segplan y
reporte cualitativo, vigencia
2020.

-1019 Transferencia del
conocimiento y
consolidacion del
ecosistema de innovacion
para el mejoramiento de la
competitividad.

De acuerdo al seguimiento
realizado por la OCI, la
Subdireccion de Ciencia y
Tecnologia presento Plan
de  Trabajo, informes,
comités técnicos, minutas,
piezas, acta de inicio,
convocatorias, de los
Convenios

-Convenio No 658 de 2020
Moda 4.0 — Convenio No
433 de 2019 Aldea Bogota
— Convenio No 343 de 2019
Bancoldex - Convenio No
329 de 2020 Despega
Bogota - Convenio No 327
de 2020 Entorno Tecnalia -
Convenio No 326 de 2020
Bogotech Abierta.

Avance de
estructuraci
6n yl/o
ejecucion de

4- Seguimiento al avance de
los proyectos del Sistema
General de Regalias a cargo
de la SDDE en el marco de

Se cumplié en
un 100%

Se evidencia la entrega de
informes mensuales de
supervision a la ejecucion

CTel.

los
proyectos
asociados

de Proyectos Ejecucion
Sistema General de
Regalias — Convenio No
216 de 2015 de los meses
mayo, junio, Julio, agosto y
septiembre de 2020. Otro
si No 298 de 2018,
Contrato Interventoria No
298 de 2018.
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5- Desarrollar una estrategia 1 estrategia | Se cumplio en | La Subdireccion de Ciencia
de cluster definida, que de cluster un 100% y Tecnologia evidencia
permita potenciar el definida informe de actividades
crecimiento  productivo vy para la proyecto estratégico Bogota
competitivo de los sectores SDDE a Cielo Abierto - Programas
economicos de la ciudad. de capacitacion virtual, con

herramientas para facilitar
la adaptacion de las normas
de bioseguridad a los
negocios de manera
responsable, como parte
fundamental del proceso de
reactivacion - Centro
Nacional de Hoteleria,
Turismo y Alimentos del
SENA, Programa de las
Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD),
Waste2Worth
Superintendencia de

Industria y Comercio (SIC).

De acuerdo al seguimiento
realizado por la OCI, la
Subdireccion de Ciencia y
Tecnologia presento Ruta
de Competitividad (sector,
aglomeracion cluster).

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En general se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de gestion del
Subdirector de Ciencia y Tecnologia.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Presentar la informacion reportada a la OCI en papel con logo institucional (A5).

1.7 Subdireccion de Internacionalizacion
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1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Desarrollo Econémico Subdireccion de Internacionalizacion

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la competitividad de la ciudad a través del fortalecimiento del sector empresarial y su
entorno, mediante el uso productivo y la trasferencia de conocimiento en ciencia tecnologia e
innovacion.

Funciones Decreto 437 Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Articulo 15°.Subdireccion de Internacionalizacién. Son funciones de la Subdireccion de
Internacionalizacién de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, las siguientes:

a. Liderar la definicion de estrategias para la promociéon y mejoramiento de la oferta exportable
de bienes y servicios de sectores estratégicos de la economia bogotana.

b. Estudiar la evolucion econdémica, las tendencias, los desarrollos y las perspectivas del comercio
internacional por productos y mercados y el impacto de las mismas en la produccion Distrital.

c. Proponer una posicion negociadora de Bogota del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se
modifica la Estructura Organizacional de la

Region ante los convenios, tratados e iniciativas de integracion regional y estimular la
participacion del sector privado de la ciudad regidn en dichos procesos.

d. Coordinar la definicion de estrategias para mejorar el clima de inversion de la ciudad.

e. ldentificar y promover proyectos estratégicos para la localizacién empresarial y el mejoramiento
de la cadena de suministro de las empresas de Bogota y la Region.

f. Disefar estrategias para promocion y retencién de inversion en estrecha relacion con la
Corporacion Bogota Regién Dinamica.

g. Acompanar la definicion de estrategias, planes y proyectos para la promocién del turismo, en
estrecha colaboracién con el Instituto Distrital de Turismo.

h. Desarrollar estrategias de cooperacion internacional encaminadas a la proyeccién y promocion
de la politica de desarrollo econémico de la ciudad.

i. Las demas que le sean propios o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS ASOCIADOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
AL CUMPLIMIENTO DEL 5.1. INDICADOR 5.2. 5.3. ANALISIS DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL RESULTAD RESULTADOS
0 (%)
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1- Empresas fortalecidas y con
vinculacion internacional.

20

Se cumplié
con el 100 %

La Subdirecciéon de
Internacionalizacion

evidencia que a través
del Convenio No 651 —

2020 Céamara de
Comercio Colombo
Americana AmCham

se realizd a un grupo
de quince (15)
empresas

beneficiarias doce (12)
talleres y cinco (5)
mentorias, se entregd
un plan de
internacionalizacion en

los Estados Unidos
para las empresas.
También desarrollo la
segunda Feria
Internacional de
Negocios con la
participacion de 90

expositores 'y 522
visitantes de 21
paises.

Convenio No 662 de
2020 suscrito con la

Camara Colombiana
de Comercio
Electrénico
implementar modelos
de comercio
electrénico

transfronterizo para 10
empresas de la ciudad.

Convenio No 261 de

2019 suscrito con
ProColombia con el
cual se realiz6 el

Programa Capital con
Vocacion Internacional

beneficiando a
empresas de la capital
colombiana en
procesos de

formacion, adecuacion
de oferta exportable y
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promocién
internacional. También
empresas del sector de
Manufacturas y otras
industrias, Sistema
Moda, Artes
Escénicas, Editorial y
Artes graficas y
empresas con
productos
relacionados con el
uso de la bicicleta
recibieron
acompanamiento en
sus procesos  de
internacionalizacion.
2- Proyectos de la SDDE Se cumplié | Revisada la
apalancado con recursos técnicos 1 con el 100% | informacion  remitida
y/o financieros de cooperacion por la Subdireccion de
internacional. Internacionalizacion,

se evidencia las
alianzas gestionadas.
Formalizo un MOU
entre la Organizacién

Internacional
Canadiense CUsoO
International, la

Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico
y la Secretaria Distrital
de Integracidon Social
con el propésito de
mitigar las barreras de
acceso a empleo
formal por parte de
grupos vulnerables.

Convenio No 249 -
2020 CYAN
VISIBILIDAD DE
MARCAS SAS “Apoyar
el desarrollo de un
encuentro digital
masivo a través del
cual emprendedores y
PYMES de la ciudad
tengan acceso a
experiencias virtuales
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de conocimiento,
networking y
entrenamiento para
impulsar el
emprendimiento,
innovacion y
transformacion digital,
ofreciendo un
programa mentoria
con expertos,
buscando su
reinvencion
empresarial en el
contexto de la
pandemia global
ocasionada por el
COVID 19.
Contrato No 248 -
2020
VALENCIAPRODUCC
IONES FX S.AS.
“Fortalecer y visibilizar
los emprendimientos y
Mipymes de la ciudad
de Bogota que se
reinventan en esta
etapa coyuntural, por
medio de la
apropiacion del
conocimiento de la
industria  cultural vy
creativa a través del
uso del teléfono mavil
para el desarrollo de
contenidos
audiovisuales.
Se cumpli6 | La Subdireccion de
3- Alianzas para el con el 100% | Internacionalizacion
posicionamiento de los sectores 1 evidencia la realizacion
productivos y estratégicos la de alianzas para el
ciudad. posicionamiento en los
sectores productivos,
se trabaj6é en Bogota a
Cielo Abierto
alcanzado alianzas de
un total de 7 aliados
que apoyaron en la
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etapa de
fortalecimiento del
sector  gastrondémico
de la ciudad.

Participo en
escenarios de

posicionamiento
internacional a través
del Foro Global de
Economia Solidaria en
la que la Direccion de
abastecimiento
participd compartiendo
modelos de inclusion
del campo a la ciudad
a través de "Mercados
campesinos".

horas

4- Propuesta de disefio de la
estrategia “Bogota Productiva 24

Se cumplié
con el 100%

Revisada la
informacion entregada
por la Subdireccion de
Internacionalizacién se
evidencia el trabajo
interinstitucional junto
con doce (12)
entidades del Distrito,
oferta de horarios no
convencionales,
agenda cultural vy
pedagdgica.
Comunicacién con 10
agremiaciones aliadas
para la puesta en
marcha del Piloto.
apoyo de FENALCO y
ASOBARES con
recurso  fisicos vy
humanos para Ila
realizacion de las
actividades,
participacién de los 6
centros  comerciales
mas grandes del sector
y de mas de 300
establecimientos  de
comercio de atencién
directa al publico
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6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de gestion del Subdirector de
Internacionalizacion.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Se requiere que en los indicadores se definan claramente las variables, dado que escasamente
se presenta un valor absoluto.

1.8 Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario

1. ENTIDAD: SECRETARiA DISTRITAL DE
DESARROLLO ECONOMICO

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Direccion de economia rural y
abastecimiento alimentario. “DERAA”

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de abastecimiento alimentario de
la ciudad y los modelos de produccion de la ruralidad de Bogota.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 articulo 21 °: “Por el cual se modifica la
Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Son funciones de la Direcciéon de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico, las siguientes:

a. Proponer y coordinar con el despacho la formulacién, implementaciéon, seguimiento y
evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos en materia de abastecimiento de alimentos
y seguridad alimentaria.

b. Proponer y coordinar con el despacho la formulacién, implementacion, seguimiento y
evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos para el desarrollo sostenible de la ruralidad
del Distrito Capital.

c. Proponer y coordinar con el despacho la formulacion, implementacion, seguimiento y
evaluacion de politicas, planes, programas y proyectos tendientes a fomentar la asociatividad y
participacion de pequefios y medianos productores y comercializadores de bienes
agroalimentarios, que tengan como origen la economia campesina en los diferentes canales de
comercializacion.
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d. Coordinar juntamente con la Secretaria de planeacién y demas autoridades competentes la
articulacion del Distrito Capital para la formulacién de politicas y planes de desarrollo conjunto,
procurando un equilibrio entre los aspectos econdmicos y medioambientales inherentes la regién.

e. Proponer y coordinar con el despacho la participacién en la formulacion e implementacion de
planes de ordenamiento territorial e instrumentos de gestion del suelo para el abastecimiento de
alimentos de la ciudad y para el desarrollo sostenible de la ruralidad del Distrito Capital y la
mitigacion de impactos y/o adaptacion a los efectos del cambio climatico.

f. Proponer y gestionar en coordinacion con el despacho, estrategias para la administracion de los
equipamientos y red logistica relacionados con el abastecimiento alimentario, en estrecha
articulacion con la entidad o instancia encargada.

g. Coordinar y articular la formulacién, implementacion y seguimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos de su competencia en las instancias y con las entidades publico y privadas
del orden nacional, departamental, municipal, distrital, sectorial, intersectorial y local.

h. Las demas que le sean propios o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

INSTITUCIONAL

ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISOS RESULTADO RESULTADOS
OBJETIVO GERENCIALES (%)

Promover la
mejora
continua,
sostenible y
eficiente del
sistema de
abastecimiento
alimentario de
la ciudad y los
modelos de
produccion de
la ruralidad de
Bogota

1. Aprobar kickoffs
de los proyectos a

cargo de su
Programa de
Direccion.

2.Cumplir con el
plan de trabajo de
los proyectos a
cargo de su

Se cumplié con
el 100%

Se cumplié con
el 100%

Revisados los
soportes radicados en
la oficina de Control
Interno para el
cumplimiento de este
compromiso se pudo
evidenciar la
asistencia a los
comités

programados para

el seguimiento y
aprobacion de

los proyectos
mediante las planillas
de asistencia.

Seguimiento al
plan de trabajo
propuesto para el
afo 2020.
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Programa de
Direccion.

3.Cumplir con la
Ejecucion
presupuestal de los
Proyectos de
Inversion a cargo

4 .Presentar de
manera oportuna la
Informacién contable
paralos EE.FF. ala
Subdireccién
Administrativa.

5.Representar a la
entidad en los
diferentes
escenarios de
participacion e
incidencia que
contribuyan con el
mejoramiento de la
Competitividad de la
ciudad, a los que
haya sido delegado.

Se cumplié con
el 100%

Se cumplié con
el 100%

Se cumplié con
el 100%

seguimiento a la
ejecucion
presupuestal de
los proyectos que
este sobre el 90%

Revision y envid
de los informes
financieros de los
proyectos de
forma oportuna

Participacion en
los espacios de
representacion de
la entidad en
espacios de
articulacion
interinstitucionales
y con la
comunidad.

Se verifico con los
soportes, actas,
planillas de asistencia
las acciones
adelantadas para la
coordinacion y
promocion de la
articulacion y
ejecucion del Plan
Maestro de
Abastecimiento
Alimentario.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En general la Director de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario dio cumplimiento con el
acuerdo de gestidén y compromisos laborales pactados.
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EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Realizar de manera continua el seguimiento de la gestion de los procesos asociados a la Direccion
de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario, donde se plasme la medicién de los indicadores,
la administracion del riesgo a través de actas de reuniones que indiquen las decisiones conjuntas
con todos los funcionarios que se encuentran involucrados en el proceso y el seguimiento continuo
a la efectividad de los controles y acciones para mitigar los riesgos.

Dar cumplimiento en las entregas de las solicitudes por parte de la OCI. En los tiempos solicitados
y especificados.

1.9 Subdireccion de Economia Rural

1.ENTIDAD: SECRETARiA DISTRITAL 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
DE DESARROLLO ECONOMICO Subdireccion de economia rural

3.0BJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de abastecimiento alimentario de
la ciudad y los modelos de produccion de la ruralidad de Bogota.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 articulo 22 °: “Por el cual se modifica la
Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Son funciones de la Subdireccion Economia Rural de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, las siguientes:

a. Disenar e implementar programas, proyectos que incentiven el emprendimiento de la ruralidad
Distrital, con el objetivo de promover la creacion de microempresas, famiempresas, empresas
asociativas y pequefas y medianas empresas que garanticen el desarrollo de actividades
productivas agropecuarias y de bienes y servicios en las areas rurales.

b. Disefiar e implementar estrategias que contribuyan a la asistencia técnica de los productores
de la ruralidad, que estén orientados a la Reconversién productiva, el desarrollo de sistemas
sostenibles de produccion y la oferta de bienes y servicios en el area rural de Bogota.

c. Promover espacios y dinamicas de participaciéon ciudadana, de caracter institucional y
comunitario, para la retroalimentacion y fortalecimiento de la politica publica de ruralidad y el
desarrollo productivo de la ruralidad.

d. Establecer y desarrollar estrategias orientadas a la implementacion de las politicas publicas
relacionadas con la ruralidad Distrital, especialmente en lo relacionado con la ejecucién de
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programas y proyectos de produccién, transformacion, valor agregado, logistica y
comercializacion de alimentos en la ruralidad de Bogota a partir de alianzas estratégicas publicas
y/o privadas.

e. Establecer estrategias para mejorar los procesos de cosecha, post cosecha, valor agregado,
transformacion de alimentos, estrategias de logistica, transporte, buenas practicas de transporte
(BPT) Y buenas practicas de manipulacion de alimentos (BPM) en el Distrito Capital, que
estandaricen y regularicen la produccioén, mejorando el ingreso del productor.

f. Adelantar estrategias que contribuyan al desarrollo econémico rural de acuerdo con las politicas
de abastecimiento a fin de identificar la oferta de la ruralidad, que responda a parametros de
cantidad, calidad y frecuencia.

g. Disefar e implementar los instrumentos de gestion del suelo rural con participacion de las
comunidades, en coordinacion con las entidades distritales respectivas.

h. Formular, hacer seguimiento y evaluar politicas y programas de su  competencia en estrecha
coordinaciéon con la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico y la Oficina Asesora de
Planeacion.

i. Asesorar a la direccidn en la coordinacién y articulacion con las entidades e instancias
competentes.

j- Las demas que le sean propios o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DE
CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISOS | RESULTADO RESULTADOS
OBJETIVO GERENCIALES (%)
INSTITUCIONAL
1.Coordinary Se cumplié con | Revisados los soportes
supervisar el el 100% remitidos a esta Oficina de
desarrollo de las Control Interno, la contenida
acciones y en la pagina web de la
actividades del Secretaria de Desarrollo
proyecto. Econdmico se constato, las
Informe Final de rreuniones del equipo para
actividades el
desarrolladas. seguimiento al
cumplimiento de

Disefnar e implementar Para evidenciar las acciones y actividades

Estrategias que el cumplimiento del

contribuyan a la de este proyecto 1020 y 7846.

asistencia técnica de los compromiso se Reuniones de articulaciéon

productores de anexo informe con las demas

la ruralidad, que estén final con dependencias de la SDDE

orientados a la soportes. para el
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reconversion productiva, Se cumplié con seguimiento y cumplimiento
el desarrollo de sistemas el 100% de
sostenibles de produccién | 2.Adelantar las acciones actividades del
y la oferta de bienes y acciones de proyecto. Elaboracion de

servicios en el area rural
de
Bogota.

seguimiento al
plan de accion y
contratacion,
ejecucion
presupuestal
parala
Subdireccién de
economia Rural.

3. Orientar a la
direccién en los
procesos de
coordinacion y
articulacion con
las entidades e
instancias
requeridas para
dar cumplimiento
al

logro de los
objetivos de la
dependencia.

Se cumplié con
el 100%

informes de seguimiento
(SEGPLAN) metas
ejecucion

Financiera.

En la documentacion
aportada a la OCl se llevé a
cabo el analisis y la
verificacion de informes de
ejecucion de contratos,
visitas de

seguimiento y verificacion
en

territorio como también la
elaboracion de informes de
supervision.

Con la evidencia de las
planillas y actas se verifico
la asistencia y participacién
a Concejos locales de
Gobierno.

La asistencia y participacion
alas

mesas técnicas convocadas
en

cumplimiento de las
politicas

publicas distritales y la
asistencia a la participacion
a los Consejos locales de
productividad,
competitividad y desarrollo.

DEPENDENCIA:

Economia Rural

EVALUACION FINAL 100%

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

En general se cumplié con los objetivos y los compromisos pactados de la Subdireccion
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7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

¢ Realizar de manera continua el seguimiento de la gestion de los procesos asociados a la
Subdireccién de Economia Rural, donde se plasme la medicién de los indicadores, la
administracion del riesgo a través de actas de reuniones que indiquen las decisiones
conjuntas con todos los funcionarios que se encuentran involucrados en el proceso y el
seguimiento continuo a la efectividad de los controles y acciones para mitigar los riesgos.

e Dar cumplimiento en las entregas de las solicitudes por parte de la OCI-Oficina de Control
Interno. En los términos especificados.

1

10 Subdireccion de Abastecimiento Alimentario

1. ENTIDAD: SECRETARiA DISTRITAL DE 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:

DESARROLLO ECONOMICO Subdireccién de abastecimiento
alimentario.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de abastecimiento
alimentario de la ciudad y los modelos de produccion de la ruralidad de Bogota.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 articulo 23 °: “Por el cual se modifica la
Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico”.

SUBDIRECCION DE ABASTECIMIENTO ALIMENTARIO. - Son funciones de la Subdireccién de
Abastecimiento Alimentario de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, las siguientes:

a. Disefar e implementar estrategias, planes, programas y proyectos que contribuyan al
abastecimiento de alimentos y la seguridad y soberania alimentaria, promoviendo la participaciéon
de las organizaciones campesinas, tenderos, productores rurales de Bogota y la Region y demas
actores de la cadena de abastecimiento de alimentos, mediante su articulacion a los diferentes
canales de comercializacion de la ciudad.

b. Disefar e implementar estrategias que promuevan y fortalezcan la produccién, transformacion,
comercializacion y distribucion de

alimentos, contemplando el cumplimiento de la normatividad vigente en materia sanitaria y de
formalizacion, que permita a los actores de estos eslabones de la cadena, aumentar su
competitividad en el mercado bogotano, y las posibilidades de ingreso a los programas de
compras institucionales vigentes o que llegaran a establecerse en el Distrito Capital.

c. Liderar e implementar estrategias para suministrar con informacion relacionada con el
abastecimiento de alimentos que incluya entre otros, los precios de los alimentos de la canasta
basica, con el fin de contribuir a la optimizacién de la rentabilidad del producto y brindar
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alimentos.

informacion confiable y oportuna a los diferentes actores de la cadena de abastecimiento de

d. Gestionar alianzas estratégicas con entidades publico - privadas, que faciliten el mejoramiento
de las condiciones técnicas y operativas, a lo largo de la cadena de abastecimiento de alimentos
(produccidn, transformacion, logistica, transporte, comercializacion y consumo), que contribuyan
con el desarrollo y aprovechamiento econémico de quienes intervienen en ella.

e. Establecer y desarrollar estrategias orientadas a la implementacion de las politicas publicas
relacionadas con la seguridad alimentaria y nutricional y sus instrumentos, especialmente en lo
relacionado con el abastecimiento y distribucién de alimentos.

f. Coordinar y articular con las entidades e instancias competentes, los temas relacionados con
la seguridad y abastecimiento alimentario.

g. Las demas que le sean propios o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

Promover la mejora
continua, sostenible y
eficiente del sistema de
abastecimiento
alimentario de la ciudad y
los modelos de
produccion de la
ruralidad de Bogota.

proyectos 1020 y
7846 y su
cumplimiento de
metas y objetivos.

2.Adelantar las
acciones que
garanticen el
cumplimiento de
la ejecucion
presupuestal,
metas plan y
proyecto que se
derivan de los
proyectos 1020 Y
7846

Se cumplié con el
100%

ASOCIADOS AL 5.1. COMPROMISOS | 5.2. RESULTADO | 5.3. ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL GERENCIALES (%) RESULTADOS
OBJETIVO

INSTITUCIONAL
1.Coordinar y Se cumplié con el | Evaluados los
supervisar el 100% soportes 'y los
desarrollo de las informes remitidos
acciones y a la OCIl se pudo
actividades de los evidenciar el

cumplimiento, de
acuerdo con el
informe final
entregado para la
vigencia 2020 y las
actas de

Reuniones con el
equipo para el
seguimiento al
cumplimiento de
las acciones y
actividades de los
proyectos 1020 vy
7846.Como
también la
informacion en la
pagina web de la
entidad y el informe
del SEGPLAN.
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Dirigir y coordinar las
politicas, planes,
programas y proyectos,
orientados al
abastecimiento de
alimentos, el desarrollo
de iniciativas productivas
de la Bogota Rural y la
integracion regional.

3.Elaboracion de
informes de
seguimiento
(SEGPLAN,
metas. Ejecucion
financiera).

1.Coordinar y
promover la
articulacion y
ejecucion del Plan
Maestro de
Abastecimiento y
seguridad
Alimentaria para
Bogota — PMASAB
y Coordinar los
procesos de
implementacion y
seguimiento de la
politica Publica de
Seguridad
Alimentaria
“Construyendo
ciudadania
Alimentaria 2019-
2031”.

Se cumplié con el
100%

Se cumplié con el
100%

Se revisaron las
actas donde se
evidencio la
elaboracién de los
informes de

seguimiento a las
metas y ejecucion
financiera de los
proyectos 1020 vy
7846.

En la informacion
presentada ante la
OCI se evidencio
mediante actas y
planillas de mesas
de trabajo, el apoyo
a la gestion para la
implementacién
del PMASAB y la

integracion
regional. De las
visitas de
seguimiento,

verificacion y
control en territorio
de los actores del
abastecimiento
atendidos en el
proyecto 1020 y
7846.Apoyo a la
gestion para la
operacion de la

Plataforma
Comercial y
Logistica. Los
luceros. Como

también el apoyo a
la gestién para la
implementacién

de la politica
Publica de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional. Como
también la

participacion en
las reuniones de
Unidad Técnica
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de Apoyo - UTA
de la CISAN.

Promover la mejora 1.Orientar y gestionar Se cumplié con el | En los soportes
continua, sostenible y los procesos de 100% revisados (actas y
eficiente del sistema de coordinacion y planillas de
abastecimiento articulacion con las asistencia)
alimentario de la ciudad y | entidades e instancias adjuntados a este
los modelos de competentes para dar informe de gestion
produccion de la cumplimientos a las se verifico la
ruralidad de Bogota. metas establecidas. realizacion de las

mesas de trabajo,
para la elaboracion
y

proyeccion de los
documentos
requeridos para la
contratacion y
Verificacion de
informes de
ejecucion de
contratos.
Asistencia y
participacion a
Consejos Locales
de Gobierno y
comités locales de
seguridad
alimentaria y
Nutricional y la
Participacion en
las reuniones de
Unidad Técnica
de Apoyo - UTA
de la CISAN.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En general se cumplio con los objetivos y los compromisos de la Subdireccion de Abastecimiento
Alimentario.

EVALUACION FINAL 100%
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7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Realizar de manera continua el seguimiento de la gestién de los procesos asociados a la
Subdireccion de Abastecimiento Alimentario donde se plasme la medicién de los indicadores, la
administracion del riesgo a través de actas de reuniones que indiquen las decisiones conjuntas
con todos los funcionarios que se encuentran involucrados en el proceso y el seguimiento
continuo a la efectividad de los controles y acciones para mitigar los riesgos.

Dar cumplimiento en las entregas de las solicitudes por parte de la OCI.

1.1 Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Direccion
Desarrollo Econémico de Desarrollo Empresarial y Empleo

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo empresarial e
intermediacion laboral, conducentes a optimizar el funcionamiento del mercado laboral, potenciar
el emprendimiento y mejorar las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas,
para disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Funciones de la Dependencia Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se modifica
la Estructura Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. “Articulo 16°
DIRECCION DE DESARROLLO EMPRESARIAL Y EMPLEO. - Son funciones de la Direccién de
Desarrollo Empresarial y Empleo de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico, las
siguientes:

a. Asesorar al despacho en la formulacién de politicas, planes, programas y proyectos
encaminados a impulsar el desarrollo empresarial y optimizar la intermediacion laboral de la
ciudad, en coordinacién con entidades adscritas y otras entidades publicas y privadas.

b. Formular y liderar la implementacion de politicas publicas, planes, programas y proyectos
orientados al desarrollo empresarial mediante la consolidacion del ecosistema de emprendimiento
de la ciudad, el fortalecimiento empresarial, la formalizacién, la mejora de la competencia, la
intermediacion de los mercados, el acceso al financiamiento, la inclusién financiera y en la ciudad.

c. Formular y liderar la implementacién de planes, programas y proyectos dirigidos a optimizar el
funcionamiento del mercado laboral, para mejorar las condiciones de productividad, disminuir
brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

d. Coordinar y articular la formulacién, implementacién y seguimiento de las politicas, planes,
programas y proyectos de su competencia en las instancias y con las entidades publico y privadas
del orden nacional, departamental, municipal, distrital, sectorial, intersectorial y local.
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competencia.

g. Las demas que le sean

e. Mantener y establecer relaciones institucionales permanentes con el sector empresarial,
gremios y gobierno nacional sobre los temas de su competencia para apoyar el desarrollo
empresarial, el emprendimiento y el mejoramiento del mercado laboral en la ciudad.

f. Realizar el seguimiento de politicas, estrategias, planes, programas y proyectos de su

propias o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. INDICADOR

5.2,
RESULTADO
(%)

5.3. ANALISIS DEL
RESULTADOS

1. Aprobar kickoffs de
los proyectos a cargo de
su Programa de
Direccion.

1.1(No de
Proyectos con kick
off aprobados en
comité / No. De
proyectos a cargo)
x 100

No. De kickoffs =
No. De proyectos
asignados a la
Direccién

Cumplio con el
100%

La Direccion de
Desarrollo Empresarial y
Empleo adjunta los
soportes de cumplimiento
de las actas de inicio de
los contratos: 117 de
2020, 194 de 2020, 555
de 2020, 327 de 2020,
330 de 2020 y 248 de
2020.

Es de precisar que la
Direccion de Desarrollo
Empresarial adjunta
documentos que no
corresponden con la
vigencia como es el acta
de inicio del contrato No.
399 de 2018 el cual tiene
como fecha final
diciembre de 2019, se
evalua gestion de
vigencia 2020, no
anteriores.

2. Cumplir con la
ejecucion superior al
80% del plan de trabajo
de los proyectos a cargo
de su Programa de
Direccion.

2.1 (Promedio
(Sumatoria24 1'n
(actividades
finalizadas del plan
en T) / (Actividades
en el plan T) *100)

% de cumplimiento
de plan de trabajo
de los proyectos
2020:

Cumplié con el
100%

La Direccion de
Desarrollo Empresarial y
Empleo envian
documentos asociados al
cumplimiento de las
metas proyecto, las
cuales son: informes de
seguimiento al SEGPLAN
de Desarrollo de los
Planes Distritales “Bogota
Mejor para Todos 2016-
2020” & “Un Nuevo
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n = Total proyectos Contrato Social y
y/o iniciativas Ambiental para la Bogota
asignadas a la Siglo XXI 2020-2024”,
Direccion. Se evidencia el reporte de
T = Momento en el cumplimiento de las
tiempo en que se metas proyecto.
realiza la medicion.
3. Cumplir con la 3.1 (Promedio Cumplié con él | La Direccion de
ejecucion presupuestal (Sumatoria24_1'n 80% Desarrollo Empresarial y
superior al 80% de los (Presupuesto Empleo durante el afio
Proyectos de Inversién a | ejecutadoen T)/ 2020 cumplié con los
cargo. (Presupuesto recursos destinados de
planeado en los proyectos de inversion
ejecutaren T) que lidera en los planes
*100) de desarrollo distrital
“Bogota Mejor para Todos
% de cumplimiento 2016-2020” & “Un Nuevo
de ejecucion Contrato Social y
presupuestal de Ambiental para la Bogota
proyectos de Siglo XXI 2020-2024”,
inversion a cargo —
CRP Evidenciandose la
siguiente ejecucion de
n = Total proyectos recursos a diciembre de
y/o iniciativas 2020:
asignadas a la e Proyecto 1022: 100%
Direccion. e Proyecto 1023: 100%.
T = Momento en el e Proyecto 7874:
tiempo en que se 12.84%
realiza la medicion. e Proyecto 7863:
90.86%
e Proyecto 7842:
94.99%
e Proyecto 7837:
80.87%
Se recomienda realizar
monitoreo al proyecto
7874 que presenta un
cumplimiento bajo.
4. Presentar de manera 4.1 (Promedio Cumplié con 80% | La Direccion de
oportuna la informacion (Sumatoria24_1'n Desarrollo Empresarial y
contable para los EE.FF | (Informe de Empleo realizé
a la Subdireccion ejecucion actividades tendientes a:
Administrativa y convenios e Estudio del sector
Financiera. reportados econdmico y de
oportunamente) / costos contractual,
(Total de informes Estudios previos,
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areportar a la
SAF) *100)

Actualizacion
oportuna de
reporte de
informacion de los
EEFF.

Informe de ejecucion,
minuta, informe final
de ejecucion
contractual del

contrato 650 de 2020.

Informe descriptivo
del proyecto BACA —
Bogota a Cielo

Abierto, Cronograma
de capacitaciones
BACA, Estos
documentos no
evidencia el
cumplimiento de la
ejecucion
presupuestal.

e Minuta del contrato
671 de 2020.

e Estudio del sector
econdmico y costos,
Estudios previos
relacionados con el
contrato EXPOBAR,
no se evidencia los
informes de
supervision donde se
encuentra
relacionado los
pagos.

e Informe final de
ejecucion contractual
del contrato 653 de
2020.

e Informe de ejecucion
del contrato 248 de
2020.

n = Convenios a
cargo de la
Direccion.

Una vez se entreguen los
soportes se debe
referenciar cada uno de
los informes de
supervision teniendo una
trazabilidad del tiempo, la
informacion entregada
presenta debilidades,
alguna no corresponde
con el indicador y el
compromiso definido.
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5. Representar a la 5.1 (No. De Cumplié con el La Direccion de
entidad en los diferentes | participaciones del 100% Desarrollo Empresarial
escenarios de Director y soporta el cumplimiento

participacion e incidencia
que contribuyan al
desarrollo empresarial y
empleo, asi como a los
que haya sido delegado.

Subdirectores) /
(No. De citaciones
en escenarios de
incidencia de la
SDDE) *100

Escenarios de

Incidencia: de asistencia, se tomen
Comisiones registros fotograficos que
intersectoriales, puedan evidenciar la
localidades, asistencia a los diferentes

poblaciones, entre
otros, en los que
tiene
responsabilidad la
SDDE

del compromiso con el
calendario de Google.

Se recomienda que
teniendo en cuenta el
momento de pandemiay
no tener algunos soportes

escenarios de
participacion.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

La Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo debe formular indicadores medibles y claros
para el cumplimiento de los acuerdos suscritos con el superior jerarquico.

Se evidencia que, dentro del formato de concertacion, seguimiento, retroalimentacion y
evaluacion de compromisos gerenciales, no presenta las firmas del superior jerarquico
(Subsecretario de Despacho) y el gerente publico (Director de Desarrollo Empresarial y Empleo).

La Direccién de Desarrollo Empresarial entregé documentacion que no corresponde con la
gestién de la vigencia 2020, si no de otros afios, como es el caso del acta de inicio del contrato
399 de 2018.

Dentro del compromiso 4, los soportes entregados algunos de ellos no hacian referencia al
cumplimiento del indicador, ya que se debia entregar los informes de supervision de los contratos
y convenios, para observar los pagos y la ejecucion de los recursos de cada uno.

EVALUACION FINAL 92%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Dar cumplimiento con la entrega de documentacion en las actividades tendientes al
seguimiento y evaluacion de la gestion de la Dependencia en los tiempos establecidos por
parte de la tercera linea de defensa.

e Una vez se suscriban los compromisos gerenciales el formato debe ser firmado por el superior
jerarquico y el gerente publico.

e Reformular el indicador 1.1, siendo un indicador que tenga articulacién directa con el

compromiso.

Entregar documentacion relacionada con la vigencia evaluada.

52



Pa gina ‘ 53 Gestion Documental Version: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pégina 53 de 91
SeSs Liliana Nieto D. (
:EE; Elaborado por: Profesional Especializado OAP
\ Oy -/ Informe v e b i Javier Suirez
A;Ec;.g& lﬁAanR . Profesional SAF
‘SECRETARIA OE DESARROLLO ECONOWCO Juan Armando Miranda

Codigo: GD-P1-F24

Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

e Se recomienda que los compromisos 1, 2 y 3, se unifiquen y se disefie uno en pro del
cumplimiento de la ejecucidn presupuestal y contractual de los proyectos de inversion.

e Entregar los soportes que sean coherentes con los indicadores formulados y el compromiso
concertado.

1

12  Subdirecciéon de Emprendimiento y Negocios

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Desarrollo Econémico Subdireccién de Emprendimiento y
Negocios

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo empresarial e
intermediacion laboral, conducentes a optimizar el funcionamiento del mercado laboral, potenciar
el emprendimiento y mejorar las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas,
para disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

a. Liderar el disefio, implementacién, seguimiento y evaluacién de politicas y estrategias para el
desarrollo empresarial y el emprendimiento en todos los sectores econémicos, mediante la
elaboraciéon de estudios y documentos para el diagndstico y generacion de propuestas que
propendan por el fortalecimiento del ecosistema de emprendimiento de la ciudad, asi como por
el fortalecimiento de la productividad empresarial.

b. Orientar, estructurar, implementar y hacer seguimiento a los programas y proyectos dirigidos
al fortalecimiento empresarial en las diferentes etapas del desarrollo de las empresas con el fin
de brindar capacitacion, asistencia técnica y servicios empresariales integrales, financieros y no
financieros, a la medida de las necesidades.

c. Gestionar y promocionar en diferentes instancias las marcas ciudad asociadas al desarrollo
empresarial y al emprendimiento en todos los sectores econémicos, para su posicionamiento y el
fortalecimiento de las iniciativas de politica de desarrollo econdmico de la ciudad.

d. Coordinar con entidades distritales y articular con entidades publicas y privadas de todos los
niveles, el disefio y la implementacion de estrategias para promover el desarrollo empresarial y
el emprendimiento en todos los sectores econdmicos, en particular el emprendimiento de
oportunidad y de alto impacto.

e. Promover y sensibilizar a los ciudadanos del Distrito Capital sobre la importancia de la cultura
emprendedora y los mecanismos de acceso a la oferta de servicios para el fortalecimiento
empresarial y el emprendimiento, con el fin de mejorar la productividad del tejido empresarial de
la ciudad.

53



Pagina | 54

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Codigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 1

Fecha: Marzo 2019

Pagina: Pégina 54 de 91

Elaborado por:

Liliana Nieto D.

Profesional Especializado OAP

P
57
\ Oy -/

s Informe

Revisado por:

Javier Suirez
Profesional SAF

Aprobado por:

Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

f. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. RESULTADO (%) | 5.3. ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL INDICADO RESULTADOS
OBJETIVO INSTITUCIONAL R
1. Disefiar e implementar 1.1 No.de | Cumplié con el 100% | Se evidencia que la
programas, proyectos y Programas, Subdireccién de
estrategias para el desarrollo Proyectos y Emprendimiento y
empresarial y el emprendimiento Alianzas Negocios, realizé
en todos los sectores Estratégica actividades
econémicos. S tendientes a
presentada fortalecer
Formular alianzas estratégicas senla competencias de
que permitan fortalecer los vigencia emprendimiento, sin
programas y/o estrategias de 2020, de embargo, no se
Emprendimiento. las evidencia el
diferentes documento que
actividades describa las alianzas
desarrollad estratégicas que
as por la cumplian con la
SEN. misionalidad.

La Subdireccion
durante la vigencia
2020 realizo6 los
reportes de
cumplimiento frente
al desarrollo de
Comités técnicos de
las fechas: 12, 28 y
31 de agosto de
2020 del convenio de
entorno 2020, y de
vital convenio se
llevaron a cabo los
dias: 28 de agosto,
25 de septiembre, 30
de octubre, 27 de
noviembre, 18
diciembre del 2020.

Se evidencia un
documento del 26 de
noviembre de 2020,
con relaciéon a
solicitud de
modificacion del
contrato o convenio
194 de 2020.
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2. Implementar procesos y/o 2.1 No de Cumplié con el 100% | La Subdireccién de
acciones de seguimiento y acciones Emprendimiento y
control frente a los procesos y ylo Negocios durante la
acciones a cargo de la SEN. procesos vigencia 2020,
de realizé la verificacion
seguimient y seguimiento a cada
0y control una de las
efectuados actividades como
eventos de CREO
EN Ml y otros, se
evidencia el
desarrollo exitoso
que ha tenido la
Dependencia en el
seguimiento de las
acciones
adelantadas en
Bogota en época de
pandemia.
3. Orientar e implementar 3.1 No. Cumplié con el 100% | La Subdireccién
estrategias interinstitucionales Programas, durante la vigencia
con el sector publico y/o privado | Proyectos y 2020 realizé
que permitan favorecer el Alianzas actividades de
crecimiento empresarial y Estratégica fortalecimiento a
potencien el emprendimiento de s unidades
la ciudad. presentada productivas,
senla resultado del mismo
vigencia se encuentran los
2020 documentos que
soportan el desarrollo
de actividades como:
transformacion digital
de mipymes en
Bogota, SmartFilms.
4. Elaborar y presentar el 100% 4.1 Cumplié con el 100% | Durante la vigencia
de los informes de desempeiio Elaborar el 2020 la Subdireccion
mensual, detallados con sus 100% de de Emprendimiento y
respectivos soportes de los Negocios, realizé el
avances y estado de informes seguimiento y control
cumplimiento de cada una de solicitados. a la ejecucion de las
las metas SEGPLAN metas lideradas por
relacionadas con la parte de la
Subdireccion. Dependencia.
Cumplié con el 100%
Dar respuesta al 100% de los Se evidencia
requerimientos asignados a la mediante un
Subdireccion de documento
Emprendimiento y Negocios, de | 4.2 No. De descriptivo que las
requerimie solicitudes y
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acuerdo con las directrices y/o ntos requerimientos han
necesidades efectuadas. asignados/ tenido una respuesta
No. De oportuna por parte de
Respuesta esta Dependencia.
s
efectuadas
5. Realizar y llevar a cabo el 5.1 Cumplié con el 100% | Se evidencian los
desempenio efectivo de las Delegacion actos administrativos
delegaciones o encargos que se | es de las delegaciones
le efectien y/o designaciones efectuadas/ al subdirector, se
de supervision, con el fin de delegacion recomienda que en
coadyuvar a una mejora esylo tiempos de pandemia
organizativa de la Secretaria encargos se lleven registros
Distrital de Desarrollo designados fotogréficos a las
Econdmico. participaciones de
cada una de las
delegaciones.
Cumplié con el 80%
Se observan
documentos de
5.2 Numero solicitud de CDP y un
de tablero de control de
contratos los contratos
Supervisad supervisados por
os/ Numero parte del Subdirector
de de la Dependencia,
delegacion sin embargo, no se
es de evidencian informes
supervision de supervision.
efectuadas

DEPENDENCIA:

Empresarial y Empleo).

EVALUACION FINAL 98%

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
En general se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de gestion de la
Subdireccién de Emprendimiento y Negocios.

El formato de concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos
gerenciales 2020, no presenta las firmas del superior jerarquico (Director de Desarrollo

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Dar cumplimiento con la entrega de documentacién en las actividades tendientes al
seguimiento y evaluacion de la gestidon de la Dependencia, de manera ordenada ya que se
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evidencié que la informacidn entregada no tiene orden ni trazabilidad de la misma, no esta
referenciada por el compromiso.

e El formato de concertacién, seguimiento, retroalimentacién y evaluacion de compromisos,
debe firmarse por parte del superior jerarquico y el gerente publico.

e Realizar registros fotograficos de las asistencias de cada una de las delegaciones en las
cuales la Subdireccion participa, teniendo en cuenta el momento de pandemia que se esta
viviendo actualmente.

1

.13  Subdireccion de Empleo y Formacion

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Desarrollo Econémico Subdireccion de Empleo y Formacion

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo empresarial e
intermediacion laboral, conducentes a optimizar el funcionamiento del mercado laboral, potenciar
el emprendimiento y mejorar las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas,
para disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

a. Disenar, estructurar y promover la implementacién de planes, programas y proyectos dirigidos
a optimizar los servicios de gestion, orientacién y colocacion de empleo en el Distrito capital para
mejorar las condiciones de productividad, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

b. Orientar, estructurar e implementar las politicas, programas y proyectos dirigidos al
fortalecimiento de la oferta de trabajo por medio de acciones encaminadas a mejorar la formacion
del talento humano.

c. Orientar, estructurar e implementar las politicas, programas y proyectos dirigidos al incremento
de la demanda de trabajo a través de acciones que permitan la articulacién efectiva con las
necesidades del tejido productivo de la ciudad para incrementar la insercion laboral, disminuir el
desempleo friccional y apoyar la productividad de las empresas de la ciudad.

d. Gestionar y promocionar en diferentes instancias las marcas ciudad asociadas a empleo,
formacion para el trabajo e intermediacion, para su posicionamiento y el fortalecimiento de las
iniciativas de politica relacionadas con el mercado laboral de la ciudad.

e. Promover la democratizacion de las oportunidades en la colocacién laboral de las entidades
del Distrito Capital a través de herramientas que permitan apoyar el acceso de toda la poblacion
a oportunidades laborales, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.
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trabajo decente.

f. Promover y sensibilizar sobre los derechos laborales de la poblacién a los actores del mercado
laboral de la ciudad mediante la divulgacién de informacion que contribuya a mejorar el acceso a

g. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1.
INDICADOR

5.2.
RESULTADO (%)

5.3. ANALISIS DEL
RESULTADOS

1. Implementar
programas de formacion
de acuerdo a las
necesidades de talento
humano que permita la
reduccion de brechas de
formacion.

1.1 Numero de
programas de
programas de
formacion.

Cumplié con el
100%

La Subdireccion de Empleo
y Formacion, adjunto
soportes de cumplimiento
como Documento de que
se trata el programa de
BRIEF, piezas de
comunicacion de
“Formate+COURSERA”,
documentos relacionados
con el proyecto de Bogota
Bilinglie, informe de
ejecucion del convenio con
el Colombo Americano,
documento descriptivo
acerca del BRONX
creativo.

2. Liderar las acciones
enfocadas en el disefio,
redisefio y fortalecimiento
del funcionamiento del
mercado laboral y
optimizar los servicios de
gestioén, orientacién y
colocacién de empleo
para mejorar las
condiciones de
productividad, disminuir
brechas y mejorar la
calidad de vida.

2.1 Numero de
personas
remitidas a
procesos de
vinculacion
laboral

Cumplié con el
50%

La Subdireccion de Empleo
y Formacion, envio la
siguiente informacion:
documento descriptivo 7
del ecosistema distrital de
empleo, minuta convenio
555, piezas de
comunicacion Bogota
Trabaja, documento
descriptivo de ruta
intersectorial.

La carpeta de trabajo
articulado con entidades,
se encuentra vacia.

La Subdireccion de Empleo
adjunta un documento en
Excel referenciado como
31122020 DashBoard
Agencia a 31 de diciembre,
el mismo no tiene
informacion alguna, se
encuentra en blanco cada
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una de sus 4 pestanas, se
recomienda verificar la
informacion que es objeto
de evaluacion ante la
tercera linea de defensa.

Dentro del compromiso se
recomienda adjuntar los
soportes de las listas de
beneficiarios relacionados
con vinculacion laboral.

promover

3. Gestionar y
promocionar iniciativas de
politica relacionadas con
el mercado laboral;

democratizacion del uso
de herramientas de
acceso a toda la
poblacién y sensibilizar
sobre los derechos
laborales de la poblacién.

3.1 Numero de
acciones de
promocion y
articulacion con
actores

Cumplioé con el
100%

La Subdireccién de Empleo
y Formacion, remitié la
siguiente informacion:
seguimiento a la politica
publica de trabajo decente
y digno, plan de accién de
la Politica publica de
trabajo decente y digno.

Se recomienda reformular
el indicador, teniendo en
cuenta las actividades que
se llevaron a cabo para el
cumplimiento del
compromiso 3.

4. Realizar y llevar a cabo
el desempefio efectivo de
las delegaciones o
encargos que se le
efectden y/o
designaciones de
supervision

4.1
Delegaciones o
encargos

Contratos
supervisados

Cumplioé con el
100%

La Subdirecciéon de Empleo
y Formacion, realizé
seguimiento y control a los
procesos contractuales
responsable de
supervision, el cual se
evidencia en los soportes
de control de contratos,
documento que detalla el
personal vinculado a la
Dependencia, y adjuntan
un documento que describe
los espacios de
participacion.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

La Subdireccién de Empleo presenta un cumplimiento satisfactorio en la mayoria de sus
compromisos, sin embargo se evidencia que el formato de concertacién de compromisos no tiene
las firmas, y la informacién entregada presenta debilidades en su presentacion y analisis.
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La Subdireccion de Empleo adjunta un documento en Excel referenciado como 31122020
DashBoard Agencia A31 de Diciembre, el mismo no tiene informacién alguna, se encuentra en
blanco cada una de sus 4 pestanas, cabe resaltar que los documentos que se entreguen dentro
de los procesos de evaluacién independiente que lleva a cabo de Control Interno son analizados
y verificados, y una vez que se identifiquen incumplimiento o anomalias dentro de la informacion
se realizaran las observaciones las cuales deberan tener una accién de mejora por parte del
responsable.

Se evidencia que la informacion que se reporta la mayoria no corresponde con el cumplimiento
del compromiso y la medicién del indicador.

EVALUACION FINAL 88%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Entregar soportes de cada uno de los compromisos de manera consecutiva y ordenada,
definiendo cual de las evidencias hace referencia.

e El formato de concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacion de compromisos
gerenciales, no se encuentra firmado por parte del superior jerarquico (Director de Desarrollo
Empresarial y Empleo) y el gerente publico (Subdirector de Empleo y Formacion).

e Reuvisar el contenido de la informacidon que se entrega la cual es objeto de evaluacion por
parte de la 3 linea de defensa (Oficina de Control Interno).

e Entregar soportes que estén articulados con el compromiso concertado y el indicador
formulado.

1.14 Subdireccion de Financimiento e Inclusion Financiera

2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Subdireccién de Financiamiento e
Inclusioén Financiera

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo empresarial e
intermediacién laboral, conducentes a optimizar el funcionamiento del mercado laboral, potenciar
el emprendimiento y mejorar las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas,
para disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”
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a. Orientar, estructurar y hacer seguimiento a la implementacién de las politicas, programas y
proyectos dirigidos a apoyar el acceso a financiamiento y la gestion de riesgos de las unidades
productivas para potenciar su crecimiento, productividad y sostenibilidad.

b. Orientar, estructurar y hacer seguimiento a la implementacion politicas, programas y proyectos
que conduzcan a disminuir las barreras de acceso al sistema financiero y promover la inclusion
financiera de la poblacion del distrito capital.

c. ldentificar y promover reformas al marco regulatorio que faciliten el acceso a financiamiento y
la gestion de riesgos de las unidades productivas, asi como la inclusion financiera de la poblacion.

d. Orientar y promover la implementacion de programas de educacion financiera como
herramienta para adquirir competencias de gestion, planificacion y evaluaciéon de riesgos
financieros por parte de los empresarios y la ciudadania.

e. Propender por la articulacion interinstitucional para favorecer la inclusion y educacion financiera
de los ciudadanos y el acceso al financiamiento de las unidades productivas, con el fin de apoyar
la generacion de ingresos, disminuir brechas y mejorar la calidad de vida.

f. Las demas que le sean propios o asignadas de acuerdo a la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS
CUMPLIMIENTO DEL (%) DEL
OBJETIVO RESULTADOS
INSTITUCIONAL
1. Definicidn de estrategias 1.1 No de Estrategias, Cumplié con él La Subdireccion
relacionadas con el acceso presentados durante 100% de
al financiamiento para la vigencia 2020, de Financiamiento
fortalecer la productividad acuerdo a las e Inclusion
del sector empresarial a actividades Financiera,
nivel Distrital. establecidas en el realizé
plan de accion. actividades
tendientes a
suscribir

contratos: 688
de 2020, 183 de
2020, los
anteriores con el
objetivo del
desarrollo de
acciones para el
acceso de
financiamiento
en el
fortalecimiento
empresarial

Ha llevado a
cabo el
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seguimiento al
cumplimiento de
las metas
proyecto
asociado a los
planes de
desarrollo
distrital Bogota
Mejora Para
Todos 2016-
2020 y Nuevo
Pacto 2020-
2024.

La Dependencia
durante el afo
2020 llevo a
cabo actividades
tendientes a
capacitaciones
de educacion
financiera:
cuadrando el
bolsillo en
tiempos de
covid, saber
mas-ser mas /
modulo crédito y
financiamiento,
billeteras
digitales-la
banca en tus
manos,
psicologia para
las finanzas.

La Subdirecciéon
adjunta soportes
dela
socializacion del
proceso y los

2. Proyectar, revisar,
actualizar procesos y
procedimientos establecidos
por la Subdireccion de
Financiamiento e inclusion

2.1 No de procesos y
procedimientos
actualizados y

proyectados durante

la vigencia 2020.

Cumplié con el 90%

financiera, para su

Dar respuesta a

consolidacién y seguimiento
por la DDEE y OAP y OCI.

requerimientos internos y
externos relacionados con el
Sistema Integrados de
Gestion de la Subdireccion
de Financiamiento e

procedimientos
adoptados, los
cuales seran
actualizados
durante la
vigencia 2021,
se evidencia el
seguimiento de
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Inclusién Financiera. Cumplié con el la administracién
Proyectar Estudios Técnicos 2.2 Node 100% de riesgos.
y/o estudios previos para la requerimientos
contratacion de apoyo a la asignados/ No de Se evidencia
gestion administrativa y respuestas que la
financiera de la SFIF. efectuadas Dependencia
durante la
vigencia 2020,

Cumplio con el
100%

dio cumplimiento
con las
respuestas a los
requerimientos
recepcionados.

Se evidencia el
seguimiento y
control de las
actividades
enmarcadas en
los contratos
suscritos 688 y
183 de 2020.

3. Implementar programas
de capacitacion para el
desarrollo de habilidades
financieras y/o digitales
dirigidas a empresarios y/o
emprendedores y/o
unidades de micro,
pequenas o medianas
empresas, negocios
pequenos, comercios,
unidades productivas
aglomeradas y/o
emprendimientos por
subsistencia con especial
énfasis en sectores
afectados por la emergencia,
mujeres y jévenes,
atendiendo un enfoque de
género, diferencial,
territorial, de cultura
ciudadana y de
participacion.

3.1 No de
empresarios y/o
emprendedores y
poblacién
perteneciente a todos
los sectores
econémicos que
asistieron al programa
de capacitaciones de
acuerdo a la meta
establecida durante la
vigencia 2020.

Cumplié con el
100%

La Subdireccion
en el afno 2020,
desarrollo
actividades
tendientes a
capacitaciones
de educacion
financiera:
cuadrando el
bolsillo en
tiempos de
covid, saber
mas-ser mas /
modulo crédito y
financiamiento,
billeteras
digitales-la
banca en tus
manos,
psicologia para
las finanzas.
Evidenciandose
en los informes
de cada uno de
los talleres junto
con el
cronograma.
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4. Elaborary presentar los
informes de seguimiento de
acuerdo al periodo de
medicidn establecido por la
SFIF , adjuntando los
respectivos soportes de las
gestiones realizadas ; y asi
dar cumplimiento a las
metas establecidas en el
plan de accién de la vigencia
2020.

4.1 Elaborar y dar
respuesta 100% a las
solicitudes.

Cumplié con el
100%

La Subdireccion
evidencia que
durante la
vigencia 2020,
dio cumplimiento
con las
respuestas a
compromiso,
cabe resaltar
que este
compromiso e
indicador se
encuentra igual
en el indicador
2.3 del
compromiso 2.

5. Desempefiar las funciones

5.1 Reportes y

Cumplié con el

La Subdireccion

designadas de acuerdo a la | actividades realizadas 100% cumplié con la

delegacién o encargo, con el y ejecutadas asistencia a

fin de fortalecer la cada una de las

institucionalidad de la delegaciones

Secretaria Distrital De Delegaciones y/o asignadas,

Desarrollo Econémico. encargos designados teniendo en
cuenta la
situacion de
pandemia se
recomienda
realizar registro
fotogréfico de la
asistencia a
cada una.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

DEPENDENCIA:

La Subdireccion de Financiamiento presenta debilidades en la presentacion de los soportes de
cumplimiento de los compromisos concertados, teniendo en cuenta que una vez la Oficina de
Control Interno reviso los soportes de cumplimiento de los compromisos gerenciales, se observo
que no existian evidencias dentro de las carpetas enviadas mediante drive, aqui se observa
debilidad en el monitoreo y control de la informacion que se entrega a la tercera linea de defensa,
la cual es objeto de evaluacion.

El indicador 2.3 del compromiso 2, no tiene objetivo de medicion.

EVALUACION FINAL 99%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Replantear los indicadores No. 2.1-2.2 y 2.3 relacionados con el compromiso 2.
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e Realizar una revision de la informacion que se entrega, teniendo en cuenta que, en la primera
revision de cumplimiento de los soportes, las evidencias relacionadas con los compromisos
del 1 al 4, estaban vacias las carpetas, este tipo de hechos retrasan el reporte final del analisis
y evaluacién de la Dependencia.

1.15 Subdirecciéon de Intermediacion, Formalizacién y Regulacién Empresarial

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Desarrollo Econémico Subdireccion de Intermediacion
Formalizacién y Regulacién Empresarial

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo empresarial e
intermediacion laboral, conducentes a optimizar el funcionamiento del mercado laboral, potenciar
el emprendimiento y mejorar las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas,
para disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

a. Liderar el disefio, seguimiento e implementacién de la politica de formalizacién empresarial,
mejoramiento de estructuras empresariales y optimizacion del sistema regulatorio para la
promocién de la competencia y el apoyo al desarrollo empresarial, con el objeto de eliminar
barreras de acceso a mercados, simplificar tramites, disminuir costos de transaccion y favorecer
la contratacion laboral.

b. Orientar la definicion e implementacién de programas de apoyo empresarial pertinentes
mediante la elaboracion de estudios y documentos para el diagnostico y generacion de
propuestas que permitan identificar los obstaculos que impiden el acceso a los mercados y la
formalizacion empresarial para orientar la generacion y articulacion de politicas sectoriales.

c. Orientar y promover la implementacion de programas y estrategias de intermediacion de
mercados y de promocién y apoyo a la comercializacion de las unidades productivas o empresas,
para favorecer el crecimiento empresarial, apoyar la sostenibilidad y cerrar las brechas de acceso
a mercados.

d. Propender por la efectiva articulacion de las instituciones para el logro de los objetivos
relacionados con formalizaciéon, comercializacion, acceso a mercados y optimizacion de la
regulacion empresarial para el fortalecimiento del tejido productivo de la ciudad.

e. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR 5.2. 5.3. ANALISIS
CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO DE
OBJETIVO INSTITUCIONAL (%) RESULTADOS
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1. Apoyar la estructuracion y
ejecucion de eventos de
intermediacion de mercados
que sirvan para apalancar los
procesos de comercializacion
de los productos y servicios de
las unidades productivas.

1.1 Eventos de
intermediacion
apoyados para la
promocion y

comercializacion de las
unidades productivas.

Cumplié con el
100%

La Subdireccion
de
Intermediacion
adelanté
durante la
vigencia 2020,
realizd
socializaciones
del Proyecto de
Mejora
Regulatoria
Empresarial
donde se
evidencia por
medio de las
actas de
reunion, listas
de asistencia,
presentaciones,
e informes de
gestion.
Desarrollo de
capacitaciones
en el marco de
las QR, talleres
virtuales de
derechos de
autor y registros
de marcas,
reporte de un
balance general
en el distrito
capital del
Balance del
“Plan Piloto
Artesano’,
reporte de
EXPOBAR
2020.

2. Liderar el rol de la SDDE
como gestora del espacio
publico para el
aprovechamiento econémico
de mercados temporales de
corto plazo.

2.1 1 Protocolo de
aprovechamiento

econdémico actualizado
y socializado con las

partes interesadas

Cumplié con el
100%

La Subdireccion
entrega la
evidencia de la
Aprobacién de
Protocolo
Temporal Para
Solicitud del
Espacio Publico
Para El
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2.2 100% de las
solicitudes de espacio
publico para mercados

temporales gestionadas

Cumplié con el
100%

Aprovechamient
o Econdmico En
la Modalidad de
Corto Plazo En
La Estrategia
Bogota A Cielo
Abierto - Sector
Artesanos.

La Subdireccion
soporta el
cumplimiento
con bases de
los meses de
febrero, marzo y
abril de 2020.

ciudad.

3. Apoyar el proceso de
formalizacion de unidades
productivas de Bogota y la
estructuracion de la
herramienta virtual para
facilitar el proceso en la

3.1 No de unidades
productivas apoyadas
en su proceso de
formalizacion PDD
2016-2020.

3.2 No de unidades
productivas apoyadas
en su proceso de
formalizacion.

3.3 % de avance de
elaboracién de
herramienta virtual para
facilitar el proceso de
formalizacion

Cumplié con el
100%

Cumplié con el
100%

Cumplié con el
100%

Durante el ano
2020 la
Dependencia
apoyo a las
unidades
productivas en
su
formalizacion,
llevandose a
cabo
actividades
como mesas de
trabajo, como
también se
suscribio el
contrato 127 de
2020 que tenia
como objeto
“Garantizar la
participacion de
emprendedores
enla " Mesa
Detonadora"
que se llevara a
cabo en el
marco del
Festival
Detonante, con
miras a
promover,
visibilizar y
apalancar la
comercializacion
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de sus
productos y/o
servicios”.
Se realizaron
los reportes a la
herramienta del
SUIM acerca de
los beneficiarios
de los proyectos
de inversion
adscritos al
nuevo plan de
desarrollo
“Nuevo contrato
2020-2024", se
llevé a cabo un
Webinar el dia
27 de octubre
de 2020 acerca
de requisitos de
ley para el
funcionamiento
de su negocio.
4. Socializacion del proyecto 4.1 No de espacios de Cumplié con el | La Dependencia
de mejora regulatoria (PDD socializacion del 100% en el ano 2020,
2016-2020) y Estructuracion proyecto de mejora llevé a cabo
del sistema de mejora regulatoria. socializaciones
regulatoria econémica distrital. de la mejora
regularia, sin
4.2 12.5 % de avance Cumplié con el | embargo, se
en la formulacion de la 100% recomienda
estrategia y plan de realizar registros
accion de mejora fotograficos de
regulatoria. la asistencia de
los participantes
y llevar un
registro por
medio de
formularios que
se pueden crear
enla
herramienta de
Google, con el
fin de tener un
control y
registro.
5. Iniciar el proceso de 5.1 12.5% de avance Cumplié con el | Se evidencia
revision y actualizacion de la en formulacién de la 100% que la
Politica Publica de Desarrollo estrategia y plan de Dependencia
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Econdmico, ante la nueva accioén para la cumplié con el
situacion econémica y social actualizacion de la indicador,
de la ciudad, incluyendo politica publica. teniendo en
emprendimiento, tecnologia e cuenta los
innovacion como pilar de reportes
desarrollo. descriptivos que
se llevaron a
cabo dentro del
informe de
cumplimiento de
metas
asociadas a al
nuevo plan de
desarrollo
distrital “Nuevo
Contrato 2020-
2024".
6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

Se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de gestion de la Subdirectora
de Intermediacion, Formalizacion y Regulacion Empresarial durante la vigencia 2020

La Dependencia entreg6 el formato de concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluaciéon
de compromisos gerenciales de 2020, el cual no tiene las firmas del superior jerarquico (Director
de Desarrollo Empresarial y Empleo) y el gerente publico (Subdirector de Intermediacion,
formalizacion y regulacion empresarial), ni tampoco tiene la fecha de suscripcion de los mismos.

EVALUACION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Firmar el Formato de concertacion, seguimiento, retroalimentacion y evaluacién de
compromisos gerenciales, entre el superior jerarquico y el gerente publico, reportando las
fechas en la cual se suscribid.

e Se recomienda que el compromiso 4, se replantee, teniendo en cuenta dos aspectos: el
primero es que dentro del compromiso 1 se lleva a acabo actividades que dan cumplimiento
al mismo, y en el indicador se encuentra igual dentro del compromiso 5.

e Reformular los indicadores 3.1 y 3.2, del compromiso 3, teniendo en cuenta que tiene el
mismo objetivo de cumplimiento.

1.16 Direccion de Gestion Corporativa

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Direccion
Desarrollo Econémico de Gestion Corporativa
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

e Mejorar la eficiencia operativa y la capacidad tecnoldégica y comunicativa de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, para apoyar el cumplimiento de la mision de la entidad.

e Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al
cumplimiento de los objetivos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Articulo 24° Son funciones de la Direccion de Gestion Corporativa de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico las siguientes funciones:

a. Orientar y formular las politicas para la ejecucion de los planes, programas y actividades de
administracion de personal y carrera administrativa, seguridad y salud en el trabajo, medio
ambiente, capacitacion, bienestar social, asi como los programas de evaluacién del desempefio
e incentivos de la entidad.

b. Orientar y coordinar la aplicaciéon de las politicas y normas de administracién de los recursos
fisicos; la organizacién y control de las operaciones financieras y presupuestales, asi como de la
formulacién del proyecto anual del presupuesto.

c. Orientar y vigilar la aplicaciéon de las normas y politicas en materia de contratacion
administrativa en todas las etapas del proceso.

d. Orientar y vigilar la aplicacién de las politicas e instrucciones para el manejo de los almacenes
e inventarios de los bienes muebles e inmuebles asignados a la Secretaria Desarrollo Econémico
y demas aspectos administrativos de la entidad.

e. Implementar el Control Interno Contable asociado a los procesos bajo su responsabilidad,
alimentar la informacion presupuestal en el SICE de la Contraloria, asi como el Sistema de
Informacién Financiera de la Secretaria, de acuerdo con las normas que regulan la materia.

f. Orientar las politicas, metodologias y procedimientos para el desarrollo, adquisicion,
administracion, seguridad y uso de la infraestructura tecnoldgica y de sistemas de la entidad, con
el fin de garantizar la confiabilidad, integridad y disponibilidad de la informacioén.

g. Orientar y Vigilar la aplicaciéon de politicas y normas para el manejo del archivo central de la
entidad.

h. Disefar y gestionar estrategias de atencion al ciudadano.

i. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

| 5. MEDICION DE COMPROMISOS
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4. COMPROMISOS 5.1. INDICADOR 5.2 5.3. ANALISIS DEL
ASOCIADOS AL RESULTADO RESULTADOS
CUMPLIMIENTO DEL (%)
OBJETIVO INSTITUCIONAL
1-Ejecucion del PAC superior | Ejecucién del PAC Se cumplié con | La Direccién de
al 70%. superior al 70% un 100% Gestion  Corporativa
Estados financieros evidencia a 31 de
Autorizacion de solicitudes presentados diciembre de 2020
de pago efectuadas por los ejecucioén presupuestal
supervisores. del 89.67% vy wuna
ejecucion de giros del
Garantizar la presentacion 83.55%.
mensual de los estados
financieros de la Entidad. Certificaciones para
pago recibidas entre
01-01-2020 y 31-12-
2020.
Presentacion mensual
de los estados
financieros de la
Entidad de los meses
enero, febrero, marzo,
abril,  mayo, junio,
agosto, septiembre,
octubre de 2020.
2- Actualizar los procesos y | 1- Bienes y Se cumplié con | La Direccién de
politicas de contratacion de la | Servicios un 100% Gestion  Corporativa
Entidad, realizando el | contratados de durante la vigencia
seguimiento a la ejecucién de | acuerdo con el 2020  efectué los
la contratacion de bienes y | Plan de siguientes contratos de
servicios a cargo de la | adquisiciones de la mantenimiento y

sostenibilidad de la
entidad:

*Contrato No 560/2020
Servicios de Colombia
y Cia Ltda.

*Contrato No 267/2020
UNE EPM
TELECOMNICACION
ES S.A.

*Contrato No 268/2020
SASO S.A.

*Contrato No 583/2020
Toyocar Ingenieria
Automotriz Limitada
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*Contrato No 310/2020
Logistica y Suministros
Corp S.AS.

*Contrato No 302/2020
Empresa de
Telecomunicaciones
de Bogota S.A EPS.
*Contrato No 115/2020
GRUPO EDS
AUTOGAS S.AS.
*Contrato No 143/2020
GOLDS SYS LTDA.
*Contrato No 348/2020
Servicio de Aseo,
Cafeteria y
Mantenimiento
Institucional
Outsourcing Seasin
Limitada.

3- Garantizar el acceso a los | Servicios de Se cumplié con | La Direccién de
funcionarios de la Entidad a | bienestary un 100% Gestion  Corporativa
los planes de bienestar, | capacitacion remiti6 Contrato No
capacitacion y dotacién, | contratados para 571/  Servicios de
adelantar las actividades | los funcionarios de Bienestar Social para
relacionadas con el ingreso, | la SDDE y todos los funcionarios
permanencia y retiro de los | ejecucion del de Ila SDDE -
funcionarios y ejecucion del | programa de SST Compensar Caja de
programa de SST. Compensacién
Familiar.

Evidencia la entrega de
dotacion a siete
funcionarios de la
entidad.

Listado de todos los
actos administrativo
2020 relacionados con
ajuste de prima,
vacaciones, permiso,
encargos, prima
técnica, horas extras
laborales

Resolucién No
0081/2020 “Por medio
de la cual se adopta el
- Plan Estratégico de
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Talento Humano de la
SDDFE’".

De acuerdo al
seguimiento realizado
por la OCI, la Direccion
de Gestion Corporativa
presento el programa
SST - Plan de Trabajo
Anual — SG- SST

4- Elaborar el PETIC - Plan | Documento PETIC | Se cumplié con | La Direccion de

Estratégico de Tecnologias | a 31 de diciembre un 100% Gestion  Corporativa
de Informacion y de 2020 Plan de remite como evidencia
Comunicaciones. contratacion el documento Plan
Dirigir y coordinar labores de tecnolégica Estratégico de
renovacion y adquisicién de ejecutado Tecnologias de
bienes y servicios Informacion y
tecnoldgicos. Comunicaciones -
PETIC 2020.

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En términos generales se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de
gestion del Director de Gestién Corporativa.

EVALUACION FINAL: 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

¢ Que los documentos entregados contengan las firmas completas de los funcionarios
asistentes (acta No 7 Sesién Extraordinaria Dic 31/2020).

1.17  Subdirecciéon Administrativa y Financiera

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Desarrollo Econémico Subdireccién Administrativa y Financiera

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la eficiencia operativa y la capacidad tecnoldgica y comunicativa de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, para apoyar el cumplimiento de la misién de la entidad.
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Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

e Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

ARTICULO 25° SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: Son funciones de la
Subdireccion Administrativa y Financiera de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico, las
siguientes:

a. Dirigir la organizacion y control de las operaciones financieras, presupuestales y contables de
la entidad.

b. Apoyar a la Direccion de Gestion Corporativa en la orientacion y vigilancia para la aplicacién de
las normas y politicas en materia de contratacion administrativa en todas las etapas del proceso.

c. Coordinar los aspectos administrativos y logisticos inherentes a los procesos de contratacion
de la Secretaria.

d. Coordinar, bajo la Direccién de Gestion Corporativa, la ejecuciéon de las politicas, planes,
programas y actividades en materia de personal talento humano, carrera administrativa, seguridad
y salud en el trabajo, medio ambiente, bienestar social, asi como los programas de evaluacion del
desempeno e incentivos de la entidad.

e. Dirigir la aplicacion de las politicas y normas de administraciéon de los recursos fisicos,
documentales, de almacén e inventarios de la entidad.

f. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4, COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

INSTITUCIONAL

ASOCIADOS AL 5.1. INDICADOR | 5.2. RESULTADO 5.3. ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL (%) RESULTADOS
OBJETIVO

Ejecucion del PAC superior

presentacion mensual de
los estados financieros de
la Entidad

Ejecucion del PAC

Se cumplié con el

La Subdireccion

al 70%. superior al 70%. 100% Administrativa y
Revision y liquidacién de | 100% Estados Financiera evidencia a
solicitudes de pago | financieros 31 de diciembre de 2020
efectuadas por los | presentados ejecucion presupuestal
diferentes supervisores. del 89.67% y una
Y garantizar la ejecucion de giros del

83.55%.

Certificaciones para
pago recibidas entre 01-
01-2020 y 31-12-2020.
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Presentacion  mensual
de los estados
financieros de la Entidad
de los meses enero,
febrero, marzo, abril,
mayo, junio, agosto,
septiembre, octubre de
2020.
2- Garantizar la prestacién | 1.Servicios Se cumplié con el | *Contrato No 267/2020
de los servicios de | contratados para 100% UNE EPM
vigilancia, transporte, | el mantenimiento TELECOMNICACIONES
mantenimiento de | y sostenibilidad de S.A.
instalaciones, papeleria, | la Entidad. *Contrato No 268/2020
combustible, conectividad, SASO S.A.
aseo y suministro de *Contrato No 583/2020
impresion y licencias. Toyocar Ingenieria
Automotriz Limitada
*Contrato No 310/2020
Logistica y Suministros
Corp S.AS.
*Contrato No 302/2020
Empresa de
Telecomunicaciones de
Bogota S.A EPS.
*Contrato No 115/2020
GRUPO EDS AUTOGAS
S.AS.
*Contrato No 143/2020
GOLDS SYS LTDA.
*Contrato No 348/2020
Servicio de Aseo,
Cafeteria y
Mantenimiento
Institucional Outsourcing
Seasin Limitada.
3- Garantizar el acceso a | 1. Servicios de Se cumplié con el | Revisada la informacién
los funcionarios de la | Bienestary 100% se evidencia que la
Entidad a los planes de | capacitacién Subdireccién
bienestar, capacitacién y | contratados para Administrativa y
dotacion, adelantar las | los funcionarios Financiera realizo
actividades relacionadas | de la SDDE. Contrato No 571/
con el ingreso, Servicios de Bienestar
permanencia y retiro de los Social para todos los
funcionarios. funcionarios de la SDDE
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- Compensar Caja de
Compensacion Familiar.

Evidencia la entrega de
dotacion a siete
funcionarios de la
entidad.

Listado de todos los
actos administrativo
2020 relacionados con
ajuste de prima,
vacaciones, permiso,
encargos, prima técnica,
horas extras laborales.

Resolucién No
0081/2020 “Por medio
de la cual se adopta el -
Plan Estratégico de
Talento Humano de la
SDDE".

4- Toma fisica de
inventarios con
actualizacion en el sistema
SAl y SAE ajustados al
nuevo marco contable en
una magnitud del 70%.

Listado de toma
fisica, junto con
los comprobantes
de traslado y
actualizacion en
el Sistema.

Se cumplioé con el
100 %

La Subdireccion
Administrativa y
Financiera remiti¢ listado
de toma fisica por
dependencia.

DEPENDENCIA:

EVALUACION FINAL 100%

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

En términos generales se dio cumplimiento a los compromisos establecidos en el acuerdo de
gestion del Subdirector Administrativo y Financiero.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Que los documentos entregados contengan las firmas completas de los funcionarios
asistentes (acta No 7 Sesion Extraordinaria Dic 31/2020).
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1.18 Subdireccion de Informatica y Sistemas.

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Desarrollo Econémico Subdireccion de Informatica y Sistemas

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la eficiencia operativa y la capacidad tecnolégica y comunicativa de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, para apoyar el cumplimiento de la misién de la entidad.

Velar porque todas las actividades y recursos de la organizacion estén dirigidos al cumplimiento
de los objetivos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Articulo 26° SUBDIRECION DE INFORMATICA Y SISTEMAS. Son funciones de la Subdireccién
de Informativa y Sistemas de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico las siguientes:

a. Formular y ejecutar el plan estratégico informatico de la entidad, para el desarrollo,
actualizacion, mantenimiento y funcionamiento de la tecnologia informatica, sistemas de
informacion y de telecomunicaciones de la entidad para el desarrollo de procesos de
racionalizacién y modernizacién de sistemas de informacion, conforme a las directrices
establecidas por la Comision Distrital de Sistemas.

b. Planear, analizar, disenar, desarrollar, documentar, aplicar y mantener los sistemas de
informacion, asi como el plan de contingencia de la entidad para la renovacién, adquisicion de
tecnologias, disponibilidad y operacion de los servicios de TIC de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico.

c. Asesorar institucionalmente en los temas relacionados con las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones (TIC) de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

d. Administrar, en términos de seguridad y eficacia, los sistemas de informacion y de comunicacion
internos y externos, de datos y voz, que permitan el cumplimiento de la misién institucional.

e. Orientar y prestar apoyo a los usuarios en el manejo de los equipos y sistemas de informacién
de la entidad, asi como coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo, sobre los equipos de
computo y redes de sistemas con que cuente la secretaria.

f. Asesorar a la Direccién de Gestion Corporativa en la formulacion de las politicas de custodia,
administracion, respaldo y seguridad de la informacion misional de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico y velar por la seguridad de la informacién y la correcta aplicacion de las
instrucciones, métodos y procedimientos establecidos por la Comision Distrital de Sistemas.

g. Las demas que le sean asignadas y que correspondan a la naturaleza de la dependencia.
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4. COMPROMISOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DEL RESULTADOS
CUMPLIMIENTO INDICADOR | RESULTADO
DEL OBJETIVO (%)
INSTITUCIONAL
1. Elaborar el Documento Se cumplié La Subdireccion de Informatica vy
PETIC - PETIC a 31 con el 100% Sistemas remite como evidencia el
Plan Estratégico de diciembre documento Plan  Estratégico de
de Tecnologias de 2020 Tecnologias de  Informaciéon vy
de Informacion y Comunicaciones — PETIC a 31 de
Comunicaciones diciembre de 2020 publicado en el link
http://www.desarrolloeconomico.gov.co
/planeacion-clasificacion-planes/plan-
estrategico-tecnologias-la-informacion-
y-las-comunicaciones
2. Garantizar el Numero de Se cumplié Revisada la informacién remitida por la
normal programas o | con el 100% Subdireccién de Informatica y Sistemas
funcionamiento ajustes durante la vigencia 2020 se evidencia
de los Sistemas solicitados/pr que realizo un total de 689 casos
de Informacién ogramas o registrados en el aplicativo de mesa de
administrativos y ajustes ayuda relacionados con la
misionales de la ejecutados administracion 'y soporte a los
SDDE. aplicativos SI CAPITAL - LIMAI,
INTERFAZ CONTABLE, PERNO,
SISCO, SAI-SAE, ALFRESCO.
3. Garantizar el Tiempo de Se cumplié La Subdireccion de Informética vy
normal disponibilida | con el 100% Sistemas anexa documento que
funcionamiento d por evidencia que se garantizé el normal
del sistema de sistemas de funcionamiento  del sistema de
seguridad informacion seguridad perimetral, el servicio de
perimetral, conexion a internet, servicio de telefonia
servicio de IP, etc.
internet, telefonia
IP, etc.
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4. Dirigir y Numero de Se cumplio La Subdireccion de Informatica y
coordinar labores proyectos con el 100% Sistemas remitié como evidencia

informaticos de la
Entidad.

de renovacion y requeridos/N listado relacionando los 13 contratos
adquisicién de umero de de bienes y servicios informaticos
bienes y servicios proyectos necesarios para garantizar el normal
tecnolégicos para ejecutados. funcionamiento de la plataforma

la Secretaria tecnoldgica de la Entidad durante la
Distrital de vigencia 2020.

Desarrollo

Econdmico.

5. Garantizar el Numero de La Subdireccion de Informética vy
normal casos Se cumplié Sistemas durante el periodo mayo a
funcionamiento registrados con el 100% diciembre de 2020 atendi6 697
del contrato de en el incidentes informaticos, discriminado

soporte y Sistema de por cada una de las categorias

mantenimiento de Mesa de existentes en el Sistema de Mesa de

la plataforma Ayuda/numer Ayuda.

computacional. 0 de casos Asi mimo se resolvieron situaciones
atendidos puntuales con motivo del trabajo en

Fomentar el casa ocasionado por la pandemia Covid

correcto uso de 2019.

los equipos y

elementos La Subdireccion de Informatica vy

Sistemas envi6 correos masivos a todos
los funcionarios de Ila SDDE
relacionados con el correcto uso de la
plataforma tecnoldgica de la Entidad.

DEPENDENCIA:

EVALUACION FINAL 100%

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

Se dio cumplimiento a los compromisos de gestion del Gerente Publico de la Subdireccion de
Informatica y Sistemas.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Replantear el indicador del compromiso 1, teniendo en cuenta que se debe medir el
cumplimiento de las actividades establecidas en el plan durante la vigencia del plan.

1.19 Oficina Asesora de Planeacion

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico

2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Oficina
Asesora de Planeacion
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3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Generar la apropiacion y aplicacion eficiente de los instrumentos de planeacién, seguimiento y la
evaluacion en la gestién de la entidad.

4. Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016“Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

Articulo 5°. Oficina Asesora de Planeacion. Son funciones de la Oficina Asesora de Planeacion
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, las siguientes:

a. Asesorar a la Secretaria del Despacho en la formulacion del plan estratégico y la
implementacion de los planes operativos, realizar su seguimiento, asi como evaluarlos resultados
y proponer los ajustes necesarios para el logro de los objetivos propuestos.

b. Formular y coordinar, con las diferentes dependencias, la formulacién, seguimiento y
evaluacion de los proyectos de inversion de conformidad con los lineamientos del Plan de
Desarrollo del Distrito Capital, el plan estratégico de la entidad y los requerimientos de las demas
entidades.

c. Asesorar y orientar la implementacién de los planes operativos de las dependencias; con el fin
de hacer el seguimiento y evaluacion de los resultados y proponer los ajustes necesarios para el
logro de los objetivos propuestos.

d. Asesorar y coordinar con las diferentes dependencias los mecanismos de |la autoevaluacion de
la gestion; con el fin de realizar el seguimiento y medicion del cumplimiento de los objetivos y
metas de los planes operativos alineados con el plan estratégico de la entidad.

e. Formular y coordinar con la Direccion de Gestion Corporativa de la Secretaria, el anteproyecto
anual de presupuesto de inversioén y de funcionamiento; en concordancia con el plan estratégico
y los planes operativos de la entidad.

f. Realizar el control y seguimiento de la gestion presupuestal y financiera de la entidad
formulando oportunamente las observaciones y recomendaciones pertinentes.

g. Realizar informes, documentos e indicadores para el seguimiento y evaluacién de las
intervenciones, proyectos y programas a cargo de la entidad, que permitan establecer su
contribucién al desarrollo econémico de la ciudad y emitir recomendaciones tendientes al
mejoramiento continuo en la toma de decisiones de politica publica.

h. Establecer lineamientos metodoldégicos para la formulacion de estrategias y politicas
relacionadas con los estandares y elementos de control del Sistema Integrado de Gestion,
garantizando el cumplimiento de la normatividad vigente.

i. Asesorar, disefar, estructurar, proponer y ejecutar programas de gestidén integral y
mejoramiento continuo para implantar al interior de la entidad, con el fin de lograr mayores niveles
de eficiencia, eficacia y efectividad organizacional.
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j. Elaborar los informes solicitados por los niveles internos y externos relacionados con los temas
del sistema integrado de gestidn, plan estratégico, planes operativos y proyectos de inversion.

k. Responder por el buen uso de los recursos asignados a la dependencia para la ejecucion de
los programas propios de la misma, teniendo en cuenta la planeacion efectuada y las normas
existentes al respecto en la entidad y en la legislacion vigente.

I. Preparar y presentar los informes sobre los asuntos de la oficina, que les sean requeridos por
la Secretaria o por otras instancias o autoridades de control competentes.

m. Las demas que le sean propias o asighadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS ASOCIADOS

5. MEDICION DE COMPROMISOS

presupuestal y estratégico
sobre el cumplimiento de
las metas seleccionadas y/o
priorizadas por la Secretaria
Distrital de  Desarrollo
Econdmico

AL CUMPLIMIENTO DEL 5.1. 5.2. 5.3. ANALISIS DEL
OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADO | RESULTADO RESULTADOS
R (%)
1. Coordinar la estructuracion
del portafolio de proyectos e N/A Se cumpli6 con | La Oficina Asesora de
iniciativas estratégicas de la el 100% Planeacion
Secretaria  Distrital de presento Documento
Desarrollo Econdémico, Metodologia de Gestion
orientado al cumplimiento del Portafolio de
del Plan de Distrital de Proyectos, Portafolio de
Desarrollo. Gestion de Proyectos,
Metodologia para la
Gestion Iniciativas de la
SDDE, Portafolio de
Servicios 2020.
2. Definir e implementar un Se cumplié con | La Oficina Asesora de
tablero de control el 100% Planeacién
N/A

presenté Documento
Excel Tablero de Control
Proyectos de Inversion -
Resumen y Proyectos
de Inversién -Detalle por
Proyecto y Tablero de
Control de Proyectos
Estratégicos - Detalle
por Proyectos —
Estrategia de Mitigacion
y Reactivacién
Econoémica EMRE.
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Gestion Presupuestal,
Presupuesto Detallado
de Intervenciones
Estratégicas.
3. Actualizar los procesos, N/A Se cumplié con | La Oficina Asesora de

incluir

procedimientos y tramites
necesarios en procura de
requisitos de
calidad para la mejora de
gestiéon institucional en el
marco del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion.

los

el 100 %

Planeacién

Presenté Formato
Listado Maestro de
Documentos PE-P1-F7
V2 diligenciado con los
procedimientos,
formatos,
caracterizacion de
procesos, instructivos,
guias, manuales y
planes actualizados,
donde se evidencia:

e Cadigo del
Documento

e Version del
Documento

e Proceso
Relacionado

e Documento
Relacionado

e Fecha Ultima
Version

o Descripcion de
la Accion

e Medio de
Aprobacién
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e Trazabilidad

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA
DEPENDENCIA:

En general se dio cumplimiento a los compromisos establecidos por la Oficina Asesora de
Planeacién, soportados por medio de las evidencias remitidas para la evaluacion.

EVALUAVCION FINAL 100%

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Se recomienda el disefio de una estrategia adecuada a las circunstancias actuales de la
pandemia por el COVID-19, para la divulgacion e implementacion de las politicas de MIPG.

1

.20 Oficina Asesora Juridica

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de Desarrollo | 2. DEPENDENCIA A EVALUAR:
Economico- SDDE. Oficina Asesora Juridica- OAJ.

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Garantizar en todas las actuaciones de la Secretaria el cumplimiento de las normas
constitucionales y legales vigentes, ofreciendo el acompafiamiento efectivo a todas las areas y
velando por la salvaguarda de los intereses de la Entidad y de sus usuarios

Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 articulo 6 °: “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

a. Asesorar y apoyar en materia juridica al Despacho y a las demas dependencias de la
Secretaria.

b. Asesorar y revisar, en los aspectos juridicos, los proyectos de acuerdo, decreto, resolucion o
cualquier otro acto administrativo que sea sometido a su consideracién y que tengan relacion con
los asuntos de competencia de |la Secretaria;

c. Hacer seguimiento y formular observaciones, cuando haya lugar, a los proyectos de ley,
acuerdo, decreto, u otra normativa relacionada con temas de competencia de la Secretaria.

d. Establecer, desarrollar, evaluar y aplicar pautas y directrices para el desarrollo normativo que
le corresponde a la Secretaria.
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e. Emitir conceptos, absolver consultas y responder derechos de peticién que en materia juridica
formulen los ciudadanos o ciudadanas, las distintas dependencias de la Secretaria y las
autoridades en general, que tengan relacidén con los asuntos de competencia de la entidad.

f. Unificar, recopilar y estandarizar conceptos relevantes sobre las diferentes normas en materia
economica, u otros temas relacionados con los asuntos de competencia de la Secretaria.

g. Ejercer la representacion judicial de la Secretaria en los diferentes procesos y ante las
instancias judiciales y administrativas, de conformidad con la delegacion y bajo las directrices e
instructivos que en materia de defensa judicial se establezcan en el Distrito Capital.

h. Sustanciar las solicitudes de revocatoria y recursos interpuestos contra los actos
administrativos proferidos por el Despacho.
i. Atender las diligencias administrativas que le comisione o delegue el o la jefe del Organismo.

j- Adelantar las investigaciones, estudios y analisis juridicos sobre areas o temas propios de la
Secretaria, llevando a cabo la revision de la normatividad, doctrina y jurisprudencia existente en
relacién con éstos, a fin de formular los diagnésticos y recomendaciones que sean del caso.

k. Formular propuestas de desarrollo del marco juridico distrital y nacional, en coordinacion con la
Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico, sobre materias de competencia de la Secretaria.

I. Dirigir, orientar y vigilar la aplicacion de normas y politicas en materia de contratacién
administrativa en todas las etapas del proceso.

m. Asesorar a las distintas dependencias de la Secretaria y coordinar la participacién de ellas en
las diferentes etapas del tramite contractual, de conformidad con el Plan Anual de Contratacion.

n. Ejercer la Secretaria Técnica del Comité de Contratacion, para lo cual debera preparar los
documentos e informes de los procesos de evaluacion adelantados por la entidad.

o. Dirigir y coordinar la elaboracién y revision de los proyectos de resoluciones, actos
administrativos, contratos, convenios interinstitucionales y con organismos nacionales,
internacionales y con la Banca Multilateral, que le corresponda suscribir al Despacho o al alcalde
o Alcaldesa Mayor.

p. Dirigir y coordinar la actualizacién del sistema informatico previsto para diligenciar, publicitar,
registrar y hacer seguimiento de todos los procesos contractuales.

g. Autenticar las copias de los documentos que reposen en los archivos de las diferentes
dependencias de la Secretaria, de conformidad con la normatividad vigente.

r. Revisar y sustanciar los fallos de segunda instancia que en materia disciplinaria deban ser
proferidos por el nominador.

s. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.
Para el cumplimiento de los anteriores objetivos institucionales por parte de la OAJ, y en el marco

de las competencias funcionales asignadas a la Oficina Asesora Juridica mediante el articulo 6
del Decreto 437 de 2016 y con el propodsito de evidenciar el cumplimiento de los objetivos
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estratégicos, a continuacidén nos permitimos presentar la gestiéon y actividades desarrolladas por
la dependencia a fin de contribuir a los propédsitos misionales, aclarando en todo caso que
conforme al mapa de procesos de la Secretaria, la OAJ esta oficina es de apoyo y no tiene a cargo
proyecto alguno, desarrollando sus funciones a través de dos procesos :

1. Gestidén Contractual: Orientar y asesorar a las dependencias de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdémico en la conceptualizaciéon, aplicacion y desarrollo de normas e
instrumentos juridico legales sobre la contratacion publica, con el fin de asegurar que la misma
se desarrolle de conformidad con las leyes vigentes.

2. Gestion Juridica: A través de éste, brinda informacién, orienta la actuacién y apoya
juridicamente a todas las dependencias de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y a
la ciudadania en general. Asi mismo se defienden los derechos e intereses de la Secretaria,
en relacion con los actos, hechos omisiones u operaciones que expida, realice o en que incurra
o participe la Entidad, en el marco de la Defensa Judicial y de la Prevencion del Dafio
Antijuridico.

Teniendo claro lo anterior, procedemos entonces a evidenciar de manera generala gestion
adelantada durante la vigencia 2020 por parte de la Oficina Asesora Juridica, con corte al 31 de
diciembre, informado por la Secretaria de Despacho en respuesta de la solicitud de la Jefe de la
Oficina Asesora Juridica anexada a la informacion presentada a la oficina de Control Interno-OCl,
para la correspondiente evaluacién a esta dependencia.

Donde manifiesta con relacién a los compromisos pactados con los Jefes de Oficina Juridica que
estuvieron vinculados durante la vigencia 2020 y su respectivo seguimiento, se permitid informar
para esta vigencia, se concertaron los siguientes compromisos para la Oficina Asesora Juridica:

a. Asesorar y apoyar en materia juridica al Despacho y a las demas dependencias de la
Secretaria.

b. Emitir conceptos, absolver consultas y responder derechos de peticion que en materia juridica
formulen los ciudadanos o ciudadanas.

C. Ejercer la representacion judicial de la Secretaria en los diferentes procesos y ante las
diferentes instancias judiciales y administrativas, de conformidad con la delegacion y bajo las
directrices e instructivos que en materia de defensa judicial se establezcan en el Distrito
Capital.

Los jefes de Oficina Asesora Juridica que estuvieron vinculados durante la vigencia 2020 fueron:
e Jaime Andrés Riascos (Del 20 de enero al 26 de febrero de 2020)

¢ Victoria Eugenia Coronado Rebolledo (Del 04 de marzo al 01 de agosto de 2020)

¢ Oswaldo Andrés Gonzalez Barrera (Del 03 de agosto de 2020 al 24 de diciembre de 2020

Teniendo en cuenta que la Oficina Asesora Juridica tiene procesos transversales a la entidad, es
importante sefalar que en las reuniones periddicas que se realizaron con el equipo de la SDDE
durante la vigencia 2020 y en el desarrollo de los diferentes comités tales como el de gestion y
desempenio, contratacién y el de conciliacion, se hizo seguimiento a las actividades propias de
esta Oficina, las cuales guardan relacion directa con los compromisos pactados, esto demuestra
un seguimiento periédico a éstos.
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de esta evaluacion.

de la entidad.

En ese orden conforme a lo revisado en los informes de gestion entregados por los exfuncionarios
y aportados a la OCI, se encontro los listados de los Proyectos de acuerdo revisados, Actos
administrativos y conceptos expedidos por la oficina Juridica que quedan en los papeles de trabajo

Durante esta vigencia 2020 la oficina asesora Juridica mantuvo el acopio de los pronunciamientos
y de la base de datos construida la cual se encuentra publicada y actualizada en la pagina web

En materia de representacion judicial, el propdsito es establecer los procesos y procedimientos a
seguir en materia de defensa judicial. El alcance de este comprende desde la recepcion de la
actuacion judicial hasta la gestion por el cumplimiento de una decision judicial, manteniendo en el
Distrito Capital altos indices de éxito procesal (94.55%). Se anexaron los informes de gestion de
los jefes de la Oficina Asesora Juridica.

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVO
INSTITUCIONAL

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1.
COMPROMISOS
GERENCIALES

5.2.
RESULTADO
(%)

5.3. ANALISIS DEL
RESULTADOS

Elaboracion y respuesta a
consultas elevadas en la
SDDE.

Cumplimiento de
acuerdo con las
prioridades de la
Entidad

Se cumplié con
el 100%.

En los soportes aportados
por la oficina Asesora
Juridica y la inspeccién
realizada se evidencio las
respuestas y consultas
expedidas por la OAJ para
la vigencia 2020. Sobre los
Conceptos Juridicos, las
Minutas de contratos y los
Proyectos de acuerdo
revisados.

Revision de documentos
precontractuales,
contractuales y elaboracion
de minutas.

Cumplimiento de

acuerdo con las

prioridades de la
Entidad

Se cumplié con
el 100%.

La OAJ aporto los soportes
y evidencias a la OCI
donde se pudo evidenciar
el cumplimiento en la

revision de los
documentos contractuales
y la elaboracion de las
minutas de los contratos.
La anterior informacion se
encuentra publicada en la
Pagina Web de la entidad.
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Realizar las publicaciones
en el SECOP Il,
contratacion a la vista y
reporte de informes.

Cumplimiento de

acuerdo con las

prioridades de la
Entidad.

Se cumplié con
el 100%.

La oficina de Control
Interno reviso en el
SECORP Il la contratacion
a la vista y el reporte de
informes donde se
constaté su cumplimiento.
La OAJ anexo los
soportes.

Adelantar procesos de
seleccién requeridos por las
areas misionales.

Cumplimiento de

acuerdo con las

prioridades de la
Entidad.

Se cumplié con
el 100%.

Se realizé visita e
inspeccién a la OAJ para
constatar los procesos de
seleccion adelantados.
Los soportes anexados se

pudo evidenciar el
cumplimiento a los
procesos de seleccion

requeridos.

Brindar acompafiamiento a
la revision de estudios
previos y elaboracion de
minutas contractuales de
contratos de prestacion de
servicios.

Cumplimiento de

acuerdo con las

prioridades de la
Entidad.

Se cumplié con
el 100%.

En los soportes anexos a
la oficina de Control
Interno  se  evidencia
acompafiamiento a la
revision de  estudios
previos y elaboracion de
minutas contractuales de
contratos de prestacion de
servicios. La actualizacién
en temas juridicos a
funcionarios y contratistas
de la Secretaria se
mantiene ademas a través
del boletin “Actualizacion
semanal Bogota Juridica”,
que se recibe
periédicamente por parte
de la Secretaria Juridica
de la Alcaldia

Mayor de Bogota a través
de correo electronico.

DEPENDENCIA:

EVALUACION FINAL 100%

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

En general el jefe de la Oficina Asesora Juridicas dio cumplimiento a los compromisos laborales
pactados en los términos informados por la Secretaria de Despacho y los contemplados en las
Funciones a su cargo en el Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 articulo 6 y en los objetivos
institucionales relacionados con la dependencia.
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7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

Realizar de manera continua el seguimiento de la gestidn de los procesos asociados a la Oficina
Asesora Juridica, donde se plasme la medicidén de los indicadores, la administracion del riesgo a
través de actas de reuniones que indiquen las decisiones conjuntas con todos los funcionarios
que se encuentran involucrados en el proceso y el seguimiento continuo a la efectividad de los
controles y acciones para mitigar los riesgos. (demoras).

Revisar el tema de implementar el acuerdo de gestion laboral para la vigencia 2021 en la Oficina
Asesora Juridica.

1.21 Oficina Asesora de Comunicaciones

2. DEPENDENCIA A EVALUAR: Oficina
Asesora de Comunicaciones

1. ENTIDAD: Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA:

Mejorar la eficiencia operativa y la capacidad tecnolégica y comunicativa de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, para apoyar el cumplimiento de la misién de la entidad.

e Funciones Decreto 437 del 06 de octubre de 2016 “Por el cual se modifica la Estructura
Organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.”

a. Asesorar a la Secretaria de Desarrollo Econémico en la formulacién de politicas y estrategias
de comunicacion.

b. Asesorar a la Secretaria de Desarrollo en el manejo de la imagen institucional y en la divulgacién
de la gestion institucional.

c. Realizar seguimiento a las noticias y hechos relacionados con la actividad de la entidad.
d. Mantener y gestionar relaciones con medios de comunicacion.
e. Liderar los procesos de comunicacion interna por los medios y canales institucionales.

f. Coordinar la elaboracion, edicién, impresion y divulgacion de las publicaciones o piezas de
comunicacion de la secretaria.

g. Velar por el uso eficaz del manual de imagen institucional y por la solidez de los contenidos que
produzca la entidad en materia de comunicacién interna o externa.
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h. Coordinar el desarrollo del plan estratégico de comunicaciones, las campanas de divulgacion y
comunicacion sobre los logros institucionales, acontecimientos, eventos y actos que se impulsen
en la Secretaria.

i. Las demas que le sean propias o asignadas de acuerdo con la naturaleza de la dependencia.

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 5.1. 5.2, 5.3. ANALISIS DEL
CUMPLIMIENTO DEL INDICADOR RESULTADO (%) RESULTADOS
OBJETIVO

INSTITUCIONAL
1) Dirigir la produccion y
socializacion del material a N/A
comunicar de interés para
los funcionarios de la
Entidad.

La Oficina Asesora de
Comunicaciones durante
la vigencia 2019, en
cumplimiento del objetivo
estratégico la OAC,
realizo divulgaciones en
medio masivos, dando a
conocer a toda la
ciudadania los planes,
programas y proyectos
de la Entidad, Por otro
lado la comunicacién
interna de la Entidad
implemento estrategias
comunicativas de difusion
de informacion a través
de Wallpaper, Intranet,
Flash Informativos,
Personajes
Institucionales (Aquiles —
Normanda), como
también socializd
actividades de bienestar
institucional.

Cumplioé con el
100%

La Oficina Asesora de
Comunicaciones en el
afio 2019, produjo

2) Generar estrategias
digitales para el N/A
posicionamiento de las

Cumplié con el
100%

entidades en las diferentes
redes sociales
institucionales.

contenidos de
informacion en diferentes
formatos (videos,
fotografia, grafico, audio
y texto), lo que ha
conllevado atraer
seguidores en las
diferentes redes sociales
como también visitas a
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(radio, prensa, television y
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los portales de la
Secretaria.
3) Planear y coordinar con La Oficina Asesora de
dependencias y operadores, N/A Cumplié con el Comunicaciones
eventos de lanzamiento, 100% acompano y orientd a
socializacion de avances, cada una de las
proyectos, planes y Dependencias de la
programas que la Secretaria Secretariaen la
adelante en la ciudad. realizacion de las
diferentes actividades y
eventos que lidera la
Entidad, con el objetivo
de dar el uso adecuado a
la imagen Institucional de
acuerdo al manual
emitido por la Alcaldia
Mayor
4) Relacionamiento En cumplimiento del
permanente con medios N/A Cumplié con el objetivo estratégico la

OAC, realizé
divulgaciones en medio
masivos, dando a
conocer a toda la
ciudadania los planes,
programas y proyectos
de la Entidad.

DEPENDENCIA:

EVALUACION FINAL 100%

6. EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LOS COMPROMISOS DE LA

La Oficina Asesora de Comunicaciones presenta mejoras en su proceso, donde la OCI observa
debilidades es en el acompafamiento y asesorias a las Dependencias por parte de la Oficina de
Comunicaciones para el desarrollo de actividades tendientes a la divulgacion de informacion.

Econdémico.

7. RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO:

e Actualizar los perfiles de los Directivos de la Entidad, ya que actualmente se encuentran
perfiles de Directivos que ya no hacen parte de la Secretaria.
e Adoptary divulgar el manual de redes sociales de la Secretaria Distrital de Desarrollo

e Publicar boletines para informar eventos con posterioridad, con el fin de que la ciudadania y
los funcionarios tengan conocimiento del mismo.

e Disefar informacioén para diferentes grupos poblacionales (Discapacidad, raizal, room)

e (Cada vez que se realizan ferias desarrollar estrategias donde se puedan atraer mayor
participacion (musica, boletines de acuerdo a cada uno de los temas)
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Conclusiones y
Recomendaciones

La evaluacion de la gestion por dependencias correspondiente a la vigencia de
2020, se sujetd a lo establecido en el articulo 39 de la ley 909, asi como a la
normatividad vigente, en especial de lo indicado en el acuerdo 6176 de 2018 “Por el cual
se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desemperno Laboral de los Empleados
Pablicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba.

La evaluacion se ajusté al procedimieto de Auditoria CI-P1 version 6 del proceso de
Evaluacién independiente V2, asi como lo contemplado en la “Guia de auditorias para
entidades publicas” V4-DAFP-2020.

En el desarrollo de la evaluacion, se presento limitaciones relacionada con la entrega de la
informacion, la cual fue solicitada mediante memorando interno de con cordis No. 2021I1E20
del 05 de enero de 2021 a los jefes de las dependencias de la SDDE, en el cual se requirié
los soportes para la realizacion de la Evalaucion por dependencias con fecha maxima al dia
15 de enero de 2021; el incumplimiento de algunas dependencias puede afectar la
evaluacion final del desempeno, por lo cual se hace un llamado especial a los responsables
de dar respuesta a estos requerimientos para que la respuesta corresponda a criterios de
calidad, oportunidad, pertinencia y suficiencia.

Las evaluaciones presentadas deben ser tomadas como insumo para la concertacion de
los nuevos compromisos y acuerdos de gestion de la vigencia 2021.

La Oficina de Control Interno realizara posteriormente seguimiento a los ejercicios de
evaluacion del desempefio.

P e ol ol
LO MARTINEZ SUARE
Jefe Oficina o
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