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VIIl. Auditoria de Regularidad Codigo 10, Vigencia 2019
PAD 2020.

(42) 3.1.2.1 Hallazgo administrativo por inefectividad de la accion relacionada con
irregularidades en la planeacion instrumentacion de precios y cantidades techo en la
etapa de planeacion, e inaplicacion del mismo en la ejecucion, la cual fue formulada
para eliminar la causa de los hallazgos 3.1.3.6 de la Auditoria 197 correspondiente al
PAD 20109.

Accion 1

Accion 2

Accion 3

(43) 3.1.2.2 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas con
fortalecer la actividad de supervision, las cuales fueron formuladas para eliminar la
causa del hallazgo 3.3.3.2 de la Auditoria 200 correspondiente al PAD 2019.

Accion 1
Accion 2
Accion 3

(44) 3.1.2.3 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas
con por la no publicacién de la informacion en el SECOP, las cuales fueron
formuladas para eliminar la causa del hallazgo 3.3.3.4 de la Auditoria 200
correspondiente al PAD 2019.

(45) 3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por omitir la
publicacion de todas las actuaciones contractuales en el SECOP y por hacerlo de
forma extemporaneamente para otros.

(46) 3.1.3.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por no
consignar los rendimientos financieros a la Tesoreria Distrital y por falencias en la
redaccion del clausulado e irregularidades en la ejecucién del convenio 261-2019.
Accion 1
Accion 2
Accion 3
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(47) 3.1.3.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la etapa de planeacién y de ejecucion por falta de supervision del
convenio 343 de 2019.

Accion 1

Accion 2

Accion 3

Accion 4

(48) 3.1.3.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
vulneracion de los principios de ransparencia y planeacion al omitir la determinacion
de necesidades y estudio de mercado, previo a la suscripcion del contrato, respecto
del mantenimiento de 74 unidades productivas en el contrato 405 de 2019.

Accion 1

Accion 2

Accion 3

(49) 3.1.3.6 Hallazgo administrativo por falta de unidad de criterio al efectuar
descuentos tributarios como ICA, y Estampillas adulto mayor UDFJC y Estampilla
Pro Cultura en el convenio 342 de 2019.

(50) 3.1.3.7 Hallazgo administrativo por efectuar descuento por Estampilla
Universidad Distrital Francisco José de Caldas UDFJC y carencia de criterios
uniformes para aplicar descuentos en el contrato 243 de 2019

(51) 3.1.3.8 Hallazgo administrativo por incumplimiento de los requisitos de
ejecucion del acuerdo de voluntades.

Accion 1

Accion 2

Accion 3

(52) 3.1.3.9 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
irregularidades en la supervision.
Accion 1
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(53) 3.1.3.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener indicadores de impacto.

(54) 3.1.3.12 Hallazgo administrativo por debilidades en el proceso de justificacion
de la poblacién para beneficio efectivo, incertidumbre por falta de valoracion del
riesgo y medicion de impacto entre otros aspectos del convenio.

Accion 1

Accion 2

(55) 3.1.3.13 Hallazgo administrativo con presuntas incidencia disciplinaria y penal,
por posible suscripcion de contrato sin los requisitos legales, asi como, por
irregularidades en la planeacion, falencias determinantes en la supervision y no
realizar seguimientos periddicos, para la toma medidas oportunas y eficaces ante
los riegos, por omitir la consignacién de rendimientos dentro del término estipulado
para el efecto -Convenio 299/19.

Accion 1

Accion 2

Accion 3

Accion 4

(56) 3.2.1.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la reformulacién del proyecto de inversion 1019 tipo servicio, al
incluir componentes de infraestructura que no son coherentes con las competencias
de la entidad.

(57) 3.2.1.1.2 Hallazgo administrativo por baja ejecucién de giros en las metas de
los proyectos de inversion 1019, 1028 y 102.

Accion 1

Accion 2

10
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(58) 3.2.1.2.1 Hallazgo administrativo por no cumplimiento en la magnitud
programada de la meta No. 1 del Proyecto 1025.

(59) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo por fallas de control administrativo en el manejo
y control de los bienes devolutivos de la Secretaria que redundan en inconsistencias
financieras y toma de decisiones oportunas.

(60) 3.3.1.2 Hallazgo administrativo por fallas en aportar los soportes de las
incapacidades esenciales para surtir la respectiva reclamacion de cobro ante la EPS

(61) 3.3.1.3 Hallazgo administrativo por reconocer el resarcimiento de un siniestro se
afectd la subcuenta equivocada quedando sobrevaluado el saldo de la cuenta
13842101 Otras cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros y subvaluada
cuenta 13849002 Otras cuentas por cobrar - Otras cuentas por cobrar.

(62) 3.3.1.5 Hallazgo administrativo por revelar en las notas a los estados
financieros que las incapacidades cumplieron con los requisitos para radicar y cobrar
ante las EPS, afirmacion que es contraria con las inconsistencias anotadas
anteriormente.

(60) 3.3.1.6 Hallazgo administrativo por denominar la cuenta contable 1480
equivocadamente y contrario al sefialado en el Catalogo General de Cuentas para
Entidades de Gobierno.

(61) 3.3.1.7 Hallazgo administrativo por incluir en el grupo de Propiedades planta y
equipo el valor de los Terrenos y Edificaciones - Edificaciones de propiedad de
terceros y depreciacion, activos que bajo Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacién Financiera y las Normas para el Reconocimiento,
Medicion, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos de las Entidades
de Gobierno no lo son.

(62) 3.3.1.9 Hallazgo administrativopor no depreciar los Bienes muebles en bodega.

Accion 1
Accion 2
Accion 3

11
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(63) 3.3.1.10 Hallazgo administrativo por no utilizar la cuenta Propiedades, planta y
equipo en mantenimiento cuando estos bienes se encuentren en mantenimiento
preventivo o correctivo especifico.

(64) 3.3.1.11 Hallazgo administrativo por revelar informacion equivocada en las
notas a los estados financieros sobre Propiedades planta y equipo.

(65) 3.3.1.12 Hallazgo administrativo por falta de analisis del saldo de algunos
terceros de la subcuenta Plan de activos para beneficios a los empleados a largo
plazo, cuyos saldos durante 2019 no presentaron cambio.

(66) 3.3.1.13 Hallazgo administrativo por fallas administrativas a falta de garantizar la
pertinente evaluacion y seguimiento de la gestion de legalizacion de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el propdsito entre otros, de
asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y el principio de asociacion.

(67) 3.3.1.14 Hallazgo administrativo por soportar la legalizacién de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el mero acto administrativo
expedido.

(68) 3.3.1.15 Hallazgo administrativo dado que la SDDE como procedimiento para la
legalizacién de los recursos entregados en administracion lo soporta con el Informe
de Ejecucion Financiera avalado por el supervisor del convenio quien no acredita
competencia profesional para certificar hechos relacionados con la ciencia contable,
asi esta Unica aprobacion no brinda las caracteristicas fundamentales de relevancia
y representacion fiel.

(69) 3.3.1.16 Hallazgo administrativo ya que con los recursos entregados en
administracion se evidencia que no se esta haciendo una correcta evaluacion y
seguimiento determinado por la falta de: oportunidad en actuar, reportar
lainformacion, de seguimiento a la ejecucién de estos recursos, de registrar los
hechos econdmicos cuando ocurran, entre otros.

Accion 1

Accion 2

(70) 3.3.1.18 Hallazgo administrativo por no adelantar las actividades operativas y
contables con ocasion del cierre del periodo contable, para garantizar la veracidad de
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esta obligacion.

(71) 3.3.1.19 Hallazgo administrativo por cuanto no ajustar el calculo mensual de los
intereses sobre cesantias mensuales.

(72) 3.3.1.20 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener en cuenta, la relevancia que redunda tener actualizado SIPROWEB y
desconocer gue este es el soporte para el reconocimiento contable.

(73) 3.3.1.22 Hallazgo administrativo dado que la entidad no revel6 en las notas a
los estados financieros respecto de las correcciones de errores que exige el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

(74) 3.3.1.23 Hallazgo administrativo dado que la entidad corrigio errores materiales
de periodos anteriores, y no presento los efectos en el estado de cambios en el
patrimonio del periodo.

(75) 3.3.1.24 Hallazgo administrativo por falta de analisis en lo que se registré como
ingresos diversos-recuperaciones.

(76) 3.3.1.25 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
presentar diferencia en la informacion reportada a través de SIVICOF en el formato
CBN 1010 Estado de resultados y lo registrado en libros auxiliares en los Ingresos
operacionales.

(77) 3.3.4.1 Hallazgo administrativo por deficiente Informacion reportada a la SDH
Direccion de Presupuesto.

(78) 3.3.4.2 por deficiente planeacion y calculo del presupuesto en relacion con los
gastos parafiscales Hallazgo administrativa.

(79) 3.3.4.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente planeacion y gestion tardia en la ejecucién de los recursos publicos.

(80) 3.3.4.4 Hallazgo administrativo por deficiente planeacién presupuestal.

Accion 1
Accion 2
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(81) 3.3.4.5Hallazgo administrativo seguimiento y deficiente manejo administrativo.

(82) 3.3.4.6 Hallazgo administrativo por seguimiento a no aplicacion y/o deficiencia
de procesos y procedimientos.

Accion 1

Accion 2

(83) 3.3.4.7 Hallazgo administrativo por seguimiento deficiencias en el proceso de
planeacion.

Accion 1

Accion 2

(84) 3.3.4.8 Hallazgo administrativo por seguimiento, deficiencia en control y
seguimiento.

Accion 1

Accion 2

(85) 3.3.4.9 Hallazgo administrativo por no Publicacién de Informacién
Presupuestal en la Pagina WEB del PAC.

(86) 3.3.4.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente Planeacion y/o nulo conocimiento de factores de manejo financiero
presupuestal y administrativo y operativo de los recursos convenio 299 de 2019
Que ascienden a $82.400.000.000.

(87) 3.3.4.11 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
aumento de reservas de Inversion 2018 — 2019 en un 837.09%.

Accion 1

Accion 2

(88) 4.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria al encontrar
falencias en los informes presentados por la SDDE en la rendicion de la cuenta.

(89) 4.1.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
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Sistema

Integrado

de Gestién

suministrar la informacioén solicitada por el Organismo de Control.

(90) 4.1.3 Hallazgo administrativo por inconsistencias en las cifras reportadas en

SIVICOF y la entregada por la entidad.
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X. ESTAOISTICAS teurerierrenreeceacrasrnneassossassassossossssssssssssnssassassassassass 7

XI.Bibliografi@ cccccceeeeeeeeeccecrcnneeeeeeneiessccccsssnnneeeeeesssseecsssnsnnneeeee. 80

15




Cédigo: GD-P1-F24

Pagina | 16 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 16 de 101 ‘
Elaborado por: . Liliana Nle.to.D.
Profesional Especializado OAP
Informe X Javier Suarez
) Revisado por: N

ALCALDIA leYOR Profesional SAF

DE BOGOTA DC. "
— — - Aprobado por: Juan Armando Miranda

Subdirector Administrativo y Financiero

. Presentacion

En cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento que le compete a las Oficinas de
Control Interno, se presenta este informe del estado del plan de mejoramiento suscrito con
la Contraloria de Bogota D.C., para que sirva de instrumento de ilustracion y de toma de
decisiones frente a las desviaciones de su cumplimiento.

El Departamento Admnistrativo de la Funcién Puiblica DAFP, ha expedido la cartilla
denominada “Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quine
haga sus veces” en la cual se desarrollan cinco roles, siendo uno de elllos el “2.4.4
Seguimiento” con una actividad muy especifica de realizar seguimiento segun lo ha
establecido Resolucion Reglamentaria 039 de 2019 de la Contraloria de Bogota en el
Paragrafo del Aticulo décimo: “ PARAGRAFO . La Oficina de Control Interno del sujeto de
vigilancia y control fiscal o quien haga sus veces, en cumplimiento de los roles establecidos en las
normas vigentes, especificamente en su funcién evaluadora y de seguimiento, realizara la
verificacién del Plan de Mejoramiento, para determinar las acciones cumplidas, de lo cual dejara los
registros y soportes correspondientes”

1. Objetivo
Realizar seguimiento y evaluacion de los avances en el plan de mejoramiento producto de
los hallazgos levantados por la Contraloria de Bogota D.C., en sus diferentes auditorias, a
partir de la valoracién de las evidencias presentadas por los responsables de su ejecucién
en los proceso de la entidad.

2. Alcance
La valoracion se realiza de acuerdo con las evidencias allegadas a la Oficina de Control
Interno en el periodo comprendido entre el dia 01 de julio del 2020 y el corte del 31 de julio
de 2020.

3. Criterios y Fundamentos

Articulo 209 de la constitucidon Politica: “La funcion administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.
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Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. La administracion publica, en todos sus 6rdenes, tendra un control interno que
se ejercera en los términos que sefale la ley”.

Articulo 269 de la Constitucion Politica: "En las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos
y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra
establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas
colombianas".

Articulo 272 de la Constitucion Politica: “La vigilancia de la gestion fiscal de los departamentos,
distritos y municipios donde haya contralorias, corresponde a éstas y se ejercera en forma posterior
y selectiva.

La de los municipios incumbe a las contralorias departamentales, salvo lo que la ley determine
respecto de contralorias municipales”.

Articulo 65 de la Ley 42 de 1993: “Las contralorias departamentales, distritales y municipales
realizan la vigilancia de la gestion fiscal en su jurisdiccién de acuerdo con los principios, sistemas y
procedimientos establecidos en la presente ley”.

Articulo 9° de la Ley 87 de 1993: “Definicion de la unidad u oficina de coordinacion del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando
ala direccién en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos
y en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos”.

Modelo Estandar de Control Interno — MECI: El articulo 1° del Decreto Nacional 943 del 21
de mayo de 2014, "Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)",
compilado por el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Puablica 1083 de
2015 en el numeral 2.2.21.6.1, “adopta la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria
para establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades y
organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley
87 de 1993. El Modelo se implementara a través del Manual Técnico del Modelo Estdndar de Control
Interno, el cual hace parte integral del Decreto, y es de obligatorio cumplimiento y aplicacién para las
entidades del Estado” El cual contiene en el médulo de Evaluacion y Seguimiento el elemento
de control “Planes de Mejoramiento”.

Resolucion Reglamentaria 003 de 2014 de la Contraloria de Bogota.

Resolucion Reglamentaria 036 de 2019 de la Contraloria de Bogota.
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ART/CULO DECIMO. SEGUIMIENTO. “El seguimiento al Plan de Mejoramiento es una actividad
permanente que corresponde realizar al sujeto de vigilancia y control fiscal, conforme al mecanismo
gue adopte internamente, tal como lo establece el Modelo Estandar de Control Interno — MECI o la
metodologia vigente que esté adoptad, para verificar su cumplimiento. El resultado de este
seguimiento debera mantenerse disponible para consulta de la Contraloria de Bogota D.C.

PARAGRAFO . La Oficina de Control Interno del sujeto de vigilancia y control fiscal o quien haga sus
veces, en cumplimiento de los roles establecidos en las normas vigentes, especificamente en su
funcion evaluadora y de seguimiento, realizara la verificacién del Plan de Mejoramiento, para
determinar las acciones cumplidas, de lo cual dejara los registros y soportes correspondientes.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. EVALUACION. Corresponde a la Contraloria de Bogota D.C.,
evaluar, el cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento para
eliminar la causa (s) que originé los hallazgos detectados en cumplimiento de la vigilancia y control
a la gestion fiscal que realiza la Contraloria de Bogota D.C., mediante auditorias de regularidad,
desempeiio o visita de control fiscal.

ART/CULO DECIMO TERCERO. RESULTADO DE LA EVALUACION. El resultado de la evaluacion
de la eficacia y la efectividad de cada una de las acciones del plan de mejoramiento se categoriza
de la siguiente manera:

CUMPLIDA EFECTIVA: Cuando la accidn es ejecutada en el 100% y es calificada con una eficacia
del 100% Y una efectividad mayor o igual al 75%, al considerar que en ese porcentaje se elimina la
causa origen del hallazgo. Para esta categoria no se permite méas calificaciones.

CUMPLIDA INEFECTIVA: Cuando la accion implementada es ejecutada en el 100%, calificada con
una eficacia del 100% pero la situacién detectada no es corregida, es decir persiste la causa que
originé el hallazgo, por lo cual la calificacion de la efectividad es menor al 75%, el auditor debe
calificar las acciones como cumplida inefectiva y formular un nuevo hallazgo, tramite que debe
surtirse en los términos de ejecucion de la misma auditoria en la cual se realiza evaluacion al plan
de mejoramiento. Por lo tanto, el Sujeto de Control puede ejercer el derecho de contradiccion, con
evidencias atinentes a comprobar la efectividad de la(s) accion(es) para subsanar los hallazgos, con
lo cual, si la respuesta del Sujeto de Control al informe preliminar es satisfactoria y desvirta la
calificacion, este hallazgo debe ser retirado del informe y en consecuencia modificada la calificacion
correspondiente. Para esta categoria no se permite mas calificaciones.

La(s) accion(es) planteada(s) para el nuevo hallazgo deberdn eliminar la causa que originé el
hallazgo, en caso contrario en el seguimiento respectivo se deben calificar como incumplidas (en
ningun caso la accidn se calificara dos veces como cumplida inefectiva).

NCUMPLIDA: Cuando la fecha de terminacién de la accién se encuentra vencida y el Sujeto de
Vigilancia y Control Fiscal no la ha ejecutado en el 100%, por lo cual la calificacion de la eficacia es
menor al 100%, o cuando la(s) accién(es) planteadas para el nuevo hallazgo originado en una accion
calificada como inefectiva o cumplida inefectiva, no eliminan la causa que origin¢ el hallazgo inicial.
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El sujeto de vigilancia y control fiscal deberd culminar las acciones incumplidas dentro de los
siguientes treinta (30) dias hébiles improrrogables, contados a partir de la fecha de comunicacién del
informe final de auditoria (radicado), sin perjuicio de las sanciones previstas en la presente
resolucion, evento en el cual deberd presentar el seguimiento a través del Sistema de Rendicién de
Cuentas, dispuesto por la Contraloria de Bogotd D.C, para lo cual el sujeto de vigilancia tendr4 cinco
5) dias habiles para reportar el seguimiento en el sistema a partir del dia siguiente a la culminacion
del plazo (30 dias), sefialado anteriormente.

En la verificacién de las acciones incumplidas, solo aplica la calificacién de cumplida efectiva o
averiguacion preliminar.

CERRADA POR VENCIMIENTO DE TERMINOS: Cuando la accién supera tres (3) vigencias
contadas a partir de la fecha programada para su terminacion, sin que haya sido evaluada por parte
de la Contraloria de Bogota D.C. Para esta categoria no se permite mas calificaciones.

AVERIGUACION PRELIMINAR: Aplica cuando una accién ha sido calificada previamente como
incumplida y transcurridos los treinta (30) dias habiles para su cumplimiento, el sujeto de vigilancia
y control fiscal no la implementd. Para esta categoria no se permite mas calificaciones.

NCALIFICABLE: Aplica cuando el texto formulado como accién es incoherente, o manifiesta
desacuerdo por parte del sujeto de control evaluado, genera como consecuencia que el equipo
auditor no la puede evaluar.

PARAGRAFO: Cuando un hallazgo de la misma tematica se ha determinado nuevamente, en dos o
mas ocasiones o varias auditorias, con cierta frecuencia o de manera sistematica, se considera
RECURRENTE cuando el riesgo inherente se considere fiscal, es decir con posible afectacion o
impactos significativos sobre el resultado fiscal, teniendo en cuenta que la RECURRENCIA no es
una categoria de calificacién, es una caracteristica que identifica las acciones recurrentes e incide
en la calificacion consolidada.

Se entiende por RIESGO FISCAL, la posibilidad de que por accion u omision, uso indebido del poder,
de los recursos o de la informacion, se pueden materializar riesgos que pueden tener afectacion o
impactos significativos sobre el resultado fiscal, es decir el superavit o déficit del sector publico, a
través de mayores gastos o menores ingresos publicos respecto a los previstos y en consecuencia
ocasionar posibles detrimentos patrimoniales (pérdida, sobrecosto, entre otros), impactar las
necesidades de recursos publicos de los sujetos de vigilancia y control, lesionar los intereses de una
entidad y en consecuencia del Estado.

ART/CULO DECIMO CUARTO. INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO. Se entiende
gue el plan de mejoramiento se incumple cuando el promedio de la calificacion total de la Eficacia y
Efectividad de las acciones evaluadas, no supera el 75%, teniendo en cuenta que el resultado
consolidado de la clasificacion puede estar afectado por acciones que no se pueden evaluar, no
formuladas o por recurrencia de hallazgos determinados relacionados con las acciones evaluadas y
con mayor incidencia aquellas recurrentes con riesgo fiscal. (sic)

En el total de acciones evaluadas no se incluye la cantidad de acciones cerradas por vencimiento de
términos.
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II. Introduccidn

El presente informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdémico tiene corte al 31 de julio de 2020 y esté actualizado con
los resultados de la Auditorias de la Contraloria de Bogoté asi: de Auditoria de Regularidad
Periodo 2018, PAD 2019 Cédigo 197, Auditoria de Desempefio Evaluar la Gestién
Adelantada por la SDDE para la Ejecucion de los Proyectos 1019 y 1027 en la Vigencia
2018, PAD 2019 Cddigo 200, Auditoria de Desempefio Evaluacién a la Gestion Contractual
de la Vigencia 2018 del Proyecto 1022 “Consolidacion del Ecosistema de Emprendimiento
y Mejoramiento de la Productividad y de las MIPYMES” y Proyecto 1028 “Gestién vy
Modernizacion Institucional” Cdédigo 203, Vigencia 2018, PAD 2019, Auditoria de
Desempefio Evaluacion a la Gestién Contractual de la Vigencia 2018 del Proyecto 1020
“Mejoramiento de la Eficiencia del Sistema de Abastecimiento y Seguridad Alimentaria de
Bogota “y Proyecto 1026 “Observatorio de Desarrollo Econémico” Cédigo 206, Auditoria de
Regularidad Componente Control Financiero Coédigo 10, Vigencia 2019, PAD 2020,
Auditoria de Regularidad Codigo 10,Vigencia 2019,PAD 2020.

Contiene 90 hallazgos y 130 acciones, de las cuales fueron declaradas infectivas 0,
Incumplidas 1. Distribuido todo ello en este informe de once capitulos.

En cada hallazgo y con cada actualizacion conforme las Dependencias hacen llegar
informacion, la Oficina de Control Interno indica el indice de cumplimento; esta para que
sea fiel reflejo del reporte 71 que hace parte de la Cuenta Anual a la Contraloria de Bogota.

Cada emisibn de este informe es una ocasidon para implementar mejoras en su
presentacion.

Este seguimiento para su mejor administracion se ha clasificado cronol6gicamente,
teniendo en cuenta los hallazgos organizados por orden de las Auditorias que les dan
origen; los hallazgos aqui presentados son los que actualmente tienen como Estado
“Abierto, inefectivo o incumplido”.

“El objetivo primordial de los planes de Mejoramiento es promover que los procesos internos de la
Entidad se desarrollen de manera Eficiente y transparente a través de la adopcion de las acciones
correctivas y a la implementacion de metodologias orientadas al mejoramiento continuo; de tal
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manera que se hace imperativo a los servidores de la Entidad asegurar el cumplimiento de las
acciones registradas en el Plan de mejoramiento suscrito por la Entidad con la Contraloria de Bogota,
toda vez que este se formula para corregir las desviaciones encontradas en la gestion de la Entidad”.

Se solicita que este informe se dé a conocer a todos los funcionarios de la Entidad, con el
fin que se conozcan y se materialicen en todas las actividades de la Secretaria distrital de
Desarrollo Econémico, las acciones de mejora.

La Oficina de Control Interno socializa este informe, a través de su publicacién en la pagina
web de la SDDE para que sea conocida.

IIl. Definiciones

ACCION CORRECTIVA: Actividad necesaria para corregir las desviaciones encontradas
en la gestion, que se generan como consecuencia de los procesos de autoevaluacion, de
evaluacion independiente y en las observaciones formales provenientes de los Organos de
control.

EFECTIVIDAD: Capacidad de la accién implementada por el Sujeto de Vigilancia y Control
Fiscal para eliminar la causa que origind el hallazgo de auditoria evidenciado por la
Contraloria de Bogota D.C.

EFICACIA: Grado de cumplimiento de la accién.

EVALUACION: Actividad que realiza la Contraloria de Bogota D.C. con el propésito de
verificar la eficacia (cumplimiento) y la efectividad de las acciones ejecutadas del plan de
mejoramiento para eliminar la(s) causa(s) que originaron los hallazgos detectados en
cumplimiento de la vigilancia y control a la gestion fiscal que realiza la Contraloria de Bogota
D.C., mediante auditorias de regularidad, desempefio, visita de control fiscal o el Dictamen
a los Estados Contables Consolidados del Sector Publico Distrital, Gobierno y Bogota
Distrito Capital.

El resultado de la evaluacion de la eficacia y la efectividad de cada una de las acciones del
plan de mejoramiento se categoriza de la siguiente manera:

e Acciones para evaluar: Del total de acciones incluidas en el plan de mejoramiento
corresponde a aquellas cuya fecha de terminacion se encuentra cumplida y no han
sido evaluadas por la Contraloria de Bogota.
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Abierta: Accién que aun no ha sido evaluada por la Contraloria de Bogota. Cuando
se formula una nueva accidn por defecto se clasifica como Abierta.

Cumplida efectiva: Cuando la accion es calificada con una eficacia del 100% y una
efectividad mayor o igual al 75% al considerar que en ese porcentaje se elimina la
causa del hallazgo.

Cumplida inefectiva: Cuando la accion implementada es calificada con una eficacia
del 100% pero la situacién detectada no es corregida, es decir persiste la causa que
origino el hallazgo, por lo cual la calificacion de la efectividad es menor al 75%, el
auditor debe calificar las acciones como inefectivas y formular un nuevo hallazgo,
tramite que debe surtirse en los términos de ejecucién de la misma auditoria en la
cual se realiza evaluacién al plan de mejoramiento. La(s) accion(es) planteada(s)
para el nuevo hallazgo deberan eliminar la causa que originé el hallazgo, en caso
contrario en el seguimiento respectivo se deben calificar como incumplidas (en
ningun caso la accion se calificara dos veces como cumplida inefectiva).
Incumplida: Cuando la fecha de terminacion de la accidén se encuentra vencida y el
Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal no la ha ejecutado en el 100%, por lo cual la
calificacion de la eficacia es menor al 100% o cuando la(s) accién(es) planteada(s)
para el nuevo hallazgo originado en una accion calificada como inefectiva, no
elimina(n) la causa que origino el hallazgo inicial.

El sujeto de vigilancia y control fiscal deberd culminar las acciones incumplidas
dentro de los siguientes treinta (30) dias habiles improrrogables, contados a partir
de la fecha de comunicacion del informe final de auditoria (radicado), sin perjuicio
de las sanciones previstas en la presente resolucion, evento en el cual debera
presentar el seguimiento a través del Sistema de Rendicién de Cuentas, dispuesto
por la Contraloria de Bogota D.C, para lo cual el sujeto de vigilancia tendré cinco (5)
dias habiles para reportar el seguimiento en el sistema a partir del dia siguiente de
su culminacién, sefalado anteriormente.

Cerrada por vencimiento de términos: Cuando la accion supera tres (3) vigencias
contadas a partir de la fecha programada para su terminacion, sin que haya sido
evaluada por parte de la Contraloria de Bogota D.C.

Averiguacion preliminar: Cuando una accion ha sido calificada previamente como
incumplida y transcurridos los treinta (30) dias habiles para su cumplimiento el sujeto
de vigilancia y control fiscal no la implementé. Este estado identifica la activacion del
Proceso Administrativo Sancionatorio, el cual debe ser adelantado conforme al
procedimiento vigente para tal fin

Cuando con ocasion de la formulacién del plan de mejoramiento se encuentren situaciones
gue puedan afectar su evaluacion, se categoriza de la siguiente manera:

Incalificable: Cuando el texto formulado como accién es incoherente, o manifiesta
desacuerdo por parte del sujeto de control evaluado, genera como consecuencia
que el equipo auditor no la puede evaluar, por lo cual se activa el procedimiento para
adelantar el proceso administrativo sancionatorio vigente, sustentado en la
vulneracion del articulo 101 de la Ley 42 de 1993 “(...) omitan la presentacion de
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cuentas e informes; (...); de cualquier manera entorpezcan o impidan el cabal,
cumplimiento de las funciones asignadas a las contralorias 0 no les suministren
oportunamente las informaciones solicitadas; (...); no adelanten las acciones
tendientes a subsanar las deficiencias sefialadas por las contralorias; (...) y cuando
a criterio de los contralores exista mérito suficiente para ello (...)".

e En el evento que no se formule accidon(es) a un hallazgo determinado, se registra el
hallazgo administrativo con posible incidencia disciplinaria en el informe final de
auditorias y se activa el procedimiento para adelantar el proceso administrativo
sancionatorio vigente, sustentado en la vulneracién del articulo 101 de la Ley 42 de
1993 “(...) omitan la presentacion de cuentas e informes; (...); de cualquier manera
entorpezcan o impidan el cabal, cumplimiento de las funciones asignadas a las
contralorias o no les suministren oportunamente las informaciones solicitadas; (...);
no adelanten las acciones tendientes a subsanar las deficiencias sefialadas por las
contralorias; no cumplan con las obligaciones fiscales y cuando a criterio de los
contralores exista mérito suficiente para ello (...)".

PLAN DE MEJORAMIENTO1.: Instrumento que contiene el conjunto de acciones que debe
implementar un Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, tendientes a subsanar o corregir
hallazgos administrativos (teniendo en cuenta que todos los hallazgos son administrativos
algunos tienen incidencia y otros no) que hayan sido identificados en ejercicio de las
auditorias de regularidad, desempefio, visita de control fiscal y auditoria a los estados
financieros consolidados del sector publico Distrital, Gobierno y Bogota D.C., que adelante
la Contraloria de Bogota sobre la gestion fiscal de la administracion y de los particulares
que manejen fondos o bienes del Distrito Capital, con el fin que el sujeto de vigilancia y
control fiscal adecue dicha gestion a los principios de economia, eficiencia, eficacia,
equidad, la mitigacion del impacto ambiental y de los riesgos identificados que pueden
impactar la gestion fiscal.

RECURRENCIA: Cuando un hallazgo de la misma tematica se ha determinado
nuevamente, en dos 0 mas ocasiones o varias auditorias, con cierta frecuencia o de manera
sistematica.

SEGUIMIENTO ANUAL: Consiste en el reporte del seguimiento al plan de mejoramiento de
las acciones abiertas y las calificadas como incumplidas, una vez culminado su término de
vencimiento establecido de treinta (30) dias habiles, con corte a 31 de diciembre de cada
vigencia, se presentara, por parte del Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, a través, del
SIVICOF, de conformidad con los parametros y términos establecidos por la Contraloria de
Bogota D.C., para la rendicion de la cuenta y presentacion de informes.

SEGUIMIENTO: Actividad permanente que le corresponde realizar al Sujeto de Vigilancia

y Control Fiscal, conforme al mecanismo que adopte internamente, tal como lo establece el
Modelo Estandar de Control Interno — MECI o la metodologia vigente implementada, para
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verificar su cumplimiento. El resultado de este seguimiento debera mantenerse disponible
para consulta de la Contraloria de Bogota D.C.

La Oficina de Control Interno del Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal o quien haga sus
veces, en cumplimiento de los roles establecidos en las normas vigentes, especificamente
en su funcibn evaluadora y de seguimiento, realizara la verificacion del plan de
mejoramiento, para determinar las acciones cumplidas, de lo cual dejara los registros y
soportes correspondientes.

SISTEMA DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL — SIVICOF-. Sistema dispuesto por la
Contraloria de Bogota D.C., a través del cual se recibe electrénicamente la informacion de
la cuenta remitida por los Sujetos de Vigilancia y Control Fiscal, permitiendo su validacion,
procesamiento y almacenamiento de manera inmediata, agil y oportuna.

|V Auditoria de Desempeio Evaluar la Gestion Adelantada por la

SDDE para la Ejecucion de los Proyectos 1019 y 1027 en la
Vigencia 2018, Periodo 2018, PAD 2019, Cdédigo 200.

(1) 3.3.3.3 Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la supervisién del Contrato de Consultoria No. 302 de 2017.

Causa Del Hallazgo: Omisiones por parte de la supervision que condijeron a una reaccion
tardia en el ejercicio de supervision.

Accidn 3: Disefiar e implementar plan de accion frente al resultado del impacto en la SDDE
de las disposiciones contenidas en la Resolucién interna No. 381 de 2019.

Indicador: Plan de accion disefiado e implementado / Un (1) plan de accion disefiado e
implementado.

Fecha de inicio: 1/08/2019
Fecha de terminacion: 15/07/2020

Area responsable: OAJ, DGC, OAP
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La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico con fecha del 24 de junio de 2020
remite memorando bajo cordis No 2020IE4364 con fecha del 24 de junio de 2020
informando “ En sesion de Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 09 de enero de
2020, se presento el informe de impacto de la Resolucion 381 de 2019 a través de la cual
se establecen 3 lineas: mesas de trabajo, seguimiento al plan anual de adquisiciones y
nuevas disposiciones que en materia de delegacion deberian observarse en ejercicio de la
funcién de supervision. Como resultado de lo anterior, en el plan de mejoramiento se
establecio la formulacion de un plan de accion con el fin de implementar y aplicar las
disposiciones de la precitada resolucion.

En este orden de ideas, el plan de accion adoptado contempla las siguientes actividades:

Tabla No. 1. Plan de acciéon {Anexo No. 1)

CRONOGRAMA
MECANISMO —FECHADE | FECHADE —| RESPONSABLES | RECURSOS DIVULGACION
INICIO FINALIZACION
Incluir en la actividades de induccion y re
induccion  la  socializacion de las Correo
herramientas de apoyo a la supervision, 16/01/2020 30/03/2020 DGC-SAF Recurso Humano | electrdnico, otros
entre otros temas, para fortalecer su medios escritos
apropiacion y cumplimiento
Disefiar y aplicar un instrumento de Caorreo
evaluacion a los funcionarios responsables 16/01/2020 311212020 DAl Recurso Humano | electrdnico, otros
de ejercer la funcidn de supervisién medios escritos |
Realizar periddicamente la convocatoria a
rlcvantzs de a geskin conlractual dosde Asesor de Gorran
el punto de vista legal, administrativo ylo 16/01/2020 INNZ2020 Despacho Cddigo | Recurso Humano electronico, otros
' 105 Grado 05 medios escritos

presupuestal en las etapas precontractual,
contractual y postcontractual
Disefiar e implementar un instrumento para Asesor de Correo
validar el grado de satisfaccion de quien | 16/01/2020 IMNN22020 Despacho Cédigo | Recurso Humano | electrdnico, otros
haga uso de las mesas de frabajo 105 Grado 05 medios escritos
Disefiar, adoptar Yy socializar un
procedimiente de entrega de informe de la
gestion por parte de todos los funcionarios Correo
salientes con un formato de entrega, que | 16/01/2020 30/03/2020 DGC-SAF Recurso Humano | electrdnico, ofros
contenga enfre ofros temas, un apartado medios escritos
relativo a informar la gestion de la
supervision realizada
Realizar periddicamente los ejercicios de
seguimiento al Plan  Anual de
Adquisiciones, generando alertas a los Cormreo
gerentes de los proyectos y a la alta 16/01/2020 31/12/2020 OAP Recurso Humano electronico
direccion scbre el cumplimiento de la
programacion de la contratacion

Fuente: SDDE, elaboracion OAP, OAJ, DGC-SAF,
2020
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Tal como se puede observar, este plan involucra la ejecucién de actividades por parte de
diversas areas y dependencias en lo corrido de la vigencia 2020. Al respecto, se precisa el
avance de las actividades que tenian corte en el primer semestre a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera de la Direccion de Gestion Corporativa: 1. Procedimiento
"Desvinculacién Funcionarios" - GTH-P8 que fue publicado y se encuentra en:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimi
entos-gestion-talento-humano (Anexo No. 2), y los formatos de "Acta de Entrega del Cargo
" - GTH-P8-F1 y "Paz y Salvo"-GTH-P8-F2 que fueron publicados en la IntranetSIG bajo
Estandar MIPG y se encuentran disponibles en:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatogestio
n-talento-humano?start=40 (Anexo No 3 y 4). En cuanto a la socializacion de lo anterior en
la entidad, se informamos que se hizo mediante correo electrdnico institucional el dia 31 de
marzo del 2020 (Anexo No. 5). 2. En lo que se refiere a la actividad de induccion y
reinduccion con el fin de socializar las herramientas de apoyo a la supervision, de acuerdo
con lainformacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera se ha hecho
necesario replantear su cumplimiento y la metodologia dispuesta para ello, dada la actual
emergencia sanitaria por la que atraviesa actualmente la ciudad de Bogota D.C., que ha
obligado a las entidades del orden distrital prestar sus servicios a través de diferentes
medios, priorizando aquellos que impliquen el menor contacto fisico y presencial,
privilegiando el uso de la tecnologias de la informacién (trabajo en casa, teletrabajo
extraordinario y teletrabajo). Una vez se establezca el nuevo cronograma para el
cumplimiento de la misma, se informara oportunamente

Adjuntan los siguientes anexos:

e Anexo No 1 Plan de Accion Final Resolucién No 381 de 2019-

¢ Anexo No 2 gth-p8_Procedimiento desvinculaciéon-vl

¢ Anexo No 3 gth-p8-fl1 acta entrega del cargo-vl

e Anexo No 4 gth-p8-f2_paz_y salvo_liquidacin_v5

¢ Anexo No 5 correo publicacién procedimientos y formatos entrega cargo con fecha
del 16 de abril de 2020.

Formato 71 jun. 2020: 100%

Julio de 2020

La Direccion de Gestién Corporativa mediante correo electrénico con fecha del 15 de julio
de 2020 remite evidencias en carpeta compartida en google drive en el siguiente enlace:
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https://drive.google.com/drive/folders/1xVglMRpefKUDgLD8J50Agu920HUmMATEr?usp=sharing

Memorando bajo cordis No 20201E4795 con fecha del 15 de julio de 2020 informando que
se reunio con las otras areas responsables y acordaron un plan de accion con 5 actividades
y a la DGC le correspondieron 2:

Actividad No 1: Disefiar adoptar y socializar un procedimiento de entrega de informe de la
gestion por parte de todos los funcionarios salientes con un formato de entrega que
contenga entre otros temas, un apartado relativo a informar la gestion de la supervision
realizada.

A través de la SAF - Talento Humano se disefi6 y adopto el procedimiento “Desvinculacion
Funcionarios” - GTH-P8 que fue publicado y se encuentra en la intranet en el siguiente
enlace:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/pr
ocedimientos-gestion-talento-humano

y los formatos de "Acta de Entrega del Cargo " - GTH-P8-F1 y "Paz y Salvo"-
GTH-P8-F2 que fueron publicados en la Intranet-SIG bajo Estandar MIPG y
se encuentran disponibles en:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/for
mato-gestion-talento-humano?start=40

Se socializo mediante correo electronico institucional a toda la entidad el 31 de marzo de
2020.

Actividad 2: Incluir en las actividades de induccién y reinduccion la socializacion de las
herramientas de apoyo a la supervision, entre otros temas para fortalecer su aprobacion y
cumplimiento

Debido a la situacién actual de confinamiento decretado por el gobierno nacional y distrital,
la DGC, replante6 la manera de dar cumplimiento a esta actividad de socializacion de las
herramientas de apoyo a la supervision, en el marco de la induccion y reinduccién, para ello
se procedi6 primero a actualizar el documento Manual de Induccién y Reinduccion, luego
en el capitulo 13, denominado Guia Metodoldgica para el Ejercicio de la Supervision de
Contratos y Convenios de la entidad, se vincularon todas las herramientas actualizadas
para el ejercicio de la supervision en la SDDE y con ello facilitar el acceso a las mismas.

27



https://drive.google.com/drive/folders/1xVqIMRpefKUDgLD8J5oAgu92oHUm4TEr?usp=sharing

o Cédigo: GD-P1-F24
Pagina | 28 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 28 de 101
Liliana Nieto D.

Elaborado por: . L
Profesional Especializado OAP

Javier Suarez
Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

Informe )
) Revisado por:
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Aprobado por:

Dicho documento fue aprobado por el comité de Gestion y Desempefio de la entidad; y se
encuentra publicado en la intranet en el siguiente link:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/gui
as-instructivos-y-manuales-gestion-talento-humano?download=2012:gth-m1

Se socializo mediante correo electronico institucional a toda la entidad el dia 14 de julio de
2020.
Formato 71 jul. 2020: 100%

Julio de 2020

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico con fecha del 28 de julio de 2020
remite memorando bajo cordis No 2020IE5057 con fecha del 28 de julio de 2020 informando
“ En sesién de Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 09 de enero de 2020, se
presento el informe de impacto de la Resolucion 381 de 2019 a través de la cual se
establecen 3 lineas: mesas de trabajo, seguimiento al plan anual de adquisiciones y nuevas
disposiciones que en materia de delegacion deberian observarse en ejercicio de la funciéon
de supervision. Como resultado de lo anterior, en el plan de mejoramiento se establecio la
formulacion de un plan de accion con el fin de implementar y aplicar las disposiciones de la
precitada resolucion.

En este orden de ideas, el plan de accion adoptado contempla las siguientes actividades:

Tabla No. 1. Plan de accion (Anexo Mo, 1)

CRONOGRAMA
MECANISMO FECHA DE FECHA DE RESPONSABLES RECURSOS DIVULGACION
INICIO FINALIZACION

Incluir en la actividades de induccion y re
induccién la socializacion de las Correo
herramientas de apoyo a la supervision, 16/01/2020 3V03/2020 DGC-SAF Recurso Humano electrdnico, otros
entre otros temas, para fortalecer su medios escritos
apropiacion y cumplimiento
Disefar y aplicar un instrumento de Correo
evaluacion a los funcionarios responsables 16/01/2020 31122020 (oW Recurso Humano electronico, otros
de ejercer la funcitn de supervision medios escritos |
Realizar periddicamente la convocatoria a
las mesas de trabajo para abordar temas
relevantes de la gestion contractual desde

Asesor de Correo

el punto de wvista legal, administrativo y/o 16/01/2020 31122020 Despacho Codigo Recurso Humano electronico. otros
- 105 Grado 05 medios escritos

presupuestal en las etapas precontractual,

contraciual y posicontractual

Disefiar e implementar un instrumento para Asesor de Correo

validar el grado de satisfaccion de quien 16/01/2020 31122020 Despacho Codigo Recurso Humano electronico. otros

haga uso de las mesas de trabajo 105 Grado 05 medios escritos

Disefiar, adoptar socializar un

procadimiento de entrega de informe de la

gestién por parte de todos los funcionarios Correo

salientes con un formato de entrega. que 16/01/2020 3V03/2020 DGC-SAF Recurso Humano electronico, otros

contenga entre otros temas, un apartado medios escritos

relativo a informar la gestion de la

supervision realizada

Realizar periddicamente los ejercicios de

seguimiento al Plan Anual de

MAdquisiciones, generando alertas a los 16/01/2020 51/12/2020 OAP Recurso Humano Correo

gerentes de los proyecitos y a la alla electrénico
direccidn sobre el cumplimiento de la

programacion de la contratacian

Fuente: SDDE, elaboracion OQOAP, OAJ, DGC-SAF,
2020
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Tal como se puede observar, este plan involucra la ejecucién de actividades por parte de
diversas areas y dependencias en lo corrido de la vigencia 2020. Al respecto, se precisa el
avance de las actividades a cargo del Asesor de Despacho Cédigo 105 Grado 05:

Informe primer semestre Resoluciéon 381 de 2019 ( convocar periddicamente las mesa de
trabajo y disefiar un instrumento para validar el grado de satisfaccion del uso de las mesa
de trabajo).

En carpeta Drive adjuntan los siguientes archivos en pdf:

Informe de Resolucion primer semestre

16-01-2020 Proyecto de mesa de trabajo

Correo de encuesta de satisfaccion remitida a la oficina de planeacion

Correo SDDE - Mesas de Trabajo Resolucion 381 de 2019- abril

Correo SDDE - Resolucién 381 de 2019 - mayo

Correo SDDE - Resolucion 381 de 2019

Satisfaccion respecto del instrumento mesas de trabajo, establecido en la Resolucion SDDE

Formato 71 jul. 2020: 100%

(2) 3.3.3.6 Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la supervision del Contrato de Prestacion de Servicios 05 de
2018.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el control del diligenciamiento del formato "Informe de
Ejecucion Contrato y/o Convenios" para contratos de prestacion de servicio bajo la
supervision de la OAP.

Accién 2: Disefiar e implementar plan de accion frente al resultado del impacto en la SDDE
de las disposiciones contenidas en la Resolucién interna No. 381 de 2019.

Indicador: Plan de accion disefiado e implementado / Un (1) plan de accion disefiado e
implementado.
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ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Junio de 2020

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico con fecha del 24 de junio de 2020
remite memorando bajo cordis No 20201E4364 con fecha del 24 de junio de 2020
informando “ En sesion de Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 09 de enero de
2020, se presento el informe de impacto de la Resolucion 381 de 2019 a través de la cual
se establecen 3 lineas: mesas de trabajo, seguimiento al plan anual de adquisiciones y
nuevas disposiciones que en materia de delegacion deberian observarse en ejercicio de la
funcién de supervision. Como resultado de lo anterior, en el plan de mejoramiento se
establecio la formulacion de un plan de accién con el fin de implementar y aplicar las
disposiciones de la precitada resolucién.

En este orden de ideas, el plan de accion adoptado contempla las siguientes actividades:

Tabla No. 1. Plan de accion ( Anexo No. 1)

CRONOGRAMA
MECANISMO —FECHADE | FECHADE | RESPONSABLES RECURSOS DIVULGACION
INICIO FINALIZACION
Incluir en la actividades de induccion y re
induccién  la socializacion de las Correo
herramientas de apoyo a la supervision, 16/01/2020 30/03/2020 DGC-SAF Recurso Humano | electronico, otros
entre otros temas, para fortalecer su medios escritos
apropiacion y cumplimiento
Disefiar y aplicar un instrumento de Caorreo
evaluacion a los funcionarios responsables 16/01/2020 31122020 QAd Recurso Humano | electrdnico, otros
de ejercer la funcién de supervision medios escritos |
Realizar periddicamente la convocatoria a
rekevantes d la gestitn confrachial dead Asesor de Correo
el punto de vista legal, administrativo ylo 16/01/2020 311212020 Despacho Cadigo Recurso Humano | electronico, otros
' 105 Grado 05 medios escritos

presupuestal en las etapas precontractual,
contractual y postcontractual
Disefiar & implementar un instrumento para Asesor de Correo
validar el grado de satisfaccion de quien 16/01/2020 31122020 Despacho Codigo Recurso Humano | electronico, otros
haga uso de las mesas de trabajo 105 Grado 05 medios escritos
Disefar, adoptar Y socializar un
procedimiente de entrega de informe de la
gestion por parte de todos los funcionarios Correo
salientes con un formato de entrega, que 16/01/2020 30/03/2020 DGGC-SAF Recurso Humano | electronico, otros
contenga entre otros temas, un apartado medios escritos
relativo a informar la gestion de la
supervision realizada
Realizar periddicamente los ejercicios de
seguimiento al Plan Anual de
Adguisiciones, generando alerfas a los Correo
gerentes de los proyectos y a la alta 16/01/2020 3112/2020 QAP Recurso Humano electronico
direccion sobre el cumplimiento de la
programacion de la contratacion

Fuente: SDDE, elaboracion OAP, OAJ, DGC-SAF,

2020
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Tal como se puede observar, este plan involucra la ejecucién de actividades por parte de
diversas areas y dependencias en lo corrido de la vigencia 2020. Al respecto, se precisa el
avance de las actividades que tenian corte en el primer semestre a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera de la Direccion de Gestién Corporativa: 1. Procedimiento
"Desvinculacién Funcionarios" - GTH-P8 que fue publicado y se encuentra en:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimi
entos-gestion-talento-humano (Anexo No. 2), y los formatos de "Acta de Entrega del Cargo
" - GTH-P8-F1 y "Paz y Salvo"-GTH-P8-F2 que fueron publicados en la IntranetSIG bajo
Estandar MIPG y se encuentran disponibles en:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatogestio
n-talento-humano?start=40 (Anexo No 3 y 4). En cuanto a la socializacion de lo anterior en
la entidad, se informamos que se hizo mediante correo electrdnico institucional el dia 31 de
marzo del 2020 (Anexo No. 5). 2. En lo que se refiere a la actividad de induccion y
reinduccion con el fin de socializar las herramientas de apoyo a la supervisiéon, de acuerdo
con lainformacién suministrada por la Subdireccion Administrativa y Financiera se ha hecho
necesario replantear su cumplimiento y la metodologia dispuesta para ello, dada la actual
emergencia sanitaria por la que atraviesa actualmente la ciudad de Bogota D.C., que ha
obligado a las entidades del orden distrital prestar sus servicios a través de diferentes
medios, priorizando aquellos que impliqguen el menor contacto fisico y presencial,
privilegiando el uso de la tecnologias de la informacion (trabajo en casa, teletrabajo
extraordinario y teletrabajo). Una vez se establezca el nuevo cronograma para el
cumplimiento de la misma, se informara oportunamente-

Adjuntan los siguientes anexos:

e Anexo No 1 Plan de Accion Final Resolucién No 381 de 2019-

¢ Anexo No 2 gth-p8_Procedimiento desvinculaciéon-vl

¢ Anexo No 3 gth-p8-fl acta entrega del cargo-vl

e Anexo No 4 gth-p8-f2_paz_y salvo_liquidacin_v5

¢ Anexo No 5 correo publicacién procedimientos y formatos entrega cargo con fecha
del 16 de abril de 2020.

Formato 71 jun. 2020: 100%

Julio de 2020

La Direccion de Gestién Corporativa mediante correo electrénico con fecha del 15 de julio
de 2020 remite evidencias en carpeta compartida en google drive en el siguiente enlace:
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https://drive.google.com/drive/folders/1xValMRpefKUDgLD8J50Agu920HUmMATEr?usp=sharing

Memorando bajo cordis No 20201E4795 con fecha del 15 de julio de 2020 informando que
se reunio con las otras areas responsables y acordaron un plan de accion con 5 actividades
y a la DGC le correspondieron 2:

Actividad No 1: Disefiar adoptar y socializar un procedimiento de entrega de informe de la
gestion por parte de todos los funcionarios salientes con un formato de entrega que
contenga entre otros temas, un apartado relativo a informar la gestion de la supervisién
realizada.

Através de la SAF - Talento Humano se disef6 y adopto el procedimiento “Desvinculacion
Funcionarios” - GTH-P8 que fue publicado y se encuentra en la intranet en el siguiente

enlace:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/pr

ocedimientos-gestion-talento-humano

y los formatos de "Acta de Entrega del Cargo " - GTH-P8-F1 y "Paz y Salvo"-
GTH-P8-F2 que fueron publicados en la Intranet-SIG bajo Estandar MIPG y
se encuentran disponibles en:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/for

mato-gestion-talento-humano?start=40

Se socializo mediante correo electrénico institucional a toda la entidad el 31 de marzo de
2020.

Actividad 2: Incluir en las actividades de induccion y reinduccion la socializacién de las
herramientas de apoyo a la supervisién, entre otros temas para fortalecer su aprobacién y
cumplimiento

Debido a la situacion actual de confinamiento decretado por el gobierno nacional y distrital,
la DGC, replante6 la manera de dar cumplimiento a esta actividad de socializacién de las
herramientas de apoyo a la supervisién, en el marco de la induccion y reinduccion, para ello
se procedié primero a actualizar el documento Manual de Induccién y Reinduccién, luego
en el capitulo 13, denominado Guia Metodoldgica para el Ejercicio de la Supervision de
Contratos y Convenios de la entidad, se vincularon todas las herramientas actualizadas
para el ejercicio de la supervision en la SDDE y con ello facilitar el acceso a las mismas.
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Dicho documento fue aprobado por el comité de Gestion y Desempefio de la entidad; y se
encuentra publicado en la intranet en el siguiente link:

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/gui
as-instructivos-y-manuales-gestion-talento-humano?download=2012:gth-m1

Se socializo mediante correo electronico institucional a toda la entidad el dia 14 de julio de
2020.
Formato 71 jul. 2020: 100%

Julio de 2020

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico con fecha del 28 de julio de 2020
remite memorando bajo cordis No 2020IE5057 con fecha del 28 de julio de 2020 informando
“ En sesién de Comité Institucional de Gestion y Desempefio de 09 de enero de 2020, se
presento el informe de impacto de la Resolucion 381 de 2019 a través de la cual se
establecen 3 lineas: mesas de trabajo, seguimiento al plan anual de adquisiciones y nuevas
disposiciones que en materia de delegacion deberian observarse en ejercicio de la funciéon
de supervision. Como resultado de lo anterior, en el plan de mejoramiento se establecié la
formulacion de un plan de accion con el fin de implementar y aplicar las disposiciones de la
precitada resolucion.

En este orden de ideas, el plan de accién adoptado contempla las siguientes actividades:

Tabla No. 1. Plan de accién (Anexo No. 1)

CRONOGRAMA
ECAMNISM e = e = ONSABLES
M o FECHA DE FEGHA DE RESP RECURSOS DIVULGAGION
INICIO FINALIZACION
Incluir en la actividades de induccion y re
induccion Ia socializacion de las Correo
herramientas de apoyo a la supervision, 16/01/2020 30/03/2020 DGC-SAF Recurso Humano electronico, otros
entre otros temas, para fortalecer su medios escritos
apropiacion y cumplimiento
Disefiar y aplicar un instrumento de Correo
evaluacion a los funcionarios responsables 16/01/2020 31M12/2020 [aT-W] Recurso Humano electronico, otros
de gjercer la funcion de supervision medios escrilos |
Realizar periddicamente la convocatoria a
retevartes de la gestan contractisal desde Asesor de Correo
& punto de vista legal, administrativo yio 16/01/2020 31/M2/2020 Despacho Cadigo Recurso Humano electronico, o‘trns
y 105 Grado 05 medios escritos

presupuestal en las etapas precontractual,
contractual y postcontractual
Disefiar e implementar un instrumento para Asesor de Carreo
wvalidar el grado de satisfaccion de quien 16/01/2020 31/M12/2020 Despacho Cadigo Recurso Humano electronico, otros
haga uso de las mesas de trabajo 105 Grado 05 medios escritos
Disefiar, adoptar socializar un
procedimiento de entrega de informe de la
gestion por parte de todos los funcionarios Correoc
salientes con un formato de entrega, que 16/01/2020 30/03/2020 DGC-SAF Recurso Humano electronico, otros
contenga entre otros temas, un apartado medios escritos
relativo a informar la gestian de la
supervision realizada
Realizar periddicamente los ejercicios de
seguimiento al Plan Anual de
Adguisiciones, generando alertas a los Correo
gerentes de los proyectos y a la alta 16/01/2020 31/12/2020 QAP Recurso Humano electrénico
direccidn socbre el cumplimiento de la
programacion de la contratacién

Fuente: SDDE, elaboracion OAP, OAT, DGC-SAF,

2020
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Tal como se puede observar, este plan involucra la ejecucién de actividades por parte de
diversas areas y dependencias en lo corrido de la vigencia 2020. Al respecto, se precisa el
avance de las actividades a cargo del Asesor de Despacho Cédigo 105 Grado 05:

Informe primer semestre Resolucion 381 de 2019 ( convocar periddicamente las mesa de
trabajo y disefiar un instrumento para validar el grado de satisfaccion del uso de las mesa
de trabajo).

En carpeta Drive adjuntan los siguientes archivos en pdf:

Informe de Resolucion primer semestre

16-01-2020 Proyecto de mesa de trabajo

Correo de encuesta de satisfaccion remitida a la oficina de planeacion

Correo SDDE - Mesas de Trabajo Resolucién 381 de 2019- abril

Correo SDDE - Resolucion 381 de 2019 - mayo

Correo SDDE - Resolucién 381 de 2019

Satisfaccién respecto del instrumento mesas de trabajo, establecido en la Resolucion SDDE

Formato 71 jul. 2020: 100%

V. Auditoria de Desempeio Evaluacion a la Gestion Contractual
de la Vigencia 2018 del Proyecto 1022 “Consolidacién del
Ecosistema de Emprendimiento y Mejoramiento de la
Productividad y de las MIPYMES” y Proyecto 1028 “Gestion y
Modernizacion Institucional” Coédigo 203, Vigencia 2018, PAD
2019.
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(3) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo, por incumplimiento en la meta 9 y la baja
ejecucidn de las metas sefaladas en lo referente a la ejecucién presupuestal
frente al periodo “Una Contraloria Aliada con Bogota” 24 transcurrido del Plan
de Desarrollo “Bogota Mejor para Todos” de los proyectos, 1028 y 1022.

Causa Del Hallazgo: El célculo de las magnitudes proyectadas es realizado sobre la
premisa del otorgamiento de créditos cumpliendo con el maximo de las condiciones
previstas en el convenio (tiempos, montos, etc.), sin tener en cuenta hechos sobrevinientes
gue afecten la ejecucion de los recursos y el cumplimiento de las magnitudes de las metas,
gue pueden incidir en la planeacion inicial, por ejemplo, la demanda de créditos, los montos
solicitados, y/o los tiempos finalmente acordados por las Mipymes.

Accién 1: Incluir obligatoriamente dentro de la matriz de riesgos de los estudios previos
que estructure la Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo - Subdireccion de
Financiamiento e Inclusion Financiera y como tipificacion del riesgo, los hechos
sobrevinientes que afecten la ejecucion de los recursos y el cumplimiento de las magnitudes
de las metas que pueden incidir en la planeacion inicial.

Indicador: Manejo adecuado del riesgo de contingencias en el proceso de contratacion /
(No. de estudios previos que incluyen la tipificacion de los hechos sobrevinientes/No. total,
de estudios previos que estructure la DDEE-SFIF) *100.

Fecha de inicio: 16/10/2019
Fecha de terminacion: 30/09/2020
Arearesponsable: DDEE-SFIF

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

(4) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
limitacion de oferentes al solicitar marca en licencia requerida contrato 305 de
2018.

Causa Del Hallazgo: No haber solicitado en forma clara dentro de la ficha técnica del
proceso la acreditacion de un certificado que permita verificar el cumplimiento de los
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estandares de calidad establecidos en la normatividad ITIL, para el Sistema de Mesa Ayuda
ofertado.

Accion: Incluir dentro de la ficha técnica de los procesos de seleccion cuyo objeto sea
contratar el servicio de mantenimiento preventivo, correctivo, soporte técnico, sistema de
mesa de ayuda, un acapite exclusivo que detalle los pardmetros que debe tener en cuenta
el proponente para demostrar mediante certificacion que el Sistema de Mesa de Ayuda
ofrecido cumple con las mejores practicas ITIL y/o Pink Elephant, para la gestion de
servicios de TI.

Indicador: Acéapite de la ficha técnica de los procesos de seleccion indicados en la
descripcion de la accion / Un (1) acépite de la ficha técnica de los procesos indicados en la
descripcion de la accion que contenga la descripcion de los estandares de calidad
requeridos por la Entidad.

Fecha de inicio: 16/10/2019
Fecha de terminacién: 30/09/2020

Area responsable: Direccién de Gestion Corporativa — Subdireccion de Informatica y
Sistemas.

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Vl Auditoria de Desempeio Evaluacion a la Gestion Contractual

de la Vigencia 2018 del Proyecto 1020 “Mejoramiento de la
Eficiencia del Sistema de Abastecimiento y Seguridad
Alimentaria de Bogota “y Proyecto 1026 “Observatorio de
Desarrollo Econémico” Cédigo 206, Vigencia 2018, PAD 2019.

(5) 3.2.1.2 Hallazgo administrativo por entrega extemporanea de los soportes que
sustentan el cumplimiento del plan de mejoramiento con acciones de terminacion
para noviembre 30 de 2019.
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Causa Del Hallazgo: Debilidades en el autocontrol, control y seguimiento al cumplimiento
de los requerimientos de la Contraloria de Bogota D.C.

Accién: Implementar una herramienta en ambiente web para la administracion y
seguimiento de planes de mejoramiento institucional.

Indicador: Herramienta en ambiente web implementada / una (1) herramienta en ambiente
web implementada.

Fecha de inicio: 1/02/2020
Fecha de terminacion: 30/11/2020

Area responsable: OAP, OCI, DGC (SIS).

(6) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo por falta de uso de electrobombas y termo
higrémetros contrato 368 de 2018.

Causa Del Hallazgo: Presuntas debilidades en la utilizacién y funcionamiento de los
sistemas de riego a la luz de lo dispuesto en contrato 368 de 2018.

Accién 1: Disefiar, adoptar e implementar un plan de seguimiento y acompafamiento
técnico por parte de la supervision, en aras de verificar el estado y operatividad de los
equipos que hacen parte del sistema de riego e implementar una estrategia de formacién a
los productores con el propésito de garantizar la preservacion de los mismos.

Indicador: Plan de seguimiento y acompafiamiento técnico disefiado, adoptado e
implementado / un (1) plan de seguimiento y acompafiamiento técnico disefiado, adoptado
e implementado.

Fecha de inicio: 1/02/2020
Fecha de terminacion: 31/10/2020

Area responsable: DERAA (SER).
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(7) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo y fiscal en cuantia de $25.342.596, con presunta
incidencia disciplinaria, por diferencia entre la cantidad pagada y la cantidad de
insumos entregados a beneficiarios. contrato de suministro 306 de 2018.

Causa Del Hallazgo: Falta de revision por parte de la supervision del ingreso efectivo de
los insumos adquiridos mediante el contrato de suministro nro. 306 de 2018 al almacén de
la entidad y su posterior entrega a los beneficiarios.

Accion 2: Disefiar y adoptar al interior del area, un procedimiento que establezca el manejo
e ingreso al almacén de los bienes y/o elementos adquiridos en ejecucién de los contratos
0 convenios.

Indicador: Procedimiento disefiado y adoptado al interior del &rea / un (1) procedimiento
disefiado y adoptado.

Fecha de inicio: 1/02/2020
Fecha de terminacion: 30/07/2020

Area responsable: DERAA (SER)

Marzo de 2020

La Direccion de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario mediante memorando bajo
cordis No 20201E2873 del 24 de marzo de 2020 informa que para dar cumplimiento a esta
accion, se expido la resolucion 816 del 30 de diciembre del 2019 “Por medio de la cual se
adopta el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables para el manejo y control
de los bienes de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y se crea un Equipo Técnico
de Gestion para el Manejo de Bienes y Servicios de la Entidad” especificamente lo
establecido en el Manejo de Bienes y Servicios de la Entidad” en el literal 6.4.1, el cual
describe el procedimiento para darle ingreso al almacén de los bienes adquiridos por el
proyecto de inversién. Anexan copia de la Resolucién 816 del 30 de dic de 20109.

Formato 71 mar. 2020: 100%
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(8) 3.3.2.3 Hallazgo administrativo por falta de cultura organizacional
fundamentada en la informacién. contrato 108 de 2018.

Causa Del Hallazgo: Falta de control y adecuada cultura organizacional basada en la
informacion, de manera que la SDDE report6 informacion que no hacia parte del objetivo
de la auditoria.

Accién: Disefiar, adoptar e implementar un plan de accién de la cultura organizacional al
interior de la SDDE.

Indicador: Plan de accion de la cultura organizacional disefiado, adoptado e implementado
/ un (1) plan de accién de la cultura organizacional disefiado, adoptado e implementado al
interior de la SDDE.

Fecha de inicio: 1/02/2020
Fecha de terminacion: 15/12/2020

Area responsable: OAP, OAJ, DGC, OCI, DEMAS AREAS.

9) 3.3.2.6 Hallazgo administrativo por deficiencias del supervisor en autocontrol,
control seguimiento del contenido de los soportes magnéticos frente a las labores
que realiz6 la contratista en el mes de diciembre de 2018. contrato 205 de 2018.

Causa Del Hallazgo: Ausencia de puntos de control, autocontrol y seguimiento por parte
del supervisor y del mismo contratista respecto de los documentos que soportan cada una
de las actividades ejecutadas y la conforman el expediente contractual.

Accién: Disefiar, adoptar e implementar un plan de accion de la cultura organizacional al
interior de la SDDE.

Indicador: Plan de accion de la cultura organizacional disefiado, adoptado e implementado
/ un (1) plan de accién de la cultura organizacional disefiado, adoptado e implementado al
interior de la SDDE.

Fecha de inicio: 1/02/2020

Fecha de terminacion: 15/12/2020
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Vl | . Auditoria de Regularidad Evaluacion ala Gestion Fiscal de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico - SDDE, Realizada
durante la vigencia 2019 Coédigo 10, PAD 2020.

(10) 3.5.1 Hallazgo administrativo por deficiente Informacién reportada a la SDH
Direccion de Presupuesto.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el autocontrol, control y seguimiento en la fase de
Programacion Planeacion y Reporte de cifras a la SDH.

Accién: Establecer punto de control de la informacién reportada a la SHD en el formato
F10V08 .

Indicador: Punto de control anual para revision del formato F10V08 / (Punto de
control/1)*100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(11) 3.5.2 Hallazgo administrativo por deficiente planeacion y calculo del
presupuesto en relaciéon con los gastos parafiscales.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el autocontrol, control y seguimiento en la fase de
Programacion Planeacion y Reporte de cifras a la SDH.

Accién: Solicitar concepto a SHD para establecer la metodologia llevada a cabo para el
calculo del presupuesto para los parafiscales.

Indicador: Concepto solicitado / (Concepto solicitado/1)*100.
Fecha de inicio: 01-06-2020

Fecha de terminacién: 31-12-2020
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Area responsable: DGC (SAF)

(12) 3.5.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente planeacion y gestion tardia en la ejecucion de los recursos publicos.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el proceso de control, autocontrol y seguimiento a la
ejecucion efectiva al presupuesto de gastos generando una tardia aplicacién de los
recursos tanto en los compromisos como en los giros.

Accién: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacién y
giros / Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacion y giros.

Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 30-04-2021

Arearesponsable: OAP

(13) 3.5.4 Hallazgo administrativo por deficiente planeacién presupuestal.

Causa Del Hallazgo: Debilidades y deficiente planeacion desde el anteproyecto
presupuestal contraviniendo lo establecido en el Decreto 714 en referencia con la
planeacion del presupuesto de la entidad.

Accién(1l) : Solicitar concepto a la Secretaria de Hacienda Distrital acerca de la
incorporacion de los recursos por aprovechamiento econémico en el anteproyecto de
presupuesto.

Indicador: Solicitud y aplicacion concepto técnico de la SHD / Un (1) concepto solicitado
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

Causa Del Hallazgo: Debilidades y deficiente planeacion desde el anteproyecto
presupuestal contraviniendo lo establecido en el Decreto 714 en referencia con la
planeacion del presupuesto de la entidad.
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Accién (2): Realizar reuniones previas al anteproyecto presupuestal con el fin de establecer
tarifas para el uso de los espacios de la plaza de artesanos .

Indicador: Reuniones area presupuesto / (Reuniones realizadas/6)*100 .
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(14) 3.5.5 Hallazgo administrativo seguimiento y deficiente manejo administrativo.

Causa Del Hallazgo: No se tienen y/o no son efectivos y eficientes los canales de
comunicacion entre la Direccion, la Subdireccién Administrativa y Financiera y el area de
presupuesto.

Accidn: Realizar reuniones mensuales entre la DGC, SAF y area de presupuesto con el fin
de mejorar los canales de comunicacioén.

Indicador: Reuniones area presupuesto / (Reuniones realizadas/6)*100.
Fecha de inicio: 01-06-2020

Fecha de terminacion: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(15) 3.5.6 Hallazgo administrativo por seguimiento a no aplicaciéon y/o deficiencia
de procesos y procedimientos

Causa Del Hallazgo: No existe una adecuada apropiacion de los procedimientos por parte
de los funcionarios del proceso de Gestién Financiera, ni el seguimiento oportuno a la
aplicacion de estos.

Accién (1) : La Oficina Asesora de Planeacion como parte de la segunda linea de defensa
llevara a cabo un monitoreo al proceso de Gestidn Financiera con el objeto de verificar que
se cumpla lo establecido en los procedimientos del proceso.

Indicador: Ejercicio de monitoreo llevado a cabo al proceso de Gestién Financiera / Un (1)
ejercicio de monitoreo al proceso de Gestién Financiera.
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Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 31-12-2020

Area responsable: OAP

Causa Del Hallazgo:

Accion (2): La Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa realizara revision
y actualizacion de su proceso, procedimientos y herramientas de seguimiento y evaluacion,
para justarlas a los requerimientos MIPG.

Indicador: Actualizacion documentacion proceso y procedimientos de la Oficina de control
interno / Proceso y procedimientos ajustados/Total documentos del proceso vy
procedimientos revisados y ajustados .

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 31-12-2020

Area responsable: OCI

(16) 3.5.7 Hallazgo administrativo Hallazgo administrativo por seguimiento
deficiencias en el proceso de planeacion.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el proceso de planeacion del Anteproyecto de
presupuesto.

Accién (1): Realizar y documentar las mesas de trabajo en el marco de la planeacion del
anteproyecto de presupuesto dando estricto cumplimiento a la circular interna de
programacion presupuestal y el procedimiento PE-P9 (Primer momento entre julio y agosto,
antes de la presentacién de la programacién del presupuesto a la mesa de negociacién con
SHD y SDP. Segundo momento ultima semana de septiembre, después de la comunicacion
de la cuota global por parte de la SHD.

Indicador: Mesas de trabajo planeacion del presupuesto / NUmero de mesas
realizadas/2)*100.

Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 31-12-2020

Area responsable: OAP
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Causa Del Hallazgo: Pérdida de la importancia del presupuesto como herramienta de
control y seguimiento a la gestion financiera del ente auditado.

Accion: (2) Realizar reuniones mensuales entre las dependencias de la Entidad con el fin
de mejorar la planeacion del presupuesto de la Entidad.

Indicador: Reuniones area presupuesto / (Reuniones realizadas/6)*100.
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(17) 3.5.8 Hallazgo administrativo por seguimiento, deficiencia en control y
seguimiento.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el autor control, control y seguimiento al proceso de
programacion presupuestal y seguimiento a la ejecucion.

Accién (1): . Realizar y documentar las mesas de trabajo en el marco de la planeacion del
anteproyecto de presupuesto dando estricto cumplimiento a la circular interna de
programacion presupuestal y el procedimiento PE-P9 (Primer momento entre julio y agosto,
antes de la presentacién de la programacion del presupuesto a la mesa de negociacion con
SHD y SDP. Segundo momento Ultima semana de septiembre, después de la comunicacion
de la cuota global por parte de la SHD

Indicador: Mesas de trabajo planeacion del presupuesto / (Niumero de mesas
realizadas/2)*100.

Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 31-12-2021

Area responsable: OAP

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el autor control, control y seguimiento al proceso de
programacion presupuestal y seguimiento a la ejecucion.

Accién (2): Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.
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Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacion y
giros / (NUmero de mesas realizadas/10)*100 .

Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 30-04-2021

Area responsable: OAP

(18) 3.5.9 Hallazgo administrativo por no Publicacién de Informacién Presupuestal
en la Pagina WEB del PAC.

Causa Del Hallazgo: Falta de autocontrol, control y seguimiento sobre la oportunidad de
alimentar la informacion Presupuestal en la pagina web del ente auditado.

Accion: Establecer la publicaciéon presupuestal de acuerdo con la normatividad vigente y
la Ley de Transparencia.

Indicador: Publicacion presupuestal pagina WEB [/ (Publicacién reportada por la
SDDE/Publicacion establecida por la norma)*100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminaciéon: 12-31-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(19) 3.5.1.0 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente Planeacion y/o nulo conocimiento de factores de manejo financiero
presupuestal y administrativo y operativo de los recursos convenio 299 de 2019. Que
ascienden a $82.400.000.000.

Causa Del Hallazgo: De acuerdo con lo observado por el Ente de Control, se presentan
debilidades en el proceso de identificaciéon de los riesgos adscritos al convenio, que no
contempl6 un riesgo asociado a la participacion de partes externas a las que intervienen en
el negocio juridico, como factor exégeno que impediria el cumplimiento de las condiciones
pactadas en el mismo.

Accidn (1): Garantizar que dentro de los contactos/convenios suscritos en la SDDE se
incluya -dentro de las matrices de riesgos- un riesgo asociado a la participacion de partes
externas en el desarrollo de los contratos/convenios, con la finalidad de mitigar la afectacion
por parte de factores exdégenos en el cumplimiento de los contratos/convenios, realizando

45




- Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 46 Gestién Documental Versién: 1

Fecha: Marzo 2019
9 T ? Pagina: Pagina 46 de 101
9 0 Elaborado por: . Liliana Nle.to.D.

Profesional Especializado OAP
S A Informe , Javier Suarez
) Revisado por: N

ALCALDIA IgAYOR Profesional SAF

DE BOGOTA DC. "

Juan Armando Miranda
CONOMG Aprobado por:
SECRETARIA DE DESARROLLOE ° P P Subdirector Administrativo y Financiero

una modificacion en el instructivo de diligenciamiento del F-Estudios Previos y
estableciendo un punto de control en el proceso de Gestion Contractual.

Indicador: Mitigacién de Riesgos Asociados a la Ejecucion Contractual / Realizar una (1)
modificacion en el instructivo de diligenciamiento del F-Estudios Previos Establecer un (1)
punto de control en el proceso de Gestién Contractual.

Fecha de inicio: 15-05-2020
Fecha de terminacion: 30-06-2020

Area responsable: OAP, OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Junio de 2020

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico remite memorando bajo cordis No
20201E4387 con fecha del 25 de junio de 2020 anexa el proyecto de “GUIA
METODOLOGICA PARA IDENTIFICAR, ASIGNAR Y DILIGENCIAR LA MATRIZ DE
RIESGOS ASOCIADOS A LOS PROCESOS DE CONTRATACION QUE ADELANTE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO”, que contiene no solo el
cumplimiento de la accién acordada, sino recomendaciones tanto de la Agencia Nacional
de Contratacion Publica y la Veeduria Distrital en materia de andlisis de riesgos. Por ultimo,
tal como se menciond una vez se formalice el plan de mejoramiento, se adelantaran las
gestiones necesarias con la Oficina Asesora de Planeaciéon para su adopcion y socializacion
acorde son el sistema integrado bajo estandar MIPG.

Adjunta GUIA METODOLOGICA PARA IDENTIFICAR, ASIGNAR Y DILIGENCIAR LA
MATRIZ DE RIESGOS ASOCIADOS A LOS PROCESOS DE CONTRATACION QUE
ADELANTE LA SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

Formato 71 jun. 2020: 100%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento a la ejecucién presupuestal generando
alto nivel de reservas.
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Accién(2): Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros .

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacién y
giros / (NiUmero de mesas realizadas/10)*100.

Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 30-04-2021

Area responsable: OAP

(20) 3.5.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
aumento de reservas de Inversion 2018 — 2019 en un 837.09%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento a la ejecucion presupuestal generando
alto nivel de reservas.

Accién (1): Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacion y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacién y
giros / (NUmero de mesas realizadas/10)*100 .

Fecha de inicio: 01-07-2020
Fecha de terminacion: 30-04-2021

Arearesponsable: OAP

Causa Del Hallazgo: Inobservancia de las normas presupuestales de ejecutar el
presupuesto en el transcurso de la vigencia, en cumplimiento al principio de la anualidad
presupuestal.

Accidn (2): Realizar reuniones mensuales con los procesos derivados del presupuesto de
funcionamiento a fin de realizar seguimiento a la ejecucién presupuestal.

Indicador: Reuniones &rea presupuesto / (Reuniones realizadas/6)*100.
Fecha de inicio: 01-06-2020

Fecha de terminacion: 31-12-2020
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Area responsable: DGC (SAF)

(21) 3.6.1.1 Hallazgo administrativo por fallas de control administrativo en el
manejo y control de los bienes devolutivos de la Secretaria que redundan en
inconsistencias financieras y toma de decisiones oportunas.

Causa Del Hallazgo: La entidad no cuenta con procedimientos y controles para medir el
tiempo de ejecucion de las actividades y de reporte oportuno de informaciéon al area
contable.

Accion: Formular, adoptar y socializar los procedimientos de incapacidades y de reposiciéon
de bienes por pérdida o dafio, con controles de tiempo en su ejecucién.

Indicador: Procedimiento de incapacidades y para reposicidn de bienes por perdida o dafio
adoptados / (No. de procedimientos adoptados y socializados/2)*100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(22) 3.6.1.2 Hallazgo administrativo por fallas en aportar los soportes de las
incapacidades esenciales para surtir larespectiva reclamacion de cobro ante la EPS.

Causa Del Hallazgo: Falta de un procedimiento implementado por la entidad en el que se
establezcan tiempos y requisitos para radicar las incapacidades.

Accion: Elaborar y socializar un procedimiento para las incapacidades registradas en
némina y posteriormente en contabilidad; y efectuar seguimiento a cada incapacidad .

Indicador: Procedimiento elaborado y socializado / Un (1) procedimiento elaborado y
socializado.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminaciéon: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(23) 3.6.1.3 Hallazgo administrativo por reconocer el resarcimiento de un siniestro
se afectd la subcuenta equivocada quedando sobrevaluado el saldo de la cuenta
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13842101 Otras cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros y subvaluada cuenta
13849002 Otras cuentas por cobrar - Otras cuentas por cobrar.

Causa Del Hallazgo: Falta de control en la revision los registros contables asociados a la
cuenta de reposicion de elementos.

Accién: Realizar un control contable mensual de los registros de la cuenta 13842101 Otras
cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros.

Indicador: Control contable mensual de los registros de la cuenta 13842101 / (N° controles
contables/7) *100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(24) 3.6.1.5 Hallazgo administrativo por revelar en las notas a los estados
financieros que las incapacidades cumplieron con los requisitos para radicar y
cobrar ante las EPS, afirmacién que es contraria con las inconsistencias anotadas
anteriormente.

Causa Del Hallazgo: Los funcionarios no entregan los soportes completos de las
incapacidades o licencias requeridas por las EPS.

Accién: Elaborar y socializar un procedimiento para las incapacidades registradas en
noémina y posteriormente en contabilidad; y efectuar seguimiento a cada incapacidad.

Indicador: Procedimiento elaborado y socializado / Un (1) procedimiento elaborado y
socializado.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12-2020

Area responsable: DGC (SAF)

(25) 3.6.1.6 Hallazgo administrativo por denominar la cuenta contable 1480
equivocadamente y contrario al sefialado en el Catalogo General de Cuentas para
Entidades de Gobierno.
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Causa Del Hallazgo: El nombre de la cuenta 1480, denominado por la SDDE
"Provisiéon para deudores - Préstamos concedidos"” es equivocado.

Accion: Actualizar el nombre de la cuenta en el catdlogo de cuentas en el aplicativo
contable LIMAY / Actualizacion del nombre de la cuenta 1-4-80 en el aplicativo contable
LIMAY.

Indicador: Actualizacion del nombre de la cuenta 1-4-80 en el aplicativo contable LIMAY /
Una (1) actualizacion de la cuenta contable en el aplicativo LIMAY.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(26) 3.6.1.7 Hallazgo administrativo por incluir en el grupo de Propiedades plantay
equipo el valor de los Terrenos y Edificaciones - Edificaciones de propiedad de
terceros y depreciacion, activos que bajo Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacién de Informacién Financiera y las Normas para el Reconocimiento,
Medicidn, Revelacion y Presentacién de los Hechos Econdmicos de las Entidades de
Gobierno no lo son.

Causa Del Hallazgo: El no retiro del Estado de Situacién Financiera del terreno y el predio
correspondiente a la Plaza de los Artesanos, un afio antes de la terminacion de contrato
Interadministrativo.

Accién: Solicitar y aplicar el concepto técnico a la DDC sobre este caso en particular.

Indicador: Solicitud y aplicacion del concepto técnico de la DDC / Un (1) Concepto técnico
de la DDC.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(27) 3.6.1.9 Hallazgo administrativo por no depreciar los Bienes muebles en
bodega.
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Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el andlisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accién (1): Crear en el aplicativo contable LIMAY la cuenta 1-6-85-13 Bienes muebles en
bodega.

Indicador: Creacion de la cuenta 168513 / (Acciones realizadas/Acciones propuestas)*100.
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el andlisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accién (2): Solicitar al ingeniero de los aplicativos de almacén la creacion y parametrizacion
de los elementos que se encuentran en bodega para que se afecten contablemente en la
cuenta 1-6-85-13.

Indicador: Creacion y parametrizacion de los elementos en los aplicativos / (Acciones
realizadas/Acciones propuestas)*100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el analisis de la
depreciacion de estos elementos.

Accién (3): Seguimiento de los elementos que conforman los registros para la cuenta 1-6-
85-13

Indicador: Seguimiento de elementos de la cuenta / (Seguimientos
realizados/Seguimientos propuestos)*100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
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Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(28) 3.6.1.10 Hallazgo administrativo por no utilizar la cuenta Propiedades, plantay
equipo en mantenimiento cuando estos bienes se encuentren en mantenimiento
preventivo o correctivo especifico.

Causa Del Hallazgo: La entidad no cuenta con procedimientos y controles para medir el
tiempo de ejecuciéon de las actividades y de reporte oportuno de informacion al area
contable.

Accién: Formular, adoptar y socializar el procedimiento de traslado de bienes para
mantenimiento.

Indicador: Procedimiento adoptado y socializado / Un (1) Procedimiento adoptado y
socializado.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(29) 3.6.1.11 Hallazgo administrativo por revelar informacion equivocada en las
notas a los estados financieros sobre Propiedades plantay equipo.

Causa Del Hallazgo: Informacién equivocada de la nota N° 10. PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO que incluye la depreciacion acumulada incrementando el valor en lugar de
haberla restado.

Accién: Actualizar la formulacién del cuadro de composicion de Propiedades, planta y
equipo en las Notas a los Estados Financieros.

Indicador: Actualizacion de la formulacion del cuadro de Propiedades, planta y equipo de
la SDDE / N° de Notas contables con la composicion de Propiedades, planta y equipo / N°
de Notas contables con la composicién de Propiedades, planta y equipo.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)
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(30) 3.6.1.12 Hallazgo administrativo por falta de andlisis del saldo de algunos
terceros de la subcuenta Plan de activos para beneficios a los empleados a largo
plazo, cuyos saldos durante 2019 no presentaron cambio.

Causa Del Hallazgo: No hay movimientos en la vigencia 2019 de los terceros
FIDUDAVIVIENDA FID P.A. (10813), FONCEP - COMISION (142) y FIDUCIARIA DE
OCCIDENTE S.A. (143) de la cuenta contable 1-9-02-04 Encargos fiduciarios.

Accién: Solicitar concepto a FONCEP o a la Direccién Distrital de Contabilidad acerca de
los saldos en los terceros FIDUDAVIVIENDA FID P.A, FONCEP - COMISION y
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. para establecer si deben ser o0 no trasladados a algun
tercero en especifico.

Indicador: Aplicacion de concepto de FONCEP o de la Direccion Distrital de Contabilidad /
Un (1) concepto de FONCEP o de la Direccién Distrital de Contabilidad aplicado.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(31) 3.6.1.13 Hallazgo administrativo por fallas administrativas a falta de garantizar
la pertinente evaluacién y seguimiento de la gestion de legalizacién de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el propdésito entre otros, de
asegurar laoportunidad y confiabilidad de lainformaciény el principio de asociacion.

Causa Del Hallazgo: No legalizacién de Avances y anticipos entregados por $886.703.

Accién: Solicitar un informe de gestion y resultados ante la Oficina de Asuntos
Disciplinarios de la SDDE y ante la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de la
Secretaria Juridica Distrital.

Indicador: Un informe de gestion de resultados / Un (1) informe de gestién de resultados.
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)
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(32) 3.6.1.14 Hallazgo administrativo por soportar la legalizacion de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el mero acto administrativo
expedido

Causa Del Hallazgo: La legalizacién de los viaticos dados a los funcionarios de la SDDE
carecen de soportes, no basta el acto administrativo.

Accion: Actualizar el procedimiento de Comision conforme a lo establecido por la Ley.

Indicador: Procedimiento actualizado de comision conforme a lo establecido por la Ley /
Un (1) procedimiento actualizado de comision.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(833) 3.6.1.15 Hallazgo administrativo dado que la SDDE como procedimiento para
la legalizacién de los recursos entregados en administraciéon lo soporta con el
Informe de Ejecucién Financiera avalado por el supervisor del convenio quien no
acredita competencia profesional para certificar hechos relacionados con la ciencia
contable, asi esta Unica aprobacion no brinda las caracteristicas fundamentales de
relevanciay representacion fiel.

Causa Del Hallazgo: Falta de actualizacion de los instrumentos utilizados para el reporte
y registro de los Informes de Ejecucion Financiera de Convenios, que evidencie la ejecucién
mensual.

Accion: Actualizar el procedimiento, la guia y el formato para el reporte mensual de
Ejecucion Financiera de Recursos entregados en Administracion.

Indicador: Actualizacion de documentos / Tres (3) documentos actualizados.
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(34) 3.6.1.16 Hallazgo administrativo ya que con los recursos entregados en
administracion se evidencia que no se estad haciendo una correcta evaluacion y
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seguimiento determinado por la falta de: oportunidad en actuar, reportar la
informacidn, de seguimiento alaejecucion de estos recursos, de registrar los hechos
econOmicos cuando ocurran, entre otros.

Causa Del Hallazgo: No se allega la informacién oportuna por parte de los supervisores a
la SAF y no cuentan con los informes que evidencien la ejecucion mensual.

Accion (1): Actualizar el procedimiento, la guia y el formato para el reporte mensual de
Ejecucién Financiera de Recursos entregados en Administracion.

Indicador: Actualizacion de documentos / Tres (3) documentos actualizados.
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

Causa Del Hallazgo: No se allega la informacién oportuna por parte de los supervisores a
la SAF y no cuentan con los informes que evidencien la ejecucion mensual.

Accidén (2): Realizar solicitud mensual de acuerdo con los requisitos implicitos en los
diferentes documentos relacionados.

Indicador: Solicitud de informacion / Solicitud de informacion
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 01-31-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(85) 3.6.1.18 Hallazgo administrativo por no adelantar las actividades operativas y
contables con ocasion del cierre del periodo contable, para garantizar la veracidad
de esta obligacion.

Causa Del Hallazgo: No surtir actividades operativas y contables con ocasion del cierre
del periodo contable para algunas cuentas del pasivo.

Accion: Hacer una revision por terceros de las cuentas que conforman el pasivo al cierre
de la vigencia 2020.
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Indicador: Revision por terceros de la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020 / (N°
de terceros con saldo en la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020/ N° de terceros
con saldo en la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020).

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area Responsable: DGC (SAF)

(36) 3.6.1.19 Hallazgo administrativo por cuanto no ajustar el calculo mensual de
los intereses sobre cesantias mensuales.

Causa Del Hallazgo: La estimacion mensual de los intereses de cesantias esta por debajo,
lo que significa que debe ser ajustada en aras de cumplir el objetivo.

Accién: Realizar conciliacion mensual de los saldos asociados al concepto de prestaciones
sociales entre los procesos de Talento Humano y Contabilidad.

Indicador: Conciliacion prestaciones sociales de ndmina entre contabilidad y Talento
humano / (N° conciliaciones efectuadas/8)*100.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area Responsable: DGC (SAF)

(87) 3.6.1.20 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener en cuenta, la relevancia que redunda tener actualizado SIPROWEB vy
desconocer que este es el soporte para el reconocimiento contable.

Causa Del Hallazgo: Falta de controles del area juridica y de control interno con el
propésito de garantizar el cumpliendo las exigencias normativas, entre otras, tiene
incidencias de caracter financiero y afecta la toma de decisiones al no estar actualizado el
SIPROWEB.

Accién: Realizar una conciliacion trimestral entre contabilidad y Siproj.

Indicador: Conciliacion trimestral entre contabilidad y Siproj / (N° conciliaciones
efectuadas/3)*100

Fecha de inicio: 01-06-2020
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Fecha de terminacion: 01-31-2021

Area Responsable: DGC (SAF)

(38) 3.6.1.22 Hallazgo administrativo dado que la entidad no revel6 en las notas a
los estados financieros respecto de las correcciones de errores que exige el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

Causa Del Hallazgo: Limitacion a la revelacién de las Notas a los Estados Financieros de
los registros en la NOTA 27. PATRIMONIO.

Accién: Revelar los registros de la cuenta contable 3-1-09 Resultados de Ejercicios
Anteriores, si se presentan en las Notas a los Estados Financieros de la vigencia 2020.

Indicador: Revelacion del saldo de la cuenta 3-1-09 (si se presentan en la vigencia 2020)
/ (Revelaciones en la cuenta 3-1-0-09/Revelaciones en la cuenta 3-1-0-09) Si se presenta.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 28-02-2021

Area responsable: DGC (SAF)

(39) 3.6.1.23 Hallazgo administrativo dado que la entidad corrigid errores
materiales de periodos anteriores, y no presento los efectos en el estado de cambios
en el patrimonio del periodo.

Causa Del Hallazgo: No se revelaron errores materiales en las Notas a los Estados
Financieros en las variaciones en el Estado de Cambios en el Patrimonio.

Accion: Revelar en las Notas a los Estados Financieros los errores materiales (Si se
presentaran en la vigencia 2020), con su respectiva referenciacion en el Estado de cambios
en el patrimonio.

Indicador: Revelacion de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio
/(Revelacién de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio/Revelacion
de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio) Si se presenta .

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacion: 28-02-2021

Area responsable: DGC (SAF)
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(40) 3.6.1.24 Hallazgo administrativo por falta de analisis en lo que se registré como
ingresos diversos-recuperaciones .

Causa Del Hallazgo: Registrar los ingresos ocasionados por la legalizacién de Recursos
entregados en administracién que debieron disminuir el saldo del Gasto publico social y en
el caso de recursos legalizados en periodos anteriores se debe afectar la cuenta de
Resultados de ejercicios anteriores.

Accién: Realizar un andlisis a través de una ficha técnica de las partidas que son
susceptibles a disminuir el saldo del Gasto Publico social y afectar la cuenta de Resultados
de Ejercicios Anteriores.

Indicador: Fichas técnicas de las partidas que son susceptibles a disminuir el saldo del
Gasto Publico social / N° de fichas técnicas de las partidas que son susceptibles a disminuir
el saldo del Gasto Publico social y afectar la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores.

Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 31-12 2020

Area responsable: DGC (SAF)

(41) 3.6.1.25 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
presentar diferencia en la informacion reportada a través de SIVICOF en el formato
CBN 1010 Estado de resultados y lo registrado en libros auxiliares en los Ingresos
operacionales.

Causa Del Hallazgo: Falta de revision en la emision de los formatos CBN- 1010 respecto
a los Estados de resultados.

Accién: Establecer un punto de control con el fin de verificar la informacion entre los
Estados Financieros y los formatos de la cuenta anual SIVICOF, previa presentacion a la
Contraloria de Bogota

Indicador: Establecer un punto de verificacion / Un (1) unto de verificacion aumentado.
Fecha de inicio: 01-06-2020
Fecha de terminacién: 28-02-2021

Area responsable: DGC (SAF)
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VIII. Auditoria de Regularidad Codigo 10, Vigencia 2019

(42) 3.1.2.1 Hallazgo administrativo por inefectividad de la accidn relacionada
con irregularidades en la planeacién instrumentaciéon de precios y cantidades techo
en la etapa de planeacion, e inaplicacion del mismo en la ejecucién, la cual fue
formulada para eliminar la causa de los hallazgos 3.1.3.6 de la Auditoria 197
correspondiente al PAD 2019

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacién e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accion 1: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
3.1.2.1 otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de
control y el analisis de riesgos

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/(Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios de
revision integral del proceso de gestion contractual programados)*100

Fecha de inicio: 01-8-2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacién e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiébn contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual /(Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 01-8-2020
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR
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Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacién e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializacién en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializaciéon / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

(43) 3.1.2.2 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas
Con fortalecer la actividad de supervision, las cuales fueron formuladas para eliminar
la causa del hallazgo 3.3.3.2 de la Auditoria 200 correspondiente al PAD 2019.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacién e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual

Accién 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestidon contractual implementada
/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios de
revision integral del proceso de gestion contractual programados)*100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacién e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestion contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.
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Indicador: Seguimientos a la gestién contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados)*100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

Causa Del Hallazgo: : Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento
de la labor de supervision del proceso contractual.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializacibn en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

(44) 3.1.2.3 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas
con por lano publicacion de lainformacion en el SECOP, las cuales fueron
formuladas para eliminar la causa del hallazgo 3.3.3.4 de la Auditoria 200
correspondiente al PAD 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestiéon contractual manifestadas en
falta de control en la publicacion de los documentos asociados a los contratos y/o
convenios, dado que no se hace en el término establecido para ello 0 no se publica.

Accién: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el analisis de riesgos

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestidn contractual implementada
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestidén contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestion contractual programados)*100

61




Cédigo: GD-P1-F24

Pagina | 62 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 62 de 101 !
Elaborado por: . Liliana Nle.to.D. i
Profesional Especializado OAP
Informe X Javier Suarez
) Revisado por: N
ALCALDIA leYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. "
— — - Aprobado por: Juan Armando Miranda

Subdirector Administrativo y Financiero

Fecha de inicio: 31/01/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

(45) 3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por omitir
la publicacion de todas las actuaciones contractuales en el SECOP y por hacerlo de
forma extemporaneamente para otros.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falta de control en la publicacion de los documentos asociados a los contratos y/o
convenios, dado que no se hace en el término establecido para ello 0 no se publica.

Accién: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestidn
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestidn contractual implementada
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestidén contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestién contractual programados)*100

Fecha de inicio: 31/01/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

(46) 3.1.3.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por no
consignar los rendimientos financieros a la Tesoreria Distrital y por falencias en la
redaccion del clausulado e irregularidades en la ejecuciéon del convenio 261- 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
gue la estructura de costos o presupuesto determinado para la definicién del valor total del
convenio no permitié que la propuesta econémica presentada por el asociado contara con
las especificidades minimas requeridas, que permitieran contrastar -posteriormente- los
soportes de la ejecucion presupuestal real, para cada uno de los componentes o fases
planificadas para la ejecucion del convenio.

62




- Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 63 Gestién Documental Versién: 1

Fecha: Marzo 2019
9 T ? Pagina: Pagina 63 de 101
9 0 Elaborado por: . Liliana Nle.to.D.

Profesional Especializado OAP
S A Informe , Javier Suarez
) Revisado por: N

ALCALDIA IgAYOR Profesional SAF

DE BOGOTA DC. "

Juan Armando Miranda
CONOMG Aprobado por:
SECRETARIA DE DESARROLLOE ° P P Subdirector Administrativo y Financiero

Accién 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisidn y ajuste de los procedimientos, la definiciébn de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestidon contractual implementado
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestidn contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacidon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Omision de la taxatividad del concepto emitido por el ente rector de
la politica financiera y presupuestal del Distrito respecto a la consignacién de los
rendimientos financieros.

Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiébn contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestién contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestién contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

Causa Del Hallazgo: Debilidades en la funcién de supervision por la falta de organizacion
y cronologia de la informacién financiera del convenio ocasionando retrasos en el marco
del ejercicio de revision financiera que estaba realizando la supervisidén, asi como por
modificar las condiciones previstas en el contrato, relacionadas con los procesos de
identificacion y seleccion de las empresas, en el marco de un comité técnico y no mediante
una modificacién al contrato

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializaciébn en buenas practicas en
contratacion estatal y supervisién en la SDDE.
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Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

(47) 3.1.3.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la etapa de planeacion y de ejecucion por falta de supervision del
convenio 343 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gue redundd en debilidades en la manera en como se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucién del mismo.

Accion 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revisidn integral del proceso de gestion contractual
implementada/(Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados
/ Ejercicios de revision integral del proceso de gestidén contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracién de programas de crédito, lo
gue redundd en debilidades en la manera en cdmo se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucién del mismo.
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Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiébn contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual/(Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestién contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gue redundd en debilidades en la manera en como se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucién del mismo.

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacion/ (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gue redundé en debilidades en la manera en como se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecuciéon del mismo.
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Accién 4: Incluir, dentro de los requisitos para la entrega de avances periddicos, por parte
del contratista/asociado, la obligacién de proporcionar (digitalmente) copia de registro CCB
y/o RUT, a los usuarios de los programas de la DCBR.

Indicador: Seguimiento al cumplimiento de requisitos de usuarios/ (No. de usuarios
efectivos con documentos soporte de cumplimiento de requisitos del programa/No. total de
usuarios del programa C343-2019)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: DCBR

(48) 3.1.3.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
vulneracion de los principios de ransparenciay planeacion al omitir la determinacién
de necesidades y estudio de mercado, previo a la suscripcion del contrato, respecto
del mantenimiento de 74 unidades productivas en el contrato 405 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falencias en la identificacion de la necesidad a contratar.

Accion 1: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE / (Ejercicios de revision integral del proceso
de gestidon contractual realizados / Ejercicios de revision integral del proceso de gestion
contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falencias en la identificacion de la necesidad a contratar.
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Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestién contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestién contractual programados)*100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falencias en la identificacion de la necesidad a contratar.

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervisién en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializaciéon / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

(49) 3.1.3.6 Hallazgo administrativo por falta de unidad de criterio al efectuar
descuentos tributarios como ICA, y Estampillas adulto mayor UDFJC y Estampilla
Pro Cultura en el convenio 342 de 20109.

Causa Del Hallazgo: Efectuar descuentos tributarios como ICA, y Estampillas adulto mayor
UDFJC y Estampilla Pro-Cultura por diversidad normativa y de conceptos que existen sobre
la materia en la Entidad y en el Distrito Capital.

Accién: Solicitar a la Oficina Asesora Juridica la emisién de un concepto unificado sobre el
tema de Estampillas para que al interior de la Entidad se le comience a dar aplicacion.

Indicador: Solicitud de concepto unificado sobre el tema estampillas a OAJ / Una (1)
solicitud aplicacion de concepto emitido por OAJ sobre la materia.

Fecha de inicio: 1/08/2020
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Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: DGC, OAJ

(50) 3.1.3.7 Hallazgo administrativo por efectuar descuento por Estampilla Universidad
Distrital Francisco José de Caldas UDFJC y carencia de criterios uniformes para aplicar
descuentos en el contrato 243 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Efectuar descuentos tributarios como ICA, y Estampillas adulto mayor
UDFJC y Estampilla Pro-Cultura por diversidad normativa y de conceptos que existen sobre
la materia en la Entidad y en el Distrito Capital.

Accion: Solicitar a la Oficina Asesora Juridica la emision de un concepto unificado sobre el
tema de Estampillas para que al interior de la Entidad se le comience a dar aplicacién.

Indicador: Solicitud de concepto unificado sobre el tema estampillas a OAJ / Una (1)
solicitud aplicaciéon de concepto emitido por OAJ sobre la materia.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: DGC, OAJ

(51) 3.1.3.8 Hallazgo administrativo por incumplimiento de los requisitos de
ejecucion del acuerdo de voluntades.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual y de la funcién de
supervision por falta de revision y seguimiento en el cumplimiento de los requisitos para
efectuar los pagos y/o desembolsos.

Accién 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestidon contractual implementada
/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestién contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
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Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestidon contractual y de la funcién de
supervision por falta de revision y seguimiento en el cumplimiento de los requisitos para
efectuar los pagos y/o desembolsos.

Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiéon contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestién contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestidon contractual y de la funcion de
supervision por falta de revision y seguimiento en el cumplimiento de los requisitos para
efectuar los pagos y/o desembolsos.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

(52) 3.1.3.9 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
irregularidades en la supervision.

Causa Del Hallazgo: Debilidades que presenta el ejercicio periddico de revision financiera

gue realiza la supervision, ya que la revisiébn exhaustiva de soportes financieros continta
dejandose para la etapa de terminacion de los contratos/convenios y las revisiones
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perioddicas, se han venido enfocando a los componentes técnicos y programaticos de los
contratos/convenios, toda vez que los apoyos operativos, carecen de conocimientos
especificos en la materia financiera.

Accién 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisidn y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestion contractual programados)*100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacidon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Debilidades que presenta el ejercicio periédico de revisién financiera
que realiza la supervision, ya que la revision exhaustiva de soportes financieros continta
dejandose para la etapa de terminacion de los contratos/convenios y las revisiones
periédicas, se han venido enfocando a los componentes técnicos y programaticos de los
contratos/convenios, toda vez que los apoyos operativos, carecen de conocimientos
especificos en la materia financiera.

Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiéon contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/ (Seguimientos a la gestion contractual realizados / Seguimientos a la gestion contractual
programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

Causa Del Hallazgo: Debilidades que presenta el ejercicio periddico de revisidn financiera
gue realiza la supervision, ya que la revisiébn exhaustiva de soportes financieros continGa
dejandose para la etapa de terminacion de los contratos/convenios y las revisiones
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perioddicas, se han venido enfocando a los componentes técnicos y programaticos de los
contratos/convenios, toda vez que los apoyos operativos, carecen de conocimientos
especificos en la materia financiera.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializaciébn en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializaciéon / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas)*100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: OAJ

(53) 3.1.3.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener indicadores de impacto

Causa Del Hallazgo: En el momento de proyectar los estudios previos de los
contratos/convenios, en el ejercicio de identificar la necesidad vy justificar la contratacion,
solo se toman en cuenta los indicadores consignados en los Pl (metas plan y proyecto),
dejando de lado, la necesidad de cuantificar los resultados propios de cada programa, que
permitan medir el impacto de la estrategia, en términos de efectividad, eficacia, eficiencia 'y
pertinencia, en un contexto mas amplio.

Accidn: Incorporar, en los convenios/contratos suscritos por la SDDE, la obligatoriedad de
la construccién de una bateria de indicadores estratégicos, para cuantificar los resultados
de los programas y/o estrategias implementadas.

Indicador: Bateria de indicadores estratégicos de programas de la SDDE / (No de
programas implementados en la SDDE, con baterias de indicadores estratégicos
elaborados / No total de programas implementados en la SDDE)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: DGC, OAJ, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR
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(54) 3.1.3.12 Hallazgo administrativo por debilidades en el proceso de justificacion
de la poblacion para beneficio efectivo, incertidumbre por falta de valoracion del
riesgo y medicién de impacto entre otros aspectos del convenio.

Causa Del Hallazgo: Se han venido tergiversando, las responsabilidades que tienen las
partes, en el marco de la formalizacion de un convenio, especificamente, las que estan
relacionadas con la definicibn de los criterios de seleccién de poblacién objeto de
intervencion y la poblacion misma, objeto de intervencién.

Accién 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacién de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisidn y ajuste de los procedimientos, la definicibn de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestidn contractual implementada
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestién contractual realizados / Ejercicios
de revisioén integral del proceso de gestion contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

Causa Del Hallazgo: Ausencia de indicadores que permitan cuantificar los resultados
propios de cada programa, a fin de medir el impacto de la estrategia, en términos de
efectividad, eficacia, eficiencia y pertinencia, en un contexto mas amplio, orientado a
impactos directos causados a la ciudadania.

Accion 2: Incorporar, en los convenios/contratos suscritos por la SDDE, la obligatoriedad
de la construccion de una bateria de indicadores estratégicos, para cuantificar los
resultados de los programas y/o estrategias implementadas.

Indicador: Bateria de indicadores estratégicos de programas de la SDDE / (No de
programas implementados en la SDDE, con baterias de indicadores estratégicos
elaborados / No total de programas implementados en la SDDE)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 15/04/2021

72




Cédigo: GD-P1-F24

Pagina | 73 Gestién Documental Versién: 1

Fecha: Marzo 2019

Pagina: Pagina 73 de 101 !

Elaborado por: . Liliana Nle.to.D. i
Profesional Especializado OAP
Informe X Javier Suarez
) Revisado por: N
ALCALDIA leYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. "
— — - Aprobado por: Juan Armando Miranda

Subdirector Administrativo y Financiero

Area responsable: DGC, OAJ, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

(55) 3.1.3.13 Hallazgo administrativo con presuntas incidencia disciplinariay penal,
por posible suscripcién de contrato sin los requisitos legales, asi como, por
irregularidades en la planeacion, falencias determinantes en la supervisién y no
realizar seguimientos periddicos, para latoma medidas oportunas y eficaces ante
los riegos, por omitir la consignacién de rendimientos dentro del término estipulado
para el efecto -Convenio 299/19.

Causa Del Hallazgo: Presunta extralimitacion de funciones y suscripcion de contrato sin
los requisitos legales, ante la falta de capacidad para adquirir compromisos, que no estan
dentro de la ley o acto de creacion de la SDDE y modificacion del proyecto de inversion de
recursos, para compra de predios que ya, estaban adquiridos.

Accién 1: Elevar solicitudes de concepto a entes y asesores legales externos respecto de
la posible configuracion de un presunto delito penal de acuerdo a lo sefialado en el informe
emanado por el 6rgano de control con la finalidad de establecer las acciones a seguir.

Indicador: Solicitudes de concepto / Dos (2) Solicitudes de concepto elevadas
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/12/2020

Arearesponsable: OAJ, Supervisién del convenio

Causa Del Hallazgo: Falta de apropiacion en la Entidad de lineamientos para la solicitud y
tramite de actualizaciones o reprogramaciones de proyectos de inversién conforme las
disposiciones generales de la Secretaria Distrital de Planeacion para la administracion y
operacién de proyectos.

Accién 2: Disefiar, adoptar y socializar una guia asociada al procedimiento "seguimiento
fisico a proyectos de inversion" que contenga lineamientos generales para la actualizacién
0 reprogramaciéon de proyectos de inversion.

Indicador: Guia disefiada, adoptada y socializada / Una (1) guia disefiada, adoptada y
socializada.

Fecha de inicio: 1/08/2020

Fecha de terminacion: 15/04/2021
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Area responsable: OAP

Causa Del Hallazgo: Falta de rigurosidad en el seguimiento legal, técnico, administrativo y
financiero del convenio.

Accién 3: Designar y adoptar una supervisién conjunta e interdisciplinaria que aborde el
control y vigilancia integral de la ejecucion del Convenio No. 299 de 2019.

Indicador: Designacion y adopcién de una supervision conjunta e interdisciplinaria / Un (1)
acto administrativo de delegacion de la supervision del Convenio No. 299 de 2019
debidamente comunicado.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/08/2020

Area responsable: OAJ, SDECD

Causa Del Hallazgo: Falta de rigurosidad en el seguimiento legal, técnico, administrativo y
financiero del convenio.

Accion 4: Gestionar con fundamento en el articulo 17 del Decreto 212 de 2018 hasta su
materializacion, la intervencién de la Secretaria Juridica con el objeto de establecer
acciones de mejora que procuren el cumplimiento y desarrollo cabal de lo pactado entre las
partes en el marco del Convenio No. 299 de 2019.

Indicador: Gestidn(es) ante la Secretaria Juridica / (Gestion(es) ante la Secretaria Juridica
realizadas / Gestion(es) ante la Secretaria Juridica programadas)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ, Supervisién del convenio

(56) 3.2.1.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la reformulacion del proyecto de inversion 1019 tipo servicio, al
incluir componentes de infraestructura que no son coherentes con las
competencias de la entidad.
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Causa Del Hallazgo: Falta de apropiacion en la Entidad de lineamientos para la solicitud y
tramite de actualizaciones o reprogramaciones de proyectos de inversién conforme las
disposiciones generales de la Secretaria Distrital de Planeacion para la administracion y
operacion de proyectos.

Accién: Disefiar, adoptar y socializar una guia asociada al procedimiento "seguimiento
fisico a proyectos de inversion" que contenga lineamientos generales para la actualizacion
0 reprogramacién de proyectos de inversion.

Indicador: Guia disefiada, adoptada y socializada / Una (1) guia disefiada, adoptada y
socializada.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: OAP

(57) 3.2.1.1.2 Hallazgo administrativo por baja ejecucidon de giros en las metas de
los proyectos de inversion 1019, 1028 y 102.

Causa Del Hallazgo: Ausencia de politicas estables frente a la vigencia de los contratos
de prestacion de servicios bajo el principio de anualidad del gasto.

Accién 1: Expedir e implementar politica en la cual se establezca que la financiacion de los
contratos de prestacion de servicios o de apoyo a la gestion no podra superar el 31 de enero
de la siguiente vigencia.

Indicador: Acto administrativo en el cual se establezca politica de financiacién de contratos
/ Un (1) acto administrativo expedido e implementado.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: DGC, OAJ, OAP

Causa Del Hallazgo: Demoras que tiene el proceso de planeacion, elaboracion y
aprobacién del Plan Anual de Adquisiciones -PAA, pues, en muchas ocasiones, las etapas
precontractuales de los procesos inician hasta después del primer trimestre de la vigencia.
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Accidn 2: Realizar un andlisis de riesgos del procedimiento para la planeacion, elaboracién,
revision, aprobacion y modificacion del PAA para determinar los controles a implementar

Indicador: Controles implementados para el PAA / (No de controles implementados / No
de controles propuestos)*100.

Fecha de inicio: 15/04/2021
Fecha de terminacion: 15/07/2020

Area responsable: DGC, OAJ, OAP

(58) 3.2.1.2.1 Hallazgo administrativo por no cumplimiento en la magnitud
programada de la meta No. 1 del Proyecto 1025.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en la implementacién de los cronogramas previamente
establecidos para la adjudicacion de los procesos contractuales .

Accién: Adoptar un comité de seguimiento a la gestion contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestién contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

(59) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo por fallas de control administrativo en el
manejo y control de los bienes devolutivos de la Secretaria que redundan en
inconsistencias financieras y toma de decisiones oportunas.

Causa Del Hallazgo: La entidad no cuenta con procedimientos y controles para medir el
tiempo de ejecuciéon de las actividades y de reporte oportuno de informacion al area
contable.

Accién: Formular, adoptar y socializar los procedimientos de incapacidades y de reposicion
de bienes por pérdida o dafio, con controles de tiempo en su ejecucion.
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Indicador: Procedimiento de incapacidades y para reposicidn de bienes por perdida o dafio
adoptados / (No. de procedimientos adoptados y socializados/2)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(60) 3.3.1.2 Hallazgo administrativo por fallas en aportar los soportes de las
incapacidades esenciales para surtir la respectiva reclamacion de cobro ante la EPS

Causa Del Hallazgo: Falta de un procedimiento implementado por la entidad en el que se
establezcan tiempos y requisitos para radicar las incapacidades.

Accién: Elaborar y socializar un procedimiento para las incapacidades registradas en
némina y posteriormente en contabilidad; y efectuar seguimiento a cada incapacidad.

Indicador: Procedimiento elaborado y socializado / Un (1) procedimiento elaborado y
socializado.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(61) 3.3.1.3 Hallazgo administrativo por reconocer el resarcimiento de un siniestro se
afectd la subcuenta equivocada quedando sobrevaluado el saldo de la cuenta
13842101 Otras cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros y subvaluada cuenta
13849002 Otras cuentas por cobrar - Otras cuentas por cobrar.

Causa Del Hallazgo: Falta de control en la revisién los registros contables asociados a la
cuenta de reposicion de elementos.

Accién: Realizar un control contable mensual de los registros de la cuenta 13842101 Otras
cuentas p/ or cobrar- Indemnizaciones — Seguros.

Indicador: Control contable mensual de los registros de la cuenta 13842101 / (N° controles
contables/7) *100.
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Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(62) 3.3.1.5Hallazgo administrativo por revelar en las notas a los estados financieros
que las incapacidades cumplieron con los requisitos para radicar y cobrar ante las
EPS, afirmacién que es contraria con las inconsistencias anotadas anteriormente.

Causa Del Hallazgo: Los funcionarios no entregan los soportes completos de las
incapacidades o licencias requeridas por las EPS.

Accion: Elaborar y socializar un procedimiento para las incapacidades registradas en
némina y posteriormente en contabilidad; y efectuar seguimiento a cada incapacidad.

Indicador: Procedimiento elaborado y socializado / Un (1) procedimiento elaborado y
socializado.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(60) 3.3.1.6 Hallazgo administrativo por denominar la cuenta contable 1480
equivocadamente y contrario al sefialado en el Catalogo General de Cuentas para
Entidades de Gobierno.

Causa Del Hallazgo: ElI nombre de la cuenta 1480, denominado por la SDDE "Provision
para deudores - Préstamos concedidos" es equivocado.

Accién: Actualizar el nombre de la cuenta en el catdlogo de cuentas en el aplicativo
contable LIMAY.

Indicador: Actualizacion del nombre de la cuenta 1-4-80 en el aplicativo contable LIMAY /
Una (1) actualizacion de la cuenta contable en el aplicativo LIMAY.

Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 31/01/2021
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Area responsable: SAF

(61) 3.3.1.7 Hallazgo administrativo por incluir en el grupo de Propiedades plantay
equipo el valor de los Terrenos y Edificaciones - Edificaciones de propiedad de
terceros y depreciacion, activos que bajo Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacién Financiera y las Normas para el Reconocimiento,
Medicién, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos de las Entidades de
Gobierno no lo son.

Causa Del Hallazgo: El no retiro del Estado de Situacion Financiera del terreno y el predio
correspondiente a la Plaza de los Artesanos, un afio antes de la terminacién de contrato
Interadministrativo.

Accién: Solicitar y aplicar el concepto técnico a la DDC sobre este caso en particular.

Indicador: Solicitud y aplicacion del concepto técnico de la DDC / Un (1) Concepto técnico
de la DDC.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: SAF

(62) 3.3.1.9 Hallazgo administrativopor no depreciar los Bienes muebles en bodega.

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el andlisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accién 1: Crear en el aplicativo contable LIMAY la cuenta 1-6-85-13 Bienes muebles en
bodega.

Indicador: Creacién de la cuenta 168513 / (Acciones realizadas/Acciones propuestas)*100
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: SAF

79




Cédigo: GD-P1-F24

Pagina | 80 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 80 de 101 !
Elaborado por: . Liliana Nie.to.D. i
Profesional Especializado OAP
Informe Javier Suarez

) Revisado por:
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Aprobado por:

Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

Causa Del Hallazgo: : No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el andlisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accién 2: Solicitar al ingeniero de los aplicativos de almacén la creacién y parametrizacion
de los elementos que se encuentran en bodega para que se afecten contablemente en la
cuenta 1-6-85-13

Indicador: Creacion y parametrizacion de los elementos en los aplicativos/ (Acciones
realizadas/Acciones propuestas)*100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable:

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el andlisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accion 3: Seguimiento de los elementos que conforman los registros para la cuenta 1-6-
85-13.

Indicador:  Seguimiento de elementos de la cuenta / (Seguimientos
realizados/Seguimientos propuestos)*100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: SAF

(63) 3.3.1.10 Hallazgo administrativo por no utilizar la cuenta Propiedades, plantay
equipo en mantenimiento cuando estos bienes se encuentren en mantenimiento
preventivo o correctivo especifico.

Causa Del Hallazgo: La entidad no cuenta con procedimientos y controles para medir el
tiempo de ejecucion de las actividades y de reporte oportuno de informacion al area
contable.
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Accién: Formular, adoptar y socializar el procedimiento de traslado de bienes para
mantenimiento.

Indicador: Procedimiento adoptado y socializado / Un (1) Procedimiento adoptado y
socializado

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(64) 3.3.1.11 Hallazgo administrativo por revelar informacién equivocada en las
notas a los estados financieros sobre Propiedades plantay equipo.

Causa Del Hallazgo: Informacién equivocada de la nota N° 10. PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO gue incluye la depreciacién acumulada incrementando el valor en lugar de
haberla restado.

Accidn: Actualizar la formulacién del cuadro de composicion de Propiedades, planta y
equipo en las Notas a los Estados Financieros.

Indicador: Actualizacion de la formulacion del cuadro de Propiedades, planta y equipo de
la SDDE / N° de Notas contables con la composicion de Propiedades, planta y equipo / N°
de Notas contables con la composicion de Propiedades, planta y equipo.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: SAF

(65) 3.3.1.12 Hallazgo administrativo por falta de andlisis del saldo de algunos
terceros de la subcuenta Plan de activos para beneficios a los empleados a largo
plazo, cuyos saldos durante 2019 no presentaron cambio.

Causa Del Hallazgo: No hay movimientos en la vigencia 2019 de los terceros
FIDUDAVIVIENDA FID P.A. (10813), FONCEP - COMISION (142) y FIDUCIARIA DE
OCCIDENTE S.A. (143) de la cuenta contable 1-9-02-04 Encargos fiduciarios.
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Accién: Solicitar concepto a FONCEP o a la Direccién Distrital de Contabilidad acerca de
los saldos en los terceros FIDUDAVIVIENDA FID P.A, FONCEP - COMISION y
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. para establecer si deben ser o0 no trasladados a algun
tercero en especifico.

Indicador: Aplicacion de concepto de FONCEP o de la Direccion Distrital de Contabilidad /
Un (1) concepto de FONCEP o de la Direccién Distrital de Contabilidad aplicado.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(66) 3.3.1.13 Hallazgo administrativo por fallas administrativas a falta de garantizar la
pertinente evaluacion y seguimiento de la gestién de legalizacion de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el propdésito entre otros, de
asegurar la oportunidad y confiabilidad de lainformacidn y el principio de asociacién.

Causa Del Hallazgo: No legalizacion de Avances y anticipos entregados por $886.703.

Accidén: Solicitar un informe de gestion y resultados ante la Oficina de Asuntos
Disciplinarios de la SDDE y ante la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de la
Secretaria Juridica Distrital.

Indicador: Un informe de gestién de resultados / Un (1) informe de gestion de resultados.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(67) 3.3.1.14 Hallazgo administrativo por soportar la legalizacién de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el mero acto administrativo
expedido.

Causa Del Hallazgo: La legalizacién de los viaticos dados a los funcionarios de la SDDE
carecen de soportes, no basta el acto administrativo.
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Accién: Actualizar el procedimiento de Comisién conforme a lo establecido por la Ley.

Indicador: Procedimiento actualizado de comisién conforme a lo establecido por la Ley /
Un (1) procedimiento actualizado de comision.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(68) 3.3.1.15 Hallazgo administrativo dado que la SDDE como procedimiento para la
legalizacion de los recursos entregados en administracion lo soporta con el Informe
de Ejecucién Financiera avalado por el supervisor del convenio quien no acredita
competencia profesional para certificar hechos relacionados con la ciencia contable,
asi esta Unica aprobacion no brinda las caracteristicas fundamentales de relevancia
y representacion fiel.

Causa Del Hallazgo: Falta de actualizacion de los instrumentos utilizados para el reporte
y registro de los Informes de Ejecucién Financiera de Convenios, que evidencie la ejecucion
mensual.

Accién: Actualizar el procedimiento, la guia y el formato para el reporte mensual de
Ejecucion Financiera de Recursos entregados en Administracion.

Indicador: Actualizacion de documentos / Tres (3) documentos actualizados.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(69) 3.3.1.16 Hallazgo administrativo ya que con los recursos entregados en
administracion se evidencia que no se esta haciendo una correcta evaluacion y
seguimiento determinado por la falta de: oportunidad en actuar, reportar
lainformacion, de seguimiento a la ejecucion de estos recursos, de registrar los
hechos econémicos cuando ocurran, entre otros.
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Causa Del Hallazgo: No se allega la informacién oportuna por parte de los supervisores a
la SAF y no cuentan con los informes que evidencien la ejecucién mensual.

Accion 1: Actualizar el procedimiento, la guia y el formato para el reporte mensual de
Ejecucién Financiera de Recursos entregados en Administracion.

Indicador: Actualizacion de documentos / Tres (3) documentos actualizados.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Arearesponsable: SAF

Causa Del Hallazgo: No se allega la informacién oportuna por parte de los supervisores a
la SAF y no cuentan con los informes que evidencien la ejecucion mensual.

Accion 2: Realizar solicitud mensual de acuerdo a a los requisitos implicitos en los
diferentes documentos relacionados

Indicador: Solicitud de informacién / (Solicitudes realizadas / Solicitudes propuestas)*100
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(70) 3.3.1.18 Hallazgo administrativo por no adelantar las actividades operativas y
contables con ocasion del cierre del periodo contable, para garantizar la veracidad
de esta obligacion.

Causa Del Hallazgo: No surtir actividades operativas y contables con ocasién del cierre
del periodo contable para algunas cuentas del pasivo.

Accién: Hacer una revision por terceros de las cuentas que conforman el pasivo al cierre
de la vigencia 2020.

Indicador: Revision por terceros de la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020 / (N°
de terceros con saldo en la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020/ N° de terceros
con saldo en la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020).

Fecha de inicio: 15/07/2020
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Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: SAF

(71) 3.3.1.19 Hallazgo administrativo por cuanto no ajustar el calculo mensual de los
intereses sobre cesantias mensuales.

Causa Del Hallazgo: La estimacién mensual de los intereses de cesantias esta por debajo,
lo que significa que debe ser ajustada en aras de cumplir el objetivo.

Accién: Realizar conciliacion mensual de los saldos asociados al concepto de prestaciones
sociales entre los procesos de Talento Humano y Contabilidad.

Indicador: Conciliacion prestaciones sociales de némina entre contabilidad y Talento
humano / (N° conciliaciones efectuadas / 8)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: SAF

(72) 3.3.1.20 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener en cuenta, la relevancia que redunda tener actualizado SIPROWEB y
desconocer que este es el soporte para el reconocimiento contable.

Causa Del Hallazgo: Falta de controles del area juridica y de control interno con el
propésito de garantizar el cumpliendo las exigencias normativas, entre otras, tiene
incidencias de caracter financiero y afecta la toma de decisiones al no estar actualizado el
SIPROWEB.

Accién: Realizar una conciliacion trimestral entre contabilidad y Siproj.

Indicador: Conciliacion trimestral entre contabilidad y Siproj / (N° conciliaciones efectuadas
/ 3)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: SAF
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(73) 3.3.1.22 Hallazgo administrativo dado que la entidad no revel6 en las notas a
los estados financieros respecto de las correcciones de errores que exige el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

Causa Del Hallazgo: Limitacion a la revelacion de las Notas a los Estados Financieros de
los registros en la NOTA 27. PATRIMONIO.

Accién: Revelar los registros de la cuenta contable 3-1-09 Resultados de Ejercicios
Anteriores, si se presentan en las Notas a los Estados Financieros de la vigencia 2020.

Indicador: Revelacion del saldo de la cuenta 3-1-09 (si se presentan en la vigencia 2020)
/ (Revelaciones en la cuenta 3-1-0-09 / Revelaciones en la cuenta 3-1-0-09) Si se presenta.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: SAF

(74) 3.3.1.23 Hallazgo administrativo dado que la entidad corrigio errores materiales
de periodos anteriores, y no present6 los efectos en el estado de cambios en el
patrimonio del periodo.

Causa Del Hallazgo: No se revelaron errores materiales en las Notas a los Estados
Financieros en las variaciones en el Estado de Cambios en el Patrimonio.

Accién: Revelar en las Notas a los Estados Financieros los errores materiales (Si se
presentaran en la vigencia 2020), con su respectiva referenciacion en el Estado de cambios
en el patrimonio.

Indicador: Revelacion de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio
/ (Revelacion de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio /
Revelacion de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio) Si se
presenta .

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: SAF
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(75) 3.3.1.24 Hallazgo administrativo por falta de andlisis en lo que se registré como
ingresos diversos-recuperaciones.

Causa Del Hallazgo: Registrar los ingresos ocasionados por la legalizaciéon de Recursos
entregados en administracion que debieron disminuir el saldo del Gasto publico social y en
el caso de recursos legalizados en periodos anteriores se debe afectar la cuenta de
Resultados de ejercicios anteriores.

Accion: Realizar un analisis a través de una ficha técnica de las partidas que son
susceptibles a disminuir el saldo del Gasto Publico social y afectar la cuenta de Resultados
de Ejercicios Anteriores.

Indicador: Fichas técnicas de las partidas que son susceptibles a disminuir el saldo del
Gasto Publico social / N° de fichas técnicas de las partidas que son susceptibles a disminuir
el saldo del Gasto Publico social y afectar la cuenta de Resultados de Ejercicios Anteriores.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(76) 3.3.1.25 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
presentar diferencia en la informacion reportada a traves de SIVICOF en el formato
CBN 1010 Estado de resultados y lo registrado en libros auxiliares en los Ingresos
operacionales.

Causa Del Hallazgo: Falta de revisién en la emision de los formatos CBN- 1010 respecto
a los Estados de resultados.

Accién: Establecer un punto de control con el fin de verificar la informacion entre los
Estados Financieros y los formatos de la cuenta anual SIVICOF, previa presentacion a la
Contraloria de Bogota.

Indicador: Establecer un punto de verificacion / Un (1) unto de verificacion aumentado
Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 28/02/2021
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(77) 3.3.4.1 Hallazgo administrativo por deficiente Informacion reportada a la SDH
Direccion de Presupuesto.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el autocontrol, control y seguimiento en la fase de
Programacion Planeacion y Reporte de cifras a la SDH.

Accién: Establecer punto de control de la informacién reportada a la SHD en el formato
F10Vv08.

Indicador: Punto de control anual para revision del formato F10V08 / (Punto de control /
1)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(78) 3.3.4.2 por deficiente planeacion y calculo del presupuesto en relacion con los
gastos parafiscales Hallazgo administrativa.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el autocontrol, control y seguimiento en la fase de
Programacion Planeacion y Reporte de cifras a la SDH.

Accion: Solicitar concepto a SHD para establecer la metodologia llevada a cabo para el
célculo del presupuesto para los parafiscales.

Indicador: Concepto solicitado / (Concepto solicitado / 1)*100.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(79) 3.3.4.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente planeacién y gestion tardia en la ejecucién de los recursos publicos.
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Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el proceso de control, autocontrol y seguimiento a la
ejecucion efectiva al presupuesto de gastos generando una tardia aplicacién de lo recursos
tanto en los compromisos como en los giros

Accién: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacién y
giros / (NiUmero de mesas realizadas / 10)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/04/2021

Arearesponsable: OAP

(80) 3.3.4.4 Hallazgo administrativo por deficiente planeacion presupuestal.

Causa Del Hallazgo: Debilidades y deficiente planeacion desde el anteproyecto
presupuestal contraviniendo lo establecido en el Decreto 714 en referencia con la
planeacion del presupuesto de la entidad.

Accibn 1: Solicitar concepto a la Secretaria de Hacienda Distrital acerca de la incorporacion
de los recursos por aprovechamiento econdmico en el anteproyecto de presupuesto.

Indicador: Solicitud y aplicacién concepto técnico de la SHD / Un (1) concepto solicitado
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/12/2020

Area responsable: SAF

Causa Del Hallazgo: Debilidades y deficiente planeacion desde el anteproyecto
presupuestal contraviniendo lo establecido en el Decreto 714 en referencia con la
planeacion del presupuesto de la entidad.

Accion 2: Realizar reuniones previas al anteproyecto presupuestal con el fin de establecer
tarifas para el uso de los espacios de la plaza de artesanos.

Indicador: Reuniones area presupuesto / (Reuniones realizadas / 6)*100

Fecha de inicio: 15/07/2020
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Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(81) 3.3.4.5Hallazgo administrativo seguimiento y deficiente manejo administrativo.

Causa Del Hallazgo: No se tienen y/o no son efectivos y eficientes los canales de
comunicacion entre la Direccidn, la Subdireccion Administrativa y Financiera y el area de
presupuesto.

Accidn: Realizar reuniones mensuales entre la DGC, SAF y area de presupuesto con el fin
de mejorar los canales de comunicacion.

Indicador: Reuniones area presupuesto / (Reuniones realizadas / 6)*100.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/12/2020

Arearesponsable: SAF

(82) 3.3.4.6 Hallazgo administrativo por seguimiento a no aplicacion y/o deficiencia
de procesos y procedimientos.

Causa Del Hallazgo: No existe una adecuada apropiacion de los procedimientos por parte
de los funcionarios del proceso de Gestion Financiera, ni el seguimiento oportuno a la
aplicacion de estos.

Accién 1: La Oficina Asesora de Planeacion como parte de la segunda linea de defensa
llevara a cabo un monitoreo al proceso de Gestion Financiera con el objeto de verificar que
se cumpla lo establecido en los procedimientos del proceso.

Indicador: Ejercicio de monitoreo llevado a cabo al proceso de Gestion Financiera / Un (1)
ejercicio de monitoreo al proceso de Gestién Financiera.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: OAP
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Causa Del Hallazgo: No existe una adecuada apropiacion de los procedimientos por parte
de los funcionarios del proceso de Gestion Financiera, ni el seguimiento oportuno a la
aplicacion de estos.

Accién 2: La Oficina de Control Interno como tercera linea de defensa realizard revision y
actualizacién de su proceso, procedimientos y herramientas de seguimiento y evaluacion,
para justarlas a los requerimientos MIPG.

Indicador: Actualizacion documentacion proceso y procedimientos de la Oficina de control
interno / Proceso y procedimientos ajustados/Total documentos del proceso y
procedimientos revisados y ajustados.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: OCI

(83) 3.3.4.7 Hallazgo administrativo por seguimiento deficiencias en el proceso de
planeacion.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el proceso de planeacion del Anteproyecto de
presupuesto.

Accion 1: Realizar y documentar las mesas de trabajo en el marco de la planeacion del
anteproyecto de presupuesto dando estricto cumplimiento a la circular interna de
programacion presupuestal y el procedimiento PE-P9 (Primer momento entre julio y agosto,
antes de la presentacién de la programacién del presupuesto a la mesa de negociacion con
SHD y SDP. Segundo momento ultima semana de septiembre, después de la comunicacion
de la cuota global por parte de la SHD

Indicador: Mesas de trabajo planeacion del presupuesto / (NUmero de mesas realizadas /
2)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 31/12/2020
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Causa Del Hallazgo: Pérdida de la importancia del presupuesto como herramienta de
control y seguimiento a la gestion financiera del ente auditado.

Accidn 2: Realizar reuniones mensuales entre las dependencias de la Entidad con el fin de
mejorar la planeacion del presupuesto de la Entidad.

Indicador: Reuniones &rea presupuesto / (Reuniones realizadas / 6)*100
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(84) 3.3.4.8 Hallazgo administrativo por seguimiento, deficiencia en control y
seguimiento.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el autocontrol, control y seguimiento al proceso de
programacion presupuestal y seguimiento a la ejecucion.

Accién 1: Realizar y documentar las mesas de trabajo en el marco de la planeacion del
anteproyecto de presupuesto dando estricto cumplimiento a la circular interna de
programacion presupuestal y el procedimiento PE-P9 (Primer momento entre julio y agosto,
antes de la presentacién de la programacion del presupuesto a la mesa de negociacion con
SHD y SDP. Segundo momento Ultima semana de septiembre, después de la comunicacion
de la cuota global por parte de la SHD.

Indicador: Mesas de trabajo planeacion del presupuesto / (Nimero de mesas realizadas /
2)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: OAP
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Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el autocontrol, control y seguimiento al proceso de
programacion presupuestal y seguimiento a la ejecucion.

Accién 2: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contrataciéon y
giros / (NUmero de mesas realizadas / 10)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/05/2021

Area responsable: OAP

(85) 3.3.4.9 Hallazgo administrativo por no Publicacion de Informacion
Presupuestal en la Pagina WEB del PAC.

Causa Del Hallazgo: Falta de autocontrol, control y seguimiento sobre la oportunidad de
alimentar la informaciéon Presupuestal en la pagina web del ente auditado.

Accion: Establecer la publicaciéon presupuestal de acuerdo con la normatividad vigente y
la Ley de Transparencia.

Indicador: Publicacién presupuestal pagina WEB / (Publicacién reportada por la SDDE /
Publicacion establecida por la norma)*100 /

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/12/2020

Area responsable: SAF

(86) 3.3.4.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente Planeacion y/o nulo conocimiento de factores de manejo financiero
presupuestal y administrativo y operativo de los recursos convenio 299 de 2019
Que ascienden a $82.400.000.000.
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Causa Del Hallazgo: De acuerdo a lo observado por el Ente de Control, se presentan
debilidades en el proceso de identificacion de los riesgos adscritos al convenio, que no
contempl6 un riesgo asociado a la participacion de partes externas a las que intervienen en
el negocio juridico, como factor exdgeno que impediria el cumplimiento de las condiciones
pactadas en el mismo.

Accidn 1: Garantizar que dentro de los contratos/convenios suscritos en la SDDE se incluya
-dentro de las matrices de riesgos- un riesgo asociado a la participacion de partes externas
en el desarrollo de los contratos/convenios, con la finalidad de mitigar la afectacion por parte
de factores exdgenos en el cumplimiento de los contratos/convenios, realizando una
modificacion en el instructivo de diligenciamiento del F-Estudios Previos y estableciendo un
punto de control en el proceso de Gestion Contractual.

Indicador: Mitigacidon de riesgos asociados a la ejecucion contractual / Realizar una (1)
modificacion en el instructivo de diligenciamiento del F-Estudios Previos Establecer un (1)
punto de control en el proceso de Gestion Contractual.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/08/2020

Area responsable: OAJ, OAP

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento a la ejecucion presupuestal generando
alto nivel de reservas.

Accion 2: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacién y
giros / (Niumero de mesas realizadas / 10)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/05/2021

Area responsable: OAP

(87) 3.3.4.11 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
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aumento de reservas de Inversion 2018 — 2019 en un 837.09%.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento a la ejecucién presupuestal generando
alto nivel de reservas.

Accién 1: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacion y
giros / (Niumero de mesas realizadas / 10)*100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/05/2021

Area responsable: OAP

Causa Del Hallazgo: Inobservancia de las normas presupuestales de ejecutar el
presupuesto en el transcurso de la vigencia, en cumplimiento al principio de la anualidad
presupuestal.

Accidén 2: Realizar reuniones mensuales con los procesos derivados del presupuesto de
funcionamiento a fin de realizar seguimiento a la ejecucion presupuestal.

Indicador: Reuniones &rea presupuesto / (Reuniones realizadas / 6)*100 /
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/12/2020

Area responsable: DGC, SAF

(88) 4.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria al encontrar
falencias en los informes presentados por la SDDE en la rendicidon de la cuenta.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en los controles de la entidad para el suministro de
informacion, que permitan garantizar la oportunidad e integralidad de dicha informacion.
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Accién: Disefary adoptar un tablero de control que establezca rigurosamente los informes
de rendicion de la cuenta, su contenido, sus guias, instructivos y/o documentos asociados
para su presentacién, los responsables de su elaboracién y presentacion, las fuentes de
informacion y las fechas méaximas de presentacion, para realizar una evaluacion mensual
de su cumplimiento.

Indicador: Evaluacion mensual del tablero de control de los informes de rendicion de la
cuenta / (Ejercicios de evaluacion mensual del tablero de control realizados / Ejercicios de
evaluacion mensual del tablero de control programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: OAP

(89) 4.1.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
suministrar la informacién solicitada por el Organismo de Control.

Causa Del Hallazgo: Falta de un punto de control en el acto administrativo que regula la
recepcion, reparto y respuesta oportuna, integral y coordinada a los requerimientos de
informacion e informes emanados por 6rganos de control.

Accién: Modificar la Resolucién No. 226 de 31 de marzo de 2020, incluyendo un punto de
control previo a la firma de la Secretaria de Despacho, a través el cual se verifique el
contenido de la respuesta y que la misma satisfaga el requerimiento del 6rgano de control.

Indicador: Acto administrativo de modificacion / Un (1) acto administrativo que modifica la
Resolucion No. 226 de 31 de marzo de 2020.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 30/10/2020

Area responsable: OAJ

(90) 4.1.3 Hallazgo administrativo por inconsistencias en las cifras reportadas en
SIVICOF y la entregada por la entidad.
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Causa Del Hallazgo: Falta de un procedimiento con puntos de control para la recepcion,
reparto y respuesta oportuna, integral y coordinada a los requerimientos de informacién e
informes emanados por 6rganos de control.

Accién: Disefar, adoptar y socializar un procedimiento con puntos de control para la
recepcion, reparto y respuesta coordinada de requerimientos e informes de entes de
control.

Indicador: Procedimiento disefiado, adoptado y socializado / Un (1) Procedimiento
disefiado, adoptado y socializado.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/12/2020

Area responsable: OAJ, OAP, DGC, OCI

IX. Recomendaciones

e Los jefes o responsables de las acciones deben dar a conocer a todos los
funcionarios de su dependencia el plan de mejoramiento en su totalidad, y en
especial socializar el logro de sus acciones puntuales.

e Dado que se expidi6 la resolucion 226 el 31 de marzo de 2020, se hace necesario
gue se aplique lo alli establecido.

e Se publico el procedimiento de "Planes de Mejoramiento Institucional"- PE-P22, el
cual se encuentra
en: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/pro

cedimientos-formulacion-y-planeacion, de igual forma se cre6 el formato de

"Formulamon de acciones de mejora" -PE-P22- Fl dISpOI’lIble

- ion-y- . El cuaI debe ser somahzado al mterlor de Ios
procesos y aplicado.

e Se debe informar y soportar el cumplimiento de las acciones y del indicador
disefiado para cada accion.

97



http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimientos-formulacion-y-planeacion
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimientos-formulacion-y-planeacion
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-y-planeacion
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatos-formulacion-y-planeacion

Cadigo: GD-P1-F24

Pagl na | 98 Gestion Documental Version: 1
Fecha: Marzo 2019 i
Pégina: Pégina 98 de 101 S

Integrado

Liliana Nieto D. de Gestidn
Profesional Especializado OAP

Informe i 4
Revisado por: Javier Sudrez

Elaborado por:

ALCALDIA leYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. "
e e = Aprobado por: Juan Armando Miranda

Subdirector Administrativo y Financiero

¢ El seguimiento al plan de mejoramiento debe hacerse de manera permanente, y el
cumplimiento y los soportes que dan cuenta de los resultados debe ser entregado o
allegado tanto a la Oficina Asesora de planeacion como a la Oficina de Control
Interno de forma oportuna para efectuar el seguimiento.

e Las areas deben cerciorarse al enviar evidencias en medio magnético, que los CDs
se encuentran en buen estado y que la informacién que dicen contener sea posible
accesarla.

e Se recomienda levantar acta de las sesiones de trabajo, reuniones de comités,

donde se evidencien los temas tratados y sus conclusiones, estos pueden ser
solicitados por los entes de control en las visitas administrativas.

X. Estadisticas

Tipo de hallazgo.

100
90
90
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70
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40
30 23
20

10

Administrativo Disciplinario Fiscal Penal

Fuente: Elaboracion propia, con base a los Informes de Auditorias - Contraloria de Bogota
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%, 2

o
e Pogigpen: Tr0®

Aprobado por:

Hallazgos por dependencia

Direccion Competitividad [N 12
Oficina Asesora de Planeacion [N 34
Oficina Asesora Juridica [N 3
Oficina de Control Interno [l 5

Direccion Desarrollo Empresarial y Empleo | 13

Direccion Economia Rural y Abastecimiento
Alimentario

12

Dreccion Estudios Economicos I 12
Direccion Gestion Corporativa [N 77

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Fuente: Elaboracion propia, con base a los Informes de Auditoria - Contraloria de Bogota D.C y Formato 70 Plan de Mejoramiento - SDDE.

Acciones inefectivas e incumplidas

1.2

0.8
0.6
0.4

0.2

0
Incumplidas Inefectivas

M Seriesl 1 0

Fuente: Elaboracion propia, con base a los Informes de Auditorias - Contraloria de Bogota D.C.
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Acciones cerradas

Chart Title

Acciones Cerradas 2020 _ 54

52.5 53 53.5 54 54.5 55 55.5 56 56.5 57 57.5

Fuente: Elaboracion propia, con base a los Informes de Auditorias - Contraloria de Bogota D.C.
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