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V. Auditoria de Regularidad Componente Control
Financiero Codigo 10,Vigencia 2019,PAD 2020.

(1) 3.1.2.1 Hallazgo administrativo por inefectividad de la accion relacionada con
irregularidades en la planeacion instrumentacion de precios y cantidades techo en la
etapa de planeacién, e inaplicacion del mismo en la ejecucion, la cual fue formulada

para eliminar la causa de los hallazgos 3.1.3.6 de la Auditoria 197 correspondiente al

P AD 2000 .. 24
Accion 1

Accion 2

Accion 3

(2) 3.1.2.2 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas con
fortalecer la actividad de supervision, las cuales fueron formuladas para eliminar la
causa del hallazgo 3.3.3.2 de la Auditoria 200 correspondiente al PAD 2019............... 28
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Accion 1
Accion 2
Accion 3

(3) 3.1.2.3 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas

con por la no publicacion de la informacion en el SECOP, las cuales fueron formuladas
para eliminar la causa del hallazgo 3.3.3.4 de la Auditoria 200

correspondiente al PAD 2019, ... 32

(4) 3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por omitir
lapublicacion de todas las actuaciones contractuales en el SECOP y por hacerlo de forma
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(5) 3.1.3.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por no
consignar los rendimientos financieros a la Tesoreria Distrital y por falencias en la
redaccién del clausulado e irregularidades en la ejecucion del convenio 261-2019....... 34
Accion 1

Accion 2

Accion 3

(6) 3.1.3.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la etapa de planeacion y de ejecucién por falta de supervision del
CONVENIO 343 0 2000, ..ouiiiiii e 37
Accion 1

Accion 2

Accion 3

Accion 4

(7) 3.1.3.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por

vulneracion de los principios de ransparencia y planeacién al omitir la determinacion

de necesidades y estudio de mercado, previo a la suscripcién del contrato, respecto

del mantenimiento de 74 unidades productivas en el contrato 405 de 2019................ 41
Accion 1

Accion 2

Accion 3

(8) 3.1.3.8 Hallazgo administrativo por incumplimiento de los requisitos de
ejecucion del acuerdo de voluNtades. ........c.ouiiiiiiii i 45
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Accion 2
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(9) 3.1.3.9 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
irregularidades en la SUPEIVISION. ... 49
Accion 1

Accion 2

Accion 3

(10) 3.1.3.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener indicadores de IMPACTO. ...... ..o e 52

(11) 3.1.3.12 Hallazgo administrativo por debilidades en el proceso de justificacion

de la poblacion para beneficio efectivo, incertidumbre por falta de valoracion del

riesgo y medicion de impacto entre otros aspectos del convenio...............ccceveueenenee. 56
Accion 1

Accion 2

(12) 3.1.3.13 Hallazgo administrativo con presuntas incidencia disciplinaria y penal, por
posible suscripcion de contrato sin los requisitos legales, asi como, por

irregularidades en la planeacion, falencias determinantes en la supervision y no

realizar seguimientos periédicos, para la toma medidas oportunas y eficaces ante

los riegos, por omitir la consignacion de rendimientos dentro del término estipulado

para el efecto -Convenio 299/19. ... ..o, 60
Accion 2

Accion 4

(13) Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por

irregularidades en la reformulacion del proyecto de inversién 1019 tipo servicio, al

incluir componentes de infraestructura que no son coherentes con las competencias

de la eNIAd. ... e 62

(14) 3.2.1.1.2 Hallazgo administrativo por baja ejecucion de giros en las metas de
los proyectos de inversion 1019, 1028 ¥ 102. ......oviviriniiiii e aeeeaaeaes 63
Accion 2
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(15) 3.2.1.2.1 Hallazgo administrativo por no cumplimiento en la magnitud
programada de la meta No. 1 del Proyecto 1025. ........ccooviiiiiiiiiiiiii e 64

(16) 3.3.1.3 Hallazgo administrativo por reconocer el resarcimiento de un siniestro se
afecto la subcuenta equivocada quedando sobrevaluado el saldo de la cuenta

13842101 Otras cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros y subvaluada

cuenta 13849002 Otras cuentas por cobrar - Otras cuentas por cobrar....................... 66

(17) 3.3.1.6 Hallazgo administrativo por denominar la cuenta contable 1480
equivocadamente y contrario al sefialado en el Catalogo General de Cuentas para
Entidades de GODIEINO. ..o e 66

(18) 3.3.1.7 Hallazgo administrativo por incluir en el grupo de Propiedades planta y
equipo el valor de los Terrenos y Edificaciones - Edificaciones de propiedad de

terceros y depreciacion, activos que bajo Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacion de Informacion Financiera y las Normas para el Reconocimiento,

Medicién, Revelacién y Presentacion de los Hechos Econdmicos de las Entidades
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(19) 3.3.1.9 Hallazgo administrativopor no depreciar los Bienes muebles en

Accion 1
Accion 2
Accion 3

(20) 3.3.1.11 Hallazgo administrativo por revelar informacion equivocada en las
notas a los estados financieros sobre Propiedades planta y equipo. ............ccccceeee.. 71

(21) 3.3.1.12 Hallazgo administrativo por falta de andlisis del saldo de algunos
terceros de la subcuenta Plan de activos para beneficios a los empleados a largo
plazo, cuyos saldos durante 2019 no presentaron cambio. ...........cccceviiiiiiiiiiiiinann, 72

(22) 3.3.1.13 Hallazgo administrativo por fallas administrativas a falta de garantizar la
pertinente evaluacion y seguimiento de la gestion de legalizacion de recursos
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entregados en calidad de Avances y anticipos con el propdésito entre otros, de
asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y el principio de asociacion. ..73

(23) 3.3.1.14 Hallazgo administrativo por soportar la legalizacién de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el mero acto administrativo
EXPEAITOD. .ttt 74

(24) 3.3.1.15 Hallazgo administrativo dado que la SDDE como procedimiento para la
legalizacion de los recursos entregados en administracion lo soporta con el Informe

de Ejecucion Financiera avalado por el supervisor del convenio quien no acredita
competencia profesional para certificar hechos relacionados con la ciencia contable,

asi esta Unica aprobacion no brinda las caracteristicas fundamentales de relevancia

Y representacion fiel. ... ..o 75

(25) 3.3.1.16 Hallazgo administrativo ya que con los recursos entregados en
administracién se evidencia que no se esta haciendo una correcta evaluaciéon y
seguimiento determinado por la falta de: oportunidad en actuar, reportar

lainformacion, de seguimiento a la ejecucion de estos recursos, de registrar los

hechos econdmicos cuando OCUITAN, ENTIE OtrOS. . ....uue et eaeaeans 76
Accion 1

Accion 2

(26) 3.3.1.18 Hallazgo administrativo por no adelantar las actividades operativas y
contables con ocasion del cierre del periodo contable, para garantizar la veracidad de
ESta OBlIgACION. ... i 78

(27) 3.3.1.19 Hallazgo administrativo por cuanto no ajustar el calculo mensual de los
intereses sobre cesantias MENSUAIES. ...t e e e, 80

(28) 3.3.1.20 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener en cuenta, la relevancia que redunda tener actualizado SIPROWEB y
desconocer que este es el soporte para el reconocimiento contable.......................... 81

(29) 3.3.1.22 Hallazgo administrativo dado que la entidad no revel6 en las notas a los
estados financieros respecto de las correcciones de errores que exige el Marco
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(30) 3.3.1.23 Hallazgo administrativo dado que la entidad corrigio errores materiales
de periodos anteriores, y no presentd los efectos en el estado de cambios en el
PAtrimonio del PEHOO. ... 83

(31) 3.3.1.25 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por

presentar diferencia en la informacion reportada a través de SIVICOF en el formato

CBN 1010 Estado de resultados y lo registrado en libros auxiliares en los Ingresos

(0] 0 1=T = Toa 0] g F= 1= 85

(32) 3.3.4.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente planeacién y gestion tardia en la ejecucion de los recursos publicos............ 86

(33) 3.3.4.8 Hallazgo administrativo por seguimiento, deficiencia en control y seguimiento.

Accion 2

(34) 3.3.4.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por

deficiente Planeacion y/o nulo conocimiento de factores de manejo financiero
presupuestal y administrativo y operativo de los recursos convenio 299 de 2019

Que ascienden a $82.400.000.000. .......iiiiriiitii i 88
Accion 2

(35) 3.3.4.11 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por aumento
de reservas de Inversion 2018 — 2019 en un 837.09%0..........oeieiiiirieiiiieiieeeeee e 89
Accion 1

(36) 4.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria al encontrar
falencias en los informes presentados por la SDDE en la rendiciéon de la cuenta......... 89
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V. Auditoria de Regularidad Codigo 16, Vigencia 2019
PAD 2020.

(37) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por

la no publicar las adiciones y prérrogas del contrato 206 de 2019 en la

plataforma SECOP y por la publicacion extemporanea de los contratos. 91, 99,
104,114, 124,191,228, 248 y 268 de 2019. ..ottt 91

(38) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo 3.3.2.2 con presunta incidencia disciplinaria
por deficiencias en la supervision del Contrato de Prestacion de Servicios 268 de

Accion 1
Accion 2
Accion 3

VI. Auditoria de Desempeiio Codigo 17, Vigencia 2019
PAD 2020.

(39) 3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por incumplimiento
de los requisitos de idoneidad para asignacion de honorarios establecidos en la resolucion
LLB/2020. . it 95

(40) 3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de unidad
de criterio y violacion de los principios de transparencia e igualdad........................ 95

(41) 3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por irregularidades
en la liquidacion de comudn acuerdo, sin dejar constancias de obligaciones pendientes, pese
a las irregularidades denunciadas por el SUPEerviSOr.........coviviiiiiii i 96

(42) 3.2.5 Hallazgo administrativo por fallas en el establecimiento de obligaciones, al no
guardar coherencia con las necesidades que justifican la suscripcion del contrato, asi como,
con el perfil profesional contratado - contrato de prestacion de servicios N°. 039 de
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(43) 3.2.6 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por desatender los
criterios minimos de la guia para la elaboracion de documento tipo de contrato de prestacion
de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, en la estructuracion del estudio previo
del contrato de prestacién de servicios profesionales no. 039 de 2019..................... 99

(44) 3.2.7 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por publicar en
secop los documentos del proceso contractual extempordneamente de algunos
Lo o Tox 8 1 1T 01 (01 P 100

VII. Auditoria de Desempeiio Codigo 19, Vigencia 2016-2020 PAD
2020.

(45) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencias en
la planeacion, ejecucion y seguimiento para el cumplimiento de los objetivos del proyecto

(46) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo por deficiencia en los estudios de mercado elaborados
para el proceso de adjudicacion del contrato de prestacién de servicios No. 333 de

(47) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo por error de célculo en los estudios previos para la
estimacion del presupuesto del contrato de prestacion de servicios No. 333-2017...... 103

(48) 3.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y fiscal en cuantia
de $85.615.050, por falta de soporte de la entrega, a los beneficiarios, de la totalidad de
materiales y bioinsumos del contrato de prestacion de servicios No. 333 de 2017...... 104

(49) 3.3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por dejarse a juicio
del comité la decisién de ajustar la estructura de los nucleos productivos y la aprobacion de
su ubicacién, en el contrato de prestacion de servicios No. 333 de 2017.................. 105

(50) 3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por imprecisiones
consignadas por el supervisor y el contratista en el acta de recibo a satisfaccion del contrato
de prestacion de servicios N0. 333 de 2017 ......cuiuiiii i 106

(51) 3.3.2.6 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria en la ejecucion del
contrato 333 de 2017, por cuanto la misma no aport6 a la implementacién de un modelo
tecnolégico acorde con los objetivos del proyecto 1025...........cvviiiiiiiiiiiinieeene, 107
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(52) 3.3.2.7 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no publicar o
publicar extemporaneamente en el SECOP todos los Documentos del Proceso y los actos
administrativos del Proceso de Contratacion de los siguientes contratos: N° 333-2017,
N°057-2018, N°166-2018 Yy N°337-2019......uriiiinine e e e neaes 108

(53) 3.3.2.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, porque las actas
de entrega a los beneficiarios no detallan las cantidades y especificaciones técnicas de los
suministros agricolas y/o pecuarios, objeto del contrato 352 de 2016.......................... 109

(54) 3.3.2.11 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y fiscal por valor
de $16.043.732; por deficiencias en la fase de planeacion y falencias en el seguimiento y
acompafamiento técnico a los beneficiarios del contrato 352-2016.................ccccenenne. 110

(55) 3.3.2.12 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencias
en la supervision del contrato de prestacion de servicios profesionales N0.166-2018....111

(56) 3.3.2.13 Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencias
en la planeacion del contrato de prestacion de servicios N0.043 de 2018.................... 112

VIIl. Auditoria de Desempeio Codigo 23, Vigencia (2016-
2020) PAD 2020.

(57) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo al evidenciar contradiccion en la informacién registrada
en los numerales 3y 17 de la Ficha EBI D del proyecto de inversion 1028.................. 113

(58) 3.3.1.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por deficiencias en
la planeacién y ejecucion de las principales metas del proyecto de inversion 1028, al
evidenciarse incoherencia entre los porcentajes de avance fisico y los giros presupuestales
alcanzados durante el cuatrienio 2016-2020.........c.ooeiiiiiii i 114

(59) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por violacién del
principio de publicidad, al omitir la publicacién de todas las actuaciones contractuales en el
SECOP y por hacerlo de forma extemporaneamente para otroS..............cccevveeenennn.. 115

(60) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en el proceso de planeacién y falencias técnicas en el desarrollo de la
ejecucion contractual por parte del contratista y el seguimiento y verificacién por parte del
ES] 1] 0= ) 116
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(61) 3.3.2.3 Hallazgo administrativo por deficiencias en la informacion de las actividades
contractuales mes a mes por parte del contratista y deficiencias en la supervision del
contrato de prestacion de servicios 025 de 2019, ..., 118

(62) 3.3.2.4 Hallazgo administrativo por fallas en el proceso de planeacion y ejecucion por
parte de quienes intervinieron en esta actividad, asi como deficiencias en la supervision en
el contrato 116 de 2019......cieieiei i 119

(63) 3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las
irregularidades en la legalizaciébn y ejecucion del contrato, derivada de la falta de
£ ] 0= AV, ] T o PP 120

(64) 3.3.2.6 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la planeacién y consecuente falta de oportunidad en el servicio para las
Mipymes, asi como, falta de claridad frente al desarrollo de la supervision............... 123

(65) 3.3.2.7 Hallazgo administrativo por debilidades en el proceso de planeacion e
identificacion de los criterios de elegibilidad y territorializacién de la poblacion sujeto de
atencion, que no permite tener certeza sobre la prestacion de los servicios y entrega de los
bienes en el marco del CONVENIO....... ..ot 124

(66) 3.3.2.8 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por transgresion
al PriNCIPIO trANSPAIENCIA. ... .ttt 125

Accién 1
Accién 2

IX. Auditoria Internacional de ODS

(67) Observacion Administrativa No 7 La Politica de Productividad Competitiva y Desarrollo
Socioeconémico de Bogota, D.C., carece de un esquema de monitoreo y evaluacién de la
politica publica, lo que impide contar con datos fiables y oportunos en temas de la Agenda
2030 como la dimensién trabajo del IPM, y, garantizar un proceso sistematico de
L= 1110 01T (o 127
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(68) Observacion Administrativa No 14 La Administracion Distrital no unificd ni identifico
indicadores para realizar el seguimiento a los ODS, por consiguiente, para las metas 1.2 Y
1.4; tampoco dio a conoces informacion desagregada por sexo por perspectiva de género,
en el marco de la preparacion para la implementacion de la Agenda 2030.................. 127

X. Auditoria de Regularidad Codigo 13, Vigencia 2020
PAD 2021.

(69) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo, por falta de revelacion en las notas a los estados
financieros de los criterios que tuvo en cuenta la SDDE para deteriorar el saldo adeudado
por la Union Temporal ASOEMPRO €n un 1009%..........ccceiiiiiieiiiiieeeiieee e 128

(70) 3.3.1.2 Hallazgo administrativo por no revelar la informacién necesaria frente a
Terrenos y Edificaciones de propiedad de terceros para que los usuarios comprendan los
€Sta00S fINANCIEIOS. . ...t e 129

(71) 3.3.1.3 Hallazgo administrativo por no contar con los controles suficientes para
comprobar el cumplimiento del cometido estatal, materializado a través de los contratos que
incluyen dentro de sus obligaciones entrega de bienes y entre ellos suministro de insumos
AOMCOIAS. ... 129

(72) 3.3.1.4 Hallazgo administrativo por reconocer en la subcuenta Otros bienes muebles
en bodega, bienes que deben ser medidos, reconocidos y presentados en las subcuentas
que identifiqUeN SU CONCEPLO. .....euene ettt et eens 130

(73) 3.3.1.5 Hallazgo administrativo por inefectividad de la accion correspondiente al
hallazgo 3.3.1.10 de la auditoria de Regularidad Cédigo 10 PAD 2020, toda vez que se
incluyé en el rubro Propiedades, planta y equipo no explotados, activos que deben ser
reconocidos en el rubro propiedades, planta y equipo en mantenimiento............... 131

(74) 3.3.1.6 Hallazgo administrativo por reconocer depreciacion acumulada de bienes
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(76) 3.3.1.8 Hallazgo administrativo por deficiencias administrativas, operativas, laxitud en
la liquidacion de los convenios y fallas en la supervision, que afecta la informacién
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. Presentacion

En cumplimiento del rol de evaluacion y seguimiento que le compete a las Oficinas de
Control Interno, se presenta este informe del estado del plan de mejoramiento suscrito con
la Contraloria de Bogota D.C., para que sirva de instrumento de ilustracion y de toma de
decisiones frente a las desviaciones de su cumplimiento.

El Departamento Admnistrativo de la Funcién Puiblica DAFP, ha expedido la cartilla
denominada “Guia rol de las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quine
haga sus veces” en la cual se desarrollan cinco roles, siendo uno de elllos el “2.4.4
Seguimiento” con una actividad muy especifica de realizar seguimiento segun lo ha
establecido Resolucion Reglamentaria 039 de 2019 de la Contraloria de Bogota en el
Paragrafo del Aticulo décimo: “PARAGRAFO. La Oficina de Control Interno del sujeto de
vigilancia y control fiscal o quien haga sus veces, en cumplimiento de los roles establecidos en las
normas vigentes, especificamente en su funcién evaluadora y de seguimiento, realizara la
verificacion del Plan de Mejoramiento, para determinar las acciones cumplidas, de lo cual dejara los
registros y soportes correspondientes”

1. Objetivo
Realizar seguimiento y evaluacion de los avances en el plan de mejoramiento producto de
los hallazgos levantados por la Contraloria de Bogota D.C., en sus diferentes auditorias, a
partir de la valoracién de las evidencias presentadas por los responsables de su ejecucion
en los procesos de la entidad.

2. Alcance
La valoracion se realiza de acuerdo con las evidencias allegadas a la Oficina de Control
Interno en el periodo comprendido entre el dia 01 de noviembre de 2021 y el corte del 30
de noviembre de 2021.

3. Criterios y Fundamentos

Articulo 209 de la constitucion Politica: “La funcién administrativa esta al servicio de los intereses
generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia,
economia, celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la
desconcentracion de funciones.
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Las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de
los fines del Estado. La administracién puablica, en todos sus érdenes, tendra un control interno que
se ejercerd en los términos que sefiale la ley”.

Articulo 269 de la Constitucién Politica: "En las entidades publicas, las autoridades
correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus funciones, métodos
y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la ley, la cual podra
establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con empresas privadas
colombianas".

Articulo 272 de la Constitucion Politica: “La vigilancia de la gestion fiscal de los departamentos,
distritos y municipios donde haya contralorias, corresponde a éstas y se ejercera en forma posterior
y selectiva.

La de los municipios incumbe a las contralorias departamentales, salvo lo que la ley determine
respecto de contralorias municipales”.

Articulo 65 de la Ley 42 de 1993: “Las contralorias departamentales, distritales y municipales
realizan la vigilancia de la gestion fiscal en su jurisdiccién de acuerdo con los principios, sistemas y
procedimientos establecidos en la presente ley”.

Articulo 9° de la Ley 87 de 1993: “Definicién de la unidad u oficina de coordinacién del control
interno. Es uno de los componentes del Sistema de Control Interno, de nivel gerencial o directivo,
encargado de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los demas controles, asesorando
ala direccion en la continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los planes establecidos
y en la introduccién de los correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos”.

Modelo Estandar de Control Interno — MECI: El articulo 1° del Decreto Nacional 943 del 21
de mayo de 2014, "Por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI)",
compilado por el Decreto Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica 1083 de
2015 en el numeral 2.2.21.6.1, “adopta la actualizacion del Modelo Estandar de Control Interno
para el Estado Colombiano MECI, en el cual se determinan las generalidades y estructura necesaria
para establecer, implementar y fortalecer un Sistema de Control Interno en las entidades y
organismos obligados a su implementacion, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 5° de la Ley
87 de 1993. El Modelo se implementara a través del Manual Técnico del Modelo Estdndar de Control
Interno, el cual hace parte integral del Decreto, y es de obligatorio cumplimiento y aplicacion para las
entidades del Estado” El cual contiene en el médulo de Evaluacion y Seguimiento el elemento
de control “Planes de Mejoramiento”.

Resolucién Reglamentaria 003 de 2014 de la Contraloria de Bogota.

Resolucion Reglamentaria 036 de 2019 de la Contraloria de Bogota.
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ART/CULO DECIMO. SEGUIMIENTO. “El seguimiento al Plan de Mejoramiento es una actividad
permanente que corresponde realizar al sujeto de vigilancia y control fiscal, conforme al mecanismo
que adopte internamente, tal como lo establece el Modelo Estandar de Control Interno — MECI o la
metodologia vigente que esté adoptad, para verificar su cumplimiento. El resultado de este
seguimiento deberd mantenerse disponible para consulta de la Contraloria de Bogota D.C.

PARAGRAFO. La Oficina de Control Interno del sujeto de vigilancia y control fiscal o quien haga sus
veces, en cumplimiento de los roles establecidos en las normas vigentes, especificamente en su
funcion evaluadora y de seguimiento, realizard la verificacién del Plan de Mejoramiento, para
determinar las acciones cumplidas, de lo cual dejara los registros y soportes correspondientes.

ART/CULO DECIMO SEGUNDO. EVALUACION. Corresponde a la Contraloria de Bogota D.C.,
evaluar, el cumplimiento (eficacia) y la efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento para
eliminar la causa (s) que origin6 los hallazgos detectados en cumplimiento de la vigilancia y control
a la gestion fiscal que realiza la Contraloria de Bogota D.C., mediante auditorias de regularidad,
desemperfio o visita de control fiscal.

ART/CULO DECIMO TERCERO. RESULTADO DE LA EVALUACION. El resultado de la evaluacion
de la eficacia y la efectividad de cada una de las acciones del plan de mejoramiento se categoriza
de la siguiente manera:

CUMPLIDA EFECTIVA: Cuando la accion es ejecutada en el 100% y es calificada con una eficacia
del 100% Y una efectividad mayor o igual al 75%, al considerar que en ese porcentaje se elimina la
causa origen del hallazgo. Para esta categoria no se permite méas calificaciones.

CUMPLIDA INEFECTIVA: Cuando la accién implementada es ejecutada en el 100%, calificada con
una eficacia del 100% pero la situacién detectada no es corregida, es decir persiste la causa que
origind el hallazgo, por lo cual la calificacion de la efectividad es menor al 75%, el auditor debe
calificar las acciones como cumplida inefectiva y formular un nuevo hallazgo, tramite que debe
surtirse en los términos de ejecucion de la misma auditoria en la cual se realiza evaluacién al plan
de mejoramiento. Por lo tanto, el Sujeto de Control puede ejercer el derecho de contradiccion, con
evidencias atinentes a comprobar la efectividad de la(s) accion(es) para subsanar los hallazgos, con
lo cual, si la respuesta del Sujeto de Control al informe preliminar es satisfactoria y desvirtda la
calificacion, este hallazgo debe ser retirado del informe y en consecuencia modificada la calificacién
correspondiente. Para esta categoria no se permite mas calificaciones.

La(s) accién(es) planteada(s) para el nuevo hallazgo deberan eliminar la causa que originé el
hallazgo, en caso contrario en el seguimiento respectivo se deben calificar como incumplidas (en
ningun caso la accién se calificara dos veces como cumplida inefectiva).

NCUMPLIDA: Cuando la fecha de terminacion de la accidon se encuentra vencida y el Sujeto de
Vigilancia y Control Fiscal no la ha ejecutado en el 100%, por lo cual la calificacion de la eficacia es
menor al 100%, o cuando la(s) accidn(es) planteadas para el nuevo hallazgo originado en una accion
calificada como inefectiva o cumplida inefectiva, no eliminan la causa que origind el hallazgo inicial.
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El sujeto de vigilancia y control fiscal deberd culminar las acciones incumplidas dentro de los
siguientes treinta (30) dias habiles improrrogables, contados a partir de la fecha de comunicacion del
informe final de auditoria (radicado), sin perjuicio de las sanciones previstas en la presente
resolucion, evento en el cual deberd presentar el seguimiento a través del Sistema de Rendicion de
Cuentas, dispuesto por la Contraloria de Bogoté D.C, para lo cual el sujeto de vigilancia tendré cinco
5) dias habiles para reportar el seguimiento en el sistema a partir del dia siguiente a la culminacién
del plazo (30 dias), sefialado anteriormente.

En la verificacién de las acciones incumplidas, solo aplica la calificacién de cumplida efectiva o
averiguacion preliminar.

CERRADA POR VENCIMIENTO DE TERMINOS: Cuando la accién supera tres (3) vigencias
contadas a partir de la fecha programada para su terminacion, sin que haya sido evaluada por parte
de la Contraloria de Bogota D.C. Para esta categoria no se permite méas calificaciones.

AVERIGUACION PRELIMINAR: Aplica cuando una accién ha sido calificada previamente como
incumplida y transcurridos los treinta (30) dias habiles para su cumplimiento, el sujeto de vigilancia
y control fiscal no la implementd. Para esta categoria ho se permite mas calificaciones.

NCALIFICABLE: Aplica cuando el texto formulado como accién es incoherente, o manifiesta
desacuerdo por parte del sujeto de control evaluado, genera como consecuencia que el equipo
auditor no la puede evaluar.

PARAGRAFO: Cuando un hallazgo de la misma tematica se ha determinado nuevamente, en dos o
mas ocasiones o0 varias auditorias, con cierta frecuencia o de manera sistematica, se considera
RECURRENTE cuando el riesgo inherente se considere fiscal, es decir con posible afectacién o
impactos significativos sobre el resultado fiscal, teniendo en cuenta que la RECURRENCIA no es
una categoria de calificacion, es una caracteristica que identifica las acciones recurrentes e incide
en la calificacion consolidada.

Se entiende por RIESGO FISCAL, la posibilidad de que por accién u omision, uso indebido del poder,
de los recursos o de la informacién, se pueden materializar riesgos que pueden tener afectacion o
impactos significativos sobre el resultado fiscal, es decir el superavit o déficit del sector publico, a
través de mayores gastos 0 menores ingresos publicos respecto a los previstos y en consecuencia
ocasionar posibles detrimentos patrimoniales (pérdida, sobrecosto, entre otros), impactar las
necesidades de recursos publicos de los sujetos de vigilancia y control, lesionar los intereses de una
entidad y en consecuencia del Estado.

ART/CULO DECIMO CUARTO. INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE MEJORAMIENTO. Se entiende
gue el plan de mejoramiento se incumple cuando el promedio de la calificacion total de la Eficacia y
Efectividad de las acciones evaluadas, no supera el 75%, teniendo en cuenta que el resultado
consolidado de la clasificacion puede estar afectado por acciones que no se pueden evaluar, no
formuladas o por recurrencia de hallazgos determinados relacionados con las acciones evaluadas y
con mayor incidencia aquellas recurrentes con riesgo fiscal. (sic)

En el total de acciones evaluadas no se incluye la cantidad de acciones cerradas por vencimiento de
términos.
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1. Introduccion

El presente informe de seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdémico tiene corte al 30 de noviembre de 2021 y esta actualizado
con los resultados de la Auditorias de la Contraloria de Bogota asi, Auditoria de Regularidad
Cdédigo 10, Vigencia 2019, PAD 2020, Auditoria de Desempefio “ Evaluar la eficacia, la
eficiencia y la economia de los recursos asignados por el distrito capital para ser ejecutados
por la secretaria distrital de desarrollo econémico, en virtud del proyecto 1022
“consolidacion del ecosistema de emprendimiento y mejoramiento de la productividad de
las mipymes, durante el cuatrienio del plan de desarrollo “Bogota mejor para todos”, con el
fin de verificar la efectividad de las metas del proyecto. Cédigo 16, Vigencia 2019, PAD
2020, Auditoria de Desempefio Cdodigo 17, Vigencia 2019, PAD 2020, Auditoria de
Desempefio Cédigo 19, Vigencia 2016-2020 PAD 2020, Auditoria de Desempefio Cédigo
23, Vigencia 2016-2020 PAD 2020, Auditoria Internacional “Relevamiento y evaluacion de
politicas implementadas con la finalidad de dar cumplimiento al ODS1, desde la perspectiva
de género, ODS 5 en el Distrito Capital “Auditoria de Regularidad Cédigo 13, Vigencia 2020,
PAD 2021.

Contiene 101 hallazgos y 133 acciones, de las cuales fueron declaradas infectivas O,
Incumplidas 0, 0 penal, 2 fiscal, disciplinarios 39. Distribuido todo ello en este informe de
trece capitulos.

En cada hallazgo y con cada actualizacion conforme las Dependencias hacen llegar
informacion, la Oficina de Control Interno indica el indice de cumplimento; esta para que
sea fiel reflejo del reporte 71 que hace parte de la Cuenta Anual a la Contraloria de Bogota.

Cada emision de este informe es una ocasion para implementar mejoras en su
presentacion.

Este seguimiento para su mejor administracion se ha clasificado cronol6égicamente,
teniendo en cuenta los hallazgos organizados por orden de las Auditorias que les dan
origen; los hallazgos aqui presentados son los que actualmente tienen como Estado
“Abierto, inefectivo o incumplido”.
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“El objetivo primordial de los planes de Mejoramiento es promover que los procesos internos de la
Entidad se desarrollen de manera Eficiente y transparente a través de la adopcion de las acciones
correctivas y a la implementacion de metodologias orientadas al mejoramiento continuo; de tal
manera que se hace imperativo a los servidores de la Entidad asegurar el cumplimiento de las
acciones registradas en el Plan de mejoramiento suscrito por la Entidad con la Contraloria de Bogota,
toda vez que este se formula para corregir las desviaciones encontradas en la gestion de la Entidad”.

Se solicita que este informe se dé a conocer a todos los funcionarios de la Entidad, con el
fin que se conozcan y se materialicen en todas las actividades de la Secretaria distrital de
Desarrollo Econémico, las acciones de mejora.

La Oficina de Control Interno socializa este informe, a través de su publicacion en la pagina
web de la SDDE para que sea conocida.

n. Definiciones

ACCION CORRECTIVA: Actividad necesaria para corregir las desviaciones encontradas
en la gestién, que se generan como consecuencia de los procesos de autoevaluacion, de
evaluacion independiente y en las observaciones formales provenientes de los Organos de
control.

EFECTIVIDAD: Capacidad de la accion implementada por el Sujeto de Vigilancia y Control
Fiscal para eliminar la causa que origino el hallazgo de auditoria evidenciado por la
Contraloria de Bogota D.C.

EFICACIA: Grado de cumplimiento de la accién.

EVALUACION: Actividad que realiza la Contraloria de Bogota D.C. con el propésito de
verificar la eficacia (cumplimiento) y la efectividad de las acciones ejecutadas del plan de
mejoramiento para eliminar la(s) causa(s) que originaron los hallazgos detectados en
cumplimiento de la vigilancia y control a la gestion fiscal que realiza la Contraloria de Bogoté
D.C., mediante auditorias de regularidad, desempefio, visita de control fiscal o el Dictamen
a los Estados Contables Consolidados del Sector Publico Distrital, Gobierno y Bogota
Distrito Capital.

El resultado de la evaluacion de la eficacia y la efectividad de cada una de las acciones del
plan de mejoramiento se categoriza de la siguiente manera:
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e Acciones para evaluar: Del total de acciones incluidas en el plan de mejoramiento
corresponde a aquellas cuya fecha de terminacion se encuentra cumplida y no han
sido evaluadas por la Contraloria de Bogota.

« Abierta: Accién que alin no ha sido evaluada por la Contraloria de Bogota. Cuando
se formula una nueva accién por defecto se clasifica como Abierta.

e Cumplida efectiva: Cuando la accién es calificada con una eficacia del 100% y una
efectividad mayor o igual al 75% al considerar que en ese porcentaje se elimina la
causa del hallazgo.

e Cumplida inefectiva: Cuando la accién implementada es calificada con una eficacia
del 100% pero la situacién detectada no es corregida, es decir persiste la causa que
origind el hallazgo, por lo cual la calificacién de la efectividad es menor al 75%, el
auditor debe calificar las acciones como inefectivas y formular un nuevo hallazgo,
tramite que debe surtirse en los términos de ejecucién de la misma auditoria en la
cual se realiza evaluacién al plan de mejoramiento. La(s) accion(es) planteada(s)
para el nuevo hallazgo deberan eliminar la causa que originé el hallazgo, en caso
contrario en el seguimiento respectivo se deben calificar como incumplidas (en
ningln caso la accién se calificara dos veces como cumplida inefectiva).

e Incumplida: Cuando la fecha de terminacién de la accion se encuentra vencida y el

Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal no la ha ejecutado en el 100%, por lo cual la
calificacion de la eficacia es menor al 100% o cuando la(s) accién(es) planteada(s)
para el nuevo hallazgo originado en una accion calificada como inefectiva, no
elimina(n) la causa que origind el hallazgo inicial.
El sujeto de vigilancia y control fiscal deberd culminar las acciones incumplidas
dentro de los siguientes treinta (30) dias habiles improrrogables, contados a partir
de la fecha de comunicacién del informe final de auditoria (radicado), sin perjuicio
de las sanciones previstas en la presente resolucién, evento en el cual debera
presentar el seguimiento a través del Sistema de Rendicién de Cuentas, dispuesto
por la Contraloria de Bogota D.C, para lo cual el sujeto de vigilancia tendréa cinco (5)
dias habiles para reportar el seguimiento en el sistema a partir del dia siguiente de
su culminacion, sefialado anteriormente.

e Cerrada por vencimiento de términos: Cuando la accién supera tres (3) vigencias
contadas a partir de la fecha programada para su terminacion, sin que haya sido
evaluada por parte de la Contraloria de Bogoté D.C.

e Averiguacion preliminar: Cuando una accién ha sido calificada previamente como
incumplida y transcurridos los treinta (30) dias habiles para su cumplimiento el sujeto
de vigilancia y control fiscal no la implementé. Este estado identifica la activacion del
Proceso Administrativo Sancionatorio, el cual debe ser adelantado conforme al
procedimiento vigente para tal fin

Cuando con ocasion de la formulacion del plan de mejoramiento se encuentren situaciones
gue puedan afectar su evaluacion, se categoriza de la siguiente manera:

e Incalificable: Cuando el texto formulado como accién es incoherente, 0 manifiesta
desacuerdo por parte del sujeto de control evaluado, genera como consecuencia
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que el equipo auditor no la puede evaluar, por lo cual se activa el procedimiento para
adelantar el proceso administrativo sancionatorio vigente, sustentado en la
vulneracién del articulo 101 de la Ley 42 de 1993 “(...) omitan la presentacién de
cuentas e informes; (...); de cualquier manera entorpezcan o impidan el cabal,
cumplimiento de las funciones asignadas a las contralorias 0 no les suministren
oportunamente las informaciones solicitadas; (...); no adelanten las acciones
tendientes a subsanar las deficiencias sefialadas por las contralorias; (...) y cuando
a criterio de los contralores exista mérito suficiente para ello (...)".

e En el evento que no se formule accién(es) a un hallazgo determinado, se registra el
hallazgo administrativo con posible incidencia disciplinaria en el informe final de
auditorias y se activa el procedimiento para adelantar el proceso administrativo
sancionatorio vigente, sustentado en la vulneracion del articulo 101 de la Ley 42 de
1993 “(...) omitan la presentacion de cuentas e informes; (...); de cualquier manera
entorpezcan o impidan el cabal, cumplimiento de las funciones asignadas a las
contralorias o no les suministren oportunamente las informaciones solicitadas; (...);
no adelanten las acciones tendientes a subsanar las deficiencias sefialadas por las
contralorias; no cumplan con las obligaciones fiscales y cuando a criterio de los
contralores exista mérito suficiente para ello (...)".

PLAN DE MEJORAMIENTOL: Instrumento que contiene el conjunto de acciones que debe
implementar un Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, tendientes a subsanar o corregir
hallazgos administrativos (teniendo en cuenta que todos los hallazgos son administrativos
algunos tienen incidencia y otros no) que hayan sido identificados en ejercicio de las
auditorias de regularidad, desempefio, visita de control fiscal y auditoria a los estados
financieros consolidados del sector publico Distrital, Gobierno y Bogota D.C., que adelante
la Contraloria de Bogota sobre la gestion fiscal de la administracién y de los particulares
gque manejen fondos o bienes del Distrito Capital, con el fin que el sujeto de vigilancia y
control fiscal adecue dicha gestiébn a los principios de economia, eficiencia, eficacia,
equidad, la mitigacion del impacto ambiental y de los riesgos identificados que pueden
impactar la gestion fiscal.

RECURRENCIA: Cuando un hallazgo de la misma temética se ha determinado
nuevamente, en dos o0 mas ocasiones o varias auditorias, con cierta frecuencia o de manera
sistematica.

SEGUIMIENTO ANUAL: Consiste en el reporte del seguimiento al plan de mejoramiento de
las acciones abiertas y las calificadas como incumplidas, una vez culminado su término de
vencimiento establecido de treinta (30) dias habiles, con corte a 31 de diciembre de cada
vigencia, se presentara, por parte del Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal, a través, del
SIVICOF, de conformidad con los parametros y términos establecidos por la Contraloria de
Bogota D.C., para la rendicion de la cuenta y presentacion de informes.
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SEGUIMIENTO: Actividad permanente que le corresponde realizar al Sujeto de Vigilancia
y Control Fiscal, conforme al mecanismo que adopte internamente, tal como lo establece el
Modelo Estandar de Control Interno — MECI o la metodologia vigente implementada, para
verificar su cumplimiento. El resultado de este seguimiento deberd mantenerse disponible
para consulta de la Contraloria de Bogota D.C.

La Oficina de Control Interno del Sujeto de Vigilancia y Control Fiscal o quien haga sus
veces, en cumplimiento de los roles establecidos en las normas vigentes, especificamente
en su funcion evaluadora y de seguimiento, realizara la verificacion del plan de
mejoramiento, para determinar las acciones cumplidas, de lo cual dejara los registros y
soportes correspondientes.

SISTEMA DE VIGILANCIA Y CONTROL FISCAL — SIVICOF-. Sistema dispuesto por la
Contraloria de Bogoté D.C., a través del cual se recibe electrénicamente la informacion de
la cuenta remitida por los Sujetos de Vigilancia y Control Fiscal, permitiendo su validacion,
procesamiento y almacenamiento de manera inmediata, agil y oportuna.

V. Auditoria de Regularidad Coédigo 10, Vigencia 2019
PAD 2020

(1) 3.1.2.1 Hallazgo administrativo por inefectividad de la accién relacionada con
irregularidades en la planeacion instrumentacion de precios y cantidades techo en la
etapa de planeacion, e inaplicacion del mismo en la ejecucién, la cual fue formulada
para eliminar la causa de los hallazgos 3.1.3.6 de la Auditoria 197 correspondiente al
PAD 2019

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accién 1: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestiéon
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
| (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestion contractual programados) *100
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Fecha deinicio: 01-8-2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gue aportan actas de sesiones del Comité de Contratacion de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestién Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021informando que aporta los
siguientes documentos:

v' Actas de reunién de las mesas de trabajo en la estructuracion de procesos
contractuales afio 2021.

v' Borrador de modificaciéon al procedimiento de elaboracion de estudios previos e
Instructivo general para la etapa precontractual y radicaciéon de Procesos de
contratacion. (En revision de la OAP)

Formato 71abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestidon contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.
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Indicador: Seguimientos a la gestion contractual /(Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados)*100.

Fecha deinicio: 01-8-2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gue aporta Resolucion 468 de 2020 “Por medio de la cual se crea, organiza y determina las
funciones del Comité Asesor de Contratacion” y Resolucién 543-2020 “Por la cual se
modifica la Resolucion 468- 2020” y actas de las sesiones realizadas durante la vigencia
2020 y las actas sesion del Comité Asesor de Contratacion:

Acta 1 del 16 de septiembre de 2020
Acta 2 del 6 de octubre de 2020
Acta 3 del 13 de octubre de 2020
Acta 4 del 21 de octubre de 2020
Acta 5 del 28 de octubre de 2020
Acta 6 del 30 de octubre de 2020
Acta 7 del 6 de noviembre de 2020
Acta 8 del 27 de noviembre de 2020
Acta 9 del 30 de noviembre de 2020
Acta 10 del 3 de diciembre de 2020
Acta 11 del 15de diciembre de 2020
Acta 12 del 21 de diciembre de 2020

Formato 71 marzo. 2021: 100%
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Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021informando que remite los
siguientes documentos:

v' Actas de reunién de las mesas de trabajo en la estructuracion de procesos
contractuales afio 2021.
v' Borrador de modificaciéon al procedimiento de elaboracion de estudios previos e

Instructivo general para la etapa precontractual y radicaciéon de Procesos de
contratacion. (En revision de la OAP)

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Febrero de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 18 de febrero de 2021 remite
memorando bajo cordis No 20211E1103 del 18-02-21 informando que adjunta los siguientes
soportes:
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e Soportes de la Capacitacion realizada el 30 de julio de 2020 sobre los requisitos
habilitantes juridicos en los Procesos de Contratacion - Memorando bajo cordis No
20201E5036 del 24 de julio de 2020 invitando a la capacitacion a todos los
funcionarios y contratistas.

o Correo electrénico 27-11-2020 de divulgacion de las capacitaciones adelantadas
por la firma de abogados externa Medellin y Duran sobre supervision de contratos
estatales, responsabilidad servidores publicos y principio de planeaciéon en la
contratacion estatal y elaboracion de estudios previos.

e Lista de asistencia requisitos habilitantes.

Formato 71 feb. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta los
siguientes documentos que también cumplen con esta accion de mejora:

Capacitaciones adelantadas en temas de contratacion estatal durante la vigencia 2020 y lo
corrido del afo 2021. Documentacibn que se encuentra en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WY G40u_u55l4fvdcqA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%

(2) 3.1.2.2 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas
Con fortalecer la actividad de supervision, las cuales fueron formuladas para eliminar
la causa del hallazgo 3.3.3.2 de la Auditoria 200 correspondiente al PAD 20109.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual

Accién 1: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestiéon
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el andlisis de riesgos.
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Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/ (Ejercicios de revisién integral del proceso de gestidén contractual realizados / Ejercicios de
revision integral del proceso de gestién contractual programados) *100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
que aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestibn Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Adjuntan 4 actas de sesiones realizadas los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero de 2021

Formato 71 feb. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021 informando que remite los
siguientes documentos:

v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.
v" Borrador de modificacién al procedimiento de supervision. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.
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Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestion contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual / (Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados) *100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 con doce (12)
actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020 y las Resoluciones 468 de 2020
“Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones del Comité Asesor de
Contratacion” y Resolucién 543-2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 468- 2020”.

Acta 1 del 16 de septiembre de 2020
Acta 2 del 6 de octubre de 2020
Acta 3 del 13 de octubre de 2020
Acta 4 del 21 de octubre de 2020
Acta 5 del 28 de octubre de 2020
Acta 6 del 30 de octubre de 2020
Acta 7 del 6 de noviembre de 2020
Acta 8 del 27 de noviembre de 2020
Acta 9 del 30 de noviembre de 2020
Acta 10 del 3 de diciembre de 2020
Acta 11 del 15de diciembre de 2020
Acta 12 del 21 de diciembre de 2020
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Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializaciébn en buenas practicas en

contratacion estatal y supervisién en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas

programadas) *100

Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando

sobre:

e Realizacion de capacitacion para funcionarios y contratistas en Requisitos
Habilitantes Juridicos en los Procesos de Contratacion adjuntando memorando bajo
cordis 2020IE5036 del 24-07-2020, realizada el 30 de julio de 2020 y lista de

asistencia.

e Correo electrénico con fecha del 27 de noviembre de 2020 invitacion a las siguientes

capacitaciones:

Supervision en los contratos estatales 30 de noviembre de 2020

Responsabilidad de los servidores publicos 9 de diciembre de 2020

Principio de planeacién en la contratacion estatal y elaboraciéon de estudios previos
14 de diciembre de 2020.

Formato 71 marzo. 2021: 90%
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Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aportan soportes
de las capacitaciones adelantadas en lo corrido del afio 2021.

Formato 71abril. 2021: 100%

(3) 3.1.2.3 Hallazgo administrativo por inefectividad de las acciones relacionadas
con por lano publicacion de la informacién en el SECOP, las cuales fueron
formuladas para eliminar la causa del hallazgo 3.3.3.4 de la Auditoria 200
correspondiente al PAD 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestidon contractual manifestadas en
falta de control en la publicacion de los documentos asociados a los contratos y/o
convenios, dado que no se hace en el término establecido para ello o no se publica.

Accién: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
| (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestién contractual programados) *100

Fecha deinicio: 31/01/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021 informando que aporta acta de
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sesién del Comité de Contratacion del dia 24 de febrero de 2021 donde se realiz6 la revision
de la publicidad de los documentos del Proceso de Contratacion.

Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.

Uso del Secop Il como herramienta transaccional dentro de la actividad contractual de la
Entidad.

Formato 71 abril. 2021: 100%

(4) 3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por omitir la
publicacién de todas las actuaciones contractuales en el SECOP y por hacerlo de
forma extemporaneamente para otros.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falta de control en la publicacion de los documentos asociados a los contratos y/o
convenios, dado que no se hace en el término establecido para ello o no se publica.

Accion: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestién contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestién contractual programados) *100

Fecha de inicio: 31/01/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021 informando que aporta acta de
sesion del Comité de Contratacion del dia 24 de febrero de 2021 donde se realizé la revision
de la publicidad de los documentos del Proceso de Contratacion.
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Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.

Uso del Secop Il como herramienta transaccional dentro de la actividad contractual de la
Entidad.

Formato 71 abril. 2021: 100%

(5) 3.1.3.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por no
consignar los rendimientos financieros a la Tesoreria Distrital y por falencias en la
redaccion del clausulado e irregularidades en la ejecucion del convenio 261- 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
que la estructura de costos o presupuesto determinado para la definicion del valor total del
convenio no permitié que la propuesta econdémica presentada por el asociado contara con
las especificidades minimas requeridas, que permitieran contrastar -posteriormente- los
soportes de la ejecucion presupuestal real, para cada uno de los componentes o fases
planificadas para la ejecucién del convenio.

Accion 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacidon de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definiciébn de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementado
/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestién contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestién contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta los
siguientes documentos que también cumplen con esta accion de mejora:
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v' Actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero
de 2021 donde se realizo revision integral del Proceso de Gestion Contractual (etapa
de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

v' Actas de reunién de las mesas de trabajo en la estructuracién de procesos
contractuales afio 2021.

v' Borrador de modificaciéon al procedimiento de elaboracion de estudios previos e
Instructivo general para la etapa precontractual y radicaciéon de Procesos de
contratacion. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Omision de la taxatividad del concepto emitido por el ente rector de
la politica financiera y presupuestal del Distrito respecto a la consignacion de los
rendimientos financieros.

Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiébn contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestién contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestién contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021informando que aporta los
siguientes documentos que también cumplen con esta accion de mejora:
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Resolucion 468 de 2020 “Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones
del Comité Asesor de Contratacién” y Resolucion 543-2020 “Por la cual se modifica la
Resolucion 468- 2020” y actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020.

en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Debilidades en la funcién de supervision por la falta de organizacion
y cronologia de la informacion financiera del convenio ocasionando retrasos en el marco
del ejercicio de revisidon financiera que estaba realizando la supervisién, asi como por
modificar las condiciones previstas en el contrato, relacionadas con los procesos de
identificacion y seleccion de las empresas, en el marco de un comité técnico y no mediante
una modificacion al contrato

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializaciébn en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializaciéon / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta los
siguientes documentos que también cumplen con esta accién de mejora:

Capacitaciones adelantadas en temas de contratacion estatal durante la vigencia 2020 y lo
corrido del afio 2021. Documentacion que se encuentra en el enlace:
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https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%

(6) 3.1.3.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la etapa de planeacion y de ejecucion por falta de supervisiéon del
convenio 343 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gque redundoé en debilidades en la manera en cémo se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucién del mismo.

Accién 1: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/(Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios de
revision integral del proceso de gestién contractual programados)*100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta los
siguientes documentos:
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v' Actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero
de 2021 donde se realizo revision integral del Proceso de Gestion Contractual (etapa
de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

v' Actas de reunién de las mesas de trabajo en la estructuracion de procesos
contractuales afio 2021.

v' Borrador de modificaciéon al procedimiento de elaboracion de estudios previos e
Instructivo general para la etapa precontractual y radicaciéon de Procesos de
contratacion. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gue redundo en debilidades en la manera en como se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucion del mismo.

Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiébn contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual/ (Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestién contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021
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La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021linformando que aporta Resolucion
468 de 2020 “Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones del Comité
Asesor de Contratacion” y Resolucion 543-2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 468-
2020” y actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020.

La documentacién aqui sefalada podrd ser verificada y revisada en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC50094WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gue redundoé en debilidades en la manera en como se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucion del mismo.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacién/ (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que se aportan soportes
de las capacitaciones adelantadas en temas de contratacion estatal durante la vigencia
2020 y lo corrido del afio 2021. La documentacién aqui sefialada podra ser verificada y
revisada en el enlace:
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https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WYG40u_u55Il4fvdcgA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Falta de experticia en la estructuracion de programas de crédito, lo
gue redundoé en debilidades en la manera en como se definieron los criterios, en la fase de
planeacion del convenio, sobre las especificidades del grupo empresarial a intervenir, asi
como los instrumentos que podian soportar el cumplimiento de requisitos, por parte de las
empresas acreedoras de los servicios de crédito del programa, para realizar un seguimiento
mas estricto a la fase de ejecucion del mismo.

Accidn 4: Incluir, dentro de los requisitos para la entrega de avances periédicos, por parte
del contratista/asociado, la obligacion de proporcionar (digitalmente) copia de registro CCB
y/o RUT, a los usuarios de los programas de la DCBR.

Indicador: Seguimiento al cumplimiento de requisitos de usuarios/ (No. de usuarios
efectivos con documentos soporte de cumplimiento de requisitos del programa/No. total de
usuarios del programa C343-2019) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Direccién Técnica de Competitividad Bogota Regién mediante correo electrénico del 8
de abril de 2021 remite memorando bajo cordis No 2021IE2191 del 7 de abril de 2021
informando “ Teniendo en cuenta lo observado por el Ente de Control Fiscal, se tomaron
medidas que optimizaron el proceso de seguimiento, en el marco de la ejecucién del C343-
2019, especificamente, en lo que respecta al componente de crédito del programa Crea
Bogota Crece, referidos a la validacién —por parte de la Supervision- del cumplimiento de
requisitos de las empresas intervenidas, mediante el acceso y verificacion de la informacion
consignada en los Registros Mercantiles expedidos por la Camara de Comercio de Bogota
(CCB). En efecto, pese a que se realiz6 una modificacion al convenio, con la ampliacién de
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la fecha de terminacion a 31 de julio de 2021, para efectos de evidenciar el cumplimiento
de la accion planteada, se remiten los soportes que dan cuenta de este seguimiento, con
fecha de corte a 28 de febrero de 2021, y, por ende, del cumplimiento de la accién para el
periodo dispuesto”. Asi pues, se realiz6 una matriz (Anexo 1. Matriz de Seguimiento
Créditos C343-2019) que registra el seguimiento realizado por la Supervision del convenio,
en el ejercicio de validar las actividades comerciales establecidas para la oferta de la linea
de crédito (Anexo 2. Cddigos ClIU Aplicables a la Linea), frente a los Registros Mercantiles
de las 66 empresas con créditos otorgados (Anexo 3. Registros Empresas CCB), con fecha
de corte a 28 de febrero de 2021. Los resultados del indicador —entonces- se ilustran a
continuacion:

MNo. usuarios efectivos con documentos soporte del cumplimiento de requisitos: 66
[ 8 100 = 100%

Mo, total de usuarios del programa; 66

Formato 71 abril. 2021: 100%

(7) 3.1.3.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
vulneracion de los principios de ransparenciay planeacién al omitir la determinacién
de necesidades y estudio de mercado, previo a la suscripciéon del contrato, respecto
del mantenimiento de 74 unidades productivas en el contrato 405 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falencias en la identificacion de la necesidad a contratar.

Accion 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE / (Ejercicios de revision integral del proceso
de gestiéon contractual realizados / Ejercicios de revision integral del proceso de gestion
contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020

Fecha de terminacion: 28/02/2021
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Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
que aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestién Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Adjuntan 4 actas de sesiones realizadas los dias 22, 23, 24y 25 de febrero de 2021

Formato 71 feb. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021
remite memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que
remiten los siguientes documentos:

v' Actas de reunion de las mesas de trabajo en la estructuracién de procesos
contractuales afio 2021.
v' Borrador de modificacion al procedimiento de elaboracion de estudios

previos e Instructivo general para la etapa precontractual y radicacién de
Procesos de contrataciéon. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falencias en la identificacion de la necesidad a contratar.

Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestion contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

42




_— Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 43 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
?,c. .3,&? Pagina: Pagina 43 de 162
ko B0 | g D
R 2 Informe Rl Javier Suarez
ALCALDIA MAYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. Juan Armando Miranda
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual / (Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados) *100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 con doce (12)
actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020 y las Resoluciones 468 de 2020
“Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones del Comité Asesor de
Contratacién” y Resolucion 543-2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 468- 2020”.

Acta 1 del 16 de septiembre de 2020
Acta 2 del 6 de octubre de 2020
Acta 3 del 13 de octubre de 2020
Acta 4 del 21 de octubre de 2020
Acta 5 del 28 de octubre de 2020
Acta 6 del 30 de octubre de 2020
Acta 7 del 6 de noviembre de 2020
Acta 8 del 27 de noviembre de 2020
Acta 9 del 30 de noviembre de 2020
Acta 10 del 3 de diciembre de 2020
Acta 11 del 15de diciembre de 2020
Acta 12 del 21 de diciembre de 2020

Formato 71 marzo. 2021: 100%
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Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falencias en la identificacion de la necesidad a contratar.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en

contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas

programadas) *100

Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando

sobre:

e Realizacion de capacitacion para funcionarios y contratistas en Requisitos
Habilitantes Juridicos en los Procesos de Contratacion adjuntando memorando bajo
cordis 2020IE5036 del 24-07-2020, realizada el 30 de julio de 2020 y lista de

asistencia.

e Correo electronico con fecha del 27 de noviembre de 2020 invitacion a las siguientes

capacitaciones:

Supervision en los contratos estatales 30 de noviembre de 2020

Responsabilidad de los servidores publicos 9 de diciembre de 2020

Principio de planeacion en la contratacion estatal y elaboracion de estudios previos
14 de diciembre de 2020.

Formato 71 marzo. 2021: 90%
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Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021 informando que aportan los
soportes de las capacitaciones adelantadas en lo corrido del afio 2021.

Formato 71 abril. 2021: 100%

(8) 3.1.3.8 Hallazgo administrativo por incumplimiento de los requisitos de
ejecucioén del acuerdo de voluntades.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual y de la funcion de
supervision por falta de revision y seguimiento en el cumplimiento de los requisitos para
efectuar los pagos y/o desembolsos.

Accion 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
!/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestidén contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestidon contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gue aportan actas de sesiones del Comité de Contratacion de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revisién integral del Proceso de Gestién Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).
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Adjuntan 4 actas de sesiones realizadas los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero de 2021

Formato 71 feb. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021
remite memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que

aportan la siguiente documentacion:

v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.
v Borrador de modificacién al procedimiento de supervision. (En revision de la

OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual y de la funcién de
supervision por falta de revision y seguimiento en el cumplimiento de los requisitos para
efectuar los pagos y/o desembolsos.

Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestion contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual / (Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 con doce (12)
actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020 y las Resoluciones 468 de 2020
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“Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones del Comité Asesor de
Contratacion” y Resolucién 543-2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 468- 2020”.

Acta 1 del 16 de septiembre de 2020
Acta 2 del 6 de octubre de 2020
Acta 3 del 13 de octubre de 2020
Acta 4 del 21 de octubre de 2020
Acta 5 del 28 de octubre de 2020
Acta 6 del 30 de octubre de 2020
Acta 7 del 6 de noviembre de 2020
Acta 8 del 27 de noviembre de 2020
Acta 9 del 30 de noviembre de 2020
Acta 10 del 3 de diciembre de 2020
Acta 11 del 15de diciembre de 2020
Acta 12 del 21 de diciembre de 2020

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual y de la funcion de
supervision por falta de revision y seguimiento en el cumplimiento de los requisitos para
efectuar los pagos y/o desembolsos.

Accién 3: Realizar jornadas de sensibilizacién y socializacion en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020

Fecha de terminacion: 31/01/2021
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Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
sobre:

o Realizacibn de capacitacion para funcionarios y contratistas en Requisitos
Habilitantes Juridicos en los Procesos de Contratacién adjuntando memorando bajo
cordis 2020IE5036 del 24-07-2020, realizada el 30 de julio de 2020 y lista de
asistencia.

e Correo electronico con fecha del 27 de noviembre de 2020 invitacidn a las siguientes
capacitaciones:
Supervision en los contratos estatales 30 de noviembre de 2020
Responsabilidad de los servidores publicos 9 de diciembre de 2020
Principio de planeacion en la contratacion estatal y elaboracién de estudios previos
14 de diciembre de 2020.

Formato 71 marzo. 2021: 90%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando soporte de las
capacitaciones adelantadas en temas de contratacién estatal durante la vigencia 2021

Formato 71 abril. 2021: 100%

(9) 3.1.3.9 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
irregularidades en la supervision.

Causa Del Hallazgo: Debilidades que presenta el ejercicio periddico de revision financiera
gue realiza la supervision, ya que la revision exhaustiva de soportes financieros continta
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dejandose para la etapa de terminacién de los contratos/convenios y las revisiones
periddicas, se han venido enfocando a los componentes técnicos y programaticos de los
contratos/convenios, toda vez que los apoyos operativos, carecen de conocimientos
especificos en la materia financiera.

Accién 1: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
| (Ejercicios de revision integral del proceso de gestién contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestién contractual programados) *100

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
que aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestibn Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Adjuntan 4 actas de sesiones realizadas los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero de 2021

Formato 71 feb. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta la siguiente
documentacion:
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v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.
v Borrador de modificacion al procedimiento de supervision. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Debilidades que presenta el ejercicio periddico de revision financiera
gue realiza la supervision, ya que la revision exhaustiva de soportes financieros continta
dejandose para la etapa de terminacion de los contratos/convenios y las revisiones
periddicas, se han venido enfocando a los componentes técnicos y programaticos de los
contratos/convenios, toda vez que los apoyos operativos, carecen de conocimientos
especificos en la materia financiera.

Accién 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestion contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Ejercicios de revisién integral del proceso de gestion contractual implementada
/ (Seguimientos a la gestién contractual realizados / Seguimientos a la gestion contractual
programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 con doce (12)
actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020 y las Resoluciones 468 de 2020
“Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones del Comité Asesor de
Contratacion” y Resolucion 543-2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 468- 2020”.

Acta 1 del 16 de septiembre de 2020
Acta 2 del 6 de octubre de 2020
Acta 3 del 13 de octubre de 2020
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Acta 4 del 21 de octubre de 2020
Acta 5 del 28 de octubre de 2020
Acta 6 del 30 de octubre de 2020
Acta 7 del 6 de noviembre de 2020
Acta 8 del 27 de noviembre de 2020
Acta 9 del 30 de noviembre de 2020
Acta 10 del 3 de diciembre de 2020
Acta 11 del 15de diciembre de 2020
Acta 12 del 21 de diciembre de 2020

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Debilidades que presenta el ejercicio periddico de revision financiera
que realiza la supervision, ya que la revision exhaustiva de soportes financieros continla
dejandose para la etapa de terminacion de los contratos/convenios y las revisiones
periddicas, se han venido enfocando a los componentes técnicos y programaticos de los
contratos/convenios, toda vez que los apoyos operativos, carecen de conocimientos
especificos en la materia financiera.

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializacién en buenas practicas en
contratacion estatal y supervisién en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacién y socializaciéon / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas) *100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
sobre:

e Realizacion de capacitacion para funcionarios y contratistas en Requisitos
Habilitantes Juridicos en los Procesos de Contratacion adjuntando memorando bajo
cordis 2020IE5036 del 24-07-2020, realizada el 30 de julio de 2020 y lista de
asistencia.

e Correo electronico con fecha del 27 de noviembre de 2020 invitacién a las siguientes
capacitaciones:
Supervision en los contratos estatales 30 de noviembre de 2020
Responsabilidad de los servidores publicos 9 de diciembre de 2020
Principio de planeacion en la contratacion estatal y elaboracién de estudios previos
14 de diciembre de 2020.

Formato 71 marzo. 2021: 90%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando soporte de las
capacitaciones adelantadas en temas de contratacién estatal durante la vigencia 2021

Formato 71 abril. 2021: 100%

(10) 3.1.3.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
tener indicadores de impacto

Causa Del Hallazgo: En el momento de proyectar los estudios previos de los
contratos/convenios, en el ejercicio de identificar la necesidad y justificar la contratacion,
solo se toman en cuenta los indicadores consignados en los Pl (metas plan y proyecto),
dejando de lado, la necesidad de cuantificar los resultados propios de cada programa, que
permitan medir el impacto de la estrategia, en términos de efectividad, eficacia, eficiencia y
pertinencia, en un contexto mas amplio.
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Accién: Incorporar, en los convenios/contratos suscritos por la SDDE, la obligatoriedad de
la construccién de una bateria de indicadores estratégicos, para cuantificar los resultados
de los programas y/o estrategias implementadas.

Indicador: Bateria de indicadores estratégicos de programas de la SDDE / (No de
programas implementados en la SDDE, con baterias de indicadores estratégicos
elaborados / No total de programas implementados en la SDDE) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminaciéon: 15/04/2021

Area responsable: DGC, OAJ, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Direccién Técnica de Competitividad Bogota Regién mediante correo electrénico del 8
de abril de 2021 remite memorando bajo cordis No 2021IE2191 del 7 de abril de 2021
informando “En cumplimiento de los objetivos institucionales de la DCBR y, en el marco de
las disposiciones del Plan de Desarrollo Distrital —=PDD Un Nuevo Contrato Social y
Ambiental Para el Siglo XXI, desde la fecha de suscripcion de la accién, se implementaron
un total de cuatro (4) programas: 1). Moda & Disefio, 2). Bogota Exporta+, 3). Piloto Bogota
Productiva 24 Horas y 4). Posicionamiento de Ciudad, para los cuales, se construyd una
bateria de indicadores que permitié cuantificar el impacto generado con cada una de las
intervenciones.

En efecto, para cada programa, se definieron productos con cada operador, asociados a
la entrega de la bateria de indicadores, tal y como se evidencia en el Anexo 4. Bateria de
Indicadores. Al respecto, cabe realizar algunas precisiones:

- Para el programa Moda & Disefio 4.0, se anexa el soporte entregado por el asociado, en
el marco del C658-2020 suscrito con Creare Disefio LTDA, producto No 10 "Documento
final que evidencie los avances de las empresas intervenidas teniendo en cuenta el estado
inicial de las mismas y los indicadores establecidos dentro del proyecto”.

- El programa Bogota Exporta+ se desarrolld, a través de dos (2) figuras contractuales: i).

C651-2020 suscrito con la Camara de Comercio Colombo Americana y ii). C662-2020
suscrito con la Camara Colombiana de Comercio Electrénico. Por esta razén, se adjuntan
los soportes de dos productos diferentes, correspondientes a cada uno de los convenios.
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- Para el caso del programa Piloto Bogoté& Productiva 24 Horas, la bateria de indicadores
fue elaborada por la Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico, por lo que se adjunta
el documento donde se consignan todos los indicadores calculados.

- En el programa de Posicionamiento de Ciudad, confluyen los indicadores que permiten
cuantificar la gestion que realiz6 la Subdireccion de Internacionalizacion, en el marco de la
ejecucion del CPS 587-2020, para la consecucion de alianzas interinstitucionales con fines
de posicionamiento de ciudad y mejoramiento del clima de inversién. Asi las cosas, se
remite uno de los productos entregados por el contratista, con la bateria de indicadores de
la estrategia.

Con base en todo lo anterior, el resultado del indicador para esta Direccién, se muestra a
continuacion:

No. programas implementados en la DCBR, con baterias de
indicadores estratégicos elaborados: 4 23 100 = 100%

=

No. total de programas implementados en la DCBR: 4

Formato 71 abril. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo elecronico del 15 de abril remite
memorando bajo cordis No 20211E2355 del 15-04-2021 dando como respuesta tiene tres
componentes:

El primero, es el cumplimiento del indicador propuesto para la solucién de los hallazgos
mencionados por parte de las areas misionales, consistente en:

indicadores estratégicos elaborados

MNo. total de programas implementados en la SDDE

MNo. programas implementados en la SDDE, con baterias de o
>3 100

Cuyo cumplimiento del ciento por ciento fue reportado a la OCI por la Direccién de
Competitividad Bogota Region (DCBR), mediante memorando identificado con cordis
20211E2191.
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El segundo componente se encuentra en el drive:

https://drive.google.com/drive/u/1/folders/11IZOQKMkcLGXLEmMrrOGUHWvUUZOCIrGjSc
gque contiene la herramienta utilizada para el seguimiento precontractual y los indicadores
clave.

El tercer componente, es la inclusion explicita de la bateria de indicadores estratégicos de
programas de la SDDE en los estudios previos (EP) para mantener este habito en el largo
plazo.

A la fecha, en la descripcion de los EP, al momento de identificar y justificar la necesidad
de contratacion, el formato en todas sus modalidades de contrataciéon, mide el impacto de
la estrategia a través la informacién que se solicita dentro del mismo, de esta manera
podemos ver que la efectividad (entendida como: El impacto generado de la gestion en las
partes interesadas a través del logro de los objetivos, y en el manejo de los recursos
utilizados y disponibles) esta descrita en el punto No. 1. Descripcion de la necesidad que la
entidad pretende satisfacer con el proceso de contratacion. En el tercer parrafo [...] “Asi
mismo, de conformidad con lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, se debe establecer o identificar la necesidad que se pretende satisfacer, es
decir, el objetivo a cumplir con el desarrollo del proceso de selecciéon y la posterior
suscripcién del contrato.

Asi las cosas, la necesidad debera estar precedida de un andlisis soportado en informacion
real, veridica, medible y cuantificable que incluya si es posible datos estadisticos o cifras.
Debe realizar una justificacion precisa, detallada y consistente de la contribuciéon de la
contratacion a realizar con el logro de las metas producto (metas plan de desarrollo) y metas
proyecto definidas.)” precedido este parrafo por un triangulo de orientacion, de esta manera
los solicitantes ubican alli esta informacion relevante.

De igual manera la eficacia (entendida como: si los procesos alcanzaran o han alcanzado
los objetivos planteados) se puede observar en el punto No. 2. Objeto para contratar,
especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su ejecucion,
especificamente en el punto 2.3 Calidades, caracteristicas, especificaciones técnicas o
alcance del objeto contractual, para la modalidad de contratacibn Prestaciones
profesionales y de apoyo a la gestién y proceso contractual y en el 2.2 Especificaciones
esenciales del objeto, para la modalidad de convenios de asociacion, alli se realiza la
solicitud de toda la informacién que permite identificar de qué manera se alcanzaran los
objetivos planteados.
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En cuanto a la eficiencia (entendida como: que se hayan optimizado los recursos para el
logro de los objetivos planteados), se puede detallar en el punto No. 2. Objeto para
contratar, especificaciones, autorizaciones, permisos Yy licencias requeridos para su
ejecucion, especificamente en el punto 2.5.2 obligaciones de contratista y en el punto 2.5.3
Productos, donde se especifica cuales son los entregables que materializaran la estrategia
sumada con la coherencia de presupuesto que es descrito y revisado en el punto No. 4.
Valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. De esta manera la pertinencia
(entendida como: Si los criterios definidos (y documentados) son apropiados o serviran para
el cumplimiento de los objetivos institucionales o de procesos) de la estrategia es justificada
en cada uno de los items anteriores, sumado a la relacién de los indicadores de metas
proyecto y metas plan.

Formato 71 abril. 2021: 100%

(11) 3.1.3.12 Hallazgo administrativo por debilidades en el proceso de justificacién
de la poblacion para beneficio efectivo, incertidumbre por falta de valoracién del
riesgo y mediciéon de impacto entre otros aspectos del convenio.

Causa Del Hallazgo: Se han venido tergiversando, las responsabilidades que tienen las
partes, en el marco de la formalizacion de un convenio, especificamente, las que estan
relacionadas con la definicibn de los criterios de selecciébn de poblacion objeto de
intervencion y la poblacidén misma, objeto de intervencion.

Accion 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
| (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestion contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: OAJ, DGC, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gque aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestiébn Contractual
(etapa de planeacion, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Adjuntan 4 actas de sesiones realizadas los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero de 2021

Formato 71 feb. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Ausencia de indicadores que permitan cuantificar los resultados
propios de cada programa, a fin de medir el impacto de la estrategia, en términos de
efectividad, eficacia, eficiencia y pertinencia, en un contexto mas amplio, orientado a
impactos directos causados a la ciudadania.

Accidn 2: Incorporar, en los convenios/contratos suscritos por la SDDE, la obligatoriedad
de la construccion de una bateria de indicadores estratégicos, para cuantificar los
resultados de los programas y/o estrategias implementadas.

Indicador: Bateria de indicadores estratégicos de programas de la SDDE / (No de
programas implementados en la SDDE, con baterias de indicadores estratégicos
elaborados / No total de programas implementados en la SDDE) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: DGC, OAJ, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Direccién Técnica de Competitividad Bogota Regién mediante correo electrénico del 8
de abril de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E2191 del 7 de abril de 2021
informando “En cumplimiento de los objetivos institucionales de la DCBR y, en el marco de
las disposiciones del Plan de Desarrollo Distrital -PDD Un Nuevo Contrato Social y
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Ambiental Para el Siglo XXI, desde la fecha de suscripcion de la accién, se implementaron
un total de cuatro (4) programas: 1). Moda & Disefio, 2). Bogota Exporta+, 3). Piloto Bogota
Productiva 24 Horas y 4). Posicionamiento de Ciudad, para los cuales, se construy6 una
bateria de indicadores que permitié cuantificar el impacto generado con cada una de las
intervenciones.

En efecto, para cada programa, se definieron productos con cada operador, asociados a
la entrega de la bateria de indicadores, tal y como se evidencia en el Anexo 4. Bateria de
Indicadores. Al respecto, cabe realizar algunas precisiones:

- Para el programa Moda & Disefio 4.0, se anexa el soporte entregado por el asociado, en
el marco del C658-2020 suscrito con Creare Disefio LTDA, producto No 10 "Documento
final que evidencie los avances de las empresas intervenidas teniendo en cuenta el estado
inicial de las mismas y los indicadores establecidos dentro del proyecto".

- El programa Bogota Exporta+ se desarrolld, a través de dos (2) figuras contractuales: i).

C651-2020 suscrito con la Camara de Comercio Colombo Americana y ii). C662-2020
suscrito con la Camara Colombiana de Comercio Electronico. Por esta razén, se adjuntan
los soportes de dos productos diferentes, correspondientes a cada uno de los convenios.

- Para el caso del programa Piloto Bogota Productiva 24 Horas, la bateria de indicadores
fue elaborada por la Direccién de Estudios de Desarrollo Econémico, por lo que se adjunta
el documento donde se consignan todos los indicadores calculados.

- En el programa de Posicionamiento de Ciudad, confluyen los indicadores que permiten

cuantificar la gestién que realiz6 la Subdireccion de Internacionalizacion, en el marco de la
ejecucion del CPS 587-2020, para la consecucion de alianzas interinstitucionales con fines
de posicionamiento de ciudad y mejoramiento del clima de inversion. Asi las cosas, se
remite uno de los productos entregados por el contratista, con la bateria de indicadores de
la estrategia.

Con base en todo lo anterior, el resultado del indicador para esta Direccién, se muestra a
continuacion:

No. programas implementados en la DCBR, con baterias de
indicadores estratégicos elaborados: 4 23 100 = 100%
— (+]

MNo. total de programas implementados en la DCBR: 4

Formato 71 abril. 2021: 100%
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Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo elecronico del 15 de abril remite
memorando bajo cordis No 20211E2355 del 15-04-2021 dando como respuesta tiene tres
componentes:

El primero, es el cumplimiento del indicador propuesto para la solucién de los hallazgos
mencionados por parte de las areas misionales, consistente en:

Mo, programas implementados en la SDDE, con baterias de
indicadores estratégicos elaborados =2 100

MNo. total de programas implemantados an la SDDE

Cuyo cumplimiento del ciento por ciento fue reportado a la OCI por la Direccion de
Competitividad Bogota Region (DCBR), mediante memorando identificado con cordis
20211E2191.

El segundo componente se encuentra en el drive:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/11IZOQKMkcLGXLEMrrOGuHWvUuZOCrGjSc
que contiene la herramienta utilizada para el seguimiento precontractual y los indicadores
clave.

El tercer componente, es la inclusion explicita de la bateria de indicadores estratégicos de
programas de la SDDE en los estudios previos (EP) para mantener este habito en el largo
plazo.

A la fecha, en la descripcion de los EP, al momento de identificar y justificar la necesidad
de contratacion, el formato en todas sus modalidades de contratacién, mide el impacto de
la estrategia a través la informacién que se solicita dentro del mismo, de esta manera
podemos ver que la efectividad (entendida como: El impacto generado de la gestion en las
partes interesadas a través del logro de los objetivos, y en el manejo de los recursos
utilizados y disponibles) esta descrita en el punto No. 1. Descripcion de la necesidad que la
entidad pretende satisfacer con el proceso de contratacion. En el tercer parrafo [...] “Asi
mismo, de conformidad con lo previsto en el numeral 1 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, se debe establecer o identificar la necesidad que se pretende satisfacer, es
decir, el objetivo a cumplir con el desarrollo del proceso de selecciéon y la posterior
suscripcioén del contrato.
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Asi las cosas, la necesidad deberé estar precedida de un analisis soportado en informacion
real, veridica, medible y cuantificable que incluya si es posible datos estadisticos o cifras.
Debe realizar una justificacion precisa, detallada y consistente de la contribucion de la
contratacion a realizar con el logro de las metas producto (metas plan de desarrollo) y metas
proyecto definidas.)” precedido este parrafo por un triangulo de orientacion, de esta manera
los solicitantes ubican alli esta informacion relevante.

De igual manera la eficacia (entendida como: si los procesos alcanzaran o han alcanzado
los objetivos planteados) se puede observar en el punto No. 2. Objeto para contratar,
especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su ejecucion,
especificamente en el punto 2.3 Calidades, caracteristicas, especificaciones técnicas o
alcance del objeto contractual, para la modalidad de contratacion Prestaciones
profesionales y de apoyo a la gestién y proceso contractual y en el 2.2 Especificaciones
esenciales del objeto, para la modalidad de convenios de asociacion, alli se realiza la
solicitud de toda la informacién que permite identificar de qué manera se alcanzaran los
objetivos planteados.

En cuanto a la eficiencia (entendida como: que se hayan optimizado los recursos para el
logro de los objetivos planteados), se puede detallar en el punto No. 2. Objeto para
contratar, especificaciones, autorizaciones, permisos y licencias requeridos para su
ejecucion, especificamente en el punto 2.5.2 obligaciones de contratista y en el punto 2.5.3
Productos, donde se especifica cuéles son los entregables que materializaran la estrategia
sumada con la coherencia de presupuesto que es descrito y revisado en el punto No. 4.
Valor estimado del contrato y la justificacion del mismo. De esta manera la pertinencia
(entendida como: Si los criterios definidos (y documentados) son apropiados o serviran para
el cumplimiento de los objetivos institucionales o de procesos) de la estrategia es justificada
en cada uno de los items anteriores, sumado a la relacién de los indicadores de metas
proyecto y metas plan.

Formato 71 abril. 2021: 100%

(12) 3.1.3.13 Hallazgo administrativo con presuntas incidencia disciplinaria'y penal,
por posible suscripcion de contrato sin los requisitos legales, asi como, por
irregularidades en la planeacion, falencias determinantes en la supervision y no
realizar seguimientos periodicos, para la toma medidas oportunas y eficaces ante
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los riegos, por omitir la consignacion de rendimientos dentro del término estipulado
para el efecto -Convenio 299/19.

Causa Del Hallazgo: Falta de apropiacion en la Entidad de lineamientos para la solicitud y
tramite de actualizaciones o reprogramaciones de proyectos de inversién conforme las
disposiciones generales de la Secretaria Distrital de Planeacion para la administracion y
operacién de proyectos.

Accién 2: Disefiar, adoptar y socializar una guia asociada al procedimiento "seguimiento
fisico a proyectos de inversion" que contenga lineamientos generales para la actualizacion
0 reprogramacion de proyectos de inversion.

Indicador: Guia disefiada, adoptada y socializada / Una (1) guia disefiada, adoptada y
socializada.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo elecronico del 15 de abril remite
memorando bajo cordis No 20211E2355 del 15-04-2021 informando que el segundo
componente se encuentra en el drive:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/11IZOQKMkcLGXLEmMrrOGUHWvUUZOCrGjSc
que contiene la herramienta utilizada para el seguimiento precontractual y los indicadores
clave.

v" Procedimiento_Seguimiento fisico a proyectos-V2
v' Lineamiento para la actualizacion y reprogramacién de proyectos de inversion V2
v' Correo socializacién Guia SDDE

Formato 71abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Falta de rigurosidad en el seguimiento legal, técnico, administrativo y
financiero del convenio.
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Accién 4: Gestionar con fundamento en el articulo 17 del Decreto 212 de 2018 hasta su
materializacién, la intervencién de la Secretaria Juridica con el objeto de establecer
acciones de mejora que procuren el cumplimiento y desarrollo cabal de lo pactado entre las
partes en el marco del Convenio No. 299 de 2019.

Indicador: Gestidn(es) ante la Secretaria Juridica / (Gestion(es) ante la Secretaria Juridica
realizadas / Gestion(es) ante la Secretaria Juridica programadas) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminaciéon: 31/01/2021

Area responsable: OAJ, Supervision del convenio

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gue aporta documentos de solicitud de intervencion memorando bajo cordis No
2020EE3562 del 31-07-2020 a la Secretaria Juridica Distrital, memorando bajo cordis No
2020IE3433 y acta de reunion virtual realizada con la Secretaria Juridica Distrital el dia 20
de agosto de 2020 - Mesa de trabajo SDDE - Empresa de Renovacion y Desarrollo Urbano
de Bogota ERU.

Formato 71marzo. 2021: 100%

(13) 3.2.1.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la reformulacion del proyecto de inversion 1019 tipo servicio, al
incluir componentes de infraestructura que no son coherentes con las
competencias de la entidad.

Causa Del Hallazgo: Falta de apropiacion en la Entidad de lineamientos para la solicitud y
trAmite de actualizaciones o reprogramaciones de proyectos de inversion conforme las
disposiciones generales de la Secretaria Distrital de Planeacién para la administracion y
operacion de proyectos.
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Accién: Disefar, adoptar y socializar una guia asociada al procedimiento "seguimiento
fisico a proyectos de inversion" que contenga lineamientos generales para la actualizacion
0 reprogramacion de proyectos de inversion.

Indicador: Guia disefiada, adoptada y socializada / Una (1) guia disefiada, adoptada y
socializada.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo elecronico del 15 de abril remite
memorando bajo cordis No 20211E2355 del 15-04-2021 informando que el segundo
componente se encuentra en el drive:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/11IZOQKMkcLGXLEmMrrOGUHWvUUZOCrGjSc
que contiene la herramienta utilizada para el seguimiento precontractual y los indicadores
clave.

v" Procedimiento_Seguimiento fisico a proyectos-V2
v/ Lineamiento para la actualizacién y reprogramacion de proyectos de inversion V2
v" Correo socializacion Guia SDDE

Formato 71abril. 2021: 100%

(14) 3.2.1.1.2 Hallazgo administrativo por baja ejecucién de giros en las metas de
los proyectos de inversion 1019, 1028 y 1025.

Causa Del Hallazgo: Demoras que tiene el proceso de planeacion, elaboracion y
aprobacioén del Plan Anual de Adquisiciones -PAA, pues, en muchas ocasiones, las etapas
precontractuales de los procesos inician hasta después del primer trimestre de la vigencia.

Accién 2: Realizar un analisis de riesgos del procedimiento para la planeacion, elaboracion,
revision, aprobacion y modificacion del PAA para determinar los controles a implementar
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Indicador: Controles implementados para el PAA / (No de controles implementados / No
de controles propuestos) *100.

Fecha deinicio: 15/07/2021
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Area responsable: DGC, OAJ, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo electronico del 15 de abril remite
memorando bajo cordis No 20211E2355 del 15-04-2021 informando se reporta el
cumplimiento del ciento por ciento de la accion.

Los anexos soporte se encuentran en el drive:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1HbIRsOcVkwkb8UPXTUEOy4VIWYbigSZ, y
corresponden a:

v" Cumplimiento de la circular externa 014 del 31 de julio 2020 (SDH y SDP)

v" Cumplimiento de la circular interna 062 del 4 de agosto de 2020

v' Tres Actas del CIGD con las aprobaciones parciales y total del PAA al 31 de enero
de 2021

Formato 7l1abril. 2020: 100%

(15) 3.2.1.2.1 Hallazgo administrativo por no cumplimiento en la magnitud
programada de la meta No. 1 del Proyecto 1025.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en la implementacién de los cronogramas previamente
establecidos para la adjudicacion de los procesos contractuales.

Accién: Adoptar un comité de seguimiento a la gestién contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestion contractual / (Seguimientos a la gestion contractual
realizados / Seguimientos a la gestion contractual programados) *100.
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Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: OAJ, DGC, OAP, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gue aporta Resolucion 468 de 2020 “Por medio de la cual se crea, organiza y determina las
funciones del Comité Asesor de Contratacion” y Resolucién 543-2020 “Por la cual se
modifica la Resolucion 468- 2020” y actas de las sesiones realizadas durante la vigencia
2020 y las actas sesion del Comité Asesor de Contratacion:

Acta 1 del 16 de septiembre de 2020
Acta 2 del 6 de octubre de 2020
Acta 3 del 13 de octubre de 2020
Acta 4 del 21 de octubre de 2020
Acta 5 del 28 de octubre de 2020
Acta 6 del 30 de octubre de 2020
Acta 7 del 6 de noviembre de 2020
Acta 8 del 27 de noviembre de 2020
Acta 9 del 30 de noviembre de 2020
Acta 10 del 3 de diciembre de 2020
Acta 11 del 15de diciembre de 2020
Acta 12 del 21 de diciembre de 2020

Formato 71 marzo. 2021: 100%
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(16) 3.3.1.3 Hallazgo administrativo por reconocer el resarcimiento de un siniestro
se afectd la subcuenta equivocada quedando sobrevaluado el saldo de la cuenta
13842101 Otras cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros y subvaluada cuenta
13849002 Otras cuentas por cobrar - Otras cuentas por cobrar.

Causa Del Hallazgo: Falta de control en la revision los registros contables asociados a la
cuenta de reposicion de elementos.

Accidn: Realizar un control contable mensual de los registros de la cuenta 13842101 Otras
cuentas por cobrar- Indemnizaciones — Seguros.

Indicador: Control contable mensual de los registros de la cuenta 13842101 / (N° controles
contables/7) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 29 de enero de 2021
remite memorando informando que anexan el cuadro control de la cuenta 138421 otras
cuentas por cobrar-indemnizaciones, el auxiliar contable de la cuenta 138421 y los soportes
de los movimientos 138421 (catorce (14) documentos identificados con numeros de
consecutivos detallado en el cuadro de control), lo cual da cumplimiento a la accion definida
en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(17) Hallazgo administrativo por denominar la cuenta contable 1480
equivocadamente y contrario al sefialado en el Catalogo General de Cuentas para
Entidades de Gobierno.

Causa Del Hallazgo: El nombre de la cuenta 1480, denominado por la SDDE "Provision
para deudores - Préstamos concedidos” es equivocado.
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Accién: Actualizar el nombre de la cuenta en el catalogo de cuentas en el aplicativo
contable LIMAY.

Indicador: Actualizacién del nombre de la cuenta 1-4-80 en el aplicativo contable LIMAY /
Una (1) actualizacion de la cuenta contable en el aplicativo LIMAY.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Agosto de 2020

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico con fecha del 11 de agosto
de 2020 remite memorando bajo cordis Nr 2020IE5321 del 11 de agosto de 2020
informando que el proceso de contabilidad envia respuesta final con radicado 20201E5297
del 10 de agosto 2020 en la cual informa que se ha realizado la actualizacién de la cuenta
objeto del hallazgo en el aplicativo LIMAY “ Se procedié a la actualizacién del nombre de
la cuenta en el Catalogo de Cuentas en el aplicativo LIMAY, cambiando el nombre
PROVISION PARA DEUDORES por DETERIORO ACUMULADO DE PRESTAMO POR
COBRAR (CR),de acuerdo con lo previsto en Anexo de la Resolucion 620 de 2015 --
Catalogo General de Cuentas para Entidades de Gobierno”, y anexa como soporte la
generacion del libro auxiliar en el mes de agosto 2020, donde se evidencia el cambio
solicitado. Se adjuntan soportes en pdf. procedimientos complementarios, ampliamente
socializados y adoptados en la Entidad.

Formato 71 dic. 2020: 100%

(18) 3.3.1.7 Hallazgo administrativo por incluir en el grupo de Propiedades plantay
equipo el valor de los Terrenos y Edificaciones - Edificaciones de propiedad de
terceros y depreciacion, activos que bajo Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacién de Informacién Financiera y las Normas para el Reconocimiento,
Medicién, Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos de las Entidades de
Gobierno no lo son.
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Causa Del Hallazgo: El no retiro del Estado de Situacion Financiera del terreno y el predio
correspondiente a la Plaza de los Artesanos, un afio antes de la terminacién de contrato
Interadministrativo.

Accidn: Solicitar y aplicar el concepto técnico a la DDC sobre este caso en particular.

Indicador: Solicitud y aplicacion del concepto técnico de la DDC / Un (1) Concepto técnico
de la DDC.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 31 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE541 con fecha del 31 de enero de 2021
informando que anexa el oficio No 2021EE15 del 04-01-2021 radicado a la Direccion
Distrital de Contabilidad en el cual se solicit6 el concepto técnico acerca del reconocimiento
contable de un inmueble de propiedad de terceros, en el grupo de Propiedades, planta y
equipo del Estado de Situacién Financiera, a la fecha no se ha recibido respuesta sobre
esta solicitud. La SDDE solicit6 el concepto lo cual da cumplimiento a la accion definida en
el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 10%

Abril de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 6 de abril de 2021
remite correos electronicos de solicitud a SDH solicitud de concepto

Formato 71 abril. 2021: 50%

Octubre de 2021
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La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 6 de octubre de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021EE01978801 con fecha del 22 de febrero de 2021
concepto técnico emitido acerca del reconocimiento contable de un inmueble de propiedad
de terceros, en el grupo de Propiedades, planta y equipo del Estado de Situaciéon Financiera
por parte de la SHD.

Formato 71 oct. 2021: 100%

(19) 3.3.1.9 Hallazgo administrativopor no depreciar los Bienes muebles en bodega.

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el analisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accion 1: Crear en el aplicativo contable LIMAY la cuenta 1-6-85-13 Bienes muebles en
bodega.

Indicador: Creacion de la cuenta 168513 / (Acciones realizadas/Acciones propuestas) *100
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 11de diciembre de
2020 remite memorando bajo cordis No 20201E8333 del 11-12-2020 que remite evidencia
de la creaciéon de la cuenta 1-6- 85-13 en el aplicativo contable LIMAY, lo cual da
cumplimiento a la accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 dic. 2020: 100%

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el andlisis de la
depreciacién de estos elementos.
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Accion 2: Solicitar al ingeniero de los aplicativos de almacén la creacion y parametrizacion
de los elementos que se encuentran en bodega para que se afecten contablemente en la
cuenta 1-6-85-13

Indicador: Creacion y parametrizacion de los elementos en los aplicativos/ (Acciones
realizadas/Acciones propuestas) *100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 31 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E542 con fecha del 31 de enero de 2021
informando que anexa el correo electronico de la solicitud realizada a los ingenieros y la
respuesta respectiva con relacién a la parametrizacién de la cuenta 1-6-85-13 bienes
muebles en bodega en el aplicativo SAl, lo cual da cumplimiento a la accion definida en el
Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168513 - Depreciacion Acumulada
Propiedades, Planta y Equipo - Bienes muebles en bodega, lo cual impide el analisis de la
depreciacién de estos elementos.

Accidon 3: Seguimiento de los elementos que conforman los registros para la cuenta 1-6-
85-13.

Indicador:  Seguimiento de elementos de la cuenta / (Seguimientos
realizados/Seguimientos propuestos) *100

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)
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ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 31 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E543 con fecha del 31 de enero de 2021
informando que anexa la Conciliaciébn de propiedad, planta y equipo de noviembre y
diciembre de 2020 y el informe de depreciacion detallada de noviembre y diciembre de
2020, lo cual da cumplimiento a la accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(20) 3.3.1.11 Hallazgo administrativo por revelar informacion equivocada en las
notas a los estados financieros sobre Propiedades plantay equipo.

Causa Del Hallazgo: Informaciéon equivocada de la nota N° 10. PROPIEDADES, PLANTA
Y EQUIPO que incluye la depreciacion acumulada incrementando el valor en lugar de
haberla restado.

Accién: Actualizar la formulacion del cuadro de composicién de Propiedades, planta y
equipo en las Notas a los Estados Financieros.

Indicador: Actualizacion de la formulacion del cuadro de Propiedades, planta y equipo de
la SDDE / N° de Notas contables con la compasicién de Propiedades, planta y equipo / N°
de Notas contables con la composicién de Propiedades, planta y equipo.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Enero de 2021
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La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 31 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E538 con fecha del 31 de enero de 2021
informando que esta accidn se encuentra sujeta al cierre contable definitivo de la vigencia
2020, el cual ha sido prorrogado por la Direccidon Distrital de Contabilidad en dos (2)
ocasiones a través de la carta Circular 096 del 15 de enero de 2021 “Prérroga para el
reporte de informacion financiera a la Direccion Distrital de Contabilidad con corte a 31 de
diciembre de 2020.”, y la carta Circular 098 del 22 de enero de 2021 “Modificacién Carta
Circular N° 096 de 2021 Reporte de informacion financiera a la Direccién Distrital de
Contabilidad con corte a 31 de diciembre de 2020.”, teniendo en cuenta lo anterior esta
accion no se ha cumplido debido a que el cierre definitivo de la vigencia 2020 se encuentra
pendiente.

Anexan la Carta circular 096 de 2021 y Carta circular 098 de 2021.

Formato 71 ene. 2021: 10%

Febrero de 2021

La Direccién de Gestidn Corporativa mediante correo electrénico del 18 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E1081 con fecha del 18-02-2021 informando que,
dando cumplimiento a las directrices dadas por la Direccién Distrital de Contabilidad, Carta
Circular 093 diciembre 22 de 2020 y la Carta Circular 100 febrero 5 de 2021 se realizaron
las Notas a los Estados Financieros de la vigencia 2020, por lo cual en la Nota 10.
Propiedades, Planta Y Equipo de las Notas a los Estados Financieros de la vigencia 2020,
se presenta el cuadro con las cuentas que componen el grupo de Propiedades, Planta y
Equipo, comparado con el periodo anterior, lo cual da cumplimiento a la accién definida en
el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 feb. 2021: 100%

(21) 3.3.1.12 Hallazgo administrativo por falta de analisis del saldo de algunos
terceros de la subcuenta Plan de activos para beneficios alos empleados alargo
plazo, cuyos saldos durante 2019 no presentaron cambio.

Causa Del Hallazgo: No hay movimientos en la vigencia 2019 de los terceros
FIDUDAVIVIENDA FID P.A. (10813), FONCEP - COMISION (142) y FIDUCIARIA DE
OCCIDENTE S.A. (143) de la cuenta contable 1-9-02-04 Encargos fiduciarios.
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Accion: Solicitar concepto a FONCEP o a la Direccion Distrital de Contabilidad acerca de
los saldos en los terceros FIDUDAVIVIENDA FID P.A, FONCEP - COMISION vy
FIDUCIARIA DE OCCIDENTE S.A. para establecer si deben ser o no trasladados a algun
tercero en especifico.

Indicador: Aplicacién de concepto de FONCEP o de la Direccion Distrital de Contabilidad /
Un (1) concepto de FONCEP o de la Direccion Distrital de Contabilidad aplicado.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Diciembre de 2020

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 11 de diciembre de
2020 remite memorando bajo cordis No 20201E8331 del 11-12-2020 donde informa que
remite copia del correo electrénico en el que se solicita el concepto a FONCEP vy el
comprobante de contabilidad en donde se realiza la aplicacion del concepto emitido por
FONCEP, lo cual da cumplimento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 dic. 2020: 100%

(22) 3.3.1.13 Hallazgo administrativo por fallas administrativas a falta de garantizar la
pertinente evaluacion y seguimiento de la gestion de legalizacion de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el propésito entre otros, de
asegurar laoportunidad y confiabilidad de lainformacion y el principio de asociacion.

Causa Del Hallazgo: No legalizacion de Avances y anticipos entregados por $886.703.

Accién: Solicitar un informe de gestién y resultados ante la Oficina de Asuntos
Disciplinarios de la SDDE y ante la Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios de la
Secretaria Juridica Distrital.

Indicador: Un informe de gestion de resultados / Un (1) informe de gestién de resultados.
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Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminaciéon: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Diciembre de 2020

La Direccion de Gestién Corporativa mediante correo electronico del 14 de diciembre de
2020 remite memorando bajo cordis No 20201E8335 del 11 de diciembre de 2020 en el que
anexa copia de las comunicaciones dirigidas a la Direccion Distrital de Asuntos
Disciplinarios cordis No 2020EE5250 10-11-2020 -Secretaria Juridica Distrital y a la
Subsecretaria de Despacho y Asuntos Disciplinarios de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico cordis No2020I1E7357 10-11-2020.

Formato 71 dic. 2020: 70%

Abril de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 6 de abril de 2021
remite comunicacion recibida por parte de la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de
Bogota - Direccion Distrital de Asuntos Disciplinarios Rad: 2-2021-550 del 15 de enero de
2021 -SDDE 2021ER239 informando “Atendiendo su peticion de la referencia,
comedidamente informamos que la radicacién No. 326 adelantada en esta entidad, se
encuentra ‘en etapa de indagacion preliminar. Sin embargo, advertimos que en virtud del
articulo 95 de la Ley 734 de 2002 la actuacion disciplinaria se encuentra en etapa
reservada, por lo cual no es viable juridicamente suministrar informacion adicional acerca
del estado del expediente, salvo a los sujetos procesales, so pena de incurrir en la violaciéon
de deberes funcionales procesales”. Y la comunicacion 2020IE7505 del 13 de noviembre
de 2020 remitida por la Oficina de Control Interno Disciplinario de la SDDE.

Formato 71 abril. 2020: 100%

(23) 3.3.1.14 Hallazgo administrativo por soportar la legalizacion de recursos
entregados en calidad de Avances y anticipos con el mero acto administrativo
expedido.
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Causa Del Hallazgo: La legalizacion de los viaticos dados a los funcionarios de la SDDE
carecen de soportes, no basta el acto administrativo.

Accién: Actualizar el procedimiento de Comision conforme a lo establecido por la Ley.

Indicador: Procedimiento actualizado de comision conforme a lo establecido por la Ley /
Un (1) procedimiento actualizado de comisién.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 30 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E529 30-01-2021 informando que remiten el
Procedimiento de Comisién actualizado GTH-P1 V4, publicado en la Intranet de la Entidad
y socializado a toda la SDDE mediante correo electrénico.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(24) 3.3.1.15 Hallazgo administrativo dado que la SDDE como procedimiento para la
legalizacion de los recursos entregados en administracion lo soporta con el Informe
de Ejecucién Financiera avalado por el supervisor del convenio quien no acredita
competencia profesional para certificar hechos relacionados con la ciencia contable,
asi esta Gnica aprobacidon no brinda las caracteristicas fundamentales de relevancia
y representacion fiel.

Causa Del Hallazgo: Falta de actualizacion de los instrumentos utilizados para el reporte
y registro de los Informes de Ejecucién Financiera de Convenios, que evidencie la ejecucion
mensual.
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Accién: Actualizar el procedimiento, la guia y el formato para el reporte mensual de
Ejecucion Financiera de Recursos entregados en Administracion.

Indicador: Actualizacién de documentos / Tres (3) documentos actualizados.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 30 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE530 con fecha del 30 de enero de 2021
informando que anexan el procedimiento analisis y registro del informe ejecucion financiera
de convenios GF-P11, la guia para el reporte del informe financiero de convenios GF-P7-
GU1 vy el formato informe de ejecucion financiera de convenios GF-P7-F2, actualizados,
publicados en la Intranet de la Entidad y socializados a toda la SDDE, lo cual da
cumplimiento a la accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(25) 3.3.1.16 Hallazgo administrativo ya que con los recursos entregados en
administracion se evidencia que no se estad haciendo una correcta evaluaciéon y
seguimiento determinado por la falta de: oportunidad en actuar, reportar
lainformacion, de seguimiento a la ejecucion de estos recursos, de registrar los
hechos econdmicos cuando ocurran, entre otros.

Causa Del Hallazgo: No se allega la informacion oportuna por parte de los supervisores a
la SAF y no cuentan con los informes que evidencien la ejecucion mensual.

Accién 1: Actualizar el procedimiento, la guia y el formato para el reporte mensual de
Ejecucion Financiera de Recursos entregados en Administracion.

Indicador: Actualizacién de documentos / Tres (3) documentos actualizados.

76




_— Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 77 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
?,c. .:N? Pagina: Pagina 77 de 162
ko B0 | g D
3 2 Informe Rl Javier Suarez
ALCALDIA MAYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. Juan Armando Miranda
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminaciéon: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 30 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE530 con fecha del 30 de enero de 2021
informando que anexan el procedimiento analisis y registro del informe ejecucion financiera
de convenios GF-P11, la guia para el reporte del informe financiero de convenios GF-P7-
GU1 y el formato informe de ejecucion financiera de convenios GF-P7-F2, actualizados,
publicados en la Intranet de la Entidad y socializados a toda la SDDE, lo cual da
cumplimiento a la accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: No se allega la informacion oportuna por parte de los supervisores a
la SAF y no cuentan con los informes que evidencien la ejecucion mensual.

Accién 2: Realizar solicitud mensual de acuerdo a a los requisitos implicitos en los
diferentes documentos relacionados

Indicador: Solicitud de informacién / (Solicitudes realizadas / Solicitudes propuestas) *100
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 29 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E497 con fecha del 29 de enero de 2021
informando que realizaron la solicitud mensual de acuerdo a los requisitos implicitos en los
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diferentes documentos relacionados desde julio hasta diciembre de 2020, lo cual da
cumplimiento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento. Anexando los siguientes
documentos:

¢ Memorando No 20211E5225 05-08-2020 dirigida a supervisores de convenios —
Solicitud de Informe de Ejecucion Financiera con corte al 31 de julio 2020.

e Memorando No 20211E5821 03-09-2020 dirigida a supervisores de convenios —
Solicitud de Informe de Ejecucion Financiera con corte al 31 de agosto 2020.

¢ Memorando No 20211E6611 08-10-2020 dirigida a supervisores de convenios —
Solicitud de Informe de Ejecucion Financiera con corte al 30 de septiembre 2020.

e Caorreo electrénico del 8 de octubre — Recordatorio Solicitud de Informe de Ejecucién
Financiera con corte al 30 de septiembre 2020.

¢ Memorando No 20211E7105 03-11-2020 dirigida a supervisores de convenios —
Solicitud de Informe de Ejecucién Financiera con corte al 31 de octubre 2020.

¢ Memorando No 20211E7868 30-11-2020 dirigida a supervisores de convenios —
Solicitud de Informe de Ejecucion Financiera con corte al 30 de noviembre 2020.

¢ Memorando No 2021IE5232 05-08-2020 dirigida a supervisores de convenios -
Solicitud de consulta de informacién importante, referente al reporte de ejecucion
financiera.

¢ Memorando No 20211E7875 30-11-2020 dirigida a supervisores de convenios —
Solicitud de Informe de Ejecucion Financiera con corte anticipado diciembre de
2020.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(26) 3.3.1.18 Hallazgo administrativo por no adelantar las actividades operativas y
contables con ocasion del cierre del periodo contable, para garantizar la veracidad
de esta obligacion.

Causa Del Hallazgo: No surtir actividades operativas y contables con ocasion del cierre
del periodo contable para algunas cuentas del pasivo.

Accién: Hacer una revision por terceros de las cuentas que conforman el pasivo al cierre
de la vigencia 2020.

Indicador: Revision por terceros de la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020 / (N°
de terceros con saldo en la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020/ N° de terceros
con saldo en la cuenta del pasivo al cierre de la vigencia 2020).
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Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminaciéon: 31/01/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 31 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE539 con fecha del 31 de enero de 2021
informando que esta accidén se encuentra sujeta al cierre contable definitivo de la vigencia
2020, el cual ha sido prorrogado por la Direccion Distrital de Contabilidad en dos (2)
ocasiones a través de la carta Circular 096 del 15 de enero de 2021 “Prérroga para el
reporte de informacion financiera a la Direccion Distrital de Contabilidad con corte a 31 de
diciembre de 2020.”, y la carta Circular 098 del 22 de enero de 2021 “Modificacion Carta
Circular N° 096 de 2021 Reporte de informacion financiera a la Direccion Distrital de
Contabilidad con corte a 31 de diciembre de 2020.”, teniendo en cuenta lo anterior esta
accion no se ha cumplido debido a que el cierre definitivo de la vigencia 2020 se encuentra
pendiente.

Anexan la Carta circular 096 de 2021 y Carta circular 098 de 2021.

Formato 71 ene. 2021: 10%

Marzo de 2020

La Direccién de Gestién Corporativa mediante correo electrénico del 8 de marzo de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E1564 con fecha del 8 de marzo de 2021
informando que anexa los soportes respectivos de la revision por todos los terceros que
conforman las cuentas del pasivo con corte a 31 de diciembre de 2020.

Adjuntan los siguientes documentos:

e Libro en excel con nombre pasivos 31-12-2020
e Libro auxiliar a 31 de diciembre de 2020

Formato 71 marzo. 2021: 100%
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(27) 3.3.1.19 Hallazgo administrativo por cuanto no ajustar el calculo mensual de los
intereses sobre cesantias mensuales.

Causa Del Hallazgo: La estimacion mensual de los intereses de cesantias esta por debajo,
lo que significa que debe ser ajustada en aras de cumplir el objetivo.

Accidn: Realizar conciliacion mensual de los saldos asociados al concepto de prestaciones
sociales entre los procesos de Talento Humano y Contabilidad.

Indicador: Conciliacion prestaciones sociales de némina entre contabilidad y Talento
humano / (N° conciliaciones efectuadas / 8) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 31 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE540 con fecha del 31 de enero de 2021
informando que esta accién se encuentra sujeta al cierre contable definitivo de la vigencia
2020, el cual ha sido prorrogado por la Direcciéon Distrital de Contabilidad en dos (2)
ocasiones a través de la carta Circular 096 del 15 de enero de 2021 “Prérroga para el
reporte de informacién financiera a la Direccion Distrital de Contabilidad con corte a 31 de
diciembre de 2020.”, y la carta Circular 098 del 22 de enero de 2021 “Modificacién Carta
Circular N° 096 de 2021 Reporte de informacion financiera a la Direccion Distrital de
Contabilidad con corte a 31 de diciembre de 2020.”, teniendo en cuenta lo anterior esta
accion no se ha cumplido debido a que el cierre definitivo de la vigencia 2020 se encuentra
pendiente.

Anexan la Carta circular 096 de 2021 y Carta circular 098 de 2021.

Formato 71 ene. 2021: 10%
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Marzo de 2021

Mediante correo electronico del 31 de marzo de 2021 la Direccion de Gestion Corporativa
remite memorando bajo cordis N° 2021I1E2073 del 31 -03-2021 informando que anexan los
soportes respectivos de la conciliacion mensual de los conceptos de prestaciones sociales
de nomina desde mayo hasta diciembre de 2020; respecto a esto cabe resaltar que las
conciliaciones de mayo a noviembre de 2020 se realizaron con base al proceso de interfaz,
esto se da por la liquidacion gque realiza el sistema de nédmina mensual, sin embargo al 31
de diciembre de 2020 se generd un archivo desde el sistema Perno con nombre “némina
de las prestaciones sociales consolidadas” y se realizé la conciliacion de saldos a corte 31
de diciembre de 2020. Lo cual da cumplimento a la accién definida en el Plan de
Mejoramiento.

Formato 71 mar. 2021: 100%

(28) 3.3.1.20 Hallazgo administrativo con presuntaincidencia disciplinaria por no
tener en cuenta, la relevancia que redunda tener actualizado SIPROWEB vy
desconocer que este es el soporte para el reconocimiento contable.

Causa Del Hallazgo: Falta de controles del area juridica y de control interno con el
propésito de garantizar el cumpliendo las exigencias normativas, entre otras, tiene
incidencias de caracter financiero y afecta la toma de decisiones al no estar actualizado el
SIPROWEB.

Accion: Realizar una conciliacion trimestral entre contabilidad y Siproj.

Indicador: Conciliacion trimestral entre contabilidad y Siproj / (N° conciliaciones efectuadas
/ 3) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 31/01/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Enero de 2021
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La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 27 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E410 con fecha del 27 de enero de 2021
informando que realizo las conciliaciones trimestrales de los meses de junio, septiembre y
diciembre de 2020 entre SIPROJ y Contabilidad, las cuales anexan.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(29) 3.3.1.22 Hallazgo administrativo dado que la entidad no revelé en las notas a
los estados financieros respecto de las correcciones de errores que exige el Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

Causa Del Hallazgo: Limitacion a la revelacion de las Notas a los Estados Financieros de
los registros en la NOTA 27. PATRIMONIO.

Accion: Revelar los registros de la cuenta contable 3-1-09 Resultados de Ejercicios
Anteriores, si se presentan en las Notas a los Estados Financieros de la vigencia 2020.

Indicador: Revelacion del saldo de la cuenta 3-1-09 (si se presentan en la vigencia 2020) /
(Revelaciones en la cuenta 3-1-0-09 / Revelaciones en la cuenta 3-1-0-09) Si se presenta.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Area responsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Febrero de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 18 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE1083 con fecha del 18-02-2021 informando dando
cumplimiento a las directrices dadas por la Direccion Distrital de Contabilidad, Carta Circular
093 de 2020 y la Carta Circular 100 de 2021 se realizaron las Notas a los Estados
Financieros de la vigencia 2020. Por ende, en la Nota 3.3 Correcciones contables, se
detallan las correcciones de saldos de vigencias anteriores, con cargo a la subcuenta 3-1-
09-01 Utilidades o excedentes acumulados realizados durante el periodo comprendido
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entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2020 y en la Nota 27. Patrimonio, se presenta
el cuadro con las cuentas que componen el grupo Patrimonio de las Entidades de Gobierno,
comparado con el periodo anterior.

Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno: “En la revision de las Notas - Nota
27 no se observa una revelacion que cumpla las caracteristicas de las notas de revelacion
que son las siguientes, de conformidad con lo sefialado en la GUIA PARA LA
ELABORACION DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LOS ENTES
PUBLICOS DISTRITALES QUE CONFORMAN LA ENTIDAD CONTABLE PUBLICA
BOGOTA D.C. Y LAS ENTIDADES DE GOBIERNO DISTRITALES: en el numeral 3.1.
3.1. Correcciones contables
Sefialar las correcciones realizadas de periodos anteriores y revele los aspectos que se
detallan a continuacion:

La naturaleza del error de periodos anteriores;

El valor del ajuste para cada periodo anterior presentado, si es posible;

El valor del ajuste al principio del periodo anterior mas antiguo sobre el que se presente
informacion; y

Las Entidades deben sefalar una justificaciéon de las razones por las cuales no se
realizé un re expresion retroactiva por efecto de la correccién del error.
Asi mismo, puede referenciarse la nota especifica en la cual se encuentra el detalle de los
elementos afectados”.

Formato 71 feb. 2021: 60%

Marzo de 2021

La Direccién de Gestién Corporativa mediante correo electrénico del 8 de marzo de 2021
informa que realizaron fichas técnicas en donde se describen todos los movimientos de la
cuenta 3-1-09 resultados de ejercicios anteriores de la vigencia 2020. Adjuntando 15 fichas
técnicas asi:

Ficha N° 1, Ficha N° 2, Ficha N° 3, Ficha N°4, Ficha N° 5, Ficha N° 6, Ficha N° 7, Ficha N°
8, Ficha N° 9, Ficha N° 10, Ficha N° 13, Ficha N° 15, Ficha N° 16, Ficha N° 18, Ficha N° 20

Formato 71 marzo. 2021: 100%

(30) 3.3.1.23 Hallazgo administrativo dado que la entidad corrigio errores materiales
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de periodos anteriores, y no presenté los efectos en el estado de cambios en el
patrimonio del periodo.

Causa Del Hallazgo: No se revelaron errores materiales en las Notas a los Estados
Financieros en las variaciones en el Estado de Cambios en el Patrimonio.

Accién: Revelar en las Notas a los Estados Financieros los errores materiales (Si se
presentaran en la vigencia 2020), con su respectivo referenciacion en el Estado de cambios
en el patrimonio.

Indicador: Revelacién de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio
/ (Revelacion de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio /
Revelacion de los errores materiales en el Estado de Cambios en el patrimonio) Si se
presenta.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Febrero de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 18 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E1084 con fecha del 18-02-2021 informando que,
dando cumplimiento a las directrices dadas por la Direccion Distrital de Contabilidad, Carta
Circular 093 de 2020 y la Carta Circular 100 de 2021 se realizaron las Notas a los Estados
Financieros de la vigencia 2020.Por ende, en la Nota 3.3 Correcciones contables, se
detallan las correcciones de saldos de vigencias anteriores, con cargo a la subcuenta 3-1-
09-01 Utilidades o excedentes acumulados realizados durante el periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2020 y se realiza el Estado de Cambios en el
Patrimonio referenciando los movimientos de la vigencia 2020.

Seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno: “Al revisar la nota 3.3. Correcciones
contables hay 3 item que dicen tercero no encontrado y no hay aclaracion adicional que

permita identificar a qué corresponde CA 438, CA 441, CA 449”.

Formato 71 feb. 2021: 80%
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Marzo de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronicodel 1 8 de marzo de
2021 adjunta las fichas en las cuales se revelan los registros de la cuenta contable 3-1-09
resultados de ejercicios anteriores, si se presentan en las notas a los estados financieros
de la vigencia 2020. Adjuntan las fichas Ficha N° 1, Ficha N° 2, Ficha N° 3, Ficha N°4, Ficha
N° 5, Ficha N° 6, Ficha N° 7

Formato 71 marzo. 2021: 100%

(31) 3.3.1.25 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
presentar diferencia en lainformacion reportada a través de SIVICOF en el formato
CBN 1010 Estado de resultados y lo registrado en libros auxiliares en los Ingresos
operacionales.

Causa Del Hallazgo: Falta de revisién en la emision de los formatos CBN- 1010 respecto
a los Estados de resultados.

Accién: Establecer un punto de control con el fin de verificar la informacion entre los
Estados Financieros y los formatos de la cuenta anual SIVICOF, previa presentacion a la
Contraloria de Bogota.

Indicador: Establecer un punto de verificacion / Un (1) punto de verificacion aumentado.
Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacién: 28/02/2021

Arearesponsable: DGC (SAF)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Febrero de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 28 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E1311 del 28-2-2021 informando que realizé una
revision teniendo en cuenta los registros en el Sistema Limay y los EEFF con corte a 31 de
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diciembre de 2020 y la revision de los saldos presentados en el sistema, del mismo modo,
se procedid a verificar uno a uno con los EEFF y posterior a esto se presenta el informe
anual de SIVICOF el cual se envia al correo del Ingeniero a cargo de subir esta informacion,
por lo cual realiza la respectiva validacion y verificacién de la informacion reportada.
Finalmente se recibe el certificado de satisfaccion del reporte de la informacion mencionada
anteriormente, lo cual da cumplimiento a la accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Anexan los siguientes soportes:

e Estados Financieros A 31 De diciembre De 2020

*+ CGN2015_001 A 31DIC2020 Generado El 11 De febrero De 2021

« Correo- CERTIF_ENVIO EXITOSO INF_ANUAL20_CONTRALORIA DISTRITAL
» Cuadro En EXCEL De Verificacion Del Saldos

» Certificado Informe Anual Contraloria 2020-

Formato 71 feb. 2021: 100%

(32) 3.3.4.3 Hallazgo administrativo con presuntaincidencia disciplinaria por
deficiente planeacién y gestion tardia en la ejecucién de los recursos publicos.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el proceso de control, autocontrol y seguimiento a la
ejecucion efectiva al presupuesto de gastos generando una tardia aplicacién de lo recursos
tanto en los compromisos como en los giros

Accidn: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacion y
giros / (NUmero de mesas realizadas / 10) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/04/2021

Arearesponsable: OAP
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Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo electronico del 30 de abril de 2021
remite memorando bajo cordis N° 2021IE2689 del 30-04-2021 informando que reporta las
actas de 31 mesas de trabajo realizadas con las &reas de la Entidad y 6 internas de la OAP,
un total de 37 mesas de trabajo refrendadas a la fecha, para hacerle seguimiento a las
metas de los proyectos, a la programacion contractual de las areas y al cronograma de
giros. Asi las cosas, el indicador propuesto se cumplié en el 310% si se mide respecto a las
areas y en el 370% si se incluye el seguimiento al proyecto de la OAP.

Documentos adjuntados en el siguiente enlace

Formato 71abril. 2021: 100%

(33) 3.3.4.8 Hallazgo administrativo por seguimiento, deficiencia en control y
seguimiento.

Causa Del Hallazgo: Deficiencia en el autocontrol, control y seguimiento al proceso de
programacion presupuestal y seguimiento a la ejecucion.

Accidén 2: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contratacién y
giros / (NUmero de mesas realizadas / 10) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/05/2021

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Mayo de 2021

La OAP mediante correo electrénico del 31 de mayo de 2021 remite memorando bajo cordis
No 20211E3307 del 31-05-2021 informando que reporta las actas de 33 mesas de trabajo
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realizadas con las areas de la Entidad y 7 internas de la OAP, un total de 40 mesas de
trabajo refrendadas a la fecha, para hacerle seguimiento a las metas de los proyectos, a la
programacion contractual de las areas y al cronograma de giros. Asi las cosas, el indicador
propuesto se cumplio en el 330% si se mide respecto a las areas y en el 400% si se incluye
el seguimiento al proyecto de la OAP.

Las cuales se encuentran en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1sLinPNCNv6e23PmzNcVsJTePI3iyXhux

Formato 71mayo. 2021: 100%

(34) 3.3.4.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiente Planeacion y/o nulo conocimiento de factores de manejo financiero
presupuestal y administrativo y operativo de los recursos convenio 299 de 2019
Que ascienden a $82.400.000.000.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento a la ejecucion presupuestal generando
alto nivel de reservas.

Accion 2: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contrataciéon y
giros / (NUmero de mesas realizadas / 10) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/05/2021
Area responsable: OAP
ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Mayo de 2021

La OAP mediante correo electrénico del 31 de mayo de 2021 remite memorando bajo cordis
No 20211E3307 del 31-05-2021 informando que reporta las actas de 33 mesas de trabajo
realizadas con las areas de la Entidad y 7 internas de la OAP, un total de 40 mesas de
trabajo refrendadas a la fecha, para hacerle seguimiento a las metas de los proyectos, a la
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programacioén contractual de las areas y al cronograma de giros. Asi las cosas, el indicador
propuesto se cumplié en el 330% si se mide respecto a las areas y en el 400% si se incluye
el seguimiento al proyecto de la OAP.

Las cuales se encuentran en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1sLinPNCNv6e23PmzNcVsJTePI3iyXhux

Formato 71mayo. 2021: 100%

(35) 3.3.4.11 Hallazgo administrativo con presuntaincidencia disciplinaria por
aumento de reservas de Inversion 2018 — 2019 en un 837.09%.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento a la ejecucion presupuestal generando
alto nivel de reservas.

Accion 1: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas, el
seguimiento plan de contratacién y cronograma de giros.

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de seguimiento a la contrataciéon y
giros / (NUmero de mesas realizadas / 10) *100.

Fecha de inicio: 15/07/2020
Fecha de terminacion: 30/05/2021
Area responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Mayo de 2021

La OAP mediante correo electrénico del 31 de mayo de 2021 remite memorando bajo cordis
No 20211E3307 del 31-05-2021 informando que reporta las actas de 33 mesas de trabajo
realizadas con las areas de la Entidad y 7 internas de la OAP, un total de 40 mesas de
trabajo refrendadas a la fecha, para hacerle seguimiento a las metas de los proyectos, a la
programacion contractual de las areas y al cronograma de giros. Asi las cosas, el indicador
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propuesto se cumplio en el 330% si se mide respecto a las areas y en el 400% si se incluye
el seguimiento al proyecto de la OAP.

Las cuales se encuentran en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1sLjnPNCNv6e23PmzNcVsJTePI3iyXhux

Formato 71mayo. 2021: 100%

(36) 4.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria al encontrar
falencias en los informes presentados por la SDDE en la rendicién de la cuenta.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en los controles de la entidad para el suministro de
informacién, que permitan garantizar la oportunidad e integralidad de dicha informacion.

Accion: Disefiar y adoptar un tablero de control que establezca rigurosamente los informes
de rendicion de la cuenta, su contenido, sus guias, instructivos y/o documentos asociados
para su presentacion, los responsables de su elaboracién y presentacion, las fuentes de
informacion y las fechas maximas de presentacion, para realizar una evaluacion mensual
de su cumplimiento.

Indicador: Evaluacion mensual del tablero de control de los informes de rendicién de la
cuenta / (Ejercicios de evaluacién mensual del tablero de control realizados / Ejercicios de
evaluacion mensual del tablero de control programados) *100.

Fecha de inicio: 1/08/2020
Fecha de terminacion: 15/04/2021

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo elecronico del 15 de abril remite
memorando bajo cordis No 20211E2355 del 15-04-2021 informando que se reporta el
cumplimiento del ciento por ciento del indicador: (ejercicios de evaluacién mensual del
tablero de control realizados / ejercicios de evaluacion mensual del tablero de control
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programados) *100 Soportes en el drive:

https://drive.google.com/drive/u/l/folders/1F7MOWZt61ogswumdsZIfQ7t7ZPy2lotZ

v Archivo excel con la relacién de los informes de la rendicién de la cuenta
v Certificado del informe anual de la Contraloria de Bogota D.C.

Formato 71 abril. 2020: 100%

V. Auditoria de Regularidad Codigo 16, Vigencia 2019
PAD 2020.

(37) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo con presuntaincidencia disciplinaria por
la no publicar las adiciones y prérrogas del contrato 206 de 2019 en la
plataforma SECOP y por la publicacién extemporéanea de los contratos. 91, 99,
104,114, 124,191,228, 248 'y 268 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falta de control en la publicacion de los documentos asociados a los contratos, dado que no
se hace en el término establecido para ello o0 no se publica.

Accidn: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/ Ejercicios de revision integral del proceso de gestién contractual implementada.

Fecha de inicio: 10/08/2020
Fecha de terminacion: 30/03/2021

Arearesponsable: OAJ, OAP, DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021
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La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021 informando 2021 informando que
aporta los siguientes documentos:

En el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

v Actas de sesiones del Comité de Contratacion de los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero
de 2021 donde se realizé revision integral del Proceso de Gestion Contractual (etapa
de planeaciéon, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.

v" Uso del Secop Il como herramienta transaccional dentro de la actividad contractual
de la Entidad.

Formato 71 abril. 2021: 100%

(38) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la supervision del Contrato de Prestacion de Servicios 268 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento de la labor de supervision del proceso
contractual.

Accidn 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revisién integral del proceso de gestion contractual implementada
| (Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / Ejercicios
de revision integral del proceso de gestion contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 10/08/2020
Fecha de terminacion: 30/03/2021

Arearesponsable: OAJ, OAP, DGC
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Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 2021IE2280 del 13-04-2021 informando 2021 informando que
aporta los siguientes documentos:

En el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

v' Actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de febrero
de 2021 donde se realizé revision integral del Proceso de Gestion Contractual (etapa
de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacidn y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.

v Borrador de modificacion al procedimiento de supervision. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento de la labor de supervision del proceso
contractual.

Accion 2: Adoptar un comité de seguimiento a la gestiébn contractual y realizarlo con
periodicidad quincenal.

Indicador: Seguimientos a la gestién contractual / (Seguimientos a la gestién contractual
realizados / Seguimientos a la gestién contractual programados) *100.

Fecha de inicio: 10/08/2020
Fecha de terminacion: 30/03/2021

Area responsable: OAJ, OAP, DGC, DEDE, DERAA, DDEE, DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Abril de 2021
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La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta Resolucion
468 de 2020 “Por medio de la cual se crea, organiza y determina las funciones del Comité
Asesor de Contratacion” y Resolucion 543-2020 “Por la cual se modifica la Resolucion 468-
2020” y actas de las sesiones realizadas durante la vigencia 2020.

Soportes en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC50094WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en el seguimiento de la labor de supervision del proceso
contractual, y la interpretacién del decreto 1273 de 2018 en sus articulos 1y 2.

Accion 3: Realizar jornadas de sensibilizacion y socializaciébn en buenas practicas en
contratacion estatal y supervision en la SDDE.

Indicador: Jornadas de sensibilizacion y socializacion / (Jornadas realizadas / Jornadas
programadas) *100.

Fecha de inicio: 10/08/2020
Fecha de terminacion: 30/03/2021

Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que se aportan soportes
de las capacitaciones adelantadas en temas de contratacion estatal durante la vigencia
2020 y lo corrido del afio 2021. La documentacion aqui sefialada podra ser verificada y

revisada en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC500g4WYG40u_u55Il4fvdcgA?usp=sh
aring

Formato 71 abril. 2021: 100%
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VI. Auditoria de Desempefio Codigo 17, Vigencia 2019
PAD 2020.

(39) 3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
incumplimiento de los requisitos de idoneidad para asighacion de honorarios
establecidos en la resolucion 113/2020.

Causa Del Hallazgo: Falta de claridad en los estudios previos sobre la homologacién de
experiencia como parte de la verificacién de idoneidad

Accién: Modificar el formato de estudios previos, en el que se especifique la aplicacion de
equivalencia o no.

Indicador: Formato de estudios previos actualizado y socializado / un (1) formato de
estudios previos actualizado y socializado.

Fecha de inicio: 2020/10/01
Fecha de terminacion: 2021/01/31

Area responsable: DGC, OAJ, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 30 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E528 30-01-2021 informando que remiten el
formato de estudios previos actualizado GCR-P7-F5 V10, publicado en la Intranet de la
Entidad y socializado a toda la SDDE, lo cual da cumplimiento a la accién definida en el
Plan de Mejoramiento.

Formato 71 ene. 2021: 100%

(40) 3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por falta de
unidad de criterio y violacion de los principios de transparencia e igualdad.
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Causa Del Hallazgo: Falta de claridad en la resolucion de honorarios sobre la asignacion
al permitir rangos.

Accién: Modificar la resolucion de honorarios, especificando un Gnico valor acorde con
formacion académica y experiencia profesional

Indicador: Resolucion de honorarios actualizada / acto administrativo actualizado.
Fecha de inicio: 2020/12/01
Fecha de terminaciéon: 2021/01/31

Area responsable: DGC, OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Enero de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 30 de enero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE525 30-01-2021 informando que remite la
Resolucién 036 del 29 de enero de 2021 “Por medio de la cual se da alcance a la Resolucion
No. 0113 del 13 de febrero de 2020” actualizada y socializada a toda la SDDE.

Formato 71 ene. 2021: 100%

Febrero de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 18 de febrero de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1103 del 18-02-21informando que remite la Resolucion
036 del 29 de enero de 2021 “Por medio de la cual se da alcance a la Resoluciéon No. 0113
del 13 de febrero de 2020” actualizada y socializada a toda la SDDE.

Formato 71 feb. 2021: 100%

(41) 3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
irreqularidades en la liguidacion de comun acuerdo, sin dejar constancias de
obligaciones pendientes, pese alas irregularidades denunciadas por el supervisor.
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Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la planeacion e inadecuado control y seguimiento de
la labor de supervision del proceso contractual.

Accién: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacién de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicion de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/ (ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados / ejercicios de
revision integral del proceso de gestién contractual programados) *100

Fecha de inicio: 2020/10/01
Fecha de terminacion: 2021/02/28

Area responsable: Comité asesor de contratacion (Resolucion 468 de 2020)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
que aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestiobn Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 de abril de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE2280 con fecha del 13-04-2021
informando que aporta la siguiente documentacion:

v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.
v Borrador de modificacién al procedimiento de supervision. (En revision de la

OAP)
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Formato 71abril. 2021: 100%

(42) 3.2.5 Hallazgo administrativo por fallas en el establecimiento de obligaciones,
al no guardar coherencia con las necesidades que justifican la suscripcion del
contrato, asi como, con el perfil profesional contratado - contrato de prestacion de
servicios N°. 039 de 2020.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en los puntos de control de las revisiones a los estudios
previos.

Accion: Madificar el procedimiento de contratacidon de prestacion de servicios, donde se
incluya la verificacion integral de los requisitos, durante la etapa precontractual y post
contractual.

Indicador: Procedimiento actualizado y socializado / Procedimiento actualizado.
Fecha de inicio: 2020/10/01
Fecha de terminacién: 2021/02/28

Area responsable: Comité asesor de contratacion (resolucion 468 de 2020)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis N° 20211E2280 del 13-04-2021 informando que aporta en el enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1CWxz7RKpC50094WYG40u_u55l4fvdcgA?usp=sh
aring

los siguientes documentos:

v' Acta de sesién del Comité de Contratacion del 25 de febrero de 2021 donde se
realizo revision integral del Proceso de Gestion Contractual (procedimiento contrato
de prestacion de servicios)

v" Procedimiento contrato de prestacion de servicios actualizado.

v' Correo de adopcion y socializacion.
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Formato 71 abril. 2021: 100%

(43) 3.2.6 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
desatender los criterios minimos de la guia parala elaboracién de documento tipo de
contrato de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, en la
estructuracion del estudio previo del contrato de prestacién de servicios
profesionales no. 039 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Falta de claridad en los estudios previos, determinando si el
entregable es un producto o un informe.

Accidon: Modificar el formato de estudios previos, en el que se determine la entrega de
productos y/o informes en la ejecucion de los contratos.

Indicador: Formato de estudios previos actualizado y socializado / un (1) formato de
estudios previos actualizado y socializado.

Fecha de inicio: 2020/10/01
Fecha de terminaciéon: 2021/02/28

Area responsable: DGC, OAJ, OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Febrero de 2021

La Direccion de Gestién Corporativa mediante correo electronico del 2 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE601 con fecha del 2 de febrero de 2021
informando que anexa el formato de estudios previos GCR-P7-F5 V.10 actualizado
publicado en la Intranet de la Entidad (correo electrénico) y socializado a toda la SDDE
(correo electronico), en el numeral 2.5.1 “obligaciones generales del contratista” en el punto
5 se evidencia que se debe entregar un informe, lo cual da cumplimiento a la accién definida
en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 dic. 2020: 100%
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(44) 3.2.7 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por publicar
en secop los documentos del proceso contractual extemporaneamente de algunos
documentos.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en el proceso de gestion contractual manifestadas en
falta de control en la publicacion de los documentos asociados a los contratos y/o
convenios, dado que no se hace en el término establecido para ello o no se publica.

Accién: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revisién y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador:  ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual
implementada / (ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual realizados
/ ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual programados) *100

Fecha de inicio: 2020/10/01
Fecha de terminacion: 2021/02/28

Area responsable: Comité asesor de contratacion (resolucién 468 de 2020)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
que aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestién Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis No 20211E2280 con fecha del 13-04-2021 informando que remite
los siguientes soportes:
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v' Tips de actividades y obligaciones a cargo del supervisor.
v" Uso del Secop Il como herramienta transaccional dentro de la actividad contractual

de la Entidad.

Formato 71 abril. 2021: 100%

VIl. Auditoria de Desempefio Codigo 19, Vigencia 2016-
2020 PAD 2020.

(45) 3.3.1.1. Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la planeacién, ejecucion y seguimiento para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto 1025

Causa Del Hallazgo: Planeaciéon deficiente y gestion ineficaz, al evidenciarse en estos
casos la aplicacion de procedimientos de ensayo y error, y debilidades en el seguimiento a
las unidades productivas, que conllevaron a resultados fallidos en la reconversion
productiva.

Accion: Disefiar e implementar un manual técnico que permita definir las tipologias de
intervencion, para el fortalecimiento de las unidades productivas en concordancia con el
contexto productivo de la ruralidad de Bogota.

Indicador: Manual Técnico de Intervencion / Un (1) Manual disefiado, adoptado y
socializado.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP (adopcion)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Octubre de 2021
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La Direccion de Econémia Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 29 de octubre remite memorando bajo cordis No 20211E6826 del 27-10-2021 informa
gque anexa:

¢ Manual de Fortalecimiento de Unidades Productivas Agropecuarias Sostenibles
(FUPAS) en su ultima version.

e Fichas técnicas elaboradas para la intervencion en la ruralidad de Bogota por parte de
la Subdireccion de Economia Rural de la linea productiva ganadera de leche, linea
productiva ganadera sostenible de carne, linea productiva produccién insostenible de
papa, linea productiva sistema de produccina apcola.

e Memorando de envio tramite ante la Oficina Asesora de Planeacion de adopcion.

Los soportes se encuentran en el siguiente link
https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WxEAKkmeD0AgWS9K4neP2Q7iKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 oct. 2021: 100%

(46) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo por deficiencia en los estudios de mercado
elaborados para el proceso de adjudicacién del contrato de prestacion de servicios
No. 333 de 2017

Causa Del Hallazgo: Falta complementar este estudio para contar con informacién
suficiente que soporte su analisis y fundamento para sus decisiones, lo generd una omision
en el cumplimiento de los deberes propios de la entidad auditada.

Accién: En la realizacion de estudios de mercado y de sector, garantizar la convergencia
de andlisis e histéricos tanto de particulares como de entidades estatales, cuya idoneidad
y experiencia, converjan en los bienes y servicios a contratar.

Indicador: Documento punto de control de analisis integral de mercado y sector. / No de
Documentos Puntos de control / No de procesos contratados.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Arearesponsable: Lider: DERAA. Apoyo: OAJ (Estudios previos)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOICO Aprobado por:

Subdirector Administrativo y Financiero

Octubre de 2021

La Direccion de Econémia Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 29 de octubre remite memorando bajo cordis No 20211E6826 del 27-10-2021
informando que anexa:

e Estudio de mercado y del sector
o Caotizaciones de soporte para la estimacion del presupuesto oficial del proceso
contractual a realizarse con la Corporacién Colombia Internacional.

Los soportes se encuentran en el siguiente link
https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WxEAKkmeD0AgWS9K4neP2Q7iKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 oct. 2021: 100%

(47) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo por error de calculo en los estudios previos para
la estimacion del presupuesto del contrato de prestacion de servicios No. 333-2017

Causa Del Hallazgo: Al analizar el numeral 6.2 Estudios de costos, el formato codigo F T-
47-PR-COT-07, Version 1 “Estudio del sector y de costos Contractual”, se evidencié que el
valor total promedio (IVA incluido) en algunos items presenta error.

Accién: En la realizacion de estudios de mercado y de sector, garantizar el adecuado
analisis y calculo de los valores de los bienes y servicios a contratar.

Indicador: Documento punto de control de andlisis integral de mercado y sector / No de
Documentos Puntos de control / No de procesos contratados.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP (célculos indicadores en Estudios
Previos), OAJ (Estudios previos)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Junio de 2021
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La Direccion de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que remite el estudio del mercado y del sector, asi como las cotizaciones
de soporte para la estimacion del presupuesto oficial del proceso contractual a realizarse
con la Corporacion Colombia Internacional.

Anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAKkmeDOAgW S9K4neP2Q7jKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(48) 3.3.2.3 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y fiscal en
cuantia de $85.615.050, por falta de soporte de la entrega, a los beneficiarios, de la
totalidad de materiales y bioinsumos del contrato de prestacion de servicios No. 333
de 2017.

Causa Del Hallazgo: Se evidencia una posible disminucion del erario distrital en cuantia
de $85.615.050 debido a que la SDDE no recibié dos de los treinta nacleos productivos por
$38.065.200, y en cuanto a los materiales $28.190.850 y bioinsumos $ 19.359.000, no se
encontré ni fue suministrado por la entidad los soportes que dieran cuenta de su entrega a
los beneficiarios de estos productos.

Accidn: Supeditar las erogaciones de los contratos desde la estructuraciéon del proceso en
la etapa precontractual, contra la entrega de la evidencia documental suficiente que dé
cuenta de los bienes y servicios contratados y entregados a los beneficiarios segun sea el
caso.

Indicador: Requisitos para el Pago - soporte de entrega bienes y servicios a los
beneficiarios / No requisitos de pago / No de procesos contratados.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP y OAJ en la etapa precontractual

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNA
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Junio de 2021

La Direccién de Economica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electrénico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que remite las actas de entrega de los insumos y equipos contratados
bajo el contrato interadministrativo 325 de 2020 con FONDECUN.

Anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAKkmeDOAgW S9K4neP2Q7jKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(49) 3.3.2.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por dejarse
a juicio del comité la decision de ajustar la estructura de los nucleos productivos y
la aprobacién de su ubicacion, en el contrato de prestacion de servicios No. 333 de
2017.

Causa Del Hallazgo: Omisién en el cumplimiento de los deberes propios de la entidad
auditada, ya que se “Se aprueba la propuesta de ajustar el disefio de los nucleos
productivos de acuerdo a las condiciones de espacio y terreno de cada lugar, manteniendo
el prototipo tipo capilla.” Pero no se dejo constancia de las razones de este cambio.

Accidn: Tipificar en la etapa precontractual la conformacion y competencias del comité
técnico de seguimiento.

Indicador: Conformacion y competencias comité de Seguimiento / N° de comités
conformados y estipulados / No de contratos realizados que requieran comité técnico.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP, OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Junio de 2021

105




_— Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 106 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
9 pr e 0 Pagina: Pagina 106 de 162
ko B0 | g S
R 2 Informe Rl Javier Suarez
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

La Direccion de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que en la estructuracion de los estudios previos del contrato 325 de 2020,
se dejo establecido el comité técnico para el seguimiento de la etapa precontractual del
mismo, se anexan los estudios previos, asi como las actas levantadas por el comité técnico,
de igual forma en el proceso precontractual 2021 se dejé establecido el comité técnico de
seguimiento.

Anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WxXEAKkmMeDOAgW S9K4neP2Q7jKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(50) 3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
imprecisiones consignadas por el supervisor y el contratista en el acta de recibo a
satisfaccién del contrato de prestacion de servicios No. 333 de 2017

Causa Del Hallazgo: EIl supervisor como el contratista certificaron un hecho que no es
cierto. Contraviniendo los Objetivos del sistema de control interno en atencién a los
principios constitucionales que debe caracterizar la administracion publica, y preceptuados
en el articulo 2° de la Ley 87 de 1993.

Accidn: Supeditar las erogaciones de los contratos desde la estructuracion del proceso en
la etapa precontractual, contra la evidencia documental suficiente que dé cuenta de los
bienes y servicios contratados y entregados a los beneficiarios segun sea el caso.

Indicador: Requisitos para el Pago - soporte de entrega bienes y servicios a los
beneficiarios / No requisitos de pago / No de procesos contratados.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP, OAJ (etapa precontractual)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Junio de 2021
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La Direccion de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que se anexan las actas de entrega de los insumos y equipos contratados
bajo el contrato interadministrativo 325 de 2020 con FONDECUN.

Anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAKkmMeDOAgW S9K4neP2Q7jKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(51) 3.3.2.6 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria en la
ejecucién del contrato 333 de 2017, por cuanto la misma no aportd6 a la
implementacién de un modelo tecnolégico acorde con los objetivos del proyecto
1025

Causa Del Hallazgo: Fallas en la planeacién y como consecuencia, se presentaron
resultados negativos que no contribuyeron a cumplir con los Objetivos del sistema de
control interno en atencion a los principios constitucionales que debe caracterizar la
administracion publica, y preceptuados en el articulo 2° de la Ley 87 de 1993y los fines del
Estado.

Accion: Disefiar e implementar un manual técnico que permita definir las tipologias de
intervencion, para el fortalecimiento de las unidades productivas en concordancia con el
contexto productivo de la ruralidad de Bogota.

Indicador: Manual Técnico de Intervencion / Un (1) Manual disefiado, adoptado y
socializado.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP (adopcion)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO

Junio de 2021
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ALCALDIA MAYOR Revisado por:

DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOICO Aprobado por:

Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

La Direccion de Economica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que se anexan el manual de Fortalecimiento de Unidades Productivas
Sostenibles en su dltima version, asi como las fichas técnicas elaboradas para la
intervencion en la ruralidad de Bogota por parte de la Subdireccién de Economia Rural, de
igual forma la adopcion esta en tramite ante la Oficina Asesora de Planeacion se adjunta
memorando de envio.

Anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WxXEAKkmMeDOAgW S9K4neP2Q7jKJ57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(52) 3.3.2.7 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
publicar o publicar extemporaneamente en el SECOP todos los Documentos del
Proceso y los actos administrativos del Proceso de Contratacion de los siguientes
contratos: N° 333-2017, N°057-2018, N°166-2018 y N°337-2019

Causa Del Hallazgo: La SDDE no public6 algunos documentos o lo hizo
extemporaneamente en SECOP.

Accidn: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestién
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestién contractual realizados / ejercicios de
revision integral del proceso de gestion contractual programados) *100

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: OAJ - Apoyo: OAP, DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
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Septiembre de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 6 de septiembre de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE5605 con fecha del 6-09-202linformando que se
encuentra pendiente coordinar junto con las areas de Planeacion y Corporativa el
procedimiento que subsane el hallazgo de tal manera que el mismo se unifique para todo
el proceso de contratacién.

Formato 71 sept. 2021: 5%

(53) 3.3.2.10 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, porque
las actas de entrega a los beneficiarios no detallan las cantidades y especificaciones
técnicas de los suministros agricolas y/o pecuarios, objeto del contrato 352 de 2016.

Causa Del Hallazgo: Las actas de entrega a cada uno de los beneficiaros de este contrato
no cuentan con el detalle de lo entregado a cada unidad productiva.

Accién: Supeditar las erogaciones de los contratos desde la estructuracion del proceso en
la etapa precontractual, contra la evidencia documental suficiente que dé cuenta de los
bienes y servicios contratados y entregados a los beneficiarios segun sea el caso.

Indicador: Requisitos para el Pago - soporte de entrega bienes y servicios a los
beneficiarios / No requisitos de pago / No de procesos contratados.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP, OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Junio de 2021

La Direccién de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que se anexan las actas de entrega de los insumos y equipos contratados
bajo el contrato interadministrativo 325 de 2020 con FONDECUN.

Anexos:
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https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAkmeDOAgW S9K4neP2Q7jKJI57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(54) 3.3.2.11 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria y fiscal
por valor de $16.043.732; por deficiencias en la fase de planeacién y falencias en el
seguimiento y acompafiamiento técnico a los beneficiarios del contrato 352-2016.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en la aplicacion del principio de planeacion como
orientador de la contratacion estatal, asi como al principio de responsabilidad y economia
sefialados en los articulos 25 y 26 de la ley 80 de 1993.

Accion: Disefiar e implementar un manual técnico que permita definir las tipologias de
intervencion, para el fortalecimiento de las unidades productivas en concordancia con el
contexto productivo de la ruralidad de Bogota.

Indicador: Manual Técnico de Intervencion / Un (1) Manual disefiado, adoptado y
socializado.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAP (adopcion)

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Junio de 2021

La Direccion de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electrénico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que se anexa el manual de Fortalecimiento de Unidades Productivas
Sostenibles en su Ultima version, asi como las fichas técnicas elaboradas para la
intervencion en la ruralidad de Bogota por parte de la Subdireccién de Economia Rural, de
igual forma la adopcion esta en tramite ante la Oficina Asesora de Planeacion se adjunta
memorando de envio.

Anexos:
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ALCALDIA MAYOR Revisado por:

DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOICO Aprobado por:

Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAkmeDOAgW S9K4neP2Q7jKJI57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(55) 3.3.2.12 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la supervision del contrato de prestacion de servicios profesionales
No0.166-2018

Causa Del Hallazgo: El contratista no adjunta todos los informes y documentos mensuales
sefalados en cada uno de los cuatro (4) productos contenidos en la minuta contractual y
aun asi el supervisor no presenta objecion alguna en sus informes mensuales de
supervision.

Accién: Generacion al interior de la Direccion un punto de control que apoye a la
supervision, en cumplimiento y verificacion de la informaciéon que se espera certificar
mediante el formato - GD - P7-F25 el cual da cuenta integral de la informacién remitida en
los informes de ejecucién de los contratos y/o convenios suscritos por la SDDE.

Indicador: Punto de Control Formato GD - P7-F25 / No de puntos de control realizados /
No de informes presentados.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacién: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Junio de 2021

La Direccién de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que se adjunta el punto de control de las cuentas radicas en el periodo de
la presente auditoria.

Anexos:
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https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAkmeDOAgW S9K4neP2Q7jKJI57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%

(56) 3.3.2.13 Hallazgo Administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la planeacién del contrato de prestaciéon de servicios N0.043 de 2018

Causa Del Hallazgo: Falencias en la fase de planeacién y relacionadas con el estudio
previo de las necesidades del contrato. Fallas en la supervisién del contrato.

Accidn: Generar un punto de control al interior de la DERAA, para socializar al supervisor
una vez se profiera la delegacion del contrato, las obligaciones y el alcance del objeto.

Indicador: Punto de Control interno supervision / No de actas suscritas de socializacion a
los supervisores de contratos / No de contratos suscritos.

Fecha de inicio: 25/11/2020
Fecha de terminacién: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DERAA

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA DE CONTROL INTERNO
Junio de 2021

La Direccién de Econdmica Rural y Abastecimiento Alimentario mediante correo electronico
del 30 de junio de 2021 remite memorando bajo cordis No 20211E3986 del 30 de junio de
2021 informando que se adjuntan las actas realizadas por la supervision de los contratos y
los contratistas con el fin de aclarar las obligaciones contractuales, asi como los productos
para aquellos que aplican.

Anexos:

https://drive.google.com/drive/folders/1s-
WXEAKkmeDOAgW S9K4neP2Q7jKJI57vwe?usp=sharing

Formato 71 jun. 2021: 100%
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VIIIl. Auditoria de Desempeio Codigo 23, Vigencia (2016-
2020) PAD 2020.

(57) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo al evidenciar contradiccién en la informacion
registrada en los numerales 3y 17 de la Ficha EBI D del proyecto de inversion 1028.

Causa Del Hallazgo: Inconsistencia registrada en la Ficha EBI-D, al afirmar inicialmente
que no hubo comentarios de la ciudadania, pero mas adelante se indicé, que se tuvo en
cuenta los aportes, situacion que evidencia contradiccion en la informacién del numeral 3 'y
17, creando confusion e incertidumbre acerca de la confiabilidad de la misma

Accién: Realizar la elaboracion, revision, validacion, aprobacion y cargue de las fichas
“Estadisticas Basicas de Inversion Distrital (EBI-D)” que se desarrollen en cada uno de los
proyectos de inversion, siguiendo el procedimiento respectivo que permita identificar y
subsanar las inconsistencias en la informacion suministrada por las direcciones y areas de
la Entidad. Incluir conciliacién entre fichas EBI-D y la informacion reportada en SIVICOF
sobre los proyectos

Indicador: Procedimiento para la elaboracién, revision, validacion, aprobacién y cargue de
las fichas EBI-D / Modificacién del procedimiento, formalizado y socializado, con puntos de
control para la elaboracion, revision, validacion, aprobacion y cargue de las fichas EBI-D.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Junio de 2021

La Oficina Asesora de Planeacion mediante correo electronico remitido el 29 de junio de
2021 remite 20211E3953 con fecha del 29 de junio de 2021 informando que adjunta:

¢ Archivo excel “Procedimiento”: que contienen el procedimiento modificado para la
elaboracion, revision, validacion, aprobacién y cargue de las fichas EBI-D.

e Archivo pdf “Socializacién”: que contiene la socializacién realizada del procedimiento
modificado.

Formato 71 jun. 2021: 100%
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(58) 3.3.1.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
deficiencias en la planeacion y ejecucién de las principales metas del proyecto de
inversién 1028, al evidenciarse incoherencia entre los porcentajes de avance fisico y
los giros presupuestales alcanzados durante el cuatrienio 2016-2020.

Causa Del Hallazgo: Debilidades en la medicién de los proyectos, teniendo como punto de
partida el principio de planeacion y falencias al establecer una linea base en el plan de
accién, ademas de indicadores que permitan medir de forma adecuada el cumplimiento del
alcance, tiempos y presupuesto definido para el proyecto buscando que exista
concordancia entre el porcentaje de avance fisico y el presupuesto realmente ejecutado

(giros).

Accién 1: Implementacion de métricas y tableros de control por proyecto de inversién que
de forma coherente permitan medir y verificar la ejecucion y congruencia en los datos de
gestion del proyecto (metas, tiempos y presupuesto).

Realizar reuniones mensuales de seguimiento con las direcciones de la Entidad, haciendo
uso de los indicadores y tableros de control para validar los avances y el cumplimiento
presupuestal con el fin de garantizar coherencia en la informacién de gestion del proyecto
y generar alertas.

Indicador: Desviacion promedio del avance fisico en la ejecucién de los proyectos de
acuerdo con el Plan / % de avance fisico de los proyectos - % Proyectado de avance fisico
de los proyectos.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 15/12/2021

Area responsable: Lider: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Causa Del Hallazgo: Debilidades en la medicion de los proyectos, teniendo como punto de
partida el principio de planeacién y falencias al establecer una linea base en el plan de
accion, ademas de indicadores que permitan medir de forma adecuada el cumplimiento del
alcance, tiempos y presupuesto definido para el proyecto buscando que exista
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concordancia entre el porcentaje de avance fisico y el presupuesto realmente ejecutado
(giros).

Accién 2: Implementacion de métricas y tableros de control por proyecto de inversién que
de forma coherente permitan medir y verificar la ejecucion y congruencia en los datos de
gestion del proyecto (metas, tiempos y presupuesto).

Realizar reuniones mensuales de seguimiento con las direcciones de la Entidad, haciendo
uso de los indicadores y tableros de control para validar los avances y el cumplimiento
presupuestal con el fin de garantizar coherencia en la informacién de gestién del proyecto
y generar alertas.

Indicador: Desviacion promedio del avance fisico en la ejecucién de los proyectos de
acuerdo con el Plan / % de avance fisico de los proyectos - % Proyectado de avance fisico
de los proyectos.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 15/12/2021

Area responsable: Lider: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(59) 3.3.2.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
violacion del principio de publicidad, al omitir la publicacion de todas las actuaciones
contractuales en el SECOP y por hacerlo de forma extemporaneamente para otros.

Causa Del Hallazgo: Deficiencias en la publicacion de los documentos generados en el
proceso contractual en el Sistema Electrénico para la Contratacion Publica -SECOP-, que
hoy méas que un aplicativo, es un ente transaccional del estado, por lo que absolutamente
todas las actuaciones deben realizarse a través de éste sistema electrénico.

Accién: Disefiar, adoptar y ejecutar un plan de revision integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el analisis de riesgos.
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Indicador: Ejercicios de revision integral del proceso de gestion contractual implementada
/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestidn contractual realizados / ejercicios de
revision integral del proceso de gestidn contractual programados) *100.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2021

Arearesponsable: Lider: OAJ - Apoyo: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
que aportan actas de sesiones del Comité de Contratacién de los dias 22, 23, 24 y 25 de
febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestién Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Formato 71 marzo. 2021: 100%

(60) 3.3.2.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en el proceso de planeacion y falencias técnicas en el desarrollo de
la ejecucion contractual por parte del contratista y el seguimiento y verificacion por
parte del supervisor.

Causa Del Hallazgo: Contratacion de servicios innecesarios mediante el contrato 025 del
25 de enero de 2019, dado que ya habian sido ejecutados en vigencia anterior los registros
del Estado de Situacion financiero de apertura — ESFA.

Accién: Actualizacion y socializacion del procedimiento y de la lista de chequeo para la
celebracién de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
enfatizando en la aplicacion de los puntos de control establecidos y revision de la
coherencia entre las necesidades, objeto y obligaciones.

Indicador: Actualizacion y socializacion del procedimiento y lista de chequeo /
Procedimiento y listado de chequeo actualizados.
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Fecha de inicio: 18/01/2021

Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DGC - Apoyo: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Febrero de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 28 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE1312 del 28-2-2021 informando que anexa el
Procedimiento de Contratacion Prestacion de Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestion
GTH-P15 V2, debidamente adoptado, publicado en la Intranet de la Entidad mediante
correo electrénico “Publicacién Procedimiento Contratacion OPS” del dia 27 de febrero de
2021y socializado a todos los funcionarios de la SDDE mediante correo electronico del dia
28 de febrero de 2021, lo cual da cumplimiento parcial a la accién definida en el Plan de
Mejoramiento.

Formato 71 feb. 2021: 50%

Junio de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 21 de junio de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E3817 del 21 de junio de 2021 informando que
Acerca del indicador, se establece:

Nombre del Indicador Actualizacion Y Socializacion Del
Procedimiento Y Lista De Chequeo

Formula del Indicador Procedimiento Y Listado De Chequeo
Actualizados

Meta 2

Fecha de Inicio 2021-01-18

Fecha de Terminacion 2021-06-30

De acuerdo con lo anterior, me permito anexar el Procedimiento de Contratacién Prestacion
de Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestion el cual se encuentra adoptado y publicado
en la Intranet de la Entidad en el siguiente link:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimiento
s-gestion-talento-humano y la Lista de Chequeo la cual se encuentra adoptada y publicada
en la Intranet de la Entidad en el siguiente link:

117



o Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 118 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
?,c. .3,&? Pagina: Pagina 118 de 162 ‘
ko W0 | g I
R 2 Informe Rl Javier Suarez
ALCALDIA MAYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. Juan Armando Miranda
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatocontrat
acion , y socializados a todos los funcionarios de la SDDE, lo cual da cumplimiento a la
accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 jun. 2021: 100%

(61) 3.3.2.3 Hallazgo administrativo por deficiencias en la informacion de las
actividades contractuales mes a mes por parte del contratista y deficiencias en la
supervision del contrato de prestacion de servicios 025 de 2019.

Causa Del Hallazgo: El contratista incumple el llenado del formato cédigo GR-P1-F7
version 5 de fecha noviembre de 2019 establecido para la elaboracion y control del informe
de ejecucién de contratos y/o convenios de la SDDE, y el supervisor firma dando su visto
bueno a cada informe mensual presentado por el contratista, sin hacer observacion alguna
respecto de este incumplimiento

Accién: Modificacion al formato de notificacién de supervisor incluyendo las obligaciones
del supervisor establecidas en el manual de contratacion de la entidad.

Indicador: Formato de designacion de supervision modificado / Formato de designacion de
supervisor modificado.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DGC - Apoyo: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Junio de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 21 de junio de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE3817 del 21 de junio de 202linformando que
Acerca del indicador, se establece:

Nombre del Indicador Formato de designacion de supervision
modificado

Formula del Indicador Formato de designacibn de supervisor
modificado

Meta 1

Fecha de Inicio 2021-01-18
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Fecha de Terminacion 2021-06-30

Anexa el Formato y/o Plantilla de Oficio de Supervisor el cual se encuentra actualizado en
el Sistema SISCO, lo cual da cumplimiento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 jun. 2021: 100%

(62) 3.3.2.4 Hallazgo administrativo por fallas en el proceso de planeacion y ejecucion
por parte de quienes intervinieron en esta actividad, asi como deficiencias en la
supervisiéon en el contrato 116 de 2019.

Causa Del Hallazgo: Contratacién de servicios innecesarios mediante el contrato 116 de
2019, dado que ya habian sido ejecutados en vigencia anterior los registros del Estado de
Situacion financiero de apertura — ESFA.

Accién: Actualizacion y socializacion del procedimiento y de la lista de chequeo para la
celebracién de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
enfatizando en la aplicacion de los puntos de control establecidos y revisién de la
coherencia entre las necesidades, objeto y obligaciones.

Indicador: Actualizacion y socializacion del procedimiento y lista de chequeo /
Procedimiento y listado de chequeo actualizados.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DGC - Apoyo: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Febrero de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 28 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E1312 del 28-2-2021 informando que anexa el
Procedimiento de Contratacion Prestacion de Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestion
GTH-P15 V2, debidamente adoptado, publicado en la Intranet de la Entidad mediante
correo electrénico “Publicacion Procedimiento Contratacion OPS” del dia 27 de febrero de
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2021y socializado a todos los funcionarios de la SDDE mediante correo electronico del dia
28 de febrero de 2021, lo cual da cumplimiento parcial a la accién definida en el Plan de
Mejoramiento.

Formato 71 feb. 2021: 50%

Junio de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 21 de junio de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E3816 del 21 de junio de 2021 informando que
Acerca del indicador, se establece:

Nombre del Indicador Actualizacion Y Socializacion Del
Procedimiento Y Lista De Chequeo

Formula del Indicador Procedimiento Y Listado De Chequeo
Actualizados

Meta 2

Fecha de Inicio 2021-01-18

Fecha de Terminacion 2021-06-30

De acuerdo con lo anterior, me permito anexar el Procedimiento de Contratacion Prestacion
de Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestion el cual se encuentra adoptado y publicado
en la Intranet de la Entidad en el siguiente link:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimiento
s-gestion-talento-humano y la Lista de Chequeo la cual se encuentra adoptada y publicada
en la Intranet de la Entidad en el siguiente link:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatocontrat
acion , y socializados a todos los funcionarios de la SDDE, lo cual da cumplimiento a la
accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 jun. 2021: 100%

(63) 3.3.2.5 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por las
irregularidades en la legalizacion y ejecucién del contrato, derivada de la falta de
supervision

Causa Del Hallazgo: Irregularidades en los actos de legalizacién por expedicion de
Certificados de Registro Presupuestal por valores superiores a los estimados en el contrato.

120




_— Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 121 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
?,c. .;M? Pagina: Pagina 121 de 162
ko B0 | D
3 2 Informe Rl Javier Suarez
ALCALDIA MAYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. Juan Armando Miranda
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

Accién 1: Actualizacion y socializacion del procedimiento y de la lista de chequeo para la
celebracién de contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion,
enfatizando en la aplicacion de los puntos de control establecidos en la expedicion del
registro presupuestal y legalizacion del contrato.

Indicador: Actualizacion y socializacion del procedimiento y lista de chequeo /
Procedimiento y listado de chequeo actualizados.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminacién: 30/06/2021

Area responsable: Lider: DGC - Apoyo: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Febrero de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 28 de febrero de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE1312 del 28-2-2021 informando que anexa el
Procedimiento de Contratacion Prestacion de Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestion
GTH-P15 V2, debidamente adoptado, publicado en la Intranet de la Entidad mediante
correo electrénico “Publicacion Procedimiento Contratacion OPS” del dia 27 de febrero de
2021y socializado a todos los funcionarios de la SDDE mediante correo electronico del dia
28 de febrero de 2021, lo cual da cumplimiento parcial a la accion definida en el Plan de
Mejoramiento.

Formato 71 feb. 2021: 50%

Junio de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 21 de junio de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E3816 del 21 de junio de 2021 informando que
Acerca del indicador, se establece:

Nombre del Indicador Actualizacion Y  Socializacion  Del
Procedimiento Y Lista De Chequeo

Formula del Indicador Procedimiento Y Listado De Chequeo
Actualizados

Meta 2
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Fecha de Inicio 2021-01-18
Fecha de Terminacion 2021-06-30

De acuerdo con lo anterior, me permito anexar el Procedimiento de Contratacion Prestacion
de Servicios Profesionales de Apoyo a la Gestion el cual se encuentra adoptado y publicado
en la Intranet de la Entidad en el siguiente link:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/procedimiento
s-gestion-talento-humano y la Lista de Chequeo la cual se encuentra adoptada y publicada
en la Intranet de la Entidad en el siguiente link:
http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/formatocontrat
acion , y socializados a todos los funcionarios de la SDDE, lo cual da cumplimiento a la
accion definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 jun. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: Incumplimiento de obligaciones y omisidn de evidencias de la entrega
y funcionamiento de los bienes y servicios contratados, asi como autorizacion y pago del
primer contado, sin cumplimiento de los requisitos para el efecto

Accidn 2: Modificacién al formato de notificacion de supervisor incluyendo las obligaciones
del supervisor establecidas en el manual de contratacion de la entidad.

Indicador: Formato de designacion de supervision modificado / Formato de designacion de
supervisor modificado.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminaciéon: 15/12/2021

Area responsable: Lider: DGC - Apoyo: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Junio de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 21 de junio de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE3817 del 21 de junio de 202linformando que
Acerca del indicador, se establece:
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Nombre del Indicador Formato de designacion de supervision
modificado
Formula del Indicador Formato de designacion de supervisor
modificado
Meta 1
Fecha de Inicio 2021-01-18
Fecha de Terminacion 2021-06-30

Anexa el Formato y/o Plantilla de Oficio de Supervisor el cual se encuentra actualizado en
el Sistema SISCO, lo cual da cumplimiento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 jun. 2021: 100%

(64) 3.3.2.6 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
irregularidades en la planeacion y consecuente falta de oportunidad en el servicio
para las Mipymes, asi como, falta de claridad frente al desarrollo de la supervisién.

Causa Del Hallazgo: Irregularidad en la etapa de planeacion y el alcance de la poblacion
objetivo del servicio, se maodific6 en ejecucion del contrato, lo que sugiere que no hubo un
adecuado estudio de la necesidad y de la evaluacion de la propuesta presentada por
TECNALIA, y pese a tratarse de un convenio de asociacion, no negocio juridico
conmutativo, la SDDE entra a dar precisas instrucciones para el desarrollo del convenio,
las cuales no son propias de la estructura contractual utilizada para este evento.

Fue un tema consensuado con el contratista y fue debido a circunstancias especiales
generados durante la ejecucion, que permitieron optimizar los resultados y una mejor
aplicacion de los elementos.

Accién: Incluir, en los Estudios Previos de los contratos/convenios de la SDDE, un acapite
con la identificacion de criterios para la definicion de la poblacion objeto de intervencion.

Indicador: Identificacion Poblacion Objeto de Intervencién en Contratos/Convenios de la
SDDE / (No. de EP proyectados en la SDDE con la identificacion de Poblacion Objeto de
Intervencion/No. total de EP proyectados en la SDDE) *100.

Fecha de inicio: 18/01/2021

Fecha de terminacion: 30/06/2021
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Arearesponsable: Lider: OAJ - Apoyo: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Septiembre de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 6 de septiembre de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE5605 con fecha del 6-09-2021informando que como plan
de mejora se cuenta con la proyeccion de los nuevos Estudios Previos para Contratacion y
Convenios los cuales se encuentran para aprobaciéon y firma de la Jefe de la Oficina
Juridica.

Formato 71 sept. 2021: 10%

(65) 3.3.2.7 Hallazgo administrativo por debilidades en el proceso de planeacion e
identificacion de los criterios de elegibilidad y territorializacion de la poblacidn sujeto
de atencion, que no permite tener certeza sobre la prestacion de los servicios y
entrega de los bienes en el marco del Convenio.

Causa Del Hallazgo: Al estar la Fundacién Bavaria vinculada al bloque empresarial que
produce bebidas de la marca, llegaria a excluir a poblacién tendera que no comercializa
productos de la marca Bavaria y que ademas se pueda ver como que el recurso publico
puesto por la SDDE en este convenio coadyuva al cumplimiento de una labor social de un
particular.

Accidn: Validacion de la poblacién objetivo de los contratos y convenios a suscribir, con el
fin de determinar la no exclusion de la poblacion a beneficiar.

Indicador: Punto de control "identificacién de Beneficiarios" / NUmero de contratos y/o
convenios suscritos / Numero de puntos de control de beneficiarios realizados.

Fecha de inicio: 18/01/2021
Fecha de terminacion: 15/12/2021

Arearesponsable: Lider: DERAA - Apoyo: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
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(66) 3.3.2.8 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
transgresion al principio transparencia.

Causa Del Hallazgo: No resulta claro que se hubiese llevado a cabo el proceso con un solo
oferente, cuando segun los mismos estudios previos dan cuenta de la existencia del 56,8
% de las empresas del sector audiovisual ubicadas en la ciudad de Bogota y que, en el
2018 su facturacion fue superior a 7,6 billones de pesos.

La SDDE explicé al érgano de control que, si bien en los estudios previos se consigno el
dato de las empresas de la industria audiovisual, el mismo tenia como objeto fundamentar
el andlisis del sector realizado. Lo anterior por cuanto la necesidad implicaba realizar el
contrato con la Unica empresa que tiene el registro de Smartfilms segun la certificacion NIZA
presentada.

Considerando que el argumento de justificacion de la modalidad de seleccién no fue
atendido por el 6rgano de control, se propone una revision a los procedimientos de
seleccidn y el establecimiento de puntos de control para mitigar el riesgo.

Accion 1: Disefar, adoptar y ejecutar un plan de revisién integral del proceso de gestion
contractual, que contemple la realizacion de ejercicios quincenales, y que aborde, entre
otros temas, la revision y ajuste de los procedimientos, la definicién de puntos de control y
el andlisis de riesgos.

Indicador: Ejercicios de revisién integral del proceso de gestidn contractual implementada
/ (Ejercicios de revision integral del proceso de gestidén contractual realizados / ejercicios de
revision integral del proceso de gestion contractual programados) *100.

Fecha deinicio: 18/01/2021
Fecha de terminaciéon: 28/02/2021

Arearesponsable: Lider: OAJ - Apoyo: DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Marzo de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electrénico del 17 de marzo de 2021 remite
memorando bajo cordis No 2021IE1723 con fecha del 14 de marzo de 2021 informando
gue aportan actas de sesiones del Comité de Contratacion de los dias 22, 23, 24 y 25 de
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febrero de 2021 donde se realiz6 revision integral del Proceso de Gestion Contractual
(etapa de planeacién, supervision, publicidad de los documentos del Proceso de
Contratacion y procedimiento contrato de prestacion de servicios).

Formato 71 marzo. 2021: 100%

Abril de 2021

La Oficina Asesora Juridica mediante correo electronico del 13 de abril de 2021 remite
memorando bajo cordis No 20211E2280 con fecha del 14-04-2021informando que remite la
siguiente documentacion:

v' Actas de reuniéon de las mesas de trabajo en la estructuraciéon de procesos
contractuales afio 2021.
v' Borrador de modificacion al procedimiento de elaboracion de estudios previos e

Instructivo general para la etapa precontractual y radicacion de Procesos de
contratacion. (En revision de la OAP)

Formato 71 abril. 2021: 100%

Causa Del Hallazgo: La SDDE no contemplé indicadores como herramienta cualitativa y
cuantitativa de identificacién, control y seguimiento que mida el logro efectivo del objeto
contractual, sobre la poblacion objetivo y que permita observar claramente la evolucion y
mejoramiento de las condiciones que contribuyan al fortalecimiento innovacion de clister o
encadenamientos productivos.

Accidn 2: Incorporar en los convenios/contratos suscritos por la SDDE, la obligatoriedad
de la definicibn de una bateria de indicadores para cuantificar los resultados de los
programas y/o estrategias implementadas.

Indicador: Cumplimiento implementacién de la bateria de Indicadores en los contratos y/o
convenios / (Contratos misionales implementados en la SDDE con indicadores definidos
cuando aplique / Total de contratos misionales susceptibles de indicadores, cuando aplique,
implementados en la SDDE) *100

Fecha de inicio: 18/01/2021

Fecha de terminacion: 15/12/2021
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Area responsable: Lider: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

IX. Auditoria Internacional de ODS, Cdéd 700

(67) Observacion Administrativa No 7 La Politica de Productividad Competitiva y
Desarrollo Socioeconémico de Bogot4, D.C., carece de un esquema de monitoreo y
evaluacién de la politica publica, lo que impide contar con datos fiables y oportunos
en temas de la Agenda 2030 como la dimensién trabajo del IPM, y, garantizar un
proceso sistemético de seguimiento.

Causa Del Hallazgo: En el momento de formular las politicas no habia lineamientos
especificos de plan de accidén, pues se contaba con la implementacion de los planes de
desarrollo alineados con los ejes de la politica. Ademas, cuando sale la normatividad de
transicion para actualizar estas politicas no se terminaron de actualizar incumpliendo los
lineamientos de la SDP de contar con un plan de accién.

Accidn: Elaborar la actualizacion o reformulacion de las politicas sectoriales de "trabajo
decente y digno" y "Productividad, competitividad y desarrollo socioeconémico”, en la fase
de preparacion y agenda publica en el marco de los decretos 668 de 2017 y la resolucién
2045 de 2017, que deberd incluir cada una su respectivo plan de accion.

Indicador: Actualizacion o reformulacion de politicas sectoriales, con plan de accion/ No de
politicas actualizadas o formuladas/No de politicas programadas a actualizar o reformular.

Fecha de inicio: 26/01/2021
Fecha de terminacion: 15/12/2021

Area responsable: Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(68) Observacion Administrativa No 14 La Administraciéon Distrital no unificd ni
identificé indicadores para realizar el seguimiento a los ODS, por consiguiente, para
las metas 1.2 Y 1.4; tampoco dio a conoces informacion desagregada por sexo por
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perspectiva de género, en el marco de la preparacion para la implementacion de la
Agenda 2030.

Causa Del Hallazgo: Dado que no se contaba con un plan de accién para contrastar
avances, sino que se utilizaba la informacion de los planes de desarrollo, y aunque se
planteé el seguimiento, no se implementé un esquema claro y practico de seguimiento (que
contrastara el plan de accién y sus avances), tal como se incorporé en la normatividad
posteriormente.

Accidn: Elaborar la actualizacion o reformulacion de las politicas sectoriales de "trabajo
decente y digno" y "Productividad, competitividad y desarrollo socioecondmico”, en la fase
de preparacién y agenda publica en el marco de los decretos 668 de 2017 y la resolucion
2045 de 2017, que deberd incluir cada una su respectivo esquema de seguimiento y
evaluacion.

Indicador: Actualizacion o reformulacion de politicas sectoriales/ No de politicas
actualizadas o formuladas con esquema de seguimiento/No de politicas programadas a
actualizar o reformular.

Fecha deinicio: 26/01/2021
Fecha de terminacion: 15/12/2021

Area responsable: Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

X. Auditoria de Regularidad Codigo 13, Vigencia 2020
PAD 2021.

(69) 3.3.1.1 Hallazgo administrativo, por falta de revelacion en las notas a los
estados financieros de los criterios que tuvo en cuenta la SDDE para deteriorar el
saldo adeudado por la Union Temporal ASOEMPRO en un 100%.

Causa Del Hallazgo: La revelacion de las Notas a los Estados Financieros no es suficiente
para explicar las cifras presentadas.
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Accién: Presentar las Notas a los Estados Financieros, referente al deterioro de cuentas
por cobrar de dificil recaudo, de acuerdo con la politica de operacidn contable establecida
por la Entidad, en cumplimiento de la Resolucion 193 de 2016 de la CGN.

Indicador: Cumplimiento politica de operacién contable - Deterioro de cuentas por cobrar
de dificil recaudo / (N° aspectos revelados / N° aspectos a revelar) * 100

Fecha deinicio: 31/08/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2022

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(70) 3.3.1.2 Hallazgo administrativo por no revelar la informacién necesaria frente a
Terrenos y Edificaciones de propiedad de terceros para que los usuarios
comprendan los estados financieros.

Causa Del Hallazgo: La revelacion de las Notas a los Estados Financieros no es suficiente
para explicar las cifras presentadas.

Accidn: Presentar las Notas a los Estados Financieros, referente a terrenos y edificaciones,
de acuerdo con la politica de operacién contable establecida por la Entidad, en
cumplimiento de la Resolucién 193 de 2016 de la CGN.

Indicador: Cumplimiento politica de operacion contable - Terrenos y edificaciones / (N°
aspectos revelados / N° aspectos a revelar) * 100

Fecha deinicio: 31/08/2021
Fecha de terminaciéon: 28/02/2022

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(71) 3.3.1.3 Hallazgo administrativo por no contar con los controles suficientes para
comprobar el cumplimiento del cometido estatal, materializado a través de los
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contratos que incluyen dentro de sus obligaciones entrega de bienes y entre ellos
suministro de insumos agricolas.

Causa Del Hallazgo: Falta de unificacion y estandarizacion del formato de entrega de
insumos a beneficiarios del Proyecto 7845.

Accién: 1. Estandarizar el Acta de entrega de insumos a los beneficiarios del Proyecto
7845, identificando el beneficiario, el insumo entregado y la cantidad.
2. Elaborar el Acta de entrega cuando la ejecucién del Convenio o contrato asi lo requiera,
de conformidad con las entregas programadas.
3. Realizar por parte del Supervisor un control mensual de las Actas de entrega suscritas
durante el periodo a reportar.

Indicador: Actas de entrega suscritas con cada beneficiario / (N° actas de entregas
suscritas/ N° de entregas programadas) *100

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminacién: 31/03/2022

Area responsable: DERAA

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(72) 3.3.1.4 Hallazgo administrativo por reconocer en la subcuenta Otros bienes
muebles en bodega, bienes que deben ser medidos, reconocidos y presentados en
las subcuentas que identifiquen su concepto.

Causa Del Hallazgo: No se cumple con la dinamica establecida con el catalogo general de
cuentas para la subcuenta 163590 - Otros bienes en bodega

Accidn: Parametrizar en el sistema SAE la cuenta 2-4-01 ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NACIONALES en el comprobante de ingresos.

Indicador: Parametrizar en el sistema SAE la cuenta 2-4-01 ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS NACIONALES en el comprobante de ingresos / Una (1) parametrizacion
sistema SAE la cuenta 2-4-01 ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES en
el comprobante de ingresos.

Fecha de inicio: 11/06/2021
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Fecha de terminacion: 31/12/2021

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(73) 3.3.1.5 Hallazgo administrativo por inefectividad de la accién correspondiente al
hallazgo 3.3.1.10 de la auditoria de Regularidad Cddigo 10 PAD 2020, toda vez que se
incluyd en el rubro Propiedades, planta y equipo no explotados, activos que deben
ser reconocidos en el rubro propiedades, plantay equipo en mantenimiento.

Causa Del Hallazgo: Baja apropiacion del Manual y del procedimiento de traslado de
bienes para mantenimiento.

Accion: Realizar sensibilizacién con los funcionarios del proceso de Gestidén de Bienes y
servicios con relacion al manual y el procedimiento de traslado de bienes para
mantenimiento con el fin de utilizar cuentas apropiadas.

Indicador: Sensibilizaciéon a los funcionarios del proceso de Gestion de Bienes / (N° de
jornadas de sensibilizacion realizadas / N° de jornadas sensibilizacién programadas) * 100

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminacion: 30/11/2021

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Agosto de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 9 de agosto de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E4855 del 09-08-2021 informando que se
realizaron cuatro (4) sensibilizaciones a los funcionarios del grupo de soporte de la
Subdireccion de Informética y Sistemas y a los funcionarios del Proceso de Gestion de
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Bienes y Servicios, con el fin de socializar el manual de mantenimiento y uso de cuentas
contables, de tal modo que se utilicen las cuentas apropiadamente. Se anexan las
evidencias respectivas, lo cual da cumplimiento a la accién definida en el Plan de
Mejoramiento.

e Memorando bajo cordis No 20211E4647 del 30-07-2021 Rta H 3.3.1.5

e Acta de Reunidn y lista de asistencia Sensibilizacion Subdireccion de Informéatica y
Sistemas

e Acta de Reuniony lista de asistencia Sensibilizacion Grupo de Mantenimiento

e Acta de Reunion y lista de asistencia Sensibilizacién Grupo de Almacén

e Acta de Reunién y lista de asistencia Sensibilizacion Conductores

Formato 71 ago. 2021: 100%

(74) 3.3.1.6 Hallazgo administrativo por reconocer depreciacion acumulada de
bienes muebles en bodega pese a que no presentan saldo.

Causa Del Hallazgo: No se refleja la cuenta contable 168515 - Propiedades, planta y
equipo no explotados, lo cual impide el analisis de la depreciacién de estos elementos

Accidon: Crear y parametrizar los aplicativos de almacén de los elementos que se
encuentran en bodega (en condicién de uso) para que se afecten contablemente en la
cuenta 1-6-85-15 - Propiedades, planta y equipo no explotados. (Depreciacion acumulada)

Indicador: Creacién y parametrizacion aplicativo almacén elementos en bodega (condicién
de uso) / Una (1) Creacion y parametrizar aplicativo almacén elementos en bodega
(condicién de uso) afecten contablemente en cuenta 1-6-85-15 - Propiedades, planta y
equipo no explotados (Dep. acumulada)

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminacion: 31/12/2021

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
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(75) 3.3.1.7 Hallazgo administrativo por no revelar informacién necesaria en relacion
con los Otros activos, en particular en Avances y anticipos entregados y Recursos
entregados en administracion.

Causa Del Hallazgo: La revelacion de las Notas a los Estados Financieras no es suficiente
para explicar las cifras presentadas.

Accion: Presentar en las Notas a los Estados Financieros, referente a Otros Activos, de
acuerdo con la politica de operacion contable establecida por la Entidad, en cumplimiento
de la Resolucién 193 de 2016 de la CGN.

Indicador: Cumplimiento politica de operacion contable - Otros Activos / (N° aspectos
revelados / N° aspectos a revelar) * 100

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminacion: 28/02/2022

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(76) 3.3.1.8 Hallazgo administrativo por deficiencias administrativas, operativas,
laxitud en la liquidacion de los convenios y fallas en la supervision, que afecta la
informacién financiera.

Causa Del Hallazgo: Falta de gestion en la liquidacién de los contratos de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, afectando los saldos por recuperar a favor de la SDDE originados
en las actas de liquidacion.

Accién 1: Realizar mesas de trabajo con los supervisores de los contratos o convenios que
se encuentran en proceso de liquidacion, con el fin de determinar el cumplimiento de los
requisitos para su envio a la OAJ

Indicador: Mesas de trabajo y seguimiento (Eficacia) / No. de mesas realizadas con
supervisores/No. de mesas planeadas *100

Fecha de inicio: 11/06/2021
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Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAJ

Causa Del Hallazgo: Falta de gestion en la liquidacién de los contratos de la Secretaria de
Desarrollo Econémico, afectando los saldos por recuperar a favor de la SDDE originados
en las actas de liquidacion.

Accidon 2: Radicacién de actas de liquidacién en la OAJ para su correspondiente tramite,
en donde se indique el balance técnico y econémico de las obligaciones a cargo de las
partes, acompafiados con los respectivos soportes para su verificacion y debida liquidacion.

Indicador: Efectividad en la liquidacion de convenio y contratos / No. De actas de
liquidacion/ No. de contratos susceptibles de liquidacion y radicados en debida forma en la
OAJ.

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(77) 3.3.1.9 Hallazgo administrativo por cuanto gastos de la vigencia 2020 Incluyen
gastos de la vigencia 2019.

Causa Del Hallazgo: No se realizaron las correspondientes actividades administrativas,
operativas para el cierre del periodo 2019, por lo tanto, no se reconocieron hechos
econdmicos en la vigencia en que ocurrieron.

Accidn: Elaborar, socializar e implementar la politica operativa contable, referente a hechos
ocurridos después del periodo contable, en cumplimiento de la Resolucion 193 de 2016 de
la CGN.

Indicador: Elaborar, socializar e implementar la politica operativa contable / Una (1) politica
contable elaborada, socializada e implementada

Fecha de inicio: 11/06/2021

Fecha de terminacion: 28/02/2022
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Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(78) 3.3.1.10 Hallazgo administrativo por cuanto en los gastos Provision litigios y
demandas, no se reconoci6 la diferencia entre el reporte SIPROJWEB de los dos
altimos trimestres y generd que este gasto quedara sobrevaluado en $621.839.840 y
subvaluado el saldo de Resultado del ejercicio en la misma partida.

Causa Del Hallazgo: Desacato a lo sefialado en el numeral 2.4. del Procedimiento
Contable para el Registro de los Procesos Judiciales, Arbitrajes, Conciliaciones
Extrajudiciales y Embargos sobre Cuentas Bancarias, Marco Normativo para Empresas que
no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico

Accion: Dar cumplimiento a la Circular Externa N°016-2018 de la Direccion Distrital de
Contabilidad y sus modificatorias (si aplica). Y no al numeral 2.4. del Procedimiento
Contable para el Registro de los Procesos Judiciales, Arbitrajes, Conciliaciones
Extrajudiciales y Embargos sobre Cuentas Bancarias, el cual aplica para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores.

Indicador: Cumplimiento Circular Externa 016-2018 Direccion Distrital Contabilidad y
modificatorias, si aplica / (N° reportes SIPROJWEB contabilizados / 3 trimestres del afio
2021) * 100

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminacion: 31/01/2022

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(79) 3.3.1.11 Hallazgo administrativo por cuanto teniendo en cuenta el reporte
SIPROJWEB del ultimo trimestre las cuentas de orden identificadas con cdodigo
contable 990505 y 912004 estan sobrevaluadas.
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Causa Del Hallazgo: No tener en cuenta en el reporte SIPROJWEB del ultimo trimestre de
2020 la columna VALOR PRESENTE ENTIDAD, en el reconocimiento de las cuentas
990505 y 912004.

Accion: Dar cumplimiento a la Circular Externa N°016-2018 de la Direccion Distrital de
Contabilidad y sus modificatorias (si aplica).

Indicador: Cumplimiento Circular Externa 016-2018 Direccion Distrital Contabilidad y
modificatorias, si aplica / (N° reportes SIPROJWEB contabilizados / 3 trimestres del afio
2021) * 100

Fecha deinicio: 11/06/2021
Fecha de terminaciéon: 31/01/2022

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(80) 3.3.1.13 Hallazgo administrativo por cuanto el saldo de Excedentes acumulados
incluye valores que son ajustes de indole administrativo los cuales no representan
aumento en el patrimonio.

Causa Del Hallazgo: Ausencia de un punto de control donde se verifique que el supervisor
del contrato informé al Proceso de Almacén los elementos adquiridos para su respectivo
ingreso.

Accion: Actualizar el formato GD-P7-F25 Certificado de Responsabilidad de Gestién
Documental

Indicador: Actualizacion, publicacién y socializacién del formato / Un (1) Formato
actualizado

Fecha de inicio: 11/06/2021
Fecha de terminacion: 31/07/2021

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
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ALCALDIA MAYOR Profesional SAF
D:BOGOTA DC. Aprobado por: Juan Armando Miranda
SECRETARAOE pe LoE © ’ Subdirector Administrativo y Financiero
Julio de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico remitido el 8 de julio de
2021 remite memorando bajo cordis No 2021IE 4178 del 8-07-2021 informando que anexar
el formato de Certificado entrega de documentos actualizado, publicado en la Intranet de la
Entidad y socializado a toda la SDDE, lo cual da cumplimiento a la accion definida en el
Plan de Mejoramiento.

Adjuntan los siguientes documentos.

o GD-P7-25 Certificacin_Entrega_Documentos_V2

e Correo A OAP- Actualizacion De Formato

e Correo Tramite De Publicacion En Intranet

e Correo De Publicacién Y Socializacion A Toda La SDDE.

Formato 71 jul. 2021: 100%

(81) 3.3.1.14 Hallazgo administrativo por cuanto los hechos que se derivaron del
desarrollo de un mismo contrato se reconocio en cuentas diferentes del gasto.

Causa Del Hallazgo: Por error en digitacién se reconocieron algunos hechos econémicos
en la subcuenta que no correspondian de acuerdo con la Resolucién 620 de 2015 y sus
modificatorias.

Accidn: Realizar revision trimestral de las cuentas del gasto 511179y 511180

Indicador: Revision trimestral de las cuentas del gasto 511179y 511180/ (N° de revisiones
trimestrales / 3 trimestres del afio 2021) * 100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 31/01/2022

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
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(82) 3.3.1.15 Hallazgo administrativo por cuanto la Secretaria no concili6 una
operacioén reciproca con el IPES

Causa Del Hallazgo: En el formato DDC_100 solicitado a la Subdireccién de
Consolidacién, Gestion e Investigacién - Direccidén Distrital de Contabilidad, la SDDE no
reportd los Recursos entregados en administracion por el IPES operacion que no fue
conciliada, por lo que se advierte que se hizo caso omiso a lo ordenado por el Contador
General de la Nacion.

Accidon: Realizar comunicaciones una vez la DDC informe las diferencias y que se
evidencie errores en el diligenciamiento en el formato CGN2015 002 OPERACIONES
RECIPROCAS_ CONVERGENCIA por parte de las Entidades. Teniendo en cuenta que el
formato DDC2015_100 _OPERACIONES_RECIPROCAS_CON_ENTES_ PUBLICOS
DISTRITALES no aplica para la SDDE.

Indicador: Inconsistencias gestionadas / (N° de conciliaciones de operaciones reciprocas
realizadas/3 conciliaciones de operaciones reciprocas vigencia 2021) * 100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 28/02/2022

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(83) 3.3.1.16 Hallazgo administrativo por no publicar los informes financieros y
contables de octubre y noviembre de 2020 como lo ordena la Resolucién No. 182 del
19 de mayo de 2017 expedida por la CGN.

Causa Del Hallazgo: No publicacion de los Estados Financieros de los meses octubre y
noviembre de 2020 de manera oportuna.

Accién: Elaborar la politica operativa contable, referente a la publicacion de los Estados
Financieros, en cumplimiento de la Resolucion 193 de 2016 de la CGN. Se ilustrara la
prioridad de la publicacion de los de la informacion contable y en los casos en donde no
sea posible la publicacion oportuna se hara el procedimiento alterno para su publicacion.

Indicador: Politica operativa contable - publicacion de los Estados Financieros / Una (1)
Politica operativa contable - publicacién de los Estados Financieros
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Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 28/02/2022

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(84) 3.3.1.17 Hallazgo administrativo por no denominar los estados financieros en el
sistema de informacién financiera Limay con el que se denominan en el Marco
Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacién Financiera del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

Causa Del Hallazgo: El nombre de los informes financieros en el aplicativo LIMAY, no
corresponde a lo estipulado en el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de
Informacion Financiera del Marco Normativo para Entidades de Gobierno

Accion: Actualizar el nombre de los informes financieros en el aplicativo contable LIMAY
Indicador: Actualizar el nombre de los informes financieros en el aplicativo contable LIMAY

Fecha de inicio: Una (1) actualizacién del nombre de los informes financieros en el
aplicativo contable LIMAY

Fecha de terminacion: 31/08/2022

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Julio de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico remitido el 28 de julio de
2021 memorando bajo cordis No 20211E4604 del 28-07-2021 informando que se realiz6 la
actualizacion de los nombres de los informes financieros en el aplicativo contable LIMAY y
en los reportes generados desde el mismo aplicativo, lo cual da cumplimiento a la accion
definida en el Plan de Mejoramiento.

Adjuntando los siguientes documentos con dichas actualizaciones:

e Archivo PDF con la evidencia de la actualizacién en LIMAY .
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e Archivo PDF con la evidencia de la actualizacién en LIMAY II.
e Archivo en PDF —Estado de situacion financiera.
e Archivo en PDF-Estado de resultados.

Formato 71 jul. 2021: 100%

(85) 3.3.4.1 Hallazgo administrativo, con presuntaincidencia disciplinaria, por
traslados sin cumplimiento de requisitos legales.

Causa Del Hallazgo: Debilidades de control que no permiten advertir oportunamente el
problema y la falta de mecanismos de seguimiento y monitoreo, generaron que el traslado
fuera orientado a contratacion destinada al agregado de inversion.

Accidn: Realizar seguimiento y monitoreo desde la Direccion de Gestion Corporativa para
gue los contratos celebrados con recursos de funcionamiento no tengan ninguna relacion o
agregado de inversion.

Indicador: Monitoreo de contratos de funcionamiento / Informe cuatrimestral de SISCO con
la revisién de los contratos donde se evidencia el uso de los recursos de funcionamiento,
corroborando que no existe uso de los gastos de inversion.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 31/12/2021

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(86) 3.3.4.2 Hallazgo administrativo, por diferencias en los reportes de cuentas por
pagar constituidas al cierre de la vigencia 2020.

Causa Del Hallazgo: Debilidades de control que no permiten advertir oportunamente el
problema, generando Informes o registros poco Uutiles, e inexactos, los que impiden toma
de decisiones desde el punto de vista presupuestal.
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Accién: Solicitar a la Secretaria Distrital de Hacienda el desarrollo en BOGDATA para la
elaboracion del informe de cuentas por pagar, de manera tal que la informacién presentada
en los meses subsiguientes al cierre de la vigencia sea consistente.

Indicador: Solicitar a SDH el desarrollo en BOGDATA para elaboracion del informe de
cuentas por pagar / un (1) oficio con la solicitud radicada y enviada a SDH.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 31/12/2021

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Octubre de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 8 de octubre de 2021
remite memorando bajo cordis No 2021IE6466 del 8-10-2021informando que se realizo el
envio del oficio radicado No 2021EE6493 del 8 de octubre de 2021 con el asunto “avance
tecnolégico o procedimiento para consolidacién de las cuentas por pagar de cada vigencia”
al correo de radicacion virtual de la Secretaria Distrital de Hacienda el cual fue recibido
mediante radicado No. 2021ER17764401 lo cual da cumplimiento | a la accién definida en
el Plan de Mejoramiento.

Formato 71 oct. 2021: 100%

Octubre de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 21 de octubre de 2021
se permite informar que se realiz6 el envio del oficio con radicado No. 2021EE6493 el 8 de
octubre de 2021 con el asunto “avance tecnolégico o procedimiento para consolidacion de
las cuentas por pagar de cada vigencia” al correo de radicacion virtual de la Secretaria
Distrital de Hacienda el cual fue recibido mediante radicado No. 2021ER17764401; anexo
la respuesta emitida por la SDH el 19 de octubre de 2021 con radicado No
2021EE22172601 la cual contiene la Circular DDT No. 6 de 2021 " Sustitucion de la Circular
No. 6 del 22 de diciembre de 2020-Vigencia 2021 Programacion de Pagos y Cierre de
Operaciones de Tesoreria", esto con el fin de completar el cumplimiento total a la accién
definida en el Plan de Mejoramiento.
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Adjuntan respuesta emitida por la SDH el 19 de octubre de 2021 con radicado No
2021EE22172601 la cual contiene la Circular DDT No. 6 de 2021.

Formato 71 oct. 2021: 100%

(87) 4.1.1.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por no
rendir en forma precisa lainformacion de la cuenta mensual formato CBN -1093

Causa Del Hallazgo: Rendir informe de la cuenta mensual CBN-1093 de manera imprecisa
en el SIVICOF

Accion: Rendir de manera precisa los informes de la cuenta mensual formato CBN-1093

Indicador: Reporte Informacién del formato CBN-1093 / (NUmero de Reportes mensuales
precisos / 8) * 100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 31/01/2022

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(88) 3.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria por
irregularidades en la etapa de planeacion, ejecuciéon y por falta de supervision del
convenio 343-19

Causa Del Hallazgo: Se hace evidente la falta de articulacion entre diversas instancias de
la Entidad, que permitan fortalecer la toma de decisiones, en relacién con las modificaciones
contractuales, conforme al avance real de ejecucion del convenio (resultados de
indicadores de impacto, avance presupuestal y financiero), asi como los demas factores
juridicos que hacen viable o no, una modificacion contractual.

Accién 1: Incluir, dentro del formato Modificacion Contratos y/o Convenios (GCR-P1-F3),
el requisito de incorporar el resultado de indicadores de impacto del convenio/contrato, al
momento de efectuar la modificacion contractual, asi como los datos del Comité de
Contratacion en donde todas las instancias involucradas, aprueban dicha modificacion.
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Indicador: Actualizacion, publicacion y socializacion del formato / Una (1) modificacion
realizada al formato Modificacién Contratos y/o Convenios (GCR-P1-F3)

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAJ apoyo: DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Causa Del Hallazgo: Se hace evidente la falta de articulacion entre diversas instancias de
la Entidad, que permitan fortalecer la toma de decisiones, en relacién con las modificaciones
contractuales, conforme al avance real de ejecucién del convenio (resultados de
indicadores de impacto, avance presupuestal y financiero), asi como los demas factores
juridicos que hacen viable o no, una modificacién contractual.

Accidén 2: Incorporar el resultado de indicadores de impacto del convenio/contrato, al
momento de efectuar modificaciones contractuales, dejando trazabilidad del analisis
técnico, financiero y juridico en el acta del Comité de Contratacién, donde se aprueban las
adiciones (exceptuando CPS's), menor cuantia, en cumplimiento a la Resoluciéon 543 de
2020, que requieran pasar por Comité de contratacion.

Indicador: Fortalecimiento al proceso de Modificaciones Contractuales de la SDDE / N°
adiciones presupuesto convenio/contrato con registro analisis técnico indicadores impacto
y aprobacion CAC / N° TOTAL adiciones convenios/contratos SDDE (excepto CPS), menor
cuantia.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Arearesponsable: OAJ Apoyo: DCBR

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(89) 3.1.3.2 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
vulneracion del principio de transparencia -Planeacién, al no identificar la idoneidad
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del contratista respecto de la experiencia, parala ejecucion del objeto y obligaciones
especificas — Contrato 363-2020.

Causa Del Hallazgo: Falencia en la verificacion de los puntos de control del procedimiento
de contratacion por parte de las areas responsables de la necesidad y de los profesionales
que laboran las minutas.

Accidn: Capacitaciones de requisitos minimos para la celebracion de CPS profesionales y
de apoyo a la gestion (etapa precontractual) y etapa de ejecucion contractual para todas
las dependencias que realizan este proceso.

Indicador: Capacitacion de requisitos minimos para celebracion de CPS y ejecucién
contractual / (No. De capacitaciones ejecutadas/ No. De capacitaciones programadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/11/2021

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Octubre de 2021

La Direccion de Gestién Corporativa mediante correo electrénico del 8 de octubre de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E6445 del 8-10-2021 informando se encuentran en
proceso de ejecucion, teniendo en cuenta que se programaron 7 capacitaciones de las
cuales se han ejecutado 4 y faltan 3 para finalizar el proceso de capacitacion con todas las
dependencias de la Entidad. Se anexa la Circular 041 de 2021 y los soportes respectivos
de las capacitaciones realizadas a la fecha.

Adjuntan los siguientes documentos

Circular 041 de 2021

Correos de recordatorio de las capacitaciones a toda la SDDE
Evidencias fotograficas de las capacitaciones realizadas a la fecha
Listas de asistencia de las capacitaciones realizadas a la fecha
Correos de envio de la presentacion

Presentacion en PDF

Formato 71 oct. 2021: 100%

144




_— Codigo: GD-P1-F24
Pagina | 145 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
9 pr e 0 Pagina: Pagina 145 de 162
ko B0 | g D
R 2 Informe Rl Javier Suarez
ALCALDIA MAYOR Profesional SAF
DE BOGOTA DC. Juan Armando Miranda
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

Noviembre de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 11 de noviembre de
2021 remite memorando bajo cordis No 2021IE7260 del 11-11-2021 informando que se
realizaron siete (7) capacitaciones virtuales y una (1) presencial, dirigida a los funcionarios
y/o contratistas que realizan procesos de contratacién al interior de las areas de cada
dependencia, con el fin de que se efectlen los procesos de contratacién adecuadamente.
Se anexan las evidencias respectivas en el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/17TrJaTT5JdcTvwwuMCgow7VwQIngzyLfp ,

Lo cual da cumplimiento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento para los hallazgos
del asunto

Formato 71 nov. 2021: 100%

(90) 3.1.3.3 Hallazgo administrativo con presuntaincidenciadisciplinaria, por omision
de verificacion de la existencia de personal de planta que pudiese ejecutar el objeto
contractual, desvirtuando la certeza sobre la necesidad del contrato -Contrato 077-
2020.

Causa Del Hallazgo: La evaluacién del negocio juridico, evidencié que se suscribid sin
que, obrara constancia que acreditara la inexistencia de personal de planta con el perfil
requerido para la ejecucion del objeto contractual.

Accidn: Actualizar formato, publicar y socializar el formato GCR-P10-F4 lista de chequeo,
que define "Certificado de insuficiencia o inexistencia de personal de planta para el
cumplimiento de las obligaciones". Con este documento expedido por el area competente
se da continuidad al proceso contractual.

Indicador: Actualizacion, publicacion y socializaciéon del formato / Un (1) Formato
actualizado y socializado.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacidén: 15/05/20222

Area responsable: OAJ
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ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(91) 3.1.3.4 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
violacion del principio de publicidad, al omitir la publicacion de todas las actuaciones
contractuales en el SECOP.

Causa Del Hallazgo: La SDDE no garantiz6 el principio de publicidad que debe operar
sobre la contratacién publica, en desarrollo de la presente auditoria se evidencié que, al
consultar sus actos en el SECOP, no todos se cargaron en el aplicativo y otros se hicieron
de forma extemporanea

Accion 1: Actualizacion procedimiento de supervisién, en donde se establezca el apoyo a
la supervisién en la SDDE para contratos/convenios, cuando este aplique y creacion del
formato para tal fin.

Indicador: Formalizacién ejercicio de apoyo a la supervisiébn en la SDDE / Un (1)
procedimiento actualizado, socializado e implementado.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAJ

Causa Del Hallazgo: La SDDE no garantizé el principio de publicidad que debe operar
sobre la contratacion publica, en desarrollo de la presente auditoria se evidencié que, al
consultar sus actos en el SECOP, no todos se cargaron en el aplicativo y otros se hicieron
de forma extemporanea

Accidn 2: Actualizacion procedimiento de supervisién, en donde se establezca el apoyo a
la supervisién en la SDDE para contratos/convenios, cuando este aplique y creaciéon del
formato para tal fin.

Indicador: Creacion formato apoyo a la supervision / Un (1) formato creado, socializado e
implementado.

Fecha de inicio: 2021-06-11

Fecha de terminacion: 15/05/2022
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Arearesponsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Causa Del Hallazgo: La SDDE no garantiz6 el principio de publicidad que debe operar
sobre la contratacion publica, en desarrollo de la presente auditoria se evidencié que, al
consultar sus actos en el SECOP, no todos se cargaron en el aplicativo y otros se hicieron
de forma extemporanea

Accidn 3: Establecer un procedimiento que defina el cargue de los documentos que hacen
parte de las fases (precontractual, contractual, pos contractual), conforme a cada una de
las competencias de las dependencias de la entidad.

Indicador: Creacion de un procedimiento que defina la publicidad en SECOP Il / Un (1)
procedimiento creado, socializado e implementado.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAJ

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(92) 3.1.3.7 Hallazgo administrativo, por desatender los criterios minimos de la Guia
paralaelaboracion de CPS profesionales y de apoyo alagestion, en la estructuracion
del estudio previo-Contratos No. 175y 438 de 2020.

Causa Del Hallazgo: Falencia en la verificacion de los puntos de control del procedimiento
de contratacion por parte de las areas responsables de la necesidad y de los profesionales
que laboran las minutas.

Accién: Capacitaciones de requisitos minimos para la celebracion de CPS profesionales y
de apoyo a la gestion (etapa precontractual) y etapa de ejecucion contractual para todas
las dependencias que realizan este proceso.

Indicador: Capacitacion de requisitos minimos para celebracion de CPS y ejecucién
contractual / (No. De capacitaciones ejecutadas/ No. De capacitaciones programadas) *100
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Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/11/2021

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Octubre de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electronico del 8 de octubre de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E6445 del 8-10-2021 informando se encuentran en
proceso de ejecucion, teniendo en cuenta que se programaron 7 capacitaciones de las
cuales se han ejecutado 4 y faltan 3 para finalizar el proceso de capacitacion con todas las
dependencias de la Entidad. Se anexa la Circular 041 de 2021 y los soportes respectivos
de las capacitaciones realizadas a la fecha.

Adjuntan los siguientes documentos

Circular 041 de 2021

Correos de recordatorio de las capacitaciones a toda la SDDE
Evidencias fotogréficas de las capacitaciones realizadas a la fecha
Listas de asistencia de las capacitaciones realizadas a la fecha
Correos de envio de la presentacion

Presentacion en PDF

Formato 71 oct. 2021: 100%

Noviembre de 2021

La Direccién de Gestién Corporativa mediante correo electrénico del 11 de noviembre de
2021 remite memorando bajo cordis No 2021IE7260 del 11-11-2021 informando que se
realizaron siete (7) capacitaciones virtuales y una (1) presencial, dirigida a los funcionarios
y/o contratistas que realizan procesos de contratacién al interior de las areas de cada
dependencia, con el fin de que se efectlen los procesos de contratacion adecuadamente.
Se anexan las evidencias respectivas en el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/17TrJaTT5JdcTvwuMCgow7VwQIngzyLfp ,
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(93) 3.1.3.9 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
publicacién de documentos borradores que indujo a error, respecto de la necesidad
de lacontratacion, al contemplar obligaciones diferentes alas llevadas - contrato 425-
2020.

Causa Del Hallazgo: Falencia en la verificacion de los puntos de control del procedimiento
de contratacion por parte de las areas responsables de la necesidad y de los profesionales
que laboran las minutas.

Accién: Capacitaciones de requisitos minimos para la celebracion de CPS profesionales y
de apoyo a la gestion (etapa precontractual) y etapa de ejecucidn contractual para todas
las dependencias que realizan este proceso.

Indicador: Capacitacién de requisitos minimos para celebracién de CPS y ejecucion
contractual / (No. De capacitaciones ejecutadas/ No. De capacitaciones programadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/11/2021

Arearesponsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Octubre de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 8 de octubre de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E6445 del 8-10-2021 informando se encuentran en
proceso de ejecucion, teniendo en cuenta que se programaron 7 capacitaciones de las
cuales se han ejecutado 4 y faltan 3 para finalizar el proceso de capacitacion con todas las
dependencias de la Entidad. Se anexa la Circular 041 de 2021 y los soportes respectivos
de las capacitaciones realizadas a la fecha.

Adjuntan los siguientes documentos
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SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

Circular 041 de 2021

Correos de recordatorio de las capacitaciones a toda la SDDE
Evidencias fotograficas de las capacitaciones realizadas a la fecha
Listas de asistencia de las capacitaciones realizadas a la fecha
Correos de envio de la presentacion

Presentacion en PDF

Formato 71 oct. 2021: 100%

Noviembre de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 11 de noviembre de
2021 remite memorando bajo cordis No 20211E7260 del 11-11-2021 informando que se
realizaron siete (7) capacitaciones virtuales y una (1) presencial, dirigida a los funcionarios
y/o contratistas que realizan procesos de contratacién al interior de las areas de cada
dependencia, con el fin de que se efectlen los procesos de contratacion adecuadamente.
Se anexan las evidencias respectivas en el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/17TrJaTT5JdcTvwuMCgow7VwQIngzyLfp ,

Lo cual da cumplimiento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento para los hallazgos
del asunto

Formato 71 nov. 2021: 100%

(94) 3.1.3.10 Hallazgo administrativo por ausencia de puntos de control, en la
certificacién expedida por el supervisor, en los contratos No0.439 y 425 de 2020, al
referenciar otros contratos.

Causa Del Hallazgo: Falencia en la expedicion de certificacion por parte del supervisor.

Accién: Capacitaciones de requisitos minimos para la celebracién de CPS profesionales y
de apoyo a la gestion (etapa precontractual) y etapa de ejecucion contractual para todas
las dependencias que realizan este proceso.

Indicador: Capacitacion de requisitos minimos para celebracion de CPS y ejecucion
contractual

Fecha de inicio: 11/06/2021
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DE BOGOTA DC. Juan Armando Miranda
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOIACO Aprobado por: Subdirector Administrativo y Financiero

Fecha de terminacion: 15/11/2021

Area responsable: DGC

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
Octubre de 2021

La Direccion de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 8 de octubre de 2021
remite memorando bajo cordis No 20211E6445 del 8-10-2021 informando se encuentran en
proceso de ejecucion, teniendo en cuenta que se programaron 7 capacitaciones de las
cuales se han ejecutado 4 y faltan 3 para finalizar el proceso de capacitacion con todas las
dependencias de la Entidad. Se anexa la Circular 041 de 2021 y los soportes respectivos
de las capacitaciones realizadas a la fecha.

Adjuntan los siguientes documentos

Circular 041 de 2021

Correos de recordatorio de las capacitaciones a toda la SDDE
Evidencias fotograficas de las capacitaciones realizadas a la fecha
Listas de asistencia de las capacitaciones realizadas a la fecha
Correos de envio de la presentacion

Presentacion en PDF

Formato 71 oct. 2021: 100%

Noviembre de 2021

La Direccién de Gestion Corporativa mediante correo electrénico del 11 de noviembre de
2021 remite memorando bajo cordis No 20211E7260 del 11-11-2021 informando que se
realizaron siete (7) capacitaciones virtuales y una (1) presencial, dirigida a los funcionarios
y/o contratistas que realizan procesos de contratacién al interior de las areas de cada
dependencia, con el fin de que se efectlen los procesos de contratacion adecuadamente.
Se anexan las evidencias respectivas en el siguiente link:

https://drive.google.com/drive/folders/17TrJaTT5JdcTvwuMCgow7VwQIngzyLfp ,

Lo cual da cumplimiento a la accién definida en el Plan de Mejoramiento para los hallazgos
del asunto
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Formato 71 nov. 2021: 100%

(95) 3.2.1.1 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la ejecucion fisica
programada paralas metas 1y 2 del Proyecto 1020.

Causa Del Hallazgo: Inadecuada planeacién para la formulacién y ejecucién de las metas
del proyecto. Gestion ineficiente e ineficaz en el cumplimiento de metas. Contradiccion en
las cifras reportadas en el formato CBN 1030, Informe de Gestion de la SDDE y lo reportado
en el formato CBN 1090 Segplan, a 31 de diciembre de 2020.

Accidn 1: Realizar una mesa de verificacion entre los responsables del cargue al aplicativo
SEGPLAN vy los responsables de la elaboracion del informe de Gestién y Resultados, con
el objetivo de alinear las cifras de reporte antes del cierre definitivo de la vigencia en el
SEGPLAN.

Indicador: Mesa conciliacion de cifras / Al menos una (1) mesa de trabajo anual para la
verificaciéon de las cifras de reporte.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 20/02/2022

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Causa Del Hallazgo: Inadecuada planeacién para la formulacién y ejecucion de las metas
del proyecto. Gestion ineficiente e ineficaz en el cumplimiento de metas. Contradiccion en
las cifras reportadas en el formato CBN 1030, Informe de Gestion de la SDDE y lo reportado
en el formato CBN 1090 Segplan, a 31 de diciembre de 2020.

Accibn 2: Seguimiento a las acciones de mejora consignadas en las mesas de trabajo con
las areas, con base en la matriz de seguimiento a la contratacién y matriz de riesgos del
portafolio de proyectos, entre otros instrumentos de alertas tempranas:
*Cronograma

* Actas de las mesas de trabajo
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Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el seguimiento a las acciones de mejora / (N°de
mesas realizadas /N° mesas planeadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(96) 3.2.1.2 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la ejecucion fisica
programada paralas metas 7y 10 del Proyecto 1022.

Causa Del Hallazgo: Inadecuada planeacién para la formulacién y ejecucion de las metas
del proyecto. Gestion ineficiente e ineficaz en el cumplimiento de metas. Contradiccion en
las cifras reportadas en el formato CBN 1030, Informe de Gestion de la SDDE y lo reportado
en el formato CBN 1090 Segplan, a 31 de diciembre de 2020.

Accién: Seguimiento a las acciones de mejora consignadas en las mesas de trabajo con
las areas, con base en la matriz de seguimiento a la contratacién y matriz de riesgos del
portafolio de proyectos, entre otros instrumentos de alertas tempranas:
*Cronograma

* Actas de las mesas de trabajo

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el seguimiento a las acciones de mejora / (N°de
mesas realizadas /N° mesas planeadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(97) 3.2.1.3 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la ejecucion fisica
programada de las metas 1y 3 del Proyecto 1027.
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Causa Del Hallazgo: Inadecuada planeacién para la formulacién y ejecucion de las metas
del proyecto, lo programado no se efectle en la vigencia correspondiente. Incertidumbre
sobre la veracidad de la informacién consignada en el Segplan, Formato CBN 1030, por
cuanto se presenta una contradiccion en las cifras reportadas en el informe de gestion de
la SDDE Formato CBN 1090, a 31 de diciembre de 2020.

Acciénl: Realizar una mesa de verificacion entre los responsables del cargue al aplicativo
SEGPLAN vy los responsables de la elaboracion del informe de Gestién y Resultados, con
el objetivo de alinear las cifras de reporte antes del cierre definitivo de la vigencia en el
SEGPLAN.

Indicador: Mesa conciliaciéon de cifras / Al menos una (1) mesa de trabajo anual para la
verificaciéon de las cifras de reporte.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 21/02/2022

Area Responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Causa Del Hallazgo: Inadecuada planeacién para la formulacién y ejecucion de las metas
del proyecto, lo programado no se efectie en la vigencia correspondiente. Incertidumbre
sobre la veracidad de la informacion consignada en el Segplan, Formato CBN 1030, por
cuanto se presenta una contradiccion en las cifras reportadas en el informe de gestion de
la SDDE Formato CBN 1090, a 31 de diciembre de 2020.

Accién 2: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas y
presupuesto, el seguimiento a factores de riesgo del proyecto:
*Cronograma

* Actas de las mesas de trabajo

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de riesgos / (N°de mesas realizadas
/N° mesas planeadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11

Fecha de terminacion: 15/05/2022
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Area Responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(98) 3.2.1.4 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la ejecucion fisica
programada de las metas 7y 16 del Proyecto 1028.

Causa Del Hallazgo: Incertidumbre sobre la veracidad de la informacién consignada en el
Segplan, por cuanto se presenta una diferencia en las cifras reportadas en el informe de
gestion de la SDDE a 31 de diciembre de 2020. Se concluye que el indice de avance fisico,
no coincide con lo reportado en el informe SEGPLAN y se evidencia que la entidad no fue
eficaz ni eficiente en la ejecucion de la meta del proyecto

Accién 1: Realizar una mesa de verificacion entre los responsables del cargue al aplicativo
SEGPLAN vy los responsables de la elaboracion del informe de Gestidén y Resultados, con
el objetivo de alinear las cifras de reporte antes del cierre definitivo de la vigencia en el
SEGPLAN.

Indicador: Mesa conciliacion de cifras / Al menos una (1) mesa de trabajo anual para la
verificacion de las cifras de reporte.

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 20/02/2022

Area responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

Causa Del Hallazgo: Incertidumbre sobre la veracidad de la informacién consignada en el
Segplan, por cuanto se presenta una diferencia en las cifras reportadas en el informe de
gestion de la SDDE a 31 de diciembre de 2020. Se concluye que el indice de avance fisico,
no coincide con lo reportado en el informe SEGPLAN y se evidencia que la entidad no fue
eficaz ni eficiente en la ejecucion de la meta del proyecto

Accién 2: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas y
presupuesto, el seguimiento a factores de riesgo:
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*Cronograma

* Actas de las mesas de trabajo

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de riesgos, avance de metas y
presupuesto / (N°de mesas realizadas /N° mesas planeadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(99) 3.2.1.5 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la ejecucion fisica
programada de la meta 4 del Proyecto 7844.

Causa Del Hallazgo: Inadecuada planeacién para la formulacién y ejecucion de las metas
del proyecto, lo cual conlleva a que lo programado no se efectie en la vigencia
correspondiente y las metas se cumplan parcial o totalmente en la vigencia siguiente,
postergando los beneficios del proyecto para la poblacion objetivo

Accién: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas y
presupuesto, el seguimiento a factores de riesgo, metas de avance fisico y presupuesto:
*Cronograma

* Actas de las mesas de trabajo

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo el componente de riesgos, avance de metas y
presupuesto / (N°de mesas realizadas /N° mesas planeadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 15/05/2022

Area responsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA
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(100) 3.2.2.1 Hallazgo administrativo por incumplimiento en la ejecucién fisica
programada de la meta 2 del Proyecto 7845.

Causa Del Hallazgo: Retraso en la ejecucion del Convenio 619 de 2020 suscrito con RAP-
E para el cumplimiento de la meta 2 del proyecto 7845.

Accién: Incluir en la agenda de las mesas mensuales de seguimiento de metas y
presupuesto la informaciéon de los resultados de la ejecucion de los convenios:
*Cronograma

* Actas de las mesas de trabajo den cuenta de las acciones propuestas

Indicador: Mesas de trabajo incluyendo la informacion de avance de los convenios / (N°de
mesas realizadas incluyendo informacion de avance de los convenios /N° mesas
planeadas) *100

Fecha de inicio: 2021-06-11
Fecha de terminacion: 31/01/2022

Arearesponsable: OAP

ANALISIS SEGUIMIENTO OFICINA

(101) 4.1.3.1 Hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por
falencias en los informes presentados por la SDDE en la rendicion de la cuenta 2020
formato CBN 1030.

Causa Del Hallazgo: Inconsistencias entre informacién reportada en formato CBN 1090
Informe de Gestion y resultados y la informacion consignada en el Segplan formato CBN
1030, lo que demuestran deficiencias en los controles de la entidad para el suministro de
informacion, que permitan garantizar la confiabilidad de la informacion.

Accién: Realizar una mesa de verificacion entre los responsables del cargue al aplicativo
SEGPLAN vy los responsables de la elaboracién del informe de Gestion y Resultados, con
el objetivo de revisar la coherencia de la informacion a reportar en el formato CBN 1090
Informe de Gestion y Resultados, y la informacion consignada en SEGPLAN formato CBN
1030.

Indicador: Mesa conciliacion de cifras / Al menos una (1) mesa de trabajo anual para la
verificacion de las cifras de reporte
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X. Recomendaciones

Los jefes o responsables de las acciones deben dar a conocer a todos los
funcionarios de su dependencia el plan de mejoramiento en su totalidad, y en
especial socializar el logro de sus acciones puntuales.

Dado que se expidio la resolucién 226 el 31 de marzo de 2020, se hace necesario
que se aplique lo alli establecido.

Se publicé el procedimiento de "Planes de Mejoramiento Institucional'- PE-P22, el
cual se encuentra

en: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/pro
cedimientos-formulacion-y-planeacion, de igual forma se cre6 el formato de
"Formulacion de acciones de mejora"-PE-P22-F1, disponible

en: http://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/for
matos-formulacion-y-planeacion. El cual debe ser socializado al interior de los
procesos y aplicado.

Se debe informar y soportar el cumplimiento de las acciones y del indicador
disefiado para cada accion.

El seguimiento al plan de mejoramiento debe hacerse de manera permanente, y el
cumplimiento y los soportes que dan cuenta de los resultados debe ser entregado o
allegado tanto a la Oficina Asesora de planeacién como a la Oficina de Control
Interno de forma oportuna para efectuar el seguimiento.
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e Las areas deben cerciorarse al enviar evidencias en medio magnético, que los CDs
se encuentran en buen estado y que la informacion que dicen contener sea posible
accesarla.

e Se recomienda levantar acta de las sesiones de trabajo, reuniones de comités,
donde se evidencien los temas tratados y sus conclusiones, estos pueden ser
solicitados por los entes de control en las visitas administrativas.

e Se recomienda que no se remitan documentos soportes con fecha de creacion
inferior a la fecha de inicio del hallazgo.

¢ Que larespuesta para el cumplimiento de la accién de mejora no sea evadida y se
remita informacién que no le va a dar cumplimiento del 100% a la accion.

e Cumplimiento total de la accién de mejora y del indicador disefiado para esta.

Xl. Estadisticas

Tipo de hallazgo
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Administrativo Disciplinario Penal Fiscal

Fuente: Elaboracién propia, con base a los Informes de Auditorias - Contraloria de Bogota

Hallazgos por dependencia

Direccion Competitividad [l 10
Oficina Asesora de Planeacion [N 34
Oficina Asesora Juridica [N 30
Oficina de Control Interno = 0
Direccion Desarrollo Empresarial y Empleo [N 12
Direccidon Econdmia Rural y Abastecimiento... [N 24
Dreccion Estudios Economicos [l 10
Direccion Gestion Corporativa [ 61
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Fuente: Elaboracion propia, con base a los Informes de Auditoria - Contraloria de Bogota D.C y Formato 70 Plan de Mejoramiento - SDDE.
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Acciones inefectivas e incumplidas
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Incumplidas Inefectivas

Fuente: Elaboracién propia, con base a los Informes de Auditorias - Contraloria de Bogota D.C.

Acciones cerradas

Acciones Cerradas 2021 19

Acciones Cerradas 2020 64

0 10 20 30 40 50 60 70

Fuente: Elaboracion propia, con base a los Informes de Auditorias - Contraloria de Bogota D.C.

161




Codigo: GD-P1-F24

Pagina | 162 Gestién Documental Versién: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 162 de 162
Liliana Nieto D.
Elaborad :
aborado por Profesional Especializado OAP
Informe Javier Sudrez

ALCALDIA MAYOR Revisado por:

DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOICO Aprobado por:

Profesional SAF
Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

XIl. Bibliografia

Circular 001, Veeduria Distrital, 15 de enero de 2010.

Constitucion Politica de Colombia, 1991.

Ley 42 de 1993.

Ley 87 de 1993.

Modelo Estandar de Control Interno MECI, Decreto Nacional 943 del 21 de mayo de 2014.
Procedimiento para la elaboracién, modificacion y seguimiento al Plan de Mejoramiento,
Contraloria de Bogot4, versién 12 de 2013.

Resolucion Reglamentaria 003 de 2014, Contraloria de Bogota.

Resolucién Reglamentaria 69 de 2015, Contraloria de Bogota.

Re ion Reglamentaria 012 de 2018, Contraloria de Bogota.

a

Proyect6: Erika Patricia Castro Jiménez / Profesional Universitario
Aprobd y Revisé: Luis Alfredo Chaparro Mufioz / Jefe (e) de Oficina de Control Interno
2 de diciembre de 2021

162




