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LA SUBDIRECTORA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

En e;ercscso de sus atribuciones legales y en espemal de las conferidas en la Resolucién No.
501 de 2017 y

CONSIDERANDO:

Que la Léy 909 de 2004 en su articulo 15, numeral 2 literal a, establece que son funciones
especificas de las unidades de personal, la de elaborar los planes estratégicos de recursos
humanos, asi como formular el plan anual de vacantes y de prevision de recursos humanos.

Que el Decreto 1567, de 1998 en su articulo 19 establece que las entidades publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estdn en la obligacion d
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Que la Ley 909 de 2004, contiene el marco normativo del Sistema General de Carrera
Administrativa al que pertenecen los servidores plblicos de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econodmico y sefala la capacitacion como uno de los principios rectores de la funcidon publica,
estableciendo la obligacién de que las unidades de personal de las entidades publicas se
encuentren en la obligacion de formular planes y programas de capacitacién en aras de
optimizar las capacidades personales y en esa medida lograr una mayor eficiencia
organizacional y gl mejoramiento del servicio. -

Que, en igual sen’udo el articulo 2.2.9.2 del Decreto 1083 de 2015, establece: “Los programas
de capacitacion deberan orientarse al desarrollo de las competencias Iaboraies hecesarias para
el desempefio de los empleados publicos en mve]es de excelencia.’ "

Que el articulo 2.2.22.2.1 de!l Decreto Nacional 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1° del
Decreto Nacional 1499 de 2017, dispone que las politicas de Desarrollo Administrativo de que
trata la Ley 489 de 1998, formuladas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica
y los demas lideres, se denominaran politicas de Gestion y Desempefio Instifdcional y
comprenderan, entre olras, la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano.

Que el articulo 2.2.22.3 ibidem adopta como una de las politicas de desarrollo administrativo la
Gestion' del Talento Humano, la cual estd orientada al desarrollo y cualificacion de los
servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para la provisién de los
empleos, el desarroflo de competencias, vocacion del servicio, la aplicacion de estimulos y una
gerencia publica enfocada a la consecucion de resultados; e incluye, entre otros, el Plan
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Institucional de Capacitacion, el Plan de Bienestar e incentivos Ipstitucionales, los temas
relacionados con Clima Organizacional y el Plan Anual de Vacantes. ;

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto Nacionai 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1 del
Decreto Nacional 612 de 2018, establece que de acuerdo con el ambito de aplicacion del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién, las Entidades deberan integrar al Pian de Accidn,
los planes institucionales y estratégicos, entre ellos, el Plan Anual de Vacantes, el Plan de
Prevision de Recursos Humanos, el Plan Estratégico de Talento Humano, el Plan Institucional
de Capacitacion, el Plan de Incentivos/Institucionales y el Plan de Trabajo Anual en Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Que, respecto al Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Saiud en el Trabajo, el articulo
2.2.46.1 del Decreto Nacional 1072 de 2015 sefiala las directrices de obligatoric cumplimiento
para implementar el Sistema de Gestidn de la Seguridad y Saiud en el Trabajo -SG-8S8T, que
deben ser aplicadas por todos los € pleadores nublicos, prtvados contratistas, trabajadores
cooperados y trabajadores en misié _

Que el Plan de Trabajo para el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se
encuentra establecido en el Articulo 2.2.4.6.8. Titulo 4 Capitulo 6 Decreto 1072 de 2015:
Obiligaciones de los empleadores. El empleador esta obligado a la proteccion de la seguridad y
la salud de los trabajadores, acorde con o establecido en la normatividad vigente Numeral 7.
Plan de Trabajo Anual en SST: Debe disefiar y desarrollar un plan de trabajo anual para
alcanzar cada uno de los objetivos propuestos en el Sistema de Gestidén de la Seguridad y
Salud en el Trabajo (SGSST), el cual debe identificar claramente metas, responsabilidades,
recursos y cronograma de actividades C/ en concordancia con los estandares minimos del
Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad del Sistema General de Riesgos Laborales.

Que el plan de trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo es un instrumento de planificacion el
cual especifica la informacion de modo que pueda tenerse una perspectiva de las actividades a
realizar, define los responsables, recursos y periodos de ejecucion a través de un cronograma
de actividades, su planificacién es- de caracter dinamico y se constituye en una alternativa
practica para desarroflar los planes, programas y actividades, tiene establecidas unas fechas
determinadas de cumplimiento y permite realizar seguimiento a la e;ecucron facilitando el
proceso de evaluacion y ajuste

Que ta Comisidn de Personal en reunion del 27 de enero de 2020, reviso el contenido tematico
de los planes correspondientes a capacitacion y bienestar, los cuales fueron aprobados por

unanimidad, luego dg;eatizadas las observaciones del caso e integradas en los documentos
correspondientes.

Que el comité mstxtuc:onat de gest[on Y desempeno en acta numero dos /(2)', def 31 dé. enero de
2020, aprobd por unanimidad el Plan Estratégico de Talento Humano. ' '
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RESOLUCION No.

Que, de: conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan
Estratégico del Talento Humano para la vigencia 2020, el cual constituye el instrumenio de
planeacion fundamental para adelantar la gestién del talento humano de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Economico.

En méri{o de lo expuesto, este Despacho
RESUELVE:

ARTICULC PRIMERO. ADOPTAR el Plan Estratégico de Talento Humano de la Secretaria
Distrital de Desarrolio Econdmico para la vigencia 2020, ei cual hace parte integral del presente
acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO. Este acto administrativo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga cualquier disposicidén anterior que le sea contraria.

Dada en Bogota D.C. alos 3 1 ENE 20,

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota, a los

g P -

S
7¢~q2.74—? 7\'
L MARY PERALTA RODRIGUEZ
Supdirectora Administrativa y Financiera
i

Acciones { Preparadores Firmas

. Profesionat Especializado — Ana
Proyecto: Maria Gémez Quintero W\(‘%ﬁ .

\Qofesional Especializado — Diego
Revisd ~Hernando Forers Castro
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PLAN DE PREVISION RECURSOS HUMANOS

OBJETIVO

Este documento presenta el Plan de Prevision de Recursos Humanos de la
Secretaria Distrital de Desarrolio Economico, con el que se buscar actualizar y
consolidar la informacién de ios cargos vacantes de la Entidad, y asi mismo se
busca establecer los lineamientos de acuerdo con la norma vigente para la provision
de los mismos, esto con el fin de propender por la prestacion del servicio.

MARCO NORMATIVO

El referente normativo sobre el cual se basa el presente plan de prevesmn de
recursos humanos es el siguiente:

« DECRETO 2482 DE 2012 "Por el cual se establecen los lineamientos
generales para la integracion de la planeacion y la gestion”.

Articulo 3°. Politicas de Desarrollo Administrativo. Adéptense las siguientes
politicas que contienen, entre otros, los aspectos de gue trata el articulo 17
de la Ley 489 de 1998:

c) Gestion del talento humano. Orientada al desarrollo y cualificacion de
los servidores publicos buscando la observancia del principio de mérito para
la provisidon de los empleos, el desarrollo de competencias, vocacion del
servicio, la aplicacién de estimulos y una gerencia publica enfocada a la
consecucidon de resultados. Incluye, entre otros el Plan Institucional de
Capacitacion, el Plan de Bienestar e Incentivos, los temas relacionados con
Clima Organizacional y el Pian Anual de Vacantes.

e Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia puablica y se dictan otras
disposiciones”

» DECRETO 648 DE 2017 “Por el cual se madifica y adiciona el Decreto ‘1083
de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica™

o DECRETO 612 DE 2018 Por el cual se fijan directrices para la integracion de
los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las

entidades del Estado.
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Servicio activo. Un empleado se encuentra en servicio activo cuando ejerce las
funciones del empleo del cual ha tomado posesién

Licencia. el ARTICULO 2.2.5.5.3 del Decreto 648 de 2017, sefiala que las licencias
que se podran conceder.al empleado publico se clasifican en:

1. No remuneradas:

1.2. Ordinaria. : '
1.2. No remunerada para adelantar estudlos
2. Remuneradas:

2.1 Para actividades deportivas.

2.2 Enfermedad.

2.3 Maternidad.

2.4 Paternidad.

2.5 Luto.

Licencia ordinaria. ARTICULO 2.2.5.5.5 La licencia ordinaria es aquella que se
otorga al empleado por solicitud propia y sin remuneracion, hasta por sesenta (60)
dias habiles al afo, continuos o discontinuos. En caso de causa justificada, a juicio
del nominador, la licencia podra prorrogarse hasta por treinta (30) dias habiles mas.

Licencia no remunerada para adelantar estudios. ARTICULO 2.2.5.5.6 del
Decreto 648 de 2017, La licencia no remunerada para adelantar estudios es aquella
gue se otorga al empleado para separarse del empleo, por solicitud propia y sin
remuneracion, con el fin de cursar estudios de educacién formal y para el trabajo y
el desarrollo humano por un término que no podra ser mayor de doce (12) meses,
prorrogable por un término igual hasta por dos (2) veces.

Licencia para actividades deportivas. ARTICULO 2.2.5.5.8 del Decreto 648 de
2017, La licencia remunerada para actividades deportivas se concedera a los
servidores publicos que sean seleccionados para representar al pais en
competiciones o eventos deportivos internacionales en calidad de deportistas,
dirigentes, personal técnico y auxiliar, cientifico y de juzgamiento. La solicitud
debera efectuarse a través del Departamento Administrativo del Deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre
"Coldeportes”, en la que se harda expresa manifestacion sobre el hecho de la
escogencia y con la indicacion del tiempo requerido para asistir al evento.
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Licencias _po’f enfermedad, maternidad o paternidad. ARTICULO 2.2.5.5.10 del _
Decreto 648'de 2017, Las licencias por enfermedad, maternidad o paternidad de los 37 ENF a0
servidores publicos se rigen por las normas del régimen de Seguridad Social, en ios ’

terminos de la Ley 100 de 1993, la Ley 755 de 2002, la Ley 1822 de 2017 y demas
disposiciones gue las reglamenten, modifiquen, adicionen o sustituyan.

Comisién. ARTICULO 2.2.5.5.21 -del Decreto 648 de 2017, El empleado se
encuentra en comision cuando cumple misiones, adelanta estudios, atiende
determinadas actividades especiales en sede diferente a la habitual o desempena
otro empleo, previa autorizacion del jefe del organismo.' La comision puede
otorgarse al interior del pais o al exterior. : o

Encargo. ARTICULO 2.2.5.5.41 del Decreto 648 de 2017, Los empleados .p;odrén
ser encargados para asumir parcial o totalmente las funciones. de. empleos
diferentes de aquellos para los cuales han sido nombrados, por ausencia temporal
o definitiva del titular, desvinculandose o no de las propias de su cargo. '
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EL Plan de Prevision de Recursos Humanos, de acuerdo a lo consagrado en la
norma, espacialmente lo sefalado en la Ley 909 de 2004, la cual determina que las
Unidades de Personal o quienes hagan sus veces deberan elaborar y actualizar
anualmente estos con planes teniendo en cuenta:

a) Calculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
- profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el
. fin de atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio
de sus competencias;

En virtud de la Resolucion 607 del 16 de octubre de 2019, por medio de la cual se
maodifica el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales de la planta
de personal de la Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico, en concordancia de
tos Decretos Distritales 437 y 438 de 20186, con los cuales se cambia la estructura
organizacional y la planta de empleos respectwamente se tiene que la siguiente

distribucion
_ : DESPACHO DEL SECRETARIO -
T EARGO T CODIGE | GRADO | WUWMERD DE CARGOS.
- Secretany de Despacho 20 - 08 1 L fUng)
- ASBSOT 108 05 A {Cuatrod
CTOTAL PLANTA DESPAGCHD : 5 {Cinco)

Carrers 60 No. 83A-52,

Plaza-de los Artesanos

- Teléfonos; 3693777

www . desarrollogconomico.gov.co
informacién: Linea 195

GD-P3-F18

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



| DESARROLLO ”
BOGOT/\ | cconomico JD 8

3T ENE 2

PLANTA GLOBAL

[CODIGO | GRADOD TNUMERC DE CARGOS 1
MNIVEL DIRECTIVO :
1
D45 08 1 SRTTT
Jafe de G‘sm»’“w [y 06 1 {LIng)
Director Tacmoo T3S a7 ) [ Sty Ty

{ Bubchrector Téomeo D65 05 11 fidney

! Subdmector Agminsyative fets) 05 1 S
TOTAL NIVEL DIRECTIVG ) S i (EHecinueve)
MNIVEL ASESOR . - ) :

i Jefe de Cficina Asesora | 118 } [ 3 (Tres)
TOTAL NMIVEL ASESOR ) 3 o {Tres)
NIVEL PFROFESIONAL :

Professonast Bepeoalurado 2R 27 350 T renrteny
Profesenal Especiabizado 222 24 20 {feririin
Frofosional Universitano 21 18 30 {tresntal
Profesanal Linneersdano 2y Ro:=] 165 e Cisdis)
Profesonnt Universtano 215 i o1 28 Vi irises )
TOTAL NIVEL PROFESIONAL - S T2 {CHento veintiddn)

INIVEL TECNICO L B

CVpemco Opatalve 314 20 5} (et
Teomos Operative 214 e =T )
TOTAL NIVEL TECNICO 16 {Dieciséis)
MNIVEL ASISTENCIAL
B reTan e B i 425 W 3 i {1 ey
Agaxibar Adrmresirative 407 20 A i, 4
Arixibar Admirdsirative ] ALY Ly 4 {0 umbrgss
iﬂ:l‘axlfi.;a‘fh ) e Sarvinios 270 | 1% - Oy
ChErreeT Bies
Asilaar Adrruresiratoes 407 a7 ki : : ST
Cronoustor 80 i kL [ (g
TOTAL NIVEL AS%‘STEMCIAL 28 4 - Veintiocheo)

LTOTAL EMPLEOS £ 1893 {Clento novertta y tras)

£n este mismo sentido la Secretaria Dlstritai de Desarrollo Econémico cuenta con
una Planta transitoria, con la siguiente distribucién de cargos:

' | Subdireccion de
PROFESIONAL . o
Profesional TRANSITORIO Emprendimiento y
ESPECIALIZADO Negocios
1 :
Subdireccién de
PROFESIONAL . .
ESPECIALIZADO Profesicnal TRANSITORIO Estufjlqs
5 Estratégicos
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. - -Subdireccion de
ESPRCIALIZADD | Profesions! "TRANSITORIO. | Emprendimiento y
Negocios
3
PROFESIONAL : ; Oficina Asesora de
4| ESPECIALIZADO Profesional TRANSITORIO Planeantn
Subdireccion de
Upbiﬁ\?ggg:_? /?rfllb Profesional TRANSITORIO Emprendimiento y
Negocios
5
: : Subdireccion de
NVERSITARIO |  Profesionsl | TRANSITORIO | Emprendimiento y
Negocios
6
Subdireccion de
TECNICO . .
OPERATIVO Tecnico TRANSITORIO Emprendtmler%to y
Negocios
7
Subdireccion de
PROFESICONAL . s
ESPECIALIZADO |  Frofesional TRANSITORIO | Emprendimiento y
' Negocios
gl

DlSTRIBUCiON DE CARGOS OCUPADOS Y EN VACANCIA POR TIPO DE
EMPLEO

- CARGOS ocupanos [ MASC. | FEMEN TR‘ANSG _TOT.OCUP. | VACANTES
DIRECTIVO : ) T B T R I T
EsoR -
PROFESIONA]
TECNICO -
ASISTENCIA

1
A
0
0
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b) Identificacién de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y3’9 ENE Y
cualitativas de personal para el periodo anual, considerando las medldas de
ingreso, ascenso, capacitacion y formacion;

De acuerdo a lo sefalado en el Decreto 648 de 2018 en su articulo 2 2.5.3. 1 fas
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocion seran prov;stas
mediante nombramiento ordinario o mediante encargo, previo cumplimiento de los
requisitos exigidos para el desempeno del cargo.

En materia de seleccion y vinculacion la Secretaria se regulara por lo definido en la
norma, asi como en el procedimiento disefiado para tal fin, publicado en la Intranet:
hitp://intranet.desarrolloeconomico.gov. co/sutes!s stemamteqrado/mdex php/proced
imientos-gestion-talento-humano

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba
O en ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema
de méerito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las
disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segun corresponda.

Mientras se surte el proceso de seleccion, el empleo de carrera vacante de manera
definitiva podra proveerse transitoriamente a traves de las figuras del encargo o del
nombramiento provisional, en los terminos sefialados en la Ley 909 de 2004 y en el
Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los sistemas
especificos de carrera.

Es importante sefialar que la provision de las vacancias temporales que se susciten
en ejercicio de las funciones de los servidores vinculados de la Secretaria, se hara
con fundamento en o senalado en las normas vigentes y las que las mod;ftquen
para tales casos.

Para el caso del empleo profesional que se. encuentra vacante, es impo'rt'ante
mencionar que este corresponde a la Direccion de Estudios de Desarrollo
Economico, el cual fue ofertado en Ia convocatoria publica 431 de- 2016- Distrito
Capital y el elegible solicito prérroga de la posesién de acuerdo a o establecndo en
el Articulo ARTICULO 2.2. 5 1.7, del Decreto 648 de 2017, Plazos para la posesion.
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. ¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las me§ 5@32@2@
anteriores y el aseguramiento de su financiacién con e! presupuesto
" asighado.

Parala vigencia 2020, el costo total de |a planta de personal de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econdmico cubierta en un 100% corresponde a [a siguiente
informacion:

2TATIT 000
SRR 800000
/1 SR9I138.000.
87656000
3.127.522.000:
3:360.126.000 |
$52.336.000
- 1. 092,468,000
1:094.941:000.
A A90.636:000:
L A 006

.74.194.000-
74494:000
= 142551000

- 423:000.000
LAY 300,000
--;.155'.-450; (5,05}
: .360 663 000:

AGBIR000;
133.893:000
545330007

23 75E.000;
2,691,000
17,813,000
15 2970.000"

5699000
U2 0025000
0325000
U1 23021825000
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* Matriz SIDEAP - diciembre —enero 2020, Direccidon de Gestion Corporativa, Subdireccion Administrativay

Financiera. '
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PLAN ANUAL DE VACANTES Y PREVISION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo

E! plan anual de vacantes es una herramienta que fiene por objeto mantener
actualizada la informacion respecto de los cargos vacantes de la Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, asi como la posibilidad de disenar diferentes estrategias
que permitan realizar una planeacion anual tanto técnica como econdmica para la
provisién del recurso humano.

Objétivos especificos

o [dentificar los empleos vacantes en la planta de personal y adelantar las
- acciones necesarias para su provision cuando-las necesidades del recurso
humano asi lo reguieran.
Definir la forma de provision de acuerdo con lo estipulado en la norma.
s Tramitar la provision del recurso humano de tal forma que no se afecte la
- prestacion del servicio dentro de la Entidad.

Alcance

El plan anual de vacantes permite aplicar de manera objetiva los procesos y
procedimientos definidos para la provision de empleos, de manera que se puedan
cubrir las necesidades de la Entidad respecto del recurso humano, este también
permite conocer los costos asociados a esta provision de tal manera que se tenga
una planeacion.

Adicionalmente permite conocer el movimiento anual en la planta global, asi como

la identificacion de los empleos en vacancia definitiva, temporal, situaciones
administrativas junto con su respectiva forma de provision.

Carrera 60 No. 83A-52,
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El marco juridico con el cual se fundamenta el plan anual de vacantes para los
empleos de la Secretaria Distrital de Desarrolio Econémico es el siguiente:

Ley 909 de 2004
Articuio 15, L.as unidades de personal de las entidades.

1. Las unidades de personal o quienes hagan sus veces, de los organismos y
entidades a quienes se les aplica la presente ley, son la estructura basica de la
gestion de los recursos humanos en la administracion publica.

2. Seran funciones especificas de estas unidades de personal, las siguientes: -
a) Elaborar los planes estratégicos de recursos humanos;

b) Elaborar el plan anual de vacantes y remitirio al Departamento Administrativo de
la Funcion Publica, informacion que sera utilizada para la planeacion del recurso
humano y ia formulacion de politicas;

Articulo 17. Planes y plantas de empleos.

1. Todas las unidades de personal o quienes hagan sus veces de los o}‘ganismos o
entidades a las cuales se les aplica la presente ley, deberan elaborar y actualizar
anualmente planes de prevision de recursos humanos que tengan el S|gu1ente
alcance:

a) Caiculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles
profesionales establecidos en los manuales especificos de funciones, con el fin de
atender a las necesidades presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus
competencias;

b} Identificacion de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y. cuailtatwas
de personal para el periodo anual, conSIderando las medidas de ingreso, ascenso,
capacitacion y formacion;

¢) Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores
y el aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.

Carrera 60 No. 83A-52,
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2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente ley, deberan
mantener actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el
cumplimiento eficiente de las funciones a su cargo, para lo cual tendran en cuenta
las medidas de racionalizacion del gasto. El Departamento Administrativo de la
Funcién Publica podra solicitar la informacion que requiera al respecto para la
formulacion de las politicas sobre la administracién del recurso humano.

Decreto 1083 de 2015, Titulo 5, Capitulo 2: Vacancia de los empleos

[r)eczreto'-0531 de 2017 “Por el cual se modifica parcialmenie el Decreto 1083 de 2015,
Unico Reglamentario del Sector de Funcién Plblica, y se deroga el Decreto 1737
de 2009", especialmente, lo referente al articulo 3° de la citada norma.

Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentano Unico del Sector de la Funcion Pablica”, respecto de los capituios 3
y4. o

Carrera 60 No. 53A-52,
Plaza de los Atesanos
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GLOSARIO
Empleo Pablico

El articulo 2 del Decreto Ley 770 de 2005, define el empleo publico como “el
conjunto de funciones, tareas y responsabilidades que se asignan a una persona y
las competencias requeridas para llevarlas a cabo, con el propésito de satisfacer el
cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado”. Igualmente; sefiala
que las competencias laborales, funciones y requisitos especificos para su ejercicio
seran fijados por los respectivos organismos o entidades, con sujecion a los que
establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquelios empleos cuyas funcxones y
requisitos estén-sefalados en la Constitucion Politica o en la ley.

Vacancia definitiva

El articulo 2.2.5.2.1 del Decreto 648 de 2017 determina que el empleo queda
vacante definitivamente, en los siguientes casos:

1. Por renuncia regularmente aceptada.

2. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento en los empleos de libre
nombramiento y remocién.

3. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento, como consecuencia del
resultado no satisfactorio en la evaluacion del desempefio laboral de un empleado
de carrera administrativa.

4. Por declaratoria de insubsistencia del nombramiento provisional.

5. Por destitucion, como consecuencia de proceso disciplinario.

6. Por revocatoria del nombramiento.

7. Por invalidez absoluta.

8. Por estar gozando de pensién.

9. Por edad de retiro forzoso.

10. Por traslado.

11. Por declaratoria de nulidad del nombramiento por decision judicial o en !os casos
en gque la vacancia se ordene judiciaimente.

12. Por declaratoria de abandono del empleo.

13. Por muerte.

14. Por terminacidn del periodo para el cual fue nombrado.

15. Las demas que determinen la Constitucion Politica y las leyes.

Vacancia Temporal

Carrera 80 No. 63A-52,
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E articuloz 2.5.2.2 del Decreto 648 de 2017 establece que el empleo queda
vacante temporalmente cuando su titular se encuentre en una de las siguientes
situaciones:

1. Vacaciones.

2. Licencia.

3. Permiso remunerado

4. Comision, salvo en la de servicios al interior.

5. Encargado, separandose de las funciones del empleo del cual es titular.

6. Suspendido en el ejercicio del cargo por decision disciplinaria, fiscal o judicial.
7. Periodo de prueba en otro empleo de carrera.

Planta de personal global

Consiste en la relacién detallada de los empleos requeridos para el cumplimiento
de las funciones de una entidad, sin identificar su ubicacién en las unidades o
dependencias que hacen parte de la organizacion interna de la institucion.’

Clasificacion segin la naturaleza de las funciones

Segin la naturaleza general de sus funciones, las competencias y los requisitos
exigidos para su desempeno, los empleos de las entidades u organismos del orden
nacional se encuentran sefialados en el Decreto 1083 de 2015, clasificados en los
siguientes niveles jerarquicos:

Nivel Directivo. Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
direccion general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcion de
planes, programas y proyectos. Adicionalmente estos cargos son de Gerencia
Puablica.

Nivel Asesor. Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar
y asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccion de la rama
ejecutiva del orden nacional.

Nivel Profesional. Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion y
aplicacion de los conocimientos propios de cualquier carrera profesional, diferente
a la tecnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la ley y gue segin su
complejidad y competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de

' Concepto 163961 de 2013 Departamento Administrativo de la Funcién Pitblica.
Carrera 60 No. 83A-52,
- Plaza de los Artesanos
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coordinacién, supervision y control de areas internas encargadas de e;ecutar los
pianes, programas y proyectos institucionales. :

Nivel Técnico. Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
relacionadas con la aplicacién de la ciencia y la tecnologia.

Nivel Asistencial. Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles
superiores, 0 de labores que se caracterizan. por el predomimo de acttv&dades
manuales o tareas de simple ejecucion. -

Carrera 60 No. §3A.52,
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METODOLOGIA DE PROVISION | 3 1ENE 2000

En concordancia con la Ley 909 de 2004 en sus numerales 2, literales a) y b) del
articulo 15y en el numeratl 1 del articulo 17 las entidades deberan formular y adoptar
anualmente los planes estrateglccs de talento humano, anual de vacantes y de
previsién de recurses humanos, sin consagrar fecha para el éfecto, los cuales deben
ser publicados a mas tardar cada 31 de enero, como'lo senala el Decreto 612 de
2018.

En este sentido y previendo el desarrollo normal del ciclo del servidor piblico, desde
el momento en que se presenta la vacancia, se debe garantizar la seleccién,
vinculacion, movilidad y retiro. La Secretaria Distrital de Desarrolio Econémico
define la siguiente metodologia para la provision de empleos.

PROVESEéN DE LAS VACANCIAS DEFINITIVAS.

De acuerdo a lo sefialado en el Decreto 648 de 2018 en su articulo 2.2.5.3.1, las
vacantes definitivas en empleos de libre nombramiento y remocién seran provrstas
mediante nombramiento ordinaric o mediante encargo, prewo cumplimiento de los
requnsatos exigidos para el desempefio del cargo.

En materia de seleccién y vinculacion la Secretaria se regulara por lo definido en la
norma, asi como en el procedimiento disefiado para tal fin, publicado en la Intranet:
http://infranet desarrolloeconomico.gov.co/sites/sistemaintegrado/index.php/proced
imientos-gestion-talento-humano

La Secretaria Distrital de Desarroilo Econdmico cuenta con la siguiente distribucion
de cargos en la planta:

Distribucion de la Planta

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
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Planta de empleos de la SDDE

u Libre Nombramiente ¥ Remogion
# Carrera Administrativa :
@ Periodo

¥ Provisionales

Fuente: Direccibn de Gestion Corporativa 2020

Planta por nivel jerarquico

i Directiva

i Asesor.

- wProfesion
L Ternico;

“i O Asistencial

Fuente: Direccion de Gestidn Corporativa 2020

Libre Nombramiento y remocion: 26 Empleos

De los cuales a corte de enero de 2020 presentan 2 vacantes definitivas en
Direccion de Gestion Corporativa y en la Oficina Asesora Juridica. : :
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1 SECRETARIO DE DESPACHO Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
2 _ ASESOR Asesor LIBRE NOMBRAMIENTO
3 ASESOR Asesor LIBRE NOMBRAMIENTO
4 ASESOR Asesor LIBRE NOMBRAMIENTO
5 ASESOR Asesor LIBRE NOMBRAMIENTO
6 SUBSECRETARIO DE DESPACHO | - Directivo 'LIBRE NOMBRAMIENTO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO O
7 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO O
8 . FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
: OPERATIVO
- DIRECTOR ADMINISTRATIVO O
8 - FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
- OPERATIVO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO O
10 - FINANCIERO O TECNICO U - Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO
DIRECTOR ADMINISTRATIVO O '
11 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO
: SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
12 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
13 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
: OPERATIVO
SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
14 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
: OPERATIVO
_ SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
15 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO

Carrera 60 No. 63A-52,
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_ SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O | . - o
18 FINANCIERO O TECNICO U - Directivo - LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO S S : _

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O |
17 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
18 FINANCIERO O TECNICO U~ Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
19 FINANCIERCO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO .

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O
20 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O |
21 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO

_ SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O _
22 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO

SUBDIRECTOR ADMINISTRATIVO O ' : :
23 FINANCIERO O TECNICO U Directivo LIBRE NOMBRAMIENTO
OPERATIVO '

24 JEFE DE OFICINA ASESORA Asesor | LIBRE NOMBRAMIENTO

25 JEFE DE OFICINA ASESORA Asesor LIBRE NOMBRAMIENTO

26 JEFE DE OFICINA ASESORA Asesor LIBRE NOMBRAMIENTO

Carrera 60 No. 83A-52,
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Carrera Administrativa: 33 empleos

Las vacantes definitivas en empleos de carrera se proveeran en periodo de prueba

SECRETARIA DE
DESARROLLO
BOGOTI\ ECONOMICO

0 en-ascenso, con las personas que hayan sido seleccionadas mediante el sistema
de mérito, de conformidad con lo establecido en la Ley 909 de 2004 o en las
disposiciones que regulen los sistemas especificos de carrera, segln corresponda.

La Secretaria cuenta con 32 funcionarios inscritos en carrera administrativa, de los
cuales 9 se encuentran encargados, y a la fecha existe un profesional especializado
de la Direccién de Estudios de Desarrollo Economico, pendiente de posesionarse,
esto producto de la convocatoria 431 de 2016.

PROFESIONAL

CARRERA

Subdlreccron de informatroa

1| ESPECIALIZADO Profesional . ADMINISTRATIVA y Sistemas
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion Administrativa
y) ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA y Financiera
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion Administrativa
3 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA y Financiera
Subdireccion de
PROFESIONAL . CARRERA , S .
: Profesional Financiamiento e Inclusién
4 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Financiera
: PROFESIONAL Profesional ~ CARRERA Oficina Asesora de
5 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Planeacion
PROFESIONAL : CARRERA - -
6 ESPECIALIZADO Profesional ADMINISTRATIVA Oficina Asesora Juridica
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de
7 ESPECIALIZADO - ADMINISTRATIVA Internacionalizacion
8 E%?’%E?fé%igiwo Profesional AD&Q?SI?IE?HV s + Oficina Asesora Juridica
] PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccién de informatica
9 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA y Sistemas
; PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Ciencia
10 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA -Tecnologia e Innovacion
PROFESIONAL ' Profesional CARRERA .Subdireccién de
11 ESPECIALIZADO - ADMINISTRATIVA. | Abastecimiento Alimentario
: PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccién Administrativa
12 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA y Financiera

Carrera 60 No. 63A-52,
Plara de los Artesanos
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PROFESIONAL Profesional CARRERA - Direccion de Gestion
13 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Corporativa
PROFESIONAL Srofesional CARRERA Subdireccion de Estudios
14 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Estratégicos
PROFESIONAL Profesional - CARRERA Oficina Asesora de
15|  UNIVERSITARIO rofesiona ADMINISTRATIVA Planeacion
PROFESIONAL Profesional CARRERA Direccion de_ (Gestion
16 UNIVERSITARIO ' ADMINISTRATIVA Corporativa
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Empleo y
17 UNIVERSITARIO ' ADMINISTRATIVA Formacion
PROFESIONAL Profesional CARRERA Direccion de Gestion
18 UNIVERSITARIO S S ADMINISTRATIVA Corporativa
- SECRETARIO .| CARRERA o .
19 EJECUTIVO Asrstencral. ADMINISTRATIVA De_spgcho del .Secretano :
SECRETARIO o CARRERA : : .
- EJECUTIVO Asistencial ADMINISTRATIVA Despacho del Secretario
AUXILIAR Asistencial CARRERA Direccion de Gestion
21 ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA Corporativa
AUXILIAR Asistencial CARRERA Direccidn de Gestion
2721 ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA Corporativa
AUXILIAR . : CARRERA - -
53| ADMINISTRATIVO Asistencial ADMINISTRATIVA Oficina Asesora Juridica
AUXILIAR Asistencial CARRERA Direccién Estudios de
241 ADMINISTRATIVO : ADMINISTRATIVA Desarrolio Econdmico
_ . . CARRERA j .
55 CONDUCTOR Agistencial ADMINISTRATIVA Despacho del Secretario
PRl Asistencia CARRERA Direccion de Gestion
26 GENERALES ' ADMINISTRATIVA Corporativa
PROFESIONAL Profesional - CARRERA Subdireccién de Informatica
27 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA y Sistemas
PROFESIONAL Profesional CARRERA Oficina Asesora de
08 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Planeacion
PROFESIONAL Profesional . CARRERA Subdireccion Administrativa |
29 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA y Financiera
PROFESIONAL Profesional - CARRERA Subdireccion de Estudios
3g. ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Estrategicos
PROFESIONAL Profesion at' CARRERA Subdireccion de
31 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA | Emprendimiento y Negocios
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PROFESIONAL . ' CARRERA Direccion de Gestion
37| ESPECIALIZADO | Trofesional 1 myiNISTRATIVA Corporativa

Empl_eo de Periodo: 1

Las vacantes definitivas en empleo de periodo o de eleccién se proveeran siguiendo
los procedimientos sefialados en las leyes o decretos que los regulan,

JEFEDE ' LIBRE Oficina de Control

Directivo

‘OFICINA NOMBRAMIENTO Interno

‘Provisionales: 133

Mientras se surte el proceso de seleccion, los empleos de carrera, vacantes de
manera definitiva podrén proveerse transitoriamente a través de las figuras del
encargo o del nombramiento provisional, en los términos sefalados en la Ley 909
de 2004 y en el Decreto Ley 760 de 2005 o en las disposiciones que regulen los
sistemas especificos de carrera.

la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico en la actualidad registra la siguiente
planta provista a través de nombramiento provisional en tanto se surte la proxima
convocatoria con la Comision Nacional del Servicio Civil, para lo cual ya se adelanto
el cargue de la oferta publica de empleo en la plataforma dispuesta para ello.

Plaﬁta por nivel jerarquico

Profesionai especializado: 32

i

: PROFESIONAL ?rofesional CARRERA | Subdireccion de Informatica y
1 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Sistemas
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccién Administrativa y
2 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA ' Financiera
Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
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PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion Administrativa y
3 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Financiera
Subdireccion de
PROFESIONAL . CARRERA . o o
Profesional Financiamiento e Inciusion
4 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Einanciera
PROFESIONAL . CARRERA - 5
. ESPECIALIZADO Profesional ADMINISTRATIVA Oficina Asesora de Planeacion
PROFESIONAL . CARRERA = .
6 ESPECIALIZADO Profesional ADMINISTRATIVA Oficina Asesora Juridica
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de
7 ESPECIALIZADO ' ADMINISTRATIVA internacionalizacion
PROFESIONAL . CARRERA L > e
g ESPECIALIZADO Profes;onal ADMINISTRATIVA Oficina Asesora Juridica -
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Informatica y
g ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA | Sistemas
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Ciencia
10 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Tecnologia e Innovacion
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccién de
11 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Abastecimiento Alimentario
PROFESIONAL Brofesional CARRERA Subdireccion Administrativa:y
12 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Financiera
PROFESIONAL Profesional CARRERA Direccién de Gestion
13 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Corporativa
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Estudios:
14 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Estrategicos
PROFESIONAL . CARRERA o y
15 UNIVERSITARIO Profesional ADMINISTRATIVA Oficina Asesora de Planeacion
PROFESIONAL Profesional CARRERA Direccion de Gestion
16 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Corporativa
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Empleo y
17 UNIVERSITARIO ADMINISTRATIVA Formacion
PROFESIONAL Profesional CARRERA Direccion de Gestidon
18 UNIVERSITARIO : . 1. ADMINISTRATIVA Corporativa
SECRETARIO . N : CARRERA N "
19 EJECUTIVO AS’S?G'?C'G? ADMINISTRATIVA Despacho d:e:i Secretario
SECRETARIO o CARRERA ' R -
20 EJECUTIVO Asistencial ADMINISTRATIVA Despacho del Secretario-
AUXILIAR Asistencial CARRERA Di;eccién de Gestién
21 ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA Corporativa

Carrera 60 No. B3A-52,

Plaza de los Artesanos
Teiefonos: 3683777
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AUX!LEAR Asistencial CARRERA Direccion de Gestion
22 ADM&NESTRATNO ADMINISTRATIVA Corporativa
AUXILIAR o CARRERA » B
23 ADMINISTRATIVO Asistencial . ADMINISTRATIVA Oficina Asesora Juridica
AUXILIAR Asistencial CARRERA Direccién Estudios de
241  ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVA Desarrollo Econdmico
. . CARRERA .
- CONDUCTCR Asistencial ADMINISTRATIVA Despacho del Secretario
Prwaios Asistoncial CARRERA Direccion de Gestion
26 GENERALES ADMINISTRATIVA Corporativa
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccién de informatica y
27 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA | Sistemas
PROFESIONAL , ' CARRERA s ..
” ESPECIALIZADO Profesional ADMINISTRATIVA .Oﬂctna Asesora de Planeacion
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion Administrativa y
29 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Financiera
PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de Estudios
30 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Estratégicos
_ PROFESIONAL Profesional CARRERA Subdireccion de
31 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Emprendimiento y Negocios
PROFESIONAL Profesional CARRERA Direccion de Gestion
32 ESPECIALIZADO ADMINISTRATIVA Corporativa

Profesional Universitario: 65

1| ONIVERSITARIO Profeional | Ssecietars e Desarle
2 UPS\?;E?:?EQ% Profesional Emprei%?r{rjmiir;:tf}i?/ni\?:gocios
3| UNVERSITARIO Profesional | 7. 0icara & Innovacién
I
| worsoion | prosers | Dvemndecesitn

. Telefonbs: 3693777

Carcera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Arfesanos

~ www.desarrolloeconomico.gov.co
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| GRorEsomL | proresinar | Subdiectondeemain
| DROTESONAL T roona | Sebareceln e omaic
| onorEaoNs | protedonsl | DiectndeSedin
PROFESIONAL | pyregoni | Financiamiento o Incusior
9 Financiera
Upﬁ\?ggg:_?ggb Profesional Finaniitgbn?;éeﬂc’:;igﬂr?ceiusién
10 Financiera
| MOEESONA. | protesona | Sipsereira de Desarelo
13 5$S§§§:?§ngb Profesional Oficina de Con{rol Internc
14 Lfr\i\?ggg:?;?llb Profesional Cficina de Control Interno.
15| UNIVERSITARIO Profesional Comunicagones
o] ROEEIONA T prtesona | Spdbecen do o
17| UNIVERSITARIO Profesional | ppactacimiento Almentari
18| UNIVERSITARIO Profesional | Sy G Contol
o oweran | romes | SEUERCa
Subdireccion de
Lﬁ\i\?égg:%\h?l{b Profesional Formai;tae;gﬁ?aé&tlamon :
20 . . Empresarial .
21| UNIVERSITARIO Profesional Abaséﬁf’nfféi??mﬁmano
A
Subdirecqiéq ’de
Upi\i\?ggg:‘?xgb Profesional Form.aiir;t:égr??afg:ac;;nuiacio:w
23 Empresarial
24| UNERSITARIO Profesional | 428 e emiento Almentari

Carrera 6C No. 63A-52,

Piaza de los Artesanos
Telefonos: 3693777
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wlE -
1 PROFESIONAL Profesional Subdireccion Administrativa NE 292@
26 UNIVERSITARIO y Financiera
PROFESIONAL L Subdireccion Administrativa
27! UNIVERSITARIO Profesional y Financiera
' PROFESIONAL . Subdireccion de
28| UNIVERSITARIO Profesional Emprendimiento y Negocios
PROFESIONAL Profesional Subdireccion de
29 UNIVERSITARIO Emprendimiento y Negocios
PROFESIONAL . Subdireccién de
30 UNIVERSITARIO Profesional Emprendimiento y Negocios
. PROFESIONAL , Subdireccion de
31|  UNIVERSITARIO Profesional Internacionalizacion
PROFESIONAL Profesional Subdireccion de
321 UNIVERSITARIO Internacionalizacion
_ PROFESIONAL , Subdireccion de
33, UNIVERSITARIO Profesional Internacionalizacion
' PROFESIONAL . Subdireccion de
34|  UNIVERSITARIO Profesional Abastecimiento Alimentario
PROFESIONAL . Subdireccion de Ciencia
35|  UNIVERSITARIO Profesional Tecnologia e Innovacion
' PROFESIONAL . Subdireccion de Economia
36/  UNIVERSITARIO Profesional Rural
' PROFESIONAL . Subdireccion de
37|  UNIVERSITARIO Profesional Abastecimiento Afimentario
PROFESIONAL Profesional Subdireccion de Econamia
38 UNIVERSITARIO Rural
PROFESIONAL . Subdireccién de Economia
39| UNIVERSITARIO Profesionai Rural
PROFESIONAL . Subdireccion de Empleo y
40|  UNIVERSITARIO Profesional Formacion
PROFESIONAL Profesional Subdireccion Administrativa
41 UNIVERSITARIO ' y Financiera
: PROFESIONAL Profesional Subdireccion de Ciencia
42 UNIVERSITARIO Tecnologia e Innovacidn
PROFESIONAL : Subdireccion Administrativa
43]" UNIVERSITARIO Protesional y Financiera
PROFESIONAL Profesional Subdireccion de Informacion
44 UNIWERSITARIO y Estadisticas
PROFESIONAL Profesional Subdireccion de Estudios
45 UNIVERSITARIO Estratégicos
Subdireccion de
UPI\F;\?EEE:'??}%%) Profesional Financiamiento e Inclusion
46 Financiera
PROFESIONAL . Subdireccion de Ciencia
47| UNIVERSITARIO Profesional Tecnologia e Innovacion
Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
. Teléfonos: 3693777 et
www.desarrolloeconemico.gov.co $@
Infermacién: Linea 195 ;) r;
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45 UNIVERSITARIO Profesiona itermécionalzacn
5@8252:?2&% Profesional Finan?:iua?i!;en{ig‘znlﬁjusbn

49 Financiera
o] OSSN | okona | SO it
51| UNIVERSITARIO Profesionl intemacionalizacién
o ROTESONAL | proteson | e Ol
53 5{5\(})@52?}\“&% Profesional Emprei%?ﬁifr?ginl\?:gocios
T
55| UNIVERSITARIO Profesiona Comunicadonce.
v e i
| eesoh | protesona | S e e
o] CROLESONL T poesona | e de bl
59 UNIVERSITARIO Profesional | Sy G Control
o CROEESONAL ™| rctedonal | SebAecen o ot

Subdirecc_ic’)n _de
Uphial\c}ggg:'?ﬁgllb Profesional ' Form'a:?;:égi{f:afgéognulacién ]

61 . _gmpresarial
62| UNIVERSITARIO profesional “Comunicadoncs

Subdirecqién_ _cie
L?h};\?gggt?xglb Profesional Formai;t:é?;:?aé:g;ﬂulacién

63 Empresarial
64| UNVERSITARIO PofeSonal | ppactacimients Almentari

Técnico Operativo: 16

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de ios Artesanos
Teléfonos: 3693777
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. Oficina Asesora
1| OPERATIVO Técnica Juridica
' Subdireccion
O;EE%':}%\?O Técnico Administrativa y
2 Financiera
TECNICO. Técnico S_u_bg::e c;gién %
OPERATIVO . Stuales
3 : Estratégicos ..
TECNICO oo A?”Pdﬁ’rf"?én
OPERATIVO acnico ministrativa y
41 Financiera
- TECNICO Teon Aj“'{’d?ftec‘t’.‘é”
OPERAT!VO eCcnco IT?H‘HS F? va y
5 Financiera
TECNICO téent - Di’gcﬂ‘?’* de
OPERATIVO écnico _ estion
6 Corporativa
Direccion de
TECNICO . g
OPERATIVO Técnico Gestaorj
7 Corporativa
TECNICO . Oficina Asesora de
8| OPERATIVO Técnico Comunicaciones
Subdireccion
OLEEC!?:.{!'CJ\?O ' . Técnico Administrgtiva y
gl Financiera
' Subdireccién
- TECNICO o e
OPERATIVO Técnico _Adrrfmzstrgt:va ¥
104 - Financiera
Subdireccién
TECNICO . e !
OPERATIVO Teécnico Acirqsntstratwa y
11 Financiera
TECNICO Teon Aj“t?d.“fc‘;‘é”
OPERATIVO écnico ministrativa y
12 . Financiera
TECNICO Técnico Subégggfsn o
13 OPERATIVO Estratégicos
TECNICO s S‘ff}d"e".fé” de
OPERATfVO eCnIco _ﬂ o_rma Icay
14 Sistemas

Carrera 60 No. B3A-52,

Plaza de los Artesanos
Teiéfonos: 3693777
www.desarroiloeconomico.gov.co
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Subdireccion de
OZ’EEE(I&I'?I\? o Técnico ~Informatica y
15 : .. Sistemas
_ Subdireccion de
QLE%IXI'SIS o Técnico ~ Informatica y
16 ' Sistemas

Auxiliar Administrativo: 13

Subdireccion
AUXILIAR - . o ’
Asistencial Administrativa y
1 ADMINISTRATIVO Einanciera
Subdireccion
AUXILIAR , . e ;
Asistencial Administrativa y
5 ADMINISTRATIVO Financiera
Subdireccion de
AUXILIAR . . A
Asistencial Abastecimiento
3 ADMINISTRATIVO Alimentario
Subdireccion
AUXILIAR . ) T ;
Asistencial Administrativa y
4 ADMINISTRATIVO Financiera
Direccion de
AUXILIAR . . Desarrollo
ADMINISTRATIVO Asistencial Empresarial y
5 Empleo
Direccion de
AUXILIAR R Competitividad
ADMINISTRATIVO Asistencial de Bogota
6 Region
AUXILIAR . ) Oficina Asesora
7, ADMINISTRATIVO Asistencial de Planeacion
AUXILIAR DE Subdireccion
SERVICIOS Asistencial Administrativa y
8 GENERALES Financiera
Subdireccion de
AUXILIAR . . Sl _
Asistencial Abastecimiento
9 ADMINISTRATIVO _ Alimentario
AUXILIAR o . Subdireccion de
10| ADMINISTRATIVO Asistencial | £ omia Rural

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3683777
www.desarrelfoeconomice.gov.co
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AUXILIAR . . Oficina de
11! ADMINISTRATIVO Asistencial Control interno
Direccion de
AUXILIAR . . s
. - Asistencial Gestion
12 ADMIN!STRAT!VO | Corporativa
Direccidn de
AUXILIAR . . "
Asistencial . Gestion
13 ADMINISTRATIVO Corporativa

Secretario Ejecutivo: 1

| Subsecretaria de
SECRETARIO . . s
CEJECUTIVO : Asistencial Desarrollo Econdmico

y de Control

) ) Direccion de Gestion
CONDUCTOR Asistencial Corportiva
1
_ . , Direccion de Gestion
CONDUCTOR Asistencial Corportiva
2
. . Direccion de Gestion
CONDUCTOR Asistencial Corportiva
3
] . Direccidn de Gestion
CONDUCTOR Asistencial Corportiva
4 .
. . Direccion de Gestion
5 CONDUCTOR Asistencial Corportiva

Carrera 80 No. 63A-52,

Plaza de ios Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacidn: Linea 195
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PLANTA TRANSITORIA: 8 3 TENE 2@2@

L a planta transitoria corresponde a la creacion de unos empieos con ocasion del
amparo constitucional de quienes padecen enfermedades catastroficas, en este
sentido se cuenta con 3 profesionales especializados, 2 profesionales universitarios
y un técnico operativo, creados bajo el Decreto No. 275 de 2016, en el que se
establece que estos empleos van hasta que se supere la condicidon de salud
desfavorable del funcionario publico, certificada por la respectiva Entidad promotora
de salud- EPS- o hasta la configuracion de una causal objetiva que extmga !a
relacion laboral.

Los dos empleos restantes corresponden a los. denominados profesional
especializado que fueron creados a traves dei Decreto No. 360 de 2016 en tos que
para cada caso van hasta:

a. Que se cumplan los requisitos para el reconocimiento de la pension

b. Que sea reconocida la pension de vejez.

o S o Subdireccion.de
PROFESIONAL L o N s el
ESPECIALIZADO Profesional TRANSITORIO Emprendimtento y
1 Negocios
: ' Subdireccion de
PROFESIONAL . ,
ESPECIALIZADO Profesional TRANSITORIO Estupltqs
2 Estratégicos
' Subdireccion de
PROFESIONAL . e
ESPECIALIZADO Profesional TRANSITORIO Emprendlmnenio y
3 Negocios
PROFESIONAL . Oficina Asesora de
4| ESPECIALIZADO Profesional TRANSITORIO Planeacion
Subdireccion de
PROFESIONAL . : e
UNIVERSITARIO Profesional TRANSITORIO Emprendamtento y
5 Negocios
Subdireccidn de
VAo Profesional TRANSITORIO | Emprendimiento y
6 : _ Negocios
Carrera 60 No. 63A-52,
Piaza de los Artesanos
“Telefonos: 3693777
www,desarrclloeconormico gov.co
Anformacion: Linga 195
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L Subdireccion de
OE]I;EECQ/NAE!(}E\?O Técnico. TRANSITORIO Emprendimiento y
7 Negocios
_ Subdireccién de
capeooens | Profesional TRANSITORIO | Emprendimiento y
8 Negocios

PROVISION DE LAS VACANCIAS TEMPORALES.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 648 de 2017, en su articulo 2.2.5.3.3,
las vacantes temporales en empleos de libre nombramiento y remocion podran ser
provistas mediante la figura del encargo, el cual debera recaer en empleados de
libre-nombramiento y remocion o de carrera administrativa, previo cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempefio del cargo.

Las vacantes temporales en empleos de carrera, podran ser provistas mediante
nombramiento provisional, cuando no fuere posible proveerlas mediante encargo
con empleados de carrera.

Tendra el caracter de provisional ia vinculacion del empleado que ejerza un emplec
de libre nombramiento y remocion que en virtud de la ley se convierta en cargo de
carrera. El caracter se adquiere a partir de la fecha en que opere el cambio de
naturaleza del cargo, el cual debera ser provisto teniendo en cuenta el orden de
prioridad establecido en el presente titulo, mediante acto administrativo expedido
por el nominador.

DESARROLLO DEL CONTENIDO TECNICO

El Plan Anual de Vacantes es una herramienta que tiene como propésito estructurar
y actualizar la informacion de los cargos vacantes de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico, con el fin de establecer directrices y programar su provision,
a fin de no afectar el servicio, siempre y cuando se disponga de la respectiva
disponibilidad presupuestal.

La informacion de este Plan Anual se actualizara una vez se vayan cubriendo las
vacantes o0 se generen nuevas, de tal forma que se pueda establecer cudles son las
necesidades de planta para el cumplimiento de las funciones de la Entidad. esto en
pro de mejorar los procesos de gestion administrativa, garantizando la provision de

Carrera 60 No. B3A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos; 3693777

~ www.desarrotloeconomico.gov.co
informacida; Linea 195
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los empleos vacantes bajo las disposiciones legales y cubrir las necesndades de
personal en la Entidad con los empleos existentes.

Necesidades de planta de personal en la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico

La estructura organizacional, asi como la planta de empleos de la Secretaria fue

modificada en el 2016, mediante los Decretos 437 y 438 de 20186, respectivamente

asi: ' '
DESPACHO DEL SECRETARIO -

CARGD | CODEGO | GRADO - NUMERC DE CARGOS -
Secretano de Deq;}ach{: 20 _ o8 1 {1bng)
ASEBOT 165 ' 05 4 {Coatrn)
[TOTAL PLANTA DESPACHO .~ T& | - {Cinco)

Carrera 60 No. 83A-52,

Plaza de ios Artesanos
Teléfonos: 3683777

- www.desarrolloecenomico.gov.co
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008 1

: PLANTA GLOBAL
[EARGD T [COBIGO  |GRADO.  [NUMERD DE CARGOS | JTENE 2
: NIVEL DIRECTIVD
T Subsecretans de . Lol A
| esoache Das Q8 .‘c | Jing:
Jefe ge Oficing Q06 06 v Loy
heector Taomeo 0% D7 5 iCingay
Subdirectar Téorco OB& 9] iA ooy
 Bubdivector Acdmursstrativo Qa8 05 1 oh i
CTOTAL NWVEL DIRECTIVO o (Diecinuave)
CNIVEL ASESOR
{efe de Oficons Asesora | 115 | & 3 {Tres) |
TOTAL BIVEL ASESOR 3 {Tresu) |
NIVEL PROFESIONAL
Profesons Bapeoairado 288 2 a0 (Treinta)
Profeswnat Especializado 222 24 - 20 (Mente)
Profesional Universtans 218 18 30 ftresnta’
Frofesinna Uneeersiano 215 ] i i85 iCherisdis)
Protesionat Unieersdana 215 . 01 25 B!
TOTAL NIVEL PROFESIONAL 1221  {Ciento veintidds)
NIVEL TECNICO
Tenrigg Diperagtivn 314 ! it & (Ot
Tecrno Ciparative 314 ot & Relestey
TOTAL NIVEL TECNICO 16 {Dieciséis)
NIWEL ASISTENCIAL
Secrelano Emoutivy _ 428 . 27 F o { Tress
Auxdear Admnrusieaiiveg A07 20 id idane;
Aphiar Adrramisiratieg A0V ] e 4 (Cuatro) 1
ﬁnmhar’ de Sendnos 270 0% ' (Do
Gererales
Auabar Admiresirative &07 a7 3 fing
Concuctor AR0 14 5 | | Ses)
TOTAL NIVEL ASISTENCIAL 28 {Veintiocho)
TOTAL EMPLECS 193 | {Tlento noventa y tres)

Esta informacién se remitira mensualmente al Departamento Administrativo del
Servicio Civil Distrital.
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'PLAN ESTRATEGICO DE TALENTO HUMANO SECRETARIA DISTRITAL DE
DESARROLLO ECONOMICO

La Direccion de Gestion Corporativa en cabeza de la Subdireccién Administrativa y
Financiera tiene entre sus propositos, orientar la formulacion, coordinacién,
gjecucion, y control de las politicas, planes, programas, y actividades de
administracion de personal y carrera administrativa, salud y seguridad en el trabajo,
medio ambiente, capacitacion, bienestar social, asi como los programas de
evaluacion del desemperio e incentivos de la Entidad.

Este ‘propdsito de la Direccidn busca entre otros, fortalecer la gestion de los
procesos internos y los objetivos institucionales en tanto que el talento humano,
como lo sefiala el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, es el activo mas
importante con el que cuentan-las Entidades, y, por lo tanto, como el gran factor
critico de éxito que les facilita la gestion y el fogro de los objetivos y resultados.

Asi las cosas, la Secretarfa Distrital de Desarrolio Econémico, en la busqueda de la
alineacion con la Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano, desarrollada
en MIPG con las etapas de:

- Disponer de la Informacion

- Diagnosticar la gestion estratégica del talento humano

- Disefar acciones para la gestion estratégica del talento humano
- Implementar el plan de accidn

- Evaltar la gestion

8.8 & 6.0

Se propone dar cumplimiento con la elaboracion de este plan estratégico, realizando
un diagnostico que permita evidenciar tanto las fortalezas como las debilidades en
materia de talento humano, estableciendo las diferentes estrategias a desarrollar en
los procesos inherentes a la administracion de personal, fortaleciendo las
competencias, bienestar, incentivos, evaluacién del desempefio, seguridad y salud
en el trabajo, de tal manera que se encuentren alineadas y trabajando en conjunto
en pro de la Entidad.

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
Teiéfonos: 3693777
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Objetivo

Ef Plan Estratégico de Recursos Humanos busca contribuir con la Entidad, con el
mejoramiento de la calidad de vida de los colaboradores, esto a.través de la
formulacion y desarrollo de los programas que fomentan un ambiente de trabajo
inclusivo. .

Obijetivos especificos

« Formular Plan Anual de Vacantes, manteniendo actualizada la informacion
respecto de los cargos vacantes de ta Entidad.

o Formular el Plan de Previsién de Recursos Humanos, con ia mformacnon
respecto de ia provisidn de los empleos.

e Formular el Plan de Bienestar e Incentivos con el propésito de mantener v
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo del empieado, que lo
identifiquen con la Entidad y lo motiven a desarrollar sus funciones en niveles
de eficacia, excelencia y efectividad, esto en compariia de la Comismn de
Personal.

« Continuar con el proceso de evaluacion del desempefio, con los lineamientos
impartidos por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

o Estructurar una accion conjunta, entre emp!eador Y S serwdores pubhcos que
permita administrar eficazmente los pehgros y riesgos en: el sitio de trabajo,
la aplicacién de medzdas prevent;vas de Seguridad y Salud 'y-un apropiado
cuidado de la salud; que propicie el mejoramiento continuo del’ Subsnstema
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Alcance

El Plan Estratégico de Recursos Humanos, beneficiara a todos los servidores de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
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ACERCA DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

QUIENES SOMOS

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico a través del Decreto 552 de 2006
determina la estructura organizacional y las funciones de la entidad, posteriormente
se expide el Decreto 437 de 2016, con el cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Sus principales funciones son las siguientes:

a) Formular, orientar y coordinar las politicas, planes, programas y proyectos en
materia de desarrollo econdmico y social de Bogota relacionados con el desarrolio
de los sectores

productivos de bienes y servicios en un marco de competitividad y de integracion
creciente de la actividad econémica.

b) Liderar a politica de competitividad regional, la internacionalizacion de las
actividades econémicas, las relaciones estratégicas entre los sectores publico y
privado y la asociatividad de las distintas unidades productivas.

c) Formular, orientar y coordinar las politicas para la generacion de empleo digno e
ingresos justos, y estimulo y apoyo al emprendimiento econdmico y al desarrollo de
competencias laborales. En este sentido, participara en ia elaboracion y ejecucion
de la politica de generacion de empleo y la competitividad de las personas
discapacitadas.

d) Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion vy
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias en materia de desarrollo
econdmico sostenible tanto urbano como rural, en los sectores industrial,
agropecuario, de comercio y de abasteczmmnto de bienes y servicios y de turismo
de pequefia y gran escala.

e) Formu!ar, orientar y coordinar las politicas, planes y programas para la promocion
del turismo y el posicionamiento del Distrito Capital como destino turistico
sostenible, fomentando la industria del turismo y promoviendo ia incorporacion del
manejo ambiental en los proyectos turisticos.

Carrera 60 No. 63A-52,
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f} Coordinar con los municipios aledafios, dentro de lo gque se considera Bogota
Ciudad Regién, la elaboracion de planes, programas y en general todo jo atinente a
las politicas del sector Turismo.

g) Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion vy
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias en materia de
abastecimiento de alimenios y seguridad alimentaria, promoviendo la pam(:lpamon
de las organizaciones campesinas y de tenderos.

hy Formular, orientar y coordinar la politica de incentivos a la inversion nac:onai y
exiranjera.

iyFormular, orientar y coordinar la politica para la creacién de instrumentos que
permitan el incremento y la mejora de competencras y capacdades para la
generacién de ingresos en el

j) Formular, orientar y coordinar politicas:de incentivos para propiciar y consolidar la
asociacion productiva y solidaria de los grupos econdmicamente excluidos.

k) Coordinar conjuntamente con la- Secretaria de Planeacion, la articulacion del
Distrito Capital con el ambito regional para la formulacién de politicas y planes de
desarrollo conjuntos, procurando un equilibrio entre los aspectos economicos y
medio ambiente inherentes a la regién.

Iy Formular, orientar y coordinar politicas para el desarrolio de microempresas,
famiempresas, empresas asociativas y pequefias y mediana empresa.

m} Desarrollar y estructurar estrategias conducentes a la bancarizacion de la
poblacién en situacion de pobreza y vuinerabilidad, que faciliten y democra’ucen el
acceso al crédito.

n) Formular y coordinar politicas para propiciar la realizacién de convenios con
organizaciones populares y de economia solidaria que implementen proyectos
productivos y de generacion de empleo.

oy Coordinar con la Secretaria General, la implementacion de las estrategias de
cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar los
niveles de competitividad y la generacién de economias de escala.

p) Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito

Capital, en coordinacién con las Secretarias Distritales de Planeamon y de
Educacion. _ :

Carrera 60 No. 83A-52,

Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
Informacion: Linea 1985

P3- ALCALDIA MAYOR
GD-P3-F18 "7 DEBOGOTA DC.



A SECRETARIA DE
DESARROLLO
BOGOTI\ ECONOMICO

@@8@3

MISION I TENE 20
Somos la entidad Distrital que lidera la formulacion, gestion y ejecucion de politicas
de desarrollo econdmico, orientadas a fortalecer la competitividad, el desarrollo
empresarial, el empleo, la economia rural y el abastecimiento alimentario, a través
del disefio e implementacién de estrategias efectivas que conlleven a la generacion
y mejora de ingresos de las personas, las empresas y el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la ciudad en general.

VIS!ON _

La Secretaria Distrital de Desarrolio Economlco sera reconocida en el afio 2026 a
nivel distrital y nacional, como un modelo exitoso a seguir por su transparencia,
efectividad y sostenibilidad en la gestion de politicas de desarrollo econdmico, que
permitan un mayor bienestar para los habitantes de la ciudad de Bogota D.C.

VALORES DE INTEGRIDAD

De conformidad con lo establecido en el Decreto No. 118 de 2018 — por el cual,
entre otras cosas, se adopta el Codigo de Integridad del Servicio Publico; los valores
de integridad con los cuales los directivos, funcionarios y servidores de la Entidad
desarroliaran sus funciones/ obligaciones, son:

‘Honestidad: Acttio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

‘Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualquier otra condicién.

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
piblico y estoy en disposicidn permanenie para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las gque me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

Diligencia: Cumpio con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y
eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: Actdo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas,
‘con equidad, igualdad y sin discriminacion.

Carrera 60 No. 83A-52,
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La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico basado en su énfasis
estratégico, mision y vision ha priorizado y definido sus intervenciones para
alcanzar los resultados propuestos de acuerdo con los siguientes objetwos
estrateglcos

Formular e implementar politicas, planes, programas y proyectos de desarrolio
empresarial e intermediacion laboral, conducentes a optimizar el
funcionamiento del mercado laboral, potenciar el emprendimiento y mejorar
las condiciones de productividad y crecimiento de las empresas, para
disminuir brechas y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Mejorar ia competitividad de ia ciudad a través del fortalecimiento de! sector
empresarial y su entorno, mediante el uso productivo vy la trasferenma de
conocimiento en ciencia tecnologia e innovacion.

Promover la mejora continua, sostenible y eficiente del sistema de
abastecimiento alimentario de la ciudad y los modelos de produccion de la
ruralidad de Bogota.

Formular y hacer seguimiento a politicas publicas del Sector de Desarrollo
Econdmico apoyando su implementacion en coordinacion con. entidades y
actores aliados. :

Mejorar la eficiencia operativa y la capacidad tecnolégica y comunicativa de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, para apoyar el cumplimiento de
la misidon de la entidad. -

Velar porque todas las actividades y recursos de la organizaciéon estén
dirigidos al cumplimiento de los objetivos de la Secretaria Dlstntal de
Desarrolio Econdémico.

Garantizar en todas las actuaciones de la Secretaria el cumplimiento-de las
normas constttuclonales y Iegales v:gentes ofreciendo el acompanamlento
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La planta de personal de la Secretaria es de 193 empleos, de conformidad con el
Decreto 438 de 2016, los cuales se encuentran distribuidos de la siguiente manera:

ASISTENCIAL eI

Fuente': D|fecci6n de Gestién Corporativa — Subdireccién Administrativa y Financiera/ diciembre 2019

Los funcionarios que se encuentran ocupando estas posiciones presentan el
siguiente registro, respecto de la antigliedad en la Entidad

ANTIGUEDAD No. FUNCIONARIOS

1-2 ANOS 162
3-5 ANOS 4
6-8 ANOS 12
9ANOS EN ADELANTE 12

Fuente: Direccion de Gestion Corporativa ~ Subdireccion Administrativa vy Financiera/ diciembre 2019

El nivel de escolaridad presentado es el siguiente:.

Carrera 80 No. 83A-52,
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CON DOCTORADO L
CON POSTDOCTORADO el e e
Fuente: Direccion de Gestidn Carporatma Subd reccion Administrativa y Financiera/ diciembre 2018 ) 3 ? ENE 23}2@

El rango etario, asi como la clasificacién por genero presenta la siguiente
distribucion:

RANGO DEEDADES
menor de 20 '
de 20a 30
de30'3 40"
de 40350
de 50260
mayor de 60-

Fuente: Direccion de Gestion Corporatwa Subcilreccmn Admmzstrat:va y Financiera/ diciembre 2018

La forma de vinculacion registrado por estos funcionarios es la siguiente:

SEGUN FORMA DE VINCULACION
CARRERA ADMINISTRATIVA __
EN PERIODO DE PRUEBA EN ASCENSO 0
EN PERIODO DEPRUEBA -
EN ENCARGO

EN PROVISIONALIDAD

NOMBRAMIENTOORDINARIG
EN PERIODO- INSTITUCIONAL:
EN COMISION EN EMPLEO DE 1. N.
EN CARACTERTEMPORAL e

VACANTE DEFINITIVA -
VACANTETEMPORAL

Fuente: Direccion de Gestion Comorativa — Subdirecéién Admlniétrativa y Financiera/l diciembre 2019
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Planta de Personal

La estructura organizacional, asi como la planta de empleos de la Secretaria fue
modificada en el 2016, mediante los Decretos 437 y 438 de 2016, respectivamente
asi:

DESPACHO DEL SECRETARIO

: -CARGO COMMGO !  GRADD | NUMERO DE CARGOS
 Secretanc de Despacho 20 [1:4 0 1 (oo
Agnsor 108 05 4 {Cuatro)
CTOTAL PLANTA DESPACHO AL R {Cineo)

PLANTA GLOBAL

. [CARGOD [coDIGO  [GRADO - [NUMERD DE CARGOS ]
: NIVEL BIRECTIVG

Subsescratario de - .
Despacho . Qas 1 o8 1 L0
Jefe de Oficing Q08 06 1] b
Cirector Tacricn i =] a7 5 (Lancod
Subcwector Tedring OBE . [ 4 1% [EESTwY
Subthrector Admunistrative | Q8 05 1 {ling)

- TOTAL NIVEL DIRECTIWO 19 | {Discinueve)

CNEIVEL ASESOR . . B B

jefe de Oficing Asespra | - 115 i 5 3 iTreg)
TOTAL NIVEL ASESOR 3 {Tres)

 NIVEL PROFESIONAL ) L S :
Frofesonal Especiaheads 228 2T 30 {T renrtas)
Profesional Especalizado 222 24 20 (Ve
Profesionnt Universitarnio 2y b1 30 (treirta)
Profesional Unversitano AL : 09 s (eosss)
Profgsional Universdans 215 ot 28 OV e rtuss

CTOTAL NIVEL PROFESIGNAL 122 {Ciento veintidds)
NIVEL TECNICO : ST :
Teomnn Qparativr ] 314 20 & [Ty
Tégmon Operatvo 314 0% 5 iCohoy

{TOTAL NIVEL TECMICO : 186 I {DHecinéis)
NIVEL ASISTENCIAL ; o i :
Secretaric Ejecutivo L AR5 27 3 et
Auxitiar Adebnistrative {07 w0 13 oo
Auxthisr Administrative : 407 R 4 Cumntre)
Aipethiar de Sargios — - ;
Generates Mk o9 2 (Dos)
Auaibar Adrinistrativo s07 o7 1 (Liny
Conchactor . 480 4 18 (Hes
TOTAL NIVEL ASISTENCGIAL | Z8 (Weintiocho)
TOTAL EMPLEQOS o 183 | {Ciento novents y tres)
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DIAGNOSTICO DE LA GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO 3 7 ERE 3

En desarrolio de las etapas contempladas en el Modelo integrado de Planeacion y
Gestion, se llevé a cabo durante 2019, la aplicacion del autodiagnostico de gestion
estratégica del talento humano el cual arrojo el siguiente resultado

1.Cai§ﬁcaciéﬂ fofal:

POLITICA SESTIEN ESTRATEGIOA DEL TALENTO HUBARD

Fuente: Direccion de Gestidon Corporativa- Subdireccion Administrativa y Financiera- Matriz autodiagnostico MIPG:

Este porcentaje de calificacion, de acuerdo con MIPG, se encuentra en un nivel de
Transformacién: este nivel implica que la Entidad adelanta una buena gestién
estratégica del talento humano, aunque tiene ain margen de evolucion a traves de
la incorporacion de buenas practicas y el mejoramiento continuo.

Asi las cosas, para Iograr tener un nivel que sea optimo en cuanto a la gestion del
talentc humano con un modelo de buenas practlcas se requiere adelantar un plan
de accion que logre mejorar las rutas de creacion de valor:

1. Ruta de la Felicidad: Multiples investigaciones evidencian gue cuando el
servidor es feliz en el trabajo tiende a ser mas productivo, pues el bienestar que
experimenta por contar con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el
trabajo y su vida personal, con incentivos y con la posibilidad de innovar se refle;a
en la calidad y eficiencia.

2. Ruta del Crecimiento: E! rol de los lideres es cada vez mas complejo ya que
deben tener claro que para €l cumphmﬁento de las metas organizacionales es
necesario contar con el compromiso de las personas. Para fortalecer el ilderazgo
se deben propiciar espacios de desarrollo y crecimiento.

3. Ruta del Servicio: el cambio cuitural debe ser un objetivo permanente en las
entidades publicas, enfocado en el desarroilo y bienestar de los servidores publicos
de manera que paulatinamente se vaya avanzando hacia la generacmn de

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
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convicciones en las personas y hacia la creacion de mecanismos mnovadores qu
permitan la satisfaccion de los ciudadanos
4. Ruta de la Calidad: La satisfaccion del ciudadano con los servicios prestados
por el Estado claramente esta determinada por la calidad de los productos y
servicios que se le ofrecen. Esto inevitablemente esta atado a que en la gestion
estratégica del talento humano se hagan revisiones periodicas y objetivas del
desempefio institucional y de las personas. De alli la importancia de ia gestién del
rendimiento, enmarcada en el contexto general de la GETH.
5. Ruta del andlisis de datos: Un aspecto de gran relevancia para una GETH es el
analisis de informacion actualizada, obtenida en la etapa “Disponer de informacion”,
acerca del talento humano, pues permite, aunado a la tecnologia, tomar decisiones
en tiempo real y disefar estrategias que permitan impactar su desarrollo,
crecimiento y bienestar, obteniendo mejores competencias, motivacién vy
compromiso

En las cuales la Secretaria Distrital de Desarrolio Economico obtuvo las siguientes
calificaciones:

- Ruta para mejarar ¢f emomo hsico del trabajo para que 1o

on su pqe*la

" RUTA DE LA FELICIDAD

. Rma para facmtar qus Lac. pem onas tengan e hempo sufic reme DA TENEE U
vida equibrada trabaj, orin, familia, astudio

" La felicidad nos hace

Ruts para implamertar innentives basados en salado amorional

- Ruta para implementar una cultura Basada en &l sendcio

. productives
- Ruta para ganerat innovacksn Lon pasion
Rmd- 5.:‘;«‘ k:.ﬁ.bi'e‘rﬁentar una cultura el \sdera“:gt\‘ #l Arabajo en (em'.up.!‘.\ ¥
' :emnncuﬂmra
¢ RUTADEL CRECIMIENTO Ru!a pars 1mplemer1lar una cullura de hderazgo prectupado bor @ hieosslar d
talente # pesar dé que #sta omentado al logro
Liderando talento
: . ’ - Ruta para implementat un hderazgo basado en walores
- Ruta de formacian para capacitar senidores que saben (o que hacen
! RUTA DEL SERVICIO

Al servigio dé los

- Rma paa \mpiemmlar ung t.uhura hawda g0 N Ior‘m ¥ la gmwaJ elgl rig

i cuudadanos bianestar
RUT‘A DE LA CALIDAD L B P Rula para generar tutinas de trabafo basadas en ‘hacer siempre las cosas bien”
Lacuitura de hacerlas | ?8 : o e e e coiind o | o
c . ‘ STt - Ruta pard generar ung 2 de i teqtics H
‘cosas hien : - KRR © 3+ Ruta para generar una calfura de s calidad y la integrida , 80
- RUTADEL . S
ANALISIS DE DATOS | N 7 6 Ruta para ertender @ las persoras o lizwés del use de los datos : 78

Conoclendo el talento |
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PLAN DE ACCION GERENCIA DEL TALENTO HUMANO

RUTA DE LA FELICIDAD
La feticidad nos hace productives

RUTA DEL CRECIMIENTC

Liderande talento

RUTA DEL SERVICIO

Al servicio de jos cudadanos

RUTA DE LA CALIDAD

La culturs de hacer las cosas bien
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Realizar

- Continuar

la Jornada de
Reinduccion donde se presenten entre

otros los resultados de la m.ediciéri de

Clima Laboral.

Continuar con la politica de teietrabajo
aumentar el numero: de
funcionarios vinculados. ;

con el salario emocional,
otorgando el dia de descanso
compensado a
cumplan afios enire semana.

tmplementar  las

SDDE. - .

Ejecutar Eas actwndades del Plan: de
Capacntamon 12019y redlizar la
formulacmn de el de 2020.

Continuar  con - el desarrollo de las
actividades del Plan de gesteon de
integridad. -

involucrar .todos los valores en las
actividades a desarrollar en la Entidad.
Formulary ejecutar el Plan de Bienestar e
Incentivos para la Entidad.

Promover jornada para el dia del servador

publico DEStl’Ita!

Actualizar normograma de todo o
concerniente al Talento Humano.
Realizar el autodiagnostico de gestion del
talento humano de forma anual. '
Realizar el seguimiento a la presentacién

371 ENE 29

induccién y

los funcionarios que

recomendaciones
- resultado de la medlmon de clima !aborai _
en o’ concerniente al !tderazgo en la

0088

de fa declaracion de bienes y rentas asi

como la hoja de vida.
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~®  Promover la vinculacion de jovenes con la
- Entidad a través del programa Estado

o ~ Joven.
Hu“ﬁ“ﬁ% BEL s Contar con una herramienta que permita
ANALISIS DE DATOS conocer el estado de las situaciones
: administrativas de los funcionarios.
Conociendo ef talento e (Contar con informes pormenorizados

sobre la desvinculacion del personal, asi
como 1a asistencia a los prepensionados.

RECURSOS DESTINADO PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN

Para la vigencia 2019 el Plan Estratégico de Gestidn del talento Humano cuenta con
la siguiente asignacion presupuestal

CONCEPTO ASIGNACION
Capacitacion $ 72.450.000
Bienestar e Incentivos $ 208.656.000
Salud Ocupacional $ 69.682.000
TOTAL $ 350.798.000

Al presente plan se anexan de manera integral los planes de:

Plan anual de vacantes

Plan de prevision de recursos humanos

Plan Institucional de Capacitacién

Plan de Incentivos institucionales

Plan de frabajo anual de seguridad y salud en el frabajo

e 9 € o 0

Carrera 60 No. 63A-52,
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BOGOTA D.C. SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

- SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION —PIC-

2020
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1. JUSTIFICACION .
- 3T ENE 2

La capacitacibn es un proceso mediante el cual los funcionarios adquieren y
desarrollan conocimientos y habilidades- especificas aplicables en: su entorno
iaboral, modifica sus actitudes frente a aspectos de la organizacion de acuerdo a
su rol.

No cabe duda, que el recurso mas importante en cualquier entidad esta formado
por el personal implicado en las actividades laborales, por lo cual, el plan de
capacitacién se considera de gran importancia debido a que la conducta y el
rendimiento influyen directamente en la calidad y efectividad de una organizacion.

La capacitacidon implica una serie de etapas orientadas a lograr la integracion del
colaborador a su puesto en la organizacion, asi como su progreso personal y
laboral, por esto, es importante que dicho plan de capacitacion responda ‘a los
requerimientos que se identificaron en la encuesta de necesidades de
capacitacion de la entidad. '

Con base en lo anterior, la Subdireccién Administrativa y Financiera de la
Direccion de Gestion Corporativa, atendiendo los lineamientos en gestion del
Talento Humano definidos en el Decreto Integrador 1083 de 2015, capitulo 6 de la
Funcion Publica, en el que se busca, entre otras, incrementar la capacidad
individual y colectiva para el cumplimiento de la mision y el logro de ia vision,
formula el presente Plan de Capacitacién con la participacion de los diferentes
servidores que conforman la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico. '

Se busca, fortalecer el liderazgo, el desempefio, el trabajo en equipo y la
expansion de nuevas formas de pensamiento en el gue se incluyan no solo el
conocimiento técnico, gue implica el saber, sinc que se propenda por el desarrolio
y conocimiento de si mismo con el Saber-Ser y el Saber - Estar. ' -
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2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo Estratégico

Desarroliar las capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, de los servidores de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Economico con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacién de los servicios

2.2 Objetivos de Gestion

e  Fortalecer las competencias laborales de los funcionarios de la entidad con
- el fin de contribuir al-cumplimiento de las metas institucionales.

e Contribuir al mejoramiento institucional, fortaleciendo las competencias de
- los servidores publicos vy la capacidad técnica de las areas que aportan a
- cada uno de los procesos y procedimientos de la Secretaria.
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3. MARCO LEGAL.
Constitucion Politica de Colombia.
Articulo 53.

E! Congreso expedira el estatuto del traba'jc._ La ley correspondiente tendra en cuenta
por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales:

lgualdad de oportunidades para los trabajadores; remuneracion minima vital y mévil,
proporcional a la cantidad y calidad de trabajo; estabilidad en el empleo;
irenunciabilidad a los beneficios minimos establecidos en normas laborales;
facultades para transigir y conciliar sobre derechos incierfos y discutibles; situacién
mas favorable al trabajador en caso de duda en la aplicacion e interpretacion de las
fuentes formales de derecho,; primacia de la realidad sobre formalidades establecidas
por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la seguridad social, la
capacitacion, el adiestramiento y el descansc necesario; protecmon especial a la
mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad

Ley 1567 de 1998.
La capacitacion de los Servidores Publicos, atiende los siguientes principiosﬁ

Complementariedad: |.a capacitacion se concibe como un proceso complementario
de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus propios objetivos en
funcidén de los propédsitos institucionales.

Integralidad: La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potenci:ai de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con el
aprendizaje en equipo y con el aprendizaje organizacional.

Objetividad: La formulacidon de politicas, de planes y programas de capacitacion,
debe ser la respuesta a un diagnéstico de necesidades de capacitacién previamente
realizado, utifizando procedimientos e instrumentos técnicos propios de las ciencias
sociales y administrativas.

Participacién: Todos los procesos que hacen parte de la gestidn de la capacitacion,
tales como deteccion de necesidades, formulacién, ejecucion y evaluacion de planes
y programas, deben contar con la participacion de Ios empleados.

Prevalencia del interés de la organizacion: Las politicas, los planes y los .
programas responderan fundamentalmente a las necesidades de la organizacion.
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!ntegracuon a la carrera admtmstratwa La capacitacion recibida por Jos empleados
debe ser valorada como antecedente en los procesos de seleccion, de acuerdo con
las disposiciones sobre la materia. :

Prelacién de los empleados de carrera: Para aquellos casos en los cuales la
capacitacion busque adquirir y dejar instaladas capacidades que la entidad requiera
mas aila del mediano plazo tendran prelaclon los empleados de carrera.

Economua: En todo caso se buscari el manejo 6ptimo de los recursos destinados a
la capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interinstitucional.

Enfasis en la practica: La capacitacidon se impartira privilegiando el uso de
metodologias que hagan énfasis en la practica, en el analisis de casos concretos y en
ta so!ucnon de problemas especsficos del DAFP.

Continuidad: Especialmente en aguellos programas y actmdades qué por estar
dirigidos a impactar en la formacion et;ca ya produmr cambios de actitudes, requieren
acc:ones a largo plazo.-

Ley 734 de 2002.

Articulo 33 Derechos. Ademas de los contemplados en fa Constatumon la ley y los
reglamentos son derechos de todo servidor pablico:

3. Recibir capacitacion para el mejor desempefio de sus funciones.
Ley 909 de 2004.
Articulo 36. Objetivos de la capacitacion.

La capacitacion y formacion de los empleados piblicos esta orientada al desarrollo
de " sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional,
de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el
me}oramzento en la prestacion de los servicios.

2. Dentrode la politica que establezca el Departamento Administrativo de Ia
Funcion Publica, las unidades de personal formularan los planes y programas de
capacitacién para lograr esos objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de la evaluacién del desempefio.
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3. Los programas de capacitacion y formacion de las entidades publicas
territoriales podran ser disefiados, homologados y evaluades por la ESAP, de
acuerdo con la solicitud que formule la respectiva institucion. Si no. existiera la
posibilidad de que las entidades 0 la ESAP puedan impartir la capacitacion podran
realizarla entidades externas debidamente acreditadas por esta. '

Decreto 1083 de 2015.

Por medio del cual se expide el Décreto Unico Reglamentario del Sector de
Funciéon Publica. - : S

Titulo 9. Capacitacion.

Articulo -2.2.9.1 Planes de capacitacion. Los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder -a estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las areas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales institucionales y las competencias laborales. :Los
estudios deberan ser adelantados por las unidades de personal o por quienes
hagan sus veces, para lo cual se apoyaran en los instrumentos desarrollados por
el Departamento Administrativo de la Funcion Publica y por la Escuela Superior de
Administracién Publica. Los recursos con que cuente la administracion para
capacitacion deberén atender las necesidades establecidas en los planes
institucionales de capacitacion. (Decreto 1227 de 2005, art. 65) :

Articulo 2.2.9.2 Finalidad. Los programas de capacitacion deberan orientarse al
desarrollo de las competencias laborales necesarias para el desempenfo de los
empleados pUblicos en niveles de excelencia. (Decreto 1227 de 2005, art. 66).

Articulo 2.2.9.3 Plan Nacional de Formacién y Capacitacion. El Departamento
Administrativo de la Funcion Publica, con el apoyo de la Escuela Superior de
Administracion Publica, adelantara la evaluacion anual del Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion, con el fin de revisar el cumplimiento por parte de las
entidades de las orientaciones y prioridades alli establecidas.. Jgualmente,
establecera los mecanismos de seguimiento a los Planes Institucionales . de
Capacitacion que éstas formulen. La evaluacion y el seguimiento buscaran
especialmente medir el impacto y los resultados de la capacitacion. Para medir el
impacto se estudiaran los cambios organizacionales y para analizar los resultados
se estudiaran los cambios en el desemperio de los empleados en sus areas de

trabajo como consecuencia de acciones de capacitacion. (Decreto 1227 de 2005,
art. 67). _ _ . :
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Articulo 2.2.9.4 Red Interinstitucional de Capacitacion para Empleados Publicos.
En desarrollo del articulo 3°, literal e), numeral 3 del Decreto-ley 1567 de 1998,
conférmase la. Red interinstitucional de Capacitacién para Empleados Publicos,
con el objeto de apoyar los planes de capacitacion institucional. La Red estara
integrada por las entidades publicas a las cuales se aplica la Ley 909 de 2004. La
Escuela Superior de Administracién Pablica coordinara y administrara ia Red de
acuerdo con el reglamento que expida para su funcionamiento. Para el desarrollo
de los programas de capacitacién que programe la Red, cada entidad aportara
recursos humanos y logisticos, de acuerdo con sus disponibilidades. (Decreto
1227 de 2005, art. 68).

Articulo 2.2.9.5 Actualizacion del Plan Nacional de Formacién y Capacitacién
para los Servidores Publicos. Adoptar la actualizacién del Plan Nacional de
Formacion -y Capacitacion para los  Servidores Publicos, formulado por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y la Escuela Superior de
Administracién Publica, ESAP. (Decreto 4665 de 2007, art. 1).

Articulo. 2.2.9.6 Proyectos de Aprendizaje por Competencias. El Departamento
Administrativo de la Funcion Puablica y la Escuela Superior de Administracion
Publica, disefaran y divulgaran los instrumentos necesarios, para la formulacion e
implementacion de los Planes Institucionales de Capacitacion con base en
Proyectos de Aprendizaje por Competencias. (Decreto 4665 de 2007, art. 2)

Resolucion 390 de 2017, Por la cual se actualiza el Plan Nacional de Formacién y
Capacitacion, expedida por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica.

Ley 1960 de 2019.
Articulo 3. El literal g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi:

“g). Profesionalizacién del servicio . Pulblico. los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a
tas necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”
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» Aprendizaje: (ver marco conceptual) Aprendizaje organizacional: ‘el
aprendizaje organizacional es la capacidad de las organizaciones de crear,
organizar y procesar informacion desde sus fuentes (individual, de equipo,

organizacional e interorganizacional), para generar nuevo conoc;maento {p.
xx} (Barrera & Sierra, 2014; en: DAFP, 2017).

s Capacitacion: “Se entiende por capacitacién el conjunto de procesos
organizados, relativos tanto a la educacion no formal como a la informal de
acuerdo con lo establecido por ia ley general de educacidn, dirigidos a
prolongar y a complementar la educacién inicial mediante la generacién de
conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el
fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para ‘contribuir al
cumplimiento de la mision institucional, a la mejor prestacién de servicios a
la comunidad, al eficaz desempeno del cargo y al desarrolio personal
integral. Esta definicibn comprende los procesos de formacion, entendidos
como aqueilos que tienen por objeto especifico desarroliar y fortalecer una
ética del servicio’ publico basada en los principios que ngen la funcién
administrativa” (Decreto Ley 1567 1998, Art. 4).

s Competencias laborales: las competencias son el conjunto de los
conocimientos, cualidades, capacidades, y aptitudes que permlten di scu’ur
consultar y demdzr sobre lo que concierne al trabajo. -

+ Diagnéstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional — DNAO:
consiste en identificar las carencias de conocimientos, habilidades y
destrezas de los servidores publicos, que les permitan ejecutar sus
funciones o alcanzar las competencias que requiere el cargo (Reza, 2006).

e Entrenamiento: en el marco de gestion del recurso humano en el sector
puablico, el entrenamiento es una modalidad de capacitacién que busca
impartir la preparaciéon en el ejercicio de las funciones del emplec con el
objetivo de que se asimilen en la practica los oficios. En el corto plazo, se
orienta a atender necesidades de aprendizaje especificas requendas para
el desempefio del cargo, mediante el desarrollo de conocimientos,
habilidades y actitudes observabies de manera inmediata.

« Formacion: en los términos de este Plan, se entiende la formacion como el
proceso encaminado a facilitar el desarrollo integral del ser humano,
potenciando actitudes, habilidades y conductas, en sus dimensiones: ética,

creativa, comunicativa, critica, sensorial, emocional e intelectual.
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o . Gestion del conocimiento: es reconocer y gobernar todas aquellas
actividades y elementos de apoyo que resultan esenciales para poder
- atribuir a la organizacion y a sus integrantes la capacidad de aprender y
- que, al actuar como facilitadores, afectan al funcionamiento eficiente de los
. sistemas de aprendizaje y, por ende, al valor de la organizacién en el
- mercado (Riquelme, Cravero & Saavedra, 2008).

s - Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG: es un marco de
referencia que permite dirigir, evaluar y controlar la gestién institucional de
las entidades pulblicas en términos de calidad e integridad del servicio
- (valores), con el fin de que entreguen resultados que atiendan y resuelvan
- las necesidades y problemas de los ciudadanos (generacion de valor

- publico) (Gobierno de Colombia, 2017).

+ Servidor publico: toda persona natural que presta sus servicios como
- miembro de corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y
de sus entidades descentralizadas territorialmente y por servicios. Sus
- funciones y responsabilidades estan determinadas por la Constitucion, las

- leyes y normas que rigen al pais (Constitucion Politica, 1991).

» Sistema Nacional de Capacitacidn: de acuerdo con el Decreto Ley 1567

de 1998, se entiende como “el conjunto coherente de politicas, planes,

~ disposiciones legales, organismos, escuelas de capacitacion, dependencias

Y recursos organizados con el propésito comiin de generar en las entidades

y en los empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de

- accion, en funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracion,

actuando para elio de manera coordinada y con unidad de criterios.”
(Decreto Ley 1567, 1998, Art. 4).

» Valor publico: es la estrategia mediante la cual el Estado produce bienes y
- servicios teniendo en cuenta fa participacién de los ciudadanos, ya que a
~partir de esta .interaccion se identifican las necesidades sociales y se
- reconoce a cada uno de los miembros de la comunidad como sujetos de

derecho. Prestar un servicio implica hacerlo de forma eficiente, eficaz y
~efectiva pues se tiene en cuenta las demandas y expectativas de la
- ciudadania (Centro para el Desarrollo Democratico, 2012; Morales, 2016).

Arbonies, A. & Calzada, I. (2007). El poder del conocimiento tacito: por
~encima del aprendizaje organizacional. Intangible Capital, (4), 296-312.
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5. LINEAMIENTOS CONCEPTUALES Y PEDAGOGICOS. U 8

5.1 Marco Conceptual. . - | 3 ENE 2&2@

Las capacitaciones de los funcionarios en las entidades pulblicas, buscan la
ampliaciéon de informacion, conocimientos, habilidades y destrezas, como
fundamentos ideales de adaptacion trabajador — empresa, o cual pretende lograr
el mayor aprendizaje en los funcionarios para mejorar Su capacidad laboral y
puedan aportar a los objetivos ms’utuc:onales

Por otra parte, el propésito general de la capacitacion debe ser desarrollar al
maximo las habilidades del talento humano de modo que ejecuten las funciones
de la organizacién en forma experta y eﬁclente logrando potencaailzaf eE desarro%io
integral de la persona.

5.2 Caracterizacion de la poblacién de la SDDE.

Con base en los datos arrojados por la encuesta de necesidades de:capacitacion
en donde se identifica que se requiere fortalecer el conocimiento, habilidades y
destrezas de los servidores publicos, gue les permitan ejecutar sus funciones o
alcanzar las competencias que requnere el cargo para cumplir con los objetwos
individuales e institucionales.

Para el desarrollo del plan de capacitacion fue necesario segmentar la poblacion
por cargos para establecer Eas necesidades en la Secretana Distrital de Desarroilo
Econdmico.

En virtud de la encuesta de identificacion de necesidades de capacitacion,
aplicadas entre diciembre de 2019y enero de 2020 a 112 funcuonar:os arro;o los
siguientes resultados: (Ver tabla No. 1).

Tabla No.1 Participacién encuesta funcionarios.

CANTIDAD PLANTA DE :

CARGOS | ENCUESTADOS PERSONAL PARTIC. %
ASISTENCIALES 12 27 44%
JEFE OFICINA CONTROL INTERNO 1 1 100%
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 8 26 C31%
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 35 57 61%
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 46 . 65 71%
TECNICO OPERATIVO 10 16 63%

TOTAL 112 192 58%

Fuenie: Encuesta tdentificacidn de Necesidades de Capacitacidn-Direccidn de Gestién Corporativa -2020
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De acuerdo con la tabla anterior, la encuesta fue aplicada al 58% de los
funcionarios, de un total de 192 funcionarios, solo 112 respondieron la misma. Ef
analisis por cargos es el siguiente:

Del cargo asistencial, 12 funcionarios respondieron la encuesta de 27 existentes,
logrando una participacion del 44%, del cargo de Jefe de Oficina de Control
Interno, respondid un (1) funcionario, con una participacion del 100%, del Cargo
de Libre Nombramiento y Remocién, respondieron 8 funcionarios de un total de 26
de la planta de personal, con un total de participacién de 31%.

Asi mismo, del cargo de profesional especializado, de 35 funcionarios
respondieron la encuesta, de un total de 57 cargos existentes, logrando una
participacion del 61%, del cargo de profesional universitario, respondieron 46
funcionarios de un total de 65 existentes en la planta de personal, para una
participacion de 71%.

Por dgltimos, del cargo técnico operativo, contestaron la encuesta 10 funcionarios
de los 16 existentes, logrando una participacién del 63%.

Con base en lo anterior, 80 funcionarios no respondieron la encuesta aplicada en
la entidad en las fechas establecidas.

La poblacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, sujeto de
formacion y capacitacion, se encuentra caracterizada de la siguiente manera: (Ver
grafico 3)

'Grafico No. 3 Poblacion funcionarios SDDE.

Poblacion por sexo - Funcionarios SDDE
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Grafico No. 4 Edades funcionarios SDDE.
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Grafico No. 5 Nivel jerarquico funcionarios SDDE.
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Grafico No. 6 Tipos de nombramientos funcionarios SDDE.

_ _ . - 31 ENE 2
Tipo de Nombramientos

133

: Provisional Libre nombramiento y Carrera
; : remacion

1
i

Fuente: Subdireccion Administrativa y Financiera - Corte a 31 de diciembre

Seguin la encuesta realizada a los funcionarios de la entidad, manifestaron que la
necesidad de capacitacion se realizo de acuerdo con los siguientes aspectos: (Ver
grafico No. 7).

Grafico No. 7 Clase de Necesidad.

Clase de necesidad - Capacitaciones
_ /,_i: informacién
H: habilidades = 24%
33%
C
.~ Lonocimiento
42%

Fuente: Encuesta Identificacion de Necesidades de Capacitacion-Direccion de Gestion 7
i Corporativa -2020.
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De acuerdo con la Grafica anterior, el 33% de los funcionarios ergs e Of;
manifestaron que la necesidad de capacitacion se hace con el fin de forta!ecé‘ i

habilidades, lo cual es entendido, como el conjunto de destrezas motoras y
procesos racionales requeridos para el desempefio laboral.

El 24% de los funcionarios, hicieron la sugerencia de cap:acitacién con el fin de
adquirir conocimientos y actitudes indispensables para la realizacion de su trabajo.

Por tltimo, el 42% de los funcionarios encuestados, manifeétaron que las
solicitudes de capacitacién realizada se hacen con el fin de adquirir conocsmientos
para la ejecucion de su trabajo. -

Por lo anterior y teniendo en cuenta las necesidades de cap'acitaci()n planteadas
por los funcionarios, se evidencia  ‘una necesidad de foralecimiento en
competencias blandas las cuales se descrlben a continuacion:

Trabajo en equipo.
inteligencia emocional.
Resolucion de conflictos.
Liderazgo.
Comunicacion asertiva.
Servicio al cliente.

e & S 5 o 6

Trabajo en equipo: Toda organizacidn es fundamentalmente un equipo
constituidos por sus miembros. Es importante aclarar dos conceptos: equipo de
trabajo y trabajo en equipo. Equipo de trabajo es el conjunto de personas
asignadas o autc asignadas, de acuerdo a habilidades y competencias
especificas, para cumplir una determinada meta bajo la conducciéon de un
coordinador. El trabajo en equipo se refiere a la serie de estrategias,
procedimientos y metodologias que utiliza un grupo humano para Iograr las metas
propuestas”. (Rosa Maria Jaramillo, 2012) '

inteligencia emocional; “Capacsdad-ci_e reconocer, entender y manejar nuestras
emociones, pero también, es la capacidad de reconocer, entender e influir en las
emociones de los demas. Sus caracteristicas principales tienen que ver con la
capacidad de motivarnos a nosotros mismos, de perseverar en el empefio a pesar
de las posibles frustraciones, de- contmlar los impulsos de diferir las
gratificaciones, de regular nuestros propios ‘estados de animo, de evitar que la
angustia interfiera con nuestras facultades racionales y la capacidad de empatlzar
y confiar en los demas”. (Daniel Goleman, 2012).

Carrera 60 No. 83A-52,
Plaza de los Artesanos

- Teléfonos: 3693777 e
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Resolucion de conflictos: “Proceso por el cual un conflicto. de caracter

interpersonal, intergrupal, inter organizacional o internacional de raices profundas

es resuelto por medios no violentos y de forma relativamente estable, a través,

primero, del anélisis e identificacién de las causas subyacenies al conflicto, v,

consiguientemente, del establecimiento de las condiciones estructurales en las

que las necesidades e intereses de todas las partes enfrentadas puedan ser
satisfechas simultaneamente”. (Irantzu Mendia y Marta Areizaga. 2011).

Liderazgo: "Conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo
tiene para influir en la forma de ser o actuar de las personas o en un grupo de
trabajo determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo hacia el
logro: de sus metas y objetivos” (Idelbrando Chiavenato, 2017) También se
entiende como la capacidad de delegar, tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar un proyecto, de forma eficaz y eficiente,
sea éste personal, gerencial o institucional

Comunicacion Asertiva: Adler define asertividad como "la habilidad de
comunicarse y expresar tus pensamientos y emociones con confianza y con
maxima capacidad" (1977:6). En el analisis de la definicién, el autor reconoce dos
elementos: la habilidad para expresarse a si mismo, lo que significa que se pueda
escoger la manera apropiada para actuar en situaciones, en lugar de estar limitado
a una sola forma o nivel de respuesta. El segundo elemento es el poder
comunicarse en el rango o nivel total del mensaje, esto desecha la problematica
comun a la que algunas veces se hace frente, el de poder ser asertivos en algunas
situaciones y con algunas personas, mientras que en ofras situaciones y con otras
personas no.

Atencion al Cliente: Es el conjunto de estrategias que una compariia disefia para
satisfacer, mejor que sus competidores, las necesidades y expectativas de sus
clientes externos. De esta definicion deducimos que el servicio de atencion al
cliente es indispensable para el desarrollo de una empresa. (SERNA G. pag.19).
SERNA G, Humberto, Servicio de Atencion al Cliente, 6 de Mayo de 2011, tomado
del dia 23 de enero de 2020. htip:;//importacionesan.blogspot.com /2011/05/marco-
tcorico.himi.
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E PEDAG( | = - Q08¢
6. ENFOQUE PEDAGOGICO. | 39 B o

6.1 Construccionismo social:

Esta vertiente, ligada al constructivismo, considera el aprendizaje también como
una construccion, pero hace especial énfasis en las interacciones sociales y el
contexto histérico como fuente de construccién del conocimiento. Se hace especial
énfasis en como los dispositivos culturales y las interacciones con otros
promueven el aprendizaje.

Los conocimientos son siempre situados, y las metodologias que derivan de este
enfoque parten del aprendizaje colaborative, la reflexién critica vy ei
cuestionamiento de las verdades un:versales del paradigma moderno..

Narrativas, conversaciones, voces, co-construccion, cédigos culturales artefactos,
colaboracion, contexto y discursos, son todos conceptos usualmente usados en
dicho enfoque.

Este enfoque pedagdgico es particularmente relevante porque permite desarrollar
los ejes que la Guia Metodologica del PIC y el Plan NFC (DAFP, 2017) proponen:

+ Creacion de valor pubiico
«  Gobernanza para la paz
+ Gestion del conocimiento y aprendizaje organizacional :
»  Todo aprendizaje se propone situado, y por tanto es’ pamcuiarmente
recomendable para desarrollar procesos de:
+  Gestion del conflicto y educacuon para la paz
+ Innovacion
"« Pensamiento critico
+ ldentidad
» ~ Cambic organizacional '
+  Cursos en modalidad \nrtuai en los que se busque aprendizajes
colaborativos :

Carrera 80 No. 83A-52,
Plaza de los Artesanos
Teléfongs: 3693777

- www .desarrolloeconomico.gov.ce
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7. METODOLOGIA.

7.1 Método_s:

Cuantitativo: Recoleccion de informacion basada en la objetividad, estudio de
variables.

7.2 Instrumento de Recoleccion de datos: .

E! instrumento para la recoleccion de datos utilizado fue el disefado por la entidad
el cual ‘'se encuentra en la - Intranet, en la siguiente ruta:
hitp://intranet. desarrolioeconomico.gov.co/sistemainteagrado/quias-instructivos-y-
manuales-gestion-taiento-humano.

Este consiste en una encuesta, dispuesta en un formato fisico, el cual permitié la
recoleccion de informacion y datos a través de un cuestionario o preguntas,
dirigidas a la totalidad de los servidores de la Entidad.

7.3 Técnicas y Herramientas Usadas

Entrevistas: Dialogo entre dos o mas personas, en el cual se utilizan preguntas
referentes a un tema, iguaimente puede ser estructurada para aplicar él o los
instrumento (s).

Actas de Reuniones: Formato de acta firmadas por todos los asistentes, donde se
trataron los diferentes temas para la construccion del PIC en la entidad.

7.4 Insumos Utilizados.

«  Encuestas.
» - Herramientas informaticas para tabulacién: (EXCEL - WORD, etc.)
« Analisis de resultados obtenidos de la tabulacién encuesta

Carrera 60 No. 83A-52,
. Plaza de los Aresanos
- . Teléfonos: 3693777

©www. desarrolloeconoemico.gov.co
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8. ANALISIS DE RESULTADOS NECESIDADES DE LA SDDE.

8.1 Principaies Resultados Obtenidos.

|.os resuitados de aplicacién de la encuesta fueron los siguientes:

Tabla No.1 Necesidades de capacitacion por area.

AREAS NECESIDADES DECAPACITACION CANTIDAD'
Codigo general disciplinario ~ 3
Contratacidn Estatal - ' 3
Subsecretaria de Derechas y deberes del funcionario publico 1
Desarrollo Formulacion y evaluacion de’ proyectos. - ‘1
Econdomico y Habmdades en derecho de petlmon y tutela 1
Controt Mecanica ' R O
Disciplinario - 1 pj3taforma Office 3
S.D.ECD Poiticas pubhcas 1
Primeros auxilios -
Redacciény estilo . 1
Administracién base de- datos |
Administracién pablica. .- : e R
Competencias biandas: servicio ai ‘cliente 1
Direccién de Contratacion Estatal I SR
C_ompetividad Formulacmn y evaiuacmn de provectos 8
Bogota Régién'~ 1 inglés g : o
DCBR Plataforma bﬁ“cé B -
Presupuesto Pubhco 1
Sisco - 2
Sistema General de Rega[aas 1
i Actualnzacuon én Emprendlm;ento T
- Administracion base de datos-' G 1
o Administracion del esgo g
' Direccién de 7 ‘Administracién Financiera : R
Desarrollo sace: s —
empreéﬁ-r'i'al_fy;:'- .-.'f:_Codigo general dlsm_ _Imarso S g 1
empleo - DDEE - -Ompe das: Comumcacron £
ase tiva, resolucion de conﬁlctos traba;o en 8
Equipo - A - :
" Contratacién Estatai* S

Carrera 60 No. 63A.52,

Plaza de los Artesanos
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3 7 ENF 200m

" AREAS ; NECESIDADES DECAPACITACION CANTIDAD
1
2
1
1
-1
4
2
N
1
12
1
2
-
' Redaccién y estilo L2
: "Regulacro nteligente. - N
| Seguridad.y salud en el trabajo '
1'Admmtstrac:on base de datos 1
“Contratacién Estatal 2
0.t .. |  Estadistica aplicada. - 1
. _Difgc_cfp_n_de Formulacion ¥ evatuaczon de. proyectos. i
estudios. de ; :
Desarrolio Gestion Documentai : i
Economlco DEDE ~ Plataforma Office 3
" Redaccion'yestilo 2
“SAS ' 2
'- SECOP Il 1
1
.1
_6
Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de ios Artesanos
Telefonos: 3693777
www.desarroffoeconomice.gov.co
Informacion: Linea 195
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AREAS

NECESIDADES DECAPACITACION

CANTIDAD | -

Gestlon

Direccién 'de" e

Corporatwa DGC I ¢

1 Presupuesto Plblico

Carrera 60 No. 63A-52,

Piaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co
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AREAS

NECESIDADES DECAPACITACION

CANTIDAD

Sistema Generalde ega’has -'

1o '.'Tecno!ogias delainformacion

Comunicaciones -
0AC

-Actaai:zac:on ADOBE

implementacion de PECO

Oficina Asesora de

Plataformas digitales

Preparacion para el concurso de la CNSC

- Redaccion de notas penod;stlcas

.Tecnolaglas de.la mformacmn

Oficina -Ases:oré '
‘Juridica - OAJ

Actualizacién en derecho administrativo

Actualizacidn Juridica

Cédigo general disciplinario

Compéte'ncias-'biandas :Inteligencia Emocional

[y

‘ Contratacidn Estatal

Herramientas del correo

MPG

PIataforma Office

Sisco -

Oficina Asesora de
‘Planeacion - OAP

Administracién del riesgo

"Evaluacién de planes de méjoké‘miento"

" 'Formulacidn planes, programas, proyectos

Formulac:on Y evaluac;on de proyectos
MIPG - :

~Pensamiento éStratégico }

" Preparacion para eI concurso de la CNSC
E Prospectiva '

VijinijfmiNp|mlaisipikRiR|N

Audltersa 5

A

Corporativa -2020.

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesancs
Teléfonos: 3693777

© www.desarrolloeconomico.gov.co
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Resultados de la encuesta aplicada a los directivos:

37 ENE 2028

Tabla Nro. 3 Solicitudes de capacitacion cargos LNR y ocCl.

CARGO AREA / DEPENDENCIA - REPONSABLE TEMA - ENCUESTA
_ - Gonzalo Normas :
JEFE OFICINA ol Oficina de Control Martinez Internacionales d
CONTROL INTERNO interno rnacionales de
Suarez Auditoria
Codigo general -
_ disciplinario
_ Subsecretaria de Feli losé Contratacion Estatal
| S.D.E.C.D | Desarrolio Econémico | o Po . ose Formulaciony. -
. . .. |Valencia . :
y Control Disciplitario evaluacidn de  :
proyectos.
Plataforma Office
Direccion de |
DCBR Competividad Bogota Orlando Poveda Plataforma Office
L Alonso :
: Region
L Administracion -
Direccién de- Marlen Financiera
DDEE Desarrollo Cérdenas o
: . Contratacion Estatal
empresarial y empleo | Cardenas -
Plataforma Office
LIBRE L ) Argelio  Gomez | Estadistica aplicada
NOMBRAMIENTO \'2 Direccion de estudios Oiivares Plataforma Ofﬁce
REMOCION DEDE de Desarrollo Contratacion Estatal
' Economico Carolina Sarasty
SECOPHI
Administracion
publica.
Competencias
Fabiola ~ Yafiez | blandas : trabajo en
Liach equipo
Direccién de - Formulacidny -
DERAA Econom'la fural.y evaiuamo:j de :
abastecimiento proyectos .
alimentario Contratacién Estatal
Cultura -
Hugo Ambrosio | organizacional’
Rojas Figueroa | Formulaciény:
evaluacion de
proyectos

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
Teléfonos: 3693777

‘www.desarrolloeconomico.gov.co
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?ﬁEN‘E‘

. ' AR
CARGO AREA / DEPENDENCIA REPONSABLE TEMA - ENCUESTA

Redaccidn y estilo

Rutas y portafolios de
Servicios

Tecnologias de la
informacidén

OAP Oficina ;'L\’sesora de Pedrlo Lose MIPG
Pianeacion Portilla

Fuente: Encuesta Identificacion de Necesidades de Capacitacion-Direccion de Gestion Corporativa -2020.

CONSOLIDADO:

Del instrumento aplicado a los funcionarios de la entidad, para el presente plan de
capacitacion se priorizaron los 10 temas con mayor frecuencia de solicitud. (Ver
tabla 4.)

Tabla 4. Programas de formacidén seleccionados — plan de capacitacion 2020

ITEMS TEMAS SUGERIDOS ENCUESTADOS CANTIDAD
i Plataforma Office 39
2 Contratacion Estatal 25
3 Formulacion y evaluacion de proyectos. 20
4 Administracion del riesgo 8
5 SECOP {I 7
6 Redaccion y estilo 6
7 Cédigo general disciplinario 5
8 Gestion Documental 5
9 Pensamiento estratégico 5
10 Prospectiva 5

Carrera 60 No. 83A-52,

. .Plaza de los Artesanos

~Teléfonos: 3693777
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3.1

9. EJECUCION. | MENE 2020

9.1 Presupuesto.

El presupuesto definido y autorizado para este PIC es de setenta y tres millones
de pesos ($73.000.000) Moneda Legal Colombiana.

9.2 Programas de Aprendizaje Organizacional.

Dentro de los programas de aprendizaje organizacional, areas de SDDE
presentan una planificacion estructurada de necesidades internas de capacitacion,
ademas de requerimientos de entidades externas que evaluan el cumplimiento y
desarrolio de temas especificos de capacitacion.

Carrera 60 No. 63A-52,

Plaza de los Artesanos
Teiéfonos: 3893777
www.desarrolloeconomico.gov.co
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10 NECESIDADES DE CAPACITACION OFICINA DE ATENCION AL
- CIUDADANO - SDDE.

A nivel interno, la oficina de atencic’)_n al ciudadano, solicita, se realicen
capacitaciones en lenguaje de sefias y el trato a personas con discapacidad, (Ver
imagen No. 1).

lmagen No 1 SOthtud capac:ltac;on atencion al ciudadano.

o Drego A!e;‘anw) nqlam Advarer v

DIEGO ALEJANDRO CONSTAIN ALVAREZ
THRECTION DE GESTION CORPORATIA
CFICINA DE ATENCION &L CIUDADAND
SECRETARIL DE "!EQARRULLO EICONERIL!

TEL ¢

Fuente Informacion sohc;tada de Atencton al Cludadann

Carrera 60 No. 83A-52,

- Piaza de los Artesanos
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11. ENTIDADES QUE PRESTAN SERVICIOS DE CAPAC!TAC!ON PARA
SERVIDORES PUBLICOS.

Relacién de entidades del ordena nacional y distrital que ofrecen capacitaciones
para servidores publicos. :

« Departamento administrativo del servicio civil distrital -~ DASCD . '

Relacidn de modulos ofertados

Tabla No. 5 Oferta Formacion DASCD

1 | Seguridad y Salud en el Trabajo (Il Cohorte)

Induccién Jedes de Talento Humano (IV Chorte})
3 Control Social al Empleo publico {IV Cohorte)
4 Derecho Disciplinario (IV Cohorte)

Seguridad y Salud en el trabajo: Reto Organizacional {1V Cohorte)
6 | Agility - Metodologias Agiles (Vi Cohorte)

Desing Thinking - Pensamiento de Disefio {VI Cohorte)
8 Situaciones administrativas (X Cohorte)

9 Disefio Organizacional (X Cohorte)

10 | Presupuesto Publico {VI Cohorte)

11 |ingreso al servicio Pablico (XLXV Cohorte)
Fuente: DASCD. Tomado el dia 24 de enero de 2020

Carrera 60 No. B3A-52,
Plaza de los Artesanos

- Teléfonos: 3693777
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' 12.INDUCCION - REINDUCCION. |

3?Ef\rg
Ef principal objetivo de la induccién consiste en integrar al nuevo servidor pablico
hacia la cultura organizacional de la SDDE, proporcionandole los medios
necesarios para su adaptacion al nuevo rol laboral.

La reinduccidon esta dirigida a actualizar a todo el personal con relaciéon a la
normatividad, estructura, procedimientos, asi como a reorientar su integracion a la
cultura organizacional.

El contenido de la induccion y como la reinduccion, estd enfocado a temas
especificos relacionados con el funcionamiento y conocimiento de aspectos
publicos (ver tabla No. 6)

Tabla No. 6 formacidn de induccion y reinduccion.

15 lfl Esiédb'”- : Concepto de Estado, Estado Social de derecho, Fines del Estado,
; ' TR o .1 Estructura del Estado Colombiano, y funciones del Estado.

'Orgahizacién del Alcalde Mayaor, Sectores Distritales, Organismos de control y
Distrito vigilancia, y Consejo de Bogota.

Sobre Bogotd, Sentido del Servidor Pulblico Distrital,

3 _ Identidad de Bogota infraestructura Cultural, Festividades Emblematicas.

_ _ Definicidon de Politica Pdblica, Clasificacion de las Politicas
4 - Politica Pdblica . | Piblicas en el Distrito, Enfoques y Retos para los servidores
IR A publicos derivados de las politicas publicas.

Instrumentos de Planeacidn, {{Qué son? Y (Cudl es su relacion?,
¢Que es un programa, un proyecto?, ¢ Para qué sirven? Conozca
el Plan de Desarrollo Distrital v sus apuestas. Proyecciones de la
ciudad enmarcados en el Plan de Desarroilo.

5| Alineacién estratégica

éQué es un empleo publico?iQuiénes son servidores publicos?

- - Tipos de empleo publico, clases de nombramientos, niveles
6 .- | . EmpleoPublico. | jerdrquicos de los empleos, del ascenso y permanencia en
R B - lempleo de carrera, Gestién del rendimiento y situaciones
administrativas.

Carrera 60 No. B3A-52,
--Plaza de los Artesanos
- Teléfonos: 3693777
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| Marco lLegal de los regimenes a los que estan sujetos los
. | servidores publicos. Derechos del servidor ptblico, deberes del
Deberes y derechos'y R e e - s
e . servidor publico,  prohibiciones del servidor . publico,
7 prohibiciones del . - . . i oy
. R inhabilidades, confiicto de intereses y relacidn de los servidores
servidor publico e Y . -
_ _ pablicos con las politicas naciones de ftransparencia v
anticorrupcién. '
éPorque surgen los grupos? Herramientas de gestion: ¢Qué son?
y épara qué sirven?, Teoria de sistemas, Ciclo PHVA (Planear,
8 S:stema:s:::eog;ado de Hacer, Verificar, Actuar). Modelo de Operacion, Enfoque basado
& en los usuarios y partes interesadas y principios del sistema
integrado de gestion distrital.
R E TR PTE ‘ Deﬁn_écig’m_.'da SIDEAP, Uso del SIDEAP, Administracion . del
9 . SIDEAP 1 SIDEAP,. Obligatoriedad - de registros de datos- en -l :SIDEAP,
Manuales y Formatos.
Departamento | Generalidades del DASCD, Portafolio de servicios ¢Como Acceder
10 Administrativo del | a los servicios del Departamento Administrativo. det Servicio Civil
Servicio Civil Distrital | Distrital?

Fuente: Departamento administrativo del servicio civit distrital — DASCD
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13.ENTRENAMIENTO.

Con el fin de reforzar los conocimientos que se tienen en las areas de Seguridad v
Salud en el Trabajo y Gestion Ambiental, en la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, se plantean realizar entrenamientos en temas afines a las areas en
mencion.

13.1 Entrenamiento en Seguridad y Salud en el trabajo — SDDE.

El drea de Seguridad y Salud en el Trabajo, realiza entrenamiento a los
funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Econdmico a través de una
planificacién tematica especifica asi: (Ver tabla No. 7).

La cual tiene como objetivo capacitar a los servidores sobre seguridad y salud en
el trabajo, basado en los factores de riesgos laborales de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico, esta es una actividad sistematica, planificada vy
permanente, cuyo proposito es promover mecanismos de prevencion, y
participativo que involucra a todos los servidores publicos de la Entidad.

El presente programa de capacitacion est4 orientado a contribuir a la gestion
estratégica de la prevencién del riesgo, y a su vez es una herramienta de
orientacién y acompafiamiento importante que contiene las metodologias vy
estrategias de capacitacion, teniendo como resultado servidores sensibilizados,
dispuestos a aportar con responsabilidad el autocuidado, para prevenir accidentes
y enfermedades de tipo laboral inherentes a su actividad.

Tabla No. 7 Necesidades de formacién en Seguridad y Salud en el trabajo.
ITEMS ACTIVIDADES DIRIGIDO A

1 Induccién y Reinduccién al SG-SST Servidores Publicos vy Contratistas de la

Entidad
5 Accidentes de Trabajo, Enfermedades Servidores Pablicos y Contratistas de la
Laborales/ reportes Entidad
- Personal de Mantenimiento, Manejo de
3 Prevencion en el uso de Elementos de Archivo y almacén, Abastecimiento,
: Proteccion Personal : Servicios generales, y supervisores de
contratos.

Todos los servidores, miembros de

4 Roles y Responsabilidades del SG-
y Resp H s el SG-35T Comités y Brigadistas de la Entidad.
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ITEMS ACTIVIDADES DIRIGIDO A

. . Servidores Publicos y Contratistas.de ia
5 Fatiga Visual _ -

_ Entidad :
6 Prevencién del Cancer de seno, Servidores Piblicos y Contratistas de la
prostata, de piel y otros ' Entidad

Todos los servidores de la Entidad que'

7 Prevencion de Lesiones y Deportivas participan en actividades deportivas

Capacitacion para la Brigada de

8 Emergencia Brigadistas

9 Capacitacion en Primer Respondiente - Brigadistas y Conductores

10 Reporte de actos y condiciones Servidores Pébﬁiicos_ y Contratistas d-eﬁla
inseguras Entidad

1 Higiene Postural, Gimnasia Laboral y | Servidores Pﬁbl"icos’ y Contratistas de__lg
Pausas activas Entidad

12 Prevencion de enfermedades : Todos los ser_vidore§ y Contratistas de la
respiratorias y diarreicas Entidad

. . . Servidores Publicos y Contratistas de la
13 Prevencion del riesgo cardiovascular

Entidad
14 © | Seguridad vial, manejo defensivoy . Conductores / servidores y contratistas de
preventivo fa Entidad.

Servidores Pablicos y Contratistas de la

15 | Capacitacion sobre el SGSST Entidad

Capacitacion al Comité Operativo de

16 .
Emergencias

COE

Capacitacion estrategias de
17 afrontamiento, acoso laboral y
resolucion de conflictos

Comité de Convivencia Laboral y -
- Servidores ptblicos

Riesgos en salud relacionados con carga | Servidores Publicos y Contratistas de la

18 ; :
y fatiga mental Entidad

Todos los servidores y Contratistas del

19 Manejo vy levantamiento de cargas , , .
oy g irea de bodega, almacén y archivo

20 Capacitacion sobre la prevencion det Servidores Pablicos y Contratistas de fa
Riesgo Psicosocial Entidad '
51 Prevencion del consumo de sustancias Servidores Piblicos y Contratistas de la
psicoactivas Entidad
29 Prevencién de lesiones musculo- | Servidores Publicos y Contratistas de la
- | esqueléticas Entidad

Fuente: Actividades a desarrolla en Seguridad y Salud en el Trabajo 2020,
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13.2 Entrenamiento actividades de Gestion Ambiental — SDDE. 31 ENE 2@2@

De acuerdo a la programacién de actividades de gestion ambiental para el afio
2020 se requieren desarrollar las siguientes: (Ver tabla No. 8).

Tabla No. 8 Planificacion actividades de Gestion Ambiental.

ITEMS ACTIVIDADES DIRIGIDO A:
1 Uso Eficiente del Agua Todos los funcionarios de la Entidad.
2 Uso Eficiente de la Energia : Todos los funcionarios de la Entidad.
3 Gestidn integral de Residuos Todos los funcionarios de la Entidad.
4 Gestion integral de Residuos Equipo de Servicios generales, mantenimiento e
Peligrosos - RESPEL informatica y sistemas

- informacion: Linea 185

Fuente: Actividades a desarrclla en gestion ambiental 2020,
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14, SEGUIMIENTO Y EVALUACION.
14.1 Aprobacion del PIC.

El presente documento se presenta para aprobacion por parte de la Comision de
Personal en la sesion del 27 de enero de 2020, en el marco del cumplimiento de
sus funciones.

14.2 indicadores.

Tipo Indicador. Eficiencia. :

Nombre indicador: Cumplimiento del cronograma del plan de capacitacion 2020.
Objetivo: Verificar que el desarrollo de los temas se de en cumpllmlento a las
fechas programadas

Formula: nimero de programas de capacitacion dictados/ nimero de programas
de capacitacion contratado * 100 .

Tipo Indicador: Efectividad.

Nombre indicador: Programas de formacion efectivamente terminados.

Objetivo: Establecer la pertinencia de la capacitacién frente a la actividad laboral
del servidor.

Formula: Numero de certificaciones radicadas por cada funcionario certificando
nuevas competencias laborales / total de programas dictados en el plan de
capacitacién 2020.

14.3 Mecanismos de Socializacion del PIC y del Plan de Accidn.
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Este: idian se publicara a través de los medios de comunicacion dispuegol %g% 20200
elio.

Nota: . Este Plan sera ajustado y/o modificado, de acuerdo con las previsiones
generales de administracion del talento humano y las consideraciones que sean
presentadas por la Comision de Personal de la Secretaria de Desarrollo
EconOmico o cualquier ofra instancia laboral competente para enriquecer y
mejorar esta propuesta.
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SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO

DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA

: SUBDIRECC!ON ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
AREA DE TALENTO HUMANO

- PLAN !N‘STITUCEONAL DE:- BIENESTAR SOCIAL 2020
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3}1 ENE 2020
MARCO NORMATIVO :

Ley 734 de 2002

Articulo 33. Derechos. Ademas de los contemplados en fa Constitucion, laley y los
reglamentos, son derechos de todo servidor publico:

4. Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
plblicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacién, recreacion, cultura, deporte y vacacionales. '

Ley 909 de 2004
Articulo 36. Objetivos de ta capacitacion.

Paragrafo. Con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion vy
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, fas entidades deberan
implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley. :

Decreto 1567 de 1998

Articulo 19°.- Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos.

Articulo 20°.- Bienestar Social. Los programas de bienestar social deben
organizarse a partir de las iniciativas de los servidores publicos como procesos
permanentes orientades a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion,
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con-el servicio de la
entidad en la cual labora. : a

Paragrafo. - Tendra derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social
todos los empleados de la entidad y sus familias. : :
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Articulo 21°.- Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de
bienestar social que formulen las entidades deben cumplir al logro de los siguientes
fines:

a. Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo
‘de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los
-empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y la efectividad en

- su desempefio;
b. Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
~contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
- actitudes favorables frente al servicio piblico y al mejoramiento continuo de
- la organizacién para el ejercicio de su funcién social;

¢. Desarrollar valores organizacionales en funcion de una cuitura de servicio
. publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
. -forma que se genere el compromsso institucional y el sentido de pertenencia
- . e identidad;

d:  Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocién y la
prevencion, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar;

e. Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios
‘sociales que prestan los organismos especializados de proteccion y prevision
social a los empleados y a su grupo familiar, y propender por el acceso

efectivo a ellos y por el cumplimiento de las normas y los procedimientos
- relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

Articulo 25.- Proceso de Gestion de los Programas de Bienestar. Para el disefio y
la ejecucion’ de los programas de bienestar social las entidades deberan seguir el
proceso de gestlon gue se describe a continuacion:;

Estudlo de las necesidades de los empleados y de sus familias, con el fin de
establecer prioridades y seleccionar alternativas, de acuerdo con los lineamientos
sefialados en las estrategias de desarrollo institucional y en las politicas del
Gobierno Namonai

Disefio de programas y proyectos para atender las necesidades detectadas, que
tengan amplia cobertura institucional 'y que incluyan recursos internos e
interinstitucionales disponibles;

Ejecucion de programas en forma directa o mediante contratacion con personas
naturales o juridicas, o a través de los organismos encargados de la proteccion, la
seguridad social y los servicios sociales; seglin sea la necesidad o la problematica
a resolver.
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Evaluacion y seguimiento a los programas adelantados, para verificar la ef;cac;a de
los mismos y decidir sobre su modificacidon o continuidad.

Paragrafo. - En el proceso de gestidn debe promoverse la participacion activa de
los empleados de |a identificacidén de necesidades, en ia planeacion, en la ejecucion
y en la evaluacion de los programas de bienestar social. '

Decreto 1083 de 2015

ARTICULO 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefic eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social. (Decreto 1227 de 2005, art. 69)

ARTICULO 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinaciéon con
los organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los
empleados y sus familias los programas de protecc:on y. servicios sociales que se
relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales. _

3. Promocitn y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlieven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

5. Promocién de programas de vwlenda ofrecidos por el Fondo Nacmnal del Ahorro
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u ofras entidades
gue hagan sus veces, faciltando los tramites, la informacién pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades. de vnnenda de los
empleados. :

ARTICULO 2.2.10.6 Identificacion de necesidades y expectativas en los programas
de bienestar. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo. cnter;os de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional. :

ARTICULO 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De
conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas:
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31 ENE oppp

-1. Medir el clima laboral,. por lo-menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencioén.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar af pre pensionado para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de
la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Ley 1960 de 2019
ARTICULO 3. Elliteral g) del articulo 6 del Decreto-Ley 1567 de 1998 quedara asi:

“g) Profesionalizacién  del  servicio - Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los
programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es
insuficiente ' se dara prioridad a los empleados con derechos de carrera
administrativa.”
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POLITICA DE BIENESTAR 2020

OBJETIVOS

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida, asi como el clima organ:zacmnal
de la Entidad, a partir de la implementacion y ejecucién de actividades desde las
diferentes areas que conforman el bienestar social de los empleados como los son
actividades en salud, crecimiento = personal, comunicacidn, relaciones
interpersonales entre otras. : '

Objetivos especificos

« Fomentar actividades que favorezcan el desarrollo de las funciones: de los
servidores en términos de eficacia; eficiencia y efectividad. _

s Apropiar los principios y valores éticos de la Secretaria en funcion de una
convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana que privilegie la
responsabilidad social y el sentido de pertenencia con la Entidad.

« Apovyar el crecimiento personal de los funcionarios, favoreciendo espacios de
utilizacion creativa del tiempo libre y fomentar la participacion de estos, junto
con sus familias.

» Mejorar el clima organizacional que se percibe en cada una de las areas de
la Entidad, en pro del beneficio de todos los colaboradores.

BENEFICIARIOS

Seran beneficiarios del Plan Institucional de Bienestar Social, todos los empleados
de la Secretaria Distrital de Desarrolio Economico, incluidas sus famihas en
cumplimiento a lo dispuesto al Decreto Ley 1567 de 1998.
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RESPONSABLES o 37 ENE 2090

La Direccion de Gestidn Corporatlva a traves de la Subdireccién Administrativa y
Financiera tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las actividades
propuestas en el Plan Institucional de Bienestar.

ESTRATEGIAS

e Incluir en el plan de bienestar 2020, las actividades de mayor impacto y
- aceptacién por parte de los servidores de la Secretaria.
» Optimizar el uso de los cupos de las actividades, generando una conciencia
- sobre la responsabilidad en la participacion y las consecuencias del mai uso
de fos mismos.
+ - Gestionar el mayor numero de beneficios con las entidades aliadas, con el
- fin de incrementar las opciones en las actividades a desarrollar.
*  Fomentar la participacion de todos los servidores de la Secretaria en las
actividades de bienestar, facilitando los recursos fisicos requeridos para
estas.

l.a propuesta para 2020 se basa en el diagnostico de necesidades, establecido a
través de la aplicacion de fa siguiente encuesta, la cual fue entregada a la totalidad
de los funcionarios de la Secretaria, a través de los canales oficiales como los son,
boletin interno de comunicaciones, correo electrénico y de manera presencial.
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RESULTADO DE LA ENCUESTA DE NECESIDADES DE BIENESTAR

A continuacion, se registran las actividades que presentaron mayor tendencia de
aceptacion en la encuesta de acuerdo a las areas de intervencion:

AREA DE PROTECCION Y SERVICIOS SOCIALES
'Depoi'tivos, recreativos y vacacionales

Las actividades propuestas dentro de esta area estan enfocadas en atender las
necesidades del servidor en materia de ocio, identidad, aprendizaje, recreacién y
cultura.

Nota: Se sugiere para todas las actividades programadas, la aplicacion del
formulario de inscripcién, con el fin de contar con informacion que permita
determinar de manera puntal el nimero de servidores inscritos, la dependencia, la
frecuencia y el tiempo dedicado a estas actividades para coordinar de manera
eficiente el uso del tiempo sin que este afecte las funciones u obligaciones del cargo
en cumplimiento de las metas de la dependencia y entidad.

ACTIVIDADES | - APROBACION OBSERVACIONES
PROPUESTAS Si NO
Semana Deportiva 85 Inciuir actividades de ciclismo,
Fatbol 36 patinaje, tenis, yoga, defensa
Microfutbol 27 personal, y aerobicos.
- Baloncesto 19
Voleibol 17 ' Se sugiere que los mismos
Bolos 63 funcionarios sean quienes
Tejo 20 realicen el juzgamiento de las
Minitejo 24 actividades y de estar manera
Tenis de mesa 15 poder aumentar el valor en los
- ‘Natacion 25 premios por cada modalidad, en
Rana - 20 los que respecta a tenis de mesa,
~ Billar 14 : futbol, rana y mini tejo.
Escuelas 27
Deportivas Hijos
- -Gimnasio 58
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Caminata ecologica 74
Paseos familiares 54 - - g
Vacaciones 72 29 Se solicita que se tenga en cuenta
Recreativas. para el desarrolio de diferentes
actividades a los hijos menores de
Campamentos 5 afios, con eﬂtrega de bonos.
juveniles 21 ]
Se solicita que las actwidades
Festival de también tengan en cuenta los
cometas funcionarios que no tienen hijos
29 S o :
Ciclo paseos
32
Cabalgatas
41 -
Celebracion fiesta 31 0
de los nifios.
Octubre
Artisticos y Culturales
ACTIVIDADES APROBACION OBSERVACIONES -
PROPUESTAS Si NO
Semana Cultural 46 0 Realizar el evento de cierre de
Cine foros 40 gestion en condiciones Optimas de
Teatro 58 seguridad y en lugares amplios y
Danzas 35 fuera de la sede de trabajo.
Visita a museos 45 -
Realizar mayores actividades de
integracion, que mejoren el clima
laboral.
Considerar ofras opciones de
menu para los asistentes (por
ejemplo: veganos, vegetarianos,
entre otros).
Cursos de pintura | 15

Actividades de promocion y prevencion de la salud
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ACTIVIDADES | - APROBACION | OBSERVACIONES
PROPUESTAS Sl NO
Salud Oral 82 No se realizaron observaciones
Salud Visual 83 '
Salud Auditiva 60
Prevencién 52
cardiovascular
Prevencion del - 60
cancer B
Prevencion 36
lesiones deportivas '
Manejodelestres | 70
Tabaguismo 19
Ergonomia 40
Brigadas de 25
emergencia
Esquemas de 28
vacunacion

Capacitacién informal en artes o artesanias

ACTIVIDADES APROBACION OBSERVACIONES
PROPUESTAS Si NO
Country 1 No se realizaron observaciones
- Pintura 16
Decoracion en 3
globos
Arreglos florales | 3
Escultura 1
Macrameé 1
- Lenceria 1
Magquiliaje 1
_Origami 2

Actividades a realizar

Asi las cosas, la Secretaria programara la realizacion de las actividades
anteriormente descritas y que tuvieron acogida dentro de los servidores que
- participaron .en el desarrollo de las encuestas de identificacion de necesidades, asi
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como las observaciones planteadas para cada una de las actzv&dades de la siguiente
manera:

Deportivos, recreativos y vacacionales

ACTIVIDAD DESCRIPCION
Caminata Ecolégica Se realizara dos caminatas durante la
| vigencia.
Vacaciones Recreativas Se realizara en las vacaciones de mitad
- de afio.
Celebracion dia de los nifios 1 Para llevar a cabo en Octubre.
Talleres Se llevaran a cabo 3 talleres de pintura
en diferentes técnicas '
Tarde de bolos Se realizara una tarde de bolos una vez
al afio, donde podran participar todos
los funcionarios.

Nota: La semana deportiva no se va hacer, toda vez que como nos informo el
DASCD este afo pregramara una jornada de juegos deportivos, para el segundo
semestre, asi gque desde la Secretaria se va a realizar la gestion correspondtente
para que los servidores que quieran participar de esta cuenten con los permisos
necesarios. _

Artisticos y Culturales

ACTIVIDAD DESCRIPCION

Cierre de Gestidon | Se realizara en la semana de d:csembre
para los servidores de la Secretaria.

Visita a museos Se buscara beneficios para los
empleados y tarifas dlferenClales con
descuento

Teatro o Cine Suministro de Boletas

Celebracion Fechas especiales Se realizaran de acuerdo al cronograma
a desarrollar por parte del equ:po de
Bienestar.

Actividades de promocion y prevencion de la salud

ACTIVIDADES DESCRIPCION
Promocion y Prevencion de la Salud | El desarrollo de esas actividades seréd
: responsabilidad del-equipo de Seguridad
| y Salud en el Trabajo y se lievara a cabo
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en las diferentes semanas de ia salud, a
través de las alianzas que se realizan
con diferentes empresas.

Se realizara cotizacion y se considerara
la viabilidad de ofrecer a los Funcionarios
un esquema de vacunacion en:
Influenza, neumococo, tétano, fiebre
amarilla y papiloma.

+ Apoyo a través de Sketch teatral sobre
temas en tabaquismo vy habitos
saludables

En este mismo sentido se hara, la entrega de bonos navidefios, de acuerdo con la
Circular No. 002 de 2014, ..."Con el propésito de celebrar el dia de los nifios en el
mes de diciembre, las entidades distritales para estos efectos solamente otorgarén
con cargo a su presupuesto un bono navidefio por un valor maximo de seis (6)
salarios minimos diarios legales vigentes por cada hijo o hija de los servidores
publicos que a 31 de diciembre del afio en curso sea menor de 13 afios.” me
permito informar, que con el animo de. promover la inclusion de personal con
discapacidad, este beneficio se exteridera para los hijos e hijas mayores de 18 afios
que se encuentren en condicion de discapacidad y que dependan econémicamente
de sus padres.

También se hara entrega de los incentivos en bienestar aprobados por la Comision
de Personal para los treinta y tres (33), Funcionarios de Carrera Administrativa,
consignados en las tarjetas de la Caja de Compensacién Familiar, dichos incentivos
cuentan con el visto buenos desde la Secretaria de Hacienda 'y el Departamento
Administrativo del Servicio Civil.

Observaciones generales:

Teniendo en cuenta que los recursos para el desarrollo de las actividades
programadas en el presente plan quedan aprobadas via presupuesto de
funcionamiento de la entidad, es necesario incluir en el formulario de inscripcion a
las diferentes actividades que la inasistencia injustificada sera sancionada con el
cobro correspondiente, salvo justificacidn motivada.

AREA CALIDAD DE VIDA LABORAL
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Clima Organizacional S . - o0
I T R HE

En atencion a que la encuesta de Clima Organizacional se aplico en la Entidad en
la vigencia 2019, se requiere realizar las actividades que estén encaminadas en €l
mejoramiento de los aspectos de acuerdo con las sugerencias presentadas por
parte de los psicdlogos de la Caja de Compensacson Familiar — Compensar-—

Satisfaccion institucional:

s Disefio e implementacién de campana a través de los canales de
comunicacion institucionales (correos institucionales y personales, intranet,
boletin informativo, computadores, televisores) en donde se promulguen la
mision, vision, principios y valores corporativos y los principios det codigo de
integridad. '

» Encuentros por direcciones, en donde se- promuevan el sentido de
pertenencia e identidad institucional. (Construccion colectiva) '

Administracion de Talento h-umand

o Elaboracion, aplicacion e interpretacion de encuestas que  permitan
establecer un Diagnéstico de necesidades con respecto a Bienestar; asi
como la entrega a satisfaccion de ias actlwdades desarroiladas en el marco
de este plan.

o Adelantar plan de induccion y re-induccion a todo el personal sobre sus
funciones.

indicador:

Para el presente Plan se estabiecen los siguientes mdlcadores de cumphmento los
cuales permitiran medir la gestion:

» Numero de actividades realizadas/ Nimero de actividades programadas en
el Ptan.

e« NuUumero de convocatorias realtzadas/ Nuamero de convocatorias prevzstas en
el Plan.

o Numero de participantes efectivos por actwidad en la vigencia 2020/ Numero
de participantes por actividad efectavos en ta vigencia 2019" -

* Este indicador se aplicara para las actividades que se repiten en ambas vigencias.
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EJECUCION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL 2020

Para la ejecucidon del Plan Institucional de Bienestar Social, La Secretaria adelantara
el proceso de contratacidn con un presupuesto oficial disponible de ciento noventa
y cinco millones doscientos veintiin mil novecientos sesenta y cinco pescs mi ($
195.221.965).

El presente documento fue realizado y aprobado con la participacion de ia Direccion
de Gestion Corporativa en cabeza de la Subdireccion Administrativa y Financiera,
asi como los miembros de la Comision de Personal lo cual consta en acta def 27 de
enero.
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INTRODUCCION 3.1 ENE 2020

El presente documento hace parte integral del Plan de Bienestar social de ia Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico y tiene por objeto otorgar reconocimientos: a los
empleados por buen desempefio, propiciando asi una cultura de frabajo orientada a
resultados en términos de calidad y productividad alineada con los objetivos de la Entidad.

Conforme o establece la norma, en este documento se seflalaran los incentivos no
pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la Entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocién de la Entidad.

Objetivo especifico

Materializar el reconocimiento que durante la vigencia 2020 sera otorgado a los mejores
funcionarios de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocién y de los diferentes
niveles jerarquicos de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, tal como lo dispone
el Decreto 1083 de 2015.

MARCO NORMATIVO

Ley 489 de 1998 - Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de
las entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales
para el ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan ofras disposiciones. . -

Articulo 26 - Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara anualmente
estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia, creatividad y mérito
en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la reglamentacion que para tal efecto
expida, con fundamento en la recomendacion del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras disposiciones.

Decreto 1567 de 1998 - Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacion y el sistema
de estimulos para los empleados del Estado.

Articulo 13.- Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado. Establezcase el sistema
de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos
que interactuan con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo
y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Articulo 18.- Programas de Bienestar Social e Incentivos. A través de los programas de
bienestar social y de los programas de incentivos gue formulen y ejecuten las entidades, se
pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los empleados.
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Articulo 19.- Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las disposiciones
contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de organizar anualmente,
para sus empleados, programas de bienestar social e incentivos.

Las entidades, de acuerdo con sus politicas de gestion, podran adaptar a sus particulares
requerimientos proyectos de calidad de vida laboral orientados a lograr el buen desempefio.
Para ello contaran con la orientacion y asesoria del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica.

Articulo 26. Los programas de incentivos, como componentes tangibles del sistema de
estimulos, deberan orientarse a:

+ Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
- cumpla-con los objetivos previstos.

* Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.
. Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen

desempefio se desarroliaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los
" programas de incentivos que buscan reconocer el desempefioc en niveles de
- excelencia, se estructuraran a través de planes de incentivos.

Articulo 27. Los programas de incentivos que se desarrollen mediante proyectos de calidad
de vida laboral tendran como beneficiarios a todos los empleados de la entidad. Estos
proyectos seran disefiados a partir de diagnésticos especificos, utilizando para ello
metodologia que las ciencias sociales y administrativas desarrollen.

Articulo 29. Los planes de incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los
desempefios individuales del mejor empleado de la calidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como el de los equipos de trabajo que alcancen niveles
de excelencia.

Articulo 30. Para reconocer el desempefio en niveles de excelencia podran organizarse
planes de incentivos pecuniarios y planes de incentivos no pecuniarios.

Decreto 1083 de 2015 - Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcion Publica.

Amcuio 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucién Politica y fa ley.
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Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su
funcionamiento como equipo de trabajo. .

Paragrafo. Ef desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista
en el presente Titulo. Los demas empleados de libre nombramiento y remocion. seran
evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los
empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la
seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los
empates, con sujecion a lo sefialado en el presente Titulo. 3 :

El mejor empleado de carrera y el mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacion entre los seleccionados como los
mejores de cada nivel. -

Sentencia 01181 de 2015 Conséjo. de Estado - Nombramiento en_' encargo -
caracteristicas / incentivos laborales - finalidad y clases / plan de incentivos - obligacion de
las entidades publicas.

LINEAMIENTOS

Primero. Objetivo: — Establézcase el plan de incentivos no pecuniarios en la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, el cual estara conformado por un conjunto de programas
flexibles dirigidos a reconocer individuos por su desempefio productivo en niveles de
excelencia.

Segundo. incentivos: - Los incentivos no pecuniarios que a continuacion se disponen, se
ofreceran al mejor empleado de carrera de la Entidad, a los mejores empleados de carrera
de cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
Secretaria. Estos son: . : '

Becas para educacion formal

Participacion en proyectos especiales

Publicacién de trabajos en medios de circulacion nacional e internacional
Reconocimientos piblicos a labor meritoria :
Financiacién de investigaciones :
Programas de turismo social

g. Traslados, encargos y comisiones

mO 00T
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Los trasiados; los ascensos, los encargos y las comisiones se regiran por las disposiciones
vigentes sobre ia. materia y por aquellas que las reglamenten, modifiqguen o sustituyan. La
asignacion del incentivo se hara mediante acto administrativo motivade y contra este no
procedera ningdn recurso. '

Tercero. Regla: - Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral correspondiente al periodo 01 de febrero de 2019 al 31 de enero de 2020. El
desempefo laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de Gerencia
Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista en la
norma, en todo caso se tendra como criterio el cumplimiento de los tiempos en todas las
etapas previstas para ia evaluacion del desempeiio.

Cuarto. Requisitos: - Los funcionarios deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en lfa respectiva entidad no inferior a un (1)
afio. :

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccién.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postutacion, esto es, para
- el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2019 y el 31 de enero de 2020.

Una vez se encuentre en firme la calificacion anual del desempefio de los empleados, el
area de Talento Humano de la Direccién de Gestidn Corporativa elaborara el listado de los
empleados que hayan alcanzado el nivel sobresaliente.

Quinto. Procedimiento: - Sin perjuicio de lo anterior, para asignar los incentivos, la
Secretaria observara las siguientes reglas:

a. La seleccion y la asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefio meritorio;

b. En todo caso los criterios de seleccion consideraran la evaluacion del desempefio
como medida objetiva de valoracién, tal como ya se indicé;

.¢. Cada empleado seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro de los planes de incentivos aqui establecidos.

d. Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desempefio en niveles de excelencia.

e. Todo funcionario con desempefio en niveles de excelencia tendra el reconocimiento
por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuard por escrito y se
anexara a la hoja de vida. :

Sexto. Recursos: - El monto maximo de los incentivos no pecuniarios de que trata el
numeral segundo de! presente, se hara hasta por el valor relacionado a continuacion:
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CATEGORIAS VALOR MAXIMO 31BN 200
Mejor servidor de Carrera Administrativa - | $ 2.686.807
Mejor servidor del nivel Asistencial ' $ 2.686.807
Mejor servidor del nivel Técnico $ 2.686.807
Mejor servidor del nivel Profesional $ 2.686.807
1 Mejor servidor de libre nombramiento y $2.686.807
remocion que no sea Gerente Publico

Los incentivos no pecuniarios, concedidos a los empleados en desarrolio de este plan, no
tienen por objeto modificar los regimenes salariales y prestacionales de los empleados de
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.

Comoquiera que para el periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2019 y el 31 de enero
de 2020 todos los funcionarios del nivel técnico se encuentran en encargo en cargos del
nivel profesional, el incentivo destinado al nivel técnico serd otorgado al reconocimiento de
otro funcionario del nivel profesional, quedando entonces que para el reconocimiento del
“Mejor servidor del nivel Profesional”, serdn designados dos (2) funcionarios, en igual
sentido el reconocimiento para el mejor servidor de libre nombramiento y remocién que no
son gerentes publicos, sera entregado a los funcionarios de nivel asistencial, esto en virtud
a que el criterio objetivo para el reconocrmlentos es la evaluacion de desempefio, y durante
la vxgenc:a no se contd con esta.

Séptimo. Procedimiento en caso de empate - En caso de presentarse empate entre
funcionarios con [dentfco derecho, este se resoivera con fundamento en Ios siguientes
criterios:

1. Se otorgara el incentivo al funcsonano(a) que tenga mayor porcentaje de calsficac:on
en la evaluacion anual del desempernio.

2. Sipese a lo dispuesto anteriormenie el empate persiste, se otorgara el incentwo al
funcionario(a) gue no haya sido reconocido con esta distincion durante los dos
ultimos afios. '

3. Siel empate continua, se verificara los servidores que representan a los empleados
en aiguno de los 6rganos colegiados y se premiara al servidor que pertenezca a uno
O varios.

4. Si el empate persiste se dirimira por el s:siema de balotas, acﬂvudad que estara a
cargo de la Direccion de Gestion Corporativa y se dejara constancia de elio en acta.

Octavo. Disfrute del Incentivo: - Los empleados que resulten beneficiarios de los
incentivos aqui dispuesto, deberan tener en cuenia las siguientes observancias:

1. Eldisfrute del incentivo debera realizarse unicamente en la vigencia 2020.
2. En caso de ser usado para Educacion formal, sclo se reconocera para el pago de
matriculas del servidor en Instifuciones educativas debldamente aprobadas y
reconocidas por autoridades competentes.
3. No se entregaran sumas en efectivo-a los servidores benefzc;anos
Carrera 60 No. 63A-52,
Flaza de los Artesanos
Teléfonos: 3893777
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4. La Secretaria realizara el giro de los recursos Unicamente a las entidades

- educativas, de turismo social, editoriales, o prestadoras de servicios, legalmente

constituidas, a que hubiere lugar, una vez hayan aceptado por escrito el servicio
demandado.

Noveno. Otras disposiciones: - La Entidad otorgara otros incentivos dirigidos a reconocer
la participacién de los funcionarios de la Secretaria en actividades institucionales, que
permitan estimular la participacion de sus empleados en diferentes actividades
contribuyendo con el mejoramienio del clima laboral, la calidad de vida, la satisfaccién,
eficacia y eficiencia, de los servidores, tales como:

1. RECONOCIMIENTO ANTIGUEDAD LABORAL. Exaltacion anual que se hace a los

servidores(as) de Secretaria Distritai de Desarrollo Econémico, gue han prestado

-+ SUs servicios a la Entidad y que hayah cumplido, cinco (5), dlez (10), quince (15) y

- mas afios de servicio de manera continua y tiempo laborado directamente en la

. Secretaria Distrital de Desarrolic Econémico y que no hayan sido sancionados
~ disciplinariamente, el cual se efectuara en acto publico.

2. RECONOCIMIENTO AL SERVICIO VOLUNTARIO DE BRIGADISTAS. Seran
- beneficiarios dos (2) servidores de {a entidad vinculados en carrera administrativa,
~libre nombramiento y remocién y provisionales, que se desempefen como

~ . brigadistas en ia Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, los cuales deberan
cumplir con los siguientes requisitos:

- Llevar como minimo un (1) afio prestando el servicio de brigadista en la Entidad.
' Haber asistido al 90% de las capacitaciones y como minimo al 90% de las reuniones
-y actividades citadas para los brigadistas, durante el afio inmediatamente anterior.
¢. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afic inmediatamente anterior al
. reconocimiento.
d. Los servidores seleccionados como los mejores brigadistas no podran ser
~ reconocidos con esta misma d:stznc:!on durante los dos (2) afos posteriores al
reconocimiento.
e.  No podran ser beneficiarios de este reconocimiento las personas encargadas por
- funciones de esta responsabilidad en la entidad.
o f Este reconocimiento sera no pecuniario.

)

3. RECONOCIMIENTO A LOS GESTORES DE INTEGRIDAD. Sera beneficiario un
- (1) servidor de la entidad vinculado en carrera administrativa, libre nombramiento y
remocion o provisional, que se desempefie como Gestor de Integridad en la
Secretaria Distrital de Desarrolio Econormco el cual debera cumplir con los

- siguientes requisitos:

a. lLlevar como mmlmo un (1) ano como integrante del Grupo de Gestores de
- Integridad.

Carrera 60 No. 63A-52,
Plaza de los Artesanos
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b. El Grupo de Gestores de Integridad de la Entidad evaluara la labor realizada por? ! cNE 2@%
cada uno de ellos y determinara a quien se le otorga el reconocimiento. '
c. De igual forma debe haber asistido al 90% de las capacitaciones y como minimo al
90% de las reuniones y actividades como gestor de integridad.
d. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior al
reconocimiento.
e. El servidor beneficiario de este reconocimiento no podra recibir la dlSt!ﬂClOﬁ durante
los dos (2) aflos siguientes.
f. No podran ser beneficiarios de este reconocimiento las personas encargadas de
liderar los temas de integridad por funciones en la entidad.
g. Este reconocimiento sera no pecuniario.

4. RECONOCIMIENTO DIA DE CUMPLEANOS: Los servidores de la Entidad tendran
un dia de permiso remunerado en la fecha del cumpleafios, seran beneficiarios los
servidores de la Entidad vinculados en carrera administrativa, libre nombramiento y
remocién y provisionales, para disfrutario deberan cumplir los siguientes requisitos:

a. Este incentivo no sera acumulable con otros dias de permisc o descanso
remunerado, ni podré ser negociable para ser disfrutado en otra fecha diferente
al dia del cumpleafos.

b. Los servidores deberan diligenciar el formato de permisos reg|strando en el
campo de justificacién “Permiso de Cumpleanos’.

¢. El permiso debera tomarse el mismo dia de cumpleafios, sin pocierse trasladar
a ofra fecha, si esta fecha corresponde a un dia no laboral el beneficio se
otorgara el dia habil inmediatamente anterior o postenor si el funcaonano no
disfruta el beneficio, se perdera automat:camente :

5. DIA DE LA FAMILIA: De conformidad con lo establecido en la Ley No. 1857 del 26
de julio de 2017, se facilitara, promovera y gestionara directamente, o a través de la
caja de compensacion, una jornada semestral recreativa, en la que los funcienarios
puedan compartir con los miembros de su familia.

En caso de no lograrse gestionar esta jornada los funcionarios tendran este espacio
de tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, para lo cual se podra
disfrutar de un dia de permiso remunerado en el primer y/o segundo semestre dei
afio, segun se programe por la Entidad, sin que puedan ser acumutatwos y de
acuerdo a la planeacion de cada area

8. DESCANSO USO DE LA BICI: _De conformidad con lo establecido en la Ley 1811
de 2016, los funcionarios pablicos recibiran medio dia laboral remunerado por cada
30 veces que certifiquen haber llegado a trabajar a la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico en bicicleta.
a. Este incentivo no sera acumulable con otros dias de permiso o descanso
remunerado.
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b. Los servidores deberan diligenciar el formato de permisos registrando en el
campo de justificacion “Descanso por uso de Bici.

Décimo. Seguimiento y Evaluacion: La Subdireccion Administrativa y Financiera como
responsable de las actividades propias del talento humano, sera el responsable de hacer
seguimiento v evaluacidon de las disposiciones acd contenidas.

Carrerza 60 No. 63A-52,
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