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Plan de Accion Cuatrienal Ambiental 2020 — 2024

1. Descripcion de la Entidad
1.1Resefia historica.

Con base en los preceptos constitucionales, legales y en la normatividad politico-
administrativa de la ciudad capital, especialmente el Acuerdo 257 del 2006 del
Concejo de Bogota que determina la creacion de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico y el decreto reglamentario 437 del 2016, en concordancia
con el Plan de Desarrollo del Distrito Capital. La Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico en un enfoque de administracion orientada por procesos.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico ha definido los instrumentos que
permiten el control para la realizacion de sus planes, programas y proyectos,
encauzandola a una gestion de la calidad, eficiente y eficaz, que satisfaga los
requerimientos de sus clientes y sus grupos de interés.

2. Misidn y Visién

Mision:

Somos la entidad que formula, implementa y evalla politicas orientadas a
fortalecer la productividad y competitividad de las empresas, la generacion de
oportunidades de empleo de calidad y el abastamiento de alimentos en la ciudad,
a través de la gestién y coordinacion institucional de politicas de desarrollo
econdémico, el mejoramiento de la insercion econdmica internacional y la
prestacion de servicios de desarrollo empresarial, financiamiento, trabajo
decente y ciencia tecnologia e innovacion, que permitan mejorar los niveles de
ingreso, la seguridad y soberania alimentaria y la calidad de vida en el territorio
urbano y rural de Bogota
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Visioén:

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico (SDDE) sera reconocida en el
2038 a nivel distrital y nacional, como un modelo exitoso a seguir por su
transparencia, efectividad y sostenibilidad en la gestidén de politicas de desarrollo
econdémico, que permitan un mayor bienestar para los habitantes de la ciudad
Bogota, a través de la generacion de ingresos, trabajo decente, reconversion de
los sistemas de produccion rural y el abastecimiento de alimentos.

3. POLITICA DE CALIDAD

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico como entidad cabeza de sector
se compromete a realizar con los mejores estandares de calidad, la formulacion,
implementacion y evaluacion de politicas orientadas a fortalecer la
productividad y competitividad de las empresas, la generacion de oportunidades
de empleo de calidad y el abastamiento de alimentos en la ciudad. Asi mismo,
se compromete a mejorar continuamente la oferta de productos y servicios de
emprendimiento, desarrollo empresarial, financiamiento, trabajo decente y la
promocion de la ciencia tecnologia e innovacién, cumpliendo con los requisitos
legales y las necesidades y expectativas de las partes interesadas.”

“Para el desarrollo de esta politica, la Secretaria como entidad socialmente
responsable con la ciudadania y las demas partes interesadas, aplicara las
mejores practicas de gestién y de mejoramiento continuo en los procesos, y en
las condiciones de trabajo, contando con un recurso humano capacitado,
motivado y comprometido con la transparencia y la defensa de lo puablico, que
garantice la sostenibilidad del sistema, la trazabilidad, seguridad y el manejo
eficiente de la informacion y la documentacion, la mitigacién de los impactos
ambientales y la generacion de productos y servicios con eficacia, eficiencia y
efectividad, a través del sistema integrado de gestion, la atencion al ciudadano
en el territorio y la medicién de la satisfaccion de los beneficiarios.”
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4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Mejorar la prestacion de los productos y servicios a través del sistema
integrado de gestion, la atencion efectiva y responsable en el territorio y la
medicion de la satisfaccion de los beneficiarios.

e Contribuir a la preservacion del medio ambiente a través de la identificacion
y control de los impactos ambientales, relacionados con la gestion de la
entidad.

e Mejorar las condiciones de trabajo, el clima laboral y el bienestar de los
servidores de la entidad.

e Garantizar la seguridad y el manejo eficiente de la informacién y la
documentacion de la entidad.

e Mejorar el desempeifio institucional de la entidad, mediante el fortalecimiento
del control, evaluacién y mitigacion de riesgos en los procesos.

5. FUNCIONES DE LA ENTIDAD

“Articulo 78. Naturaleza, objeto y funciones basicas de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Economico. La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico es un
organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que
tiene por objeto orientar y liderar la formulacién de politicas de desarrollo
econdémico de las actividades comerciales, empresariales y de turismo del
Distrito Capital, que conlleve a la creacion o revitalizacion de empresas, y a la
generacion de empleo y de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas
en el Distrito Capital.

Ademas de las atribuciones generales establecidas en el presente Acuerdo para
las secretarias, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico tiene las
siguientes funciones basicas:

a. Formular, orientar y coordinar las politicas, planes, programas y proyectos en
materia de desarrollo econdmico y social de Bogota relacionados con el
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desarrollo de los sectores productivos de bienes y servicios en un marco de
competitividad y de integracion creciente de la actividad econémica.

b. Liderar la politica de competitividad regional, la internacionalizacion de las
actividades econdmicas, las relaciones estratégicas entre los sectores
publico y privado y la asociatividad de las distintas unidades productivas.

c. Formular, orientar y coordinar las politicas para la generacion de empleo
digno e ingresos justos, y estimulo y apoyo al emprendimiento econémico y
al desarrollo de competencias laborales. En este sentido, participara en la
elaboracién y ejecucion de la politica de generacion de empleo y la
competitividad de las personas discapacitadas.

d. Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias en materia de
desarrollo econdmico sostenible tanto urbano como rural, en los sectores
industrial, agropecuario, de comercio y de abastecimiento de bienes y
servicios y de turismo de pequefia y gran escala.

e. Formular, orientar y coordinar las politicas, planes y programas para la
promocioén del turismo y el posicionamiento del Distrito Capital como destino
turistico sostenible, fomentando la industria del turismo y promoviendo la
incorporacion del manejo ambiental en los proyectos turisticos.

f. Coordinar con los municipios aledafos, dentro de lo que se considera Bogota
Ciudad Region, la elaboracion de planes, programas y en general todo lo
atinente a las politicas del sector Turismo.

g. Coordinar con las autoridades competentes la formulacion, ejecucion y
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias en materia de
abastecimiento de alimentos y seguridad alimentaria, promoviendo la
participacion de las organizaciones campesinas y de tenderos.

h. Formular, orientar y coordinar la politica de incentivos a la inversion nacional
y extranjera.
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i. Formular, orientar y coordinar la politica para la creacion de instrumentos que
permitan el incremento y la mejora de competencias y capacidades para la
generacion de ingresos en el sector informal de la economia de la ciudad,
con miras a facilitar su inclusion en la vida econdmica, el desarrollo de
condiciones que les garanticen su autonomia econémica y el mejoramiento
progresivo del nivel de vida.

j. Formular, orientar y coordinar politicas de incentivos para propiciar y
consolidar la asociacion productiva y solidaria de los grupos econémicamente
excluidos.

k. Coordinar conjuntamente con la Secretaria de Planeacion, la articulacion del
Distrito Capital con el &mbito regional para la formulacion de politicas y planes
de desarrollo conjuntos, procurando un equilibrio entre los aspectos
econdmicos y medio ambiente inherentes a la region.

|. Formular, orientar y coordinar politicas para el desarrollo de microempresas,
famiempresas, empresas asociativas y pequefias y mediana empresa.

m.Desarrollar y estructurar estrategias conducentes a la bancarizacion de la
poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad, que faciliten y
democraticen el acceso al crédito.

n. Formular y coordinar politicas para propiciar la realizacion de convenios con
organizaciones populares y de economia solidaria que implementen
proyectos productivos y de generaciéon de empleo.

0. Coordinar con la Secretaria General, la implementacion de las estrategias de
cooperacion y asistencia técnica de caracter internacional dirigidas a mejorar
los niveles de competitividad y la generacién de economias de escala.

p. Formular y orientar la politica de ciencia, tecnologia e innovacion del Distrito
Capital, en coordinacion con las Secretarias Distritales de Planeacion y de
Educacién.”

Atencién al Ciudadano y Agencia Distrital de Empleo:
Carrera 13 No. 27-84 Bogota, D.C.
Oficinas Administrativas:
Carrera 10 No. 28-49 Torre A. Bogot4, D.C.
Teléfonos: 3693777
www.desarrolloeconomico.gov.co ;

P ALCALDIA MAYOR
Informacion: Linea 195 DE BOGOTA DC.

GD-P3-F18



K | Eouo
BOGOT/\ | economico

6. ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD

SECRETARIA DE DESPACHO

{ OFICINA ASESORA DE PLANEACION ‘L OFICINA ASESORA JURIDICA
{ OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES l OFICINADE CONTROL INTERNO
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO ECONGMICO Y CONTROL
DISCIPLINARIO

DIRECCION ESTUDIOS DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE ECONOMIA DIRECCION DE GESTION
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ECONOMICO BOGOTA REGION EMPRESARIALY EMPLEQ ALMENTARIO
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ESTADISTICAS NEGOCIOS FINACIERA
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SUBDIRECCION DE
— FINANCIAMIENTO E
INCLUSION FINANCIERA

SUBDIRECCION DE

INTERMEDIACION,

FORMALIZACIONY
REGULACION EMPRESARIAL

7. INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO INCLUIDO EN EL PACA.

PROYECTO 7845

El proyecto de inversidbn 7845, que consiste en el “Desarrollo de alternativas
productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los
sistemas productivos de la ruralidad de Bogota D.C.”, para el cuatrienio, esta
conformado por dos (2) metas proyecto:

Meta proyecto No. 1, Formar 750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico
productivo y de post cosecha, a través del desarrollo de buenas practicas agricolas,
pecuarias y de manufactura” y la Meta proyecto No. 2, Vincular en 250 actores de
interés, alternativas economicas mediante el acompafiamiento y consolidacion de
encadenamientos comerciales”.
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El proyecto de inversion seleccionado por sus caracteristicas ambientales es: Formar
750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico productivo y de post cosecha,
a través del desarrollo de buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura, el
cual corresponde a la Meta Proyecto No. 1.

Justificacion

El proyecto busca mejorar la situacion anteriormente mencionada, en los aspectos
productivo, econdémico y ambiental, brindando a la comunidad las herramientas
necesarias para el mejoramiento de los procesos productivos, y optimizando sus
recursos econdmicos y ambientales. Por lo cual, desde el proyecto se realizara una
intervencion integral en el territorio rural, promoviendo practicas de produccion
sostenible que generen ingresos para los productores, garantizando la conservacion y
proteccion ambiental.

Ademas, este proyecto es de importancia para el Distrito de Bogota, ya que esta
enmarcado en el Plan Distrital de Desarrollo “un nuevo contrato social y ambiental para
el siglo XXI”, especificamente en el propdsito uno denominado: “hacer un nuevo
contrato social con igualdad de oportunidades para la inclusién social, productiva y
politica”, el cual busca, entre otros, generar condiciones de posibilidad para que las
poblaciones que tradicionalmente han sido excluidas de las oportunidades de
desarrollo y han asumido los mayores costos vivir en la ciudad, puedan ejercer
plenamente sus derechos, realizar sus deberes y disfrutar de los beneficios de vivir en
la ciudad.

En la Bogota Rural se acompafiara a las pequefas y medianas empresas rurales para
mejorar su competitividad y acceder al mercado de la sabana, velando porque los
productos que vienen del campo a la ciudad tengan pocos intermediarios, con cadena
de transporte fiable, almacenamiento y distribucién eficientes, con precios justos para
dignificar al campesino productor.

La sostenibilidad de una Bogota-Regién sostenible, permitird cambiar los habitos de
vida, la manera en que nos movemos, producimos y consumimos. Se trabajara en
procura de lograr equilibrio entre el crecimiento econémico, el cuidado del ambiente
natural y el bienestar social, y se generaran capacidades de resiliencia para afrontar
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los cambios en el contexto territorial y ambiental. Este contrato social y ambiental para
el Siglo XXI preservara y potencializara las plazas publicas de mercado, promoviendo
los mercados campesinos en todas las localidades. Se reconoceran los derechos del
campesino bogotano en mejora de sus condiciones de vida.

Objetivo General

Fortalecer la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas
productivos de la Ruralidad de Bogota, mediante el desarrollo de estrategias propias e
interinstitucionales, dirigidas al aumento de la competitividad, en el marco de “Un
nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI".

Objetivos Especificos

¢ Incentivar la produccion sostenible, por medio de la reconversion productiva y el
establecimiento de sistemas innovadores, a través de las Buenas Préacticas
Pecuarias, Agricolas y de Manufactura.

e Fortalecer la capacidad organizacional de los actores de interés en la
produccién, transformacion, comercializacion de los productos y servicios
agropecuarios, a través la oferta ordenada, continua y sostenible para mejorar
su competitividad.

Localizacion Geografica

Como se menciond anteriormente, de la extensién total de Bogotd, un porcentaje
cercano al 75% es considerado como territorio rural. Esta extension territorial
contempla un aproximado de trece (13) localidades, con mayor representatividad en
cinco (5) de estas: Sumapaz, Ciudad Bolivar, Usme, Santa Fe y Chapinero. Estas
localidades albergan en suelo rural un aproximado de diecisiete (17) mil personas?.
En este sentido, el area geografica de influencia del proyecto hace referencia a las
areas rurales de las localidades mencionadas.

1 De acuerdo con el censo rural 2013 realizado por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE).
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llustracién 1. Localizacion geogréfica del proyecto
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Fuente: Elaboracion propia.

Poblacién o Grupo Objeto

Una vez determinada la situacién problematica, a continuacion, se identifica la
poblacion afectada, entendida como el conjunto de individuos que padecen la
situacion negativa, y quienes se encuentran en el area de estudio donde se presenta
esta situacion. Luego, de acuerdo con criterios presupuestales, técnicos e
institucionales, se describe quienes seran los beneficiarios directos del proyecto, es
decir, quienes recibirdn finalmente los bienes y servicios, denominado poblacién
objetivo.

Poblacion Afectada

Para analizar la poblacion afectada, se tuvieron en cuenta variables que
describieran las condiciones sociales y econdmicas del sector poblacional,
identificando quienes se ven afectados por el problema sefialado, y sus diversas
caracteristicas:

Cuantificacién poblacién afectada:

De acuerdo a los diagndsticos realizados por las distintas entidades (Diagnostico de
las areas rurales del distrito capital —Secretaria de Ambiente, Diagnostico de Vivienda
por localidad —Secretaria del Habitat, Censo Rural 2013 —Secretaria de Desarrollo
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Econdmico) permiten identificar que la zona rural de Bogota representa el 75% de la
Ciudad, caracterizado por la poca capacidad de sostenibilidad de los sistemas de
produccién y el mantenimiento de las condiciones de vida digna para los habitantes de
este territorio, como consecuencia de condiciones inadecuadas de vida, asociadas a
la ausencia de programas publicos.

De acuerdo con el Censo de Rural del afio 2013, la poblacién rural de Bogota esta
compuesta por el 52% correspondiente a hombres, mientras que el 48% corresponde
a mujeres. En total, la poblacion de la ruralidad esta compuesta por 16.786 personas,
distribuidas en 4.353 hogares. El promedio de hogares por vivienda es de 1,04 y de
3,9 para el numero de personas por hogar. La mayor cantidad de personas se
concentra en las localidades de Ciudad Bolivar (5.234 habitantes en 1.267 viviendas),
Usme (5.205 habitantes en 1.333 viviendas), Sumapaz (2.848 habitantes en 762
viviendas).

llustracion 2. Estructura poblacional segun grupo etario

60,00%
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O,OO%I--- —

10-14 15-19 20-24 25-69 70+

Procentaje respecto al total
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Fuente: Elaboracion propia con base en la Secretaria de la Mujer, 2016, 5.

Variables de localizacion.

Ahora bien, del total de 163.663,1 hectareas que componen la ciudad de Bogota,
de acuerdo con la estructura de ordenamiento territorial que esta integrada en el
Decreto 190 de 2004, la ciudad se divide en 20 localidades, que son reconocidas
como unidades territoriales, que unifican elementos culturales, econdmicos,
sociales y ambientales de los territorios de la ciudad. De estas 20 localidades de la
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ciudad, diez (10) tienen en su extension, suelo reconocido de categoria rural, pero
tan solo cinco (5) de ellas tienen en su extension, vocacion rural productiva. En este
sentido, el area geogréfica de influencia del proyecto hace referencia a las areas
rurales de las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero y Santafé,
donde tenemos que un aproximado de 122.257,7 hectareas rurales. De este total
de hectéareas, tenemos que 80.568 Ha se encuentran bajo alguna categoria de
proteccion asociada al Sistemas Nacional de Areas Protegidas —SINAP. De estas
areas, un total de 51.309 Ha que representan el 42%, son consideradas de extrema
conservacion, el 58% restante, que se acerca a un total 70.948 Ha, son areas
dispuestas para procesos de reconversion productiva, que obligatoriamente, debe
ajustar las préacticas productivas a practicas que respeten el medio y sus
comunidades.

Variables socio — demogréficas.

La cobertura de los diferentes servicios publicos en la zona rural presenta grandes
diferencias entre si. En este sentido, el servicio publico de energia es uno de los
que ofrece una mejor cobertura con un promedio del 96,07% del total de las
viviendas, seguido por el servicio de acueducto que es suministrado a través de
acueductos veredales con un 66,40% del total de las viviendas. La recoleccién de
basuras tiene una incidencia en el 50,50% del total de las viviendas, mientras que
el gas natural tiene una cobertura baja con un 20,92%, debido a los altos costos que
implican la instalacion de estaciones reguladoras de presion para abastecer a tan
poca poblacion, por lo que los hogares se surten de gas por medio de cilindros. Por
ualtimo, el alcantarillado presenta una baja cobertura de tan solo 17,39% del total de
las viviendas (PNUD, 2017).

Los afios promedio de educacion que estan teniendo las personas en la zona rural
entre los 15 a 24 afios esté por el orden de los 9,9 afios (DANE, 2017), esto quiere
decir que, la mayor parte de la poblacién en edad escolar no completa la educacién
basica secundaria.

lustracién 3. Namero de afios promedio de educacién de las personas de 15 a 24
afos
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Fuente: Encuesta multipropésito 2017.

La afiliacion al régimen de salud es alta con un 90,22% en promedio, lo cual se ve
reflejado en las cinco primeras localidades que tienen coberturas de afiliacion
superiores al 90% como lo son: San Cristobal con un 94,90% del total de la
poblacion afiliada. Los habitantes de las zonas rurales tienen un acceso limitado a
los servicios debido a la distancia a los centros de salud y los altos costos asociados
a su desplazamiento, pues se cuenta con siete Unidades de Servicios de Salud
(USS) para un territorio de 122.716,72 Ha, donde la localidad con mayor extension,
Sumapaz, tiene tres de las siete USS (PNUD, 2017).

Poblacién Objeto

Una vez identificada la poblacion afectada, y teniendo en cuenta no solo variables
de tipo presupuestal e institucional analizadas, sino, ademas, la magnitud de la meta
plan aprobada en el Concejo Distrital de Bogota D.C. para el nuevo Plan de
Desarrollo, se determind que la intervencion del proyecto se dirigird hacia 750
hogares y/o unidades productivas ubicadas en las cinco localidades de la ciudad
(Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero, Santa Fe) con vocacion rural y
agropecuaria.

Enfoque Poblacional, diferencial y de genero

Los enfoques Poblacional — diferencial y de género en la formulacion del proyecto,
parten por reconocer que somos una poblacion heterogénea, cuyas diferencias y
particularidades de cada persona estan inmersas en la cotidianidad, en las
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relaciones sociales y en la construccion de una sociedad. Fenédmenos como la
discriminacion y la segregacion a los que se someten las personas y grupos
poblacionales por estas diferencias, son frecuentes en nuestro entorno. Motivo por
el cual, adoptar el enfoque poblacional, diferencial y de género en los proyectos de
inversion, parte por garantizar que las visiones, pensamientos, creencias,
limitaciones, debilidades y expresiones de los ciudadanos, de forma individual y
colectiva, sean identificados y abordados en la agenda publica Distrital, con el Gnico
propoésito de avanzar hacia la igualdad sustancial de todo el conglomerado social,
y, ademas, cumplir el proposito

Sin embargo, de acuerdo con la misionalidad, competencias y oferta de servicios de
la SDDE, y en especial, de la Subdireccion de Economia Rural, el enfoque
diferencial no aplica para todas las categorias y/o grupos poblacionales actualmente
establecidos. Por lo cual, se realizé una identificacion y descripcion de los grupos
poblacionales diferenciales que han sido beneficiarios del proyecto. Estos grupos
se describen a continuacion:

Grupo Poblacional: Mujeres

La situacion problemética afecta a las mujeres del territorio, pero no de forma
particular, ya que, en el desarrollo de las actividades productivas, participa en su
mayoria todo el nucleo familiar; sin embargo, es comun identificar que por ser la
mujer el miembro que permanece constante en el hogar, sea ella la que lidere,
promueva y sostenga el sistema productivo, bien sea para la comercializacion y
obtencion de ingresos adicionales o para el autoabastecimiento mediante las
huertas caseras.

De acuerdo con el Censo de Rural del afio 2013, la poblacion rural de Bogota esta
compuesta por el 52% correspondiente a hombres, mientras que el 48%
corresponde a mujeres (8.057) que se ven afectadas por la problemética. En total,
la poblacion de la ruralidad esta compuesta por 16.786 personas, distribuidas en
4.353 hogares. Si bien no se cuenta con informacion detallada y clasificada en su
totalidad, de cuantas mujeres pertenecen a grupos étnicos y orientaciones sexuales
diversas, si se cuenta con informacién general entre hombre y mujeres, donde el
25% se encuentra en el rango de edad de 0 a 13 afios, el 65% entre los 14 y 60
afnos y el 10% restante mayores de 60 afios. En cuanto a la identificacion de las
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brechas de género, la jefatura femenina de hogar rural esta representada por cerca
del 20% dentro del territorio rural, prevaleciendo el desempefio de la mujer rural en
el cuidado del hogar y los menores, a diferencia del hombre, el cual es el encargado
de conseguir el sustento econémico.

Finalmente, los derechos de las mujeres se ven afectados por: La dificultad de
acceder a un trabajo digno, formal, con ingresos adecuados y equitativos; la
dependencia econémica, que fomenta los estereotipos de labores feminizadas; el
no acceso a la oportunidad de tenencia de la tierra, que impide sean propietarias y
que cuenten con apoyo para proyectos de emprendimiento rural; y no son
participantes activas en los procesos de toma de decisiones dentro y fuera del
hogar.

Grupo Poblacional: Jdvenes

Los jovenes habitantes de la ruralidad deben desplazarse de las zonas rurales a las
urbanas para tener acceso a oportunidades académicas y laborales. Es por esto,
que se ha planteado generar acciones en temas como: sistemas de produccion rural
sostenibles, educacién para jovenes y adultos en alternativas de modelos de
negocios sustentables, y educacion para jovenes con voluntad de permanencia en
el sector rural, que pertenezcan al campesinado bogotano.

Ademas, si bien se evidencia que el modelo educativo dado por las instituciones
educativas de la ruralidad de Bogota se enfoca en garantizar la sostenibilidad
ambiental, seguridad alimentaria y construccion de proyecto de vida de los nifios,
nifas, jovenes, adolescentes y comunidad en general, es necesario aunar esfuerzos
para establecer canales de comercializacién y apertura de mercado de los proyectos
productivos establecidos por los jévenes.

Grupo Poblacional: Victimas de Conflicto

Dentro de los grupos poblacionales afectados por la situacion problematica, también
se encuentran aquellas personas que han sido identificadas y registradas como
victimas del conflicto y que son residentes de las areas rurales. Teniendo en cuenta
el conflicto armado del pais, se ha presentado un fenbmeno de migracion el cual se
ha establecido en las zonas rurales de Bogota, que, a pesar de que se identifica un
porcentaje minimo de poblacion, si se encuentran grupos de personas que
desarrollan actividades agropecuarias, teniendo en cuenta que son poblacion
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vulnerable requieren apoyo por parte de las entidades para tener un sustento
econoémico.

Una vez identificada la poblacion diferencial y de género afectada por el problema,
a continuacion, se determina, a través de las intervenciones que realizara el
proyecto de Inversion, las estrategias o acciones que se espera implementar, para
incluir estas poblaciones en el acceso a los bienes y servicios de la Subdireccion de
Ruralidad, garantizando condiciones de equidad e igualdad

Tabla 1. Acciones del proyecto para la poblacién diferencial y de género.
Grupos Meta plan asociada al
poblacionales Plan de Desarrollo Acciones
beneficiarios Distrital

1. Huertas Escolares.

2. Implementacion de buenas
practicas productivas.

3. Reconversion Productiva.
4. Agroturismo en zona de
amortizacion.

Vincular 750 Hogares y/o
unidades productivas a
Juventud procesos productivos y de
comercializacion en el
sector rural

Grupos Meta plan asociada al
poblacionales Plan de Desarrollo Acciones
beneficiarios Distrital

1. Diagnostico animal
2. Implementacion de Buenas
Practicas Productivas
3. Implementacién de huertas
productivas que permitan el
abastecimiento de las familias.
Mujeres 4. Sistemas pecuarios (caprinos y
ovinos)
5. Certificacion en BPA
6. Canales de transformacion y
comercializacion
7. Reconversion productiva
8. Agroturismo
1. Diagnostico animal
2. implementacién de Buenas
Victimas del Practicas Productivas

conflicto 3. implementacion de huertas
productivas que permitan el
abastecimiento de las familias.
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ovinos)

4. sistemas pecuarios (caprinos y

5. Certificacion en BPA

6. Canales de transformacion y
comercializacion

7. Reconversion productiva

8. Agroturismo

Fuente: Elaboracién propia.

8. BENEFICIOS FORMULACION PACA Y ARTICULACION ODS Y PGA

La meta del proyecto de inversion 7845 priorizada en el PACA institucional es:

Formar 750 Hogares / unidades productivas en manejo técnico productivo y
de post cosecha, a través del desarrollo de buenas préacticas agricolas,

pecuarias y de manufactura.

8.1. Beneficios netos ambientales obtenidos por la formulacion del PACA y

su articulaciéon PGA.

e Desarrollo de sistemas productivos de bajo impacto ambiental y mayor

productividad.

¢ Produccién en condiciones de inocuidad y fitosanitarias adecuadas para el
autoconsumo y las exigencias del mercado.

e Equilibrio entre la produccién agropecuaria y el uso eficiente de los recursos
(agua, suelo, aire, vegetacion), de manera articulada a los instrumentos del
ordenamiento territorial y desarrollo rural existentes en el territorio.

8.2. Analisis de articulacion con ODS; PGA y PDD 2020-2024.

Articulacion con Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

META PROYECTO DE INVERSION

ODS

Formar 750 Hogares / unidades
productivas en manejo  técnico
productivo y de post cosecha, a través
del desarrollo de buenas practicas
agricolas, pecuarias y de manufactura.

2. Poner fin al hambre, lograr la
seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion 'y promover la agricultura

sostenible.
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8. Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo
decente para todos.
Garantizar

consumo y produccion sostenibles.

modalidades de

Articulacién con Plan de Gestion Ambiental - PGA

META PROYECTO
DE INVERSION

PRINCIPIO
PGA

OBJETIVOS PGA

ESTRATEGIA PGA

Formar 750 Hogares
/ unidades
productivas en
manejo técnico
productivo y de post
cosecha, a través
del desarrollo de
buenas practicas
agricolas, pecuarias
y de manufactura.

1 Calidad
ambiental
para

desarrollo
sostenible.

el

14 PRODUCTIVIDAD
Y COMPETITIVIDAD
SOSTENIBLES

2 MANEJO FisIcO
Y ECOURBANISMO

Articulacién con Plan de Desarrollo Distrital - PDD

META PROYECTO | PROPOSITO | PROGRAMA

DE INVERSION PDD PDD META PDD

Formar 750 |1 Hacer un

Hogares / unidades | nuevo

productivas en | contrato 186_Vincular al menos

manejo técnico | social con . 750 Hogares y/o unidades

, ) 25_Bogota .

productivo y de post | igualdad de eqion productivas a procesos

cosecha, a través | oportunidades 9 . productivos sostenibles y
productiva vy

del desarrollo de | para la " sustentables y de

L ; L competitiva SR

buenas précticas | inclusion comercializacion en el

agricolas, social, sector rural.

pecuarias y de | productiva vy

manufactura. politica.
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Presentacion

El proyecto de inversién denominado “Desarrollo de alternativas productivas para Pagina | 3
fortalecer la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos

de la ruralidad de Bogota D.C.”, busca contribuir a la soluciéon del problema central
identificado como resultados de un andlisis causal (arbol de problemas) y definido como:
“insostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos de la

ruralidad de Bogota”.

De la extension total de Bogota, un porcentaje cercano al 75% es considerado como
territorio rural. Esta extension territorial contempla un aproximado de trece (13)
localidades, con mayor representatividad en cinco (5) de estas: Sumapaz, Ciudad Bolivar,
Usme, Santa Fe y Chapinero. Estas localidades albergan en suelo rural un aproximado de
diecisiete (17) mil personas y un gran escenario de demanda constante de necesidades
sociales, econdémicas, productivas y culturales, como consecuencia de la débil presencia
institucional articulada y coordinada en el territorio.

De acuerdo a los diagnésticos realizados por las distintas entidades (Diagnéstico de las
areas rurales del distrito capital —Secretaria de Ambiente, Diagnostico de Vivienda por
localidad — Secretaria del Héabitat, Censo Rural 2013 -Secretaria de Desarrollo
Econdémico), permiten identificar que el eslabdn mas débil de la cadena, es el que esta
relacionado con la baja capacidad de sostenibilidad de los sistemas de produccién y el
mantenimiento de las condiciones de vida digna para los habitantes de este territorio.

Se reconoce que el impacto ambiental se caracteriza por las presiones existentes sobre el
suelo rural para generar mayor produccidon y por ende mayor rentabilidad. Esta
sobreexplotacién sobre los suelos rurales genera pérdida de biodiversidad y capacidad de
recuperacion de la cobertura vegetal, que, con el tiempo, aumenta los costos de
produccion y la dependencia de insumos y agroquimicos, para mantener y forzar la
productividad de los suelos degradados.

A partir de lo anterior, el proyecto de inversion 7845 establece la meta “Formar 750
Hogares / unidades productivas en manejo técnico productivo y de post cosecha, a través
del desarrollo de buenas practicas agricolas, pecuarias y de manufactura” que contribuye
a las acciones establecidas en el Plan de Accién Cuatrienal Ambiental -PACA, a
continuaciéon se describen los principales avances, logros, dificultades y soluciones
durante la implementacién de acciones en el afio 2022.
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1. Descripcion de los avances y logros
alcanzados

Meta Plan: Vincular al menos 750 hogares/unidades productivas a procesos productivos

Pagina | 4
sostenibles, sustentables y de comercializacién en el sector rural.

La sostenibilidad ambiental, productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de
Bogotd se fortalecen mediante el desarrollo de estrategias de incentivo a la produccién sostenible por
medio de la reconversion productiva y el establecimiento de sistemas innovadores, a través de las
buenas practicas pecuarias, agricolas y de manufactura; y el fortalecimiento de la capacidad
organizacional de los actores de interés en la produccidn, transformacion, comercializaciéon de los
productos y servicios agropecuarios, a través la oferta ordenada, continua y sostenible para mejorar su
competitividad.

Durante el 2022 se ha realizado el fortalecimiento de 45 unidades productivas en manejo técnico
productivo y de post cosecha, a través del desarrollo de buenas practicas agricolas, pecuarias y de
manufactura, las acciones han realizado a través del Contrato 445 de 2021: “Fortalecimiento productivo
para sistemas agricolas y pecuarios de la ruralidad de Bogotd” con la Corporacién Colombia
Internacional — CCl. Destacando que a través de este convenio se realiza ademds el acompafamiento a
las unidades productivas fortalecidas en 2021 para un total de 237 productores y productoras
beneficiados/as en la ruralidad bogotana. Se describen a continuacion las principales acciones realizadas
en cada mes del afio 2022.

Durante el mes de enero de 2022 se realizd reunién de comité técnico operativo entre la subdireccidn
de Economia Rural (SER) y CCl, revisando conjuntamente cada uno de los planes de fortalecimiento de
las unidades productivas rurales. Por tanto, se definieron y aprobaron los planes de fortalecimiento
productivo de las unidades productivas rurales ubicadas en las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad
Bolivar, Santa Fe, Chapinero y Suba. Se construyé el documento denominado: "plan de intervencion
agricola de las unidades productivas", mediante el cual establece la estrategia de intervencién con
invernaderos, conforme a la valoracién/diagndstico obtenido mediante la consolidacién y analisis de
datos e informacién recolectada en campo de valoracion del estado de la infraestructura en cada sitio,
este documento se construyd a partir de la metodologia de marco ldgico para identificar la
problematica, transformar la situacidn negativa en arbol de objetivos, y finalmente generar una
alternativa de solucién. Ademas, se realizaron ajustes pertinentes a légica vertical y horizontal de la
metodologia planteada, ajustes de la informacidn obtenida con el interés y necesidad de la entidad, y se
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espera continuar realizando reuniones participativas con los miembros del equipo de la SER para la
construccion conjunta del producto final.

Pagina | 5
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lustraciones 1, 2. Visitas técnicas a productores apicolas.
Fuente: Subdireccion de economia rural — SER.

Durante febrero de 2022 se socializaron los resultados de los analisis del agua a realizados a las
unidades productivas con el fin de medir su calidad (fisica, quimica y microbioldgica) teniendo en cuenta
que se utiliza para el consumo animal. Este analisis incluyd los siguientes parametros de medicién: Fisico

realizado por laboratorios certificados, permitiendo tomar acciones correctivas. Por otra parte, se
realizaron actividades de fortalecimiento en buenas prdcticas agropecuarias, orientadas a la
sostenibilidad ambiental, econdmica y social en los procesos productivos agricolas, que contribuyan a
mejorar la calidad e inocuidad de los alimentos y productos no alimenticios, y minimicen el impacto
ambiental generado de estas actividades. Ademas, se recibieron por los productores los formatos de
acuerdos de corresponsabilidad necesarios para la cofinanciacidn de proyectos productivos para el
fortalecimiento de unidades productivas agropecuarias sostenibles.
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lHustraciones 3, 4. Visitas técnicas a productores, localidades de Chapinero y Ciudad Bolivar.

Fuente: Subdireccién de economia rural — SER.

En marzo 2022 el equipo técnico de la SER, acompafiados por el asociado CCl, realizaron la entrega y
distribucion de los insumos agropecuarios para la materializacién del plan de extensidén agropecuaria en
las unidades productivas de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme y Sumapaz. Estos insumos estdn
relacionados con los componentes de produccién agricola sostenible y produccién pecuaria sostenible
de las lineas productivas priorizadas de acuerdo con la ficha técnica aprobada por unidad productiva
beneficiada. Dentro de los elementos entregados se destacan equipos de ordefio, puntos ecoldgicos
para la seleccidon de residuos solidos y materiales para realizar pruebas de mastitis como parte del

fortalecimiento productivo de lineas pecuarias.
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llustraciones 5, 6. Acompafiamiento a entrega de insumos agropecuarios como parte del

fortalecimiento productivo.

Fuente: Subdireccién de economia rural — SER.
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Durante abril de 2022 el equipo técnico de la SER y CCl continuaron los procesos de entrega y
distribucidn de insumos agropecuarios relacionados en los componentes de produccién agricola
sostenible y produccion pecuaria sostenible de las lineas productivas priorizadas de acuerdo con la fecha
técnica aprobada por unidad productiva beneficiada, para la materializacidon del plan de extension
agropecuaria en las unidades productivas de las localidades Santa Fe, Chapinero, Usme Suba, y Ciudadina | 7
Bolivar. Adicionalmente, se realizd seguimiento, evaluacion y definicion de planes de mejoramiento en
unidades productivas, para fortalecer la sostenibilidad ambiental y productiva con énfasis en el
componente pecuario.

llustraciones 7, 8. Entrega y distribucién de insumos agropecuarios.
Fuente: Subdireccién de economia rural — SER.

En mayo continué la entrega y distribucion de los insumos agropecuarios relacionados en los
componentes de produccidn agricola sostenible y produccién pecuaria sostenible de las lineas
productivas priorizadas de acuerdo con la ficha técnica aprobada por unidad productiva
beneficiada, para la materializacién del plan de extensiéon agropecuaria en las unidades
productivas de las localidades de Usme, Sumapaz, Santa Fe, y Ciudad Bolivar; dentro de los
elementos entregados se destacan equipos motorizados portatiles de ordefio, detergente, desinfectante
para el lavado del equipo; e insumos para el fortalecimiento de unidades productivas apicolas.
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llustraciones 9, 10. Entrega y distribucion de insumos agropecuarios.
Fuente: Subdireccién de economia rural — SER.

Se realizé un conversatorio entre campesinos productores de la localidad de Sumapaz y el equipo
de la SER-SDDE, en donde se generd un intercambio de ideas que conlleven a dimensionar las
acciones focalizadas en dar alcance a las problematicas de la ruralidad de Bogota D.C. y
especificamente a las necesidades propias del territorio en lo que refiere a los procesos
productivos bajo un desarrollo sostenible en el marco de intervencién del proyecto 7845, en su
Contrato Interadministrativo 445-2021 suscrito entre la Subdireccion de Economia Rural y la
Corporacién Colombia Internacional -CCI.

Como tematicas relevantes los productores campesinos sugieren que por parte de la SDDE se
adelante el seguimiento a las unidades productivas agropecuarias - UPAS fortalecidas, asi como se
identifiquen y determinen mecanismos que permitan ser mas eficientes en los procesos
productivos, en armonia con el ecosistema, acorde a las normativas en el marco del nuevo POT.

En junio se mantuvieron las actividades de entrega y distribucién de los insumos agropecuarios
relacionados en los componentes de produccidon agricola sostenible y produccién pecuaria
sostenible de las lineas productivas priorizadas de acuerdo con la ficha técnica aprobada por
unidad productiva beneficiada, para la materializacién del plan de extensién agropecuaria en las
unidades productivas de las localidades de Ciudad Bolivar, Usme, Sumapaz, Suba, Santa Fe y
Chapinero. Adicionalmente se realizé el curso tedrico — practico de primeros auxilios enfocado en
reaccién y manejo de picaduras de abejas, el cual es parte del proceso de fortalecimiento actual
de la SER. Se entregd certificado de asistencia y maletin (tipo botiquin apicola) de respuesta frente
a accidentes ocasionados por picaduras de abejas.

Pagina | 8
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llustraciones 11, 12. Seguimiento a proceso productivo de unidades, localidad Usme.
Fuente: Subdireccién de economia rural.

Se realizaron visitas a unidades productivas pecuarias en la zona rural de la localidad de Usme,
fortalecidas por parte de la SDDE — SER, a través del convenio CCl — SDDE 445 de 2021 y
FONDECUN. Esta actividad se realizé por parte del equipo de profesionales de la Subdireccién con
el fin de hacer seguimiento y fortalecimiento técnico, junto con la definicion del plan de
mejoramiento hacia la reconversién productiva, lo cual se presenta en un documento de avance
del “Informe consolidado de evaluacién del estado de los procesos productivos y definicion de
planes de mejoramiento productivo”.

Durante julio se realizd la visita a tres (3) unidades productivas pecuarias en la zona rural de la
localidad de Usme, fortalecidas por parte de la SDDE — SER, a través del convenio CClI — SDDE 445
de 2021 y FONDECUN. Esta actividad se llevd a cabo por parte del equipo de profesionales de la
Subdireccién con el fin de hacer seguimiento y fortalecimiento técnico, junto con la definicion del
plan de mejoramiento hacia la reconversidn productiva, lo cual se presenta en un documento de
avance del “Informe consolidado de evaluacién del estado de los procesos productivos y definicidon
de planes de mejoramiento productivo”.

Pagina | 9
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llustracién 13. Acompainamiento a unidades productivas de gallinas ponedoras, localidad de Usme
Fuente: Subdireccion de economia rural.

En articulaciéon entre la SER — SDDE y el SENA seccional Cundinamarca, se continud con la
realizacion del curso de emprendimiento apicola para los productores rurales de las localidades de
Sumapaz y Usme, con una duracién de 290 horas, las cuales tendran como objetivo el afianzar los
conocimientos en este sistema productivo apicola, trabajando de manera tedrico — practica,
desarrollando visitas a los apiarios de la zona, con el fin de intercambiar experiencias entre los
asistentes. El componente practico de este curso se realizd con 15 asistentes y el instructor del
SENA con el fin de revisar el estado general de las colmenas, reacomodacidon de enjambres,
extraccién de miel y polen, enjaule de realeras, marcacién de reinas y fortalecimiento del apiario.

Los asistentes manifestaron agrado con el desarrollo del curso y la dinamica establecida, teniendo
en cuenta que se realiza cumpliendo con los parametros de Buenas Practicas Apicolas y dando
especial atencién a lo encontrado en cada unidad productiva, con el fin de realizar las actividades
pertinentes de acuerdo con lo encontrado en cada caso lo que permite un aprendizaje real de
cada uno de los productores y sus sistemas.

Pagina | 10
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lustraciones 14, 15. Curso de emprendimiento apicola a productores rurales de Sumapaz y Usme.

Fuente: Subdireccidon de economia rural.

Durante julio se realizaron acciones de gestién en el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural —
MADR, de apoyo a la alimentacidn bovina para pequefios productores ganaderos de la ruralidad
de Bogota D.C., en el marco del proyecto de “implementacién de estrategias de vinculacién y

transferencia de tecnologia en la produccidn de cultivos forrajeros, produccidn y uso de ensilaje y
suplementos alimenticios”. Es asi como, el 13 de julio de 2022 se realizd en la localidad de Usme,
la entrega de 51 de toneladas de silo de maiz a la asociacidon Corporacién Mujer y Tierra, esto con
el fin de beneficiar a 51 pequefios productores ganaderos de esta organizacidon, donde cada
beneficiario recibié una (1) tonelada de silo de maiz, lo cual es equivalente a 20 bultos, con un
peso aproximado de 50 kilos cada bulto. Lo anterior, permite vincular a los pequefios productores
ganaderos de la ruralidad de Bogota D.C., en el uso de forrajes y ensilaje que contribuyan a

incrementar la productividad y sostenibilidad de sistemas de produccién bovina.
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llustraciones 16, 17. Entrega de silo de maiz, localidad de Usme.
Fuente: Subdireccion de economia rural.

Adicionalmente, en la localidad de Sumapaz se realizé la entrega de 48 toneladas de silo de maiz a la.
asociacion PROCAMSU vy 48 toneladas de silo de maiz a la asociacion ASOSUMAPAZ, esto con el ﬁnpéé'”a | 12
beneficiar a 96 pequeiios productores ganaderos de estas dos organizaciones, donde cada beneficiario
recibié 1 tonelada de silo de maiz, la cual es equivalente a 20 bultos, con un peso de 50 kilogramos cada
bulto. Lo anterior, permite fomentar y promover en los pequefios productores ganaderos de la ruralidad
de Bogotd D.C., el uso de forrajes y ensilaje que contribuyan a incrementar la productividad vy

sostenibilidad de sistemas de produccién bovina.

llustraciones 18, 19. Entrega de silo de maiz, localidad de Usme.

Fuente: Subdireccidon de economia rural.

Finalmente, en la localidad de Ciudad Bolivar se realizé la entrega de 53 toneladas de silo de maiz a la
asociacién ASOPROGAN, esto con el fin de beneficiar a 53 pequenos productores ganaderos de esta
organizacién, donde cada beneficiario recibié 1 tonelada de silo de maiz la cual es equivalente a 20
bultos con un peso de 50 kilogramos cada bulto.



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Cédigo: GD-P1-F24
Gestion Documental Version: 1

Fecha: Marzo 2019

Pagina: Pagina 13 de 31

Informe

Elaborado por:

Liliana Nieto D.
Profesional Especializado OAP

Revisado por:

Javier Sudrez
Profesional SAF

Aprobado por:

Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

Sistema

Invegrado

de Gestidn

Pagina | 13

llustraciones 20, 21. Entrega de silo de maiz, localidad de Ciudad Bolivar.

Fuente: Subdireccion de economia rural.

En julio ademas se realizaron visitas de seguimiento y acompafiamiento técnico a las unidades
productivas La Aurora, Los Eucaliptos y los Pantanos en la vereda de Animas donde se evidencia que los
productores han continuado con el sistema productivo y se dan recomendaciones de tipo productivo y

ambiental para potenciar el sistema.

En la unidad productiva del Colegio Erasmo Valencia en la vereda las Vegas se realizd un
acompafiamiento especial en articulacion con la Secretaria Distrital de Ambiente al sistema productivo
de arandanos donde se asistid en la readecuacion del invernadero, poda, fertilizacion y riego de los

individuos vegetales que se encuentran en recuperacion.
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llustracién 22. Visitas de seguimiento técnico — localidad de Sumapaz.
Fuente: Subdireccion de economia rural.

Durante agosto de 2022 en el marco del Contrato 445 de 2021: “Fortalecimiento productivo para
sistemas agricolas y pecuarios de la ruralidad de Bogota”, Asociado: Corporacién Colombia Internacional
— CCl se continud con las actividades finales de entrega de insumos agropecuarios y capacitaciéon sobre
el uso de estos, a los productores rurales de Bogotd, destacando los siguientes resultados.

En la localidad de Ciudad Bolivar se realiz6 acompafiamiento y seguimiento a 26 hogares campesinos en
el fortalecimiento productivo de sus parcelas (huertas agroecolédgicas) como proceso de soberania y
seguridad alimentaria de los actores de la localidad, en las veredas Quiba Alta y Quiba Baja.

llustraciones 23, 24. Seguimiento técnico a unidades productivas agricolas. Beneficiarios Nicolas Beltran y Yan
Cangrejo. Veredas Quiba Alta y Quiba Baja. Localidad Ciudad Bolivar.

Fuente: Subdireccidon de Economia Rural.
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El equipo técnico de profesionales de la SER continuaron con el seguimiento, evaluacién y definiciéon de

planes de mejoramiento productivo en unidades productivas de la localidad de Usme para fortalecer la
sostenibilidad ambiental y productiva en cinco (5) unidades agropecuarias con énfasis en el componente
pecuario, fortalecidos a través de los convenios 445 y 569 de 2021. Esta actividad se realizé con el fin de

hacer seguimiento y fortalecimiento técnico, junto con la definicion del plan de mejoramiento haciadgina | 15
reconversion productiva, lo cual se presenta en un documento de avance del “Informe consolidado de
evaluacion del estado de los procesos productivos y definicién de planes de mejoramiento productivo”.

llustraciones 25, 26. Seguimiento técnico a unidades productivas agricolas. Localidad de Usme.

Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

Durante agosto de 2022 se acompafid técnicamente a la localidad de Ciudad Bolivar en los presupuestos
participativos, los cuales tienen como objetivo desarrollar propuestas desde la comunidad, tales como
obras, capacitaciones, iniciativas de turismo, deporte, cuidado a nifios y adultos, entre otros, financiados
con recursos de los fondos de desarrollo local que beneficien a los territorios y sus habitantes,
fortaleciendo asi el tejido social comunitario. Se realizd el acompafiamiento y orientacion en la
estructuracion de tres (03) propuestas de perfil de inversion presentadas por las siguientes veredas:

* Vereda Quiba Baja: propuesta denominada “Cultiemprendimientos Quibefios”.
* Vereda Santa Barbara: propuesta denominada “Botica veterinaria Santa Barbara”.
¢ Vereda las Mercedes: propuesta denominada “Botica veredal Las Mercedes”.
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lHustracion 27. Acompanamiento técnico presupuestos participativos Ciudad Bolivar

Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

En articulacién entre la SER — SDDE y el SENA seccional Cundinamarca, se continud con la realizacion del
curso de emprendimiento apicola para los productores rurales de las localidades de Sumapaz y Usme, con
una duracion de 290 horas, las cuales tendran como objetivo el afianzar los conocimientos en este
sistema productivo apicola, trabajando de manera tedrico — practica, desarrollando visitas a los apiarios
de la zona, con el fin de intercambiar experiencias entre los asistentes. Para la localidad de Sumapaz
durante el mes de agosto se realizé una sesion practica de apicultura en la vereda La Unidn, contando con
la asistencia de cuatro (4) productores vinculados a los proyectos de fortalecimiento productivo. Se
realizd revision de las colmenas y evaluacidon del estado de estas, division de colmenas, reubicacion y
acomodacion de las piqueras y se indicd procedimiento a seguir para el control de la humedad dentro de
las colmenas.

Los asistentes manifestaron agrado con el desarrollo del curso y la dindmica establecida, teniendo en
cuenta que se realiza cumpliendo con los pardmetros de buenas practicas apicolas y dando especial
atencion a lo encontrado en cada unidad productiva, con el fin de realizar las actividades pertinentes de
acuerdo con lo encontrado en cada caso, lo que permite un aprendizaje real de cada uno de los
productores y sus sistemas.

Pagina | 16
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lustraciones 28, 29. Curso de emprendimiento apicola a productores rurales de Sumapaz.
Fuente: Subdireccién de economia rural.

Para la localidad de Usme, el dia 25 de agosto en las instalaciones de la Alcaldia local se llevd a cabo la
presentacion de los emprendimientos realizados por algunos de los asistentes al curso de
emprendimiento apicola, los cuales hacen parte del proceso de capacitacion y desarrollo de actividades
de postulacién al programa fondo emprender del SENA. Asi, se presentaron cuatro (04) unidades
productivas relacionadas con emprendimientos en productos de la colmena, de las cuales una presento el
desarrollo de productos de cuidado y aseo personal basado en productos apicolas.

lustraciones 30, 31. Presentacién de emprendimientos apicolas de productores rurales de Usme.
Fuente: Subdireccidn de economia rural.
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Durante septiembre de 2022 se desarrollaron acciones finales de entrega de insumos agropecuarios y
capacitacion sobre el uso de estos, a los productores rurales de Bogotd, en el marco del Contrato 445 de
2021: “Fortalecimiento productivo para sistemas agricolas y pecuarios de la ruralidad de Bogotd”.
Asociado: Corporacién Colombia Internacional — CCl, destacando los siguientes resultados.

Pagina | 18
En Ciudad Bolivar se realizd el acompafamiento y seguimiento a hogares campesinos en el

fortalecimiento productivo de sus parcelas (huertas agroecoldgicas) como proceso de soberania y
seguridad alimentaria de los actores de la localidad. Durante este acompanamiento 22 unidades
productivas agricolas recibieron asistencia técnica en su proceso productivo.

lustraciones 32, 33. Acompafiamiento a unidades productivas. Beneficiarias Yaneth Pedroza y Cindy
Gomez. Vereda Quiba Baja — Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

lustraciones 34, 35. Acompafiamiento a unidades productivas. Beneficiarias Cindy Diana Gémez y Yanira
Cangrejo. Localidad Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdirecciéon de Economia Rural.
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En la localidad de Usme se realizaron visitas a cuatro (4) unidades productivas pecuarias en la zona rural

de la localidad, con el fin de hacer seguimiento y fortalecimiento técnico, junto con la definicion del plan

de mejoramiento hacia la reconversidn productiva, para fortalecer su sostenibilidad ambienthééina | 19
productiva.

. 27/09/2022 105

cIidad de me.

lustraciones 36, 37. Acompafiamiento a unidades productivas. Lo
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.

En septiembre se suscribié el convenio 611 de 2022: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos
para disefiar e implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos y encadenamientos
comerciales para el fortalecimiento del Sistema de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos de Bogota
- SADA, en el marco de las metas de la Direccién de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario.
Asociado: Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién — FAO., por un valor
de $4.057.822.930, el cual tiene un plazo de ejecucién de nueve (9) meses y tiene por objeto el
fortalecimiento de 2.500 actores de la cadena de suministro, de los cuales 40 serdn hogares o unidades
productivas de la ruralidad de Bogota, apoyados mediante un proceso inicial de caracterizacién de la
oferta agroambiental en los territorios priorizados con potencial productivo de la Bogota rural, y
fortalecimiento productivo de las unidades productivas seleccionadas mediante el mejoramiento
productivo, acompaifiamiento técnico e implementacién de Escuelas de Campo - ECA con enfoque de
género para su inclusion a canales comerciales de Bogota.

Durante septiembre se han realizaron mesas técnicas para tratar temas prioritarios del convenio para el
avance efectivo de los productos acordados.
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El dia 19 de septiembre se firmé el acta de inicio del Convenio 739 de 2022. Asociado: FAGESA y el 23 de
septiembre se realizd el primer comité técnico del convenio. Se realizd6 una contextualizacidon del
convenio, el anexo técnico y los compromisos de entrega de la base de datos de las 195 unidades
productivas priorizadas para su fortalecimiento.

Pagina | 20
Durante octubre en el marco del Convenio 611 de 2022 se realizé en la localidad de Usme veredas El

Destino, El Uval, y Los Soches, la socializacién del componente tres (3) de este programa correspondiente
al fortalecimiento de las unidades productivas de la ruralidad, contando con la participacion de 24
productores. Se socializé el propdsito del componente, de formular e implementar un plan de asistencia
técnica para la mejoria de la competitividad e integracién comercial de las unidades productivas rurales
focalizadas, utilizando la metodologia de las Zonas de Desarrollo Agroalimentario y Social — ZODAS.

A la fecha se tienen identificadas las 40 unidades productivas de la ruralidad de Bogota priorizadas por
concepto de uso del suelo a intervenir a través del convenio 611 de 2022 suscrito.

anizacion de las Naciones U @ DESARROLLO | BOGO'
alimentacion y ult wame | ECONOMICO T,\

Articulacion de actores para el componente 3 de Ruralidad
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llustraciones 40, 41. Socializacion del convenio FAO, componente 3. Localidad de Usme.
Fuente: Subdirecciéon de Economia Rural.

Adicionalmente se realizé en la localidad de Ciudad Bolivar, veredas Quiba Alta, Pasquilla, y Santa
Rosa, la socializacién del componente tres (3) de este programa, contando con la participacion de
16 productores. De igual forma, el 07 de octubre de 2022 se realizé la socializacion con los
funcionarios de la Alcaldia Local de Ciudad Bolivar de la Unidad Local de Asistencia Técnica —
ULATA, para la articulacion de actores para el componente 3 del convenio mencionado.
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llustracion 42. Socializacién del convenio FAO, componente 3. Localidad de Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdirecciéon de Economia Rural.

Por otra parte, el Convenio 739 de 2022. “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros
para el desarrollo del fortalecimiento productivo con médulo de capacidades comerciales de la
ruralidad de Bogota en el marco del proyecto 7845”, durante el mes de octubre se realizé en la
localidad de Ciudad Bolivar la socializacion del objeto, actividades y alcances del presente
convenio a la asociacién ganadera, campesina de pequefios y medianos productores de la
ruralidad de Bogota (Asoprogan RB). Durante esta socializacion, se generd el compromiso por
parte de la asociacién de divulgar la convocatoria a las unidades productivas agropecuarias
avaladas por esta asociacion.

Ademas de la socializacién, junto al asociado FAGESA, se realizo6 el diagndstico y caracterizacién de
19 unidades productivas agropecuarias, respecto a la identificaciéon de necesidades en términos de
insumos bdsicos requeridos para el fortalecimiento, asi como la fase de intervencion (siembra,

sostenimiento, aprovechamiento).

llustraciones 43, 44. Socializacion y visitas técnicas, convenio 739-2022, componente 3. Localidad de

Ciudad Bolivar.

27410/2022 11:11

Fuente: Subdireccién de Economia Rural.
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Adicionalmente, en la localidad de Sumapaz, se realizd la socializacion del objeto, actividades y
alcance del presente convenio, a las asociaciones ganaderas PROCAMSU, ASOSUMAPAZ y
ASODELA. Durante esta socializacién, se generd el compromiso por parte de las asociaciones de
divulgar la convocatoria a las unidades productivas agropecuarias avaladas por esta asociacién. Pagina | 22

>

llustraciones 45, 46. Socializacion y visitas técnicas, convenio 739-2022, componente 3. Localidad de Sumapaz.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Durante noviembre en el marco del proyecto Convenio 611 de 2022 se realizé en la localidad de
Usme, veredas El Destino, El Uval, y Los Soches, la toma de muestras de suelos y aguas en los
predios de las 22 unidades productivas y tres (3) parcelas demostrativas. De igual forma, durante
el recorrido en estas veredas se identificaron los predios, los propietarios y firma de las actas de
compromiso para realizar las parcelas demostrativas.

lHustraciones 47, 48. Toma de muestras de suelo y agua a unidades productivas de Usme.
Fuente: Subdirecciéon de Economia Rural.
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En la localidad de Ciudad Bolivar, se llevo a cabo la toma de muestras de suelos y aguas en los

predios de 16 unidades productivas y tres (3) parcelas demostrativas ubicadas en las veredas

Pasquilla, Quiba Alta y Santa Rosa. Adicionalmente, en compaiiia de los funcionarios de la Alcaldia

Local de Ciudad Bolivar de la Unidad Local de Asistencia Técnica — ULATA, se realizaron recorridos

para identificar los predios, los propietarios y firmar las actas de compromiso para realizar las Pagina | 23
parcelas demostrativas.

73 &

lustraciones 49, 50. Toma de muestras de suelo y agua a unidades productivas de Ciudad Bolivar.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Finalmente, el 16 de noviembre se realizé en las veredas Pasquilla, Quiba Alta y Santa Rosa de la
localidad, la caracterizacién de 16 unidades productivas agropecuarias sostenibles inscritas en este
convenio, con el objeto de determinar las condiciones sociales, econdmicas y ambientales de las
familias de estas unidades.

Durante noviembre en el marco del Convenio 739 de 2022, se realizd en la localidad de Ciudad
Bolivar el diagndstico y caracterizacién de 88 unidades productivas agropecuarias sostenibles
caracterizadas en el marco de la ejecucién de este convenio. En estas visitas se verificd cada linea
productiva, se identificaron las necesidades en términos de insumos basicos requeridos para el
fortalecimiento, asi como la fase de intervencion (Siembra, sostenimiento, aprovechamiento).
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lustraciones 51, 52. Visitas técnicas a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad de Ciudad Bolivar.

Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

llustraciones 53, 54. Diligenciamiento de formatos SUIM a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad
de Ciudad Bolivar.

En la localidad de Sumapaz se realizd el diagnéstico y caracterizacién de 46 unidades productivas
agropecuarias sostenibles inscritas para este convenio. En estas visitas se identificaron las
necesidades en términos de insumos basicos requeridos para el fortalecimiento, asi como la fase

Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

de intervencion (siembra, sostenimiento y aprovechamiento).

Pagina | 24



Cadigo: GD-P1-F24

Gestion Documental Version: 1
Fecha: Marzo 2019
Pagina: Pagina 25 de 31 4 L
ntegrado

Liliana Nieto D. de Gestidn
Profesional Especializado OAP
Informe Javier Suarez

Revisado por:
¥ Profesional SAF

Elaborado por:

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO

Juan Armando Miranda
Subdirector Administrativo y Financiero

Aprobado por:

Pagina | 25

26/10/2022 1:23:04p.
416936N.74.13911499999699
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llustraciones 55, 56. Diagnéstico y caracterizacién de unidades productivas convenio 739-2022, Iocalldad de
Sumapaz.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

——

28 nov. 2022 11:13:24 a. m.
4°0'20.705"N -74°20'32.537"W
256°W

San Juan

Bogota

Altitud:3253.4m
Velocidad:0.0km/h

Alexander Cifuentes-Santo Domingo - Sumapaz

Ilustracmnes 57, 58. Diligenciamiento de formatos SUIM a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad
de Sumapaz
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Durante diciembre en el marco de las acciones del Convenio 611 de 2022, se realizd en la
localidad de Usme, en la sede de la Alcaldia local, la primera jornada de capacitacidon de
fortalecimiento de capacidades para productores participantes en el Convenio en mencién, por
medio de tematicas como asociatividad en las organizaciones de la Agricultura Campesina Familiar
y Comunitaria (ACFC) y la pequefia produccion (formalizacidn), circuitos cortos de
comercializacion, pérdidas y desperdicios de alimentos con énfasis en los primeros eslabones de la

cadena agroalimentaria y decdlogo de género.
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llustraciones 59, 60. Capacitacién en fortalecimiento de capacidades a unidades productivas de Usme.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Por otra parte, las acciones desarrolladas por el Convenio 739 de 2022, durante el mes de
diciembre se realizd en las veredas Animas y Las Auras de la localidad de Sumapaz el
diligenciamiento de formatos SUIM de 27 unidades productivas familiares y 48 beneficiarios
directos por unidad, conformadas principalmente por mujeres, jovenes y adultos mayores.
Adicionalmente en cada unidad productiva se verificd con los productores las visitas iniciales
realizadas por FAGESA para confirmar el inicio del proceso de fortalecimiento.

Sumapaz Animas Ana

llustraciones61, 62. Visitas técnicas a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad de
Sumapaz.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Adicionalmente, en la localidad de Sumapaz se realizé una visita de fortalecimiento técnico frente
a la implementacion de las buenas practicas a aplicar al sistema productivo definido para cada
unidad productiva, y una visita en términos de buenas practicas de ordefio, renovacién de
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praderas, manejo de sistemas de riego intrapredial. En estas dos visitas se realizd el
fortalecimiento técnico para la implementacion de buenas practicas y reconversion productiva, de
87 unidades productivas sostenibles caracterizadas.

Pagina | 27

llustraciones 63, 64. Visitas técnicas a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad
de Sumapaz.
Fuente: Subdireccién de Economia Rural.

Adicionalmente, en diciembre se realizé en la ruralidad de la localidad de Ciudad Bolivar una visita
de fortalecimiento técnico frente a la implementacion de las buenas practicas a aplicar al sistema
productivo definido para cada unidad productiva, y una visita en términos de buenas practicas de
ordefio, renovacién de praderas, manejo de sistemas de riego intraprediales. En estas dos visitas
se realizé el fortalecimiento técnico para la implementacidon de buenas précticas y reconversion
productiva, a 108 unidades productivas sostenibles caracterizadas.

& ) Visita'Bf
& ~ClubAD BOLIVA ALTO-ZULAY DIAZ

llustraciones 65, 66. Visitas técnicas a unidades agropecuarias, convenio 739-2022, Localidad de Ciudad
Bolivar.
Fuente: Subdireccion de Economia Rural.
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6 dic. 2022 9:51:17
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Ilustramones 67, 68. Visitas técnicas a unidades agropecuarias, convenio 739 2022, Localldad de
Ciudad Bolivar.

Fuente: Subdirecciéon de Economia Rural.

2. Retrasos presentados y soluciones
previstas

e En enero varias unidades productivas desistieron y se han retirado del programa por razones
personales, por desinterés en participar, o por no cumplir con los términos y condiciones
exigidos en el proceso de ejecucion del programa. Sin embargo, en el comité realizado entre la
SER y CCl se establecié el compromiso por las partes de integrar nuevas unidades productivas
rurales que cumplan con los requisitos del proyecto y realizar la caracterizacion respectiva
para continuar con el proceso, ademas se llegd al acuerdo de incrementar el nimero de visitas
en las unidades productivas a 7 visitas por cada una, con el fin de lograr los resultados de
impacto requeridos por la subdireccién de Economia Rural.

e En marzo el contrato interadministrativo 445 de 2021 suscrito con la Corporacion Colombia
Internacional fue susceptible de prérroga por las siguientes consideraciones: 1. Factores
Climaticos de la Region y fendmeno de La Nifia que han afectado la ejecucidn del contrato 445
de 2021; 2. Desabastecimiento y falta de disponibilidad de bienes, herramientas, insumos y
materiales agricolas; 3. Condiciones administrativas y juridicas limitantes para el avance y
cumplimiento de las metas del contrato 445 del 2021. De acuerdo con lo anterior, se justificd
la necesidad de ampliar la vigencia del contrato, lo que generara la posibilidad de culminar con
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éxito el proyecto, asegurando la rentabilidad y sostenibilidad de los emprendimientos
agropecuarios de los beneficiarios.

e Los procesos precontractuales y contractuales para el cumplimiento de la meta
fortalecimiento de 235 unidades productivas para la vigencia 2022 se completaron en los Pagina | 29
meses de agosto y septiembre, generando como resultado el convenio de cooperacidn
internacional No. 611 de 2022, con la Organizacidon de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacién — FAO. Y el segundo en el mes de septiembre de 2022
mediante el convenio interadministrativo No. 739 de 2022, con la Fundacion Alianza
para la Gestidon Social y Ambiental — FAGESA. Los resultados del fortalecimiento de
dichas unidades productivas seran reportados durante el primer semestre de 2023.

3. Beneficios

La poblacién rural de las localidades de Sumapaz, Usme, Ciudad Bolivar, Chapinero, Suba,
Santa Fe que han sido beneficiaros del proyecto de Inversion 7845 — “Desarrollo de
alternativas productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental, productiva y comercial
de los sistemas productivos de la ruralidad”, han adquirido capacidades para el
mejoramiento de sus sistemas productivos agricolas y pecuarios, en las lineas productivas
de Papa, arveja, fresa, tomate, cebolla, hortalizas, frutales de clima frio, mora, huertas
agroecoldgicas, y ovina, ganaderia bovina, y produccidn apicola.

Cada unidad productiva ha incluido para su implementacion un plan de extension
agropecuaria en el cual se incluyen tematicas de Buenas Practicas Agricolas (BPA), Buenas
Practicas Ganaderas (BPG), Buenas Practicas de Ordefio (BPO), que les permiten hacer un
mejor uso y aprovechamiento de los insumos y demas elementos entregados por parte de
la entidad para el incremento de su productividad de manera sostenible.

En términos ambientales la implementacion de BPA, BPG y BPO permite hacer un mejor
aprovechamiento de los recursos suelo, y agua, limitando la contaminacién por insumos
agropecuarios y/o medicamentos veterinarios, y de manera complementaria la transicion
hacia una produccién mas sostenible.
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El acompafamiento por parte del equipo técnico de la SER ha permitido orientar la

planificacién de los espacios de cultivo, bajo un enfoque de conservaciéon de los recursos,

con el fin de disminuir los impactos generados en el suelo y sus microorganismos

(microfauna y microflora), promoviendo asi actividades de cuidado del suelo para una

nutricion vegetal de mayor calidad que a su vez se vea reflejada en la menor necesidad de Pagina | 30
insumos fitosanitarios como insecticidas y fungicidas, y que estos sean utilizados bajo un

enfoque de manejo integrado de plagas y enfermedades, con dosis adecuadas que no

generen residuos o afectaciones en suelo y aguas subterraneas.

Se realizaron ademas estudios fisicoquimicos y microbioldgicos del agua en las unidades
productivas, que permitieron conocer las caracteristicas de las fuentes hidricas en cada
predio, y las medidas de accion para mejorar su calidad, asi como las precauciones a tener
en cuenta para su consumo por parte de las familias y los animales.

De manera complementaria en la linea de apicultura se han realizado procesos de
inversién en elementos para la actividad y cursos sobre los cuales los asistentes han
manifestado agrado con el desarrollo de los mismos y la dindmica establecida, teniendo en
cuenta que se realiza cumpliendo con los pardmetros de buenas practicas apicolas y dando
especial atencién a lo encontrado en cada unidad productiva, con el fin de realizar las
actividades pertinentes en cada caso, permitiendo un aprendizaje real de cada uno de los
productores y sus sistemas.

4. Fuente de evidencias

Las unidades productivas fortalecidas tienen las siguientes evidencias

v" Contrato 445 de 2021: “Fortalecimiento productivo para sistemas agricolas y pecuarios de
la ruralidad de Bogotd”. Asociado: Corporacion Colombia Internacional — CCl

v" Contrato Convenio 611 de 2022: “Aunar esfuerzos técnicos, financieros y humanos para
disefiar e implementar una estrategia de redes de abastecimiento de alimentos y
encadenamientos comerciales para el fortalecimiento del Sistema de Abastecimiento y
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Distribucion de Alimentos de Bogota — SADA, en el marco de las metas de la Direccion de
Economia Rural y Abastecimiento Alimentario. Asociado: Organizacidn de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacidon — FAO

Contrato convenio 739 de 2022. “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros
para el desarrollo del fortalecimiento productivo con médulo de capacidades comerciales
de la ruralidad de Bogota en el marco del proyecto 7845”. Asociado: FAGESA.

Plan de extension agropecuaria para su implementacién respectiva

Soportes de visitas de caracterizacion de unidades productivas

Plan de capacitaciones para la agregacion de valor de los productos de las Unidades
productivas

Andlisis fisicoquimicos de agua de las unidades productivas acompafiadas

Informe consolidado de evaluacion del estado de los procesos productivos y definicidon de
planes de mejoramiento productivo

Actas de entrega de bienes y suministros de cada unidad productiva
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