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1. Introduccidon

Uno de los insumos mds importantes para disenar, formular, implementar y
evaluar politicas publicas, planes, programas y proyectos es la informacion,
la cual debe capturarse y actualizarse a medida que se producen los
cambios econdmicos en los territorios.

Tomar decisiones y revisar el avance de la ciudad en términos econdmicos,
permite identificar y priorizar las intervenciones teniendo en cuenta las
necesidades del territorio; este documento describe a fravés de la
metodologia general ajustada - MGA, cada uno de los aspectos técnicos
del proceso de formulacién y estructuracion del proyecto de inversion.

A partir del capitulo tres se encuentra alineacién del proyecto de inversion
de la Direccidon de Estudios de Desarrollo Econdmico con los planes y
politicas nacionales y distritales, en los capitulos cuatro y cinco aparecen los
antecedentes y el marco normativo. El en capitulo seis se describe la
problemdatica, elemento que sirve de insumo para la identificacion de
objetivos plasmados capitulo siete. Desde el capitulo ocho hasta el capitulo
veinte, se describen los interesados, la matriz de dependencia, los criterios
de andlisis y seleccién de alternativas, la matriz de marco légico, el andilisis
de riesgos, la cadena de valor, el presupuesto, la hoja de vida de los
indicadores, las metas, la sostenibilidad y los beneficiarios del proyecto.

2. Siglas y acrénimos

DEDE: Direccidn de Estudios de Desarrollo Econdmico
PDD: Plan Distrital de Desarrollo
PND: Plan Nacional de Desarrollo

SDDE: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

3. Alineacion proyecto de inversion con Planes y politicas nacionales y
distritales

3.1.  Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)

El proyecto de inversidén de la Direccién de Estudios de Desarrollo Econdmico
se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia potencia
mundial de la vida"” a través de la linea de transformacién No. 2 “Seguridad



humana vy justicia social”, en el catalizador A. “Habilitadores que potencian
la seguridad humana y las oportunidades de bienestar”, en el habilitador 4.
“Acceso, uso y aprovechamiento de datos para impulsar la transformacion
social” y de manera especifica en el componente d. “Datos sectoriales para
aumentar el aprovechamiento de datos en el pais. Se implementard una
estrategia de datos sectorial en el marco de las recomendaciones,
discusiones y lineamientos expedidos por el Comité Nacional de Datos vy el
Comité de Administracion de Datos. Se busca aumentar la disponibilidad y
aprovechamiento de datos de calidad, impulsar proyectos de uso e
intercambio de datos y consolidar una cultura de datos en los sectores
administrativos del pais”.

En este contexto, el objetivo de nuestro proyecto de inversion “Generar
informacidn nueva sobre el Desarrollo Econdmico de la ciudad y promover
el uso de la informacién existente™ atiende lo dispuesto en el PND.

3.2. Alineaciéon con el Plan Distrital de Desarrollo

El proyecto de inversidon de la Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico
se alinea con el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd camina
segura” a fravés del objetivo estratégico No. 5 “Bogotd confia en su
gobierno”, en el programa No. 35 "Bogotd ciudad inteligente”. En este
sentido, el proyecto de inversion “Generacion y articulacion de Ia
informacion sobre el Desarrollo Econdmico de Bogotd D.C" contribuird
desde la generacion de nueva informacién y el aprovechamiento de la
existente, con la formulacion, el seguimiento y la evaluaciéon de las politicas,
planes, programas y proyectos, junto con el acceso a la informacién de la
ciudadania. Facilitando insumos basados en datos precisos y oportunos que
permitan la toma de decisiones adecuadas.

3.3. Alineacion con las Politicas PUblicas Sectoriales

El proyecto de inversion de la DEDE, se alinea con el cumplimiento de los
resultados de las siguientes politicas asi:

1. Con la Politica PUblica de productividad, competitividad y desarrollo
socioecondmico, a través de cumplimiento de cuatro productos los cuales
buscan alinear los programas que ofrece la SDDE con los programas de
inclusiéon social; identificar y priorizar las necesidades de fortalecimiento de
la vocacion econdmica en el teritorio, a través del andlisis de las
necesidades, particularidades y conocimiento de los actores locales.
Finalmente, en asocio con las Secretaria de Planeacién, Hacienda y
Movilidad, la SDDE deberd formular el Plan econdmico distrital para eventos
adversos, que establezca los programas de emergencia en materia fiscal,
empresarial y de empleo.



2. En la Politica PUblica de Trabajo Decente y Digno, esta direccion tiene el
compromiso de construir para la ciudad un indice compuesto de trabajo
decente que mida los avances de la ciudad en este sentido, asi como el
seguimiento continuo de los principales indicadores del mercado laboral de
la ciudad.

3. En la Politica Distrital de Actividades Sexuales Pagadas, la enfidad debe
complementar al andlisis entfregado a la SDMujer, con un anexo para
mujeres victimas de violencias, el cual tendrd como insumos la base de datos
anonimizada de la encuesta de linea de base de la Politica Publica de
Mujeres y Equidad de Género y el resumen de los registros de Medicina Legall
entregados por esta entidad, y como recomendacion de dicha entidad se
consultardn las cifras de violencias contra.

4. En la Politica de Accion Climatica, la direcciéon a través del proyecto de
inversion construird para la ciudad un indice de seguridad alimentaria.

5. Para las Politicas Publicas de los Pueblos Indigenas en Bogotd D.C y del
Pueblo Rrom, el proyecto de inversion deberd capturar nueva informacién
que permita entregar a estas dos poblaciones la caracterizacion
econdmica de la oferta de bienes y servicios, asi como de las actividades
readlizadas, en concertacién con los consejos consultivos de cada una de
estas.

6. La politica de Bogotd Territorio inteligente servird de marco de las
actuaciones estratégicas del proyecto de inversion, en linea con el objetivo
especifico no. é “Desarrollar una gobernanza de datos que impulse la
eficiencia en la gestion del territorio”.

Por lo anterior es necesario seguir llevando a cabo la actualizacion de la
informacion disponible y la generacion de nueva informacion que permita
a la DEDE cumplir con cada uno de los productos establecidos en las seis
politicas indicadas.

3.4. Alineacion con los productos del Plan de Ordenamiento Territorial

El proyecto de inversién de la DEDE no contempla productos concretos en
el marco del POT. Sin embargo, dado el objeto del proyecto de inversidén que
contempla la produccién de nueva informacioén, se realizan actividades de
generacion de informacién que permiten el monitoreo de las intervenciones
definidas a través de las 25 actuaciones estratégicas priorizadas en el POT,
las cuales contemplan la realizacion de tres fases (directrices, formulacion e
implementacion) la primera de ellas de cardcter publico la lidera la
Secretaria Distrital de Planeacion - SDP con el acompanamiento de la SDDE,



la segunda vy tercera fase pueden ser adelantadas por las enfidades
publicas y privadas o de forma conjunta.

Es importante destacar que la produccidon y posicionamiento de la
informacion estd orientada a brindar insumos para la foma de decisiones
espaciales, en donde se visibilicen las dindmicas econdmicas y la
importancia del tejido econdmico para el ordenamiento territorial de la
ciudad.

Antecedentes del proyecto de inversion

Para establecer los antecedentes del proyecto y demarcar el
funcionamiento del mismo, es necesario considerar la normatividad que dio
lugar a la creacién de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico:
Acuerdo 257 de 2006, sancionado por el Concejo de Bogota: “Por el cual se
dictan normas bdsicas sobre la estructura, organizacion y funcionamiento de
los organismos y de las entidades de Bogotd, Distrito Capital, y se expiden
otras disposiciones”; en el capitulo 5 Articulo 75 ordena la creacion de la
Secretaria y en el articulo 78 se establece la naturaleza, el objeto y las
funciones bdsicas de la misma.

Posteriormente, el Decreto 396 de 2010 sancionado por el Alcalde Mayor de
Bogotd “Por el cual se adoptan medidas para optimizar los recursos del
Distrito Capital destinados a la elaboracion y divulgacion de estudios,
informaciéon, estadisticas, modelos e indicadores, y se dictan otras
disposiciones”. En el capitulo 1: Disposiciones Generales, determina el dmbito
de aplicacién, el objeto, las definiciones y los criterios generales que todas
las entidades y organismos del Distrito Capital que destinen recursos de
inversion y funcionamiento para la elaboracion de estudios, informacion,
estadisticas, bases de datos, modelos e indicadores u operen bases de datos
impersonales o personales, deben cumplir. Adicionalmente, el capitulo lll de
este mismo decreto, se reglamenta el acceso a documentos de informacion
entre organismos y entidades distritales, en temas como el manejo de la
informacion, informacion reservada, derechos patrimoniales, gestiéon de la
informacion y la vigencia.

Asi las cosas, para el cuatrienio 2012 -2016, mediante el acuerdo 489 de 2012
se adoptod el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras
PUblicas para Bogotd D.C. 2012-2016 - Bogotd Humana. Para la Secretaria
de Distrital de Desarrollo Econdmico, se cred el proyecto de inversion 690
denominado “Centfro de pensamiento en economia urbana” el cual
consolidd el Observatorio de Desarrollo Econdmico, como un organo
técnico para el permanente seguimiento, andlisis y difusion del



comportamiento de los principales indicadores del desarrollo econdmico del
Distrito Capital.

Para el cuatrienio 2016-2020 mediante el acuerdo 645 de 2016 se adopta el
Plan de Desarrollo Bogotd Mejor para Todos, el cual dentro de su estructura
contempld tres (3) pilares fundamentales y (4) ejes fransversales consistentes
con el programa de gobierno. Dentro del eje “Gobierno legitimo,
fortalecimiento local y eficiencia” se enmarcé el Observatorio de Desarrollo
Econdmico a través del proyecto de inversion 1026, el cual respondia a la
continuidad del proyecto 690 del Plan de Desarrollo “Bogotd Humana”, pero
con un componente adicional de generacion y difusion de informacion
econdmica a través de investigaciones, andlisis y seguimiento de politica
publica, boletines de coyuntura e informes estadisticos. Informacién
necesaria y pertinente para comprender mejor la realidad econdmica de
Bogotd y para el cumplimiento de la misién de las entidades distritales.

Para el cuatrienio 2020-2024, mediante el acuerdo 761 de 2020 se adopta el
PDD 2020-2024 “Un nuevo confrato social y ambiental para la Bogotd del
Siglo XXI"", donde se consignaron 5 propdsitos. En el propdsito No. 5 “Construir
Bogotd-regidn con gobierno abierto, transparente, y ciudadania
consciente”, se inscribié el programa No. 53 Informacion para la toma de
decisiones, donde se encontraba el proyecto de inversion de la DEDE No.
7865 "Fortalecimiento de la informacién que se genera sobre la dindmica
econdmica de la Ciudad-Regién Bogotd”, con base en este, se avanzd en
cumplimiento de la meta plan de desarrollo en la integracion de los
observatorios del sector desarrollo econdmico, mediante la puesta en
marcha y funcionamiento de un visor en la pdgina del Observatorio de
Desarrollo Econdmico de Bogotd, donde actualmente se publican los datos
del sector turismo compartidos por Instituto Distrital de Turismo- IDT-; asi como
la informacién concerniente a las plazas de mercado, suministrada por el
Instituto para la economia solidaria IPES y de dindmica empresarial conforme
a los reportes compartidos por INVEST Bogota.

Adicionalmente se fortalecid la generacion de informacion econdmica de
la ciudad mediante la generacion de informaciéon a través de
investigaciones que aportan a la formulacién, coordinacion, ejecucion,
seguimiento y evaluaciéon de las politicas publicas distritales y como insumo
para la toma de decisiones. Igualmente realizaron disenos metodoldgicos e
instrumentos para el andlisis y seguimiento del comportamiento del sector
Desarrollo Econdmico y de coordind con las instancias correspondientes la
construccion y administracion de la informacién estadistica sobre temas
econdmicos de la ciudad, con base en esta articulacion se conformd el



equipo fropa econdmica con el objeto de levantar y socializar informaciéon
relevante de la SDDE.

En linea conlo anterior, el presente proyecto de inversidon propone fortalecer
el proceso de generacion de informaciéon y la estandarizacion de los
procesos, con el objetivo de avanzar hacia una “Fuerte coordinacion y
arficulacién interinstitucional que promueva la utilizacion de informacion
existente y generacion de nueva sobre el Desarrollo Econdmico de la
ciudad”.

5. Marco normativo

Tabla 1. Marco normativo en el cual se enmarca la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico

Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la

Secretaria

Se establece:

Arficulo 74: Mision del

Sector Desarrollo
Acuerdo 257 de 2006 ) Econdmico, Industria vy
Por el cual se dictan .
Turismo.

normas bdsicas sobre la
estructura, organizacién | Articulo 75: Creacion de
y funcionamiento de los | la Secretaria Distrital de
organismos y de las Desarrollo Econémico.

entidades de Bogotd,

L. ) Arficulo 77:  Integracion
Distrito Capital, y se culo7 egracio
. del Sector Desarrollo
expiden otras L
Econdmico.

disposiciones
Articulo 78:  Naturaleza,
objetoy funciones bdsicas
de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico.

Por el cual se modifica | S€ establece:

la Estructura Capitulo I: Objeto vy
Decreto 437 de 2016 Organizacional de la | f;nciones generales de la
Secretaria Distrital de | secretaria Distrital  de

Desarrollo Econémico | pesarrolio Econdmico.




Acvuerdo y/o Decreto Exiracto Implicacion en la

Secretaria

Capitulo 1l:  Estructura
interna y funciones de las
dependencias

Articulos 10, senala las
funciones de la Direccién
de Estudios de Desarrollo
Econdmico, a su turno los
articulos 11 y 12
establecen las funciones
de las subdirecciones de
Informacion y estadisticas
(SEl) y Estudios
Estratégicos (SEE), que
componen la citada
DEDE.

Capitulo lll: Disposiciones
Generales.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Tabla 2. Disposiciones normativas de la misionalidad del drea

Acuerdo y/o Implicacion en la
Extracto ,
Decreto Secretaria

Ley 2335 de 2023 Por la cual se expiden )
disposiciones  sobre  las | Articulo 2. OBJETO Y

estadisticas oficiales en el | AMBITO ) DE
oais APLICACION.
establece el marco
juridico general para la
planificacion,
produccion, difusion vy
administracién de las
estadisticas oficiales del
pais

Decreto 575 de 2023 | Por medio del cual se | Capitulo | disposiciones
definen los componentes de | generales
la Infraestructura de Datos y




se establece el modelo de
gobernanza
correspondiente en el
Distrito Capital

Capitulo [}
infraestructura de
datos del distrito capital

Capitulo Il modelo de
gobernanza de la
infraestructura de datos
del d. C.

Capitulo IV datos del
distrito capital

Capitulo \'
interoperabilidad de la
estructura de datos

Capitulo Vi
aprovechamiento de
datos del distrito capital

Capitulo VIl seguridad y
privacidad de la
infraestructura de datos

Capitulo VIl insumos
técnicos y tecnoldgicos

Capitulo IX generacion
de capacidades

Decreto 396 de 2010

Por el cual se adoptan
medidas para optimizar los
recursos del Distrito Capital
destinados a la elaboraciéon
y divulgacién de estudios,
informacion, estadisticas,
modelos e indicadores, y se
dictan ofras disposiciones

Capitulo I:
Disposiciones

Generales, determina
el dmbito de

aplicacién, el objeto,
las definiciones y los
criterios generales que
todas las enfidades vy
organismos del Distrito
Capital que destinen
recursos de inversion y
funcionamiento para la
elaboracién de
estudios, informacion,
estadisticas, bases de




datos, modelos e
indicadores u operen

bases de datos
impersonales o)
personales, deben
cumplir.

Capitulo II: Produccién
y control de estudios,
informacion,
estadisticas, modelos e
indicadores

Capitulo lll: Acceso a
documentos e
informacién entre

organismos y entidades
distritales

Decreto 548 de 2016

Por medio del cual se
fusionan y reorganizan los
Observatorios Distritales con
fundamento en las
facultades  extraordinarias
otorgadas al Alcalde Mayor
de Bogotd por el articulo 118
del Acuerdo 645 de 2016, y
se dictan otras disposiciones

Articulo 6°.- Red de
Observatorios

Distritales. Conférmese
la Red de Observatorios
Distritales liderada por
la Secretaria Distrital de

Planeaciéon

Articulo 7°.-
Reorganizacion del
funcionamiento de los
Observatorios

Distritales. La Secretaria
Distrital de Planeacion,
la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico vy
la Secretaria General,
con la participacion de
los equipos técnicos de
los Observatorios de
cada sector, definirdn
los lineamientos
generales para el
funcionamiento,




coordinacion,

produccion e
intercambio de
informacién  de  los
Observatorios
Distritales.

Articulo 8°.-
Organizacion y
centralizaciéon  de la
informacion
proveniente de los
Observatorios
Distritales. La
informacion
proveniente de todos
los Observatorios
Distritales serd
centralizada en la
pdgina web

www.inventariobogota
.gov.co, la cual serd
administrada por la
Secretaria Distrital de

Planeacion.
Las Secretarias
Distritales de

Planeacién y Desarrollo
Econdmico con la
asesoria de la Alta
Consejeria para las TIC

de la Secretaria
General, elaborardn los
protocolos para

compartir informacién
y los manuales de
funcionamiento de
este portal.

Resolucion 665 de 2019 | Por el cual se reglamenta el | Articulo 2: sehala el
funcionamiento del | Objetivo del ODEB, el
cual consiste en:




Observatorio de Desarrollo
Econdmico de Bogotd

Andlizar, reportar vy
reportar  informacion
cuantitativa

geogrdfica relevante
para la ciudad, de
manera oportuna vy
periddica sobre los
distinfos componentes
del desarrollo
econémico

Articulo 4: Establece la
operacién y manejo
del Observatorio de
Desarrollo  Econdmico
de Bogotd a cargo de
la Direccidén de Estudios
de Desarrollo
Econdmico.

Fuente: Elaboracién propia DEDE

6. Descripcion de la problemadtica

6.1.

Descripcion del problema central

Actualmente las diferentes entidades del sector producen informacién de
forma desagregada bajo diferentes plataformas, con diferentes criterios de
produccion, almacenamiento y gobierno, hecho que conlleva una
constante demanda de informacién nueva sobre las diversas temdaticas
relacionadas con el Desarrollo Econdmico de la ciudad, lo que a su vez
produce una baja utilizacién de la informacidon existente, razdén por la cual,
es necesario implementar un modelo gestion de la informacidén que
contemple, entre otros, los principales lineamientos del plan estadistico
distrital y demds normatividad vigente en la materia, que permita un manejo
mas eficiente, agil y transparente para la toma de decisiones.



6.2. Descripcion de las causas
6.2.1. Causas Directas

6.2.1.1. Alta demanda de nueva informacion dada la evolucidn
continua del desarrollo econdmico

El rdpido crecimiento demogrdafico que se ha concentrado en las ciudades, trae
consigo diferentes retos de planificacion econémica, urbana, de infraestructura y
equipamientos, entre ofros, que demandan una constante produccién de
informacion existente y generaciéon de nueva, para responder de manera rdpida a
las transformaciones a fravés de politicas, planes, programas y proyectos
sustentadas en datos confiables.

La cantidad de datos existentes en el distrito en ocasiones no cubre las necesidades
para tomar decisiones con enfoques diferenciales o territoriales, entre otras; razéon
por la cual se requiere construir operaciones estadisticas, registros administrativos y
herramientas tecnolégicas que suplan estas falencias.

6.2.1.2. Omisidn o desconocimiento de la informacién del Desarrollo
Econdmico producida.

La omision o desconocimiento de la informacion sobre el Desarrollo Econdmico,
capfurada a lo largo del fiempo (a través del Observatorio de Desarrollo
Econdmico de Bogotd — ODEB, que viene funcionando desde 2010), en ocasiones
no se ha tenido en cuenta para la toma de decisiones de politica o planeacién de
las intervenciones, generando duplicidad de esfuerzos, entre otros factores,
afectado por la ausencia de memoria institucional, fruto de la alta rotacién de
servidores publicos y la alta rotacién del equipo directivo de las entidades.

6.2.1.3.  Baja unificacion de criterios de produccion, andlisis, difusion y
preservacion de la informacion del Desarrollo Econdmico

El registro y administracién de la informacion se encuentra dispersa entre las
entidades del sector. Se utilizan diferentes plataformas tecnoldgicas, las cuales
generan datos no compatibles, que limitan la posibiidad de generar registros
unificados o interoperables (gobernanza de datos débil).

Uno de los problemas que tenemos para difundir la informacion es la reserva
estadistica, la captura y su publicacion, aunado a la forma como se realiza la
preservacion de los registros, los cuales se desarrollan bajo multiples de procesos a
criterio de cada actor.

No existe una hoja de ruta definida para la gestion de los datos maestros, ni para
suU regqistro y aseguramiento.



6.2.2. Causas Indirectas

6.2.2.1. Baja identificacion de los constantes cambios en la economia
de la ciudad

Para atender las necesidades de las poblaciones y comprender las diferentes
variables que afectan al desarrollo econdmico de la ciudad, se requiere de nueva
informacion que responda a los constantes cambios mencionados en la primera
causa directa.

6.2.2.2. Débil actualizacidon de los Sistemas de Informacion

La rapidez con la que avanza el desarrollo de las tecnologias de la informacion,
exige una constante evolucion de los sistemas de informacion de la administracion.
Los datos y la informacién van evolucionando, razén por la cual, es necesario
avanzar en la construccidén de nuevos procedimientos o estadisticas que
respondan a esta realidad.

6.2.2.3. Constantes cambios de Gobierno, administrativos vy
estructurales

Una de las causas que afecta de manera recurrente el uso y aprovechamiento de
la informacion existente al interior de las entidades, son los cambios de Gobierno,
que a su vez derivan en modificaciones administrativas de las enfidades, la curva
de aprendizaje de los nuevos funcionarios, retrasa la continuidad en la produccién
de informacién, omite o desconoce los procesos ya establecidos para la
produccion y consulta, generando duplicidad de esfuerzos.

6.2.2.4. Débil implementacion de la estrategia general de divulgacion
de la informacioén del Desarrollo Econdmico

A pesar de contar con el ODEB, como instrumento de divulgacion de lainformacion
que se produce sobre la dindmica econdmica de la ciudad, la estrategia de
comunicacion que se utiliza en la actualidad, no genera debate y discusion en los
diferentes escenarios y con los actores técnicos involucrados en la toma de
decisiones.

6.2.2.5. Desarticulacion en la produccion de informacién por parte de
los diferentes actores

La ausencia de procedimientos estandarizados, conllevan a la generacion de
informaciéon desarticulada a criterio y con las herramientas de quien la produce.

Asi mismo, la captura de informacién primaria realizada de esta manera, no
permite que esta pueda ser utilizada con ofros actores distintos a los que la
producen.



La ausencia de un sistema que consolide los datos maestros, hace aun mas dificil
el uso y aprovechamiento de la informacién tanto para la ciudadania como all
interior de las entidades.

6.3. Descripcion de los efectos
6.3.1. Efectos directos

6.3.1.1. Insuficiente generacion de informacion acerca de la evolucion
del Desarrollo Econdmico de la ciudad

A pesar de la produccion constante de informacioén realizada desde la Direccidn
de Estudios de Desarrollo Econdmico, quien a través del ODEB, produce, gestiona
y da a conocer datos e informaciéon relacionados con el desarrollo econdmico de
Bogotd, la cual sirve de sustento técnico para la construccion de lineas base e
indicadores de seguimiento para formular, desarrollar y evaluar politicas publicas,
planes, programas y proyectos de inversion del gobierno distrital. La evolucion
constante de las variables que conforman el desarrollo econdmico de la ciudad,
demanda la captura y produccion de mds informacion.

6.3.1.2. Debilidad en la formulacion de politicas, planes, programas y
proyectos

No obstante, que la informacién generada desde el ODEB sirve como insumo para
la construccidon de politicas, planes, programas y proyectos, debido a los cambios
de gobierno y la conformacion de nuevas plantas de personal y directivas, se
genera una curva de aprendizaje que retrasa la utilizacion de los datos existentes,
lo que dificulta y duplica la informacion, por desconocimiento, afectando la
formulacion de las mismas.

La debilidad en el diseno de politicas, planes, programas y proyectos surge cuando
hay que ordenar y procesar la informacidon que las respaldan. Los problemas se
presentan: 1. La recopilacion de la informacidon, en algunos casos, se hace a partir
de fuentes secundarias; 2. La informacion recopilada, muchas veces, no cubre
todos los aspectos que pretenden alcanzar; 3. La informacién presenta rezago y
heterogénea; 4. La informacion cudlitativa no es considerada una fuente vdlida,
debido a que no se cuenta con herramientas de andlisis de este tipo.

6.3.1.3. Fragmentacion de la informacion relacionada con el Desarrollo
Econdmico de la ciudad

Las diferentes entidades que conforman la administracion, generan informacion
desde su misionalidad, para responder a las variables que afectan el desarrollo
econdmico, razdn por la cual, los procedimientos, bases y sistemas de
almacenamiento son diversos y no permiten la interoperabilidad, redundando en



una desarticulacion de las estrategias de cada entidad de un mismo sectory de la
administraciéon en general.

6.3.2. Efectos indirectos

6.3.2.1. AmbigUledad en los documentos y andlisis generados

Por la evolucion constante de la economia, se hace necesario la captura y andlisis
de nuevainformacion, sin embargo, en muchas ocasiones, por el desconocimiento
de la temdtica, por lo nuevo de la misma o por la demanda de informacion a la
medida, se producen documentos o andlisis que no resuelven las problemdticas
identificadas, presentando ambigUedad en los mismos.

6.3.2.2. Rezagos en los sistemas de informacion

Productos de los adelantos tecnoldgicos y de las herramientas de procesamiento
de datos, es necesaria la actualizacion constante de las técnicas de recoleccion,
fuentes, metodologias, tecnologias de la informacién y las comunicaciones para
minimizar el rezago de los sistemas y hacerlo mdas eficiente en la generacion de
datos.

6.3.2.3. Desconocimiento de la informacion que impide la toma de
decisiones acertadas

Es necesario transformar la cultura de la administracion, haciendo uso de la
informacioén, para entender las metas como indicadores que llevardn a la solucién
de un problema de ciudad, donde la calidad se anteponga al cumplimiento. Se
necesita por tanto un sistema de informacién que opere como herramienta para
la toma de decisiones, facilitando el monitoreo de sus resultados.

6.3.2.4. Inconformidad de la poblacion beneficiaria

Las politicas, planes, programas y proyectos buscan mejorar las condiciones de
vida de la ciudadania, a través de la prestacidén de un servicio. Los ciudadanos se
interesan principalmente en los beneficios que estos les generan. Por tanto, es
importante conocer las necesidades, expectativas y prioridades ciudadanas, con
relacion a los servicios que reciben con el fin de corregir, mejorar, replantear o
modificar los instrumentos definidos.

6.3.2.5. Baja estandarizacion y completitud de la informacion

La gestidon misional requiere procesos de captura de informaciéon acordes con sus
necesidades, generando sistemas de informacion atomizados que no permiten la
comparabilidad de los datos recolectados y hace que la gestidon no se articule.



6.3.2.6. Desarticulacion de la administracion

Entre las enfidades del sector, se presenta una desarticulacion en los sistemas de
informacion y los datos maestros, producto de la multiplicidad de procedimientos
sin estandarizar y la ausencia de un sistema que los consolide. Adicionalmente, al
interior de la entidad hay debilidad en los procesos de coordinacion entre las dreas
misionales.

6.4. Arbol de problemas

llustracién 1 Arbol de Problemas
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7. ldentificacion de los objetivos

7.1.  Objetivo general del proyecto de inversion

Fuerte coordinacion y articulacion interinstitucional que promueva la utilizacion de
informacion existente y generacion de nueva sobre el Desarrollo Econdmico de la

ciudad.

7.2. Objetivos especificos del proyecto de inversion

e Produccion de informacion nueva acorde con la evolucidon econdmica de

la ciudad.



e Difusion y sociadlizacion de la informacion que se produce acerca del
Desarrollo Econémico de la ciudad.

e Unificacion de criterios para la producciéon, andlisis, difusion y preservacion
de la informacion.

7.2.1. Medios indirectos
7.2.1.1. |dentificacion de los constantes cambios en la economia de la
ciudad

Para identificar los constantes cambios de la economia de la ciudad este proyecto
plantea:

a) Produciry capturarinformacién primaria, a través de la conformacién de un
equipo humano de recoleccion de informacidén que permita entender la
situacion actual y real de las dindmicas econdmicas de la ciudad y su
influencia en los territorios, caracterizar el tejido econémico de Bogotd y
generar informacion para la focalizacion de la oferta institucional. Medir los
efectos econdmicos de los eventos de ciudad, en los cuales se involucre la
entidad y aplicar encuestas de satisfaccion/percepcion de los programas
de la SDDE, de cara a la mejora del diseno de los mismos.

b) Producir investigaciones que sirvan de insumo para la formulacion de las
politicas, planes, programas y proyectos de la entidad; identificar y priorizar
las necesidades de fortalecimiento y aprovechamiento econdmico del
espacio publico y las operaciones urbanas integrales, propuestas en las
actuaciones estratégicas del POT.

c) Mantener actualizados los productos de seguimiento a la coyuntura
econdmica de la ciudad tales como: bases de datos, informes estadisticos
y boletines.

d) Realizar modelos de procesamiento de datos geoespaciales.

7.2.1.2. Actualizacion de los Sistemas de Informacion

Para este medio indirecto el proyecto de inversiéon de la DEDE, plantea:

a) Adaptary actualizar las herramientas tecnolégicas de la DEDE.

b) Generar herramientas de visualizacion de datos, acorde con la evoluciéon
econdémica de la ciudad.

c) Automatizacion de los procesos para la generacion y andlisis de datos.

7.2.1.3. Utilizacion de la informacion que frascienda los cambios de
Gobierno, administrativos y estructurales
La SDDE, cuenta con el ODEB, érgano técnico a través del cual se difunde vy

socializa la informacién que se produce acerca del Desarrollo Econdmico de la
ciudad, bajo esta premisa se plantea:



a) Divulgar lainformacidon con los grupos de interés, para la toma de decisiones
informada.

b) Promover el uso de la informacién que se produce en la DEDE (linea base y
resultados de programas) al interior de la SDDE.

c) Desarrollar las evaluaciones internas o acompanar técnicamente las
evaluaciones externas de politicas, planes, programas y proyectos de la
SDDE.

7.2.1.4. Fortalecimiento en la implementacion de la estrategia general
de divulgacion de la informacién del Desarrollo Econdmico

Para fortalecer la estrategia general de divulgacion, se requiere poner en
conocimiento, discusion o debate, las investigaciones generadas con diferentes
grupos de interés.

Estimular la visita al ODEB, a través de una mayor exposicidon en medios, grupos de
discusion, articulando el trabajo con la oficina de comunicaciones de la SDDE.

7.2.1.5. Articulacion en la produccion de informacidon por parte de los
diferentes actores

La articulacion de los actores que intervienen en el proceso de produccion de
informacion requiere de la implementacion de un modelo de gestidn del sector, a
partir de lineamientos técnicos y normativos; en tal sentido, se propone lo siguiente:

a) Determinary validar las necesidades de informacién al interior del sector.

b) Definir y documentar las metodologias y procedimientos para la
implementacion del modelo.

c) Estandarizar los mecanismos, instrumentos, herramientas, procesos del
modelo.

d) Generar estdndares de calidad de datos para el levantamiento de
informaciéon de los programas.

e) Establecer los estndares para la divulgacion de la informaciéon producida.

f) Generar las pautas para la adecuada preservacion de la informacion
producida.

g) Consolidar un sistema de datos maestros para el sector de desarrollo
economico.

7.2.2. Resultados Directos (fines)

7.2.2.1. Incremento de la informacion generada sobre la evolucion del
Desarrollo Econdmico de la ciudad
El seguimiento constante a las tfemdticas que componen el desarrollo econdmico

(PIB, industria, comercio, servicios, mercado laboral, dindmica empresarial,
comercio exterior y abastecimiento) permiten describir y analizar la evolucion de la



economia de la ciudad e identificar dgilmente las ausencias de informacion en
cualquiera de las temdticas mencionadas, en el caso que se presenten.

La produccion de nueva informacién primaria y su andlisis oportuno y agil, permiten
subsanar la falta de informacién.

La actualizacidon constante de las herramientas de andlisis aunado a las dos
estrategias antes senaladas, contribuyen con la reduccidén del déficit de
informacidn existente.

7.2.2.2. Fortalecimiento en la formulacion de politicas, planes,
programas y proyectos

La utilizacién de la informacién capturada por la entidad para la construcciéon de
lineas base, las investigaciones que proponen insumos y metodologias de andlisis
de la informacidén disponible y los resultados de las evaluaciones de las politicas,
planes, programas y proyectos producidas por la entidad, son los pilares
fundamentales en la formulacion de intervenciones acordes con las necesidades
de los beneficiarios.

7.2.2.3.  Armonizacién de los procesos de produccion de informacion
relacionada con el Desarrollo Econdmico de la ciudad

La concrecidn de un modelo de gestion de la informacion para el sector desarrollo
econdmico, permite tener estdndares con el fin de mejorar la gestion del ciclo de
vida de los datos que contempla creacion, procesamiento, almacenamiento,
infercambio, uso y andlisis, archivo y preservacion, reutilizacién, favoreciendo asi, el
aprovechamiento efectivo en procesos analiticos para la toma de decisiones en
articulacion con las entidades que conforman el sector.

7.2.3. Resultados Indirectos (fines)

7.2.3.1. Generacion de documentos y andlisis precisos

Generar productos (bases de datos, informes estadisticos, infografias y visores) en
donde se consolide informacién actualizada y pertinente con la dindmica de la
civudad.

Producir documentos de andlisis econdmico (boletines, notas editoriales,
cuadernos, cuadernillos v libros) soportados en informacidén primaria o secundaria
actualizada y pertinente con la dindmica del desarrollo econdémico.

7.2.3.2. Fortalecimiento en la administracion de los sistemas de
informacion

Para reducir el déficit de informacién sobre el desarrollo econdmico es necesario
contar con las herramientas tecnolégicas idoneas para la elaboracion de distintos



tipos de andlisis, el personal profesional capacitado en el manejo y uso de las
herramientas y las fuentes de informacién secundaria de uso restringido.

7.2.3.3. Toma de decisiones acertadas sustentadas en la informaciéon

La toma de decisiones requiere de sistemas de informacion actualizados y la
generacion constante de nueva informacion precisa y actualizada para la
formulacion, implementacion y seguimiento de las diferentes intervenciones del
sector Desarrollo Econdmico.

7.2.3.4. Poblacion beneficiaria atendida conforme a sus necesidades

La informacién producida en la DEDE es de cardcter publico y tiene como objetivo
atender a la poblaciéon identificada en tres grupos, segun el uso que le dan a la
informacion:

» Técnico: El principal interés de este grupo es diagnosticar y tomar decisiones,
basados en informaciéon Util para la formulacién, seguimiento y evaluacién de
politicas, planes, programas y proyectos. Se encuentra el gobierno distrital como el
actor mds importante de esta categoria, el sector productivo de la capital y las
entfidades del gobierno nacional.

* Académico: Compara, analiza y evalUa la evolucion de los indicadores de cada
temdtica econdmica. En este grupo se encuentran investigadores  académicos,
organismos internacionales, nacionales y distritales, estudiantes y medios de
comunicacion especializados.

* Interesados: Se informa sobre los distinfos temas econdmicos de la ciudad.
Conformado por consumidores de informacion estadistica; profesionales o no,
interesados en la actualidad econdmica y usuarios en general.

7.2.3.5.  Administracion articulada con informacidén completa y
comparable

La implementacion de un modelo de gestion de la informacion del Desarrollo
Econdmico implica la estandarizacidon de los formatos, procesos, procedimientos,
que permita la generacion de informacién completa y comparable, articulada all
interior del sector.

7.3.  Arbol de objetivos

llustracidn 2 Arbol de objetivos
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o R informacién del Besarrolle Econdrico -
Infor macisn adrinist athves y estruchrales de lus diferentes actores

Utilzacidn de lainformacion gue

en la ecanania de la dodad

Med.

NCTA S puede establecer un indicackr por cada medic indrecto o une dobal peratedo el proveds,

Fuente: Elaboracién propia DEDE

8. Registro de interesados
El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar, clasificar,
analizar y jerarquizar de manera sistematica informacién cualitativa y cuantitativa
referente a todas aquellas personas, instituciones u organizaciones involucradas o
interesadas en el proyecto, lo que permite determinar el grado de incidencia de

Direccidon de Estudios de Desarrollo Econdmico frente a los distintos actores, sean

estos infernos o externos



El uso de esta herramienta de andlisis permite clasificar a los involucrados de

este proyecto segun las siguientes variables: Area, nivel de participacion, nivel de

influencia, requerimientos y/o expectativas, fase (s) de mayorinterés y tipo de actor

(inferno/externo). Ver Tabla 1

Tabla 1. Registro de interesados

Interesado Posicidn Intereses y/o expectativas Contribucién o gestion
. Consulta de informacién, toma de
. . Consulta y toma decisiones con hase en la . B
Nacional Gremios Cooperante . . . decisiones y cooperacion en la
informacion publicada sobre su sector . .
elaboracion de estudios
L Consulta y produccion de informacién | Contribuir con la implementacion del
Distrital 10T Cooperzante ye . . P i .
para la toma decisiones modelo de gestion de la informacion
o Consulta y produccion de informacion | Contribuir con la implementacion del
Distrital IPLS Cooperante ye . o p i -
para la toma decisionas modelo de gestion de la informacion
Su interes es técnico y el objetivo es
utilizar la informacion para diagnosticary | Consulta de informacion, toma de
Distrital Dependencias de la SDDE Beneficiario tomar de decisiones basados en la decisiones y cooperacion en la
informacion atil, oportuna, actualizada y elaboracion de estudios
confiahle
Su interes es académico y buscan analizar,
. L comparar y evaluar la evolucion de Consulta de informacion sobre la
Otro Academia Beneficiario . . . o .
indicadores sobre el desarrollo econdmico| evoluacion econdmica de ke ciudad
de la ciudad
Su interes principal es utilizar la Consulta de informacion, toma de
Distrital Entidades distritales Beneficiario informacion como referente pare latoma | decisiones y elaboracion conjunta de
de decisiones estudios
Su interes consites en consultary divulgar
Otro Medios de comunicacion Beneficiario la informacién sobre temas economicos Consulta de informacion
de Bogotd
. . Su interes es consultar y tomar decisiones . .
Otro Ciudadania en general Beneficiario ) ¥ . Consulta de informacion
de cardcter econdmico
. . . . Generar y divulgar la informacion de
. Siinteres es generar informacion oficial o o
Nacional DANE Cooperante ; L ) los principales indicadores
en materia estadistica de Bogotd o ,
econdmicos contratados por Bogotd
Siinteres es generar informacion sobre el | Generar informacion sobre el tejido
Distrital CCB Cooperante comportamiento deltejido empresarial | empresarial de Bogotd y participar en
de Bogotd las investigaciones

9. Matriz dependencia influencia

Fuente: Elaboracién propia DEDE.

Con la finalidad de evidenciar como se relaciona cada uno de los interesados del

proyecto respecto ala dependencia e influencia con los demds, se presenta en las

Tabla 2 y Tabla 3 la matriz de relacionamiento de los diez (10) interesados, la cual

contiene los siguientes items:

Nombre del interesado.



Identificador del interesado: A cada interesado se le asigna una letra
para readlizar la relacion de dependencia y/o influencia, esta se coloca

de manera vertical y horizontal en la matriz.

Total: Se realiza la suma horizontal y vertical de niveles asignados a cada

uno de los intferesados.

Promedio: Se redliza el promedio entre el resultado de la sumatoria de
niveles de manera vertical y el resultado de la suma de niveles de manera

horizontal.

La ponderacién para la realizacion de la siguiente matriz se realiza segin la

siguiente escala:

Interesado

Gremias

No
Mediando Fuerte Muy fuerte S )

Tabla 2. Matriz de dependencia

ID interesado

1IoT

IPES

Dependencias dela SDDE

Academia

Entidades distritales

Medias de comunicacian

Ciudadania en general

DANE

CCB

Tatal dependencia

Fuente: Elaboracién propia DEDE

Tabla 3. Matriz de influencia




Interesado ID interesado

Gremios

Total

Pramed o

32

DT

2,3

IPES

2,2

Dependencias de [a SDDE

3.0

Arademia

2,9

Entidades distritales

34

Medios de comunicacion

4.0

Ciudadania en general

4,0

DANE

4

CCB

2,8

Totd mfuencia

Fuente: Elaboracién propia DEDE

La matriz dependencia - influencia permite clasificar a los interesados de acuerdo
con su influencia y dependencia al proyecto, identificando cudles de los
interesados requieren de planes de accidén para mitigar los posibles riesgos. La
dependencia e influencia de los interesados deberd ser monitoreada
constantemente dado los cambios de percepcidn que se presentan en cada fase
del ciclo de vida del proyecto. Una vez se tiene la dependencia y la influencia de
los interesados de manera independiente, se readliza la matriz dependencia-
influencia, por lo anterior, se tiene en cuenta los resultados de cada matriz de

manera independiente:

Tabla 4. Resultados matriz dependencia e influencia




PROMEDIO }

ID INTERESADO DEPENDENCIA (x) | PROMEDIO INFLUENCIA (V)
A 2.8 32
B 3,1 23
€ 2,6 22
D 33 30
E 2,6 29
F 3.2 34
© 2,6 40
H 3,0 40
1 2.8 34
] 2.8 28

Fuente: Elaboracién propia DEDE

De igual manera, se presenta a continuaciéon de manera grafica la relacion de
dependencia e influencia que tiene cada uno de los interesados, observédndose en
el eje de las abscisas el promedio ponderado de la variable dependencia y en el

eje de las ordenadas el promedio ponderado de la variable influencia. Ver Figura

5

Figura 5. Matriz dependencia- influencia
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0,0
oo MANTENER 50
MONITOREAR INFORMADO

BAIO

Dependencia

ALTO

Fuente: Elaboracién propia DEDE

De acuerdo con la grdfica, y con el objeto de mantener controlados a los

intferesados del proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales estos



se ubican, se describen en la Tabla 5 las estrategias de relacionamiento que debe
tomar la Direccidn de Estudios de Desarrollo Econdmico para tenerlos involucrados
a lo largo del ciclo de vida del proyecto de inversion. Lo anterior teniendo en

cuenta los siguientes criterios:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo constantemente
dado a que representan un riesgo para el proyecto ya sea positiva o
negativamente, por ello se deben generar estrategias que permitan

asegurar la comunicacion y la relacién con los mismos.

e Zona deinfluencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este grupo
de interesados deben enfocarse en la gestion de la participacion y en la
generacién de canales con el fin de que no se presente el riesgo de

influencias negativas que afecten el proyecto.

e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja
prioridad. Las estrategias deben focalizarse en la generacién de canales de
comunicacion, sin embargo, se debe realizar monitoreo periddico para

evitar que cambien de zona.

e Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben estar
encaminadas a la generacién de compromisos sobre los cuales se pueda
realizar seguimiento con el fin de mitigar el impacto que genera la

dependencia hacia el interesado.

Tabla 5. Estrategias involucramiento de interesados.

Estrategia

Enviar mensajes via e-mail con los informes y boletines a los grupos de interesados, con

. el fin de mantenerlos informados sobre la coyuntura econdmica de Bogotd.
Influencia y

elenielgdlefeliel | Realizar encuentros periddicos con los grupos de interés para discutir y fortalecer los

productos generados en la ejecucién del Proyecto de Inversion.




Estrategia

Mantener a los interesados informados de los eventos que realiza la SDDE a través de los

canales institucionales.

Influencia alta y

dependencia baja

Influencia y

dependencia baja

Redalizar el seguimiento al plan de trabajo y cronograma de la implementacién del

Influencia baja . . . . ..
lay modelo de gestion de la informacion, conforme con los compromisos adquiridos con

dependencia alta .
P cada uno de los interesados

Fuente: Elaboracién propia DEDE.

10.Criterios de seleccion de alternativas
Con el objeto de estimar la alternativa que da solucién al proyecto de inversién, se
emplea la herramienta de "matriz multicriterio”. Esta matriz permite comparar y
evaluar las mulfiples alternativas en funcion de los criterios o factores que se
consideran relevantes para dar soluciéon al problema central. Se destaca que esta
herramienta lista las alternativas en las columnas y los criterios de evaluacion en las
filas, para luego asignar a cada alternativa un puntaje segun el desempeno
evaluado en cada uno de los criterios. Este proceso posibilita visualizar y analizar de
manera sistemdtica las fortalezas y debilidades de cada alternativa, facilitando asi
la seleccion de la mejor opcidn en consonancia con el alcance del objetivo

generales y los objetivos especificos del proyecto de inversion.
Para el desarrollo del presente proyecto se analizaron las siguientes alternativas:

1. Generar y arficular la informacion sobre el desarrollo econémico
2. Actualizar los Sistemas de Informacién
3. Fortalecer la estrategia general de divulgacion de la informacion del

Desarrollo Econdmico



4. Unificar los criterios de produccion, andlisis, difusion y preservacion de la

informacion por parte de los diferentes actores

Teniendo en cuenta lo anterior, se define un criterio y a cada criterio se le asigna
una puntuacién. Dicha puntuacion va de 1 hasta 5, siendo 1 la menor ponderacion
y 5 la ponderacién mds alta. De igual manera, se contempla una escala con los
niveles baja, media y alta en las cuales se definen los intervalos de evaluacion de

cada criterio. Ver Tabla 6.

Tabla 6.Criterios y escala de puntuacion.
Criterio Definiciéon Escala Puntuacioén

Alta: Se relaciona con 5
o mds producto de
Se define como el politica publica.
aporte que el Media: Se relaciona con

proyecto de 3 o 4 productos de Alto:405.
inversion tiene sobre  olitica publica.

los productos de las Medio: 3.
politicas publicas Baja: No se relaciona

distritales. con productos de
politica publica, o
solamente con 1 o0 2.

Aporte a una
politica publica

Bajo: 1 02

Alta: Se relaciona con 3

Se define como el © mas proyectos,

aporte que el dcciones o esfrategias

proyecto de POT.
Aporte a un inversién tiene sobre Media: Se relaciona con
proyecto o los proyectos, 2 Proyectos, acciones, ajte: 40 5.
estrategia del POT  acciones o delPOT.
estrategias del Plan
de Ordenamiento
Territorial.

Medio: 3.
Baja: No se relaciona

con proyectos, accién o Bajo: 102
estrategia POT, o
solamente con 1.

Se define como el

Incluye las metas aporte que el Alta: Se relaciona con 3

del plan de proyecto de © mds metas del PDD. Alto: 40 5.
desarrollo inversion tiene sobre Media: Se relaciona con  pqedio: 3.
las metas 2 metas del PDD.
Bajo: 102

establecidas en el




Criterio

Definicion

Escala

Puntuacion

Plan Distrital de
Desarrollo.

Baja: No se relaciona
con metas del PDD, o
solamente con 1.

Se define como el
aporte que a través
del proyecto de

Alta: Lo  alternativa
recoge ampliamente el
enfoque diferencial y/o

inversion puede d€ _ gé'nero.
Incluye enfoque hacerse al Med!a: Considera . 405
diferencial y/ode  mejoramiento de la medmnomgn’re ' el
género calidad de vida de ©nfoque diferencial y/o  Medio: 3.

de género.

los , bogotanos, 9 Bajo: 102

segun _el enfoqué Bgja: No considera

d|feren<:|ol y/0 de  gnfoque diferencial y/o

genero. de genero

Se define como el

aporte que a través

del proyecto de

inversidn puede Alta: La alternativa

hacerse al recoge ampliamente el

mejoramiento de las enfoque territorial  Ao: 4 0 5.
Incluye enfoque condiciones Media: Considera Medio: 3
territorial econdmicas y medmnome_m‘e. el "

sociales de nuestra ©nfogque termiforial. Bajo: 102

poblacién objetivo
ubicada en las
localidades, UPL o
territorios de Bogotd
D.C

Baja: No considera
enfoque territorial

Fuente: Elaboracién propia DEDE

11. Andlisis de alternativas
A través de la matriz multicriterio se realiza la evaluacion de cada alternativa
empleando la puntuacién descrita anteriormente, la matriz permite realizar una
evaluacién objetiva de cada criterio permitiendo escoger la mejor para la
seleccion del proyecto, esta se elegird de acuerdo con la mayor puntuacion

obtenida en la sumatoria de todos los criterios evaluados. Ver Tabla 7.

Tabla 7. Matriz Multicriterio



Evaluacion multicriterio

Unificar los criterios de
) ) Fortalecer laestrategiageneral| produccian, andlisis,
Generaryarticularla | Actualizar los e divuleacion de | difusi .
e divulgacion de la ifusion y preservacion
Criterio/Altemativa informacion sobre el Sistemas de . N d . P .
L. . informacion del Desarrollo | de lainformacidn por
desarvollo econdmico Informacion . )
Econdmico parte de los diferentes
actores
1|Aporte a una politica publica 5 1 1 3
2| Aporte a un proyecto o estrategia del PQT 3 1 1 1
3 |Incluye las metas del plan de desarrollo 5 3 2 2
4 Incluye enfoque diferencial y/o de género 2 1 3 3
5|Incluye enfoque tervitorial 2 1 3 3
Total 17 1 10 12

Fuente: Elaboracién propia DEDE

12.Seleccion de alternativa

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificé que las alternativas 2, 3 y 4
presentan una menor puntuacidon de acuerdo con los criterios seleccionados,
motivo por el cual la alternativa elegida para este proyecto es la opcion 1, la cual

presentd una puntuacién igual a 17 puntos.

13.Matriz de Marco Légico
El presente proyecto estd estructurado bajo la Metodologia de Marco Légico
(MML), como herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacioén, diseno,
ejecucion y evaluacion de proyectos. El producto de esta metodologia andalitica
es la matrizde marco légico, cuyo énfasis estd centrado en una relacion secuencial
entre objetivos, productos, actividades e indicadores de medicidén, y resume, lo que

el proyecto pretende ejecutar durante las vigencias 2024-2027.

Teniendo en cuenta lo anterior, se relaciona a continuacion la Matriz de Marco
Légico, contemplando para ello no solo los indicadores de cada uno de los
componentes efectuados en el darbol de objetivos (propdsitos, componentes y
fines), sino las metas plan y metas proyecto (actividades) definidas en el marco de

la formulacidn de este proyecto de inversion:



Tabla 8. Matriz de Marco Légico MGA



= pEny metEs

SupLestos

proyects
Tene dedecEiznes infomada, bamds Mants ntark calificacid
endatos agiles, opertunos, corfiables Companents gesticn IR NerS & e ar. . ca. ic.a:u.nen
o L " P P n L o el comparente de pesticn irstitucicnal
EE lacretrucidnde politices, pleres hizaplica iretitucicral del indice de gestidn EvalBcicn Informe de res uhtedes medicidnanwel . .
. perencimade Bobtenids en a0z
w prgranes delsector Cesarmlic publicadEtrital e
Ecardria &
Fuert — o ID_Proy 32 Inplemerits rel 100% del
.ue .ec?G }ra:;unya ey ur; medel: degestidnde la infemecién del | Pementzjedeavarceen b . . & b i
|m?e.n I'S.tIItLI:IG.rB U P sectar de desamalic econdmice que i plementzc idn del nero de o A ", |Cocpemcidnde & entidades delsectar
wilzacidnde irfarmacidn edEtentay ) ) P . Irfizrme de mzdele de eesticnde B infomacidn L
o permita realzar ardlisi: pam latomade |eobersnm de b irfrestrut us o pare el curn plimients de la mets PO
Eenerecitnde nuee sobre el Cemmlie L . pare el sectar Cesamzl ke Econdmice
L . decEizres est mtepias dedates
Ecercmice de b ciuded.
. . o Eererde datos e inf2 md et d
Freduceidn de infiomiacidn nieva accrde| CAC07 00 Beses dedates de b 2508 (a5 & IMIMmes praducts 08
o . N " P . - ks epricios decapturade ifformacidn
ozn B evelicidnecendmia de b ciudad. hizaplica Teneticade Sen icios Genemdas EstadBtices - . .
prineray prcesanmients de securdara
100G CLed s de
Noaplia Bu?t:iﬂcs pala.lahenatica de Publimcidn Table!us.y WECES s.oble temzs
Senvicic producides ecxndnics de b ciudad *phnde trataje definide para el
curpimients de Bs metes
*EstidicE & irvestigacicres acertades
: n . o s . bt de decEk
Cifueidn y socialzacidn de la infomecidn Cocurentos dedEehio de eva lecicnes, parm Brare e:snnzs.
. 040110400 Coc urme rkas de L . sContarcon un e palds tec nekigioo qud
quese prduce acema de | Cesamz iz iz aplica . . Publimcicn  |de meomendacicres de calidad de M . L
- . estudios tecniccs malzados . o o segue b proteccidnde lairfemecidn
Eccncémice de b ciwdad. infermacicn y de evaluecicn . N
permita £U este blec imients & nm@se de
Edida
*Oorbaroon ks meurEos necesarios EE|
. Lac uments Publicign | CECUMentes dearsleE sobre tenms &l desamall del preects
¥ retedekigicos ebbemdes eozndmices de b ciudad rDocumentos confiabls con
infzrmacidn eect
IC_Pmy 32 Implkerments rel 100% del seelimiznts al plnds sk
o models de gestign de la informmeidn del € pEnCe TREEY
Unificacidnde criterics @mm la . " cmnegrne deactividades pam B
s A sector de desamolie econdmice que fLEnit | - -
producc dn, andlis, difisiiny Tk desama o e pemAnEnas bec il idnde | made 2 de pestin
o . " permita ealzar aralisiz pam la temade | informecicn implemensdes . o
presenacidnde B infroecidn. L . de Binfomaciin pam el secter
decEicnes est mtegicas o
Cesarmal ke Ecendmice
Coreclidard6 beses de datos
Coreclidera e beses de datos prodicts mducte de s ejercicios d
TR raBEes o2 prodie prodieta o s BRTkiE e Eeses de datos ¢ infamies products de
de los ejercicice de @ ptum de captura de infemacidn primars . . "
. . o] PP . . . . los ejpricios decaptura de infemacicn
Producir y captumrinfemecicn prime e infomecidn prine e y po ¥ pm d urdaria EstadBtices LT
prineray beces pmcesades
de bese
Eeees de datos de b Temdtica de
Serv kios Ge remdas
EBbemrE hemamients de
| visumlzainde infarmmcis
R .. | eBbomrs hemmients de vilzacin| YT oo oSN AL . . "
Producir y dvulgar i nfiemacicn2g il . n L pemitEn b core Ut Egily Tablkems y vEcrs con irfemecicngue
. . de infemecidngue pemien Booreuta L ) PN
(irdicadoms de cereula @ pids y il GpartUnE cportuns Publi@cicn permita b cone ults 2gily cpertura
p— sily ope
Cuedms de resdtedos pam B
tematica de Senvicie producides
Predicir 10 doc urnentos de
Elabarmr 10 decurme ntos dedEefcde |evalicidnsobme pelitias, phnes, "
Froducin y divuleardec une rics de . . Cocurentss dedBeine de eva lleciones,
[ —— " eva e icnes, de recome rdacicnes de FroERMas ¥ proyectos Publiccid rdaci de @lidad de b
@ lLacian de politias, pans, @lidad de infermacidny de evalecidn i@cian r::me .Ia:nrd\s - IG L ° *Eames de datos y cued me de salida oon
PrOgIRNEs ¥ prayectos Cocume ntos de estudios tcnicos IMamecian'f o vmleckn infermacién cenfabl
realizados *Productes con infemecidn oxmects
Predicir ¢ 6 docurnentos de
— aréliE sobre tenes ecndmics Cocumentos dearsleE sobre teres
Produci y d ulEardes ume rtos ozn . o . . . .
dvtas bt bk " Pmdwirg & decumentes dearéleE de b ciudad Publiccid eczndmics de boiudad (Likms,
B:tLB'T'EEﬂ:J CorTEDES, CIPREDE | b temes eoznamies de beiudad i@cian cuedernE, ¢ LEde mills ¥ neEs
v Cecumentss metedoldgicos editeriales]
elabordos
Ejpcutar 5 accicres pam b
i plementacicn de | mede ke degestidn . .
. Ly Epcutars acizne paE b
de Binfomacidn pam el secter . i
o implementacicnde | mode bz de - .
. . Cesamal ke Bordics. o . " Seguimients al phnde tmtajey
teeminar ke aicnes pam b pestidnde b infzriecicn par el .
imple mentacidnde un mode b de sectar Cesarmlle Erondmice crenagmE deactivilades pam B
¥ IC_Pmy 32 Implkerments rel 100% del [Exd fical | i idndel mode ko degestidn

eestidnde b informacidn pam el secter
Cesarmlle Boondmice

medel: degestidnde la infermacidn dal
sector de desamelle ecandmice que
permita ralizar ardlisis pa @ la tomade
decEiones est midgica

SEtemes de informacidn
implermentedos
[Product principal del proyectd)

de linfomacidn pam elsector
Desamal ke Beondmics

Adicionalmente,

Fuente: Elaboracién propia DEDE

se consigna para cada actividad
indicadores de producto que facilitardn el seguimiento en el Sistema de
Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital-SEGPLAN.

(meta proyecto),

los



Tabla 9. Indicadores de producto — SEGPLAN

Objetivo Actividades Indicador de Formula del Tipo de Medios de
especifico (metas proyecto) producto indicador fuente verificacion
Sumatoria de
.. Bases de Bases de
Produccio . bases de
Consolidar 46 datos datos e
n de datos .
. ., | bases de datos | producto de informes
informacid S producto de
producto de | los ejercicios . producto de
n nueva . los ejercicios .
los  ejercicios | de captura . los ejercicios
acorde de captura Estadistic
de captura de de de captura
conla . ., . ., de as
., informacion informacion . . de
evolucion . ) i . informacion . .,
L. primaria y primaria y ; . informacion
econdmic . . primaria y . .
procesamiento | procesamien ) primaria y
adela procesamien
. de base fo de bases
ciudad . fo de
secundaria . procesadas
secundaria
Elaborar 8
herramientas
de , .
. . L. NUmero de Sumatoria de . .
visualizacion Publicaci | Tableros y
. ., Tableros y Tableros y X )
de informacioén . . on visores
. visores visores
que permitan
la consulta agil
y oportuna
Difusion
L y. Elaborar 10
ondela L
informacié de diseno de ce ;
N qUe se evaluaciones, NUmero de | Sumatoria de evoluocpn
rgduce de documentos | documentos | Publicaci | d& Politicas,
F;cerco recomendacio de de on planes,
el nes de calidad | evaluacién evaluacién programas 'y
de informacién proyectos
Desarrollo
.. y de
Economic .,
evaluacion
odela
ciudad
Documentos
Producir 96 sobre temas
NUmero de . i
documentos documentos Sumatoria de economicos
de andlisis de documentos | Publicaci | de la ciudad
sobre  temas nvestiaacion de én (Libros,
econdmicos dg - investigaciéon cuadernos,
notas

editoriales, vy




Objetivo Actividades Indicador de Formula del Tipo de Medios de
especifico (metas proyecto) producto indicador fuente verificacion
boletines PIB
y EMSB)
Seguimiento
Porcentaje . al plan de
- . . Acciones .
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preservaci informacién modelo de
. para el sector modelo de .,
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. ., | Desarrollo gestion . .,
informacid .. sector . informacién
Econdmico /acciones
n Desarrollo . para el sector
. totales *100
Econdmico Desarrollo
Econdmico

14. Andlisis de Riesgos

Fuente: Elaboracién propia DEDE

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el drea de conocimiento

de riesgos es “(...) un componente del plan para la direccién del proyecto

qgue describe el modo en que se estructurardn y se llevardn a cabo las

actividades de gestion de riesgos” (Project Management Institute, Inc.,

2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicién incierta que, en

caso de suceder, genera afectacion en por lo menos uno de los objetivos

del proyecto.




De acuerdo con este contexto, y con el objeto de mapear los riesgos que
se pueden materializar en el proyecto de inversion, se diligencié desde
Direccion de Estudios de Desarrollo Econdmico la siguiente matriz con el fin
de realizar el andlisis cualitativo de los riesgos por cada una de las fases

evidenciadas en el drbol de objetivos (propdsito, componente y actividad).

Tabla 10. Identificacién y evaluaciéon de riesgos.
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Fuente: Elaboracion propia DEDE

14.1. Mapa de Riesgos (Importancia previo a las medidas de
mitigacion)

para el aamplimienta
de la meta POD

De acuerdo con el registro de riesgos realizado en el numeral anterior, se presenta

a continuacion el mapa de calor asociado al proyecto de inversion. En este punto,

es de resaltar que la asignacion de la prioridad del riesgo se determind teniendo en

cuenta las siguientes categorias: muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto. Ver Tabla

4

Tabla 11. Mapa de riesgos asociados al proyecto de inversidon



Probabilidad

5 - Casi seguro

4 - Probable
3 - Moderado
2 - Improbable
1 - Raro
1
Insignificant 2 3 4 5
Impacto e Menor Moderado Mayor Catastréfico

Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta
Fuente: Elaboracion propia DEDE

De la anterior tabla, se concluye que los riesgos que presentaron una prioridad muy
alta fueron el D “Incumplimiento del plan de frabajo y cronograma” y el E
“Documentos con informacioén inexacta”, pues obtuvieron una valoracién de 20 y
20, respectivamente. Asi mismo, se senala que el riesgo con la menor prioridad (no
por ello el menos importante) fue el C “Deficiencias en la validacién de la

informacion”, el cual tuvo una puntuacion de 12.

14.2. Mapa de Riesgos (Importancia después de las medidas de
mifigacion)
Ahora bien, una vez realizados los planes de respuestas, se logra ver en la Tabla 4,
una disminucién en la importancia de todos los riesgos. Es de senalar, que lo anterior
radica en la reduccidn que se tendria de los items probabilidad e impacto una vez
implementadas las medidas de mitigacion.

Tabla 12. Mapa de riesgos asociados al proyecto una vez implementados los
Planes de Respuesta.

Probabilidad Riesgo

5 - Casi seguro

4 - Probable

3 - Moderado D, G



2 - Improbable B,F, H

1 -Raro A C E
1
Insignificant 2 3 4 5
Impacto e Menor Moderado Mayor Catastréfico
Prioridad
Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta

Fuente: Elaboracion propia DEDE

De lo anterior, se observa que los riesgos con la mayor disminuciéon fueron el A
“AmbigUedad en los documentos y andlisis generados” (1 punto), C “Deficiencias
en la validacién de la informacién” (1 punto) y el E “Documentos con informacién
inexacta” (1 punto). Los cuales, conforme a los planes realizados, se disminuirian a
través de: Ejercer y establecer controles durante el proceso de generaciéon de los
documentos; ejercer y establecer confroles en los productos por parte de los
directivos y finalmente, efectuar las investigaciones a partir de la ficha
metodoldgica y el seguimiento constante ala misma por parte del Comité Técnico
del ODEB.

15.Cadena de valor

La cadena de valor de acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion se
define como la relacién secuencial y 16gica entre los insumos, las actividades, los
productos y los resultados en la que se anade valor a lo largo del proceso de
transformacion total para dar cumplimiento al alcance proyecto de inversion. Se
puede decir que en una primera etapa de la cadena de valor se toman insumos,
que fienen unos costos asociados, y bajo unos procesos definidos en las actividades
(metas proyecto), se transforman en productos (bienes y servicios) que permiten
satisfacer las necesidades de los ciudadanos objeto de intervencién por parte de
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico. Luego, en una segunda etapa, los
productos, bajo condiciones especificas, generan resultados que deben cumplir
parcial o totalmente los objetfivos ya definidos en este Documento Técnico de

Soporte.



Es de senalar, que la identificacidn del objetivo general y especificos se convierten
en la partida para la construcciéon de la cadena de valor, toda vez que permite
especificar los productos que materializan el alcance de dichos objetivos, las
actividades, los insumos y los recursos presupuestales que permitirdn ejecutar el

proyecto alo largo de su ciclo de vida.

Bajo este escenario, se relaciona en la cadena de valor las siguientes variables: i)
objetivo general, ii) objetivos especificos, iii) productos, iv) indicadores de producto,
v) unidad de medida de los indicadores de producto, vi) metas proyecto, vii)
indicadores de gestion, viii) unidad de medida de indicadores de gestion, vy ix)
insumos. Ver Tabla 13

Tabla 13. Cadena de valor proyecto de inversion
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Fuente: Elaboracion propia DEDE



16.Presupuesto de componente por tipo de proyecto - SEGPLAN
Con el objeto de registrar el proyecto de inversion en el Sistema de Seguimiento al
Plan de Desarrollo Distrital (SEGPLAN), se establece que, de acuerdo con los
componentes definidos en el sistema, este proyecto de inversidn se clasifica como

un proyecto de tipo informacion.

Es de precisar, que de acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacién (SDP), este

componente tiene por objetivo:

Informacién: El objetivo de estos proyectos estd asociado al
aprovechamiento y uso de las tecnologias de la informacién y de la
comunicacion para consolidar la gobernabilidad electrénica, con el fin de
mejorar los servicios de las entidades distritales y facilitar el acceso a la
informacion por parte de la comunidad. Igualmente, se formulan para la
realizacion de investigaciones o estudios con el fin de adquirir nuevos
conocimientos, necesarios para el cumplimiento de la mision de las
entidades distritales. En este tipo de proyectos se contempla la realizaciéon

encuestas y cualquier otro instrumento para la captura de informacion.

En este sentido, se senala que de acuerdo con el componente seleccionado vy
registrado en SEGPLAN, se procede a clasificar los componentes de gasto en los
cuales se distribuird el presupuesto por cada vigencia, tal y como se observa en la
Tabla 14.

Tabla 14. Presupuesto por tipo de componente — SEGPLAN
TIPOS DE PROYECTO

INFORMACION
COMPONENTE Consultoria Hardware Software Estudios Interventoria
2024 $1.208 S $82 $900 s
2025 $4.950 S $100 $3.000 S
2026 $4.650 S $100 $2.000 )
2027 $5.502 S $100 $2.000 )
TOTAL INVERSION $ 16.310.000.000 | $ -|$ 382201.254 | $§ 7.900.000.000 | $

Fuente: Elaboracion propia DEDE



Orientacion: En el ano 2024, el presupuesto asignado corresponde a la ejecucion
de actividades durante el segundo semestre del ano, razén por la cual, es el valor
mas bajo del cuatrienio. En el 2025, se plantea la mayor ejecucion presupuestal,
feniendo en cuenta la necesidad de contratar la Encuesta de Demanda laboral
(ejercicio Unico realizado en la ciudad). Para los anos 2026 y 2027, la ejecucion
presupuestal contempla las OPS, y el convenio suscrito con el DANE. Durante el
cuatfrienio, se tiene contemplado la adquisicion de licencias de programas para el

procesamiento de datos (software).

Por Ultimo, se senala que cada uno de los componentes usados en el proyecto de

inversion se definen como:

Tabla 15. Alcance componentes de gasto — SEGPLAN

Corresponde a la actividad profesional relativa a
los servicios especializados prestados a una
enfidad para asesorarla en ftemas de las
tecnologias de la informacién.

Consultoria

Corresponde al conjunto de los componentes
fisicos de una tecnologia, por ejemplo, una

Hardware computadora.

Corresponde al equipamiento légico o soporte
l6gico de un sistema informdtico, por ejemplo, las

Informacion Soffware aplicaciones de ofimdtica.

Corresponde a una investigacién o informe que
supone el trabajo con datos ya existentes en el fin

Estudios de obtener nuevos resultados sobre ellos.

Consiste  en velar porque se cumplan las
especificaciones técnicas, legales, financieras,
presupuestales, ambientales vy los tiempos
establecidos en los contratos.

Interventoria

Fuente: Elaboracidn propia DEDE

17.Hojas de vida indicadores

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion, para
generar informaciéon futura que permita tomar decisiones, las hojas de vida de



cada indicador mencionado en la Tabla anterior se encontrardn en el anexo 1 del
presente proyecto de Inversién.

18.Metas proyecto.
De acuerdo con la matriz de marco légico, a continuacién, se describen las metas
proyecto, es decir, los resultados concretos, medibles, realizables, y verificables que
se esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De acuerdo con la Secretaria
Distrital de Planeacién (2020), las actividades principales identificadas en la matriz

de marco légico corresponderdn a las metas proyecto.

Tabla 16. Meta plan 392

Fortalecer la coordinacién y articulacién interinstitucional que
promueva la utilizacién de informacion existente y generacién de
nueva sobre el Desarrollo Econdmico de la ciudad

Generar estdndares de calidad de datos protocolos de seguridad y
procedimientos de intercambio de informacién. Ejecutar programas
sobre la importancia de la construccion y gestion de datos. Inventario
de registros administrativos de cada una de las entidades del Sector.
Inventario e implementacién de herramientas tecnoldgicas de cada
una de las entidades del Sector.

El proyecto de inversidn no cuenta con una poblacién beneficiaria
especifica; sin embargo, se tiene identificado desde la DEDE que los
usuarios de la informacién generada son los gremios, comunidad
académica, entidades distritales, medios de comunicacion,
dependencias de la SDDE y ciudadania mayor de 18 aios
econdmicamente activa.

Bases de datos producidas por el equipo de captura de informacién
y bases procesadas por el equipo DEDE con informacién acorde con
la evolucidon econdmica de la ciudad




Bases de datos producidas con la informacién recolectada por el
equipo de levantamiento de informacién y corresponde a los
ejercicios de caracterizacion de las unidades productivas,
satisfacciéon de la oferta institucional, eventos de ciudad y monitor de
las mipyme; junto con las bases procesadas de importaciones,
exportaciones, mercado laboral general, mercado laboral especial,
dindmica empresarial, construccién, PIB y EMSB

El proyecto de inversidn no cuenta con una poblacidon beneficiaria
especifica; sin embargo, se tiene identificado desde la DEDE que los
usuarios de la informacién generada son los gremios, comunidad
académica, entidades distritales, medios de comunicacion,
dependencias de la SDDE y ciudadania mayor de 18 anos
econdmicamente activa.

Los servicios de andlitica y uso de la informacién, corresponden a la
aplicacion de cdlculos matematicos, estadisticas, modelos y demds
técnicas de aprendizaje para la generacién de informacion, la
gestién del conocimiento y la toma de decisiones. Incluye la
explotacion de informacidn para el desarrollo de proyectos de
analitica que buscan la consecucién de objetivos, mediante la
creacién, adquisicion, procesamiento y difusién de datos,
garantizando su integridad, disponibilidad y confidencialidad.

Tableros vy visores elaborados para la presentacién agil de
informacion econdmica de la ciudad

El proyecto de inversion no cuenta con una poblacion beneficiaria
especifica; sin embargo, se tiene identificado desde la DEDE que los
usuarios de la informacién generada son los gremios, comunidad
académica, entidades distritales, medios de comunicacion,
dependencias de la SDDE y ciudadania mayor de 18 anos
econémicamente activa.




Documentos de diseno, recomendaciones de calidad de
informacion o de evaluacion de politicas, planes, programas y
proyectos del sector desarrollo econdmico

Documentos técnicos en donde se realiza el seguimiento y el andlisis
de resultados e impactos de una politica publica, planes, programas
e instrumentos a través de indicadores, indices y tasas y otras
herramientas técnicas para la ftoma de decisiones.

El proyecto de inversion no cuenta con una poblacion beneficiaria
especifica; sin embrago, se fiene identificado desde la DEDE que los
usuarios de la informacién generada son los gremios, comunidad
académica, entidades distritales, medios de comunicacién,
dependencias de la SDDE y ciudadania mayor de 18 ainos
econdmicamente activa.

Documentos de andlisis sobre temas econdmicos de la ciudad para
la toma de decisiones informada.

Libros, cuadernos, cuadernillos, notas editoriales, documentos POT y
boletines PIB Bogotd y EMSB producidos por la DEDE, a partir de la
recoleccién, andlisis y procesamiento de la informacién primaria o
secundaria.

El proyecto de inversion no cuenta con una poblacion beneficiaria
especifica; sin embrago, se tiene identificado desde la DEDE que los
usuarios de la informacién generada son los gremios, comunidad
académica, entidades distritales, medios de comunicacién,
dependencias de la SDDE y ciudadania mayor de 18 aios
econdmicamente activa.

Modelo de articulacion interinstitucional que asegura la disposicién
de la informacién del sector desarrollo econdmico de manera
accesible, confiable y oportuna




Ejecucion del modelo de gestion de la informacidn del sector
desarrollo econdmico que consiste en 5 acciones:

e |dentificary validar las necesidades de informacidén por parte
de cada entidad que compone el sector Desarrollo Econédmico

e Definirlos procedimientos y formatos para la produccion de
informacion del sector

e  Estandarizar los procedimientos y formatos para la produccion
de informacion del sector

e Ejecutar las acciones planeadas de acuerdo con los
procedimientos y formatos establecidos para la produccién de
informacion del sector

e Disponer la informacion generada por el sector, a través de los
medios de divulgacién establecidos para el efecto

El proyecto de inversion no cuenta con una poblacién beneficiaria
especifica; sin embargo, se tiene identificado desde la DEDE que los
usuarios de la informacién generada son los gremios, comunidad
académica, entidades distritales, medios de comunicacion,
dependencias de la SDDE y ciudadania mayor de 18 anos
econédmicamente activa.

Fuente: Elaboracion propia DEDE

19.Sostenibilidad del proyecto.
La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando los
beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo durante el
periodo de ejecucion de este, sino, ademds, durante un periodo prolongado luego
de su terminacion. Esto asegura que los impactos y los fines esperados por el
proyecto se garanticen para la poblacion objeto de su proyecto de inversién. Por
lo cual, es importante analizar la sostenibilidad de un proyecto, de acuerdo con los
factores que inciden en la misma, los cuales son: la capacidad técnica-operativa,

institucional y financiera. A continuacion, se describe cada uno de estos factores:

Tabla 17. Meta plan 392
Matriz de sostenibilidad del proyecto de inversion




Fuerte coordinacién y articulacion interinstitucional que
promueva la utilizacion de informacion existente y generacion de nueva sobre el
Desarrollo Econémico de la ciudad

Factores de sostenibilidad

Accién Institucional Técnico Operativo Financiero
Accion 1 Contar con la Financiar la
Direccién  de infraestructura
Estudios de fisica, i
Analizar vy . sica 3 ?quo
Desarrollo roducir Garantizar al | tecnoldgico, vy
econébmico vy p . interior de la | el equipo de
informacion .
las DEDE la | trabagjo,
. . sobre los | . .
subdirecciones infraestructura | haciendo  uso
., temas - .
de Informacion .. fisica, equipo | del presupuesto
L. econdmicos , .
y Estadisticas vy de q tecnoldgico de
Estudios . y/o funcionamiento
, . ciudad, a . .
Estratégicos , herramientas | asignado a la
L fravés  del
especializadas QU para el | DEDE vy los
en la 9 p. equipo de | recursos
., profesional . .
generacion de . frabajo. asighados en el
. ., capacitado
informacién proyecto de
econdmica de inversion 2024 -
la ciudad. 2027
Accion 2 Financiar la
infraestructura
fisica, equipo
tecnoldgico, vy
Resguardar, el equipo de
Visibilizar vy | utfilizando el | frabajo,
Mantener en . . .
. . socializar la | érgano haciendo uso
funcionamiento | . ., L.
.| informacién | técnico del presupuesto
el Observatorio
generada (ODEB), la | de
de  Desarrollo . ., . .
en la DEDE a | informacion funcionamiento

Econdmico de
Bogotd - ODEB.

fravés del
ODEB

para consulta
del publico en
general.

asignado a la
DEDE vy los
recursos
asignados en el
proyecto de
inversion 2024 -
2027

Fuente: Elaboracion propia DEDE




20.Beneficios del proyecto
Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la entrega de bienes
y/o servicios, lo cual significa que su ejecucion provocard efectos en la situacion
de equilibrio del mercado respectivo al poner a disposicion de los consumidores

una mayor cantidad de producto(s).

Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se tenia en
la situacién sin proyecto, en realidad implica dos hechos relacionados con la
disminucion en el precio de los bienes y/o servicios generados (dada la elasticidad

de las funciones de oferta y demanda correspondientes):

e Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos

e Una liberacion de recursos por la disminucion de la producciéon de los
oferentes dado que bajo las actuales circunstancias seguramente tales
recursos tendrdn un mejor uso alterno con lo cual habrd cambiado su costo

de oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucidon de un proyecto representa efectos
indirectos en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se generan,
alterando su equilibrio de forma similar a como se comentd anteriormente, pero en
mercados secundarios que se complementan o se sustituyen entre si con los bienes

y/o servicios entregados por el proyecto.

Por Ultimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso de
identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan especialmente con
efectos intangibles sobre el entorno préximo de las zonas de implantacion del
proyecto como puede ser el caso de la disminucidn de la contaminacion, el
aumento en la percepcidon de seguridad o la difusion y apropiacion del

conocimiento en forma de innovaciones, denominados externalidades positivas.



Tabla 18. Valoracion y cuantificacion de beneficios del proyecto

Unidad
Descripcion del ingreso/beneficio de

Bien o servicio Impacto en la

medida producido poblacién

Contar con informacién nueva
y existente con  criterios
unificados sobre las diversas
temdticas relacionadas con el
Desarrollo  Econdmico de la
ciudad, a través, de la
implementacién de un modelo Sistema de | Describa como
Benefici | de gestion de la informacién NOmero gestion de la | surge el cdiculo
o} que contemple, entre otros, los informacion del valor
principales lineamientos del implementado | unitario.
plan estadistico distrital y demdas
directrices vigentes en la
materia, facilifando el manejo
eficiente, agil y transparente de
la misma para la toma de
decisiones.

Fuente: Elaboracion propia DEDE
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Anexo 1. Hoja de vida indicadores
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FCHA TECNICA DEINDICAD ORES DEL PLAN DISRITAL DEDESARROLLO (POD}, 2024-2026:

Nombre del . L )
indicador Cuadrosde resultadospara la temabca de Servicio producidos
Entidad ResponsableiSe cietaria Distritalde Desamollo Econdmico Sector Informaciin Estadisica
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Entidad: Scretard Ditital de Desamolo Ecandmico




FIG HA TECMICA DE INDIGAC O RES DELPLAM BISTRTAL [E D ESARROLLO (PO D), 2024-2028:
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FIGHA ECNIGA DE INDICADORESDEL PLAN DISTRITAL DEDESARROLLO (PDD), 2024-2028:
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FICHA ECNICA DEINDICADORESDE PLAN DISRITAL DEDESARRD LLO (PDD), 2024-2028:
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