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Articulo 28 — Decreto 221 de 2023.

Respetada Secretaria:

En desarrollo de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno y en cumplimiento al Plan
Anual de Auditoria vigencia 2024, me permito remitir el Informe citado en el asunto que contiene
el resultado de la verificacion realizada sobre la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno

— MECI de la Secretaria, para la vigencia 2023.

Cordial saludo,

ROSALBA GUZMAN GUZMAN
Jefe Oficina de Control Interno

C.C: Integrantes Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Anexo: Informe Medicién a la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno - MECI
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MEDICION A LA EFECTIVIDAD
DEL MODELO ESTANDAR DE
CONTROL INTERNO - MECI

Verificar la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno MECI 2023
en la SDDE, en virtud de lo establecido en el Articulo 28 del Decreto 221
del 2023 “Medicion del MECI: Los/as representantes legales y jefes de
organismos de las entidades mediran el estado de avance del Modelo
Estandar de Control Interno. Los jefes de control interno o quienes hagan
sus veces realizaran la _mediciéon de la efectividad de dicho Modelo.”
(Subrayado fuera de texto)

Oficina de Control Interno
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

27/08/2024
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PRESENTACION

La Oficina de Control Interno en cumplimiento de su rol de “Evaluacion y Seguimiento” debe
desarrollar sus actividades de evaluaciébn de manera planeada, documentada, organizada y
sistematica, en el marco del Sistema de Control Interno.

Este rol, se desarrolla de manera objetiva e independiente, ya que el propésito es realizar la
evaluacion y emitir un concepto acerca del funcionamiento del Sistema de Control Interno, de la
gestion desarrollada y de los resultados alcanzados por la SDDE; que permitan generar
recomendaciones y sugerencias que contribuyan al fortalecimiento de su gestion y desempefio.

En virtud de lo anterior y dando cumplimiento al Plan Anual de Auditoria vigencia 2024, la Oficina
de Control Interno desarrollo el Informe de la medicion a la efectividad del Modelo Estandar de
Control Interno — MECI, para lo cual se cont6 con el apoyo del lider del proceso evaluado quien
facilitd el acceso a la informacion; atendié oportunamente los requerimientos formulados por el
equipo evaluador y suministrd las evidencias suficientes, confiables, relevantes y utiles para
respaldar los resultados finales de la evaluacién.

El presente informe incluye:

1) Los aspectos satisfactorios en relacion con los criterios de la evaluacion definidos y/o
aspectos positivos que se resaltan para que sean mantenidos.

2) Las oportunidades de mejora identificadas cuya implementacién contribuiria a optimizar la
gestién y/o el desempefio.

3) Los hallazgos correspondientes a aquellas situaciones que se alejaron del deber ser
considerado en los criterios de la evaluacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.
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1. GENERALIDADES

1.1. OBJETIVO GENERAL

Medir la efectividad del Modelo Estdndar de Control Interno - MECI de la SDDE, a partir de los
resultados obtenidos en la medicion del desempeio institucional de la vigencia 2023, con base en
el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestidbn — FURAG, con relacion a la Politica de Control
Interno.

1.2. CRITERIOS

La entidad debe dar cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 28 del Decreto 221 de 2023, el cual
sefiala: “Medicion del MECI: Los/as representantes legales y jefes de organismos de las entidades
mediran el estado de avance del Modelo Estandar de Control Interno. Los jefes de control interno
0 quienes hagan sus veces realizaran la medicién de la efectividad de dicho Modelo. Para tal fin,
las entidades distritales cuentan con los siguientes instrumentos para realizar la medicion:

1. Elindice de Control Interno. Los indices por componente del modelo, los indices vinculados
con el despliegue del esquema de “Lineas de defensa”, las metodologias o herramientas
definidas por la Funcion Publica, cuya informacién se recoge a través del Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestion - FURAG, en la periodicidad y demas condiciones para la
aplicacion del formulario o de otros esquemas de medicion que se elaboren para tal fin.

2. Autodiagndstico de la politica de control interno. Instrumento que tiene por objeto realizar
diagnostico, verificacion, analisis y retroalimentacion del estado de avance de la politica, y
establecer acciones de mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno. El
autodiagndstico no esta sujeto al seguimiento por parte de las Oficinas de Control Interno”.

1.3. ALCANCE

La verificacion de la efectividad del MECI en la SDDE se realiz6 tomando en consideracion los
resultados de la Medicién del Desempefio Institucional correspondiente a la vigencia 2023, para
los indices relacionados con la Politica de control Interno, los cuales comprenden los 5
componentes del Modelo y la labor de Evaluacion Independiente a cargo de la OCI. Estos
resultados se compararon con los obtenidos en 2022 con el fin de analizar su evolucion.

1.4. SEGUIMIENTO A LA GESTION DE TEMAS O ASUNTOS QUE REQUIRIERON MEJORA
POR LA SDDE, REGISTRADOS EN INFORMES ANTERIORES

A continuacion, se relaciona el seguimiento a las acciones implementadas con ocasioén al informe
del periodo inmediatamente anterior, comunicado por la OCI mediante memorando
2023IE0012969 del 22-dic-2023, asi:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.
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Oportunidades de Mejora -

Acciones Adelantadas - SDDE

Link / Evidencias

Observacion OCI

Cumplimiento

Garantizar que las respuestas del
FURAG, conserven relacién con el
criterio evaluado, acrediten su
ejecucioén y guarden relaciéon con la
gestién de la Entidad, con el fin de
aportar a la efectividad del MECI
formulacion y afectacion frente a la
gestién del riesgo.

Atender las recomendaciones
formuladas por la OCI, para cada
una de las preguntas de la Politica
de Control Interno de la presente
evaluacion, con el fin de mejorar la
Efectividad del Modelo Estandar de
Control Interno de la SDDE. Las
cuales se relacionan en la tabla a
continuacion:

Desde la OAP se estableci6 una metodologia de
carpeta compartida con la distribucién de las
preguntas por &rea, igualmente, se realizaron
capacitaciones a los funcionarios de la Entidad en las
que se incluian a los enlaces MIPG, para explicar el
debido diligenciamiento del FURAG y el cargue de las
evidencias en las preguntas que lo solicitaban.
También se socializé el formulario del FURAG 2022
para conocimiento de los procesos y realizar el
respectivo ajuste y revision a las preguntas que no se
habian respondido incompletas o en su defecto
vacias. Por ultimo, la OAP revis6 lo entregado por
las areas y en caso de poder complementar se
solicitaba el cargue de alguna evidencia faltante.
Debido a esta labor se logré incrementar el indice del
FURAG respecto al afio anterior.

https://drive.google.co

Con relacion a garantizar que las respuestas guarden relacion con
los criterios evaluados, la OAP organizé un espacio en drive para
disponer de manera organizada los soportes de las respuestas de
FURAG a diligenciar en la vigencia 2024, correspondiente a la
vigencia 2023; identificando el numeral y paralelamente sefialando
en el documento pdf, la respuesta contestada, de esta manera se
asegurd la correlacion de los soportes con
seleccionadas por pregunta.

las respuestas

Esta metodologia se socializé el 09/04/2024, presidida por las

SI

T/idg‘g’g'gerfs’ll.‘;g‘g’ comunicaciones 2024IE0005360 y 2024IE0005070, las cuales se
q2'T’KneSGé\’.l)ust=driv orientaron a la preparacion y diligenciamiento FURAG.
e_link

Se revisa en la tabla a continuacion.

Pregunta

Recomendaciones OCI

Cadigo

Acciones Adelantadas -
SDDE

Link / Evidencias

Observaciones OCI

Atencion ala
Recomendacion
OClI

Para evaluar el

En las proximas vigencias
presentar el andlisis de los

Para la vigencia 2023 por

En FURAG 2023 la pregunta fue la 388, en esta se

cumplimiento de la politica .. |parte del proceso no se contestaron las 4 opciones del 2022 y se incluy6 la
. . ! resultados de la evaluacion |: s . " oo
de integridad, la entidad en del cumplimiento de la incluyeron las  preguntas opcion de informes internos; sin embargo, no se
el marco del comité - P . solicitadas, sin embargo, selecciond la informacién de quejas y denuncias de los
407 | L CIN200 |Politica de Integridad e . . . . NO
institucional de L : desde la OAP se incluiréan en grupos de valor de la entidad, teniendo en cuenta que
e Informacion por quejas o ) ; - . .
coordinacion de control denuncias de 10s arupos de la mesa de trabajo de cierre de esta actividad no se llevé a cabo, razén por la cual no
interno durante la vigencia > grup brechas con las areas se dio cumplimiento total a las opciones de la pregunta
N valor de la entidad en el .

evaluada analizé responsables y a la recomendacion de la OCI

marco del CICCI.
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Pregunta

A partir de los resultados
de la evaluacion de

Cadigo

Recomendaciones OCI

Asegurar que cada opcion
de

respuesta tenga una

Acciones Adelantadas -
SDDE

Se realiz6 el respectivo cargue
de las evidencias solicitadas

Link / Evidencias

https://drive.google.
com/drive/folders/10

Observaciones OCI

En el FURAG 2023, la pregunta fue la 389. En el Excel
— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se observa

Atencion ala
Recomendacion
OCl

408 g o CIN201 . L de cada opcién de respuesta | WQ6CntrRfmmbfw Y - ; o Sl
cumplimiento de la politica evidencia idénea que las . gue cada area responsable tiene carpeta e identifica la
. . ; por parte del area de DGC y | GTOBY2IkJKMq0S ) ) "
de integridad, la entidad respalde. ocl Abi evidencia de cada opcion. SAF — OCI.
La entidad (en el marco del
comité institucional de Se realiz6 el respectivo caraue En el FURAG 2023, la pregunta fue la 390. En el Excel
coordinacion de control Asegurar que cada opcién . P carg https://drive.google. |- Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se observa
. . ) de las evidencias solicitadas ) . ’
interno o en la instancia de respuesta tenga una L com/drive/folders/16 | que cada area responsable tiene carpeta donde
409 L CIN202 ; At de cada opcién de respuesta . ; ; . PARCIALMENTE
que se haya definido) evidencia idénea que las . VhBRfETagtolfiKKq [reposan las evidencias a cargo de; DGC — OCl y OJ,
: por parte del area de DGC, . ) o
respecto a los mecanismos respalde. oCly 0J zxLhyfzZ2wWX886 |salvo la OCI, las dependencias no identificaron las
para el manejo de y opciones de respuesta.
conflictos de interés:
La alta direccion y/o el Se realiz6 el diligenciamiento
comité institucional de de las preguntas acorde con la
coordinaciéon de control gestion de la Entidad. Para
interno, de manera .. | esta opcién de pregunta no se | https://drive.google. | En el FURAG 2023, la pregunta fue la 391. En el Excel
: Asegurar que cada opcién . - ) .
articulada o cada uno en de respuesta se encuentre solicitaba el cargue de|com/file/d/INIXFHp |- Drive (01_Matriz_FURAG_2024 FINAL), se
410 | cumplimiento de sus | CIN205 P iy evidencias. Sin embargo, se|_i4AMFaB71fKcP49 | observan carpetas a cargo de la DGC, OCly OJ, salvo [ PARCIALMENTE
B o acorde con la gestion de la . - - . . o
competencias, verificaron entidad anexa el formulario del|jrUAlkpcGZ/view?us [la OCI, las dependencias no aportaron evidencia ni
que la entidad en ' FURAG 2023 diligenciado | p=drive_link identificaron las opciones de respuesta.
cumplimiento  del plan donde se evidencia las
estratégico de talento respuestas entregadas por la
humano: Entidad.
En el FURAG 2023, la pregunta fue la 393. En el Excel
Para la vigencia 2023 no se — Drive (01_Matriz_FURAG_2024 FINAL). En la
incluyeron indicadores claves carpeta de evidencia se observan los informes de
¢ Cudles de las siguientes Verificar la posibilidad de | P2 la gestion de riesgos, sin | https://aplicaciones | monitoreo de riesgos del 2023; sin embargo, no se
herramientas para la . 1ap embargo, desde la OAP se |apoyo.desarrolloeco | encontré informacion de fichas u hojas de vida de
- - L aplicar indicadores claves|. - - N A
412 | gestion del riesgo aplico la | CIN209 7 . incluyeron de acuerdo a las|nomico.gov.co/sige |indicadores que den respuesta a la recomendacion. NO
’ H . para la gestion de riesgos de -
entidad durante la vigencia la SDDE recomendaciones  en el | st/pages/procesos-
evaluada?: aplicativo SIGEST en donde |indicadores Se recomienda que el indicador mencionado en
se agregd un componente SIGEST, se asocie a la opcion de respuesta en la
relacionado con riesgos. proxima medicion para dar cumplimiento total a la
pregunta.
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Pregunta

La politica de

Cadigo

Recomendaciones OCI

Incluir en la Politica de
Administracion de Riesgo,

Acciones Adelantadas -
SDDE

Se incluyeron los lineamientos
en la politica de administracion

Link / Evidencias

https://intranet.desa
rrolloeconomico.gov

Observaciones OCI

En el FURAG 2023, la pregunta fue la 394. En el Excel
— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL). En la
carpeta de evidencia se encuentra la politica V7, y en

Atencion ala
Recomendacion
OCl

413 | administracién del riesgo | CIN210 |lineamientos relacionados del riesqo version 7 aprobada .co/pe-m1-politica- |su contenido se observé el numeral 5.1.7 Riesgos Sl
de la entidad: con el Sistema de Gestion el 19 deg'unio 2024 P de-administracion- |ambientales; sin embargo, esta actualizacion es
Ambiental. ] ' de-riesqos-sdde-v7/ | posterior al reporte FURAG de la vigencia 2023, por lo
gue se considera atendida para la préxima medicion.
Para el andlisis de la
Para el andlisis de eventos _mate_nallzauon de r_|esgos, Se encuentra en actualizacién En el FURAG 2923' !a pregunta fue la 399' Para el
o incluir fuentes como: Mesa o reporte de la vigencia 2023, la SDDE alun no ha
(materializaciones del . la documentacion de la . - s o T T .

418 riesgo), la entidad capturé CIN215 |de ayuda de tecnologia a administracién de riesqos v se incorporado las opciones; Oficina juridica y Lineas NO
riesgo), ‘a ) p nivel interno, Oficina juridica | . - gosy internas de denuncia, como parte integral de la
informacion a partir de: . . incluira para el 2024. h

y Lineas internas de pregunta 399, tal como lo recomendo la OCI.
denuncia
Acorde con lo establecido
en la politica de Para la vigencia 2023 por
administracion del riesgo Tener presente la gestion parte del proceso no se En el FURAG 2023, la pregunta fue la 400. Para el
en el marco del esquema adelantgda or la gntidad incluyeron las  preguntas reporte de la vigencia 2023, la SDDE aun no ha

419 de lineas de defensa, se ciN2i6 |con  las F:) ciones  de solicitadas, sin  embargo, incorporado las opciones de respuesta relacionadas NO
tienen identificadas las P desde la OAP se incluiran en con el jefe de Servicio al Ciudadano y jefe de Talento

. respuestas estructuradas en ) ;
Instancias  responsables el formulario la mesa de trabajo de cierre de Humano, para dar respuesta total a la pregunta y
del seguimiento y brechas con las &reas atender la recomendacion de la OCI.
monitoreo a la gestion del responsables
riesgo institucional asi:

Para la vigencia 2024 se estan

Teniendo en cuenta los igﬁl?géaggeoa;ne;&rl: iittl:?;lji?; En el FURAG 2023, la pregunta fue la 402. En el Excel
controles establecidos Asequrar que cada opcion | los controles dg acuerdo a lo https://drive.google. |— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se adjunta
para reducir o mitigar el de rges uegta se encuE:Antre indicado en la quia de com/drive/u/O/folder [link que redirecciona al SIG. Si bien todas las opciones

421 | riesgo (Etapa valoracion | CIN218 P i L S guie s/IYOANCACiIBWWi | de respuesta fueron positivas, asegurarse que se | PARCIALMENTE

- acorde con la gestion de la|administracion de riesgos . : '

del riesgo) en cuanto al entidad version 6 de la funcion ublica nbfHgAgRgGF9ff contemplan en la herramienta destinada para este fin
disefio del control se conté ' la  Guia arg ol N_4G- y, en el mejor de los casos, incluir un documento que
con: y — P . contenga el detalle de respuesta de cada opcion.

Diligenciamiento de la Matriz

de riesgos de la Entidad.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.
PE-P1-F3
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https://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/pe-m1-politica-de-administracion-de-riesgos-sdde-v7/
https://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/pe-m1-politica-de-administracion-de-riesgos-sdde-v7/
https://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/pe-m1-politica-de-administracion-de-riesgos-sdde-v7/
https://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/pe-m1-politica-de-administracion-de-riesgos-sdde-v7/
https://intranet.desarrolloeconomico.gov.co/pe-m1-politica-de-administracion-de-riesgos-sdde-v7/
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
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Pregunta

Con respecto a la
aplicacion y seguimiento a

Cadigo

Recomendaciones OCI

Realizar la identificacion de
los riesgos, causa
inmediata, causa raiz y
controles de los procesos,

Acciones Adelantadas -
SDDE

Para la vigencia 2024 se estan
adelantando mesas de trabajo
con las areas para actualizar
los controles de acuerdo a lo

Link / Evidencias

https://drive.google.

Observaciones OCI

En el FURAG 2023, la pregunta fue la 403. En el Excel
— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), no se

Atencion ala
Recomendacion
OCl

de acuerdo a los|. >, . com/drive/u/O/folder | observé evidencia en la carpeta creada para este fin;
422 :gz Cﬁgg&'gs ggr E?(gtceesdoe CIN219 |[lineamientos establecidos g]c?rﬁi?sﬁrac?gn IE:je gurlgsg((j)i s/1YOANCc4CiIBWWi | sin embargo, la entidad ha realizado ejercicios para| PARCIALMENTE
como primera linea de; en Ia_ G_uia para gl version 6 de la funcion publica nbfHgAgqRgGFIffQ actualiz:_:lr_sus mapas de_riesgo de acuerdo con_lgGuia
defensa: D|I|genC|§m|ento d_e la Matriz y la Guia para ol N_4G- de Adm_|n|straC|on de Rle_sgos DAFP V6, gestion que
’ de Gestion de Riesgos de Diligenciamiento de la Matriz se considerard en la gestion de desempefio de 2024.
Gestion y Corrupcion de la de ?iesgos de la Entidad
SDDE '
De acuerdo a la observacion
de la OCI, se anexa el Acta
Respecto al seguimiento y CICCI 27-29 de nov. 2023,
monitoreo a los controles Asegurar que las opciones |donde se presentd los | https:/drive.google. En glri'\:/LeJRg(l; Zh(z;t?;izlag{]?:gtazfgg 4Ia é?f?lAE)n elngxcsil
que debe llevar a cabo la de respuestas | resultados de la OAP frente a | com/file/d/1kbLEgsa observé evidencia en la carpeta creada ara7 este fin
423 | oficina de planeacién o | CIN220 |seleccionadas evidencien la|la administracion del riesgo | JOS5uG5WIleV4lua La OAP cita como evidenciapacta cical ge noviembré PARCIALMENTE
quien haga sus veces, gestion realizada por la|(gestion y corrupcion) e |AA4BRAXinQ/view? 2023; sin embrago esta solo atiende una de las
como segunda linea de entidad. Implementaciéon del Sistema | usp=drive link o cicJ’nes de respuesta
defensa: de Administracién de Riesgos P P ’
de Lavado de Activos vy
Financiacion del Terrorismo"
En el FURAG 2023, la pregunta fue la 408. En el Excel
Asegurar que las opciones | Se realiz6 el respectivo cargue | https:/drive.google. |- Drive (01_Matriz_FURAG_2024 FINAL), si bien se
Respecto a la gestion de la de _ respuestas de las evide_ncias solicitadas com/dri\_/e/foldersllq observagla QAP,OAC,SISySAF como responsables
427 informacion. la entidad: CIN227 | seleccionadas evidencien la|de cada opcion de respuesta | f427FIpi9e05fYcMO |y con evidencias dentro de sus carpetas, no todos los | PARCIALMENTE
' ' gestién realizada por la|por parte del area de DGC,|yh R 4wJsm- responsables asociaron las opciones de respuesta con
entidad SISy OAC Lw0?usp=drive_link |los soportes suministrados, a pesar de haber sido
requerido por la OAP.
En el ejercicio de .
verificacion de la gestion Se. d ;ec_:omler:(ria (Lude Iall
429 de la informacion en la CIN229 S\élrigdglgvaﬁjoad?gzueaeste:i Esta pregunta se eliminé para No aplica, ya que para el 2023, esta pregunta no se NA
en_t(ijdad,_ se conté_ ~con dé cuenta de la respuesta el FURAG 2023 encontré relacionada en el FURAG ’
evidencias que permitieron - -
identificar si los servidores: seleccionada por la entidad
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.
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https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1YOANc4Ci8WWinbfHqAqRqGF9ffQN_4G-
https://drive.google.com/file/d/1kbLEgsaJQS5uG5WleV41uaAA4BR4XinQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kbLEgsaJQS5uG5WleV41uaAA4BR4XinQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kbLEgsaJQS5uG5WleV41uaAA4BR4XinQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kbLEgsaJQS5uG5WleV41uaAA4BR4XinQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kbLEgsaJQS5uG5WleV41uaAA4BR4XinQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gf427FIpi9e05fYcMOyh_R_4wJsm-Lw0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gf427FIpi9e05fYcMOyh_R_4wJsm-Lw0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gf427FIpi9e05fYcMOyh_R_4wJsm-Lw0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gf427FIpi9e05fYcMOyh_R_4wJsm-Lw0?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1gf427FIpi9e05fYcMOyh_R_4wJsm-Lw0?usp=drive_link
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Pregunta

Cadigo

Recomendaciones OCI

Acciones Adelantadas -
SDDE

Link / Evidencias

Observaciones OCI

Atencion ala
Recomendacién
OCl

En el ejercicio de
verificacién de la gestion
de la informacién externa,
se cont6 con evidencias
que permitieron identificar
si los grupos de valor o de
interés y ciudadania en
general:

430

CIN230

Asegurar que cada opcion
de respuesta tenga una
evidencia idénea que las
respalde

Se realiz6 el respectivo cargue
de las evidencias solicitadas
de cada opcién de respuesta
por parte del area de la OAC,
OAP y SAF

https://drive.google.
com/drive/folders/1g

ZUWa4V1jEtyfUUN
J300zb3wl1JPPIwL
Y

En el FURAG 2023, la pregunta fue la 410. En el Excel
— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), que estaba
a cargo de la OAP y OAC, solo esta Ultima aport6
evidencia, sin especificar a cuales opciones de
respuesta daba cumplimiento.

PARCIALMENTE

Para evaluar la efectividad
de sus canales de
comunicacion la entidad
utilizo:

431

CIN231

Asegurar que cada opcién
de respuesta se encuentre
acorde con la gestion de la
entidad.

Desde la Subdireccién de
Empleo se realiza gestion de
analitica de datos sobre el
mercado laboral el cual esta
publicado en la pagina Bogota
trabaja.

https://app.powerbi.

com/view?r=eyJrljoi
ZiVIMDM30ODQtMD
VmNiOOOWUS5LWJ

MNGEtMDVhNzNIY
2MyNDVmliwidCI6lj
YwWOTBIMJE2LTY4Y
ZUINDMyNS040TU

4LTOXNjUyOTO4Y
TNiYSJ9

En el FURAG 2023, la pregunta fue la 411. En el Excel
— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se observa
gue estd a cargo de la SAF, OAC y OAP; las dos
primeras, aportaron evidencias, sin embargo, no se
especificé a que opcidn de respuesta corresponde.

La OAP no aport6 evidencias.

PARCIALMENTE

Las debilidades
identificadas respecto a la
gestién de la comunicacion
en la entidad estan
relacionadas con:

433

CIN235

Asegurar que cada opcién
de respuesta tenga una
evidencia idénea que las
respalde.

Esta pregunta cambio las
opciones de respuesta, sin
embargo, de acuerdo a la
seleccion de la pregunta por
parte de la OAC se comprueba
que la evidencia respalda la
opcion de respuesta elegida,
igualmente, como la respuesta
anterior Bogota trabaja realiza
la medicion de analitica de
datos sobre el mercado
laboral, el cual contribuye para
la toma de decisiones en
cuanto a los programas
ofertado por dicha
dependencia.

https://drive.google.
com/drive/folders/19

X7Rd9vJAeczLK4
LoMJwtCPh5foEf?u

sp=drive_link

No aplica, ya que para el 2023, esta pregunta no se
encontro relacionada en el FURAG

N.A

PE-P1-F3
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https://drive.google.com/drive/folders/1gZUWa4V1jEtyfUUNJ3QQzb3w1JPPIwLy
https://drive.google.com/drive/folders/1gZUWa4V1jEtyfUUNJ3QQzb3w1JPPIwLy
https://drive.google.com/drive/folders/1gZUWa4V1jEtyfUUNJ3QQzb3w1JPPIwLy
https://drive.google.com/drive/folders/1gZUWa4V1jEtyfUUNJ3QQzb3w1JPPIwLy
https://drive.google.com/drive/folders/1gZUWa4V1jEtyfUUNJ3QQzb3w1JPPIwLy
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjVlMDM3ODQtMDVmNi00OWU5LWJmNGEtMDVhNzNlY2MyNDVmIiwidCI6IjYwOTBlMjE2LTY4YzUtNDMyNS04OTU4LTQxNjUyOTQ4YTNiYSJ9
https://drive.google.com/drive/folders/19j-QX7Rd9vJAeczLK4LoMJwtCPh5foEf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19j-QX7Rd9vJAeczLK4LoMJwtCPh5foEf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19j-QX7Rd9vJAeczLK4LoMJwtCPh5foEf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19j-QX7Rd9vJAeczLK4LoMJwtCPh5foEf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19j-QX7Rd9vJAeczLK4LoMJwtCPh5foEf?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/19j-QX7Rd9vJAeczLK4LoMJwtCPh5foEf?usp=drive_link
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Pregunta

Con respecto al balance
general y al estado de la

Cadigo

Recomendaciones OCI

Asegurar que cada opcion

Acciones Adelantadas -
SDDE

Se realiz6 el respectivo cargue
de las evidencias solicitadas

Link / Evidencias

https://drive.google.
com/drive/folders/1

Observaciones OCI

En el FURAG 2023, la pregunta fue la 414. En el Excel
— Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se observa

Atencion ala
Recomendacion
OCl

434 | actividad financiera, | CIN237 g\e/i déﬁ(s:%ue%tgnetaengﬁe u|22 de cada opcién de respuesta | HZc5glOks- que ésta a cargo de la SAF, la cual aport6 las| PARCIALMENTE
economica, social y respalde q seleccionada por parte del|VnUHtjjneobfeHOM |evidencias del caso, sin embargo, no se especifico a
ambiental de la entidad: P ’ area de DGC y OAP. wVgCsB gue opcién de respuesta corresponde.
Para determinar si los
componentes que Asegurar que cada opcién
435 desarrollan_ el sistema de CIN245 de_ respuesta tenga una|Esta pregunta se eliminé para No aplica, ya que para el 2023, esta pregunta no se NA
control  interno  estan evidencia idénea que las|el FURAG 2023 encontré relacionada en el FURAG ’
presentes y funcionando respalde
en la entidad:
https://drive.qooale En el FURAG 2023, la pregunta fue la 419. En el Excel
. . ps: .google. . - .
Los planes de .. | Se realizé el respectivo cargue " — Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se observé
p . Asegurar que cada opcién . ; L com/drive/folders/1 2
mejoramiento de las evidencias solicitadas que esta a cargo de la OAP y OCI, en donde la OCI
. de respuesta tenga una - wMXSLzixgWRmA |. 2 : . = :
439 | implementados por la | CIN251 evidencia idénea que la de cada opcién de respuesta UupodE5SAOWMAZE identifico las evidencias con la opcién de respuesta, sin | PARCIALMENTE
entidad han sido efectivos q por parte del area de OAP y|— — ~|embargo, la evidencias de la OAP no fueron
. respalde pIE2W?usp=drive i |. o -
para: OcClI nk identificadas  para  respaldar las  opciones
- seleccionadas.
Establecer y evidenciar la
articulacion  dentro  del
CICCI con el comité En el cierre de brechas se En el FURAG 2023, la pregunta fue la 419. En el Excel
institucional de gestion y incluira en la mesa de trabaio — Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se observo
El comité institucional de desempefio u otros comités con la OCl como lider dJeI que esta a cargo de la OAP y OCI, en donde la OCI
440 | coordinaciéon de control | CIN256 |internos o juntas directivas ciccl vara incluir en la aport6 e identifico las evidencias con la opcién de NO
interno de la entidad: (segun aplique) y hacer articulaci%n con los otros respuesta, la OAP no aportd evidencia. Continua sin
seguimiento a las comités cuando apliaue aportarse evidencia del seguimiento de las decisiones
decisiones y acciones de pliq de los comités.
intervencion definidos en
cada una de sus sesiones.
¢Los lideres de los planes, .. | Se realiz6 el respectivo cargue [ Actas CIGD 2023:|En el FURAG 2023, la pregunta fue la 423. En el Excel
Asegurar que cada opcién ) ; e . . :
programas Yy procesos, de respuesta tenga una de las evidencias solicitadas | https://drive.google. |- Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), se
444 | reportaron informacion de | CIN260 evidenci?a\ idonea gue las de cada opcion de respuesta | com/drive/folders/1 |encuentra a cargo de la OAP; sin embargo, no se | PARCIALMENTE
manera periddica y respalde q por parte de las é&reas|TsoVIFKCAG7Yfp |aportaron evidencias en el repositorio creado para este
oportuna para facilitar la P ’ responsables. Ujht57LK4tdU6PPd |fin. Se recomienda incluir las actas y tablero
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versién oficial publicada en la Intranet.
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https://drive.google.com/drive/folders/1HZc5gIOks-VnUHtjjneobfeHOMwVqCsB
https://drive.google.com/drive/folders/1HZc5gIOks-VnUHtjjneobfeHOMwVqCsB
https://drive.google.com/drive/folders/1HZc5gIOks-VnUHtjjneobfeHOMwVqCsB
https://drive.google.com/drive/folders/1HZc5gIOks-VnUHtjjneobfeHOMwVqCsB
https://drive.google.com/drive/folders/1HZc5gIOks-VnUHtjjneobfeHOMwVqCsB
https://drive.google.com/drive/folders/1wMXSLzfxgWRmAUupo4E5A9WMqZEpjE2W?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wMXSLzfxgWRmAUupo4E5A9WMqZEpjE2W?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wMXSLzfxgWRmAUupo4E5A9WMqZEpjE2W?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wMXSLzfxgWRmAUupo4E5A9WMqZEpjE2W?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wMXSLzfxgWRmAUupo4E5A9WMqZEpjE2W?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1wMXSLzfxgWRmAUupo4E5A9WMqZEpjE2W?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1TsoVrFKCAG7Yfp_Ujht57LK4tdU6PPdQ
https://drive.google.com/drive/folders/1TsoVrFKCAG7Yfp_Ujht57LK4tdU6PPdQ
https://drive.google.com/drive/folders/1TsoVrFKCAG7Yfp_Ujht57LK4tdU6PPdQ
https://drive.google.com/drive/folders/1TsoVrFKCAG7Yfp_Ujht57LK4tdU6PPdQ

INTERNO Fecha: 12 de marzo de 2024 .'.*f'.
INFORME DE Péagina: Péagina 12 de 37 %%’
ALCALDIA MAYOR = Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI S
DE BOGOTA DC. EVALUACION = . - MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOWCO Revisado por: Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI
INDEPENDIENTE = .
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

Acciones Adelantadas - Atencion ala

Pregunta Codigo Recomendaciones OCI SDDE Link / Evidencias Observaciones OCI Recomendacion
OcCl
toma de decisiones a la Q suministrados en el presente seguimiento, en la
alta direcci6on? préxima medicién de desempefio en 2025 y asociarlas
Tablero Power Bi|con las opciones de respuesta.
2023:
https://app.powerbi.
com/view?r=eyJrljoi
N2NIOWE2NDUtZG
VKOSO00ZDRjLWFk
MTMtZmNiYjNiMzFi
MzdkliwidCI6ljYwO
TBIMJE2L
TY4YzUtNDMyNSO
40TUALTQXNjUyO
TQAYTNIYSJ9
La alta direccion y/o el
comité institucional de Asequrar que cada opcion Se realiz6 el respectivo cargue | https://drive.google. | En el FURAG 2023, la pregunta fue la 425. En el Excel
coordinacion de control de rgespuegta se encu'?entre de las evidencias solicitadas | com/drive/folders/12 |- Drive (01_Matriz_ FURAG_2024 FINAL), esta
446 | interno, de manera | CIN262 i de cada opcion de respuesta | MAnUEyr 9KtnIXZ0 |actividad se encuentra a cargo de la OCI, la cual cargo Sl
: acorde con la gestion de la . - : e ) . -
articulada o cada uno en entidad por parte de las areas|ovjIWogDpnEEfrg?u | e identificé las evidencias de acuerdo con las opciones
cumplimiento de  sus ' responsables. sp=drive_link de respuesta.
competencias:
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Con relacion a la atencion de las recomendaciones de la Oficina de Control Interno en el Informe
de Evaluacion independiente a la Efectividad del MECI vigencia 2022, se observaron los siguientes

resultados:

RECOMENDACIONES OCI

Atendidas 3
No Atendidas 5
Recomendacion que no aplican para 2023 3
Parcialmente 11

Total Recomendaciones 22

De lo anterior, se observé que la Oficina Asesora de Planeacién adelanté actividades para
fortalecer el proceso de asignacion de responsabilidades, consolidacién de soportes, remision de
informacién por parte de las dependencias y reporte en el aplicativo dispuesto por el DAFP. Se
destaca la gestion adelantada en relacién con la creacion, numeracion y organizacion de carpetas

virtuales para la disposicion final de evidencias y las capacitaciones para su manejo.

Con el fin de continuar optimizando la gestién de cara a la medicién del desempefio institucional,
se considera importante complementar la metodologia definida en la entidad para asegurar que
las evidencias que aportan los responsables, identifiquen y asocien la(s) opcidn(es) de respuesta.

1.5. LIMITACIONES DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

No se presentaron limitaciones para esta evaluacion.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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2. INFORME EJECUTIVO

Para el presente seguimiento, la OCI tomo como referencia la Medicibn del Desempefio
Institucional — MECI y la herramienta del DAFP para la Evaluacién Independiente del Sistema de
Control Interno y, para la vigencia 2023, la informacién consolidada por la Oficina Asesora de
Planeacion del Formulario FURAG 2023 con los respectivos soportes y la informacion publicada
en la intranet y pagina web de la SDDE, presentando los siguientes resultados.

e En la Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno, realizada por parte de la
Oficina de Control Interno, la Secretaria se ha mantenido en un 81% respecto al componente
Actividades de Control y en los otros cuatro pilares del Modelo Estandar de Control Interno
MECI (Evaluacion del riesgo, Actividades de control, Informacion y comunicacion y
Actividades de monitoreo), ha presentado avances y mejora en cuanto a su efectividad.

e Respecto al indice de Control Interno medido a través de FURAG, la SDDE mejoro6 en 6,7
puntos sus resultados al obtener una calificacion de 94,8 en 2023, en comparacion con la
medicién de la vigencia inmediatamente anterior en la que obtuvo 88,1 puntos.

e Con relacién a los indices de los cinco componentes del MECI medidos a través FURAG, se
observd que la Secretaria presentd mejora en 4 de ellos y disminuy6 la calificacion del
componente Informaciéon y comunicacion relevante y oportuna para el control, el cual present6
una disminucién en 9.7 puntos porcentuales al pasar de 100 en 2022 a 90,7 en 2023.

e Con relacion al indice de Evaluacion Independiente del SCI medido a través de FURAG, la
SDDE presenté un incremento de 17,5 puntos porcentuales en 2023, al pasar de 75,3 puntos
en 2022 a 92,8 en 2023.

De otra parte, la OCI evalu6 la alineacion de las respuestas dadas por la SDDE a las 39 preguntas
mediante las cuales se evalu6 el desempefio institucional de la Politica de Control Interno a través
del formulario FURAG (OAP), teniendo en cuenta la gestion y evidencias dispuestas por las
dependencias; observando que las opciones seleccionadas para 9 preguntas no guardaron
coherencia entre la evidencia aportada y la gestion adelantada por la Entidad.

ASPECTOS LOGRADOQS:

e Laentidad presenté mejoras en los resultados de la Evaluacion Independiente del Sistema de
Control Interno realizada por la OCI y de los indices de Desempefio de (i) la Politica de Control
Interno, (ii) los componentes del MECI vy (iii) la Evaluacion Independiente a cargo de la OCI,
medidos a través de FURAG.

e 30 de las 39 preguntas a través de las cuales se mide el desempefio institucional en relacion
con la Politica de Control Interno, guardan relaciéon con la evidencia y gestion adelantada por
la Entidad en cada aspecto evaluado, lo que contribuye al mejoramiento de la efectividad del
Modelo Estandar de Control Interno y del Sistema de Control de la SDDE.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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FORTALEZAS

La Oficina Asesora de Planeacion adelanté actividades para fortalecer el proceso de asignaciéon
de responsabilidades, consolidacion de soportes, remision de informacién por parte de las
dependencias y reporte en el aplicativo dispuesto por el DAFP. Se destaca la gestién adelantada
en relacion con la creacion, numeracion y organizacion de carpetas virtuales para la disposicion
final de evidencias y las capacitaciones para su manejo.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

e Garantizar que las respuestas registradas en el Formulario FURAG guarden relacién con el
criterio evaluado y se cuente con evidencia que acredite la gestion de la Entidad sobre cada
aspecto.

e Requerir que las evidencias aportadas por las dependencias se identifiquen y asocien a las
opciones de respuesta que seleccione la entidad, con el fin de aportar a la medicién de la
efectividad del Modelo Estandar de Control Interno MECI.

RIESGOS MATERIALIZADOS

No se identificaron riesgos materializados.

HALLAZGOS:

No se identificaron hallazgos relacionados con la presente evaluacién independiente.

CONCLUSION:

La SDDE presenté avances y mejora en cuanto a la efectividad del Modelo Estandar de Control
Interno, lo que evidencia que el Sistema de Control Interno se encuentra presente y funcionado,
aungue requiere continuar con la implementacion de estrategias que permitan alcanzar mayores
resultados de desempefio en la Politica de Control Interno para la vigencia 2024 y siguientes.

PE-P1-F3
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3. INFORME DETALLADO DE LA EVALUACION INDEPENDIENTE

El Sistema de Control Interno de la SDDE se evalu6 a través del formulario FURAG vy la
herramienta del DAFP vy, para la vigencia 2023, mejor6 su calificacién en ambos instrumentos en
relacion con el 2022 asi:

¢ Medicion del Desempefio Institucional de la Politica de Control Interno FURAG: 94,8%
observando un crecimiento de 6.7 puntos con respecto a la vigencia anterior, en la cual
registré un puntaje de 88.1%.

¢ Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno (Herramienta DAFP): 84% con una
mejora de 13 puntos en relacion con 2022, vigencia en la que obtuvo 71%.

La OCl realiz6 la evaluacién a la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno de la vigencia
2023 a partir de:

¢ Resultados publicados por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica de la
Medicion del Desempefio Institucional vigencia 2023.

e Las respuestas al Formulario Unico de Reporte y Avance de la Gestion — FURAG, para la
vigencia 2023, consolidadas por la OAP, en lo relacionado con las 39 preguntas de la Politica
de Control Interno.

e Las evidencias que soportan cada una de las respuestas consolidadas por la OAP.
¢ Informacion publica en la intranet y en la pagina web de la SDDE.

e Evaluaciones independientes al SCI realizadas por la OCI a través de la herramienta Excel
del DAFP.

3.1. OBJETIVO ESPECIFICO 1

Medir la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno - MECI de la SDDE, a partir d’e los
resultados obtenidos en la medicién del desempefio institucional, con base en el Formulario Unico
de Reporte y Avance de Gestién — FURAG, con relacion a la Politica de Control Interno.

3.1.1 Resultados de la Prueba y Analisis.

Se tomo inicialmente los resultados obtenidos de la Evaluacion Independiente del Sistema de
Control Interno, realizada a la SDDE por parte de la Oficina de Control Interno a través de la
herramienta Excel disefiada por el DAFP, con corte a 31 de diciembre de las vigencias 2022 y
2023; en este instrumento, se evalian los cinco componentes del MECI: Ambiente de control,
Evaluacion del riesgo, Actividades de control, Informacién y comunicacién y Actividades de
monitoreo; obteniendo los siguientes resultados:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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Tabla No. 1 Comparativo - Evaluacion Independiente al SCI 2022-2023

Componentes Tendencia
Ambiente de Control: Condiciones minimas para el ejercicio del 81 81
control interno.
Evaluacién de Riesgos: Gestion de eventos potenciales internos y 62 76
externos que afecten el logro de objetivos.
Actividades de Control: Control de los riesgos identificados y 50 75
apalancamiento para logro de objetivos.
Informacién y Comunicacién: Consecucion, captura, procesamiento 82 86
y generacion de datos y comunicacion interna y externa.
Actividades de Monitoreo: Supervision, autoevaluacion y auditoria. 82 100

Fuente: Elaboracion propia — Resultados Evaluacion Independiente al SCI 2022-2023

De los resultados sefialados anteriormente, se puede observar que la entidad se ha mantenido en
un 81% respecto al componente Actividades de Control y en los otros cuatro aspectos, ha
presentado avances y mejora en cuanto a la efectividad del Modelo Estandar de Control Interno,
evidencidndose que el Sistema de Control Interno se encuentra presente y funcionado.

Tabla No. 2 Comiarativo Efectividad del SCI

El SCI en la SDDE se encuentra presente y

- - . El Sistema de Control Interno en la
funcionando, evidenciando aumento en el

¢Es - . SDDE se encuentra presente y
foct cumplimiento de los requisitos del componente funcionando. la Entidad imolementd
eecltlvo ambiente de control con respecto al periodo anterior, | & O € T eroFr)w a la
& en virtud a que la entidad definio la Politica de meiora dg los resultgdos de la
sistema | aAdministracion de Riesgos V6, en la cual se jora .

de - i, evaluacion de los cinco componentes,

establecieron los roles y responsabilidades de las . :

control | ¢ - - con respecto al periodo anterior.
) lineas de defensa y los lineamientos para la
INerNO | 4gministracion del riesgo. A )
enla En términos generales se observé que
SDDE? la entidad implement6 medidas que le

En términos generales se observd que la entidad
implemento medidas que le permitieron mejorar los
resultados de la evaluacion del SCI, obteniendo una
calificacion final del 71%.

permitieron mejorar los resultados de
la evaluacion del SCI, obteniendo una
calificacion final del 84%.

Fuente: Elaboracion propia — Resultados Evaluacion Independiente al SCI 2022-2023

Ahora bien, con relacion a la Medicién del Desempefio Institucional que realiza el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica a través del FURAG, la cual mide anualmente la gestion y
desempefio de la Secretaria y cuyo resultado es insumo para la toma de decisiones sobre la
gestién y control interno; se tomo6 como base para este seguimiento la Politica de Control Interno,
la cual define los elementos clave de la gestion, cuyos controles asociados son evaluados de forma
permanente, con niveles de autoridad y responsabilidad definidos a través de las lineas de
defensa; orientados a la prevencion, control y gestién del riesgo para el cumplimiento de los
objetivos institucionales y la mejora continua.

Para este efecto se tomaron los resultados de los indices correspondientes a la Politica de Control
Interno, a los cinco componentes del MECI y a la Evaluacion Independiente del Sistema de Control
Interno, obtenidos en las vigencias 2022 y 2023, asi:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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indice de la Politica de Control Interno

e Respecto a este indice la SDDE presenté una mejora en el resultado 2023 de 6.7 puntos
porcentuales, respecto a la medicion de la vigencia inmediatamente anterior, tal como se
observa en la siguiente imagen;

Imagen No. 1: Resultados comparativos
indice Politica de Control Interno 2022 - 2023

2022 | 2023

88.1% 94.8%

Fuente: Resultados FURAG 2022-2023

e Por otra parte, la SDDE hace parte del Grupo Par “Distrito” que se integra por las entidades
del Distrito Capital con caracteristicas homogéneas, con el fin de poder realizar analisis
comparativos que faciliten la evaluacion objetiva en el avance en la implementacién de las
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional.

Se resalta que la SDDE obtuvo, en las dos vigencias, una calificacion superior al promedio
del grupo “Distrito”; superando en 0,2 puntos para 2022 y en 1,5 para 2023, tal como se
observa en la imagen a continuacion:

Imagen No. 2: Comparativo Resultados indice Politica de Control Interno 2022 — 2023
SDDE y Grupo Par

indice de Control Interno indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado Promedio grupo par

- Puntaje consultado

93,3

99 76 99

Minimo puntaje Maximo puntaje
grupo par grupo par

87,9

v

88,1

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Resultados FURAG 2022-2023
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indices componentes del Modelo Estandar de Control Interno MECI

Ahora bien, previo a presentar los resultados sobre la efectividad del Modelo Estandar de Control
Interno, es importante indicar como esta conformado:

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

Ambientede Actividades de
Control b y Monitoreo
Compromiso, Supervision
liderazgo y continua y

lineamientos de la ﬁ evaluaciones
Alta Direccion ﬁ 'ﬁ' ﬁ periddicas

1

€ o ¥
1
1 | &é

1

1

1

Evaluaciondel _ 1 Actividades de o Informacion y
riesgo Control comunicacion
Administracién de Apalancan el logro Gestién de
eventos potenciales de objetivos y informacion
que puedan afectar controlan los relevante para toma
el logro de objetivos riesgos de decisiones

Fuente: Elaboracion propia a partir del MECI

AMBIENTE DE CONTROL: Este componente busca asegurar un ambiente de control que le
permita a la SDDE disponer de las condiciones minimas para el ejercicio del control interno.
Requiere del compromiso, liderazgo y lineamientos de la Alta Direccion y del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno - CICCI. Se garantiza cuando se evidencia:

Compromiso con la integridad (valores) y principios del servicio publico,

Supervisién del Sistema de Control Interno,

Asignacion de responsabilidades y autoridad en todos los niveles

Compromiso con la competencia de todo el personal

Definicion de lineas de reporte dentro de la entidad para el funcionamiento del Sistema de
Control.

EVALUACION DE RIESGOS: A través de este componente la SDDE identifica, evalua y gestiona
los eventos potenciales, internos y externos, que puedan afectar el logro de sus objetivos
institucionales. Para esto se requiere la identificacién de objetivos alineados con su planeacién
estratégica, atendiendo el andlisis del contexto interno, externo y de los procesos de la entidad. A
partir de lo anterior, se identifican los riesgos para la consecucion de sus objetivos, incluyendo lo
relacionado con fraude y corrupcion. Se garantiza cuando:

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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e Se definen los objetivos con suficiente claridad,
e Se identifican y analizan los riesgos
e Se evaltan los riesgos de fraude o corrupcion
e Se identifican y analizan cambios significativos.

ACTIVIDADES DE CONTROL: Este componente tiene como fin apalancar el logro de los objetivos
y permitir el control de los riesgos identificados. Se evidencia a través de politicas y procedimientos
que contribuyen a asegurar que se apliquen aquellas acciones necesarias para administrar el
riesgo. Se garantiza con:

e Disefio y desarrollo de actividades de control

e Seleccién y desarrollo de controles generales sobre Tl para apoyar la consecucién de los
objetivos

e Despliegue de politicas y procedimientos.

INFORMACION Y COMUNICACION: Este componente permite identificar, capturar y comunicar
informacion pertinente para la toma de decisiones y generacion de reportes sobre la gestion de la
SDDE. Requiere el uso de medios adecuados de comunicacion interna y externa en los momentos
adecuados. Se garantiza a través de:

e Utilizacién de informacion relevante
e Comunicacion Interna
e Comunicacion externa.

ACTIVIDADES DE MONITOREO: Este componente permite desarrollar las (i) actividades de
supervision continua (controles permanentes) en el dia a dia, (ii) evaluaciones periddicas
(autoevaluacion, auditorias); (iii) valoracion de la efectividad del control interno de la SDDE; (iv)
monitoreo sobre la eficiencia, eficacia y efectividad de los procesos; (v) verificacion del nivel de
ejecucion de planes, programas y proyectos; y (vi) medicion de los resultados de la gestiéon
institucional.

Los componentes antes mencionados fueron medidos a través del Formulario Unico de Reporte
de Avances de la Gestion — FURAG y presentaron los siguientes resultados para la SDDE durante
la vigencia 2023 y 2022 asi:

Tabla No. 3 Comparativo Resultados Componentes del MECI
FURAG 2022 - 2023

Componentes — FURAG 2022 | 2023
i63.Ambiente propicio para el ejercicio del control 88.9 96.1
i64.Evaluacion estratégica del riesgo 81.3 90.2
i65.Actividades de control efectivas 82.0 97.9
i66.Informacién y comunicacion relevante y oportuna para el control 100 90.7
i67.Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora 92.3 94.9

Fuente: Resultados FURAG 2022-2023

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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Como se observa en la tabla anterior, la entidad presenté mejora en 4 de los 5 componentes
evaluados y disminuy6 su calificacion para el relacionado con Informacién y Comunicacion, que
presenté 9.7 puntos porcentuales menos en comparacion con la vigencia 2022. Con el fin de
constatar la razon de la disminucion en este componente, la OCI compard los formularios
diligenciados en ambas vigencias observando que para 2023 la Entidad no evidencié gestion
relacionada con la el andlisis de denuncias desde la Alta Direccidn, para verificar su pertinencia y
tomar decisiones al respecto; situacion que incidié en la respuesta de una de las preguntas
valoradas en este componente.

indice Evaluacion Independiente del Sistema de Control Interno
Ahora bien, en cuanto a este indice cuya medicion se realiza en el marco de la Séptima Dimensiont

del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, corresponde exclusivamente a la gestién realizada
por la Oficina de Control Interno de la SDDE, frente a lo cual se obtuvo los siguientes resultados:

Imaien No. 3: Comiarativo Resultados indice Evaluacién Indeiendiente del SCI 2022 - 2023

75.3%

92.8%

Fuente: Resultados FURAG 2022-2023

Respecto a este lltimo, la entidad mejoré en 17,5 puntos porcentuales con relacion a la medicion
del afio inmediatamente anterior, lo que refleja gestion institucional para el fortalecimiento de la
labor de Evaluacion Independiente a cargo de la Oficina de Control Interno.

Una vez revisada la evolucién del desempefio institucional en relaciéon con la Politica de Control
Interno y el Modelo Estandar de Control Interno en la SDDE, se verifico la respuesta dada por la
Entidad a las 39 preguntas del FURAG mediante las cuales se midi6 esta Politica, con el fin de
establecer la coherencia entre las respuestas seleccionadas, la gestion adelantada por la Entidad
y las evidencias que la soportan. Los resultados se presentan en la siguiente tabla:

1 La Politica asociada es la de Control Interno, la cual compete a todos los colaboradores de la SDDE y no solo a la
Oficina de Control interno. Se desarrolla bajo el ciclo del PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) promoviendo el
control y la gestién del riesgo. El objetivo de esta Dimension es desarrollar una cultura organizacional fundamentada en
la informacién, el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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Tabla No. 4 Andlisis respuesta cuestionario FURAG 2024 - Vigencia 2023

Politica de Control Interno
Respuesta emitida por la SDDE Observacion OCI Recomendacién OCI

# | Cadigo Pregunta

Informes internos (Informes del comité de convivencia, En el marco del CICCI 2023 se
Informes de la comision de personal, Informes de la oficina | analizaron los resultados de la
de control interno disciplinario) Evaluacién independiente al Sistema de
Encuesta de clima laboral Control Interno; _sin embargo, no se
388: Para evaluar el observé evaluacion por este comité L
cumplimiento de la politica de L respecto a: Presentar el  analisis de los
integridad, la entidad en e | Encuestas de percepcion compimiento. de. la_Pofiea de
ité instituci o e Comité de Convivencia ) ” h
1] CiN200 anear%%gsiggggﬁ 'Zsetméf)'gt?z: Informes de auditoria « Comisién de Personal Intdegndad_ e I(r;folrmauon poaquejias
interno durante la vigencia ¢ Informes de la OCDI ge ;n:;?éiz ei ;Smgg:é%ogelec?gglr
evaluada analiz6: e Encuesta de clima laboral '
Otros. Evaluacion independiente del sistema de control « Encuesta de percepcion.
interno
Situaciéon que fue observada por esta
Oficina en el informe anterior
Determin acciones para fortalecer la apropiacién del codigo | D€ acuerdo alarespuestas y evidencias
de integridad a través del area de talento humano o quien | €ntregas por la SDDE, la OCI observé
haga sus veces que:
Se dio tramite interno a las denuncias o quejas presentadas * Se _realizaron gctly[dades Jpara
por los servidores pablicos fortglecer_ la apropiacion del cédigo
de integridad lideradas por el area
389: A partir de los resultados de Talento Humaflo. . . L
de la  evaluacion de | Se dio tramite a las denuncias o quejas presentadas por los e No se presentd evidencia que | Asegurar que cada opcion de
2 | CIN201 cumplimiento de la politica de | ciudadanos o grupos de valor respaldg el tramng interno de _re§puesta tenga una evidencia
integridad, la entidad: denuncias 0 quejas de los | idonea que la respalde.
' servidores publicos de la SDDE,
como tampoco de los ciudadanos o
. . . . grupo de valor para la vigencia
Se desarrollaron acciones para intervenir las variables del 2023.
_cllma'laboral que estén relacionadas con la gestion de la e No observé un documento que
integridad evidencie las variables a intervenir
con relacion al clima laboral para el
2023.
390: La entidad en el marco | Ha tipificado los conflictos de interés identificados segun la .
U : Se observd que las respuestas
3| cIN2o2 del d(?om'F? |nstétu0|onal del normauvg. - — seleccionadas por la SDDE, se Dar continuidad a la Gestién
coordinacion e control | Ha verificado la implementacion del protocolo 0 | oneentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad.
interno (u otras instancias | procedimiento interno para el manejo y declaracion de la entidad
internas de este mismo nivel | conflictos de intereses )
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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# | Cadigo Pregunta

jerarquico) respecto a los
mecanismos para el manejo
de conflictos de interés:

Respuesta emitida por la SDDE

se incluyan las teméaticas relacionadas con la gestion
preventiva de conflictos de interés

Ha verificado que en los procesos de capacitacion internos

Ha verificado el cumplimiento sobre la informacién que debe
ser reportada en el Aplicativo por la Integridad Publica en
aplicacién de la Ley 2013 de 2019

Ha verificado el cumplimiento sobre la informacién que debe
ser reportada en el Aplicativo por la Integridad Pablica en
aplicacion del Decreto 830 de 2021, sobre Personas
Expuestas Politicamente — PEP

391. La alta direccion y/o el
comité institucional de
coordinacion de  control
interno, de manera articulada

Se esté dando cumplimiento al Decreto 2011 de 2017 para
el acceso al empleo publico de personas con discapacidad

Se esté dando cumplimiento al Decreto 2365 de 2019 para
el acceso al empleo publico de jovenes entre los 18 y 28
afos

Se esté dando cumplimiento a la Ley 581 de 2000 para la
efectiva participacion de la mujer en los niveles decisorios
(ley de cuotas)

Los procesos de seleccion se fundamentaron en los perfiles
de competencias y requisitos minimos de cada empleo y su
cumplimiento por parte de las personas que los ocupan.

Se asignaron los recursos presupuestales para atender la
mayor parte de las necesidades de capacitacion, bienestar y
calidad de vida laboral.

Se observo el acta No. 25 del 13-dic-
2023 en la que identificd que la Alta
Direccién realizé el seguimiento a los
siguientes planes:

e Plan Anual de Vacantes y Previsién
de Recursos Humanos.

e Plan Estratégico de
Humano.

¢ Plan Institucional de Capacitacion

¢ Plan de Incentivos Institucionales.

¢ Plan Institucional de Bienestar.

Talento

23

o cada uno en cumplimiento | Se atendieron las causales de retiro estrictamente Asegurar - que cada opcion de
4 | CIN205 . ~ Sin embargo, no se observé evidencia respuesta tenga una evidencia

de . Sus competencias, senalada}s por la ley — - gue de cuenta de lo relacionado con: idonea que las respalde.
verificaron que la entidad en | Se evalto el desempefio de todos los servidores de la
cumpI[m_|ento del plan | entidad (de acuerdo con el sistema y formatos previstos para e Acceso al empleo publico de
estrategico de talento | tal fin) personas con discapacidad
humano: i76 i6 o

Se arll_all_zo el apcIthe de la gestion del taleinto humano al e Acceso al empleo publico de

cump! |m|¢nto de as metas y ob_Jetlvos de la entlglad y se jovenes entre los 18 y 28 afios,

emprendieron acciones para mejorar el desempefio de las « Participacion de la mujer en los

personas. - - — niveles decisorios,

Se atendieron todas las situaciones escaladas al comité de e Causales de retiro estrictamente

convivencia laboral sefialadas por la ley y

Se evalud el aporte de los procesos de capacitacion, al e Atencion de todas las situaciones

mejoramiento de las competencias, habilidades o escaladas al comité de convivencia

conocimientos de los servidores laboral.

Se emprendieron acciones de mejora del clima, la

convivencia y las relaciones laborales

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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Politica de Co Interno

# | Cadigo Pregunta Respuesta emitida por la SDDE Observacion OCI Recomendacién OCI

Planeacion  estratégica  (misién,  visién,  objetivos
estratégicos, entre otros aspectos)

392. Sefiale cudles de 10S ["y54elo de procesos o mapa de procesos

siguientes insumos tuvo en — — - - - Se observd que las respuestas
; Informacion sobre la evaluacion del riesgo de vigencias B - i
cuenta la entidad para anteriores seleccionadas por la SDDE, se Dar continuidad a la Gestion

adelantar la gestion de — — encuentran alineadas con la gestiéon de adelantada por la entidad.
Informes de auditorias (internas o externas) sobre la gestién

5| CIN208

riesgos en la  vigencia b ) ¢ h la entidad.

evaluada: del riesgo en vigencias anteriores
Otros. ¢ Cuéles?: Lineamientos del Sistema de Seguridad y
Salud en el Trabajo
Mapas de riesgos

 Cudl d | Evidencia:
gisz;%ientecscﬁgr?asmientgs pa?: https://drive.google.com/drive/folders/1c9Y22A20tseD5- Se observé que las respuestas o _
6| ciN209 la gestion del riesgo aplicé la 6Rrbf6Whv-EgHNn2lum selecuonadas_ por la SDDE_,/ se Dar continuidad a la Gestion

entidad durante la vigencia Inventario de riesgos materializados encugntran alineadas con la gestion de adelantada por la entidad.

Evidencia: la entidad.

by
evaluada®: https://drive.google.com/drive/folders/1c9Y22A20tseD5-

6Rrbf6Whv-EgHn2lum

Fue formulada y aprobada por el representante legal y el
equipo directivo de la entidad en el marco del comité
institucional de coordinacién de control interno

Fue analizada considerando los planes estratégicos de la
entidad

Establece su objetivo y alcance

Fija los niveles para calificar la probabilidad, el impacto y los
niveles de severidad para una adecuada identificaciéon del
riesgo en los procesos.

Establece los niveles de responsabilidad con respecto a la
gestion del riesgo (identificacion, seguimiento, evaluacion de
la gestion del riesgo), de acuerdo con el esquema de lineas
de defensa

Establece la periodicidad del seguimiento, de acuerdo con
los niveles de riesgo residual

Incorpora los lineamientos en materia de riesgos de
corrupcion y de seguridad de la informacion

Incorpora lineamientos para otros sistemas de gestién como
seguridad y salud en el trabajo, ambiental, los relacionados
con el sector salud y educacion (donde aplican)

En las nuevas evidencias aportadas por
la OAP para este seguimiento, se
observd la politica V7 y en su contenido
se observo el numeral 5.1.7 Riesgos
ambientales; sin  embargo, esta
actualizacion es posterior al reporte
FURAG de la vigencia 2023.

394. La politica de
7 | CIN210 administracion del riesgo de la
entidad:

Dar continuidad a la Gestién
adelantada por la entidad.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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24

PE-P1-F3



: 2

INTERNO Fecha: 12 de marzo de 2024 .'¢.'.

INFORME DE Péagina: Péagina 25 de 37 %%’

ALCALDIA MAYOR = Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI B )

DE BOGOTA DC. EVALUACION : P - MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOWCO Revisado por: Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI

INDEPENDIENTE . .

Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

# | Cadigo Pregunta

Respuesta emitida por la SDDE

Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1k-
dizMdprQ6vb7CsDu7ej859hfRgocKF
Consideraron los objetivos estratégicos y su enlace con el
objetivo del proceso analizado
Consideraron los factores de riesgo prioritarios o principales | La Entidad adopté matriz de riesgos en
395. Para la identificacion de para la entidad definidos en la politica de administracion del la cual se considera el contexto del
| I . resgo proceso gue incluye aspectos a tener en - ”
os riesgos, los lideres de los — - I~ Dar continuidad a la Gestion
8 | CIN211 Tomaron como base el objetivo de los procesos analizados cuenta tales como objetivos .
procesos, programas 0 — " . adelantada por la entidad
proyectos: Tomaron como base las actividades clave de éxito (o | estrategicos, del proceso (alcance
principales) de los procesos analizados actividades clave), y los factores de
Tuvieron en cuenta la cadena de valor de los procesos | f€Sg0.
analizados para entender su impacto en otros procesos, asi
como frente a los productos o salidas de este
Establecié las causas teniendo en cuenta los factores de
riesgo identificados
Establecio _Ios impactos asouadps (afectacmn_ econdémica Se obsevé que las respuestas
la d incion del ylo reputacional) y otros establecidos por la entidad acorde leccionad | inuidad | i
9| cin211 3_96. Para a descripcion de con su naturaleza seleccionadas  por la SDDE',’ se Dar continuida a la Gestion
riesgo la entidad: — — - encuentran alineadas con la gestion de adelantada por la entidad.
Incluyé informacion complementaria que establece 10s | |5 antidad.
atributos informativos necesarios para la comprension del
riesgo por parte de todos los participantes e interesados en
el proceso
Se les analiz6 de manera completa su probabilidad de
ocurrencia
397 Para  los  riesqos Se les analizé de manera completa su efecto o impacto | Se observd que las respuestas
10| cIN213 ideﬁtificados a los rocegos (aplicando la tabla de impactos definida en la Guia Funcion seleccionadas por la SDDE, se Dar continuidad a la Gestién
(Etapa valoracién delpriesgo)' Pdblica) encuentran alineadas con la gestion de adelantada por la entidad.
' Se les establecié su zona de riesgo inherente (aplicando la | la entidad.
matriz de calificacion establecida en la Guia Funcion
Publica)
Riesgos generales de la operacion del proceso
398. Para la identificacion de | Riesgos asociados a posibles actos de corrupcién .
los riesgos, los lideres de los i i i i i6 Se o_bservo que las respuestas - L
111 cIN213 [0CE50S ’ oaramas . o Riesgos relacionados con seguridad de la informacion seleccionadas por la SDDE, se | Dar continuidad a la Gestion
pro ectos’ co%ta?on en su Riesgos relacionados con seguridad y salud en el trabajo encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad.
%a:)/a de riesgos con: (acorde con el proceso aplicable) la entidad.
' Riesgos presupuestales en la fase de programacion, gestion
y ejecucién presupuestal
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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399. Para el andlisis de
eventos (materializaciones del
riesgo), la entidad capturd
informacion a partir de:

Respuesta emitida por la SDDE
Mesa de ayuda de tecnologia a nivel interno

Informacién del area o proceso de atencién al usuario

Las PQRD (peticiones, quejas, reclamos, denuncias)

Mecanismo interno establecido para que cada lider de
proceso haga el reporte cuando se presenta un evento

Otros. ¢, Cuales?: Reporte de accidentes de trabajo

Si bien en los informes de monitoreo de
riesgos se observo el capitulo “Planes
de Mejoramiento ~ Asociados a
materializaciéon de Riesgos”, no se
identificd la evidencia de la captura de
informacion para el analisis de eventos
(materializacién del riesgo)

Asegurar que cada opcién de
respuesta tenga una evidencia
idonea que las respalde.

13

CIN216

400. Acorde con lo
establecido en la politica de
administracion del riesgo en el
marco del esquema de lineas
de defensa, se tienen
identificadas las instancias
responsables del seguimiento
y monitoreo a la gestiéon del
riesgo institucional asi:

La alta direccion o el comité institucional de coordinacion de
control interno como linea estratégica, encargados de
monitorear y analizar eventos y riesgos criticos

Los lideres de los planes, programas o proyectos, como
primera linea de defensa, encargados de implementar los
controles identificados para mitigar los riesgos a los mismos

Oficina de planeaciéon o quien haga sus veces como
instancia de 2a linea de defensa, encargada de consolidar
la gestion del riesgo y llevar ante la Linea Estratégica alertas
sobre eventos y cambios en el entorno

Oficial de seguridad de la informacién o quien haga sus
veces, como instancia de 2a linea de defensa, encargado de
evaluar en cumplimiento de los controles asociados a las
Politicas de Seguridad de la Informacién

Jefe administrativo o secretario general o quien haga sus
veces, como instancia de 2a linea de defensa encargado de
monitorear la gestion contractual y generar alertas sobre
retrasos, incumplimientos u otras situaciones de riesgo
detectadas

El jefe de tecnologia o quien haga sus veces, como instancia
de 2a linea de defensa encargado de monitorear en Plan
Estratégico de Tecnologias de la Informacion - PETI,
generando sobre retrasos, incumplimientos u otras
situaciones de riesgo detectadas en materia de tecnologia

Otras instancias de 2a linea identificadas de alta o media
gerencia como secretarios de despacho, subdirectores,
directores técnicos, coordinadores, gerentes de proyectos u
otros que lideran temas misionales (programas y proyectos
de alto impacto presupuestas y reputacional), encargados
de monitorear aspectos estructurales de los temas bajo su
gestion, generando alertas sobre retrasos, incumplimientos
u otras situaciones de riesgo detectadas acorde con las
materias a su cargo

Se observé que las respuestas
seleccionadas por la SDDE, se
encuentran alineadas con la gestion de
la entidad.

Dar continuidad a la Gestién
adelantada por la entidad.

PE-P1-F3
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Respuesta emitida por la SDDE

El jefe de control interno o quien hace sus veces, como como
instancia de 3a linea de defensa, encargada de suministrar
alertas sobre retrasos, incumplimientos u otras situaciones
de riesgo detectadas, a partir de sus seguimientos y
procesos de auditoria interna
Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1DO8hd7B7x2RvkcA
320irxAU7VupCdCIE
401. ¢Cuél fue el mayor s o . ) . Se observd que las respuestas
) Permitio el andlisis y elaboracion de escenarios de riesgos B
14| CIN217 aporte del mapa de riesgos gue sirvieron como insumo para las fases de identificacion y seleccionadas  por la  SDDE, se Sin recomendacion
como herramienta de i, . encuentran alineadas con la gestiéon de
. andlisis de riesgos -
gestiéon?: la entidad.
Un responsable de la ejecucién del control, que permite
validar la efectividad del mismo
La definicion de una accién especifica que se debe realizar
como parte del control (verificar, validar, cotejar, comparar u
otras acciones)
Un complemento que corresponde a los detalles que
402. Teniendo en cuenta los | permiten identificar claramente el objeto del control (Cémo
controles establecidos para | se hace, fuentes para el andlisis, evidencia del control) Se observd que las respuestas
15| cIN218 reducir o mitigar el riesgo | Un andlisis de la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el | seleccionadas por la SDDE, se | Dar continuidad a la Gesti6n
(Etapa valoracion del riesgo) | nivel de impacto encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad.
en cuanto al disefio del control | yn analisis de la probabilidad de ocurrencia del riesgo y el | la entidad.
se conto con: nivel de impacto, con el fin de estimar la zona de riesgo
inherente, y poder determinar los controles aplicables,
acorde con las causas definida y determinar la zona de
riesgo residual
Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/19Qr9oho8UAS-
B9QU3sM3QrVmgOMJIQO3i
Para la vigencia 2023 la entidad Realizar la identificaciébn de los
Se ejecutaron los controles tal como fueron disefiados identifico riesgos de gestion para los 17 riesgos, causa inmediata, causa
procesos y respecto a los riesgos de raiz y controles de los procesos, de
403. Con respecto a la - . e ) . -
aplicacién y seguimiento a los : i — : corrupcion, se |dentn_‘|co para 14; no acuerdo_ a los Ilpeamlentos
Se puede evidenciar la aplicacién efectiva de los controles, obstante, no se tiene identificado establecidos en la Guia para el
16| CIN219 controles por parte de los L . . - T )
lideres de proceso, como aporde con Ias_ actnwdades_ I[evadas a cabo, y con la riesgos relacu_)nad(_)s con fraude, Iavado D|I|g(_e[1C|am|en_t0 de la Matrl_z' de
primera linea de defensa: disminucién de riesgos materializados de activos yflnanm_amor_\ _del terrorismo; Gestlon_de Riesgos de Gestion y
’ . . . asi mismo, no se identificaba cambios Corrupcion de la SDDE y la Guia de
Se tuvieron en cuenta cambios en el proceso, a fin de en los procesos y en entorno (internoy | Administracion de Riesgos y Disefio
proponer mejoras a los controles existentes externo). de Controles del DAFP.
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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Se analizaron cambios en el entorno (interno o externo), a
fin de proponer mejoras a los controles existentes

Se incluyé el seguimiento a los riesgos asociados a posibles
actos de corrupcion, fraude, lavado de activos y financiacion
del terrorismo

Adicionalmente, la OCI durante la
vigencia 2023 en su rol de evaluador
independiente ha recomendado a la
entidad el ajuste a los riesgos de gestion
y corrupcién, principalmente en la
identificacion de riesgos, causas Yy
controles con el fin que se articulen con
la Guia para el Diligenciamiento de la
Matriz de riesgos de la Entidad y la Guia
de Administracion de Riesgos y Disefio
de Controles del DAFP.

404. Respecto al seguimiento
y monitoreo a los controles

Se adelanté un seguimiento y analisis periddico a la
informacion reportada por parte de los lideres de procesos
(1a linea de defensa) en relacion con la aplicacion de los
controles, en tiempos diferenciados a los que adelanta el jefe
de control interno o quien hace sus veces.

A partir de los analisis adelantados se generaron
recomendaciones a los lideres de procesos (primera linea
de defensa) para la mejora en la identificacion de los riesgos
y la efectividad de los controles aplicados

Se consolidé la informacion respecto de todos los riesgos

Se observé que las respuestas

17| cIN220 que debe llevar a cabo_ la institucicinalgs, para inf:orporar ejercicios de asesoria y seleccionadas_ por la SDDE_,, se Dar continuidad a la Gestion
oficina de planeacion o quien | acompafiamiento a los lideres de proceso encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad.
haga sus veces, como | Se generaron informes a la alta direccién en el marco del | laentidad.
segunda linea de defensa: comité institucional de coordinacion de control interno (o en
otras instancias) que permitieron tener alertas sobre
retrasos, incumplimientos, eventos materializados u otras
situaciones criticas que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos institucionales
Como parte integral y en desarrollo de sus funciones, se
planearon y desarrollaron estrategias para mejorar la gestion
del riesgo institucional y en especial el disefio de controles
por parte de los lideres de proceso
405. Para el desarrollo de las La SDDE cuenta con una estructura del
18| CIN224 diferentes actividades _ del Si, y cuenta con las evidencias: procesq_contable, definida en eI' Manual Dar continuidad a la Gestién
proceso contable, ¢la entidad ' ' de Politicas Contables Operativas, v3 adelantada por la entidad.
contd con una estructura, de 2023 (Res. 787 de 2023). Asi mismo,
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mediante caracterizacion, que cuenta con el Plan Operativo Contable
permiti6 establecer la forma . . que establece el flujo de informacion
como circula la informacién a EV'de“C'?“ . . hacia el proceso contable.
través de la entidad y su https://drlve.googIe.com/drlve/folders/1e|NCh-qOe-zkx-
efecto en el proceso IFUIDLMWnPMGJ28Rcj
contable?
406. En relacion con los La SDDE acredit6 cumplimiento,
19| CIN225 c;}rocedi_mientos contaples, Estaban debidamente documentados y actualizados indicando que los procedimientos se Dar continuidad a la Gestion
etermine su estado al cierre encuentran documentados y | adelantada por la entidad.
de la vigencia evaluada: actualizados.
Contar con los niveles de autoridad y responsabilidad para
Su ejecucion
Ejecutar la politica de depuracién contable de manera
permanente y asegurar la calidad de la informacion
Ejecutar la politca contable mediante la cual las
transacciones, hechos vy operaciones realizados en
cualquier dependencia de la entidad son debidamente
informados al &rea contable
Tener individualizados en la contabilidad los bienes, .
407. La estructura establecida | derechos y obligaciones Se observé que las respuestas o g
20| CIN226 | para el proceso contable le ha | Adelantar periddicamente conciliaciones y cruces de saldos seleccionadas  por la  SDDE, se | Dar continuidad a la  Gestion
g R ) > . > | encuentran alineadas con la gestion de adelantada por la entidad
permitido a la entidad: entre las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria, asi la entidad
como con las demas areas y/o procesos ’
Tener identificados los procesos que generan transacciones,
hechos y operaciones financieras, constituyéndose en
proveedores de informacion del proceso contable
Tener identificados los productos de los demés procesos
que se constituyen en insumos del proceso contable
Contar con los soportes documentales de los registros
contables, debidamente organizados y archivados de
conformidad con las normas que regulan la materia
Identificé las necesidades de informacion interna 3
Identificé las necesidades de informacién externa teniendo Las respuestas 1’.2,’3’5’7’8 y9 gsta.n d_e
en cuenta las necesidades de los grupos de valor acuerdo 4 la gestion de la entidad; sin .
” Identificd la informacién (interna/externa) necesaria para la embargp, para la_respuesta 4 no se | Asegurar que las opciones de
21| CcIN227 40_8. Respe_«;to ala gestion de consecucién de los objetivas de los procesos y los objetivos observo gestion por parte de la entlplad respuestas - seleguonadas
la informacion, la entidad: RS y para la respuesta 6 la OCI observo en evidencien la gestion realizada por
msntgqcznales - - — - — el informe de seguimiento al Proceso de la entidad.
Identificé y recolecté de manera sistematica la informacion Gestién Documental, recomendaciones
necesaria y relevante para la mitigacion de riesgos y latoma | 4 respecto.
de decisiones
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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hacia afuera de la entidad, entre otros)

Identificé los flujos de la informacién (vertical, horizontal,

Identifico y mantuvo condiciones adecuadas de
almacenamiento de acuerdo con el Sistema Integrado de
Conservacion -SIC

Identific6 y mantuvo condiciones para garantizar la
seguridad de la informacién

Identificd, clasificé y divulgé las condiciones de uso de la
informacién

Promovié el uso de tecnologias para el manejo de la
informacion (de acuerdo con las capacidades propias de la
entidad)

Cont6 con una estrategia, plan o esquema documentado que
incluya cronogramas, responsables y canales o mecanismos
de comunicacién

-, ” - — Se observd que las respuestas
409. Para la gestion de la | Conté con mecanismos de seguimiento para asegurar que p _ .
22| CIN228 informacién interna la | lo definido en la estrategia, plan o esquema se esté selecr:lonadas_ por la SDDE.’, se Dar ~ continuidad a la Gestion
. ! . ategia, p q encuentran alineadas con la gestion de adelantada por la entidad
entidad: implementando en la practica la entidad
Verificé que el flujo de informacion se dé en las dos vias: '
desde el equipo directivo hacia los trabajadores de la
entidad, como de los trabajadores hacia el equipo directivo
S_e encuentran s_a_ltisfechos con !a informacién que esta Del informe sobre el comportamiento
disponible en el sitio web de la entidad estadistico y preferencias de contenido
Encuentran en las redes sociales de la entidad informacion | de los visitantes el sitio web y de las
util que atiende sus necesidades e intereses métricas de redes sociales aportado en
Se encuentran satisfechos con la informacion que reciben en las evidencias, no se encuentra acorde
410. En la gestiéon de la | la instancia de relacionamiento con el ciudadano (grupo con las respuestas seleccionadas, toda
informacién  externa, se | interno, oficina, persona que desarrolla esta funcion u otro) vez que en estos documentos no se | Asegurar que cada opcion de
23| CIN230 identifico que los grupos de | Pueden acceder a informacién publicada en medios no encontré informacion con relacién a la respuesta tenga una evidencia
valor o de interés y ciudadania | digitales (carteleras o tableros ubicados en sitios abiertos al | satisfaccion de usuarios con la | idonea que las respalde.
en general: publico) informacion disponible en sitio web de la
Estan satisfechos con los canales de comunicacion através | entidad, —acceder a informacion
de los cuales se les brinda la informacion publicada en medios no digitales
Evidencia: (cgrteleras o’tapleros ub!cados_,en sitios
https://drive.google.com/drive/folders/1gZUWadV1jEtyfUUN | abiertos al plblico) y satisfaccion de los
J300Qzb3w1IPPIwLy canales de comunicacion
24| CIN231 411._ _ Para  evaluar la Encuestas de percepcion o de evaluacion del servicio Se o_bservé que las respuestas Dar continuidad a la Gestion
efectividad de sus canales de seleccionadas por la SDDE se adelantada por la entidad
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
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comunicacion  la  entidad | Medicién a través de datos y analitica para establecer | encuentran alineadas con la gestion de
utilizé: tendencias, focalizacion de temas o situaciones mas | la entidad.
recurrentes
Andlisis de informacién proveniente de las PQRD
Garantiz6 la anonimidad del peticionario o denunciante ,
., — — - p Se observd que las respuestas
412. Frente a la recepcion de | Analizé de forma objetiva la denuncia y la documenté, para seleccionadas por la SDDE, se Dar continuidad a la Gestion
25| CIN232 ggnunuas a traves de. IOS_ prevenlr’su Omls,'on - encuentran alineadas con la gestién de | adelantada por la entidad
iferentes canales, la entidad: | Adelanto el tramite ante los entes de control y/o autoridades | |5 entidad
respectivas en caso de que la denuncia lo requiera
413. Las falencias .
- - . . Se observd que las respuestas
encontradas en relacion con | La valoracién de percepciones por parte de los usuarios o seleccionadas por la SDDE  se
26| CIN235 la gestion de la comunicacién | grupos de valor que no contribuye con informacion relevante encuentran alineadas con la gestion de Sin recomendacion
en la entidad estan vinculadas | para la toma de decisiones -
a la entidad
Se publicaron mensualmente en un lugar visible y de facil
acceso a la ciudadania o grupos de valor
414. Con respecto al balance | Se utilizaron indicadores para analizar e interpretar la En | idenci rtad o
general y al estado de la | realidad financiera econémica, social y ambiental de la | -1 'aS €videncias aportacas S0l0 S€ | ageqrar que cada opcién de
s - : ) identifico informacion relacionada con la : p
27| CIN237 | actividad financiera, | entidad vidad ambi ldel idad. de | respuesta tenga una evidencia
econdmica, social y ambiental | Se utilizaron para apoyar la toma de decisiones actividad ambiental de a enfidad, 0e l0S | jq4nea que las respalde
ST . : demas items no se allegé evidencia. ’
de la entidad: Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1HZc5glOks-
VnUHtjjneobfeHOMwVqCsB
Resultados de la evaluacion independiente desarrollada por
el jefe de control interno o quien hace sus veces
Resultados de las evaluaciones aplicadas por los
organismos de control y/o vigilancia
Resultados de otras evaluaciones externas (Medicion del
415. En el proceso de | pesempefio Institucional de Funcién Publica) u otras )
ljdentlflca(:lon de deﬁcnen%?s, aplicadas con entes externos SeI qbser(;/o que Ilas Srespuestas idad i Gestis
28| CIN248 gemoras, | POSIDIES 1 5pservaciones y solicitudes del comité institucional de Selecclonadas — por 1a DDE.’, se Dar continuidad a la  Gestion
incumplimientos u  otras gestion y desempefio encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad
situaciones criticas para la Recomendacion et rovenient del mite la entidad.
operacion, la entidad evalu6: recomendaciones y alertas provenientes del  comite
institucional de coordinacién de control interno
Cambios en el entorno
Cambios en la normatividad aplicable
Resultados de la gestién y ejecucion presupuestal, durante
y al finalizar la vigencia
Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
PE-P1-F3

31



s CONTROL Codl_g’o:. Cl-P1-F3

¢ Vi INTERNO Version: V7 020,
9%9 Fecha: 12 de marzo de 2024 .'¢.
o N HE Pagina: Pagina 32 de 37 %%’
ALCALDIA MAYOR = Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI B )
DE BOGOTA DC. EVALUACION = = ~ MIPG

SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOWCO Revisado por: Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI

INDEPENDIENTE . .
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

Politica de Control Interno

# | Cadigo Pregunta

Respuesta emitida por la SDDE

Establecié planes de mejoramiento que atendieran los
hallazgos de las auditorias internas que desarrolla el jefe de
control interno o quien hace sus veces
416. Para dar tratamiento a Establecié planes de_ m’ejorz_:\miento que atendieran los )
Ias. Hoficiorcias e haIIazgos de las audltona_s_lnter_nas que desarrollan los Se qbservo que las respuestas o 3
29| CIN249 posibles incumpiimientos u org_anls:mos de control y/q vigilancia : : selecuonadas_ por la SDDE_,, se Dar continuidad a la Gestion
otras situaciones criticas para Articul6 las recomendaciones de mejora provenientes de | encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad,
la operacion, la entidad: otras evaluaciones de fuentes externas a planes de la entidad.
mejoramiento ya existentes
Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1ChwXo6dWYH5RgH
HV75zR02rMd5 EzkmN
Dispuso de una metodologia para la identificacién de causas
Dispuso de una metodologia, procedimiento o herramienta
para hacer seguimiento al plan de mejoramiento
Definié criterios para establecer la efectividad de las
i acciones en los planes de mejoramiento, facilitando el cierre .
417. Rara la estructuracion y de forma posterior Se qbservo que las respuestas o -
30| cIN250 posterior seguimiento a los i - d —— | seleccmnadas_ por la SDDE_, se Dar continuidad a la Gestion
planes de mejoramiento, la | S€ coordinaron acciones de acompafiamiento (entre 1as | opcyentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad
entidad: areas de planeacion y control interno) a los lideres de | |5 entidad.
proceso para mejorar la estructuracion de los planes de
mejoramiento
Evidencia:
https://drive.google.com/drive/folders/1Nso-
50ANdNO4VP5uTDY4qgs2jKOKC-DAU
Contribuir al logro de los objetivos y metas institucionales La entidad manifestd6 que los planes
a18. Los planes de Mejorar la gestién por procesos implementados _han sido efectivos; sin 5
mejoramiento implementados Mejorar la gestion del riesgo (controles) embargo, en Ios_lnformes generados por | Asegurar que cada opcién Qe
31| CIN251 por la entidad han sido la _OCI, se eV|denC|ar0n_ _aspectos a _re§puesta tenga una evidencia
efectivos para: Dar respuesta oportuna y efectiva a las necesidades de los | mejorar frente a la efectividad de las | idonea que las respalde.
grupos de valor (ciudadania) acciones propuestas por los lideres de
proceso.
Oper6é conforme a sus funciones y responsabilidades,
NP considerando periodicidad para reuniones, articulacion con | Se observd que las respuestas
32| CINZS6 ‘Clcl)g; dfrl]:girg:e 'ngte'tuc'ocrf::t?(ﬁ el comité institucional de gestion y desempefio u otros | seleccionadas por la SDDE, se | Dar continuidad a la Gestion
interno de la entidad: comités internos o juntas directivas (segln aplique) encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad
‘ Cumplié con el cronograma de trabajo previsto o con las | la entidad.
acciones derivadas de las sesiones de dicho comité
33| cIN257 420._ I'_a alt'a djre(;cién ylo el Ha definid(_) lineamientos para el funcionamiento del sistema | Se o_bservé que las respuestas Dar continuidad a la Gestion
comité institucional de | de control interno seleccionadas por la SDDE, se adelantada por la entidad
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coordinacion  de  control Revis6, validé o supervisé que los lineamientos emitidos encuentran alineadas con la gestion de
interno, de manera articulada | para el funcionamiento del sistema de control interno se | la entidad.
o cada uno en cumplimiento | estén implementando
de sus competencias: Define las actividades a desarrollar por cada uno de los
responsables del sistema de control interno (esquema de
lineas de defensa)
Planeacion estratégica
Seguimiento y evaluacién a la gestién institucional
421. La alta direccién y/o el | Talento humano
comit¢  institucional  de | Gestién del riesgo (o politica institucional de riesgos)
poordlnamon de 'control Prevencién y tratamiento del fraude y la corrupcién
interno, de manera articulada — — —
L Generacion de productos y prestacion de servicios de la
o0 cada uno en cumplimiento idad idenci d
de sus competencias, han entida —— - La evi enc'? aportada se encuentra Dar continuidad a la Gestion
341 CIN258 | delantado evaluaciones y Comunicaciones (internas y externas) acorlde dcon e&s respuestas generadas | yojantada por la entidad
definido lineamientos que |_Programacion, ejecucion y seguimiento presupuestal por las dependencias
permiten garantizar el | Auditoria Interna
funcionamiento del sistemade | Metodologia para la implementacién del esquema de las
control interno  en las | lineas de defensa
siguientes materias: Canales de denuncia para recibir informacién, interna o
externa, sobre situaciones irregulares o posibles hechos que
impliquen riesgos de corrupcion en la entidad
Tiene definido un mecanismo o lineas de reporte (fuentes de
ta di i6n vio el informacion internas) que le permitieron evaluar de manera
422.'t|'_a alta t_ltreq:lonl ylo de periédica la efectividad del sistema de control interno
comite - Instituciona € | Ha definido responsables, periodicidad y tipo de informacion La evidencia aportada se encuentra - L
coordinacion  de  control ; ) Dar continuidad a la Gestion
35| CIN259 . . que se debe reportar para el adecuado funcionamiento y | acordes con las respuestas generadas -
interno, de manera articulada L ; . : adelantada por la entidad
" evaluacién del sistema de control interno por las dependencias
0 cada uno en cumplimiento blecid dios d ——— d
de sus competencias: Ha establecido medios de comunicacion internos para dar a
conocer las decisiones y mejoras del sistema de control
interno
. Si, y cuenta con las evidencias:
423. ¢Los lideres de los Evié/encia'
plr?)rézz’os prograTeaso rtaroz Actas CIGD 2023: Se observd que las respuestas
P P https://drive.google.com/drive/folders/1TsoVIFKCAG7Yfp_ seleccionadas por la SDDE, se | Dar continuidad a la Gestion
36| CIN260 informacién de  manera - . D .
o Ujht57LK4tdU6PPdQ encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad
periddica y oportuna para . :
" o Tablero Power Bi 2023: la entidad.
facilitar la toma de decisiones i . o . .
a la alta direccion? https.//app.pqwerbl.com/wew._r—_eerIjo!NZN|O_V\_/E2ND_UtZG
VKOS00ZDRjLWFKMTMtZmNiYjNiMzFiMzdkliwidCI6ljYwO
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Politica de Co Interno
Respuesta emitida por la SDDE Observacion OCI Recomendacién OCI

# | Cadigo Pregunta

TBIMJE2L
TY4YzZUtNDMyNS040TU4ALTOXNjUyOTQ4YTNIYSJ9
L .. |_Procesos misionales )
I42_4.f La alt_a’ d|reCC|_0r(!| anallzlo Prestacion del servicio SeI o_bser(;/o que Ilas SrSstEuestas 5 i idad i Gesit
37| CIN261 ainiormacion asoclada conia g istaccion de las necesidades de sus grupos de valor selecclonadas ~ por 1a - S€ ar continudad a 1a estion
generacion de reportes en las - — | encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad
siguientes materias: Ejecucion contractua la entidad.
Ejecucién presupuestal
425, La alta direccion, el | Analizé los informes presentados por parte del jefe de control
comité institucional de | interno o quien hace sus veces
coordinacion de  control Evalu6 el impacto de los informes presentados por parte del Se observd que las respuestas
interno o la instancia | jefe de control interno o quien hace sus veces en relacién seleccionadas por la SDDE, se Dar continuidad a la Gestiéon
38| CIN262 ) SR > . .
creada para tal fin en la | con la mejora institucional encuentran alineadas con la gestion de adelantada por la entidad
entidad, de manera articulada | Estableci¢ acciones de mejora para subsanar las | laentidad.
o cada uno en cqmpllmlento deficiencias identificadas en los informes presentados por
de sus competencias: parte del jefe de control Interno o quien hace sus veces
4.26' ¢Se han mate}r |al|za}do Se observé que las respuestas
riesgos que no habian sido . - ”
. s seleccionadas por la SDDE, se Dar continuidad a la Gestion
39| CIN299 identificados en el mapa de | No encuentran alineadas con la gestion de | adelantada por la entidad
riesgos, 0 en la herramienta - 9 p
? ) la entidad.
destinada para tal fin?

Fuente: Elaboracién propia — Formulario FURAG Medicién Desempefio Institucional 2024 vigencia 2023
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De las 39 preguntas verificadas del formulario de FURAG se identifico que:

e Para 10 preguntas que requeria aportar evidencia; 8 se encontraron acordes con los
soportes y en 2 la evidencia no esta alineada con las respuestas suministradas por la SDDE.

e Para las 29 preguntas que no requerian aportar evidencia, 22 acorde con la gestiéon de la
entidad y para 7 la respuesta no esta alineada con la gestion de la entidad.

e En total 9 preguntas fueron respondidas sin guardar coherencia con la evidencia y gestion
adelantada por la Entidad, lo que representa el 23% de las variables sobre las cuales se
mide el desempefio institucional de la SDDE en cuanto a la Politica de Control Interno.

3.1.2 Conclusiones

Durante la vigencia 2023 el Modelo Estandar de Control Interno en la SDDE mejoré su nivel de
efectividad de acuerdo con los resultados obtenidos en las evaluaciones independientes al
Sistema de Control Interno, realizadas por la OCI con base en la herramienta DAFP, asi como en
la medicion del desempefio institucional en cuanto a la Politica de Control Interno calificada a
través de FURAG.

Con relacion a la medicion del Modelo Estandar de Control Interno a través de FURAG se observo
mejora en 4 de los 5 componentes que integran el Modelo; presentandose una disminucién de 9,7
puntos porcentuales en los resultados del componente Informaciéon y comunicacion relevante y
oportuna para el control, en relacion con 2022 debido principalmente a que la Entidad no consideré
el analisis por parte de la Alta Direccion, de las denuncias para verificar su pertinencia y tomar
decisiones al respecto.

Llama la atencion que para 9 de las 39 preguntas mediante las cuales se midi6 el desempefio
institucional frente a la Politica de Control Interno de 2023, las respuestas no guardaron coherencia
con la gestion adelantada por la Entidad sobre los aspectos evaluados ni con la evidencia que
soporta dicha gestion.

3.1.3 Aspectos logrados

¢ La entidad presentd mejoras en los resultados de la Evaluacion Independiente del Sistema
de Control Interno realizada por la OCl y de los indices de Desempefio de (i) la Politica de
Control Interno, (ii) los componentes del MECI y (iii) la Evaluacion Independiente a cargo de
la OCI, medidos a través de FURAG.

e 30de las 39 preguntas a través de las cuales se mide el desempefio institucional en relacion
con la Politica de Control Interno, guardan relacion con la evidencia y gestion adelantada por
la Entidad en cada aspecto evaluado, lo que contribuye al mejoramiento de la efectividad del
Modelo Estandar de Control Interno y del Sistema de Control de la SDDE.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.
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3.1.4 Fortalezas
La Oficina Asesora de Planeacién adelanté actividades para fortalecer el proceso de asighacion

de responsabilidades, consolidacion de soportes, remisién de informacion por parte de las
dependencias y reporte en el aplicativo dispuesto por el DAFP. Se destaca la gestién adelantada

en rel

acion con la creacion, numeracion y organizacion de carpetas virtuales para la disposicion

final de evidencias y las capacitaciones para su manejo.

3.15

3.1.6

Oportunidades de mejora

Garantizar que las respuestas registradas en el Formulario FURAG guarden relacion con el
criterio evaluado y se cuente con evidencia que acredite la gestion de la Entidad sobre cada
aspecto.

Requerir que las evidencias aportadas por las dependencias se identifiguen y asocien a las
opciones de respuesta que seleccione la entidad, con el fin de aportar a la medicion de la
efectividad del Modelo Estandar de Control Interno MECI.

Riesgos materializados.

No se identificaron riesgos materializados.

3.1.7

Hallazgos

No se identificaron hallazgos relacionados con la presente evaluacion independiente.

4. RECOMENDACIONES GENERALES ‘

Se recomienda implementar acciones desde la Alta Direccion para que se analicen las
denuncias recibidas en la SDDE, se verifique su pertinencia, se tomen las decisiones a que
haya lugar y se documente la gestién adelantada al respecto.

Atender las recomendaciones formuladas por la OCI, para cada una de las preguntas de la
Politica de Control Interno de la presente evaluacion, con el fin de mejorar la Efectividad del
Modelo Estandar de Control Interno de la SDDE.

Dar continuidad a la Gestion adelantada por la entidad para mantener y mejorar la gestion
en aquellos aspectos que fueron logrados en la medicion del desempefio institucional 2023,
con el fin de contribuir a mejorar el nivel de efectividad del Modelo Estandar de Control
Interno para 2024 y siguientes.

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto es Copia No Controlada.
El usuario al momento de consultarlo debe compararlo con la versidn oficial publicada en la Intranet.

PE-P1-F3

36



CONTROL Codl_g’o:. CI-P1-F3
INTERNO Version: V7 Si%
Fecha: 12 de marzo de 2024 .¢.
INFORME DE Pagina: Pagina 37 de 37 %%’
ALCALDIA MAYOR p Elaborado por: Yimmy A Marquez A.-Prof. Esp. OCI B -
DE BOGOTA DC. EVALUACION - P - MIPG
SECRETARIA DE DESARROLLO ECONONICO Revisado por: Rosalba Guzman Guzman-Jefe OCI
INDEPENDIENTE = =
Aprobado por: Rosalba Guzman Guzman- Jefe OCI

5. CONCLUSIONES GENERALES ‘

La SDDE presenté avances y mejora en cuanto a la efectividad del Modelo Estandar de Control
Interno, lo que evidencia que el Sistema de Control Interno se encuentra presente y funcionado,
aunque requiere continuar con la implementacién de estrategias que permitan alcanzar mayores
resultados de desempefio en la Politica de Control Interno para la vigencia 2024 y siguientes.

Cordial saludo,

Rosalba Guzmdn Guzman
Jefe Oficina Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO

Yimmy Alexander Marquez Alvarez — Profesional Especializado OCI

Elaboro: Ménica Bustamante Portela — Contratista OCI
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