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ASUNTO: Informe Final Seguimiento al Plan de Mejoramiento con Entes Externos de
Control — julio de 2024

Estimada Secretaria:

En virtud de las funciones a cargo de la Oficina de Control Interno, los compromisos adquiridos
en el Plan Anual de Auditoria y lo definido por el Departamento Administrativo de la Funcion
Pudblica en Concepto 465311 del 17 de septiembre de 2021, de manera atenta rindo el siguiente
informe sobre el desarrollo del Plan de Mejoramiento vigente conla Contraloria de Bogot4; en
lo concerniente a las acciones cuya implementaciéon se programo con corte al 31 de julio de
2024.

Los resultados preliminares de este informe fueron dados a conocer mediante radicado
2024IE0010858 del 29-ago-2024 a la Subsecretaria, Oficina Juridica, Oficina Asesora de
Planeacion, Direccién de Gestion Corporativa y Direcciones Misionales; para que, de estimarlo
pertinente, emitieran respuesta de fondo frente a aquellos aspectos que considerasen no
reflejaban la realidad de la gestion en el asunto evaluado.

Luego de transcurrido el plazo otorgado para este fin, se recibi6 respuesta oportuna por parte
de las Direcciones DGC, DEDE, DERAA Y la OAP, las cuales fueron analizadas por la OCly
los resultados se incluyeron en el presente Informe Final.

Cordial saludo,

Firmado digitalmente por GUZMAN
GUZMAN  samoms:
Fecha: 2024.09.11 09:35:05 -05'00"

ROSALBA GUZMAN GUZMAN
Jefe Oficina Control Interno

NOMBRE, CARGO O CONTRATO FIRMA

Blabor6: | Johanna Rodriguez Bermidez — Contratista OCI JohannaR
Nota: Por responsabilidad ambiental no imprima este documento. Cuida los recursos naturales, ahorra aguay energia.
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Accion

Verificar y ajustar la
documentacion
contenida en los
expedientes
contractuales
suscritos con
personas juridicas
vigentes conforme a
los lineamientos de la
entidad

PAD 2023
AR 10H3.2.2.8
Al
AR 17H3.21A1
AR 13 H3.31A1

‘ Hallazgo ‘ Responsable

Director (a) y/o

jefe(a) de area

donderecaela
supervision

ALCALDIA MAYOR

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

DE BOGOTA DC.

ACCIONES DE MEJORMIENTO CON VENCIMIENTO AL 30 DE JUNIO DE 2024

Evidencia
recibida
Rad.
2024IE0010235
del14-ago-24
OAC

Rad.
20241E0010321
del 15-ago-24
DDEE

Rad.
20241E0010780
del 27-ago-2024

y
20241E0011026
del 03-sept-2024

OAP

Rad.
20241E0010884
del 29-ago-2024

DEDE

Rad.
20241E0011021
del 03-sept-2024

DGC

Rad.
20241E0011050
del 03-sept-2024

DERAA

Seguimiento OCI

OAC: Esta dependencia verificd la informacién del contrato 562 de 2023,
constatando que los documentos se encuentran cargados en SECOP Il y
GESDOC, dando cumplimiento alo establecido en la Circular 066 de 2023. Para
acreditar laimplementacion de la accionde mejora alleg6 3 actas que documentan
las 3 revisiones efectuadas entre el 27-dic-2023, 28-mar-24 y el 12-ago-24.
Teniendo en cuenta que el periodo de ejecucionde la accion de mejorafue del 20-
dic-23 al 30-jun-24; se concluye que la OAC no ejecutd las 3 revisiones propuestas
en vigenciadel plan de mejoramiento, toda vez que presentd evidencia de unade
ellas fuera del plazo establecido para laimplementacion de la accidn.

DDEE: Esta dependencia informé "... que los avances logrados en la revision de
cargue documental en las plataformas SECOP Il y GESDOC de 48 procesos
contractuales de la Direccion, por etapa:

Fase precontractual: 42 expedientes completosy 6 expedientes en estado parcial
Fase contractual: 39 expedientes completos 9 expedientes en estado parcial
Fase Poscontractual: 24 expedientes completos.

Adicionalmente, es necesario mencionar que gracias al seguimiento trimestral que
se realiz6 como parte de la accion de mejora, las subdirecciones de la DDEE
implementaron dentro de sus procesos, como unabuena practica, el seguimiento
al cargue de los documentos de la ejecucion de los convenios 0 contratos.
Igualmente, se han realizado esfuerzos por recolectar documentos que no
estaban en poder de la DDEEYy de estamaneracumplir con los lineamientos
de la Entidad".

Lo anterior evidencia que aun se encuentran documentos pendientes por cargar
en las plataformas, por lo tanto, la accién de mejora se encuentra parcialmente
cumplida.

OAP: Como se manifestd en el informe final de PME de junio, esta dependencia
para acreditar la implementacion de la accion de mejora alleg6 4 actas, dos por
cada contrato, del 14-jun-24y el 26-jul-24,respectivamente;las 2 Gltimas del 23-
ago-2024, fuera del plazo para la ejecucién de la accion de mejora. Teniendo en

Estado

Cumplida
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recibida

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

Seguimiento OCI

cuenta que el periodo de cumplimiento de la accion de mejora fue del 20-dic-23 al
30-jun-24; se concluye que OAP no ejecutd las 3 revisiones propuestas en
vigencia del plan de mejoramiento, toda vez que presentd evidencia de una de
ellas fueradel plazo establecido paralaimplementacién de laaccion.

DGC: Ejecutd las 3 revisiones propuestas en el plan de mejoramiento, las cuales
se encuentran documentadas en actas.

DEDE: Esta dependencia manifestd que, “...En atencion al Informe preliminar de
Seguimiento al Plan de Mejoramiento con Entes Externos de Control — julio de
2024, desde la Direccion a micargo no tenemos ob servaciones al mismo.”

DERAA: Ejecutd las 3 revisiones propuestas en el plan de mejoramiento, las
cuales se encuentran documentadas en actas y manifestd que “... En relacion a
esta accion, la dependencia daré continuidad a su aplicacion en el marco de los
seguimientos periddicos que se realizan a los asuntos generales de la
dependencia.”

DCBR: no suministro documentacién, ni se manifesté sobre la gestién realizada
frente a estaaccion de mejoraenjulio de 2024.

Dado que todas las dependencias revisaron los expedientes contractuales y
organizaron la informacion de manera consistente entre SECOP y GESDOC,
desde la OCl se considera finalizada esta acciéon de mejora, con la salvedad de
que algunas areas desarrollaron el compromiso con posterioridad al plazo maxmo
definido para suimplementacion.

RECOMENDACIONES: Dar continuidad a la ejecucion de la accion de mejora,
atendiendo los criterios establecidos en la Circular SDDE 066-2024 y
documentando los resultados del seguimiento y ajuste de todos los expedientes
contractuales, con el fin de asegurar la consistencia de informacién entre
GESDOC y SECOP, para mantenerlos actualizados y conservarla informaciony
sudisponibilidad en futuras evaluaciones que se adelanten por parte de los entes
de controly para usoinstitucional.

Estado
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Responsable

Evidencia

SECRETARIA DE
DESARROLLO
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Seguimiento OCI

Estado

‘ Hallazgo ‘

recibida

Asi mismo, adoptar controles al interior de cada dependencia con el fin de revisar
y dar cumplimiento oportuno a los compromisos asignados en el Plan de
Mejoramiento Institucional.

Implementar un
tablero de control de
la SDDE para el
seguimiento a los
compromisos y
obligaciones pactadas
en los contratos o
convenios
priorizados, de forma
preventiva,
incluyendo
entregables, calidad y
oportunidad en el
suministro de
informacién y todas
las novedades de la
ejecucion contractual.

AR 17
PAD 2023
H3.2.3 A2

DCBR
DDEE
DERAA
DEDE
DGC

Rad.
20241E0010295
del15-ago-24
DCBR

Rad.
20241E0010300
del 15-ago-24
DEDE

Rad.
20241E0010314
del 15-ago-24
OAP

Rad.
20241E0010316
del 15-ago-24
DERAA

Rad.
20241E0010321
del 15-ago-24
DDEE

Rad.
20241E0010343
del16-ago-24
DGC

Rad.

Una vez revisada la informacion registrada en el Tablero de Control Contractual
se observa que persisten inconsistencias en los datos reportados por los
supenvisores, presentandose casos en que no se ha diligenciado informacién. Al
respecto, las dependencias indicaron lo siguiente:

La DCBR, manifestd que "... ha seguido las directrices dadas en el plan de
mejoramiento, en lo referente a alimentary mantener actualizado el tablero de
control de contratacion, actualizandolo segun sea el caso con una periodicidad
mensual.

Atendiendo su requerimiento y de acuerdo con lo discutido con la Oficina Asesora
de Planeacion estamos atentos a un proceso de capacitaciony de unificacion de
criterios, con el fin de hacer de esta herramienta una fuente de informaciénno solo
actualizada sino homogénea para hacer seguimiento alos conveniosy contratos
suscritos por esta Secretariay de resorte de la Direccion de Competitividad".

La DEDE, informé que "... el tablero de control se encuentra actualizado, evidencia
del mismo es aportada desde la Oficina Asesora de Planeacion".

La OAP, manifesté que"... Teniendo en cuenta elrol de la 2° linea de defensade
la dimensién de control interno a cargo de la OAP, se brind6 asistencia y apoyo
técnico para el disefio e implementacién del tablero de control de seguimiento
contractual, de forma preventiva, incluyendoentregables, calidad y oportunidad en
el suministro de informacién ytodas las novedades de la ejecucion contractual”

Y adjunté la citacién a la capacitacion del tablero de seguimiento contractual
realizada el 27 de agosto de 2024, de igual maneainformé que “... A la fecha se
continta el monitoreo del diligenciamiento completo y correcto del tablero.”

La DERAA, manifesto que “...Esimportante tener en cuenta que la Ultima versién
la aportala OAP como administradora del tableroy que se han realizado algunas
actualizaciones con posterioridad a la fecha de corte del reporte”.

Parcialmente
cumplida
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Evidencia

recibida
20241E0011026
del 03-sept-2024
OAP

Rad.
2024IE0011050
del 03-sept-2024

DERAA

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

Seguimiento OCI

E inform6 que “... fueron ajustados todoslos camposindicados en elinforme y de
acuerdo a los lineamientos entregados en la reunién del 27 de agosto se esta
ajustando la redaccién de la columnaY en términos de obligaciones o productos
y no de pagosde los contratos y/o convenios a cargo de esta dependencia.”

La DDEE, manifestd que "... Se realizan los reportes mensuales conforme las
acciones adelantadas producto del seguimiento de los procesos contractuales;
cada una de las variables del tablero se viene alimentando mensualmente por la
Direcciony las Subdirecciones de acuerdo con su competencia.”

La DGC, informé que "... se informa que desde el despacho de la DGC se ha
solicitado a través de correos electrénicos a los supervisores la actualizacion
permanente de dicha herramienta, labor que se puede ver reflejada enla revision
delmencionado tablero de control."

Teniendo en cuentalo manifestado porlas direccionesy, revisada nuevamente la
informacidn registrada en el tablero de control, se concluye que esta accion de
mejora se encuentra parcialmente cumplida dado que, a la fecha, la herramienta
no estd completamente diligenciada o presenta informacién inconsistente,
situacion que hasido recurrente.

RECOMENDACIONES: Teniendo en cuenta que el tablero es un instrumento de
actualizacién permanente, se reitera la necesidad de incorporar informacion de
calidad sobre cada contrato /convenio y mantenerla actualizada, con el fin de que
la herramienta permita evidenciar el seguimiento a la programacion y ejecucion
contractual; considerando, ademas, que la Contraloria de Bogota consulta 'y
analizala informacién del tablero para evaluar la gestiéon de la supervisién.

Asi mismo, se recomienda revisar y poner en marcha las indicaciones definidas
en la capacitacion del 27 de agosto por OAP, para cada una de las columnasy
filas que integran el tablero.

Estado
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Evidencia

recibida Seguimiento OCI Estado

Accion ‘ Hallazgo Responsable

La DGC, manifesté que “...indica que la mismatenia como fecha de vencimiento
el mes de junio de 2024, razén por la cual era hasta dicha fecha que se debian
reportar los avances de cumplimiento de la misma, la cual, valga recalcar, ya fue
objeto de evaluacién porla OCI con la calificacion de cumplida.

No obstante lo anterior, se informa que con posterioridad a la fecha de vencimiento
de la accién se han efectuado mejoras al sistema SISCO, como la llevada a cabo
en el mes de julio de 2024, relacionada con vigencias futuras, para lo cual se
Mejorar el sistemade adjunta el formato de acta de pruebas.”Alegaron archivo Excel Acta de pruebas.

. = Cumplida
informacidn contractual AR 10 Lider: DGC
SISCO, de tal formaque PAD 2023 !POYO oJY No se recibi6 Respecto alo manifestado porla DGC, se aclara que la accion en el informe final Se continuara
se cuente con el insumo de PME de junio quedo “Cumplida se continuara con el seguimiento” por lo
L H4.1.2.1A2 OAP PR ) . . ) ; con el
de SIVICOF automatico tanto la OCI seguira solicitando las evidencias pertinentes, con el fin de revisary A
o T . . . ; seguimiento
paravalidacion. dar cumplimiento a los compromisos asignados en el Plan de Mejoramiento

Institucional.
Para este mes la OJ no allegé documentos con algunagestion adicionalrealizada.

RECOMENDACIONES: Sereiteraque, encasode sernecesario,se sugiere alas
areas encargadas realizar las actualizaciones y mejoras que se identifiqueny
contribuyan a fortalecer el sistema SISCOYy el cargue de informacién de procesos
y contratos que adelante la Entidad.
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ACCIONES DE MEJORMIENTO CON VENCIMIENTO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2024

Hallazgo Evidencia

Responsable recibida Seguimiento OCI

La DGC indicd "... que desde el proceso de gestion documental a cargo de la SAF,
se genero el borrador del documento denominado “instructivo organizacion
documental expediente contractual Gesdoc”, cuya primera version fue remitida via
correo electrénico a la Oficina Juridica el dia 8 de agosto de 2024,y la version No.
2 se remitié por este mismo medio el dia 12 de agosto de 2024, para la respectiva
revisiony validacion, sin que a la fecha de generacién del presente memorando se
hubiera obtenido respuesta de dicha dependencia.” En virtud de lo anterior, allegd
la version 2 delinstructivo en Word.

En respuesta al informe preliminar de PME julio manifesté que “...La DGC se
encuentra dentro del término para generar el respectivo instructivo y socializaro a

ins’?ﬁg?\'gi;?; la todos los destir!a_\tarios, sin que gllo impli_que perse que necesariam_ente de
organizacién de los Rad. antemano se califique como inefectiva. Solicitamos no anticiparnos y prejuzgar la
d 2024IE0010343 | medida, toda vez que los plazos establecidos no se han finalizado.”
ocumentos 16-ago-24 DGC
elecct;rggllg%scen el AF 10 Una_llvez revisada la respuesta recibida de DGC, es pertinente a_clarar que e_s}a
incluyend(,) PAD 2024 DGC - 0J Rad. accion se gn_cuentra en des_arrollo toda} vez que el plazo para su |mplementa_c|_0n En desarrollo
parametros H3422A1 2024IE0011021 vence el pro.x!mo'S'O de septiem brg; razon porla c.ual, desdelaOClnose ha emeO
unificados parala del 03-sept-2024 ninguna cahﬁ_cacnon sobre la efectlwdgd de la mn;ma, dado que esta competencia
organizacién de los DGC radica exclusivamente en la Contraloria de Bogota.
expedientes

Aclarado lo anterior, se informa que en el proximo seguimiento se valorara los
resultados de la gestiéon adelantada por la Dependencia para lograr la
implementacién de este compromiso asignado a DGC en el Plan de Mejoramiento
Institucional.

contractuales.

La OJ no diorespuesta alasolicitud realizada para esta accion de mejora.

RECOMENDACIONES: Llevar a cabo la actualizacion planteada al instructivo y
socializarlo a todos los destinatarios para que se aplique en los expedientes
contractuales lo antes posible, dadas las dos auditorias que Contraloria de Bogota
tiene previsto desarrollar en el Gltimo cuatrimestre de lavigencia.
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