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2. Alineacion proyecto de inversion con Planes y politicas nacionales y
distritales

2.1 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo

El proyecto de inversidon se alinea con la transformacion “Transformacion
productiva, internacionalizacion y acciéon climatica” del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026, el cual propende por una fransicion hacia
actividades productivas diversificadas e intensivas en conocimiento e
innovacion que posibiliten un crecimiento sostenible y mayor equidad e
inclusion. Para este objetivo, el habilitador: “D. Economia productiva a través
de la reindustrializacion y la bioeconomia”, se alinea al tener como objetivo
impulsar encadenamientos productivos para la integracion regional y global
gue sean intensivas en conocimiento e innovacion. Respecto al catalizador,
el proyecto de inversidon estd en linea con la politica de reindustrializacion:
“1. De una economia extractivista a una sostenible y productiva: Politica de
Reindustrializacion, hacia una economia del conocimiento, incluyente y

sostenible”.

Esta politica busca cerrar brechas de productividad, fortalecer
encadenamientos productivos y diversificar la oferta interna y exportable,
objetivos alineados con el proyecto de inversion. Por Ultimo, el Ultimo nivel
de dlineacion es con el componente "b. Transformacion para la
diversificacion productiva y exportadora”, el cual ademds de fortalecer la
actividad exportadora, busca generar conglomerados, crecimiento y

diversificacion de la oferta de bienes y servicios que ofrece el pais.

2.2. Alineacioén con el Plan Distrital de Desarrollo

El presente proyecto de inversiéon se alinea con el Plan Distrital de Desarrollo
(PDD) 2024-2027 "Bogotd camina segura”, especificamente con el Objetivo
Estratégico numero tres “Bogotd confia en su potencial”, el cual busca
fortalecer el entorno productivo para potencializar las capacidades de la

ciudad. Propende fortalecer el territorio como un espacio propicio para el
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desarrollo empresarial, el fomento de las capacidades, la generacion de

valor vy

riqueza y de soluciones

innovadoras. Adicionalmente, estd

enmarcado en el programa “Desarrollo empresarial, productividad vy

empleo”, especificamente con la estrategia de fortalecimiento empresarial

gue incluye financiamiento, desarrollo de alianzas estratégicas y procesos

de internacionalizaciéon a empresas y unidades productivas con el objetivo

de incrementar su productividad e incrementar la innovacion y cohesion del

tejido empresarial de Bogotad.

2.3 Alineacion con las Politicas Publicas Sectoriales

Este proyecto de inversion se alinea con las siguientes politicas publicas:

Tabla 1. Politicas PUblicas Sectoriales en las que la DCBR (S| - SIP) tiene responsabilidad

Socioeconém
ico

aglomeraciones econdmicas,
de manera que se amplie la
generacion de empleo y de
ingresos para las personas vy,
en ese senfido, el desarrollo
econdémico de los
ciudadanos.

Politica

PUblica Objetivo Productos

Sectorial
Politica Promover el aumento de la [1.2.1. Servicios de apoyo a la innovacién y la promocién
PUblica de productividad de las unidades |de la I+D a las unidades productivas de alto impacto, a
Competitivida | productivas por medio de la |través de asistencia técnica y capital de apoyo para la
d, potencializacion y |adopcidén tecnoldgica de las innovaciones.
Productividad | aprovechamiento  de  los
y Desarrollo beneficios de las |1.2.2. Servicios para dinamizar el ecosistema de inversiéon y

financiamiento de las unidades productivas de alto

impacto.

1.2.3. Servicios para la apertura de nuevos mercados,

nacionales e infernacionales, entre las unidades
productivas de alto impacto.
3.1.1. Bienes o servicios pUblicos a nivel productivo para las

unidades productivas pertenecientes a aglomeraciones
(especializadas o diversificadas) del Distrito Capital, de
acuerdo con sus necesidades |y caracteristicas
econdmicas.

3.1.2. Estrategia econdmica para incentivar las actividades
econdmicas nocturnas y sus servicios asociados en ciertas
zonas de la ciudad.

3.1.6. Plan estratégico para el fomento de la industria
manufacturera en el Distrito Capital, segin lo establecido
en el Acuerdo 851 de 2022.




Politica

PUblica Objetivo Productos
Sectorial
4.2.4. Servicios de acompanamiento y articulacion con el
sector privado para la identificacidén de necesidades, la
articulacién con las intervenciones del sector desarrollo
econdmico y/o el apoyo a iniciativas econdmicas de
ciudad.
Politica Fortalecer el Ecosistema |2.1.3. Intervenir clUsteres priorizados para el cierre de
PUblica de | regional de Ciencia, |brechas de productividad.
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para
Tecnologia e |lograr insertar a Bogotd,
Innovacién dentro de las denominadas
Sociedades de Conocimiento,
como una ciudad-regién
competitiva, sostenible,
innovadora e integradora con
base en su capacidad para
crear valor por medio de la
generacion y aplicacién de
conocimiento.
Politica Mejorar las condiciones fisicas, [5.1.1. Asesorias para la implementacion de procesos de
PUblica de la | socioecondmicas y culturales [innovacién a través de las TIC para las empresas asociadas
Bicicleta de la ciudad para el uso v |ala actividad econdmica de la Bici.
disfrute de la bicicleta. — - - —
5.1.2. Acompanamiento en la implementacion de
herramientas para aumentar la competitividad y los
indices de exportacién en empresas del sector econémico
de la bicicleta.
Politica Realizar la fransicién hacia la |2.2.2. Fortalecimiento de capacidades de gestion
PUblica de | economia circular para el relacionada con la economia circular en la productividad
Economia desarrollo sostenible de |de empresas.
Circular Bogotd.
Politica Consolidar a Bogotd como
PUblica Territorio Inteligente
Bogotd impulsando el uso y
Territorio aprovechamiento  de  los
Inteligente datos, la tecnologia vy la

innovacién por parte de los
actores y sectores del territorio,
para la solucién de
problemdticas y la generacién
de oportunidades que
mejoren la calidad de vida de
las personas.




Politica

fransparencia; i) integridad; iii)
medidas anticorrupcion; vy iv)
capacidades institucionales.

PUblica Objetivo Productos
Sectorial
Politica Generar un entorno propicio |3.1.3 Programas y proyectos para fortalecer a
PUblica de | para el desarrollo cultural, lemprendedores de la economia cultural y creativa de
Economia social y econdmico de la |Bogotd.
Cultural y | ciudad, a tfravés del fomento,
Creativa promocidén e incentivo de la
Economia Cultural y Creativa,
en el marco del
reconocimiento, respeto vy
promocidén de los derechos vy
libertades culturales, y de la
Agenda Bogotd Cultural 2038.
Politica Fortalecer a las instituciones [4.2.7 Actores econémicos del Distrito Capital capacitados y
PUblica de | para prevenir y mitigar el [sensibilizados en temas de integridad, cultura de la
Integridad vy |impacto negativo de las |legalidad y/o anticorrupcion.
no Tolerancia | précticas corruptas en el
con la | sector publico, privado y en la [4.2.8  Estrategias para vincular a actores economicos del
Corrupcién ciudadania mediante |sector privado en la prevencién de prdcticas de
acciones enmarcadas  en |COrmupcion.
cuatro componentes: i)

Fuente: DCBR. Elaboracién propia.

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta los objetivos de cada una de

estas politicas, en donde se describen las intenciones de valor para la

sociedad, conducentes a la resolucidn de sus problemdticas, se puede

interpretar de manera directa que, este proyecto de inversion denominado
“MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE INNOVACION, PRODUCTIVIDAD E
INTERNACIONALIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE BOGOTA REGION PARA
ACCEDER A MERCADOS LOCALES, REGIONALES E INTERNACIONALES.

BOGOTA D.C." se acoge a cada uno de estos instrumentos de gobierno y a

las actividades alli definidas, las cuales se encuentran asociadas a la

Direccion de Competitividad Bogotd Region (DCBR) de la Secretaria de

Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE).

A través de la definicidon e implementacion, de este Proyecto de Inversion,

se desarrollardn y ejecutardn los programas y apuestas, que permitirdn
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garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas de estas politicas; pues
las necesidades identificadas en estas, comprenden que, las empresas y/o
unidades productivas, el ecosistema empresarial y la ciudad, cuenten con
una oferta de servicios que aborde de manera adecuada la promocion de
la innovacion, la competitividad, la productividad del tejido empresarial de
alto impacto, las economias de aglomeracion, la actividad econdmica en
horarios convencionales y no convencionales, la conexion a mercados
locales, regionales e internacionales, el acceso a mecanismos de
financiamiento y el fortalecimiento de capacidades de exportacion de las

empresas.

Asi también, con este proyecto de inversion, se avanzard hacia la transicion
progresiva y el desarrollo de modelos econdmicos circulares y sostenibles; en
donde la ciudad, serd cada vez mds un territorio inteligente, generador de
conocimiento e integrador de procesos y prdcticas de integridad con

transparencia y cero tolerancia con la corrupcion.

Finalmente, este proyecto de inversion se integra a la puesta en marcha del
programa “Desarrollo empresarial, productividad y empleo” -Objetivo
“Bogotd Confia en su Potencial”- y a la gran apuesta de Ciudad, a fravés
de su PDD 2024-2028 "Bogotd camina segura”; dinamizando asi, desde la
misionalidad de la Direccion de Competitividad Bogotd Region, la
innovacion, la productividad, la internacionalizacion y el desarrollo

socioeconomico del Distrito capital.

2.4 Alineacion con los productos del Plan de Ordenamiento Territorial

El proyecto de inversion se alinea con el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) a través del programa 'Territorios Productivos, Competitivos e
Innovadores". En particular, se enmarca en el subprograma "Promocion de

actividades productivas, generacion de empleo e ingresos'".
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Las metas del PDD 2024-2028: 'Bogota Camina Segura’ a alcanzar a fraves
de la ejecucion del presente proyecto de inversion, como el impulso al
acceso a financiacion, el aumento de la productividad empresarial, la
implementacion de esquemas de produccion no convencionales, la
conexion de empresas a mercados ampliados y el apoyo a su
intfernacionalizacion, contribuyen directamente a la materializacion de los

proyectos y actuaciones estratégicas del POT.

Tabla 2. Alineacion con el Plan de Ordenamiento Territorial

Objetivo Promover el dinamismo, la reactivaciéon econdmica y la creaciéon de empleos.
estratégico POT:

Programa POT: Territorios Productivos, Competitivos e Innovadores

Subprograma POT: | Promocién de actividades productivas, generacidon de empleo e ingresos.

Proyectos POT: - Clusterizacién de actividades productivas especializadas alrededor de los
patio-talleres del metro, como garantia de aprovechamiento de las nuevas
oportunidades laborales que genera la construccidon y operacién de las
infraestructuras de transporte férreo masivo.

- Fortalecimiento de los Cluster de produccidn tradicional.

Actuaciones - Chapinero verde
estratégicas POT: |- Ferias
- Rionegro

- Fucha Metro

- Meftro Kennedy
- Polo

- Calle 72

Fuente: DCBR. Elaboracién propia.

Lo anterior, refuerza la vision de un desarrollo territorial enfocado en la
productividad, la competitividad y la innovaciéon, asegurando que las
infervenciones propuestas en el proyecto de inversion se integren

coherentemente con los objetivos de planeacion del territorio Distrital.
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3. Antecedentes del proyecto de inversion

El nuevo proyecto de inversion es una apuesta estratégica e integral que
busca fortalecer al tejido empresarial de la ciudad en términos de
fortalecimiento, conexiones y financiamiento. En ese sentido, desde la SDDE
- através de la DCBR- se han desarrollado estrategias, proyectos e iniciativas
para fortalecer a las empresas de la ciudad en términos de productividad,

competitividad, desarrollo tecnoldgico, innovacion e internacionalizacion.

Por consiguiente, durante las vigencias 2020- 2024, en el marco del PDD “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXI" se
estructuraron y se desarrollaron los proyectos de inversion en términos de
fortalecimiento, conexion (infernacionalizacion) y financiamiento, donde se
muestran sus alcances y principales resultados - asociados a las metas
establecidas -y apuestas principales desarrolladas durante el cuatrienio,
donde la DCBR, cumple unos roles sustanciales, en materia de
administracion y seguimiento a diferentes componentes del PDD, pues, tenia
a su cargo, la GERENCIA de dos (2) Programas y cuatro (4) Proyectos de

Inversion, tal y como se muestra en la siguiente figura:

Figura 1. Roles PDD DCBR

Un Nuevo Contrato Socialy Ambiental Para Ia

Bogota del Siglo XXI
(2Z0z20-2024)

PROGRAMA No. 24

Bogota Region emprendedora e innovadora.

PROGRAMA No. 2S5

Bogotd Region productiva y competitiva.

PROYECTO DE INVERSION No. 7844
Fortalecimiento del Comercio Exterior. la
Productividad y el Posicionamiento de Bogotda.

PROYECTO DE INVERSION No. 7847
Fortalecimiento de la Competitividad como
Veniculo Para el Fortalecimiento del Ecosisternma
Empresarialde la civdad.

PROYECTO DE INVERSION No. 7848
Fortalecimiento de la Productividad.
Competitividad e Innovacion del Tejido
Empresarial de Bogotd.

PROYECTO DE INVERSION No. 7906
Seneracion de alternativasinnovadoras para la
consolidacion de un escenario MICE vy la
promocion intemacional de Bogota.

Fuente: DCBR. Elaboracidn propia.
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La DCBR con el propésito de generar estrategias para la reactivacion
econdmica, implementd una serie de programas para brindarle a los
empresarios de la ciudad, herramientas para superar los momentos de crisis,
mediante la transferencia y apropiacion de elementos de transformacion
digital, productiva y/o empresarial y, por supuesto, instrumentos de
financiamiento para solventar los costos de la crisis y poder comercializar y

“romper” las fronteras de diversas restricciones al mercado.

En ese sentido, en el marco de la necesidad de reactivar -
econdmicamente- a la ciudad, a partir de la competitividad, el uso de un
nuevo conocimiento y la apertura global del mercado, la SDDE viene
avanzando en el desarrollo de mecanismos de intervencion bajo un
enfoque integrador que para el periodo 2020 - 2024 se organizd en términos

de una ruta secuencial de fortalecimiento.

Es asi como la Ruta Bogotd Alto Impacto, como una estrategia dirigida a
apoyar a las empresas de la ciudad con el objeto de incentivar la cultura
de innovacidn e incrementar el fortalecimiento de habilidades vy
competencias que le permitan a las empresas adaptarse a las condiciones
cambiantes de entorno, a través de mecanismos de orientados a
implementar procesos de innovacion y desarrollo de estrategias que
permitan la conexion con mercados locales e internacionales para el

comercio y la inversion.

La Ruta se estructurd con tres pilares: i. Fortalecimiento, ii. Financiacion v iii.
Conexion a mercados. Con la implementacion y puesta en marcha de esta
ruta se busca contribuir a beneficiar al tejido empresarial de la ciudad que
tenga el potencial de crecimiento y consolidacion de su modelo de
negocio, dado que confard con un portafolio de servicios en

fortalecimiento, financiacion y relacionamiento con mercados nacionales e
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infernacionales, segun sus necesidades y expectativas. De esta forma, las
empresas beneficiarias al finalizar su intervencién y participacion por la ruta
podrdn apropiar y adoptar componentes innovadores en sus modelos de
comercializacion y/o produccion, como resultado de la adquisicion de ese
nuevo conocimiento en los componentes de  productividad,
competitividad, transformacion digital, gestion de la innovacion,

sofisticacion de nuevos productos, servicios o proceso, enfre ofros.

De esta manera se disenaron y se estructuraron programas orientados a
brindar fortalecimiento a las empresas de la ciudad en términos de
innovacion, productividad, competitividad y desarrollo tecnoldgico, bajo los

principios y propositos de la Ruta Bogotd Alto Impacto.

A continuacién, se relaciona el avance registrado en los proyectos de

inversion durante las vigencias 2020-2024:

Proyecto de inversion 7844- Fortalecimiento del comercio exterior, la

productividad y el posicionamiento de Bogotd

Este proyecto de inversion contempld el acompanamiento a las empresas
para mejorar la competitividad de la oferta exportable para la incursion en
nuevos mercados y segmentos internacionales. Asi mismo se busca
evidenciar un crecimiento en los ingresos de los empresarios gracias a las
diferentes estrategias y actividades que se pretenden desarrollar en el

marco de accidon del proyecto.

Este proyecto de inversion tiene como objetivo incrementar la vinculacion
y proyeccion internacional del comercio y la inversion de la economia
bogotana, en un contexto de reactivacion global post pandemia COVID 19,
buscando incrementar la competitividad de la oferta exportable para la

incursion en nuevos mercados, segmentos infernacionales y para mayor
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vinculaciéon comercial internacional, posicionar a Bogotd como referente
de Smart City, centro de innovacion, cultura, inversion, negocios y eventos y
reactivar la productividad del sector privado, industrial y comercial, en

nuevos rangos horarios y territoriales.

La operatividad del proyecto se ha desarrollado a través de la Subdireccion
de Internacionalizaciéon -Sl. En lo que va corrido de la vigencia del actual

PDD (2020-2024), se presenta una ejecucion presupuestal (Ver tabla):

Tabla 3. Estado presupuestal del proyecto de inversién 7844

Vigencia 20: 20: 202 202: 20: TOTAL PDD
Presupuesto

S 654.550.000
programado

$2.209.000.000 | 5899.680.000 | 52.558.348.311 | $1.966.282.000 |5 8.288.460.311

Preuspuesto
ecutado $653.016.000 | $2.208.883.333 | $899.680.000 | $2.464.250.654 $309.096.374 |56.534.926.361
ejecut:

Porcentaje de

100% 100% 100% 96% 16% 79%

avance

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en SEGPLAN a marzo 31 de 2024

En la actualidad, las dos (2) metas plan establecidas, continban en

ejecucion, y dentro de sus avances, se encuentran:

Meta Plan: Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al
menos, 100 empresas, MiPymes y/o emprendimientos con potencial
exportador y atraccion de eventos, que permita la reactivacion econdmica

local.

Meta Proyecto: Apoyar empresas para su vinculacidn a mercados

internacionales y a la gestiéon exportadora.

La DCBR, disend e inicio la fase de implementacion de la estrategia Ruta
Alto Impacto- que busca aunar esfuerzos entre actores publicos y privados,
para promover y fortalecer el tejido exportador a través de acciones que

potencien y mejoren la competitividad de la oferta exportable de la ciudad,
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logrando mayor incursion en nuevos mercados, segmentos infernacionales

y mayor vinculacidn comercial internacional de las empresas.

En efecto, intervenir el ADN de la empresa, para inspirar, planificar y
acompanar su vinculacidon con dindmicas y mercados internacionales,
resultfa —en ganancias- mads alld de los ingresos, puesto que, cuando una
empresa parficipa en procesos de exportacion, su curva de aprendizaje y
capacidad de competencia crece, se modifica su modelo de negocio, e
incursiona en un mundo de innovacién y crecimiento, que hace que su
aporte a la economia sea de mayor significancia, en términos de

competitividad y productividad.

Con base en este panorama, el propodsito fundamental de esta meta, se
centra en intervenir las prdacticas de las empresas, mejorando sus procesos,
mediante la incorporacion de elementos de innovacion y calidad, en su
oferta exportable de productos o servicios. Lo anterior, a partir de la
elaboracion de un diagndstico de la situacion de la empresa, de cara a su

potencial capacidad de inserciéon en los mercados internacionales.

Posteriormente, de acuerdo con los resultados de esta evaluacion, se traza
una ruta de mejora, que corresponde a una estrategia especifica de
internacionalizacién para la empresa. Uno de los retos del proyecto, es
concretar la implementacion de dicho plan de trabajo especifico que -
regularmente- pasa por etapas de sensibilizacidon, capacitacion e
implementacion de mejores prdcticas gerenciales, financieras vy
operacionales que permitan fransformar —efectivamente- la vision de las
empresas en el hecho de enfrentarse -realmente- con potenciales

compradores en el exterior.

Como antecedente, para 2020, a través de una alianza con AmCham vy la

Cdamara Colombiana de Comercio Electronico (CCCE), se fortalecieron 25

17



empresas. En la vigencia 2021, continud la implementacion del programa
Bogotd Exporta+ (con Procolombial), para apoyar la internacionalizacion de
empresas bogotanas, con potencial exportador o exportadores
ocasionales/espordadicos, con la finalidad de potenciar la competitividad
del tejido exportador de la ciudad, permitiéndoles mejorar sus practicas y
procesos, a partir de la elaboracion de un diagndstico, de cara a su
potencial capacidad de insercion en los mercados internacionales. Al
finalizar la vigencia, para el componente de Internacionalizacion
Empresarial, 19 empresas finalizaron el médulo de formacion, el programa
de Modelacion de Costos de Exportacion, y parficiparon en —al menos- uno

de los encuentros comerciales con compradores infernacionales.

Para la vigencia 2022, se continud con la finalizacién de la estrategia Bogotd
Exporta + se logré el fortalecimiento de 124 empresas y se inicidé con el diseno
e implementacion de la Ruta Bogotd Alto Impacto, aspecto que permitié

integrar a las empresas en un proceso de fortalecimiento integral.

En la vigencia 2023, se consolidd la implementacion y puesta en marcha de
la Ruta Bogotd Alto Impacto en donde en el componente de conexion a
mercados se logrd consolidar la alianza con aliados estratégicos - como la
Universidad de Los Andes, Procolombia y la Cdmara de Comercio de
Bogotd (CCB)- teniendo como resultado el fortalecimiento de 157 empresas.
Finalmente, en enero de 2024 se reportd el fortalecimiento de 3 empresas
adicionales, lo que permite lograr un acumulado de 309 empresas,
equivalente al 123 % de la meta de 250 del PDD.

Tabla 4. Avance cuatrienal de la Meta

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud PDD 270 309 114%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
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Meta Proyecto: Desarrollar un proyecto de digitalizacion de canales

comerciales para la internacionalizacion de empresas post COVID 19.

En el marco de la alianza suscrita con la CCCE, se desarrollaron talleres de
trabajo con los actores clave de la cadena de valor de comercio
electronico transfronterizo de Bogotd, se construyd el mapa de como estd
Bogotd en términos de conectividad, logistica, capacidad aérea, zonas

francas y talento humano enfocado al comercio electronico transfronterizo.

Asimismo, se llevd a cabo la segunda reunidn con actores clave de la
cadena del valor del comercio electronico en la ciudad para la
presentacion de los resultados de los ejercicios del mapa de actores,

identificacion de brechas y hoja de ruta.

Paralelo a lo anterior, se elabord un documento que reune la investigacion
y el frabajo con actores clave desarrollado para la construccion de la hoja
de ruta de Bogotd como primera eRegidon. Asi mismo, se realizd el
diagndstico de Bogotd en distintos elementos clave para el comercio
electronico transfronterizo, elaborando un andlisis comparativo de la ciudad
con otras ciudades del pais y de América Latina, construyendo el mapa de
actores del sector, identificando las brechas de politica publica vy
planteando la hoja de ruta que debe seguir la ciudad para su desarrollo

como eje del comercio electréonico transfronterizo en el continente.

De manera complementaria se efectud la revision de la estructura
productiva de Bogotd, generaciéon de empleo por sectores econdmicos,
industrias en las empresas de la ciudad y potencial de exportacion a través
de comercio electronico para estas industrias. De igual manera, y como
beneficio complementario del proyecto se llevaron a cabo los siguientes
webinars que fueron de cardcter abierto para las empresas y ciudadanos

de Bogota:
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Logistica para fullfiiment en el exterior

Marketing digital para eCommerce transfronterizo

Desafios legales por enfrentar en el comercio electronico

Temas tributarios en eCommerce transfronterizo

Exportacion a China bajo eCommerce

El comercio electronico transfronterizo y las oportunidades para las
empresas colombianas

e La politica publica y el comercio electronico transfronterizo en
Colombia para los proximos anos.

Asi las cosas, la meta se encuentra finalizada, al cumplirse en 100% en la
vigencia 2020. A continuacion, se resume el panorama fisico:

Tabla 5. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 1 1 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta  Proyecto: Promover alianzas inferinstifucionales para el

posicionamiento de la ciudad y de su clima de inversion.

El propdsito fundamental de esta meta, se centra en gestionar alianzas con
actores publicos y/o privados para promover y promocionar las ventajas y
oportunidades de ftipo turistico, productivo, comercial y/o de negocios en
Bogotd, a fravés del relacionamiento y el mayor aprovechamiento de la
participacién, en dindmicas y escenarios regionales, nacionales e
infernacionales, con beneficios en la economia y talento de la ciudad.
Dicho esto, puede afirmarse que las alianzas son un proceso de construccion
que requiere la combinacidn de estrategias, manejo diplomdtico,
contenido técnico, relacionamiento y posicionamiento de la SDDE vy sus

programas, como una entidad conectada con las tendencias globales.

Adicionalmente, durante el 2022 se definid y se puso en marcha la Ruta
Bogotd Productiva de Alto Impacto, la cual es una estrategia, dirigida a

apoyar a las empresas de la ciudad y tiene por objeto incentivar la cultura
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de innovacioéon; apoyar el fortalecimiento de habilidades y competencias
que le permitan a las empresas adaptarse a las condiciones cambiantes de
entorno; a través de mecanismos orientados a implementar procesos de
innovacion; y desarrollar estrategias que permitan la conexion con

mercados locales e internacionales para el comercio y la inversion.

En ese sentido, desde la DCBR, se considerd necesario focalizar los esfuerzos,
actividades y recursos para apoyar a las empresas de Bogotd con perfil y
potencial exportador con estrategias y servicios que les permita identificar y
vincularse a nuevos mercados y segmentos de clientes comerciales, asi
como también generar la atraccion de eventos y fomento de la economias
nocturnas de la ciudad, que permitan el crecimiento de la economia local,
la visualizacion y mejoramiento de la capacidad comercial y exportadora
de las empresas de la ciudad, asi como la incursion en nuevos mercados,
gue no solo contribuyan a la reactivacion econdmica de la ciudad, sino
también al crecimiento de las ventas y participacion de las empresas en
mercados nacionales e internacionales. En consecuencia, las acciones y
estrategias definidas para el 2023-24 en el componente de mercados y
exportaciones requieren ser fortalecidas e incrementadas con el propodsito

de cumplir la oferta de valor de la Ruta Bogotd Productiva Alto Impacto.

Asi las cosas, se tiene que en el 2022 se avanzd en una magnitud de una
alianza estratégica realizada, logrando un avance en el marco del PDD
correspondiente a é alianzas, lo que equivale al 100% de cumplimiento de
la magnitud asociada para esta meta proyecto. Es importante aclarar que
a esta meta proyecto le fue reducida la magnitud fisica y presupuestal para
la vigencia 2023-2024, donde se decidid® dejar como alianzas
interinstitucionales en una magnitud de 6 para el PDD, de tal forma que se

realizaron los respectivos ajustes.
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En ese sentido, de acuerdo conlos lineamientos del Despacho de la Entidad,
se realizd finalizacion de la programacion fisica y presupuestal de la meta
proyecto a partir de la vigencia 2023, con el propdsito de orientar recursos y
acciones tendientes a propiciar la reactivacion econdmica y el
fortalecimiento de las unidades productivas y aglomeraciones, asi como,
aumentar y mejorar la oferta de programas y la cantidad de empresas
apoyadas por la Entidad, razdn por la cual se considerd estratégico finalizar
esta meta proyecto para la vigencia 2023 y 2024. El estado fisico de la meta

en el cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 6. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 6 6 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Promover una Bogotd productiva 24 horas, 7 dias a la semana,

seguraq, incluyente y cuidadora, que procure generar empleo.

Meta Proyecto: Desarrollar e impulsar un programa para Bogotd productiva
24/7.

Esta estrategia propende por fomentar la oferta y la prestacion de servicios
publicos y privados de multiples actividades comerciales y/o econdmicas
de la ciudad, en horarios no convencionales. Lo anterior, a partir de un
ejercicio de promocion y articulacion entre los gremios, entidades publico-
privadas, sectores econdmicos y demds actores, que participan en
diferentes dindmicas de las franjas de la noche. En este punto, es preciso
senalar que, se trata de un ejercicio que si bien, tiene incidencia indirecta
en horarios laborales diferenciales, no supone una implementacion

inmediata de horarios nocturnos para la totalidad de la ciudad.

En complemento de lo anterior, se hace relevante mencionar que esta

estrategia y su implementaciéon estd cimentada en el Acuerdo Distrital 706
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del 2018 "Por medio del cual se fomenta el desarrollo socioecondémico a
través de la estrategia Bogotd Productiva 24 horas en el Distrito Capital”.
Con base en lo anterior, se ha venido disenando un plan de accion que
permitird desarrollar —vigencia fras vigencia- un pilotaje que fomente la
actividad productiva, comercial, cultural, civica, turistica y de prestacion de
servicios distritales y sociales en la jornada nocturna en la ciudad, como

parte de las acciones tendientes a reactivar la economia en Bogota.

En este contexto, la estrategia propone la realizacion de pilotos en poligonos
establecidos, con una oferta de bienes y servicios determinada, denfro de
algunas localidades de la ciudad. Asimismo, una vez realizado el andlisis
técnico-productivo de 24 horas, se define —conjuntamente- con los
diferentes actores participantes (movilidad, seguridad, gremios,
comerciantes, entre otros), las condiciones por medio de las cuales se
llevardn a cabo la operacidon de los pilotos. Al respecto, cabe senalar que
todas estas actividades, se realizan en el marco de un estudio para
identificar el potencial, la vocacion productiva y de servicios, en horarios no

convencionales de cada territorio priorizado.

Asi pues, como se indico lineas atrds, el programa se convierte entonces, en
una apuesta clave para reactivar la economia, al promover la apertura de
los establecimientos de comercio en horarios no convencionales, bajo
medidas estrictas en bioseguridad, con la finalidad de generar —entre otras
cosas- la apertura de comercios altamente vulnerables (por ser epicentros
de aglomeraciones) y el incremento del flujo de clientes perdido durante el
confinamiento restrictivo, que tiene relacion directa y proporcional con los
indices de ventas e ingresos de los comercios. Todo lo anterior,
contribuyendo -indirectamente- a la implementacion de horarios laborales

diferenciales.
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Adicionalmente, ademds de identificar las zonas, se ha venido construyendo
un plan de fortalecimiento de capacidades, acorde con las realidades
propias de cada espacio; en donde se realizardn adecuaciones de espacio
presencial con la finalidad de posicionar a Bogotd, como un cenfro de
experiencias creativas, arfisticas, culturales y gastrondmicas, que le apuesta
a la reactivacion econdmica de estos sectores en las jornadas nocturnas.
Esto, a través del relacionamiento con agencias, fundaciones y/o entidades
puUblicas o privadas, que desarrollan eventos ya posicionados en la ciudad,
en los sectores econdmicos del arte, la moda, la gastronomia y la industria
maderera. Asimismo, se espera que estos actores acompanen el desarrollo
de la estrategia, promocionando —a su vez- las ventajas y oportunidades de
negocios en Bogotd a fravés de dalianzas estratégicas y del
aprovechamiento de escenarios nacionales e internacionales que reportard

beneficios a la economia local y al talento de la ciudad.

Asimismo, en lo que respecta a los resultados que se han obtenido desde la
vigencia 2020, que inicidé la implementacion de la estrategia, estos se
detallan a contfinuacién: Para la vigencia 2020, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico (SDDE), implementd dos estrategias de captacion de
participantes para el programa. La primera, se realizé a partir de un
acercamiento "uno a uno” en terreno, ejercicio que logrd visitas a mds de
530 duenos de establecimientos de comercio en el sector; y la segunda, a
través de la modalidad Online que, desde la pdgina web de la Secretaria y
mecanismos de Mailing masivo, lograron contactar a mdas de 11.000

establecimientos que desarrollan su actividad productiva en la zona.

Este trabajo de acercamiento, permitidé que 302 establecimientos de
comercio de venta directa al publico, participaran activamente en el Primer
Piloto de Bogotd Productiva 24 Horas (se calcula que hubo por lo menos 300

establecimientos participantes dentro de los 5 centros comerciales activos
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en horario extendido, por lo que se dice que el total de comercios

impactados fue de por lo menos 600).

Por su parte, para la vigencia 2021, se realiz6 la implementacion de la
estrategia, en 13 poligonos, en las zonas de: la Macarena-Centro
Internacional, el Restrepo, San Felipe, el 12 de octubre, el Bronx, Kennedy,
Lourdes, La Candelaria, Usaguén, La Algueria, Candelaria La Nueva, Plaza
Distrital de mercado Samper Mendoza, Fontibén y Plaza de Bolivar. Este
ultimo se articula con la realizaciéon del Primer Piloto de cargue/descargue
en horarios no convencionales dirigido por la Secretaria Distrital de Movilidad
desde el mes de octubre, segun quedo estipulado en la Resolucion que lleva
el mismo nombre y, “por medio de la cual se establecen horarios para
cargue y descargue de mercancias para los diferentes sectores econdmicos

en la ciudad de Bogotd”.

Sumado a lo anterior, se definid la realizacion de ocho (8) ferias comerciales
alo largo del segundo semestre del ano; espacios en los que los empresarios
y/o emprendedores, seleccionados en los procesos de convocatoria,
tuvieron la posibilidad de comercializar sus productos. Estos —a su vez-
participaron en las jornadas y los talleres de fortalecimiento de capacidades
productivas, necesarias para que los emprendedores y/o microempresarios
apropiaron sus habilidades en las temdticas de mercadeo, ventas,
preparacion y presentacion del producto, con miras a optimizar para la

participacion de las jornadas comerciales.

Como avance consolidado del 2022 se avanzé en el diseno e impulso del
programa Bogotd 24h, a partir de la coordinacion institucional, asi como la
consolidacion de alianzas con ofros actores publicos y privados, que
permitid: 1. Aumentar la oferta de servicios publicos y privados para la
poblacidén en horarios no convencionales; 2. Incrementar la productividad y

competitividad en horarios no convencionales, procurando la generacion
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de empleo y el aumento de ingresos de la poblacion; y 3. Promover las dreas
urbanas productivas como espacios de convivencia, de inclusidon, de
infercambio cultural, de apalancamiento para la promocién de los sectores

productivos.

Respecto a la meta en la formulacion del documento de Bogotd 24h tuvo
una ejecucion del 100%, logrando el cumplimiento de la meta con el

desarrollo del documento.

Por Ultimo, en el 2023 mediante trabajo articulado con el aliado Federacion
Nacional de Comerciantes de Bogotd - Cundinamarca FENALCO, la SDDE
buscd qué los establecimientos comerciales operaran en horarios no
convencionales, mejorando las condiciones del entorno para aumentar las
ventas y evitar aglomeraciones, asi mismo, incentivando la generacion
empleo y el aumento en la productividad y competitividad de la ciudad. En
este ano, se implementaron exitosamente 7 jornadas de Bogotd Despierta,
las cuales buscaron fomentar la participacion de todas las empresas y/o
establecimientos de comercio ubicados en el poligono priorizado por la
estrategia ‘Bogotd 24 horas', y lograron reactivar el comercio en horarios no
convencionales con excelentes resultados. Asimismo, se han evidenciado
avances significativos en cada una de las jornadas para los

establecimientos de comercios vinculados.

La estrategia Bogotd Productiva 24 Horas, permite que la ciudad se siga
consolidando a nivel internacional como referente en ciudades nocturnas,
atrayendo asi mayor flujo de turistas y consolidando su imagen como
escenario MICE ya que al aumentar su oferta en horarios no convencionales
hace a Bogotd mds atractiva para albergar diferentes tipos de eventos y los

turistas que éstos convoquen.

Con respecto a la meta, el documento de planeacion y seguimiento para

el programa Bogotd productiva 24/7, los componentes principales
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desarrollados en el documento en la vigencia 2023 fueron: Marco de
Referencia, Linea de Tiempo, Gobernanza Nocturna para Bogotd, indice de
Priorizacion Bogotd 24 Horas, Conclusiones y Bibliografia. Esta meta se
encuentra cumplida en un 100%. Para la vigencia 2024 se definid una
magnitud de 0.10 con el fin de estructurar un diagndstico de las acciones
implementadas en el marco del PDD. El estado fisico de la meta en el

cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 7. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 1.10 1 | 90%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Proyecto de Inversion 7847. Fortalecimiento de la Competitividad como

Vehiculo Para el Fortalecimiento del Ecosistema Empresarial de la ciudad.

El proyecto contempla el acompanamiento a las empresas para la mejora
en la sofisticacion e innovacion de sus modelos de negocio/productivo,
transformacion digital, inclusion financiera, apropiacion de nuevas
tecnologias, optimizaciéon de sus procesos de asociatividad y diversificacion
de la oferta; asi como la creacidon de espacios para la generacion vy

transferencia del conocimiento en CTel.

Tiene como objetivo fortalecer la productividad y competitividad en los
sectores econdmicos de Bogotd-Region, buscando Implementar estrategias
de financiacion para iniciativas de CTel en la ciudad y fortalecer la
participacion de los actores del ecosistema de CTel en los proyectos de
ciudad que impulsan el desarrollo econdmico y la innovaciéon. La
operatividad del proyecto se ha desarrollado a través de la Subdireccidon de
Innovacién y Productividad -SIP. En lo que va corrido de la vigencia del

actual PDD (2020-2024), se presenta la siguiente ejecucion presupuestal:
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Tabla 8. Estado presupuestal del proyecto de inversidén 7847

Vigencia 20: 20. 202 202: 20. TOTAL PDD

Presupuesto
$1.799.350.000

$18.531.000.000 | $9.468.488.000 | $8.926.813.000 | $17.185.304.000 | $55.910.955.000

programado

Preuspuesto
ejecutado
Porcentaje de

§1.751.374.002| 518.326.390.330 | 59.410.003.146 | 58.925.895.616 §259.066.512 | $38.6572.729.606

97% 99% 99% 100% 2% 89%

avance

Fuente: DCBR. Elaboracidn propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto potencial de
crecimiento o alto impacto, a través del fortalecimiento del Fondo Cuenta
Distrital de Innovacion, Tecnologia e Industrias Creativas -FITIC, para
financiacion, fomento y/o liquidez; principalmente enfocado a las MiPyMes,
con el dnimo de promover la fransformacion digital, la inclusion financiera y
la innovacién, para detonar generacion de empleo en industrias de

oportunidad en el marco de la reactivacion econdmica.

Meta Proyecto: Fortalecer empresas/unidades productivas como resultado
de la consecucidn de dalianzas estratégicas que conlleven a la
materializacion de iniciativas que promuevan el desarrollo del

conocimiento, la innovacién y nuevas tecnologias.

Mediante el FITIC, creado y reglamentado por el Decreto Distrital 394 de
2018, entfre el 2020 y 2022 se implementaron estrategias encaminadas a
fortalecer mecanismos de cobertura y acceso a programas de financiacion,
asistencia técnica, formacion y extensionismo para miles de MiPymes vy
sectores empresariales de Bogotd Regidon, que se han visto afectados por el
impacto adverso con ocasion a la pandemia. Bajo esta lineq, se disend un
portafolio de servicios de innovacion y transformacion digital a la medida de
los distintos grados de maduracion de los emprendimientos, MiPymes vy
grandes empresas. Mediante el desarrollo de programas como Moda 4.0,

Entorno, Negocios Verdes, Diseno Bogotd, Designtech, Blockchain,
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Cannabis, Propiedad Intelectual y Habilidades Gerenciales, se logrd el

fortalecimiento de 1.874 empresas.

A partir de la vigencia 2022 se estructurd y se puso en marcha la Estrategia
Bogotd Alto Impacto, la cual cuenta con tres pilares: i. Fortalecimiento, ii.
Financiacion y iii. Conexion a mercados. El objetivo es contribuir a beneficiar
al tejido empresarial de la ciudad que tenga el potencial de crecimiento y
consolidacion de su modelo de negocio. Las empresas beneficiarias al
finalizar su intervencién y participacion por la ruta podrdn apropiar y adoptar
componentes innovadores en sus modelos de comercializacidon y/o
produccidn, como resultado de la adquisicidon de ese nuevo conocimiento
en los componentes de productividad, competitividad, transformaciéon
digital, gestion de la innovacion, sofisticacion de nuevos productos, servicios

O proceso, entre otros.

Para el cumplimiento de la metas desde la Ruta Bogotd Alto Impacto se
levaron a cabo programas/proyectos donde se busca fortalecer a
empresas de Bogotd - Region, donde estas organizaciones recibirdn
fortalecimiento especializado a tfravés del acompanamiento de aliados y/o
entidades expertas en aspectos y tematicas empresariales, dando como
resultado el desarrollo de planes de gestion para la innovacion para las
empresas participantes, que ayuden en la mejora de su productividad y
competitividad, enfocado en los siguientes aspectos: transformacion digital,
desarrollo e innovacion empresarial, fortalecimiento de capacidades
gerenciales y organizacionales para la innovaciéon y el desarrollo
empresarial, analitica de datos y competitividad empresarial, innovacion de
producto, servicio y experiencia de usuario, desarrollo de habilidades para

la innovacion, sostenibilidad e internacionalizacion.

Con la definicion de la Ruta Bogotd Alto Impacto ademds de cumplir los

propodsitos consignados en el PDD Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
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Para la Bogotd del Siglo XXI, se impulsd la competitividad y productividad de
las empresas de la ciudad, incrementando asi las oportfunidades de
crecimiento y adaptabilidad ante las nuevas exigencias del mercado, de
tal forma que con el desarrollo de convenios con aliados estratégicos como
la U. Andes, U. EAN,U. Jorge Tadeo Lozano ,U.Rosario, U.Distrital, U.
Externado, U. PUJ, CESA, Analdex y Fedesoft, entfre el 2022 y 2024 se logrd
impactar y fortalecer a 1.164 empresas, de tal forma que en total se han
fortalecido 3.038 empresas de Bogotd en términos de innovacion, desarrollo
tecnologico, productividad y competitividad. El estado fisico de la meta en

el cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 9. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 3500 3038 | 86.80%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Adoptar instrumentos que acompanen el ejercicio de
seguimiento y control de los recursos, iniciativas, proyectos, y demds

actividades enmarcadas en la operatividad del FITIC.

Para dar cumplimiento a la meta establecida, hasta la vigencia 2021 se
efectud un proceso de confratacion con el objeto de formalizar un negocio
juridico que resultdé en la interventoria del Fondo, la cual, realizd el
seguimiento técnico y administrativo a la ejecucion de los contfratos y/o

convenios suscritos en el marco del FITIC.

A partir de la vigencia 2022 y 2023, se realizd un proceso de contratacion
con el objeto de suscribir la prestacion de servicios de profesionales,
encargados de realizar el apoyo a la supervision y el seguimiento técnico, y
administrativo, juridico y financiero a la ejecuciéon de los contratos y/o
convenios suscritos en el marco del FITIC. Por consiguiente, el cumplimiento
de la meta estd asociado al proceso de contratacion del equipo de apoyo

y seguimiento y al seguimiento readlizado de los contratos y convenios
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suscrifos en el marco del FITIC. Para cada vigencia, se adoptd un (1)
instrumento de seguimiento y control para FITIC, logrando como resultado el

siguiente avance fisico de la meta:

Tabla 10. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 5 4 | 80%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Disenar mecanismos que permitan evaluar y cuantificar el
impacto de las iniciativas promovidas en materia de CTel, en el marco de la

administracion del FITIC.

Para dar cumplimiento a esta meta proyecto en la vigencia 2023, se disena
un mecanismo de registro y cuantificacidon que permitird evaluar vy
cuantificar el resultado de las iniciativas promovidas en el marco FITIC. Este
mecanismo cuenta con diversas herramientas que permitirdn valorar el
avance de los proyectos, a nivel de indicadores de: resultado, intervencion,
y de impacto, en los que casos en que sea posible medirlo. Asi, se generaron
contrataciones de prestacion de servicios para el debido apoyo al diseno vy
seguimiento del instrumento interno. Igualmente se apoyd y acompand el
proceso para realizar una evaluacion de operaciones y resultados al FITIC
para determinar la eficacia de los procesos desarrollados en las etapas de
formulaciéon, ejecucidon, seguimiento y una primera aproximacion al

cumplimiento de su objetivo misional, liderado por la SDP.

Para 2024 se continud con el mecanismo de evaluar y cuantificar el impacto

mediante la estrategia propuesta, logrando el siguiente avance a marzo:
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Tabla 11. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 4 3 | 75%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Participar en la estructuracion, financiacion y puesta en marcha
de un complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia, para el
fortalecimiento del ecosistema de CTl y emprendimiento de la Bogotd-
region, habilitando el relacionamiento de sus actores, con el propdsito de
apalancar la reactivacion econdmica de la ciudad, y promover su
competitividad a través de la innovacion; asi como también la
consolidacion del talento necesario para generar soluciones fecnoldgicas y
cientificas propias de la Cuarta Revolucion Industrial para el impulso del

desarrollo de la ciudad.

Meta Proyecto: Parficipar en la generacion de espacios que conlleven a
desarrollar y acelerar el conocimiento, la ciencia, tecnologia e innovacion,
como instrumentos potenciadores de competitividad y productividad de la

ciudad.

En cumplimiento de los objetivos establecidos en el actual PDD, para el caso
del 2020, se desarrollaron las tres (3) actividades planteadas que permitieron

avanzar en el 1% de avance programado para la vigencia, asi:

i) Planeacion Estratégica del Proyecto de Construccion del DCTel.
i) Identificacion de los Participantes del Proyecto.
iii) Creacion del Gobierno Corporativo.

En el 2021 se realizd la actualizacion del estudio de prefactibilidad del
proyecto y se realizdé a través de un convenio especial de CTel con la CCB
y Corferias (socios del proyecto), siendo la CCB (como ejecutor del mismo)
quien contratd al consultor IDOM para su ejecucion. Dentro de los resultados
de la etapa de prefactibilidad, la CCB recibid a satisfaccion los productos

que dan cuenta del estudio de esta fase.
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Por su parte, para el desarrollo de la etapa de factibilidad, se requiere
avanzar en concrecion de la estructura adecuada para la ejecucion de las
actividades encaminadas a la contfratacion de la mejor entidad para tal fin,
por lo cual ha avanzado en la modificacion del memorando de
entendimiento suscrito con la CCB, con el fin de fijar diferentes aspectos que
se requieren para el adecuado desarrollo del proyecto, reforzar el trabajo
conjunto que adelantaron las tres (3) entidades, en la que se especifiquen
la forma de asociacion, las condiciones de los aportes de las partes y la

respectiva gobernanza.

En efecto, con base en la informacién arrojada por este estudio y, teniendo
en cuenta los resultados del mismo, especialmente la viabilidad de dar
continuidad con el proyecto, y el interés de todas las partes de continuar
con su estructuracion, en octubre de 2021 se comenzaron los preparativos
para la contratacion del estudio de factibilidad. Los preparativos se
centraron en dos actividades: i. la suscripcidon de un convenio de CTel con
la CCB, que permita aunar esfuerzos para el desarrollo de las actividades
concernientes a la etapa de factibilidad y disenos, donde la CCB actuaria
de nuevo como ejecutor del mismo; v ii. el proceso por parte de la CCB, en
la contrataciéon de las empresas que realizardn la ejecucion de tales
actividades. Como resultado de las acciones y gestiones desarrolladas se

avanzd en un 0.09 de la meta definida para esta vigencia.

Para 2022, y después de haber logrado definir la conformacion del Gobierno
Corporativo, y obtener los resultados de la prefactibilidad del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (DCTIl) (10%), se inicid la fase de
factibilidad. Asi las cosas, se planted el desarrollo del 100% de esta fase,
aunado a la elaboracion de los disenos del complejo y la constitucion del

mecanismo de financiamiento para dar inicio a la construccion.
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Sin embargo, se realizaron modificaciones en los planes de acciéon de los
proyectos de inversion que conllevaron -en algunos casos- a efectuar
traslados presupuestales para materializar prioridades de la Administracion,
y con base en los hitos identificados para cada uno de los proyectos, lograr
el cumplimiento de metas especificas en materia de reactivacion
econdmica, posicionamiento de la Ciudad Regidén, y fortalecimiento del

Ecosistema de Innovacion, entre otros.

En efecto, en la materializacion de un conjunto de actividades de
planeacion y seguimiento, teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:
i.Dimensidbn HARD: registra todas aquellas acciones asociadas al
seguimiento del desarrollo de la factibilidad, incluyendo el andlisis y revision
de los componentes: técnico, legal y de mercado; asi como el modelo de
negocio y estructuracion financiera y las interventorias contratadas para el
desarrollo del convenio vy, ii. Dimension SOFT: registra el avance de la
elaboracion y puesta en marcha de una agenda de trabajo que propende
por la dinamizacion de distintos actores fuera y dentro del Ecosistema 1+D+i,
para disenar la oferta programdtica del DCTI, promover y posicionar el
proyecto en la Ciudad Region, potenciar o posibilitar alianzas estratégicas,

enfre otros.

Como resultado de esta estrategia, se logré un avance fisico de la meta de
0.15en 2022.

Para la vigencia 2023 y 2024 se continué avanzando en las dos dimensiones,
por un lado, la Dimension SOFT (orientada a la dinamizacion del ecosistema
de CTl regional) y por otro la Dimension HARD (factibilidad del CTIB). Como
hito relevante en este proceso, en 2023 se obtuvo la factibilidad integral del
proyecto, lo que permite avanzar ala etapa de estudios y disenos de detalle
del edificio sede. En el 2023, se llevd a cabo el ejercicio de seguimiento

mensual con el equipo interno del Campus, en el que se socializaron los
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avances del proyecto por componente y con lo adelantado en 2024 se
tiene un avance de 0.89 (89 %) de la meta global. El estado fisico de la meta

en el cuatrienio, se muestra a continuacion

Tabla 12. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 1 0.89 | 89%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Promover la formulacidon y ejecucion de proyectos
estratégicos y/o de ciudad, que conlleven al uso del nuevo conocimiento
para incrementar los niveles de productividad y competitividad de la

Ciudad-Region.

Al 2021 se logrd la implementacion de un proyecto estrategia de ciudad,
mediante la formulacion y estructuracion del proyecto de solucidn en
Movilidad Sostenible, identificado en el marco del Open Innovation Summit
en donde, en conjunto con la Corporaciéon Connect Bogotd Region, se
desarrolldé un proceso de innovacion abierta en el contexto de un reto de
ciudad, buscando alinear las expectativas de las empresas, asi como
generar un consenso entre ellas para definir los lineamientos a partir de los
cuales se buscardn desarrolladores y se ejecutardn pilotos encaminados a

resolver el reto.

A partir de la vigencia 2022, se iniciaron y se desarrollaron los siguientes
proyectos estratégicos de ciudad- ferminados en la vigencia 2023- ,
mediante alianzas del ecosistema: a) Proyecto estratégico de relocalizacion
operaciones de abastecimiento alimentario; b) Programa de
competitividad para la internacionalizacion de servicios; c) Herramienta
digital “Bogotd Alto Impacto”; d) Programa Analitica Sectorial; ) Smart City
Expo 2023; y f) Smart City Expo 2024 (Por desarrollar en 2024. Se tiene avance
en gestion de 0,33).
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En el 2023 se logra un acumulado de é proyectos estratégicos y/o ciudad
desarrollados, es decir, un acumulado entre 2020-2024 de 7.33 proyectos
estratégicos y/o de ciudad, que representa un avance de 147% de la meta

de 5 proyectos estratégicos y/o en el marco del PDD.

Tabla 13. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 5 7.33 | 147%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Gestionar la implementacion de mecanismos de
participacion y/o integracion para el desarrollo y la promocion de la
competitividad y retos de ciudad, en los cuales confluyan y cohesionen
actores de los diferentes sistemas de competitividad e innovacion de la

ciudad.

En el 2021 se llevd a cabo un (1) proceso de innovacion abierta en el marco
del Open Innovation Summit, que arrojé como resultado un diagnodstico que
permitid identificar los retos relacionados con la temdatica de Movilidad
Sostenible que impacte positivamente a la ciudad, en desarrollo del
convenio 491-2021 suscrito con la Corporacion Connect Bogotd Regidn. Se
ha logrado comprometer empresas ancla; se adelantaron actividades para
contextualizar y alinear las expectativas de las empresas acerca del
proyecto y conocer los intereses estratégicos de cada una de ellas (3 de

septiembre al 13 de septiembre de 2023).

En 2022, de acuerdo con los lineamientos del Despacho de la entidad se
realizd la finalizacion de la programacion fisica y presupuestal de la meta

proyecto, a partir de la vigencia 2023 en adelante.
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Tabla 14. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 3 3 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Fomentar la apropiacion y uso de la cultura en Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de aglomeraciones, en diferentes escenarios de
participacion ciudadana, como nuevos elementos generadores de

crecimiento y desarrollo econdmico sostenible.

Se readlizaron hackathons que son espacios ideales para fomentar la
apropiacion y uso de la cultura en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
aglomeraciones, toda vez que permiten la co-creacion con ciudadanos,
disenados para encontrar soluciones creativas, no fradicionales, a
problemdticas especificas, tanto de entidades privadas como publicas, a
través de talleres experienciales y de inmersion, mediante la transferencia
de metodologias dgiles que incluyen expertos en la materia, y estdn dirigidos
a ciudadanos que quieren aportar alaideacion y formulacion de soluciones

sostenibles e innovadoras a las problemdticas.

En 2021 en el marco del Open Innovation Summit se llevdé a cabo una (1)
Hackathon que facilitd el surgimiento de diferentes alternativas de solucion
a necesidades del mercado, lo que permiti® que mds de 100
emprendimientos de base cientifico tecnoldgica, participardn en el speed
dating, durante 9 horas de actividades. Estos emprendimientos provienen de

paises como México, Chile, PerU y Colombia.

Desde la DCBR se priorizaron las acciones tendientes a propiciar la
reactivacion econdmica y el fortalecimiento de las unidades productivas y
aglomeraciones, mientras el resultado obtenido del estudio de factibilidad
del DCTI, permitird trazar una hoja de ruta para garantizar que estos espacios
de fomento en la cultura de CTel se desarrollen el proximo ano bajo una

estrategia unificada a la ejecucion de este gran proyecto de ciudad. Con
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las directrices del secretario de la SDDE de ese momento, orientadas a
aumentar y mejorar la oferta de programas, asi como la canfidad de
empresas apoyadas por la entidad, se considerd estratégico finalizar esta
meta proyecto para la vigencia 2022 a 2024, de tal forma que estos recursos
se tfrasladaron al proyecto de inversion 7848 para desarrollar y fortalecer las
nuevas estrategias y programas de alto impacto y de desarrollo tecnoldgico
que beneficiardn al tejido empresarial de la ciudad. Asi, la meta quedd con

magnitud de uno (1) para el PDD y se encuentra cumplida al 100%

Tabla 15. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 1 1 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: “Fortalecer Invest in Bogotd, como agencia de inversion vy
emprendimiento, para que se haga cargo de: a) la articulacion vy
consolidacion de ecosistemma emprendedor de la Bogotd Regidn; b) la
creacion de una plataforma electronica de emprendimientos (ie pipe-line)
para inversion de etapa temprana (ie seed and venture capital); y c) la
consolidacion de un espacio de innovacion abierta para la solucion de retos
de ciudad en dalianza con las universidades (publicas y privadas) de

Bogotd™.

Meta proyecto: Articular un programa y/o proyecto con Invest in Bogotd
para: a) la articulacion y consolidacion del ecosistema b) la creacion de
una plataforma electronica de emprendimientos para inversion de etapa
temprana y c) la consolidacion de un espacio de innovacion abierta para
la solucidon de retos de ciudad en alianza con las universidades (publicas y
privadas de Bogotd; utilizando recursos propios de cada entidad y del sector

privado.

La justificacion de cambio de cumplimiento de esta meta proyecto de la

Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo (DDEE) a la DCBR en el 2023 se
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fundamenta en que se requiere fortalecer la participacion de los actores del
ecosistema de CTel en los proyectos de ciudad que impulsan el desarrollo
econdmico vy la innovacion, en acciones como atraccion de inversion
extranjera, posicionamiento de Bogotd Regidon como el destino preferido
para hacer negocios en América Latina y contribucion en la mejora del
enforno de negocios en Bogotd Regidn, propiciando nuevos elementos
generadores en el marco del modelo de negocio definido en la factibilidad

del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Bogotd-Region.

Con este cambio, desde la DCBR se pretende fortalecer significativamente
la oferta de valor de los servicios que ofrece esta Direccion en el sentido que
se aporta positivamente a incrementar la competitividad y la productividad
del ecosistema empresarial de la ciudad —regidn, en facilitar las conexiones
y la interaccion de todos los actores para resolver los retos y desafios del

mercado y el contexto global.

Asi mismo, se permite desarrollar procesos de fortalecimiento de las
habilidades empresariales y conocimiento de diversos actores del
ecosistema, asi como confribuir a la vinculacion de todos los posibles
interesados a la Ruta Bogotd Alto Impacto y los servicios que esta ofrece, de
una forma integral y oportuna y maximizando la participacion la interaccion
y relacionamiento de todos los actores para aportar a la superacion de los

retos de la ciudad.

Adicionalmente, se busca aportar en el posicionamiento de Bogotd como
capital del emprendimiento y la innovacién, aprovechando Ias
potencialidades de la plataforma Scaleupbog de la Ruta Bogotd Alto
Impacto, aumentando la participacion de los actores puUblicos y privados en

el ecosistemna empresarial.

El cumplimiento de la magnitud de 0,35 de la vigencia 2023, se fundamentd

en la generacion de un documento del proceso de articulacion estratégica
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de Invest in Bogotd con el desarrollo del Campus de ciencia, tecnologia e
innovacion -como aspecto de fortalecimiento de Invest in Bogotd- y
desarrollar un mecanismo de seguimiento de las proyectos e iniciativas que

se desarrollen de manera conjunta entre DCBR e Invest in Bogota.

Con base en lo anterior, a febrero de 2024 se logré un avance del 100% de
la meta con lo cual se cumple el 0.35 en el marco del PDD mediante la

generacion del instrumento propuesto para dicha meta.

Tabla 16. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 0.35 0.35 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Proyecto de Inversion No. 7848. Fortalecimiento de la Productividad,

Competitividad e Innovacioén del Tejido Empresarial de Bogota.

El proyecto tiene como objetivo el mejorar la sofisticacion y diversificacion
del tejido empresarial de Bogotd Regidn, buscando mejorar la
implementacion de elementos de CTel en los modelos productivos de las
empresas, como mecanismo de crecimiento, desarrollo y/o reactivacion
econdmica y desarrollar una estrategia de cluster definida, que permita
potenciar el crecimiento productivo y competitivo de los sectores
econdmicos de la ciudad. La operatividad del proyecto se ha desarrollado
a través de la Subdireccion de Innovacién y Productividad =SI. En lo corrido
de la vigencia del actual PDD (2020-2024), se presenta una ejecucion

presupuestal:
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Tabla 17. Estado presupuestal del proyecto de inversion 7848

Vigencia
Presupuesto
programado
Preuspuesto

$ 546.100.000

$9.145.565.000

$ 6.082.800.000

$19.519.968.000

$12.279.430.000

TOTAL PDD

$47.573.863.000

$201.493.333

$9.145.565.000

$ 6.064.992.725

$18.350.782.184

$1.579.664.049

$35.342.497.291

ejecutado
Porcentaje de

37% 100% 100% 94% 13% 74%

avance

Fuente: DCBR. Elaboracidn propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

En la actualidad, las metas plan establecidas, confinban en ejecucion, y

dentro de sus avances, se encuentran:

Meta Plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700
emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto, independientes, micro,
pequena y medianas empresas acompanadas en programas de
apropiacion y fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas medianas

en programas de sofisticacion e innovacion.

Meta Proyecto: Implementar una estrategia de inclusion digital, mediante la
de

comunicacion, a comercios situados en la ciudad de Bogota.

democratizacion del acceso a las tecnologias informacién vy

Se formulan estrategias basadas en el diseno de un sistema de extensionismo
tecnoldgico y no tecnolégico, que democratizardn el acceso de las
tecnologias de informaciéon y comunicacion, a los comercios situados en
Bogotd-Regidn. Esta estrategia de inclusion digital, se apalanca por medio
de la adqguisicion de nuevas competencias o herramientas por parte de los
comercios, en temas relacionados con transformacion digital, gestion del
cambio, innovaciéon y adopcion de tecnologias 4.0 para la fransformacion
de modelos de negocio, sofisticacion empresarial, desarrollo de producto,

eficiencia energética y/o el aprovechamiento de canales digitales.

Enla vigencia 2021 se pone en marcha una (1) estrategia de inclusion digital,

a fravés del programa Féormula Bogotd Productiva. Posteriormente y de
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acuerdo a las estrategias de intervencion planteadas y al presupuesto
asignado para la vigencia 2022, se focalizaron esfuerzos para robustecer
todas aquellas intervenciones que conllevan al fortalecimiento directo de
las empresas, mediante el uso y apropiacion de elementos de CTel en sus
modelos de produccion y/o comercializacion. Por ello, se readlizd la
modificaciéon de la programacion fisica y presupuestal para la meta a partir
de la vigencia 2023, quedando con una programacion en el marco del PDD
de 2 dos estrategias de inclusion digital, las cuales fueron desarrolladas en
las vigencias 2021 y 2023, cumpliendo con el 100% de la meta. Se presenta

el siguiente avance de esta meta proyecto:

Tabla 18. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 2 2 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Fortalecer elementos de CTel, en empresas con alto

potencial de transformacion y sofisticacion empresarial.

Uno de los instrumentos potenciadores que permitird fortalecer -de manera
asistida- a 3.700 empresas bogotanas, con la incorporacion y apropiacion
de elementos en CTel, es el FITIC, a través del cual, se logrard robustecer el
proceso de intervencion, para lograr procesos de transformacion vy
sofisticacion empresarial mds efectivos y con mayor alcance. Como parte
de las alianzas gestionadas en el marco de la operatividad del Fondo, se
incluirdn componentes especializados en materia de CTel, en los procesos
de intervencion de los programas, logrando integrar procesos de
aceleracion y sofisticacion empresarial, a las iniciativas apalancadas a
través del FITIC, y lograr, ademds, cumplimiento al propdsito fundamental de

esta meta.

Se realizd aqjuste en la magnitud y presupuesto programados para la

vigencia 2022, en adelante, que se fundamenta en el contexto de
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reactivacion econdmica, que hace necesario poner en marcha estrategias
que propicien la sofisticacion del tejido empresarial de Bogotd, acelerando
asi, modelos de negocios innovadores que logren nivelar e incluso,
incrementar su nivel de productividad. En linea con el argumento expuesto
para la meta plan, después de evaluar las metodologias que se han
implementado para fortalecer a las empresas durante y posterior a las
restricciones econdmicas a causa de la pandemia, se define una nueva ruta
de alto impacto que permitird fortalecer y consolidar el tejido empresarial
bogotano, a partir de la promocion e implementacion de metodologias
basadas en el uso de nuevo conocimiento que ademds, brinden
mecanismos de financiacidon para que todas aquellas empresas
intervenidas puedan apropiar y adoptar componentes innovadores en sus
modelos de comercializacidén y/o produccion, como resultado de la

adquisicidon de ese nuevo conocimiento.

En efecto, solicitd la modificacion de los componentes fisicos vy
presupuestales de la meta, y de acuerdo con los lineamientos de la
secretaria de Despacho, que la meta de 3.700 empresas a intervenir - que
anteriormente se compartia con la DDE, se le oforga a la DCBR el
cumplimiento del saldo restante donde se estima que la magnitud total de
empresas entre la vigencia 2022 y 2024 es de 2.346. El avance de esta meta
de acuerdo a las estimaciones actuales, estuvo vinculado al desarrollo de
programas como Diseno Bogotd (2021), Designtech (2022), Cannabis (2022),
Propiedad Intelectual (2022) y Maratén de Marcas (2023).
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Tabla 19. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 2346 356 | 1571%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Proyecto: Desarrollar mecanismos de base cientifica, tecnoldgica e
innovadora, que impulsen la reactivacion econdmica de las empresas, en

épocas de crisis.

Busca impulsar la reactivacion econdmica a través de la implementacion
de una plataforma virtual que incluya en su contenido informaciéon
relevante que permita a los emprendedores y empresarios encontrar la
oferta de la ciudad en temas de fransformacién digital e innovacion y la
busqueda de financiamiento de proyectos de base cientifica, tecnoldgica

e innovadora.

En el 2021, a través de Negocios Verdes Innovadores, se logré la
implementacidon de un mecanismo de prototipado que brindd recursos
econdmicos de hasta $50.000.000 para que las empresas participantes del
programa y seleccionadas para la ultima etapa, puedan implementar un
proyecto de innovacion que responda a los objetivos planteados dentro de
la intervencion del programa. Estas empresas podrdan realizar un alistamiento
comercial a su solucidn sostenible acompanados de asesorias

especializadas.

De acuerdo con procesos de orientacidon y revisidn por parte de la
Secretaria de Despacho para esta meta, en el 2022 se realizd un gjuste en
la magnitud y presupuesto programados para la vigencia 2022 en adelante
y segun las estrategias de intervencion planteadas y presupuesto asignado
a través de los diferentes programas de la SIP, se hace necesario focalizar
esfuerzos para robustecer todas aquellas intervenciones que conllevan al
fortalecimiento directo de las empresas, mediante el uso y apropiacion de

elementos de CTel en sus modelos de produccion y/o comercializacion.
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En efecto, se solicitdé la modificacion de los componentes fisicos y
presupuestales de la meta, donde se decidid dar por finalizada la misma
para la vigencia 2022 en adelante quedando definida una magnitud de un
(1) mecanismo en el marco del PDD, la cual se cumplid en el 100%. Se

presenta el avance de acuerdo a las estimaciones actuales:

Tabla 20. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 1 1 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas
en articulacion con las entidades competentes (tales como seguridad vy
movilidad, entre ofras), en temas de oportunidad para ciudad donde
tengamos ventajas comparativas y competitivas, tales como: industrias
creativas y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia

circular como trasversal, entre otfros.

Meta Proyecto: Realizar el diagndstico de las diferentes zonas de
aglomeracién productiva de la ciudad, como instrumentos para el disefo e
implementacion de estrategias que permitan consolidar, fortalecer vy
reactivar el tejido productivo de la ciudad, con un enfoque transversal de

asociatividad econdmica.

A través de la consolidacion de una estrategia basada en el concepto de
asociatividad empresarial, en donde confluyen las potencialidades del
territorio y los beneficios de la aglomeracion, teniendo en cuenta
componentes de especialidad y espacialidad; se fortalecerdn seis zonas de
aglomeraciones en Bogotd, partiendo de la ejecucion de programas vy la
puesta en marcha de acciones enmarcadas en cuatro componentes
fundamentales: la productividad, la innovacioén, la internacionalizaciéon vy la

financiacion.
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En el marco del desarrollo del proyecto de inversion 7848, se han realizado
los diagndsticos y caracterizacion de las aglomeraciones, los cuales —
generalmente- tienen la revisidon anual, del estado del arte; caracterizacion
econdmica de las aglomeraciones en produccion, ventas y empleo;
caracterizacion de empresas (micro, pequena, mediana y gran empresa);
viabilidad de nuevos modelos de negocio como: comercio electronico y
digitalizaciéon; frabagjo y produccidon en horarios no convencionales;
posibilidades de potenciacion en el dmbito de economia circular; definicion
de los grupos de interés para cada uno del cluster, sus relaciones y sus
necesidades; autodiagnodstico y andlisis competitivo de las aglomeraciones
con los empresarios; y demds actores fundamentales asi mismo la

formulaciéon del plan de accidn. El avance se presenta a continuacion:

Tabla 21. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 4 2.80 | 70%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Reactivar zonas de aglomeracion priorizadas a través de la
implementacion de un plan de accidn que propenda por la consolidacion

y el fortalecimiento de las mismas

Dando continuidad al proceso de consolidaciéon de la estrategia basada en
el concepto de asociatividad empresarial, en donde se fortalecen seis zonas
de aglomeraciones en la ciudad y partiendo de la ejecucidon de programas
y la puesta en marcha de los mismos; se ejecuta la meta mediante el plan
de accion definido, considerando herramientas para revisar, evaluar vy
conftrolar las estrategias. Sumado a esto, cabe resaltar que se incorpora un
componente de sostenibilidad, basado en practicas innovadoras, dentro de
las cuales se encuentra la promocion de Economia Circular, entre ofras

dimensiones.
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Desde 2020, se han venido desarrollando diferentes actividades de
acompanamiento y fortalecimiento a las aglomeraciones, en paralelo, al
inicio de las intervenciones en algunas de las estrategias enmarcadas en la
Ruta de Alto Impacto y a través del trabajo de diferentes gestores de
aglomeraciones -entre ofras cosas- se llevaron a cabo jornadas de
sensibilizacion y retroalimentacion con algunos de los sectores de
oportunidad pricrizados, asi como se ha venido gestionando, Ia
incorporacion de empresas de algunos de éstos sectores, a programas de

innovacion y tecnologia.

En ese sentido, producto del fortalecimiento y acompanamiento, se han
definido las siguientes zonas de aglomeracion priorizadas por la SDDE:
Candelaria (Joyeria), Chicé (Software), Ricaurte (Industrial) y La Estrada
(Industria Creativa), Restrepo, Alqueria, San Felipe, 7 de agosto y 12 de
octubre, asi como la estrategia de salida (Proyecto de andlitica para
competitividad de Corazones Productivos), las cuales se intervienen en

coordinacion con la DDE. Se tiene el siguiente avance para el cuatrienio:

Tabla 22. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 6 Meta constante | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracién propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Proyecto de Inversion No. 7906: Generacion de alternativas innovadoras
para la consolidacion de un escenario MICE y la promocién internacional

de Bogota.

El proyecto busca desarrollar acciones y participaciéon de Bogotd en
escenarios estratégicos que permitan impulsar la dinamizacion de sectores
econdmicos, la proyeccidén internacional y la promocién de la ciudad como
escenario atractivo para eventos nacionales e internacionales. En tal sentfido
y de acuerdo al PDD en su programa 24. Bogotd regidon emprendedora e

innovadora; el proyecto se enfoca en impulsar el sector MICE de reuniones,
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incentivos, congresos, ferias, eventos, de alto impacto a nivel nacional e
infernacional, asi como en generar acciones de promocion y mercadeo
para el posicionamiento de la ciudad y estrategias que hagan de Bogotd
un destino atractivo a nivel nacional e internacional. Este proyecto se
enfocd en difundir, participar, y promocionar los programas y proyectos de
gran impacto apoyado en alianzas y estrategias eficientes que
potencialicen dichas iniciativas, frabajando de manera articulada con
actores distritales y nacionales para consolidar mensajes de ciudad hacia el

exterior.

La operatividad del proyecto se ha desarrollado a través de la Subdireccion
de Internacionalizacion y en lo que va corrido de la vigencia del actual PDD

(2020-2024), se presenta una ejecucion presupuestal:

Tabla 23. Estado presupuestal del proyecto de inversion 7906

Vigencia 20: 20; 202 202: 20: TOTAL PDD
Presupuesto
programado
Preuspuesto

ejecutado
Porcentaje de

$2.345.458.241 $1.166.269.689 | 51.169.938.000 | $5.681.665.930

$ 1.000.000.000

S0 §2.345.458.241 | 5991.050.000 | $1.166.269.689 $58.750.000 54.561.527.930

0 100% 99% 100% 5% 80%

davance

Fuente: DCBR. Elaboracién propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
En la actualidad, las metas plan establecidas, continan en ejecucion, y

dentro de sus avances, se encuentran:

Meta Plan: Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos dando la
prioridad a estrategias presenciales y/o virtuales que promuevan el
emprendimiento, la reinvencidn o generacion de modelos de negocio,
promueva la comercializacion digital, el desarrollo de soluciones que
permitan mitigar el impacto de crisis bajo modelos de monetizacion en redes
y esquemas de innovacion, entre ofros temas, contribuyendo a consolidar
el ecosistema de emprendimiento e innovacion de la ciudad, mediante

instrumentos tales como Emprendetones, Mercadotones y Hackatones,
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enfocados principalmente en micro, pequenas y medianas empresas,

promoviendo el emprendimiento sostenible y amigable con los animales.

Meta Proyecto: Participar en eventos de ciudad, que permitan promover el
crecimiento y desarrollo del tejido productivo bogotano, a través de la
incorporacion de elementos potenciadores en materia de competitividad y
posicionamiento de la ciudad, en contextos locales, nacionales y/o

internacionales.

En el contexto del PDD “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para el Siglo
XXI"; programa No.25-Bogotd Regidn Productiva y Competitiva; se
establecio el objetivo de formular e implementar programas y proyectos que
permitan reforzar la gestion para el desarrollo de las oportunidades que
ofrece el relacionamiento internacional en la ejecucion de proyectos

estratégicos.

De acuerdo al andlisis del entorno y priorizacion de necesidades para las
empresas y sectores econdmicos de la ciudad, surge la necesidad de
desarrollar programas que impulsen y dinamicen sectores econdmicos
priorizados para la proyeccion internacional de la ciudad. En lo
concerniente al posicionamiento internacional de la ciudad como centro
regional e internacional de negocios e inversion, se trabajo en promocionar
a la ciudad como un destino lider para eventos MICE (turismo de negocios,
Meeting, Incentives, Conferencing y Exhibitions), atrayendo inversion vy
proyeccion internacional. Esta estrategia de posicionamiento, abarcd la
elaboracion de documentos, participacion activa en eventos estratégicos
y la promocion internacional de Bogotd, con el propdsito de consolidarla
como un destino competitivo a nivel nacional e internacional, mediante el
desarrollo de iniciativas para fortalecer el relacionamiento y la promocion

infernacional de la ciudad con la participacion en eventos clave.
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Dentro de los resultados estd la participacion exitosa en eventos de ciudad
entre 2021 y 2023 que incluyen ferias, congresos, festivales y exposiciones
nacionales como internacionales, lo cual ha permitido superar la meta para
el cuatrienio 2020-2024, destacando el compromiso con el impulso de la

industria MICE y la proyeccion infernacional de Bogota.

Tabla 24. Eventos de posicionamiento de ciudad (2021 — 2023).

ANO No. DE EVENTOS RELACION DE EVENTOS

2021 11 International Foot and Leather Show 2021
Colombia Investment Summit

Macrorrueda Internacional de Negocios — Dubdi
Semana de la Moda - Dubai

Expo Construccion

Candelaria Camina

Festival Macarenazo
Open San Felipe 2021

Expo Dubdi
Expo Artesanias
Es Cultura Local a La Plaza.
2022 12 V Congreso Capital Privado y Capital
Emprendedor de la Alianza del Pacifico FuturExpo
Rueda de Negocios de Salud y Belleza

Rueda de Negocios de Colombiaplast

Bici Expo en la Ciudad de México

Bogotd International Film Festival - BIFF 2022

ArtBo 2022

Bogotd Madrid Fusidon (BMF)

International Foot and Leather Show 2022
Macrorrueda 90
Concurso Gastronémico BME

Bogotd Fashion Week 2022.
2023 6 Smart City Expo 2023

Bogotd International Film Festival - BIFF 2023
Macrorrueda de Colombia en Espana

“Retos de la Internacionalizacién de la Economia de
Bogotd: Una Mirada al Futuro”

“Actudlidad y Perspectivas 2024 de la Integraciéon Colombo-
venezolana”

San Felipe en su Salsa 2023
TOTAL 29

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con fecha de corte a 31 de diciembre de 2023.

Es importante precisar que, a pesar de que la meta se encuentra cumplida,
desde la Subdirecciéon de Internacionalizaciéon (Sl) se considerd estratégico
confinuar con la realizacion de eventos para la vigencia 2024, para lo cual

se fiene programado un evento, que aporte positivamente al crecimiento y
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desarrollo del tejido productivo de la ciudad. Para el cuatrienio se tiene el

siguiente avance:

Tabla 25. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 29 29 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracidn propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Desarrollar documentos que identifiquen, disenen y orienten
estratégicamente el relacionamiento y la promocion internacional de la

civdad para consolidarse como escenario MICE

La Sl ha identificado acciones y escenarios propicios para lograr el impulso
de la economia Bogotana orientado al posicionamiento de la ciudad a nivel
local e intfernacional y por este motfivo considera relevante invertir estos
recursos y esfuerzos que permitirdn consolidar a Bogotd como una ciudad

atractiva para la inversion y los eventos MICE.

La estrategia para el cumplimiento de la meta se orienta a Impulsar el sector
MICE de reuniones, incentivos, congresos, ferias y eventos a nivel nacional e
infernacional, con especial atencion en la dinamizacion de la economia
local en concordancia con los esfuerzos del Distrito para la reactivacion
econdmica paulatina de la ciudad, junto con una labor de difusion y
promocioén a esos eventos y programas de alto impacto que escogieron a
Bogotd como su escenario, apoyada en dadlianzas y estrategias que

potencialicen iniciativas.

Para el cumplimiento de la meta, se han elaborado 3 documentos en donde
se identifican los principales retos de |la ciudad para ejecutar una estrategia
de turismo MICE. Dentro de este ecosistema se ha hecho énfasis en la
importancia de temdaticas como: apropiacion tecnoldgica, turismo
sostenible,  profesionalizacion  del sector, conectividad  aéreaq,

infraestructura, seguridad, oferta cultural, gastronémica, vida nocturna y
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tarifas hoteleras competitivas. Con respecto a la meta, se tiene el siguiente

avance para el cuatrienio:

Tabla 26. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

TEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 4 3 | 75%
Fuente: DCBR. Elaboracidn propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024.

En conclusion, los proyectos de inversion anteriormente mencionados se
articulan con el nuevo proyecto de inversidn, tfoda vez que se fundamentan
principalmente en apoyar y fortalecer a las empresas de la ciudad, bajo los
principios de innovacion, ciencia, desarrollo tecnologico,
infernacionalizacion, posicionamiento de la ciudad y conexiona a
mercados, orientado a promover la productividad y aportar al incremento
competitivo del ecosistema empresarial de la ciudad, que le permita a
Bogotd posicionarse como un referente internacional por la capacidad de
innovacion y sostenibilidad de las empresas que se vinculan y operan en la

ciudad.

En resumen, a continuacion, se muestran los avances generales en metas

para cada uno de los proyectos de inversion:
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Tabla 27. Avance proyectos de inversién.

abrir nuevos

ApOVar empresas para su
vinculacion a mercados

Innovacion de aglomeraciones

mercados/sagmentos internadonales y a la gestion o 303 114,449%
comerciales para al menos 270 exportadora.
Emprasas, mipymes y/o
emprendimientos con Desarrollar un proyecto de
potencial exportador y digitalizacion 1 1 100,00%
7E44 atraccion de eventos, que
permita |z reactivacion Promover alianzas
economica local intesinstitucionales para &l I3 [ 100%
posicicnamiento de la ciudad
Promaver una Bogota
productiva 24 horas, 7 diasa la Desarrollar & impulsar un
semana, segura, incluyenta y | programa para Bogota productiva 1 1 100,008
cuidadora, que procure 2447
generar empleo
Impactar al menos 3.500 Furta!e:er 3.500 . 3500 3038 £6,30%
emprendimientos de alta empresas/unidades productivas
potencial de crecimiento o alto
impacto a través dal
fortalecimiento del Fondo Adoptar 5 instrumentos que
o - Ran & eiericio d
Cuenta E:ustnfal de Innnlfamn, au:m.'np.lanen ejercicio de c a £0,00%
Tecnalogia e Industrias seguimiento y control de los
Creativas (FITIC) para recursos, inidativas, proyectos.
finznicacian, fomenta y/o
liquidez; principalmente
El'lfl:l:"al.ﬂn a las MIPYMES con el Disefiar 4 mecanismas que
anima da promaover I permitan evaluar y cuantificar l 2 3 -
m'“f‘mf‘a“‘"hm“' ¥la impacto de |as iniciativas :
inclusion promovidas en materia de CTel
Participar en la generacicn de
espacios gue conlleven a
TEAT desarrollar y acelerar &l 1 0,89 o9
conocimiento, la ciencia,
tecnologia & innovacon
Participar en |la estructuracian, "Prm"_“%' 1a formulacion y
financiacién y pussta en gjecucicon de 3 proyectos [ 733 147%
marcha de un complejo fisice estrategicos y/o de ciudad
de innovacicn, ciencia y
tecniologia, para el
fortalecimiants del ecosisterna | SE5tionar |a implementacion de 4
de cT1 y emprendimisnts de |2 mecanismos de participadion o 3 3 100,0%
Bogota-regicn, integracion
Fomentar la apropiacion y uso de
la cultura en Cienda, Tecnologia & 1 1 100%




Implementar 4 estratagias de
inclusian digital 2 2 1
Brindar aceso a mecanismaos
de financiacidn a 3.700 Fortalecer EmpresasEn 15,17%
emprendimientos de estils de Elermentos De Ciencia, Tecnologia 2346 356
vida, de alto impacto, EInncvacion 9,62%
independientes, MIPYMES
2 san;“::s? un zgﬁé‘.‘d:r:; Desarrollar 4 Macanismos De Base
otert nadaa] | Cientifica, Tecnolégica £ 1 1 100%
innovadora
TEAR
Realizar 4 Diagnosticos De Las
Diferentes Zonas De Aglomeracion 4 3 75,0%
Productiva De La Ciudad,
Fortalecer al menos saeis (6]
zonas de aglomeracioneas ) .
productivas en articulacion con | Reacivar zonas de aglomeradan
las entidades competentas priorizadas a wavés de |a
implementacion de un plan de c -E G
aCcion que propenda por la
consolidacidn y el fortzlecimiento
de estas.
Desarrollar y/o participar en al Participar E-n.evenms de ciudad,
menes 26 eventos dando |a que parmitan promaver el ) 29 29 100%
prioridad 2 estrategias crecmiento y desarrollo del tejido
sapg | Prescenciales y/o virtuales que productive bagotano
promuevan el
emprendimienta, |a
reinvencien o generacion de
modelos de negocio DE_armlIar docurnento !}al‘:l a 31 77,50%
consolidarse como escenario MICE

Fuente: DCBR. Elaboracidn propia

4. Marco normativo

Tabla 28. Marco normativo en el cual se enmarca la SDDE

Acvuerdo y/o Extracto
Decreto
Acuerdo 257 de Por el cual se dictan normas
2006

bdsicas sobre la estructura,
organizacién y funcionamiento
de los organismos y de las
entidades de Bogotd, Distrito
Capital, y se expiden ofras
disposiciones

Implicacion en la Secretaria

Se establece:

Articulo 74: Misién del Sector Desarrollo
Econdmico, Industria y Turismo.

Articulo 75: Creacion de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico.

Articulo 77: Integracién del Sector Desarrollo
Econdmico.
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Acuerdo y/o Extracto Implicacion en la Secretaria
Decreto
Articulo 78: Naturaleza, objeto y funciones
bdsicas de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico.
Se establece:
Por el cual se determina la | Articulo 1: Denominacidn y Naturaleza Juridica.
estructura organizacional, las | Articulo 2: Objeto.
Decreto 552 de | funciones de la Secretaria | Articulo 3: Funciones generales.
2006 Distrital de Desarrollo | Articulo 4: Estructura Organizacional.

Econdmico, y se dictan ofras
disposiciones

Capitulo Il: De las funciones de las

dependencics.

Decreto 91 de
2007

Por medio del cual se modifica
el Decreto 552 de 2006 que
determind la estructura
organizacional y las funciones
de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico de
Bogotd D.C.

Articulo 1. Modificase el articulo tercero del
Decreto 552 de 2006 (Funciones generales).
Articulo 2. Modificar el articulo cuarto del
Decreto 552 de 2006 (Estructura
Organizacional)

Articulo 3. Modificar el articulo quinto del
Decreto 552 de (Funciones del Despacho)
Articulo 4. Derogar el articulo 24 del Decreto
552 de 2006.

Decreto 035 de

Por medio del cual se modifica
la estructura organizacional de

Articulo 1. Modificase el articulo segundo del
Decreto 091 de 2007 (Estructura
Organizacional).

2008 la  Secretaria Distrital de | Articulo 2. Se define las funciones de la
Desarrollo Econdémico. subdireccion administrativa.
Se establece:
Por el cual se modifica la | Capitulo I: Objeto y funciones generales de la
Decreto 437 de | Estructura Organizacional de la | Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
20146 Secretaria Distrital de Desarrollo | Capitulo Il: Estructura interna y funciones de las

Econdmico

dependencics.
Capitulo llI: Disposiciones Generales.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién-SDDE
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Tabla 29. Disposiciones normativas de la misionalidad del drea

Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicaciéon en la Secretaria
Decreto 394 de 2018 Articulo 1. Naturaleza
Por medio del cual se reglamenta el | juridica.
funcionamiento del Fondo Cuenta | Articulo 2. Objeto del Fondo.
Distrital de Innovacién, Tecnologia e | Arficulo 3. Definiciones.
Industrias Creativas - FITIC Articulo 8. Ejecucién.
Articulo 9. Comité Directivo.
Articulo 10. Comité Técnico
Evaluador.
Articulo 11. Asignacion de
recursos.
Articulo 13. Custodia e
inversion de los recursos.
Decreto 394 de 2018 Articulo 1. Naturaleza
Por medio del cual se reglamenta el | juridica.
funcionamiento del Fondo Cuenta | Articulo 2. Objeto del Fondo.
Distrital de Innovacién, Tecnologia e | Articulo 3. Definiciones.
Industrias Creativas - FITIC Articulo 8. Ejecucién.
Articulo 9. Comité Directivo.
Articulo 10. Comité Técnico
Evaluador.
Articulo 11. Asignacion de
recursos.
Articulo 13. Custodia e
inversion de los recursos.
Articulo 1. Naturaleza.
Acuerdo 002 de 2020 Por el cual se subroga el Acuerdo | Arficulo 2. Objeto.

01de 2018 “Por el cual se expide el
reglamento interno del Consejo de
Politica Econdmica y Social del Distrito
Capital

Articulo 3. Funciones
Articulo 4. Miembros.

Decreto 546 de 2007

Por el cual se reglamentan las
Comisiones Intersectoriales del Distrito
Capital

Articulo 1. Conformacién y
Objeto de las Comisiones
Intersectoriales.
Arficulo 3. Integracion de
las Comisiones
Intersectoriales.
Articulo 5. Secretaria
Técnica de las Comisiones
Intersectoriales

Acuerdo Distrital 709 de
2018

“POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE
ECONOMIA

CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038

1 Objetivo general.
2.0bjetivos especificos.
5Sectores y  enfidades
corresponsables.
6.Seguimiento y evaluacién

Acuerdo 07 de 2022

Por el cual se adiciona el Acuerdo
Unico del Sistema General de Regalias
definiendo los lineamientos para la
priorizacién y aprobacion y el trdmite
de los ajustes y liberaciones de los
proyectos de inversion y se dictan
otras disposiciones.

Articulo 4.4.1. Priorizacion de
los proyectos de inversion.
Articulo 4.4.2. Aprobacién
de los proyectos de
inversion.

Articulo 4.4.4. Designacién
del ejecutor.
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Acuerdo y/o Decreto

Extracto

Implicacién en la Secretaria

Decreto 1821 de 2020

Por el cual se adiciona parcialmente
el Decreto 1821 de 2020, “Decreto
Unico Reglamentario del Sistema
General de Regdlias” en lo relativo
con el ciclo de proyectos de inversion,
la instancia de decisibn de municipios
riberenos del Rio Grande Ia
Magdalena y el Canal del Dique, la
explotacion de recursos naturales no
renovables en yacimientos ubicados
en dos o mds entidades territoriales, la
estructuracion y  priorizacion  de
proyectos de inversidén financiados
con la Asignacion para la Paz y se
dictan ofras disposiciones.

Todo el articulado.

LEY 2056 de 2020

POR LA CUAL SE REGULA LA
ORGANIZACION Y EL
FUNCIONAMIENTO  DEL  SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS"

Todo el articulado.

Decreto 2056 de 2020

POR LA CUAL SE REGULA LA
ORGANIZACION Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS"

Todo el articulado.

Decreto 203 de 2021

Por medio del cual se regula la
participacion del Distrito Capital en la
Comisién Regional de Competitividad
e Innovacién de Bogotd D.C. -
Cundinamarca -CRCI- establecida
mediante Decreto 217 del 2 de junio
de 2021, se realiza una delegacion y
una designacion.

Todo el articulado.

Conpes 25

Actualizacidon del Plan de Accidén dela
“POLITICA PUBLICA DE
PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y
DESARROLLO SOCIOECONOMICO
2011-2038"

Todo el articulado.

Articulo 2.
LEY 1951 de 2019 Por la cual crea el ministerio de
ciencia, tecnologia e innovacién, se
fortalece el sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion y se
dictan ofras disposiciones
ARTICULO 1.1.2.1. Fondo
Decreto 253 de 2022 "Por medio del cual se expide el | Colombiano de

Decreto Unico Reglamentario del
Sector Comercio, Industria y Turismo".

Modernizacién y Desarrollo
Tecnoldgico de la Micro,
Pequena y Mediana
Empresa FOMIPYME.
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Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacién en la Secretaria

ARTICULO 1.1.3.11. Comité
Ejecutivo de la Comision

Nacional de
Competitividad e
Innovacion.

ARTICULO 1.1.3.13. Comisién
Intersectorial de Propiedad
Intelectual.

ARTICULO 1.1.3.14. Comisién
Intersectorial de Zonas

Francas.

ARTICULO 1.1.3.16. Comisién
Nacional de
Competitividad e
Innovacion.

ARTICULO 1.3.1.1. Colombia
Productiva.

ARTICULO 1.3.2.1. Innpulsa.

ART!CULO 1°. Objeto
Acvuerdo 378 de junio de Por medio del cual se establecen los | ARTICULO 2°. Fines de la

2009 lineamientos generales de la Politica | Politica.
PUblica de Productividad, | ARTICULO 3°. Criterios
Competitividad y Desarrollo | generales para la
Socioeconémico de Bogotd, D.C formulacion de la Politica.
ARTICULO 4°. Lineamientos
generales.

ARTICULO 5°. Responsables
institucionales.

Todo el articulado
Acvuerdo 766 de 2020 Por medio del cual se insfitucionaliza
un canal de apoyo para los
empresarios con potencial exportador
de Bogotd vy se dictan otras
disposiciones

Todo el articulado
Acvuerdo 706 de 2018 Por el cual se fomenta el desarrollo
socioecondmico a fravés de la
estrategia “Bogotd Productiva 24
Horas” en el Distrito Capital

Documento CONPES 4085 Politica de Internacionalizacién para
el desarrollo productivo regional

Fuente: DCBR. Elaboracion propia

5. Descripcion de la problematica

5.1 Descripcion del problema central

Colombia enfrenta multiples desafios para lograr un crecimiento econémico
sostenible que brinde mejores oportunidades y bienestar para la poblacion

del pais. Para esto, el nivel de productividad constituye un elemento clave
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para determinar las capacidades productivas de una economia y el nivel
de insercion en la economia global. Sin embargo, los resultados del pais en
dicha materia no son alentadores. De acuerdo con el Informe Nacional de
Competitividad 2021-2022, entre 1990 y 2020 el crecimiento de la
productividad total de los factores decrecid un 0,35%, mientras que el
promedio de paises OCDE crecid en un 0,07% para el mismo periodo. (IDB,
2022).

Existen multiples causas que explican estos resultados y que inciden sobre el
nivel de productividad de un pais. El nivel de innovacion y la adopcion de
nuevas fecnologias en los procesos productivos es una de ellas y constituye
un pilar determinante para el desarrollo econdmico y la creacidn de valor
en una economia. Por esta razén, a nivel globalla capacidad de innovacion
se ha convertido en un aspecto clave para estimular la competitividad, la

productividad y el empleo.

Alrespecto, de acuerdo con el Global Innovation Index (2023), indice global
que clasifica las economias mundiales segun su capacidad de innovacion,
Colombia se encuentra en el puesto 66 de 132 paises objeto de estudio. El
pais presenta rezagos en términos de sofisticacion empresarial (puesto 40),
produccion de conocimiento y fecnologia (puesto 62), sofisticacion de
mercado (puesto 73), calidad de instituciones (puesto 78), y en capital
humano e investigacion (puesto 81). Lo anterior demuestra que en el pais
persisten retos en materia de produccion y adopcion de elementos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) en los procesos productivos, toda
vez que son un determinante clave para aumentar la productividad vy la

creacion de valor en la economia.

En linea con lo anterior, el Informe Nacional de Competitividad (INC) 2022-
2023 identifica que las empresas del pais no innovan, no tienen incentivos

para hacerlo y no apropian los retornos de CTel. De acuerdo con la
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Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (EDIT) para el bienio 2019
- 2020 (Tabla 29), el 0,5% de las empresas manufactureras innovaron en
senfido esfricto mientras que sélo el 0,1% de las empresas del sector de
servicios y comercio lo hicieron; por el contrario, el 70,9% y el 67,7%,
respectivamente, se clasificaron como no innovadoras, siendo prioridades
diferentes a la innovacion vy la falta de razones convincentes para innovar
los principales motivos para no introducir procesos innovadores de
mejoramiento de productos y servicios. (Consejo Privado de Competitividad,
2022).

Tabla 30. Tipo de innovacidén por sector

. Porcentaje de | Porcentaje de
Porcentaje empresas
. empresas que | empresas auto
Sector que innovaron en | . k oo
. . innovaron en sentido | calificadas no
sentido estricto . 5
amplio innovadoras
Industria 0,5 25,8 70,9
Manufacturera
Sector  servicios y | 0,1 28,9 67,7
comercio

Fuente: SDDE - DCBR con base en EDIT, (DANE, 2020)

En cuanto a la sofisticacion de los bienes y servicios ofrecidos por el pais, el
INC 2022 - 2023 reconoce los retos persistentes en materia de diversificacion
de la canasta exportable. Colombia cuenta con una canasta poco diversa
y con bajos niveles de sofisticacion. En 2021 el 56,3% de las exportaciones se
concentré en productos primarios y solo el 2,1% correspondid a productos
con alto contenido tecnoldgico, mientras que en el sector servicios el 40,6%
correspondid a actividades asociadas con el turismo (Consejo Privado de
Competitividad, 2022). Como resultado, el nivel de insercion de la economia
colombiana en los mercados internacionales sigue siendo baja, con una
reducida participacion en las cadenas globales de valor y con

oportunidades de supervivencia limitadas para las empresas colombianas.

A pesar de los retos anteriormente analizados en términos de

competitividad, innovacion y diversificacion que ubican a Colombia por
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debajo del nivel de la OCDE, el comportamiento de Bogotd adquiere
relevancia al ser el principal centro econdmico y de empleo del pais,
representando cerca del 26,8% del PIB nacional. Por ejemplo, en férminos de
competitividad, la ciudad lidera el Indice de Competitividad
Departamental (2023) con un puntaje de 8,47 sobre 10, liderando el ranking

en 10 de los 13 componentes objeto de estudio.

Respecto al ecosistema de innovacion, Bogotd redne a las principales
empresas innovadoras del pais. La ciudad lidera el pilar de innovacion del
indice Departamental de Competitividad (2023), con puntajes
sobresalientes en materia de investigacion de alta calidad, revistas
indexadas, investigadores per capita y productividad de la investigacion.
De igual forma, el indice Departamental de Innovaciéon para Colombia
(2021), realizado por el DNP y el Observatorio Colombiano de Ciencia vy
Tecnologia (OCyT), cataloga la region Bogota-Cundinamarca como la mas
innovadora del pais a pesar de los impactos negativos generados por la
pandemia (DNP, OCyT, 2021).

A pesar de presentar resultados comparativos sobresalientes dentro del pais,
el tejido empresarial de Bogotd enfrenta retos significativos en materia de
innovacion e incorporacion de procesos tecnoldgicos en sus procesos
productivos. La Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica' (EDIT) del
DANE pone de manifiesto la insuficiencia en los niveles de innovacion del
tejido empresarial. Aunque la mayoria de las empresas industriales (91,2%),
como de servicios o comercializacion (82,8%), han mejorado o infroducido

un bien o servicio al mercado, menos del 1 % realiza esta sofisticacion en su

1 Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) vy
Encuesta de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).
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producto o servicio para responder a las necesidades de mercados

infernacionales.

Asimismo, se evidencia que, si bien el 69% de las empresas reportan alguna
innovacion en su proceso productivo o de prestacion del servicio, al
desagregar por tipo de proceso se muestra la baja proporcién en técnicas
de comercializacion, métodos organizativos, logistica o gestion
administrativa, siendo limitantes importantes para el aumento de la
productividad y la agregacion de valor. En las empresas industriales, la
mayor proporcion de innovaciones se da en métodos de produccidn o
prestacion de servicios nuevos o mejorados (40%) y en las empresas de

servicios o comerciales en métodos organizativos (38%).

Tabla 31. Porcentaje de innovacion por tipo de proceso en Bogotd

Tipo de proceso Industriales | Servicios
Métodos de produccién de bienes o prestacién de servicios nuevos o

. 40% 22%
mejorados.
Técnicas de comercializacion nuevas o mejoradas 34% 30%
Métodos organizativos nuevos o mejorados, implementados en el

X ! . 26% 38%
funcionamiento interno
Métodos de distribucion entrega o sistemas logisticos nuevos o

. 18% 16%
mejorados
Métodos para la contabiidad u operaciones administrativas

. 14% 21%
mejoradas

Nota: Porcentaje medido sobre el total de empresas. Esto es 754 empresas industriales y 1.237
empresas de servicios para Bogotd en 2020.

Fuente: Cdlculos propios DCBR-SDDE con datos de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldégica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).

Adicionalmente, se observan retos en materia de diversificacion y
sofisticacion de los bienes y servicios ofrecidos por la ciudad. De acuerdo
con los resultados del indice Departamental de Competitividad (IDC) (2023),
respecto al pilar de diversificacion y sofisticacion, la ciudad ocupd el sexto
lugar, siendo superada por los deparfamentos de Valle del Cauca,

Risaralda, Cundinamarca, Atldntico y Bolivar.
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La falta de sofisticacion de la oferta de bienes y servicios se ve reflejado en
que el valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en
productos de baja complejidad (54,9 %). La mayoria de los productos que
tienen ventaja comparativa corresponden a productos menos complejos
(59.4 %), que representan mas de la mitad del valor exportado (64,5 %). No
obstante, la mayoria de los productos para los que Bogotd no tiene ventaja,
pero exporta, son complejos (74,4 %). Es decir, estos productos tienen
espacio para mejorar su productividad y competitividad (Secretaria Distrital

de Desarrollo Econémico, 2023)

A pesar de tener ciertas ventajas en comparacion con el pais, como lo
demuestran los resultados del IDC (2023), en Bogotd la estructura productiva
estd mayormente vinculada a procesos con bajo margen de fransformacion
y agregacion de valor. La economia de la ciudad carece de la capacidad
y dinamismo necesarios para generar valor econdmico, competir en
mercados regionales e internacionales y lograr un crecimiento sostenido de
los ingresos. Por lo descrito anteriormente, se identifica el problema central:
“Baja capacidad de innovacioén, productividad e internacionalizacion del
tejido empresarial de Bogotd Region para acceder a mercados locales,

regionales e internacionales.”

5.2 Descripcion de las causas

5.2.1 Causas Directas

5.2.1.1 Barreras de acceso a mecanismos de financiamiento por parte del
tejido empresarial

De acuerdo con la EDIT 2019-2020, de las empresas que deciden adoptar
innovaciones, tanto las industriales como las de servicios © comercializacion,
senalan la falta de recursos (22%), una cultura de innovacion limitada (14%)
y la insuficiente informacién sobre herramientas de apoyo publico (13%)

como los principales desafios en su proceso de innovacion.
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De esta manera, las barreras de acceso a la financiacion constituyen uno
de los principales retos para la incorporacion de innovaciones en los
procesos productivos. Es importante indicar que las dos principales fuentes
de financiacion de los procesos de innovacion corresponden a recursos
propios de las empresas (79%), seguido de la banca privada (17%), mientras
que los recursos publicos fueron fuente de financiacion para el 4% de las
empresas. No obstante, el fiempo excesivo del trdmite para acceder a esta
fuente y las dificultades para cumplir con los requisitos, fueron identificados
como obstdculos para acceder a recursos publicos destinados a incentivar

la innovacion empresarial.

De igual manera, a nivel nacional existe una baja participacion del
mercado crediticio en la financiacion de actividades de innovacion, donde
solo el 20% del tejido empresarial utiliza créditos para el financiamiento de
estas actividades empresariales. En cuanto a los montos, en 2019 el 7% del
gasto en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI) provino de
créditos, mientras que el 84% fue financiado con recursos propios de las
empresas (IDB, 2022).

Particularmente las empresas de base cientifico tecnoldgicas y las empresas
innovadoras en etapas tempranas presentan dificultades para acceder a
un financiamiento adecuado a sus necesidades debido a asimetrias de
informacion. Estas empresas conocen en mayor detalle sus capacidades y
riesgos de los proyectos que los potenciales financiadores. De esta manera,
no existe una asignacion éptima de recursos financieros, desencadenando
fallas de mercado que dificultan el desarrollo empresarial y aumentos en la
productividad. (IDB, 2022)
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5.2.1.2 Bajo nivel de articulacion del ecosistema empresarial de Bogotd
Region

El dmbito de ciudad es fundamental para impulsar la innovacion?. La
capacidad de innovar de las empresas se promueve y fortalece por su
entorno. Las ciudades desempenan un rol fundamental en el desarrollo
econdmico de los paises al actuar como centros de actividad econdmica

y catalizadores de crecimiento.

Las ciudades pueden ser entendidas como fdbricas de ideas, dado que la
concentracion de capital humano, financiero y tecnoldgico crea un
entorno para la creatividad y el infercambio de conocimientos, lo que, a su
vez, contribuye con la generacién de empleo formal y de calidad. Asi, las
ciudades sirven como nodos de conectividad, tanto a nivel interno como
externo, donde la proximidad de empresas, universidades y centros de

investigacion impulsa la creaciéon de bienes y servicios innovadores.

Pese a los avances de la ciudad en términos de dinamizacion del
ecosistema productivo, persisten algunas barreras de comunicaciéon vy
gestion entre los actores que lo componen, lo cual incide de manera
negativa en la adecuada operacion del mercado laboral y en la
capacidad de dirigir recursos oportunos y pertinentes a las unidades
productivas de la ciudad. Es necesario reiterar que la dinamizacién del tejido
empresarial se encuentra estrechamente relacionada con el desarrollo de
un entorno que facilite la articulacidon entre los actores que ofrecen servicios
especializados (e.g. agencias de cooperacion internacional), el sector
publico, la academia, los institutos dedicados a la ciencia y la tecnologia,

los empresarios, entre otros agentes estratégicos.

2 Esta seccién parafrasea apartes del capitulo 5 “La proximidad y las nuevas localidades” en Alcaldia
Mayor de Bogotd (2023).
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Lo anterior se ve reflejado en el porcentaje de empresas que han
interactuado con al menos un actor del ecosistema de CTel, indicador que
mide el nivel de articulacion y dinamizacion del ecosistema productivo y de
innovacion. De acuerdo con datos de la EDIT 2019-2020 tan sélo el 36% de
empresas ha inferactuado con al menos un actor del sistema, mientras que
el 64% informd no haberlo hecho. De esta manera, se evidencia el bajo nivel

de articulacion entre actores.

5.2.1.3 Baja incorporacion de elementos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y de estrategias de internacionalizacidon en los modelos
productivos de las empresas para acceder a mercados locales, regionales
e internacionales

A pesar de que en Bogotd se encuentran empresas altfamente innovadoras
y productivas, esto no aplica para todas. En consecuencia, se ha
identificado como un problema del sector empresarial su bajo nivel de
procesos de innovacion en la generacion de valor de los emprendimientos

y empresas locales.

La EDIT del DANE pone de manifiesto la insuficiencia en los niveles de
innovacion del tejido empresarial. Aungque la mayoria de las empresas tanto
industriales, el 91,2%, como de servicios o comercializacion, el 82,8%, han
mejorado o introducido un bien o servicio al mercado, menos del 1 % realiza
esta sofisticacion en su producto o servicio pararesponder a las necesidades

de mercados infernacionales.

Asimismo, se evidencia que, si bien el 69% de las empresas reportan alguna
innovacion en su proceso productivo o de prestacion del servicio, al
desagregar por tipo de proceso se muestra la baja proporcién en técnicas
de comercializacion, métodos organizativos, logistica o gestion
administrativa, siendo limitantes importantes para el aumento de la
productividad y la agregacion de valor. En las empresas industriales, la

mayor proporcion de innovaciones se da en métodos de produccidén o
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prestacion de servicios nuevos o mejorados (40%) y en las empresas de

servicios o comerciales en métodos organizativos (38%).

Tabla 32. Porcentaje de innovacion por tipo de proceso en Bogotd

Tipo de proceso Industriales Servicios
Métodos de produccidon de bienes o prestacion de servicios nuevos o | 40% 22%
mejorados

Técnicas de comercializaciéon nuevas o mejoradas 34% 30%
Métodos organizativos nuevos o mejorados, implementados en el | 26% 38%

funcionamiento interno

Métodos de distribucidn entrega o sistemas logisticos nuevos o | 18% 16%
mejorados
Métodos para la contabiidad u operaciones administrativas | 14% 21%
mejoradas

Nota: Porcentaje medido sobre el total de empresas. Esto es 754 empresas industriales y 1.237
empresas de servicios para Bogotd en 2020.

Fuente: Cdlculos propios DCBR-SDDE con datos de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).

5.2.1.4 Bajo nivel de aprovechamiento de los beneficios de las economias
de aglomeracion para acceder a mercados locales, regionales vy
nacionales

Las aglomeraciones econdmicas son resulfado de procesos de
concentracion de actividades, unidades productivas y empleo en una zona
geogrdfica (Krugman 1991, Porter 1998 y Glaeser 2008) y generan un valor
adicional para las empresas y para la economia en general, dado que la
proximidad facilita procesos de especializacidon, mejora tecnoldgica,

reduccion de costos de producciéon y rendimientos crecientes a escala.

En este contexto, la SDDE ha elaborado diferentes aproximaciones para
identificar y fortalecer las aglomeraciones existentes. En el 2021 se definieron
sesenta y seis (66) aglomeraciones, o corazones productivos que quedaron
identificados en el Plan de Ordenamiento Territorial Bogotd Reverdece 2022-
2035, y en 2022 se identificaron cuatro (4) corazones adicionales con una
vocacion especifica. Los setenta (70) corazones productivos identificados,

concentran el 30,5% de empresas con matricula mercantil vigente de la
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ciudad, predominantemente en el sector servicios (42,4%), seguido por
comercio (39,8%) e Industria (10,7%). La gran mayoria de las empresas en
estos corazones son microempresas (29,6%), no obstante, en estos espacios

se ubican el 56,8 % de las empresas medianas y grandes de la ciudad.

A pesar de los esfuerzos institucionales por identificar y reconocer el valor de
las aglomeraciones existentes en la ciudad, se evidencia un nivel de
desaprovechamiento de los beneficios asociados a estos espacios,
directamente con el nivel de ingresos de las empresas que alli existen e
inferactuan. De acuerdo con cdlculos propios de la DCRB (2023), en 2022 el
promedio de la tasa de crecimiento de ingresos de las empresas ubicadas
en nueve aglomeraciones fue 0,15% menor que el promedio de la tasa de
crecimiento de ingresos de las empresas ubicadas fuera de las

aglomeraciones.

5.2.1.5 Baja convergencia de estrategias de posicionamiento internacional

para el tejido empresarial de Bogotd Regidn

Se identifican las siguientes razones para la falta de planificacion territorial y
gobernanza en las estrategias de posicionamiento internacional de Bogotd
region. En primer lugar, existe una falta de informacién y conciencia por
parte de las autoridades y prestadores de servicios locales asociados a la
cadena de valor asociada a las reuniones y eventos. En segundo lugar, no
existen herramientas y recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos vy
financieros que pueden limitar la capacidad para implementar los planes
de accion que plasma la estrategia. En tercer lugar, se identifica ausencia
de una legislacion clara o actualizada que guie el rumbo de las reuniones y
eventos. En cuarto lugar, existe una ambiguedad en roles y funciones entre

actores; y por Ultimo hace falta involucramiento con la comunidad local.
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Adicionalmente, no existe una estrategia de internacionalizacion
coordinada por la desconexidon entre la oferta institucional de
promocion/fomento y necesidades de las empresas. Respecto a la
ineficiencia en la asignacion de recursos y desarrollo de politicas publicas
de fomento y promocidon, se evidencia acciones de politica publica vy

académica desligadas de la necesidad del aparato productivo.

Fl indice Departamental de Internacionalizacion (2023) mide en 40 variables
el nivel de internacionalizacion de los departamentos, 25 de ellas miden qué
tan internacionalizados estdn los departamentos a partir de las actividades
relacionadas con los cuatro canales de internacionalizaciéon. Asi, se
evidencia que Bogotd no se encuentra dentro de los mayores usuarios de
los programas de fomento a la internacionalizacion, que desarrolla tanto la
nacion como otras entidades a nivel local para estimular el emprendimiento,
la productividad y la infernacionalizacion; ubicadndose en la posicion 11 de
33 departamentos en cantidad de empresas vinculadas a los programas de
Colombia Productiva, 5/33 en Plan Vallejo, 6/33 en Innpulsa y 30/33 de
Bancdldex. Se ubica en la posicion 10 de 33 en Zonas Francas y 8/33 de
exportaciones desde Zona Franca. (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2023).

5.2.2 Causas Indirectas

5.2.2.1 Desconocimiento de canales de acceso a mecanismos de

financiamiento

Como causa indirecta de la existencia de barreras de acceso a
mecanismos de financiamiento se identifica el desconocimiento por parte
del tejido empresarial de canales de acceso a financiamiento. De acuerdo
con la EDIT 2019-2020, las empresas industriales, de servicios o©
comercializacion, ya sean innovadoras o con potencial innovador, senalan

la falta de recursos (22%), una cultura de innovacion limitada (14%) y la
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insuficiente informacion sobre herramientas de apoyo publico (13%) como

los principales desafios en su proceso de innovacion.

5.2.2.2 Baja diversificacion del portafolio de oferta de servicios financieros de
la ciudad

El Documento CONPES 4069 identifica que la oferta publica de servicios
financieros orientados a CTel tiene baja diversificacion, orientada
principalmente a subsidios y sin orientacidon por mision. A pesar de que en los
Ultimos anos se han infroducido nuevos mecanismos como vouchers (bonos)
o compras publicas de innovacion, el 50% de los recursos de la oferta de
insfrumentos de competitividad e innovacion se destina a subsidios.
(CONPES, 2021)

Por otra parte, se evidencia que los mecanismos de financiamiento publico
a los que acceden las empresas permiten un financiamiento acotado y no
total, porlo que se ven en la obligacién de recurrir a financiamiento privado
para complementar sus actividades. Por esta razén, se observa que la oferta
publica de mecanismos de financiamiento no estd vinculando
efectivamente al sector privado, no generando los incentivos para que
inversionistas reconozcan las oportunidades de negocio y decidan invertir

en empresas que decidan innovar. (IDB, 2022)

5.2.2.3 Bajo grado de articulacion entre instituciones generadoras de
conocimiento (Academia, centros de investigacion) y las empresas, para

resolver desafios de la actividad productiva.

De acuerdo con el Documento CONPES 4069 “Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2022 - 2031" existe un bajo desarrollo vy
transferencia de conocimiento y tecnologia hacia el sector productivo.
Especificamente, existe un bajo nivel de cooperacién entre universidades y

empresas para innovar lo cual dificulta el intercambio de conocimiento. Se
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observa, por ejemplo, un claro deterioro en la arficulacion entre el sector
productivo y la academia. A partir del subindice del Global Innovation Index
de colaboracidon de investigacion universidad/Industria, el puntaje para el
pais decrecid 1,5% cada ano entre 2014 y 2020. (CONPES, 2021)

5.2.2.4 Baja coordinacion intersectorial en la formulacidon de estrategias

productivas de ciudad

Un ejemplo de la bagja coordinaciéon intersectorial en la formulacion de
estrategias productivas es el desaprovechamiento de la economia

nocturna.

Las ciudades nocturnas buscan promover soluciones a problemas
relacionados con la economia, empleo, seguridad, convivencia, y
movilidad. En relacién con la economia y el empleo, las ciudades que
operan 24/7 potencian el desarrollo econdmico al diversificar sus
actividades en horarios no tradicionales, impactando sectores como la
salud, seguridad, oferta social, movilidad, turismo, la cultura, y el

entretenimiento.

Asi mismo, el concepto de ciudad 24 horas surgid con el fin de mejorar la
seguridad en dreas urbanas, ya que la activaciéon de ciudades en horario
nocturno trae como consecuencia un dinamismo en las urbes que impacta
positivamente las condiciones de seguridad, pues uno de los factores
determinantes de inseguridad son la oscuridad y soledad; y con economias

nocturnas se revitalizan las dreas urbanas.

Conjunto con lo anterior, el impacto que genera una economia nocturna es
mejorar de manera ostensible las garantias sociales y de seguridad para las
mujeres, al ser esta poblacién la mds vulnerable en condiciones actuales; lo
cual también impacta como una politica inclusiva para todos. Por Ultimo,

con una civdad que hace uso de horarios no convencionales, genera que
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la movilidad mejore, pues hace que las personas puedan redlizar sus
actividades cotidianas sin un nivel muy alto de aglomeraciéon y de forma
escalonada; lo que se traduce en un aumento en la velocidad promedio de

desplazamiento.

Haciendo énfasis en lo anterior, para fomentar una ciudad nocturna
efectiva es fundamental garantizar la movilidad segura y eficiente en horas
nocturnas. Estrategias como flexibilizar horarios de cierre y ampliar opciones
de fransporte publico pueden beneficiar tanto a quienes buscan
enfretenimiento nocturno como a quienes trabajan en esos horarios.
Acompanado de opciones que mejoren la productividad del tejido
empresarial, enfocada por ejemplo en mejorar los horarios de cargue y

descargue.

Si bien es cierto, las ciudades nocturnas combinan cultura y ocio,
transformando la noche en una plataforma para la participacion
ciudadana, reforzando la identidad local y atrayendo a visitantes. Mdas alld
de bares y discotecas, la noche permite generar una verdadera economia
nocturna, que engloba sectores como salud, comercio, obras publicas, y
servicios profesionales como el sector de servicios y/o tecnologias. Ademds,
la vida nocturna no solo implica transacciones econdmicas, sino que
también crea un ambiente favorable para la interaccidén social y el
desarrollo de nuevas dindmicas culturales. Adicionalmente, los cambios
tecnoldgicos y las nuevas formas de comunicacion han modificado las
dindmicas sociales y han creado nuevas posibilidades para el desarrollo de

la vida nocturna en las ciudades.

Por lo anterior, para la efectiva implementacion de una estrategia
productiva de ciudad se requiere coordinacion institucional en torno a
fortalecer y diversificar los sectores econdmicos relacionados con la vida

nocturna, fomentando la creacion de empleo y el desarrollo empresarial.
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Adicionalmente, garantizar entornos seguros y acogedores durante las horas
nocturnas, implementando estrategias de prevencion del delito, iluminacion
adecuada, vigilancia y promocion de comportamientos responsables; la
implementacion de soluciones inteligentes en la gestion de eventos, el
turismo nocturno, la movilidad y la promocion de la oferta cultural y

comercial.

5.2.2.5 Bagjos niveles de encadenamientos productivos entre Mipymes vy

grandes empresas y ausencia de empresas ancla

Se observa bajos niveles de encadenamientos productivos entre mipymes y
grandes empresas que se traduce en menores niveles de productividad y
competitividad. En Bogotd no existe un esquema robusto y consolidado de
incentivos atractivos para la promociéon de inversion extranjera, pensando
en atraer empresas de sectores y actividades intensivas en el uso de
tecnologia e innovacion o de empresas Ancla (fipo de empresas que se
conocen como ‘tractoras” o “jalonadoras” de desarrollo, que con su
instalacion en algun fterritorio definido ayudan a dinamizar el tejido
productivo local a través de encadenamientos y que contribuyen a la

internacionalizacién de las economias).

5.2.2.6 Baja articulacion de la oferfa de programas de innovacion,

aceleracion, sofisticacion y fortalecimiento empresarial.

La Fundacion Suiza para el Desarrollo junto con el Consejo Privado de
Competitividad (2020) realizaron un mapeo de los instrumentos publicos de
innovacion del pais. Evidenciaron que, aungque entre 2015y 2019 el nUmero
de programas aumento, existe una baja focalizacion respecto al nUmero de
objetivos a los que apuntan estos instrumentos. Como se evidencia en el
Grdfico 1, existe una heterogeneidad en el grado de especializaciéon de las

entidades segun los objetivos de los instrumentos.
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Grdfico 1. Distribucién de los instrumentos de apoyo a la innovacién en empresas segun objetivos de politica
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Fuente: Tomado de (Fundacion Suiza de Cooperacion para el Desarrollo Técnico & Consejo Privado
de Competitividad, 2020

Adicionalmente, los autores identifican que la distribucidn de instrumentos
es relativamente similar entre los tres niveles de capacidades del Sistema de
Innovaciéon Nacional (SIN), es decir 1) capacidades internas de las
empresas; 2) factores transversales y 3) relacionamiento entre actores. Sin
embargo, argumentan que la mayoria de los instrumentos y de entidades
estan dirigidos hacia fortalecer varios niveles de capacidades del SNI a la
vez, demostrando baja articulacion y focalizacidon entre las diversas

enfidades.

Por Ultimo, en cuanto a los beneficiarios de los programas, nuevamente se
evidencia una baja focalizacion, donde los programas estan dirigidos
principalmente a varias empresas a la vez. (Fundaciéon Suiza de
Cooperacion para el Desarrollo Técnico & Consejo Privado de
Competitividad, 2020)

5.2.2.7 Debilidad en las estrategias y herramientas empleadas por las

unidades productivas para ampliar sus conexiones a mercados

Con posterioridad a la pandemia, las empresas generaron una limitacion al

acceso de los mercados y hay un bajo nivel de encadenamientos
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productivos, por lo que fortalecer las competencias para la conexidon a
mercados, asi como para el acceso a nuevos canales de comercializacion
de las unidades productivas locales resulta critico en su proceso de
consolidacion. Por esta razén, es importante concentrar esfuerzos en el
diseno e implementacion de estrategias que promuevan los espacios de
comercializacion y generen una oportunidad para posicionar las compras
locales en la ciudad, amplien la demanda de los empresarios e impacten

positivamente la economia local y el bienestar de la comunidad.

5.2.2.8 Ausencia de estrategia unificada de posicionamiento de Bogotd

De acuerdo con la Agencia de Promocion Invest in Bogotd - 1B, la regidn “se
mantiene entre las principales ciudades/regidn a nivel global como destino
de inversion nueva y de expansion, y ocupa el tercer lugar en América

Latina, superada solo por Ciudad de México y Sao Paulo.”

Dicha agencia ha reiterado la importancia de mantener la estrategia de
promocion de Bogotd-Region “como un destino atractivo para localizar sus
operaciones y atender la demanda de paises en el continente americano,

en respuesta a los cambios en las cadenas globales y regionales de valor.”

Se anade, la posibilidad de aprovechar ventajas competitivas dado que la
capital ha emergido con fortaleza “como: 1. Epicentro econdmico de
América Latina, donde distintas empresas internacionales despliegan sus
operaciones, convirtiéndose en la puerta de entrada a Suramérica. 2. Tercer
entorno mds atractivo y favorable para hacer negocios de la region (Banco
Mundial). 3. Segundo mejor ecosistema emergente para el emprendimiento
en la region (Startup Genome). 4. Principal receptor nacional de inversion

extranjera directa de calidad y eficiencia.” entre otras. (1B, 2023).

No obstante, un entorno altamente retador, a nivel nacional y global
“confirma la importancia de ejecutar acciones que impacten positivamente

la percepcion internacional de Bogotd-Region frente a un clima de inversion
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que promueve iniciativas que mejoren el entorno de negocios, garantizan
la seguridad y el orden publico, aseguran estabilidad juridica y propenden
por la simplificacion de trdmites para facilitar procesos de inversidon y

comercio exterior.” (lIB, 2023).

Lo anterior debe procurarse como una iniciativa unificada de ciudad,
donde las instituciones que inciden en dicho posicionamiento puedan

converger en una agenda estratégica planificada y unificada.

5.3 Descripcion de los efectos

5.3.1 Efectos directos

5.3.1.1 Baja capacidad de inversion en las capacidades productivas de las

empresas.

El bajo nivel de acceso al financiamiento se tfraduce en baja inversidon en los
negocios, la cual es fundamental para su desarrollo y crecimiento. En primer
lugar, el crédito permite a las empresas invertir en su capital de trabajo por
medio del cubrimiento de sus gastos operativos diarios, taly como la compra
de inventario, el pago de salarios y otros gastos esenciales, lo que permite

mantener las operaciones comerciales en marcha de manera efectiva.

Asimismo, el acceso al crédito brinda la oportunidad a los negocios de
expandir sus operaciones, diversificar sus productos o servicios, abrir nuevos
puntos de venta o invertir en tecnologia que contribuya al crecimiento del
negocio. Finalmente, el acceso al crédito puede ser visto como una
oportunidad para tener mejoras en productividad, que generen un
desarrollo  econdmico fuerte y permitan mejorar la capacidad

macroecondmica para generar riqueza y calidad de vida de una sociedad.
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5.3.1.2 Baqjos niveles de competitividad de Bogotd Regidon por el bagjo

aprovechamiento del ecosistema CTel

Esta problemdtica conduce a una menor capacidad para generar valor,
bajos niveles de productividad y una reduccidn en los niveles de
competitividad que afectan el desempeno no solo en el dmbito local, sino
que se reflejan, por ejemplo, una incipiente insercion de la ciudad en
cadenas globales de valor, una canasta exportadora de baja complejidad

y poco diversificada.

En 2022, las exportaciones totales de Bogotd crecieron un 26.4%, llegando a
USD 7.617 millones, representando el 6,9% de las exportaciones colombianas
y el 9,1% del PIB de la ciudad. Aungue esto pueda parecer significativo, esta
por debajo del promedio de la OCDE (30,4 %) y de paises con mayor
vocacion exportadora en la region como Costa Rica (41,2 %) o Chile (35,7
%) (Banco Mundial, 2022).

El informe del tercer trimestre de 2023, basado en datos del Departamento
Nacional de Estadistica (DANE) y la CCB revela un cambio en la tendencia
positiva. A nivel nacional, el PIB decrecid un 0.27%, marcando la primera
baja después de la pandemia. Bogotd también experimentd una
contraccion del 0.4% en comparacion con el mismo periodo de 2022,

indicando un impacto significativo en la ciudad.

Por el lado de las importaciones en 2022, Bogotd importd bienes y servicios
por un valor de USD 40.423 millones CIF, un 16,0% mds que en 2021. Esto
representa el 46,9 % de las importaciones de bienes y servicios en Colombia.
De las importaciones de bienes, las que tuvieron la mayor participacion

respecto al total fueron las de materias primas con 42,8 %. El segundo lugar
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lo ocupd las compras de bienes de capital con el 33,8 %. Finalmente, el
tercer lugar lo ocupd el uso de bienes de consumo con el 23,4 % de la
participacion (Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogotd, 2023a).
Bogotd registra una balanza comercial deficitaria que se refleja en que la
ciudad importe aproximadamente 5 veces mds de lo que exporta cada

ano.

En cuanto a las exportaciones, Bogotd tiene un nivel bajo de exposicion al
mercado infernacional y entre 2012 y 2021 se contrajo en términos reales.
Las exportaciones de Bogotd fueron de USD 2.818 millones promedio por
ano, cercanas al 3,3% del PIB de la ciudad. No obstante, las exportaciones
bogotanas disminuyeron tanto en cantidad de productos exportados, como
en el valor promedio anual exportado en ddlares en este periodo (Secretaria

Distrital de Desarrollo Econdmico, 2023c).

5.3.1.3 Baja diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes y servicios

de la ciudad.

La canasta de bienes y servicios ofrecidos por la ciudad estd poco
diversificada con una dependencia notable en pocos productos. Entre
2012-2021, diez productos representaron casi la mitad de las exportaciones
de la ciudad (48,6%). Entre los mds destacados se encuentran las flores
(23,8%), productos farmacéuticos (6,0%), trilla de café (5,6%) y materiales
pldsticos (3,9%). Estados Unidos es el principal destino de estas
exportaciones, con un salto importante: su participacion se incrementd
pasando de cerca del 25,0% en 2012 al 40,0 % en 2022. Otros mercados
importantes incluyen Ecuador, México, Pery, Venezuela, algunos paises de

la UE y algunos de Asia.
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El valor exportado promedio anual se mantfiene concentrado en productos
de baja complejidad (54,9%). La mayoria de los productos que tienen
ventaja comparativa corresponden a productos menos complejos (59,4%).,
que representan mas de la mitad del valor exportado (64,5 %). No obstante,
la mayoria de productos para los que Bogotd no tiene ventaja, pero
exporta, son complejos (74,4%). Es decir, estos productos tienen espacio
para mejorar su productividad y competitividad (Observatorio de Desarrollo

Econdmico de Bogotad, 2023a).

5.3.1.4 Débiles encadenamientos productivos y baja insercion en mercados

internacionales

Bogotd tiene un bajo nivel de exposicion al mercado internacional y entre
2012 y 2021 se ha contraido en términos reales. La participacion de los
productos complejos ha aumentado como consecuencia de la disminucion
de productos no complejos en la canasta exportadora. Sin embargo, el
valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en productos
con bajo know-how. Aungque un cuarto de la canasta exportadora de
Bogotd tiene ventaja comparativa revelada (RCA>1), estos productos se
concentran en bienes primarios y clasicos, como por ejemplo las flores y
productos alimenticios. (Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogotd,
2023)

5.3.1.5 Bajos niveles de Inversion Extranjera Directa

En 2023 se registraron 91 proyectos de inversion nueva y de expansion en
Bogotd Regidn, valorados en USD 625 millones, los cuales generaron
alrededor de 5.519 empleos. En 2023, Bogotd-Regidon experimentd una
caida de 33,6% en el nUmero de proyectos de inversion respecto a 2022,
siguiendo la tendencia observada en las principales ciudades de América
Latina coémo Ciudad de México (-18,8%), Sao Paulo (-20,5%) o Santiago de
Chile (-51,2%).
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Aproximadamente mads de la mitad de los proyectos de IED que llegan a
Colombia escogen Bogotd-Regidon como destino para instalar sus
operaciones. En 2023, la ciudad region concentrd el 54,5% de los proyectos,
el 24,4% de los montos de [ED y el 40,6% de los empleos generados por la I[ED
nueva y de expansion que llegaron al pais. Estos resultados muestran el
papel fundamental que desempena Bogotd-Region como motor de la
economia colombiana y su capacidad para atfraer inversion exiranjera

relevante.

Los bajos niveles comparativos de inversion en I1+D del pais hace que los
esfuerzos econdmicos y humanos para generar conocimiento sea inferior a
sus pares regionales y al promedio de la OCDE (INC, 2023). Adicionalmente,
a pesar de los esfuerzos existen bajos niveles de innovacion en el pais a pesar
de esfuerzos de inversion que distintos actores realizan. De acuerdo con el
informe, el nivel de inversidon en |+D ha oscilado entre el 0,20% vy 0,37% del PIB
en la Ultima década, sin presentar un aumento significativo en los niveles de

innovacion productiva.

5.3.2 Efectos indirectos

5.3.2.1 Oferta productiva no atractiva para los mercados

La limitada incorporacion de la innovacion en la produccion de bienes y la
prestacion de servicios, en parte por la baja capacidad de inversion en las
capacidades productivas, no permiten cambios significativos en la
productividad y competitividad de los emprendimientos y empresas. Lo
anterior se ve reflejado en la produccidn de bienes y servicios que no son
atractivos principalmente en mercados regionales e internacionales,
desencadenando una incipiente insercion de la ciudad en cadenas
globales de valor, la concentracidon de exportaciones en bienes primarios
con bagjo nivel de agregacidon de valor y baja complejidad, y la

concentracidn de mercados destino de las exportaciones.
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5.3.2.2 Deterioro de las capacidades productivas y organizacionales

La baja capacidad de inversion en capacidades productivas genera en el
largo plazo deterioro en las facultades organizativas. EL CONPES D.C. 25
identifica, a partir de estudios realizados por la SDDE, que las unidades
productivas de la ciudad concentradas en aglomeraciones estdn
caracterizadas por su pequena escala de produccion, baja inversion en
activos fijos y capital humano, y escasa disposicion a innovar. Pero
adicionalmente, presentan deficiencias en competencias gerenciales vy
financieras, donde se registra una relacion directa enfre los ingresos y la
existencia de un administrador o gerente en el establecimiento, asi como
con el uso de libros contables. (Consejo Distrital de Politica Econdmica vy
Social del Distrito Capital, 2023)

5.3.2.3 Reduccion de posibilidades de fransferencia tecnoldgica, de
conocimiento y capital

Las bajas capacidades productivas para gestionar la innovacion al interior
de las empresas en un ecosistema de CTel con bastantes retos genera como
consecuencia que en el largo plazo se reduzcan las posibilidades de
transferencia de tecnologia y de conocimiento. Sumado a lo anterior, la
falta de infraestructura para el intercambio y transferencia de tecnologia,
conocimiento y capital, genera que los procesos de colaboracion e

infercambio sean mMinimos.

5.3.2.4 Bajo nivel de cumplimiento de estdndares técnicos, comerciales y
legales para acceso a mercados

Tal vez la principal amenaza identificada en la Estrategia econdmica para
la internacionalizacion de Bogotd-Region (SDDE, 2023) con alto impacto

sobre la posibilidad de diversificar la matriz exportadora de la ciudad, son
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los altos niveles de exigencia de normas y estandares internacionales para

el comercio exterior de bienes y servicios.

En tal sentido, dicho documento propone que desde el nivel local se debe
procurar “Disenar programas dirigidos a impulsar la certificacion de
productos, procesos y servicios por parte de las empresas que exportan
bienes y/o servicios (o tienen planes de exportar), en normas técnicas y de
empaques, que conduzcan al cumplimiento de estdndares internacionales,
asi como la obtencidén de las certificaciones internacionales respectivas.”
recomendacion que se asume como pardmetro para la formulacion de

acciones dentro del presente proyecto de inversion.

5.3.2.5 Baja participacion en las Cadenas Globales de Valor

La infegraciéon de Bogotd en las cadenas globales de valor es limitada. De
acuerdo con el DANE sélo alrededor del 1% de las exportaciones de Bogotd
estdn insertadas en las cadenas globales. Aunque esta proporcidon es mayor
en comparacion con la media nacional, es baja en comparacion a pares
de la region. Al unirse o participar las empresas en estas cadenas no solo
impulsa la innovacion para cumplir con los estdndares globales, sino que
también anade valor a la produccidén, fomenta el empleo especializado y
mejora la economia local; al fomentar las ventajas competitivas de base
CTel. De igual manera, segun lo compilado en la mision de
infernacionalizaciéon, la participacion de Colombia en la produccion
multinacional contribuye al crecimiento, a la productividad, al comercio, a

la reduccion de la pobreza y ala generacion de empleo digno y de calidad.

5.3.2.6 Incremento en los costos de innovacion

Los encadenamientos productivos son un foco de sofisticacion, innovacion
y desarrollo tecnoldgico. La participacion en encadenamientos productivos

genera la posibilidad de intercambio de conocimiento, en términos de
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experiencia, fecnologia y capital, enfre los actores del ecosistema
empresarial (vendedores y compradores) de una cadena especifica. Por lo
anterior, la debilidad del tejido empresarial bogotano en la participacion de
encadenamientos productivos genera que los costos de innovacion se
incrementen, al no tener acceso al conocimiento compartido (spillovers)
que se desborda a raiz del infercambio comercial entre empresas con

diferentes niveles de innovacion.

5.3.2.7 Deterioro en las fuentes de crecimiento econémico

Existen numerosos estudios que han abordado la relacidn entre |IED y
crecimiento econdmico. A pesar de que no existe un consenso empirico
sobre la relacidon causal, se ha encontrado que los paises en desarrollo son
los que mds se benefician de la IED, principalmente por el aprovechamiento
de la transferencia tecnoldgica por la inversion dados los bajos niveles de
capital humano. Asi las cosas, se espera que mayores 0 menores niveles de
IED impacten de manera positiva o negativamente, respectivamente, las

fuentes de crecimiento econdmico. (Secretaria Distrital de Planeacion, 2019)

Para el caso de Bogotd, la Secretaria Distrital de Planeacion (2019) encontro,
usando la Matriz Insumo Producto (MIP) elaborada por la Direccion de
Estadisticas y Estudios Fiscales de la Secretaria Distrital de Hacienda para
2012, que entre 2008 y 2018 la Inversion Extrajera Directa que ingresd a la
ciudad contribuyd con 0,3 puntos porcentuales por ano a la variacion real

del Producto Interno Bruto de Bogotd.
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Bajos niveles de competitividad de Bogota Region
por el bajo aprovechamiento del ecosistema CTel

Baja diversificacion y sofisticacion de la oferta de los
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Barreras de acceso a mecanismos de financiamiento
por parte el tejido empresarial
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Baja incorporacion de elementos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, y de estrategias de intemacionalizacion en los
modelos productivos de las empresas para acceder a
mercados locales, regionales € intemacionales
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Debilidad en las estrategias y herramientas
empleadas por las unidades productivas
para ampliar sus conexiones a mercados

Ausencia de estrategia unificada
de posicionamiento de Bogota

Fuente: DCBR

6. Identificacién de los objetivos

6.1 Objetivo general del proyecto de inversion

A partir de la situacion problemdatica identificada, el objetivo del proyecto

de inversion es “Fortalecer la capacidad de innovacion, productividad e

internacionalizacion del tejido empresarial de Bogota Region para acceder

a mercados locales, regionales e internacionales”. Para esto, se prevé una

serie de intervenciones a empresas y unidades productivas basadas en tres

componentes: fortalecimiento, financiamiento, y conexion a mercados.
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6.2 Objetivos especificos del proyecto de inversion

6.2.1 Mejorar el acceso a mecanismos de financiamiento por parte del tejido

empresarial

Para este objetivo especifico se generardn acciones destinadas a ofrecer
mecanismos de financiamiento para impulsar la innovacion y productividad
de las empresas de alto impacto? y/o de los Corazones Productivos. Se
pondrd a disposicion un portafolio de mecanismos de financiamiento al
tejido empresarial de la ciudad que sea pertinente con la visiéon de ciudad
productiva e innovadora, que permita mejorar la capacidad de inversion

de las empresas en sus estrategias de mercado, consolidacion, entre otros.
Especificamente, se ofrecerdn los siguientes mecanismos de financiamiento:

1) Vouchers: Corresponde a un incentivo econdmico en especie para

financiar o cofinanciar iniciativas empresariales para la innovacion.

2) Lineas de credito: consiste en ofrecer distintas lineas de crédito segun
necesidades de las empresas mediante convenios o contratos realizados

con Entidades Financieras.

3) Matchmaking: Facilitar el acceso a fondos de capital, mediante una

herramienta de matchmaking (ej. Scaleupbog)
4) Oftros que defina la DCBR

Al ser las empresas el cenfro de los ecosistemas de innovacion, los esfuerzos
de la intervenciéon publica estdn encaminados en facilitar que las empresas
gue deciden incursionar e implementar procesos de innovacion puedan
acceder a mecanismos de financiamiento que les permita tomar riesgos

asociados a la innovacion. (IDB, 2022)

3 Referirse al anexo J para la definicion de empresas de alto impacto
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6.2.2 Incrementar el nivel de articulacion del ecosistema empresarial de

Bogotd Region

Para aumentar el nivel de articulacion del ecosistema empresarial de
Bogotd Regidn, se generardn acciones para gestionar alianzas estratégicas
entre actores del ecosistema para desarrollar capacidades para la gestion
de procesos de aceleracion y sofisticacion. Se busca de esta maneraq,
desarrollar acciones y actividades dirigidas a mejorar la articulacion entre
instituciones generadoras de conocimiento (academia, centros de
investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, entfre ofros), para resolver
desafios de la actividad productiva, asi como incentivar de forma eficiente
la coordinacion intersectorial en la formulacion de estrategias productivas

de ciudad.

El desarrollo de alianzas estratégicas busca abordar iniciativas de manera
arficulada con todos los actores del ecosistema productivo, con el objetivo
de fortalecer y brindar asistencia técnica a las empresas para que

aumenten su productividad.

La asistencia técnica se enfocard en ofrecer fortalecimiento en aceleracion
y sofisticacidon para aumentar la productividad en temdticas como:
capacidades tecnoldgicas, de innovacion y adaptacion a cambios en el
mercado, gestion eficiente de los recursos, entre otras. Para ello se realizard
la asistencia técnica especializada con aliados estratégicos expertos en las

temdticas que defina la DCBR.

Por Ultimo, este objetivo busca no dejar de lado iniciativas o conocimientos
sobre las necesidades y desafios reales de la ciudad. Sin esta articulacion,
las iniciativas que buscan mejorar el entorno econdmico de la ciudad,

pueden perder relevancia y legitimidad.
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Es importante resaltar que el tipo de fortalecimiento ofrecido dependerd del
grado de maduracion de la empresa y de sus requerimientos y/o

necesidades especificas.

6.2.3 Aumentar la incorporacion de elementos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en los modelos productivos de las empresas para acceder a

mercados locales, regionales e internacionales

Para responder a este objetivo especifico, se desarrollardn acciones
tendientes a fortalecer las capacidades empresariales a través del
desarrollo de programas estratégicos fundamentados en el desarrollo
tecnoldgico y la innovacion, que permitan incrementar la productividad y
competitividad de empresas de Bogotd Regidn en mercados locales,

regionales e intfernacionales.

Las intervenciones propuestas para este objetivo giran en torno a tres
acciones de fortalecimiento para la incorporaciéon de la innovacion en los

modelos productivos de las empresas.

En primer lugar, se generard un portafolio de servicios para la aceleracion,
sofisticacion e innovacion a empresas de alto impacto y/o de Corazones
Productivos, basado en el desarrollo de capacidades para la gestion de
procesos de innovacion al interior de las unidades productivas, para
favorecer su competitividad y productividad. La asistencia técnica de
fortalecimiento se enfocard en el mejoramiento de las capacidades

tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, entre otras.

En segundo lugar, se desarrollardn acciones para generar mejoras de
productividad para empresas de la ciudad en horarios no convencionales,
con el objetivo de aprovechar las potencialidades econdmicas de operar
en estos horarios. Se disenard e implementard una estrategia para la

vinculaciéon de empresas en horarios de produccidn no convencionales
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mediante asistencia ftécnica para que las empresas desarrollen
capacidades especificas como como gestion de recursos humanos para
turnos nocturnos, estrategias de seguridad y salud ocupacional, y técnicas

de eficiencia energética para operaciones nocturnas, entre ofras.

Asimismo, se desarrollard una estrategia de articulacion interinstitucional
para establecer alianzas con entidades en dreas clave como seguridad vy
movilidad, entre otfros factores, que impactan la produccién en horarios no

convencionales.

Por Ultimo vy, en tercer lugar, dentro del plan de fortalecimiento se apoyardn
también a empresas que se encuentren en sus procesos de
internacionalizacion, con el objetivo de mejorar la sofisticacion de los
productos ofrecidos y aumentar la competitividad en escenarios regionales
e infernacionales. Especificamente, se implementar un modelo de atenciéon
ajustado a la etapa productiva y las necesidades de las empresas, con
énfasis territorial en los corazones productivos de la ciudad, que incluya el
diagndstico, capacitacion, mentoria / aceleracion y actividades de
vinculacion comercial internacional, asi como la formulacion de un plan de
accidén que puede incluir el apoyo financiero para cerrar brechas que

impiden la infernacionalizacion de su modelo de negocio.

Es importante resaltar que el tipo de fortalecimiento ofrecido dependerd del
grado de maduraciéon de la empresa y de sus requerimientos y/o

necesidades especificas.

6.2.4 Incrementar el nivel de aprovechamiento de los beneficios de las
economias de aglomeracion para acceder a mercados locales, regionales

y nacionales

Para responder a este objetivo especifico, se desarrollardn acciones para

facilitar el acceso a canales, clientes, entre otros, que permitan ampliar o
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potenciarlos mercados de las de las micro, pequenas y medianas empresas

y de alto impacto intervenidas.

Se busca de esta manera fortalecer las capacidades empresariales
llevando a las empresas a espacios que permitan interactuar con clientes o
compradores. Especificamente, se facilitard el acceso a ruedas de
negocios, y conexiones en B2B (business to business) y B2C (Business to

customer)4, entre otros.

Adicionalmente, con desarrollo de esta actividad se busca la mejora de
procesos, adopcidon de estdndares y sofisticacion de la oferta de productos
y servicios, para la insercidon de las empresas en los diferentes locales,
regionales y nacionales, aprovechando los beneficios de las economias de

escala derivadas de los corazones productivos.

6.2.5 Gestionar la arficulacion de estrategias de posicionamiento

internacional para el tejido empresarial de Bogotd Region

A través de un enfoque integrado, sostenible y sdlido la estrategia de
posicionamiento internacional de Bogotd D.C., estard enfocada hacia con
la participaciéon y/o desarrollo de reuniones y eventos clave para la ciudad;
a partir del talento como elemento diferenciador, como plataforma para su

infernacionalizacion.

Se busca de esta manera propiciar espacios para posicionar a la ciudad
como centro regional de negocios y de atraccion de IED, a partir: i) de la
promocion de su talento humano como gran diferenciacion, i) promocion
del funcionamiento de la ciudad en horarios no convencionales vy iii) la

promocion de la ciudad como escenario de eventos MICE.

4 Referirse al anexo J para las definiciones de estas conexiones de mercado.
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Especificamente las acciones a desarrollar se enfocan en dos estrategias. La
primera, orientada a apoyar eventos con criterios MICES y/o Ranking ICCA
para posicionar internacionalmente a Bogotd a partir de sus ventajas

competitivas.

La segunda, radica en el apoyo a actividades que corresponden a
actuaciones conjuntas con aliados, orientadas a mejorar el posicionamiento
intfernacional de la ciudad y su perfil para la atraccién de inversion
extranjera directa (IED). Dichas actividades estratégicas cuentan con las
siguientes caracteristicas: que fengan vinculacion comercial B2B; que
tengan impacto sobre el posicionamiento internacional de la ciudad;
infervencion de la SDDE en agenda académica afin; confraprestacion de

presencia de marca corporativa de la Alcaldia y SDDE; entre ofras.
6.3 Medios indirectos

6.3.1 Aumentar el conocimiento de canales de acceso a mecanismos de

financiamiento

Se busca que el tejido empresarial tenga mds acceso y conocimiento del
portafolio de mecanismos de financiamiento disponibles. De esta maneraq,
las acciones tendientes a articular una mayor disponibilidad de oferta de
servicios financieros van de la mano con la necesidad de que el tejido
empresarial esté al tanto de estos mecanismos para garantizar el adecuado

acceso a fuentes de financiamiento.
6.3.2 Gestionar una mayor diversificacion del portafolio de oferta de servicios

financieros de la ciudad

Para gestionar una mayor diversificacion del portafolio de oferta de servicios

financieros, se desarrollardn convenios con enfidades financieras de

> Reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones.
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segundo piso, fondo de garantias y/o de Cooperacion Internacional con el
objetivo de otorgar lineas de crédito para las empresas con el fin de impulsar
su productividad e innovacion. De igual forma, se busca ampliar el portafolio
de oferta de servicios, mediante una herramienta de matchmaking, que
facilite el acceso a fondos de capital por parte del tejido empresarial

bogotano.

6.3.3 Mejorar la articulacidon entre instituciones generadoras de
conocimiento (Academia, cenfros de investigacion) y las empresas, para

resolver desafios de la actividad productiva

Con el objetivo de mejorar la articulacion entre instituciones generadoras de
conocimiento vy las empresas, las acciones dispuestas por la SDDE estdn
encaminadas a facilitar y propiciar espacios que permitan un adecuado
infercambio de conocimiento entre estos actores para resolver desafios de
la actividad productiva. Para este fin, se desarrollardn alianzas estratégicas
con actores del ecosistema para el fortalecimiento de capacidades
empresariales, el mejoramiento de la innovaciéon y el aumento de la
productividad empresarial, junto con instrumentos que permitan medir
efectivamente un aumento de la productividad de las empresas después

de las intervenciones definidas.

6.3.4 Mejorar la coordinacion intersectorial en la formulacion de estrategias

productivas de ciudad

Para este objetivo, se disenard e implementard una estrategia de
articulacion interinstitucional para establecer alianzas con entidades en
dreas clave como seguridad y movilidad, entre otros actores, que permita

la promocién de produccidén en horarios no convencionales.

De igual forma se disenardn programas de fortalecimiento que desarrollen

capacidades especificas para la gestion de operaciones en horarios no

91



convencionales. Esto incluird temas como gestion de recursos humanos para
turnos nocturnos, estrategias de seguridad y salud ocupacional, y técnicas

de eficiencia energética para operaciones nocturnas.

6.3.5 Incrementar los niveles de encadenamientos productivos entre

MiPymes y grandes empresas

Los encadenamientos productivos tienen la capacidad de aumentar la
competitividad y la productividad de las empresas. Por esta razén, la
estrategia de fortalecimiento generard alianzas con actores estratégicos
para desarrollar programas conjuntos que promuevan la innovacion y la
productividad. Se disenard un portafolio de servicios para la aceleracion,
sofisticacion e innovacidén empresarial que permita incrementar los niveles

de encadenamientos productivos entre MiPymes y grandes empresas.

6.3.6 Fortalecer las estrategias y herramientas empleadas por las unidades

productivas para ampliar sus conexiones a mercados

Se disenardn programas de intervencion empresarial para las
aglomeraciones priorizadas y/o empresas de la ciudad, que vinculen
empresas de estas zonas en eventos de comercializacién y/o conexion de
mercados posicionados. De esta manera, se readlizardn espacios de
conexiones a mercados (circuitos comerciales, espacios de networking,
eventos feriales, entre otros de cardcter nacional o internacional
desarrolladas en la ciudad de Bogotd) que promuevan la activacion vy
relacionamiento comercial de las aglomeraciones priorizadas y/o empresas

de la ciudad.

6.3.7 Desarrollar una estrategia unificada de posicionamiento de Bogotd

La estrategia desarrollada por la SDDE busca consolidar el posicionamiento

intfernacional de Bogotd-Region para la atracciéon de [ED y la promocion de
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oferta exportable de bienes y servicios, a partir del talento como elemento
diferenciador; posicionando también la ciudad como epicentro de eventos

de escala mundial como plataforma para su internacionalizacion.
6.4 Resultados directos

6.4.1 Incrementar la capacidad de inversion en las capacidades

productivas de las empresas

La intervencion propuesta en materia de financiamiento busca ofrecer
mecanismos financieros a empresas con el objetivo de expandir sus
capacidades de inversidon en sus sistemas productivos para lograr mejoras
en productividad y/o innovacion. Sin importar el método, ya sea a fravés de
vouchers, lineas de crédito o matchmaking con fondos de capital, la
intervencion busca que las empresas que reciban estos mecanismos
mejoren sus capacidades productivas en materia de innovacion,

sofisticacion, estrategia de mercado, entre ofras.

6.4.2 Incrementar los niveles de aprovechamiento del ecosistema CTel

El proyecto de inversion establece acciones de fortalecimiento para
aumentar o mejorar las capacidades empresariales que conlleven el
desarrollo de procesos de aceleracion y sofisticacion. Para este objetivo, los
actores del ecosistema de CTel cumplen un rol fundamental, donde a través
de dalianzas estratégicas se busca que brinden asistencia técnica vy
transferencia de conocimiento a las empresas para el aumento de su

productividad.

De esta manera, las actividades de fortalecimiento en aceleracion vy
sofisticacion para aumentar la productividad se desarrollardn en temdaticas
como: capacidades tecnoldgicas, de innovacion y adaptacion a cambios
en el mercado, gestion eficiente de los recursos, entre otras. Para ello, la

asistencia técnica especializada se dard a través de aliados estratégicos
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expertos del ecosistema, que permitird no solo arficular a los actores sino
también aprovechar sus conocimientos y la transferencia de estos a las

empresas.

6.4.3 Incrementar la diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes

y servicios de la ciudad

Las acciones de fortalecimiento propuestas estdn orientadas a aumentar o
mejorar las capacidades empresariales de las empresas de |la ciudad. Las
capacidades empresariales hacen referencia a las habilidades y recursos
que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en un
mercado (Innpulsa, 2023). Por esta razén, se ofrecen diversas asistencias
técnicas que cumplen con diferentes objefivos de acuerdo con los

requerimientos empresariales.

Se destacan, para este objetivo, tres modalidades de asistencia técnica. En
primer lugar, se propone ofrecer fortalecimiento en capacidades
tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, entre otras.
En segundo lugar, fortalecimiento a empresas para implementar esquemas
de produccion en horarios no convencionales; y en tercer lugar, asistencia
técnica a empresas para mejorar la  conexion con mercados

internacionales.

La diversidad en los enfoques de fortalecimiento responde a la necesidad
de lograr, entre ofras cosas, una mayor diversificacion y sofisticacion de los
bienes producidos por el tejido empresarial en la ciudad. Se asume que el
fortalecimiento empresarial en las dreas mencionadas permite que las
empresas mejoren sus procesos productivos, haciéndolas mdas competitivas

y sofisticadas.
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6.4.4 Fortalecer encadenamientos productivos y aglomeraciones

productivas

El fortalecimiento de los encadenamientos productivos se hard a fravés de
la vinculacidon comercial a nuevos canales, clientes, entre ofros, que
permitan ampliar o potenciar los mercados de las empresas intervenidas. El
fortalecimiento en este aspecto radica en facilitar el acceso a diferentes
mecanismos de vinculacion que les permita a las empresas identificar y
potencialmente participar en encadenamientos productivos a nivel local,
regional y nacional. Este fortalecimiento estd enfocado a las empresas del
Programa Bogotd Corazdn Productivo, por lo cual se busca fortalecer el
acceso a mercados del tejido empresarial perteneciente a dichas

aglomeraciones productivas.

6.4.5 Incrementar los niveles de Inversion Extranjera Directa

Posicionar internacionalmente a Bogotd constituye una de las condiciones
necesarias para incrementar los flujos de inversidon extranjera directa en la
ciudad. Para esto, la realizacion de eventos estratégicos y el desarrollo de
actividades con aliados son el medio para orientar el posicionamiento
infernacional de Bogotd en torno a sus ventajas comparativas. Se esperaq,
de este modo, perfilar a la ciudad como un destino atractivo para la

inversion extranjera directa.
6.5 Resultados indirectos

6.5.1 Generar una oferta productiva atractiva para los mercados

Se busca lograr mejoras productivas y/o de innovacion mediante los
mecanismos de financiamiento ofrecidos, los cuales estan destinados a
expandir la capacidad de inversion de las empresas. De esta manera, se

espera que las empresas cuenten con los recursos necesarios que les
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permita ofrecer productos y servicios mas competitivos a nivel local, regional

e internacional.

6.5.2 Mejorar las capacidades productivas y organizacionales de las

empresas

En linea con lo anterior, los mecanismos de financiamiento estdn orientados
a mejorar las capacidades productivas y organizacionales de las empresas

intervenidas en aras de incrementar su innovacion y sofisticacion.

6.5.3 Aumentar las posibilidades de transferencia tecnologica, de

conocimiento y capital

Con el desarrollo de alianzas estratégicas y la conexidon de las empresas con
actores del ecosistema de CTel se incrementard la fransferencia
tecnologica y de conocimiento. La asistencia técnica especializada
readlizada por expertos busca transferir conocimientos en diferentes
temdticas relacionadas con innovacion, productividad y competitividad a

las empresas.

6.5.4 Aumentar el nivel de cumplimiento de estdndares técnicos,

comerciales y legales para acceso a mercados

El fortalecimiento propuesto busca abarcar diferentes componentes de las
capacidades empresariales. Mediante la asistencia técnica ofrecida, se
fortalecerdn capacidades tecnoldgicas, organizativas, financieras,
humanas y de gestion, entre otfras, no solo para incrementar el nivel de
innovacion de las empresas sino también para producir en horarios no
convencionales o para iniciar sus procesos de internacionalizacion. De esta
manera, la asistencia técnica abordard temas de requerimientos técnicos,
comerciales y legales que le permita a las empresas ser mdas competitivas en

mercados locales, regionales e internacionales.
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6.5.5 Incrementar la participacion en las Cadenas Globales de Valor

En linea con lo anterior, el fortalecimiento de capacidades empresariales
cumple con varias finalidades, dentro de las que se destaca la
intfernacionalizacion 'y la posibiidad de competir en mercados
internacionales. Con lo anterior se espera que las empresas objeto de
infervencidén que requieran asistencia técnica en este componente cuenten
con las capacidades necesarias para insertarse de manera adecuada a las

Cadenas Globales de Valor.

De igual forma, el fortalecimiento empresarial también estd dirigido a
mejorar la innovacion y productividad para que las empresas de alto
impacto puedan identificar oportunidades de negocio en diversos
mercados y les permita potencialmente participar en Cadenas Globales de

Valor.

6.5.6 Disminuir los costos de innovacion

El fortalecimiento de los encadenamientos productivos y las aglomeraciones
productivas mediante la conexion de las empresas de Corazones
Productivos a los mercados genera efectos cascada (spillovers). Estos
efectos incluyen economias de escala, mayor colaboracidn entre empresas
y un mejor acceso a financiamiento y mercados, lo cual reduce
significativamente los costos de innovacion. De esta manera, las
aglomeraciones productivas promueven un entorno colaborativo que
permite compartir recursos, conocimiento y riesgos. Esto no solo reduce los
costos de innovacién, sino que también acelera el desarrollo y la

implementacidon de nuevas tecnologias y procesos innovadores.

6.5.7 Mejoramiento de las fuentes de crecimiento econdmico

Como fue establecido en los efectos indirectos, existe una relacidn entre

Inversion Extranjera Directa y crecimiento econdmico. Por lo anterior, las
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intervenciones propuestas en términos de apoyo a la realizaciéon de eventos

y actividades de posicionamiento internacional de Bogotd buscan en el

mediano y largo plazo incrementar los flujos de IED en la ciudad. En el largo

plazo, con Bogotd posicionada internacionalmente como un destino

consolidado y atractivo a la inversidén extranjera, las fuentes de crecimiento

econdmico se verdn impactadas positivamente.

6.6 Arbol de objetivos

OBJETINOS GENERALES Y ESPECIFICOS
01- Ohjetivo general e indicadores de seguimients

MOTA: Edzblecer unind cador par medr losreadtados dredos e indrectos

atiactiva para los mereades

Fesultados
indirectas

Generar una oferta productiva

Mejorar las capacidades
producthias y or ganizaionales

Aumentar |as posibilidades de
trasrferenciatecnoligica, de

Mejorar |2 fusnites de
crecimienta econmico y

Aumentar el nivel de cumplimiento de
estandares tienicos, comertiales y

Incrementar la participaciénen las

i Cadenas Globales de Valor aconémico
delas empres as conacimiento y capital empleo legales para acceso a merc ados
t t t “ t Disminit los costos de innouacion t
" Yy *
FINES DIRECTOS FINES DIRECT0S FINES DIRECTOS FNEs DRECTOS M, | FIMES DIRECT 03

i
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Incrementar capacidad de inversién en las capacidades
productivas de las empresas

Incrementar los niveles de aprowechamiento del ecosistema

CTel

Inorementar la diversificacisn y
sofsticacién de la oferta de los bienes
yenicios d la cludad

Forlslecer encadenamientos
productiuos y aglomeraciones

Incrementar los niveles de Invers ion
Extranjera Ditects

)

2

*

productivas

Fortalecer |z capacidad deinnovacion, productividad y sofisticacian deltejide empresarial de Bogotd Region en escenarios competitivos locales, regionales = imermacionales.

Indcadar de Propésito

Empresas queimple mentan esquemas de produccion en horaries no comvencionales. # Empresas con accesa a mercaEmpresas fortalecidas para el desarrollo de
capacidades que acceden efectivamente a mecanisos definanciacidndos externos # Empresasinculadas a procesos de conesidn a mercadoslocales, regionales o

Tirc de Fuertede

Fuente de verificacidn

02- Relaciones entrelas causas y los ¢h)

t.

3

OBIETNG ESPECIFICO 1

OBIETNO ESPECIFICO 2

OBJETIVO ESPECIFICO 3

‘ OBIETIVO ESRECIFICO 4

OBJETN ESFECIFICO S

Mejorar el acoes o a mecanismos de financiamiento por parte
deltejido empresarial
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nacionales
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[NOTA Se pusds estebleserun indiador por sada medis ndireta o wno global para toda ¢l prayedta.

Fuente: DCBR.

7. Registro de interesados

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar,

clasificar,

analizar y jerarquizar de manera sistematica

informacion

cualitativa y cuantitativa referente a todas aquellas personas, instituciones u

organizaciones involucradas o interesadas en el proyecto, lo que permite
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determinar el grado de incidencia de Direccion de Competitividad Bogotda

Region frente a los distintos actores, sean estos internos o externos

El uso de esta herramienta de andlisis permite clasificar a los involucrados de
este proyecto segun las siguientes variables: Area, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, fase (s) de mayor interés

y tipo de actor (interno/externo). Ver Anexo A.
7.1 Matriz dependencia influencia

Con la finalidad de evidenciar como se relaciona cada uno de los
interesados del proyecto respecto a la dependencia e influencia con los
demds, se presenta en los Anexos By C, la matriz de relacionamiento de los

treinta y tres (33) involucrados, la cual contiene los siguientes items:
e Nombre del interesado.

e Identificador del interesado: A cada interesado se le asigna una
letra para realizar la relacion de dependencia y/o influencia, esta

se coloca de manera vertical y horizontal en la matriz.

e Total: Se realiza la suma horizontal y vertical de niveles asignados a

cada uno de los interesados.

Promedio: Se realiza el promedio entre el resultado de la sumatoria de
niveles de manera vertical y el resultado de la suma de niveles de

manera horizontal.

La ponderaciéon para la realizacion de la siguiente matriz se realiza segun la

siguiente escala:

Débi No
| 1 Mediando 2 Fuerte 3 Muy fuerte 4 Existe
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La matriz dependencia - influencia permite clasificar a los interesados de
acuerdo con su influencia y dependencia al proyecto, identificando cudles
de los interesados requieren de planes de accion para mitigar los posibles
riesgos. La dependencia e influencia de los interesados deberd ser
monitoreada constantemente dado los cambios de percepcion que se
presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto. Una vez se tiene la
dependencia y la influencia de los interesados de manera independiente,
se readliza la matriz dependencia-influencia, por lo anterior, se tiene en

cuenta los resultados de cada matriz de manera independiente:

Tabla 33. Resultados matriz dependencia e influencia

DIEREAD0 o BN ) N
A 1,6 2.0
B 2.8 2.9
C 1.9 2,1
D 1.8 1,7
E 1.8 1,9
F 2,3 2.3
G 2,2 23
H 2,4 26
! 2,1 2,2
. 23 2.6
K 2,1 2,1
L 2.9 3,2
M 2,1 2.4
N 2,1 2,1
O 18 22
P 2,1 2,0
Q 21 21
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ID INTERESADO ‘ PROMEDIO PROMEDIO ‘

DEPENDENCIA (X) INFLUENCIA (Y)
R 2,8 3,0
S 2,5 2,3
T 2,6 2,6
U 2,3 2,3
Vv 2,1 2,1
w 1,6 1,6
X 2,0 2,1
Y 2,7 2,5
Z 2,7 3.2
AA 2,7 2,8
AB 2,7 2,6
AC 2,6 2,5
AD 2,3 2,3
AE 2,6 2,6
AF 2,8 2,9
AG 0,7 0,8
AH 1,1 0,9
Al 1,2 1,1
Al 0.8 1,2
AK 0.9 1,1
AL 0.9 1,1
AM 1,4 1,3

Fuente: DCBR

De igual manera, se presenta a continuacién de manera grdfica la relaciéon
de dependencia e influencia que tiene cada uno de los interesados,

observéndose en el eje de las abscisas el promedio ponderado de la
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variable dependencia y en el eje de las ordenadas el promedio ponderado

de la variable influencia. Ver Figura 2.

Figura 2. Maftriz dependencia- influencia

4.0 MANTENER GESTIONAR
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3.5
e ®©

ALTO

3.0
[ ]
25 omwe
Sep o

Influencia

o
2.0 LS
[ )
1.5 L J
L )
e o
P [ ]
0.5 MONITOREAR MANTENER
INFORMADO

BAIO

0,0 0,5 1,0 1.5 .0 2,5 3,0 3,5 4,0

BAJO ALTO

Dependencia
Fuente: DCBR

De acuerdo con la grdfica, y con el objeto de mantener controlados a los
interesados del proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales
estos se ubican, se describen en |la tabla 5 las estrategias de relacionamiento
que debe tomar la Direccidon de Competitividad Bogotd Regidn para
tenerlos involucrados a lo largo del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Lo anterior teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo
constantemente dado a que representan un riesgo para el proyecto
ya sea positiva o negativamente, por ello se deben generar
estrategias que permitan asegurar la comunicacion y la relacion con

los mismos.

e Zona de influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este
grupo de interesados deben enfocarse en la gestion de la
participaciéon y en la generacién de canales con el fin de que no se

presente el riesgo de influencias negativas que afecten el proyecto.
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e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja
prioridad. Las estrategias deben focalizarse en la generacion de
canales de comunicacion, sin embargo, se debe realizar monitoreo

periddico para evitar que cambien de zona.

e Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben
estar encaminadas a la generacion de compromisos sobre los cuales
se pueda realizar seguimiento con el fin de mitigar el impacto que
genera la dependencia hacia el interesado. A confinuacion, se
presentan los interesados que se encuentran en la zona de influencia
y dependencia alta y por ende requieren una mayor atencién dentro

de la gestion:

Tabla 34. Interesados de la zona de influencia y dependencia alta

DE

alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto

alto
alto

PROMEDIO PROMEDIO INTERESADOS
PENDENCIA (X)  INFLUENCIA (Y)

Unidades productivas con algun tipo de actividad exportadora o
importadora de bienes de capital o materias primas para su

alto transformacion.

alto Comisién Regional de competitividad

alto Connect Bogotd Regidn

alto Empresas aceleradoras en CTel

alto Cdmara de Comercio de Bogotd

alto Minciencias

alto Clusteres

alto Gobernacion de Cundinamarca

alto Direccién de Competitividad Bogotd Regidn

alto Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo SDDE

alto Direccién de Estudios de Desarrollo Econdmico SDDE

alto Direccién de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario SDDE

alto Agencia Presidencial para la Cooperacion

alto Regidon Administrativa de Planificacién Especial

alto Ministerio de Comercio Industria y Turismo

alto Organismos internacionales Gubernamentales (BID, CAF, UN, UE)

alto Organismos internacionales no gubernamentales
Representaciones diplomdticas acreditadas en Colombia

alto (Embajadas, oficinas comerciales, agencias de cooperacion)

alto Cdmaras de Comercio Binacionales
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Mdltiples estudios recientes han identificado de manera recurrente que uno
de los principales obstdculos para elevar los niveles de competitividad de
las empresas del ecosistema es la deficiencia en la coordinacion
interinstitucional de los actores del ecosistema empresarial, debido entre
otras al bajo grado de colaboracién entre instituciones generadoras de
conocimiento (Academia, centros de investigacion) y las empresas, para

resolver desafios de la actividad productiva.

Por lo anterior, en la tabla 35 se recomiendan algunas acciones con el fin de
fortalecer las alianzas con este fipo de actores criticos que permitan el

adecuado desarrollo del proyecto de inversion.

Tabla 35. Estrategias involucramiento de interesados.

Zona Estrategia

1) Mantener comunicacién constante de avances, logros y mejoras a través

de reuniones periédicas, correo electrénico y publicaciones en redes sociales

2) Redlizar diferentes esfuerzos para asegurar su participacion e interés,

enviando permanentemente invitaciones por redes sociales y correo
Influencia y electrénico, asi como boletines con informaciéon de interés

dependencia alta 3) Debido a que son entidades con alta influencia en este proyecto, se

realizardn mesas de frabajo y articulacion que contribuyan a generar mayor

interaccién y comunicacién.

Se mantendrd comunicacién constante de avances, logros y mejoras a través

de reuniones periddicas, correo electronico y publicaciones en redes sociales.

1) Dada la naturaleza de estas entidades, se realizardn mesas de trabajo que

permitan definir el campo de accién de cada entidad con el fin de optimizar

los esfuerzos del trabajo conjunto. De esta manera todos los actores podrdn

participar activamente.

2) Periddicamente se realizard retroalimentacion de las acciones conjuntas

para revisar la efectividad de la estrategia de trabajo y tomar accién segun

se requiera.

1)Fortalecimiento de canales de comunicacidn como redes sociales y

boletines web para que los interesados mantengan un buen nivel de
Influencia y informacion y percepcion del proyecto.

dependencia baja

Influencia alta y
dependencia baja

1) Actividades de seguimiento como encuestas periddicas con medios
digitales y algunas selecciones de llamadas con el fin de conocer su
Influencia baja y percepcion del proyecto.

dependencia alta Con los interesados que se encuentran en esta zona, se realizard seguimiento
en términos de encontrar oportunidades. En el caso de las Direcciones de la
SDDE, se requerird apoyo cuando se requiera.

Fuente: DCBR

104



8. Criterios de seleccion de alternativas

Con el objeto de estimar la alternativa que da solucion al proyecto de
inversion, se emplea la herramienta de "matriz multicriterio”. Esta matriz
permite comparar y evaluar las multiples alternativas en funcion de los
criterios o factores que se consideran relevantes para dar solucion al
problema central. Se destaca que esta herramienta lista las alternativas en
las columnas vy los criterios de evaluacion en las filas, para luego asignar a
cada alternativa un puntaje segun el desempeno evaluado en cada uno

de los criterios.

Este proceso posibilita visualizar y analizar de manera sistemdatica las
fortalezas y debilidades de cada alternativa, facilitando asi la seleccion de
la mejor opcidn en consonancia con el alcance del objetivo general y los

objetivos especificos del proyecto de inversion.

Para el desarrollo del presente proyecto se analizaron las siguientes

alternativas:

1. Alternativa 1: estd orientada al mejoramiento de las capacidades de
innovacion, productividad y sofisticacion del tejido empresarial de
Bogotd Region en escenarios competitivos locales, regionales e
internacionales.

2. Alternativa 2: se enfoca principalmente en el mejoramiento de Ia
arficulacion entre actores del ecosistema empresarial de la ciudad
para la formulacion y desarrollo de estrategias productivas que
promuevan la innovacion, la competitividad y el posicionamiento
infernacional de Bogotad.

3. Alternativa 3: se define en términos de lograr la optimizacion de las
estrategias 'y programas orientados a ofrecer servicios de

fortalecimiento, financiamiento y conexiones de mercado, para el

105



incremento de las capacidades productivas, competitivas y de

innovacion de las empresas y de las aglomeraciones de la ciudad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se define un criterio y a cada criterio se le
asigna una punfuacion. Dicha puntuacion va de 1 hasta 5, siendo 1 la menor
ponderacion y 5 la ponderacion mds alta. De igual manera, se contempla
una escala con los niveles baja, media y alta en las cuales se definen los

intervalos de evaluacion de cada criterio. Ver Anexo D.

8.1 Andlisis de alternativas

A fravés de la matriz multicriterio se realiza la evaluacion de cada alternativa
planteada empleando la puntuacidon descrita anteriormente, la matriz
permite realizar una evaluacion objetiva de cada criterio permitiendo
escoger la mejor para la seleccién del proyecto, esta se elegird de acuerdo
con la mayor puntuacion obtenida en la sumatoria de todos los criterios

evaluados.

En ese sentido en la tabla 36, se muestra la valoracion de las alternativas
propuestas y respectivo puntaje, segun la estimacion definida de los criterios

propuestos:
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Tabla 36. Matriz Multicriterio.

Criterio/Alternativa

1)Mejoramiento de las
capacidades de
innovacion,
productividad y
sofisticacion del tejido
empresarial de Bogota
Region en escenarios
competitivos locales,
regionales e
internacionales

2) Mejoramiento de
la articulacion entre
actores del
ecosistema
empresarial de la
ciudad para la
formulacion y
desarrollo de
estrategias
productivas que
promuevan la
innovacion, la
competitividad y el
posicionamiento
internacional de

3) Optimizacién de las
estrategias y
programas orientados
a ofrecer servicios de
fortalecimiento,
financiamiento y
conexiones de
mercado, para el
incremento de las
capacidades
productivas,
competitivas y de
innovacion de las
empresas y de las
aglomeraciones de la

Bogotd ciudad

1 Aporte a una politica pUblica 5 5 5
2 | Aporte aun proyecto o estrategia del 8 8 8

POT
3 Incluye las metas del plan de 5 5 5

desarrollo
4 Incluye enfoque diferencial y/o de 1 1 1
género
5 Incluye enfoque territorial 2 1 1
é | Participacién de la poblacidn objetivo
7 | Articulacién e interrelacién con actores
del ecosistema empresarial nacional
e internacional
8 Componentes de intervencién
empresarial
Total 31 20 22

Fuente: Construccidén de los autores

8.2 Seleccion de alternativa

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificd que las alternativas 2y 3

presenfan una menor punfuacion de acuerdo con los criterios
seleccionados, motivo por el cual la alternativa elegida para este proyecto

es la opcion 1, la cual presenté una puntuacion igual a 31.

9. Matriz de Marco Légico (MML).

El presente proyecto estd estructurado bajo la Metodologia de Marco
Loégico (MML), como herramienta para facilitar el proceso de
conceptudlizacion, diseno, ejecucion y evaluacion de proyectos. El
producto de esta metodologia analitica es la matriz de marco légico, cuyo

énfasis estd centrado en una relacién secuencial entre objetivos, productos,

107



actividades e indicadores de medicion, y resume, lo que el proyecto

pretende ejecutar durante las vigencias 2024-2027.

Teniendo en cuenta lo anterior, se relaciona en el Anexo E, la Matriz de
Marco Logico, contemplando para ello no solo los indicadores de cada uno
de los componentes efectuados en el drbol de objetivos (propdsitos,
componentes y fines), sino las metas plan y metas proyecto (actividades)

definidas en el marco de la formulacion de este proyecto de inversion.

Adicionalmente, se consigna para cada actividad (meta proyecto), los
indicadores de producto que facilitaran el seguimiento en el Sistema de

Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital-SEGPLAN (Anexo F).

10. Andlisis de Riesgos

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el drea de conocimiento
de riesgos es “(...) un componente del plan para la direccion del proyecto
qgue describe el modo en que se estructurardn y se llevardn a cabo las
actividades de gestion de riesgos” (Project Management Institute, Inc.,
2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicién incierta que, en
caso de suceder, genera afectacion en por lo menos uno de los objetivos

del proyecto.

De acuerdo con este contexto, y con el objeto de mapear los riesgos que
se pueden materializar en el proyecto de inversion, se diligencié desde
Direccién de Competitividad Bogotd Region la siguiente matriz con el fin de
realizar el andlisis cualitativo de los riesgos por cada una de las fases
evidenciadas en el arbol de objetivos (propdsito, componente y actividad).
(Ver Anexo G.)
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10.1 Mapa de Riesgos (Importancia previo a las medidas de mitigacion)

De acuerdo con el registro de riesgos realizado en el numeral anterior, se
presenta a confinuacion el mapa de calor asociado al proyecto de
inversion. En este punto, es de resaltar que la asignacion de la prioridad del
riesgo se determind teniendo en cuenta las siguientes categorias: muy bagjo,

bajo, medio, alto y muy alto. Ver Tabla 37.

Tabla 37. Mapa de riesgos asociados al proyecto de inversion

Probabilidad Riesgo
5 - Casi seguro
4 - Probable H A B F J K G, L
3 - Moderado I, N C.EM
2 - Improbable D
1 - Raro
1 2 3 4 5
Impacto Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Prioridad
Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta

Fuente: Elaboracion propia. DCBR-SDDE.

De la anterior tabla, se concluye que los riesgos que presentaron una
prioridad muy alta fueron el G “Oferta de servicios de fortalecimiento,
financiacion, conexidn a mercados deficiente” y el L “Bajo nivel de
inscripcion de beneficiarios (empresas)”, pues obtuvieron una valoracion de
20. Asi mismo, se senala que los riesgos con la menor prioridad (no por ello el
menos importante) fueron el D “Cambio normativo” y el |, “Incertidumbre en
el entorno de negocios” y N “Variaciones substanciales en la tasa
representativa de mercado (TRM)”, los cuales tuvieron una puntuacion de 8

y 9, respectivamente.

10.2 Mapa de Riesgos (Importancia después de las medidas de mitigacion)

Ahora bien, una vez realizados los planes de respuestas, se logra ver en la

Tabla 38, una disminucion en la importancia de todos los riesgos. Es de
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senalar, que lo anterior radica en la reduccion que se tendria de los items

probabilidad e impacto una vez implementadas las medidas de mitigacion.

Tabla 38. Mapa de riesgos asociados al proyecto una vez implementados los Planes de Respuesta.

Probabilidad Riesgo
5 - Casi seguro
4 - Probable
3 - Moderado A F,G I J E, K

B,C.H L M,
2 - Improbable N
1 - Raro D

1 2 3 4 5
Impacto Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
Prioridad
Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta

Fuente: Elaboracion propia. DCBR

De lo anterior, se observa que los riesgos con la mayor disminucion fueron el
Oferta de servicios de fortalecimiento, financiaciéon, conexién a mercados
deficiente” y el L “Bajo nivel de inscripcion de beneficiarios (empresas)”, los
cuales pasaron de un puntaje 20 a 6 y 4, respectivamente. Los cuales,
conforme alos planes realizados, se disminuirian a través de: Generacion de
capacidad de adaptacidon de los procesos, procedimientos, politicas y del
talento humano de la entidad para responder a las actualizaciones de tipo
normativo que surjan en una vigencia especifica, y Diseno estructurado de
los términos de referencia de las convocatorias de los programas y
proyectos, asi como vincular al operador o asociado en el proceso de

inscripcion de empresas ( Definido en los estudios previos y en el clausulado).

11. Cadena de valor

La cadena de valor de acuerdo con el DNP se define como la relacion
secuencial y légica entre los insumos, las actividades, los productos y los

resultados en la que se anade valor alo largo del proceso de tfransformacion
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total para dar cumplimiento al alcance proyecto de inversidon. Se puede
decir que en una primera etapa de la cadena de valor se toman insumos,
que tienen unos costos asociados, y bajo unos procesos definidos en las
actividades (metas proyecto), se transforman en productos (bienes y
servicios) que permiten satisfacer las necesidades de los ciudadanos objeto
de infervencion por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
Luego, en una segunda etapaq, los productos, bajo condiciones especificas,
generan resultados que deben cumplir parcial o totalmente los objetivos ya

definidos en este Documento Técnico de Soporte.

Es de senalar, que la identificacion del objetivo general y especificos se
convierten en la partida para la construccidon de la cadena de valor, toda
vez que permite especificar los productos que materializan el alcance de
dichos objetivos, las actividades, 1os insumos y los recursos presupuestales

que permitiran ejecutar el proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Bajo este escenario, se relaciona en la cadena de valor las siguientes
variables: i) objetivo general, ii) objetivos especificos, iii) productos, iv)
indicadores de producto, v) unidad de medida de los indicadores de
producto, vi) metas proyecto, vii) indicadores de gestion, viii) unidad de

medida de indicadores de gestion, y ix) insumos. Ver Anexo H.

12. Presupuesto de componente por tipo de proyecto - SEGPLAN

Con el objeto de registrar el proyecto de inversion en el Sistema de
Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital (SEGPLAN), se establece que, de
acuerdo con los componentes definidos en el sistema, este proyecto de

inversion se clasifica como un proyecto de tipo servicios.
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Es de precisar, que de acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacion
(SDP), este componente tiene por objetivo: la entrega de bienes o servicios
a la poblacion, para la garantia de sus derechos. Por ejemplo, la enfrega de

cupos escolares o en jardines infantiles, subsidios, entre otros.

En este sentido, se senala que de acuerdo con el componente
seleccionado y registrado en SEGPLAN, se procede a clasificar los
componentes de gasto en los cuales se distribuird el presupuesto por cada

vigencia, tal y como se observa en la tabla 39.

Tabla 39. Presupuesto por tipo de componente — SEGPLAN

ENTREGA DE SERVICIOS

COMPONENTE | Suministros | Logistica | Servicios Generales | Subsidios | Sedes | Interventoria JS:::\Oc)
2024 $14,372,547,181
2025 $ 30,737,840,246
2026 $ 31,052,659,899
2027 $32,188,719,806
TOTAL INVERSION $- $-| $108.351,767,132 $- S- S- $-

Fuente: Elaboracion propia. DCBR.

El proyecto de inversion cuenta con un presupuesto tofal de
$108.351.767.132 pesos colombianos para inversion especialmente en
servicios de fortalecimiento empresarial para incrementar la productividad
y competitividad, mecanismos de financiacion para fomentar la inversion
productiva, vinculacion comercial empresarial en mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales y posicionamiento internacional de
la ciudad. Los valores se encuentran anualizados en razén a las magnitudes

fisicas de cumplimiento de las metas plan.

Por Ultimo, se senala que cada uno de los componentes usados en el

proyecto de inversion se definen como (Tabla 40.):
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Tabla 40. Alcance componentes de gasto — SEGPLAN

Tipo Proyecto Componente Descripcion

Corresponde a los servicios necesarios para la
operacién del proyecto, como son servicios publicos, de
aseo vy vigilancia.

Servicios

Entrega de
generales

servicios

Fuente: Elaboracion propia. DCBR.

13. Hojas de vida indicadores

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion,
para generar informacion futura que permita tomar decisiones, las hojas de
vida de cada indicador mencionado en la Tabla anterior se pueden ver en

el Anexo | del presente documento.

14. Metas proyecto.

De acuerdo con la matriz de marco légico, en el Anexo J, se describen las
metas proyecto, es decir, 1os resultfados concretos, medibles, realizables, y
verificables que se esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De
acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacion (2020), las actividades
principales identificadas en la matriz de marco Iégico corresponderdn a las

metas proyecto.

15.Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando
los beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo
durante el periodo de ejecucion de este, sino, ademds, durante un periodo
prolongado luego de su terminacion. Esto asegura que los impactos y los
fines esperados por el proyecto se garanticen para la poblacion objeto de
su proyecto de inversion. Por lo cual, es importante analizar la sostenibilidad
de un proyecto, de acuerdo con los factores que inciden en la misma, 1os
cuales son: la capacidad técnica-operativa, institucional y financiera. En el

Anexo K se describe cada uno de estos factores.
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16.Beneficios del proyecto

Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la entrega de
bienes y/o servicios, lo cual significa que su ejecucion provocard efectos en
la situacion de equilibrio del mercado respectivo al poner a disposicion de

los consumidores una mayor cantidad de producto(s).

Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se
tenia en la situacidon sin proyecto, en realidad implica dos hechos
relacionados con la disminucion en el precio de los bienes y/o servicios
generados (dada la elasticidad de las funciones de oferta y demanda

correspondientes):

e Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos

e Una liberacion de recursos por la disminucion de la produccidn de los
oferentes dado que baqjo las actuales circunstancias seguramente
tales recursos tendrdn un mejor uso alterno con lo cual habrd
cambiado su costo de oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucion de un proyecto representa
efectos indirectos en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se
generan, alterando su equilibrio de forma similar a como se comentd
anteriormente, pero en mercados secundarios que se complementan o se

sustituyen entre si con los bienes y/o servicios entregados por el proyecto.

Por Ultimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso
de identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan
especialmente con efectos intangibles sobre el entorno proximo de las zonas
de implantaciéon del proyecto como puede ser el caso de la disminucion de
la contaminacion, el aumento en la percepcidon de seguridad o la difusidon y
apropiacion del conocimiento en forma de innovaciones, denominados

externalidades positivas.
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Tabla 41. Valoracién y cuantificaciéon de beneficios del proyecto.

Descripcion del

ingreso/beneficio

Unidad de medida

Bien o servicio
producido

Impacto en la
poblacién

Mejoramie NUmero Mano de obra Incremento de
nfo de la profesional,  sectores ingresos de las
capacidad de elevadas  empresas y los
de prestaciones ciudadanos, via
innovacion, las mejoras en el
productivid valor  agregado
ad y de la oferta de
sofisticacié bienes y servicios
n del fejido de las empresas
Beneficio empresarial beneficiadas. Lo
de Bogotd cual a su vez
Region en impacta de
escenarios manera indirecta
competitiv las condiciones de
os locales, empleo de la
regionales poblacién.
e
internacion
ales

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

17. Aportes ciudadanos

La participacion ciudadana es un pilar fundamental en la formulacion,
implementacion y evaluacidon de proyectos de inversion publica. Este
proceso permite a los ciudadanos influir en la toma de decisiones y asegurar
que sus necesidades y expectativas sean consideradas en el desarrollo de
politicas y programas. Para la construccion del presente apartado se
consideraron los aportes generados en diversos espacios de participacion
tales como: la audiencia publica de Rendicion de Cuentas de diciembre de
2023, los comentarios recibidos durante las jornadas de los espacios
denominados “Pégate al Plan” para la construccion del Plan Distrital de
Desarrollo, las sugerencias del Consejo Territorial de Planeacion (CTPD), y las

propuestas ciudadanas registradas en plataformas digitales como Chatico.

Enfre los mdas de 100 aportes relacionados con la mision y la oferta de
servicios de la SDDE, se priorizaron aquellos que guardan una mayor relacion
con las metas Plan de Desarrollo y los objetivos especificos de cada

proyecto de inversion. Las propuestas ciudadanas incluidas en el presente
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proyecto de inversion se detallan a contfinuaciéon, proporcionando una
vision clara de cémo se integran las contribuciones de la comunidad en
nuestras iniciativas de desarrollo. Esta prdctica no solo mejora la
transparencia y la rendicidon de cuentas, sino que también fortalece la
confianza y el compromiso de los ciudadanos con los proyectos de inversion

publica. Ver Tabla 42.

Tabla 42. Aportes Ciudadanos.

Es necesario y primordial atacar el desempleo en esta ciudad y una estrategia es el comercio las
24 horas con el fin de incentivar el empleo y hacer crecer la economia, de esta formase crearan
mds oportunidades y se lograran bajar los actuales indices de inseguridad, asi mismo mejorara la
calidad de vida de los bogotanos
Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades
industriales, comerciales, culturales y creativas de la nocturnidad.
Disenar y/o implementar una estrategia de fortalecimiento productivo para las micro, pequenas y
medianas empresas
Ampliar mecanismos de apoyo normativo, tecnoldgico y financiero dirigidos a los agentes de los
sectores que operan en la noche fortaleciendo su calidad y excelencia.
Garantizar que los emprendimientos y/o unidades productivas de Bogotd sean apoyadas en
procesos de internacionalizacion
Fomento en la creacion y consolidacion de clisteres empresariales y espacios de co-creacion y
difusién de buenas prdcticas para la productividad.
Mejorar el acceso a la financiacién de los empresarios, y un mayor alcance en las convocatorias
a programas que buscan apalancar a emprendedores y nuevos negocios.

Fuente: OAP.
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Anexo A. Registro de Interesados.

REGISTRO DE INTERESADOS

Interesado

Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucién o gestion

Aplicacién del conocimiento generado a
Otro Universidades Cooperante Articulacién institucional para visibilizar su oferta académica y fravés de iniciativas que propicien el
vincularse a proyectos de productividad y competitividad empresarial desarrollo econdémico de la ciudad
Dinamizar las actividades que hacen
Otro Emoresas Beneficiario parte de los proyectos de la SDDE y a su
P Incrementar la competitividad y eficiencia de sus modelos vez generar nuevas posibilidades de
productivos empleo
Centros de Transferencia de conocimiento y
Ofro - L7 Beneficiario Desarrollo de proyectos de investigacion aplicada al desarrollo practicas en CTel al tejido empresarial del
Investigacion . . - L
economico y social de la ciudad. distrito.
Banca de
desarrollo local y
entidades
. publicas de Soporte econdmico a las empresas para
Nacional ) A Cooperante - o
financiamiento que puedan impulsar su productividad
(BANCOLDEX, Articulacién institucional para la generacién de incentivos financieros
Finagro, Findeter, al tejido empresarial de la ciudad (crédito productivo de fomento,
FNG) garantias especiales, etc)
Aplicar su conocimiento y experticia a las
Nacional INNPULSA Cooperante Adaptar su oferta de programas de fortalecimiento empresarial e actividades de fortalecimiento en la
innovacion al ecosistema productivo de Bogotd-Regidn productividad de las empresas locales
Realizar alianzas que potencialicen los
Comision esfuerzos de las diferentes instituciones
Ofro Regional de Cooperante que frabajan en pro del desarrollo de la
competitividad Coordinar la articulacién de estrategias que impacten positivamente Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
el desarrollo econdémico de la regién Bogotd y la regién
. Generar una sélida articulacién institucional para acelerar la Promover iniciativas que fransformen la
_ Connect Bogotda . . ; P . - ; o -
Distrital Reqién Cooperante fransformacion de Bogotd y Cundinamarca en la region mas ciudad mediante servicios de aceleracion
9 innovadora de Latinoamérica de la innovaciéon
Capacitar a empresas en CTel para
Empresas .
acelerar su crecimiento y desarrollar
Oftro aceleradoras en Cooperante . L .
CTel Incorporar su oferTg ysu ,know—how a Iqs. @ferenfes o(;T|V|dq<;ies dela mode!os pr@duchvos con mayor
SDDE y la Direccién de Competitividad Bogotd-Regidn sofisticacion ante el mercado
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Contribucién o gestion

Interesado Posicion Intereses y/o expectativas
L Gestién de recursos y alianzas para la
Alta consejeria . ., . . . . o : .
__ Coordinacion, articulaciéon y concertacion entre actores del nivel cooperacién internacional con el fin de
Distrital para la Cooperante ) : . s . P
competitividad regional y nacional, en materia de competitividad, productividad, promover el desarrollo econémico de
ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo empresarial. Bogotd
. Lograr sinergias de sus programas y oferta
Cdmara de grarsinerg programas y
- institucional con las actividades
Otro Comercio de Cooperante . e . . . . .
Bogotd Articulacion institucional para promover una industria local mds desarrolladas por la SDDE y la Direccidn
competitiva e innovadora de Competitividad
Orientar e implementar la gestion del
conocimiento como medio para propiciar
Nacional Minciencias Cooperante Orquestar la articulacién entre el sector académico, empresarial, el cierre de brechas en capacidades de
gubernamental y la sociedad civil para la generaciéon y apropiacion | CTel a los diferentes sectores econdmicos
de conocimiento en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la ciudad
Impulsar la asociatividad y competitividad
Otro ClUsteres Beneficiario Recibir apoyo para potencializar el crecimiento y la competitividad | de las diferentes unidades productivas del
de su modelo productivo y asociativo distrito en los diferentes mercados
Promover el desarrollo sostenible de sus
Distrital Invest in Bogotd Cooperante Articulacién institucional para fortalecer los gremios empresariales de representados: gremio de comercio y
la ciudad servicio
Adaptar su oferta institucional a
Articulacién institucional para fomentar la innovacién y el actividades de la SDDE en materia de
Otro ANDI Cooperante L . . ! -
emprendimiento, bajo una estrategia de desarrollo social y CTel y apoyar en su respectiva
sostenibilidad socializacién y comunicacién
Promover la participacion ciudadana y
. . Inclusién de sus localidades en las actividades de fortalecimiento recomendar la adopcidon de
Distrital Alcaldias Locales Cooperante . ; . o T - .
empresarial e innovacion, para asi incrementar la competitividad de | determinadas medidas de acuerdo a las
SUS empresas y generar nuevas oportunidades de empleo necesidades identificadas en la localidad
Articulacién para el fortalecimiento de los procesos de formacion Generar alianzas para contribuir al
Nacional SENA Cooperante profesional, y mayores oportunidades de vinculaciéon laboral de sus desarrollo del ecosistema de Ciencia,
beneficiarios Tecnologia e Innovacién de la ciudad
Optimizar los recursos econémicos y
. humanos, para generar una sinergia con
Gobernacion de . - . . . o . g
Departamental Cundinamarea Cooperante Desarrollar una estrategia de articulacion que permita potencializar la el Distrito en la implementacion de
productividad, competitividad e innovacién de las empresas acciones que favorezcan el desarrollo
ubicadas en Bogotd-region productivo de Bogotd-Regidon
. - Articular acciones que permitan optimizar
Direccioén de S aue p . P
. o el frabajo interadministrativo para el
Distrital Competitividad Cooperante . iy L. . iy . o
Bodold Reqion Articulacion en la formulacion y ejecucion del proyecto con el fin de | cumplimiento favorable de los proyectos
9 9 alcanzar las metas trazadas en el Plan de Desarrollo 2024-2027 de la SDDE
Distrital Direccion de Cooperante Internacionalizar sus empresas beneficiarias - Receptores cooperacién| — Elevar el valor agregado de la oferta
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Interesado

Contribucién o ge!

Intereses y/o expectativas

Desarrollo exportable de las empresas que atiendan
Empresarial y en el marco de sus proyectos, para
Empleo SDDE retomarlas en los procesos de promocion
exportadora
Direccién de
_—_ Estudios de . L -
Distrital Cooperante Proveedor de informacion especializada
Desarrollo
Econdmico SDDE Receptor de cooperaciéon
Direccién de
I Economia Rural y T Suministrar empresas candidatas a
Distrital - Beneficiario . - h -
Abastecimiento infernacionalizar sus operaciones
Alimentario SDDE Internacionalizar sus empresas beneficiarias - Receptores cooperaciéon
- Dar asistencia juridica a los procesos
. Oficina Asesora
Distrital L Cooperante confractuales para el logro de los
Juridica SDDE . . . Lo T o .
Ajuste a lineamientos juridicos institucionales objetivos del drea
Oficina Asesora Dar asistencia técnica a los procesos
Distrital de Planeacioén Cooperante confractuales para el logro de los
SDDE Ajuste a lineamientos institucionales objetivos del drea
Direccién de Dar asistencia administrativa a los
Distrital Gestidn Cooperante procesos contractuales para el logro de
Corporativa SDDE Ajuste a lineamientos institucionales los objetivos del drea
. Acciones conjuntas para apoyar el
Agencia o ) .
. . . . ., . S . desarrollo econdmico y social del pais,
Nacional Presidencial para Cooperante Arficulaciéon en las acciones de cooperacion infernacional . -
- mediante el acceso al portafolio de
la Cooperacion Do .
cooperacion internacional
Region
Administrativa de Articulacién de planes de desarrollo
Departamental - . Cooperante. . L. . . . . . .
Planificacion Arficulacidon en las estrategias regionales de promocidén de econdmico, social y ambiental
Especial exportaciones y de mejoramiento de inversion
Organismos Fomentar el desarrollo econdmico, social
internacionales y ambiental. mediante la recepcion de
Otro Cooperante . . » AR
Gubernamentales Generar acciones conjuntas de cooperacion para el desarrollo, tales fondos o de cooperacion técnica no
(BID, CAF, UN, UE) como programas, proyectos y estrategias. reembolsable
Organismos
internacionales Aunar esfuerzos técnicos y financieros
Otro Cooperante . .
no para desarrollar acciones conjuntas
gubernamentales Generar acciones conjuntas de cooperacion para el desarrollo
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Interesado

Posicion

Intereses y/o expectativas

Contribucién o gestion

Representaciones

diplomdticas
acreditadas en

Colombia L . .
. . Aunar esfuerzos técnicos y financieros
Embajada (Embajadas, Cooperante . .
L para desarrollar acciones conjuntas
oficinas
comerciales,
agencias de
cooperaciéon) Generar acciones conjuntas de cooperacion para el desarrollo
. Facilitar las relaciones comerciales o
Cdmaras de L .
. negociaciones entre dos paises, de
Otro Comercio Cooperante -
. . manera que ambos resulten favorecidos y
Binacionales . . . . - -
Herramienta para el aumento de los flujos de comercio internacional | aprovechen oporfunidades de negocio.
N Desarrollar acciones de extensién para la internacionalizacién de la Aunar esfuerzos técnicos y financieros
Otro Universidades Cooperante - ) .
ciudad para desarrollar acciones conjuntas
Unidades
productivas con
algun tipo de
actividad
exportadora o T Aprovechar de manera efectiva los
Otro . Beneficiario Cerrar sus brechas para exportar . .
importadora de servicios que reciban
bienes de capital
o materias primas
para su
fransformacion
. Coadyuvar en los procesos de difusion y
. Secretaria de . . : f
Distrital Cultura Cooperante Desarrollar el sector de Industrias creativas y culturales convocatoria a empresas, asi como el
desarollo de grandes eventos de ciudad
Coadyuvar en los procesos de difusién y
convocatoria a empresas del sector, asi
. Secretaria de como proyectos de desarrollo sostenible
Distrital - Cooperante e - =
Ambiente que tengan indicencia en el desempeno
productivo de la empresas de economia
Desarrollar proyectos de economia circular circular.
Unidad . .
- . . . Generar las condiciones propicias desde
Administrativa En el marco del Programa Bogotd 24 horas, trabajar de manera . . -
. . . - . su misionalidad para la efectiva
Distrital Especial de Cooperante articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la . ! .
e S S . . . implementacion del Programa Bogotd 24
Servicios Publicos actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y horas
UAESP posicionar internacionalmente a la ciudad
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Interesado

Departamento

Administrativo de

Posicion

Intereses y/o expectativas

En el marco del Programa Bogotd 24 horas, trabajar de manera

Contribucién o gestion

Generar las condiciones propicias desde
su misionalidad para la efectiva

Distrital la Defensoria del Cooperante articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la . - .
o S . . . implementacion del Programa Bogotd 24
Espacio Publico actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y
. . - ) horas
DADEP posicionar internacionalmente a la ciudad
En el marco del Programa Bogotd 24 horas, trabajar de manera Generar las condiciones propicias desde
__ Secretaria de articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la su misionalidad para la efectiva
Distrital I Cooperante S . . . . . B}
Movilidad actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y implementacion del Programa Bogotd 24
posicionar internacionalmente a la ciudad horas
En el marco del Programa Bogotd 24 horas, trabajar de manera Generar las condiciones propicias desde
e Secretaria de articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la su misionalidad para la efectiva
Distrital . Cooperante S . . . . . B}
Seguridad actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y implementacion del Programa Bogotd 24
posicionar internacionalmente a la ciudad horas
En el marco del Programa Bogotd 24 horas, trabajar de manera Desarroliar pr.oyectos.y eventos de
e S articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la manera conjuptq, orientados a la
Distrital FENALCO Beneficiario activacion econdmica y productiva de

actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y
posicionar internacionalmente a la ciudad

las empresas en horarios no
convencionales

Fuente: DCBR
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Interesado

Universida
des

Anexo B. Matriz de dependencia

Empresas

Centros de
Investigaci
on

Banca de
desarrollo
localy
enfidades
publicas
de
financiami
ento
(BANCOLD
EX,
Finagro,
Findeter,
FNG)

INNPULSA

Comisién
Regional
de
competitivi
dad

Connect
Bogotd
Regién

Empresas
acelerado
ras en CTel

Total

Promedio
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Interesado

Alta
consejeria
para la
competitivi
dad

A .
M Total Promedio

Cdmara
de
Comercio
de Bogotd

Minciencia
s

Clusteres

Invest in
Bogotd

ANDI

Alcaldias
Locales

SENA

Gobernaci
6n de
Cundinam
arca

Direccién
de
Competitiv
idad
Bogotd
Regién
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Interesado

Direccién
de
Formacion

Desarrollo
Empresaria
| SDDE

Total  Promedio

Direccion
de Estudios
Socioecon
émicos
SDDE

Direccién
de
Economia
Rural'y
Abastecim
iento
Alimentari
o SDDE

Oficina
Asesora
Juridica
SDDE

Oficina
Asesora de
Planeacié
n SDDE

Direccién
de Gestion
Corporativ
a SDDE

Agencia
Presidenci
al para la
Cooperaci
on

Regién
Administrat
iva de
Planificaci
on

Especial
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Interesado

Ministerio
de
Comercio
Industria y
Turismo

Total  Promedio

Organismo
S
internacio
nales
Gubernam
entales
(BID, CAF,
UN, UE)

AB

Organismo
S
internacio
nales no
gubernam
entales

Represent
aciones
diplomdtic
as
acreditad
as en
Colombia
(Embajad
as, oficinas
comercial
es,
agencias
de
cooperaci
6n)

Cdmaras
de
Comercio
Binacional
es

AE

Empresario
s

potencial
mente
exportador

AF
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Interesado

es o no
constantes

Secretaria
de Cultura

A
M

Secretaria
de
Ambiente

Unidad
Administrat
iva
Especial
de
Servicios
PUblicos
UAESP

Al

Departam
enfo
Administrat
ivo de la
Defensoria
del
Espacio
PUblico
DADEP

Al

Secretaria
de
Movilidad

AK

Secretaria
de
Seguridad

AL

FENALCO

Total

Promedio
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Interesado a o Total Promedio

Fuente: Construccién de los autores
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Anexo C. Matriz de influencia

Intere

sado

Univer
sidad A
es

NN
L
=)

Empr 1
esas B 0 29

Centr
os de
Investi C
gacié
n 41 2 3| 1322|2243 22|22 1[Vv|{1|[1[3|0|0|0| 442|444 4411 [1]1|1]1]O0
Banc
ade
desar
rollo
local
y

entid
ades
publi
cas
de [
finan [
ciami
ento
(BAN
COLD
EX,

Finagr
o,
Findet
er,

FNG) 1131 2021222232111 1|f1v|{1]|4|2|4/1]1]3[3|/3[3[3|3|3|4(0[0]J0|0]0]|0]|O0
INNPU
LSA E 7 a9

2,1

Comi
sién
Regio | F
nal
de 4| 42|23 3(2(2|3(2|4|2|2|2|2|4|2|1|3|4|0[3|]3[3[3|3[3[3[3|3|4|0|0|0]2|0|O0]3

23
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Intere

sado

comp
eftitivi
dad

Conn
ect
Bogot
a
Regid
n

Empr
esas
acele
rador
asen
CTel

Alta
conse
jeria
para
la
comp
eftitivi
dad

Cdm
ara
de
Com
ercio
de
Bogot
4

Minci
encia
s

Clust
eres

Invest
in
Bogot
[e]

23

2,6

2,2

2,6

2,1

3.2

24
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Intere

sado

ANDI

Alcal
dias
Local
es

SENA

Gobe
rnaci
én de
Cundi
nama
rca

Direc
cién
de
Com
petitiv
idad
Bogot
4
Regid
n

Direc
cién
de
Form
acion
y
Desar
rollo
Empr
esaria
|
SDDE

Direc
cién
de
Estudi
[e}]

0 N

2,2

20

2,1

3.0

23

2,6
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Intere

sado

Socio
econ
émic
os

SDDE

Direc
cién
de
Econ
omia
Rural
y
Abast
ecimi
ento
Alime
ntario
SDDE

Oficin
a
Aseso
ra
Juridi
ca
SDDE

Oficin
a

Aseso
ra de
Plane
acion
SDDE

Direc
cién
de
Gesti
on
Corp
orativ
a
SDDE

Agen
cia
Presid
encial

—_

23

2,1

2,1

2,5
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Intere

sado

para
la
Coop
eraci
on

Regid
n
Admi
nistrat
iva
de
Planifi
cacié
n
Espec
ial

Minist
erio
de
Com
ercio
Indust
riay
Turism
o

AA

Orga
nismo
S
intern
acion
ales
Gube
rnam
ental

AB

intern
acion
ales

AC

—_

—_

o~ O =

3.2

2,8

2,6

2,5
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Intere

sado

no

guber
name
ntales

Repre
senta
cione

S
diplo
matic
as
acred
itadas
en
Colo
mbia
(Emb
ajada
S,
oficin
as
come
rciale
S,
agen
cias
de
coop
eraci
on)

AD

Cdm
aras
de
Com
ercio
Binaci
onale
S

AE

Empr
esario
S
poten
cialm
ente
expor

AF

6 23
9
7 2,6
1
1 2,9
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Intere

sado

tador
eso
no
const
antes

Secre
taria
de
Cultur
a

AG

Secre
taria
de
Ambi
ente

AH

Unida
d
Admi
nistrat
iva
Espec
ial de
Servic
ios
PUblic
0s
UAES
P

Al

Depa
rfame
nto
Admi
nistrat
ivo
dela
Defen
soria
del
Espac
io
PUblic
o
DADE
P

Al

0.8

0,9
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Intere
sado

Fuente: Construccién de los autores
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Anexo D. Alternativas - Criterios y escala de puntuacion.

Definicion

Escala

Puntuacién

Criterio

Se define como la
dimension de
confribucion con el
desarrollo de la
alternativa
seleccionada en el

La DCBR participa o
tiene responsabilidad
de aportar en el
cumplimiento de 16
productos de 6
politicas publicas, de
tal forma que se
plantea la siguiente
escala de
puntuacion.

Alta: Aporte al
cumplimiento de 12 a
16 productos de las
politicas publicas en
el periodo 2024-2028.
Media: Aporte al

Aporte a una politica L cumplimiento de 6 a Alto: 5.
P cumplimiento de las .
publica o P 11 productos de las Medio: 3.
politicas publicas las i ‘ol Baio: |
cuales la DCBR tfiene ~POMMcds publicds en ajo:
= . el periodo 2024-2028.
injerencia o -
s Baja: Aporte al
responsabilidad S
. . cumplimiento de
segun sus funciones y
= - menos de é productos
misionalidad. o
de las politicas
publicas en el
periodo 2024-2028.
La anterior
puntuacion se definid
segun el andlisis de
cumplimiento actual
de los productos de
las politicas por parte
de la DCBR.
Conrespecto ala
contribucién al
cumplimiento una
estrategia del POT, se
define la siguiente
escala:
Se define como la
alternativa Alta: Aporta al
seleccionada cumplimiento de un
Aporte a un proyecto  confribuye al objetivo estratégico Alto:5
o estrategia del POT cumplimiento de un POT, a un programa -
L Medio: 3.
objetivos , sus POT, un Subprograma Bajo: |

programas o
proyectos del POT

POT y al menos dos
Proyectos POT y al
menos Cinco
actuaciones
estratégicas.

Media: Aporta al
cumplimiento de un
objetivo estratégico
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Criterio

Definicion

Puntuacidn

POT, a un programa
POT, un Subprograma
POTy un proyecto
POTy entre2a 4
actuaciones
estratégicas.

Baja: No aporta al
cumplimiento de un
objetivo POT.

Se define como el
nivel de inclusion de
las metas del nuevo

Para la puntuacion
de este criterio, se
define la siguiente
escala.

Alta: Incluye entre el
90% y 100% de las
metas definidas en el

Incluye las metas del PDD * Bogotd Camina  PDD. Alto:'5:
plan de desarrollo " . Medio: 3.
Segura“ enla Media: Incluye entre Bajo: |
alternativa el 70 % y 89% de las ’
seleccionada. metas definidas en el
PDD.
Baja: Incluye menos
del 69% de las metas
definidas en el PPD.
Alta: Mds del 25% de
la oferta de los
servicios y estrategias
a desarrollar de la
alternativa tiene
enfoque diferencial
Este criterio estd y/o de género.
asociado al Media: Entre 5% y 25
porcentaje de % de la oferta de los
Incluye enfoque poblacién a servicios y estrategias .

. . _ . Alto: 5
diferencial y/o de beneficiar bajo el a desarrollar de la Medio: 3
género enfoque diferencial alternativa tiene S

. - . Bajo: 1
o de género que se enfoque diferencial
plantea enla y/o de género.
alternativa evaluada. Badja: la alternativa
ofrece menos del 5%
de la oferta de los
servicios y estrategias
con enfoque
diferencial y de
género.
Este criterio define el Se establece la
coémo la alternativa siguiente valoracion
identifica y reconoce del criterio:
las particularidades y Alta: Se intervienen
contextos propios de mds de 6 actores Alto: 5.
Incluye enfoque . . .
territorial cada ferritorio, Te.m’Torl.oIes y SUS Me.dlo. 3
propone planes y dindmicas ( clusters o Bajo: 1

programas
coherentes conla
visién territorial que
han configurado los

aglomeraciones
productivas de la
ciudad)

Media: Se intervienen
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Criterio

Definicion

distintos actores y sus
dindmicas ( clusters,
aglomeraciones
productivas, distritos
industriales, etc.)
teniendo en cuenta
el andlisis sistemdtico
de las
particularidades
territoriales asi como
la incorporacion del
andlisis de las
potenciales
implicaciones
territoriales.

Escala

entre 3y 6 actores
territoriales y sus
dindmicas ( clusters o
aglomeraciones
productivas de la
ciudad)

Baja: Se intervienen
menos de 3 actores
territoriales y sus
dindmicas ( clusters o
aglomeraciones
productivas de la
ciudad)

Puntuacidn

Este criterio estd
orientado a valorar la
cantidad o niumero

Se define la siguiente
escala para la
alternativa:

Alta: con el desarrollo
de la alternativa se
beneficiardn a mds
de 3500 empresas de
la ciudad.

. .z de empresas que Media: Con el Alto:5.
Participacion de la ; o ..
poblacién objetivo podrian beneficiarse desorrol_lo dela Me.dlo. 3

con el desarrollo de alternativa se Bajo: 1
los programas e beneficiardn entre
iniciativas de la 2000 y 3500 empresas
alternativa. de la ciudad.
Baja: Con el
desarrollo de la
alternativa se
beneficiardn menos
de 2000 empresas de
la ciudad.
Alta: La alternativa
permite la
Este criterio se define  interrelacidon con mds
como el nivel de de 25 aliadosy
interrelacionamientoy  actores de alta
articulacién ( alianza, relevanciay
Articulacién e cooperacion, dependencia
interrelaciéon con convenio, mecanismo identificados del Alto:5
actores del de entendimiento, ecosistema Med.io.' 3
ecosistema etc) con aliadosy empresarial nacional Bajo: ]

empresarial nacional
e internacional

actores de alta
relevanciay
dependencia
identificados del
ecosistema
empresarial.

e internacional
Media:La alternativa
permite la
interrelaciéon entre 10
y 25 aliados y actores
de alta relevanciay
dependencia
identificados del
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Criterio

Definic

o:

n

Escala

ecosistema
empresarial

Baja: La alternativa
permite Unicamente
la interrelacién con
menos de 10 aliados
y actores de alta
relevanciay
dependencia
identificados del
ecosistema
empresarial

Puntuacidn

Componentes de
intervencién
empresarial

Ester criterio se define
como el desarrollo de
intervencién en las
empresas en los
componentes de
conexiones,
fortalecimiento,
financiamiento y
enfoque de
aglomeraciones
productivas

Alta: la alternativa
propone intervencion
en los componentes
de conexiones,
fortalecimiento,
financiamiento y
enfoque de
aglomeraciones
productivas .

Media : La alternativa
propone intervencion
en los componentes
de conexiones,
fortalecimiento y
financiamiento.

Baja: La alternativa
propone intervencion
en los componentes
de fortalecimiento
empresarial.

Alto:5.
Medio: 3
Bajo: 1
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Anexo E. Matriz de Marco Légico MGA

Resumen Narrativo

Con el desarrollo

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

No aplica

Indicadores

NUmero de

Tipo
de
fuente
de
verific
acién
Estadis

Medios de
verificacién

Bases de

Supuestos

Los supuestos

Propésito
(objetivo
central)

del proyecto, las empresas que ficas |datos del de confrol de

empresas de mejoraron su DANE. riesgos

Bogotd productividad y/o Observatorio |previstos en la

fortalecerdn su internacionalizacién de Desarrollo  |formulacién

capacidades Econdmico del proyecto

empresariales se mantienen

logrando durante el

incrementar su termino de su

productividad e ejecucion.

internacionalizacié

n, aprovechando

las ventajas de un

mejor

posicionamiento

internacional de la

ciudad.

Fortalecer la Vincular 1.200 Empresas Inform JInformes de e Los

capacidad de empresas en vinculadas a e gestion de procedimiento

innovacion, procesos de procesos de convenios y Sy procesos

productividad y conexién a conexiéon a contratos con |relacionados

sofisticacion del mercados mercados locales, sus debidos conla

tejido empresarial |locales, regionalesy soportesy ejecucion

de Bogotd Regidn |regionales y nacionales productos precontractua

en escenarios nacionales |'y contractual

competitivos Reportes de la enfidad

locales, regionales institucionales |estdn

y nacionales de la SDDE definidos, son
Generar Empresas Inform |informes de | eficientes y se
acciones para el |fortalecidasenel  |e gestiéon de ejecutan de
acceso a desarrollo de convenios y acuerdo con
mecanismos de |capacidades para contratos con |las
financiacion la productividad sus debidos necesidades y
para 2.000 que acceden soportes y requerimientos
empresas y/o efectivamente a productos de los
unidades mecanismos de proyectos de
productivas con  [financiacién Reportes inversion.
el fin de impulsar institucionales |* La entidad
su productividad. de la SDDE tiene
Fortalecer 3.500 |Empresas Inform [Informes de  |diagnosticado
empresas del fortalecidas en sus  |e gestion de ’
tejido capacidades conveniosy |documentado
empresarial de la |empresariales para contratos con |- @nalizado'y
ciudad con la incrementar su sus debidos mapeado las
temas de productividad y soportes y diversas
capacidades competitividad productos necesidades y
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Resumen Narrativo

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

Indicadores

Tipo
de
fuente

de

verific

acién

Medios de
verificacién

empresariales y
desarrollo Reportes
tecnoldgico institucionales
de la SDDE
Aumentar el nivel [Empresas que Inform |Informes de
de productividad |incrementan su e gestion de
para 1053 nivel de convenios y
empresas productividad contratos con
mediante el sus debidos
desarrollo de soportes y
alianzas productos
estratégicas que
conlleven al Reportes
desarrollo de institucionales
capacidades de la SDDE
para la gestion
de procesos de
aceleracion y
sofisticacion
Implementar Empresas que Inform JInformes de
esquemas de implementan e gestion de
produccién en esquemas de convenios y
horarios no produccién en contratos con
convencionales |horarios no sus debidos
para al menos convencionales. soportesy
200 empresas productos
Reportes
instifucionales
de la SDDE
Apoyar 600 NUmero de Inform |Informes de
empresas en sus |empresas e gestion de

procesos de

internacionalizaci

on

apoyadas en sus
procesos de

internacionalizacién

convenios y
contratos con
sus debidos
soportesy
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos

requerimientos
del tejido
empresarial
de la ciudad,
es decir
conoce sus
dindmicas,
problemas y
expectativas
de apoyo de
la enfidad.

e Durante el
desarrollo del
Plan Distrital
de Desarrollo "
Bogotd
camina
segura’ la
entidad
contard con
los recursos
financieros y
presupuestales
necesarios y
suficientes
parala
ejecucion
adecuada de
los diferentes
proyectos de
inversion.

e La entidad
fiene una
misién,
funcionesy
autonomia
reconocida a
nivel distrital y
nacional que
respaldan su
gestion y
posicionamien
to ante sus
grupos de
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Resumen Narrativo

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

Indicadores

Tipo
de
fuente

de
verific
acién

Medios de
verificacién

Supuestos

Component
es
(productos)

Apoyar la Eventos de Inform JInformes de valor.
realizacién de 8 |posicionamiento e gestion de * La
eventos infernacional de convenios y dependencia
estratégicos para|Bogotd D.C. confratos con |estructura
el apoyados sus debidos proyectos e
posicionamiento soportes y infervenciones
infernacional del productos bajo supuestos
fejido coherentes
empresarial de Reportes conla
Bogotd D.C. institucionales [realidad del
de la SDDE contexto
geopolitico
global,
acordes con
el alcance
esperado de
cada
proyecto de
inversion
1. Mejorar el No aplica 350200400 - Inform JInformes de . Los
acceso a Empresas e gestion de procedimiento
mecanismos de beneficiadas convenios y S Y procesos
financiamiento de contratos con [relacionados
procesos de sus debidos conla
innovacién para el soportes y ejecucion
tejido empresarial productos precontractua
|'y contractual
Reportes de la entidad
institucionales |estdn
de la SDDE definidos, son
2.Incrementarel  |No aplica 350200900- Inform |Convenios o |eficientes y se
nivel de Unidades e alianzas ejecutan de
articulaciéon del productivas desarrolladas |acuerdo con
ecosistema beneficiadas enla entre los las
empresarial de implementacion de actores del necesidades y
Bogotd Regidn estrategias para ecosistema requerimientos
incrementar su de los
productividad proyectos de
inversion.
. La

dependencia
disena
estrategias e
iniciativas
alineadas con
las
necesidades y

144



Tipo
de
fuente

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

Medios de

" s Supuestos
de verificacion P

Resumen Narrativo Indicadores

verific
acién

posicionamiento
internacional para
el tejido
empresarial de
Bogotd Regidn

3. Aumentar la No aplica 350200900 - Inform |Informes de
incorporacion de Unidades e gestion de
elementos de productivas convenios y
Ciencia, beneficiadas en la contratos con
Tecnologia e implementacién de sus debidos
Innovacién en los estrategias para soportes y
modelos incrementar su productos
productivos de las productividad

empresas en Reportes
mercados locales, institucionales
regionales e de la SDDE
internacionales

4. Incrementarel |No aplica Inform |Informes de
nivel de 350202200 - e gestion de
aprovechamiento Empresas asistidas convenios y
de los beneficios técnicamente confratos con
de las economias sus debidos
de aglomeracién soportes y
para la conexién productos
efectiva con

mercados locales, Reportes
regionales y institucionales
nacionales de la SDDE

5. Gestionar la No aplica 350211100 - Inform |Informes de
articulacién de Intervenciones e gestion de
estrategias de realizadas convenios y

contratos con
sus debidos
soportesy
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

expectativas
del tejido
empresarial
de la ciudad.
o La
dependencia
disena bajo un
esquema de
planeacion
eficiente y
coherente
con los
objetivos y
alcance de
cada
proyecto de
inversion

o La
dependencia
estructura
proyectos e
intervenciones
bajo supuestos
coherentes
conla
realidad del
contexto
macroecond
mico y
politico,
acordes con
el alcance
esperado de
cada
proyecto de
inversion
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Actividades

Tipo

A iz de
Alineacion con .
. . fuente  Medios de

Resumen Narrativo = metas plan'y Indicadores o "

TR dfe' verificacion

verific
acion

Con el desarrollo  |1. Vincular 1200 |SEGPLAN: Inform JInformes de
de esta actividad |empresas de la e gestion de
se busca mejorar | ciudad en Empresas convenios y
la capacidad procesos de beneficiarias con contratos con
empresarial de las |conexién con vinculacién a sus debidos
empresas mercados procesos de soportes y
bogotanas para su |locales, conexién a productos
vinculacién regionales y mercados locales,
comercial a nivel |nacionales. regionales y Reportes
local, regional o nacionales. institucionales
nacional, de la SDDE
facilitando su
participacién en MGA:
ruedas de negocio
y conexiones en su 1300G050 -
mayoria B2B Asistencias
(business to Técnicas Realizadas
business). Estas
empresas
corresponden a
aquellas
identificadas y/o
priorizadas y/o
inscritas en los
programas de la
DCBR.
Esta actividad se | 1. Beneficiar a SEGPLAN: Inform JInformes de
orienta a ofrecer |2000 empresas Empresas e gestion de

mecanismos de
financiamiento
para mejorar la
capacidad de
inversion de las
empresas,
relacionada con
mejoras
productivas en
innovacién,
sofisticacién, en su
estrategia de
mercado,
consolidacion,
entre ofros. Se
otorgardn: i)
Vouchers ii) lineas
de crédito y i)
facilidades de
acceso a fondos

de la ciudad,
con acciones
para facilitar su
acceso a
mecanismos de
financiamiento
para mejorar su
capacidad de
inversién en
mejoras
productivas.

beneficiadas con
mecanismos de
financiamiento para
mejorar su
capacidad de
inversién
relacionada con
mejoras
productivas.

MGA:

0900G124 -
Acciones De
Fortalecimiento Y
Consolidacién De
Instrumentos
Econémicos Y
Financieros
Ejecutadas

convenios y
contratos con
sus debidos
soportesy
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos

. Los
procedimiento
Sy procesos
relacionados
conla
ejecucion
precontractua
|'y contractual
de la enfidad
estdn
definidos, son
eficientes y se
ejecutan de
acuerdo con
las
necesidades y
requerimientos
de los
proyectos de
inversion.

Dad
oel
antecedente
de la
pandemia del
2020, la
entidad ha
desarrollado
procesos de
aprendizaje y
de
adaptaciéon
frente ala
presentacion
de eventos
sanitarios que
afecten su
operacion
o Enla
ciudad de
Bogotd se
cuenta con
una cantidad
de empresas
(Segun CCB,
en Bogotd se
encuentra el
32% del total
de empresas
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Resumen Narrativo

de capital,
mediante una
herramienta de
matchmaking (ej.
Scale Up Bog) iv)
entre otfros que
defina la Direccién
de Competitividad
Bogotd - Regidn
(DCBR)

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

Indicadores

Tipo
de
fuente

de
verific
acién

Medios de
verificacién

Esta actividad se
enfoca
principalmente en
fortalecimiento
empresarial
estdndary en
diferentes lineas
temdticas para la
incorporacion de
elementos de la
innovacién,
productividad y
capacidades
empresariales. El
fortalecimiento
estandar se
enfocard en las
dreas base de:
mercadeo,
comercial,
financiera,
administrativa,
entre otras. y las
lineas temdticas
podrdn incluir
temas
relacionados con:
Economia Circular,
Analitica de Datos,
Ingenieria de
Procesos, entre
otros.

1. Fortalecer 3500
empresas de la
civdad, a través
de procesos de
intervencion para
aumentar la
incorporacion de
elementos para
la innovacioén,
productividad y
capacidades
empresariales.

SEGPLAN:

Empresas
fortalecidas con
procesos de
incorporacion de
elementos de
innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales.

MGA:
1300G050 -

Asistencias
Técnicas Realizadas

Inform
e

Informes de
gestion de
convenios y
contratos con
sus debidos
soportesy
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos

en Colombia.
En 2023 el
nUmero total
de empresas
matriculadas y
renovadas en
Bogotd y los
59 municipios
de la
jurisdiccién de
la Cdmara de
Comercio de
Bogotd en el
departamento
de
Cundinamarc
allegda
495,981
empresas)

. La
entidad
desarrolla
procesos de
contrataciéon
en donde se
alienan con la
normatividad
vigente, asi
como tiene
identificado
los actores del
ecosistema
que tiene la
capacidad,
idoneidad y
experiencia
en procesos
contractuales
con entidades
publicas.

. La
dependencia
estructura
proyectos e
intervenciones
bajo supuestos
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Tipo

A iz de
Alineacion con .

. . fuente  Medios de

Resumen Narrativo = metas plan'y Indicadores o "
de verificacion
metas proyecto e
verific
acion

Esta actividad estd | 1. Aumentar el SEGPLAN: Inform JInformes de
orientada a nivel de Empresas e gestion de
generar procesos | productividad beneficiadas en la convenios y
de aceleraciéony |para 1053 implementacién de confratos con
sofisticacion empresas estrategias para sus debidos
empresarial para | mediante incrementar su soportes y
el mejoramiento procesos de productividad productos
dela aceleraciény
productividad y sofisticacion, Reportes
competitividad, a |derivados de MGA: institucionales
fravés de alianzas de la SDDE
asistencia técnica |estratégicas. 1300G050 -
avanzada. Estas Asistencias
empresas serdn Técnicas Realizadas
seleccionadas de
entre aquellas que
recibieron
asistencia técnica
base, para recibir
un
acompanamiento
especializado.
El propdsito de 1. Desarrollar SEGPLAN: Inform |Informes de
esta actividad es | para 200 e gestion de
generar procesos |empresas de la  |1.Empresas convenios y

de fortalecimiento
empresarial
orientados a la
adopcidén o
mejora de
capacidades
empresariales o
productivas en
horarios no
convencionales.
Estas empresas
serdn
seleccionadas de
entre aquellas que
recibieron
asistencia técnica
base, para recibir
un
acompanamiento
especializado, a
partir de un
diagndstico,
identificacion y
caracterizacion

ciudad acciones
para la
implementacién
de esquemas de
produccién en
horarios no
convencionales

beneficiadas o
intervenidas con
procesos de
asistencia técnica o
fortalecimiento para
la implementacién
de esquemas de
produccién en
horarios no
convencionales

MGA:

1300G050 -
Asistencias
Técnicas Realizadas

contratos con
sus debidos
soportesy
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos

financieros
coherentes
conla
realidad del
contexto
macroecond
mico acordes
con el
alcance
esperado de
cada
proyecto de
inversion
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Tipo
de
fuente  Medios de

Alineacion con
Resumen Narrativo  metas plan y Indicadores Supuestos

de verificacién
metas proyecto e
verific

acién

del potencial de
ampliacién de los
esquemas
operativos en
horarios no
convencionales.

El propdsito de 2.Elaborar un SEGPLAN Docu |Documento
esta actividad es |documento de  |2.Elaborar un mento|técnico
elaborar un politica publica |documento de oficial |publicado
documento de de "Bogotd politica publica de
politica publica de |Productiva 24 "Bogota Productiva

"Bogotd Horas" 24 Horas" con
Productiva 24 pardmetros
Horas" con base establecidos para
en los pardmetros el trdmite del
establecidos para CONPES Distrital
el fradmite del formulado.
CONPES Distrital.

MGA

0900G119-

Lineamiento de
politica publica
elaborados
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Resumen Narrativo

Esta actividad
busca
implementar un
modelo de
atencion ajustado
ala etapa
productivay las
necesidades de
las empresas, con
énfasis territorial en
los corazones
productivos de la
ciudad, que
incluya acceso a
alternativas de
financiamiento
para desarrollar su
modelo de
internacionalizacié
n. Incluye el
diagnéstico,
capacitacion,
mentoria /
aceleraciéon y
actividades de
vinculacién
comercial
internacional, asi
como la
formulacién de un
plan de accién
que puede incluir
el apoyo
financiero para
cerrar brechas que
impiden la
internacionalizacié
n de sumodelo de
negocio.

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

1. Brindar a 600
empresas de la
ciudad asistencia
técnicay/o
financiamiento,
con herramientas
para mejorar la
conexién con
mercados
internacionales.

Indicadores

SEGPLAN:
NUmero de
empresas de la
ciudad con
asistencia técnica
y/o financiamiento
para mejorar su
conexién con
mercados
internacionales.

MGA:

1300G050 -
Asistencias
Técnicas Realizadas

Tipo
de
fuente

de
verific
acion
Inform
e

Medios de
verificacién

Informes de
gestion de
convenios y
confratos con
sus debidos
soportes y
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos
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Tipo

A iz de
Alineacion con .

. . fuente  Medios de

Resumen Narrativo = metas plan'y Indicadores o "
de verificacion
metas proyecto e
verific
acion

Eventos y 1. Gestionar la SEGPLAN: Inform |Informes de
actividades para | participacién y/o e gestion de
posicionar desarrollo de 8 1. Eventos tipo MICE convenios y
infernacionalment |eventos tipo apoyados para la confratos con
e a Bogotd a partir |MICE para la consolidacién sus debidos
de sus ventajas consolidacion de |internacional de soportes y
competitivas. Los  |Bogoté D.C. Bogotd D.C. como productos
eventos son como centro centro regional de
encuentros que regional de negocios. Reportes
cumplen los negocios. institucionales
criterios tipo MICE MGA: Indicador de de la SDDE
(reuniones, gestion
incentivos, 0400G041 - Eventos
conferencias y De Promocion
exhibiciones) y Realizados
RANKING ICCA,
entre los cuales se
destacan:
* Rotar por mds de
3 destinos o paises,
* Tienen mds de 50
asistentes por
reunion,
* Se realizan con
una periodicidad
definida.
Las actividades 2. Apoyar el SEGPLAN Inform |Informes de
estratégicas desarrollo de 35 e gestion de
corresponden a actividades 2. Actividades convenios y

actuaciones
conjuntas con
aliados, orientadas
a mejorar el
posicionamiento
internacional de la
ciudad vy su perfil
para la atraccién
de inversiéon
extranjera directa
(IED). Puede
considerar el
apoyo a eventos
estratégicos que
cuenten con las

siguientes
caracteristicas:

* Que tengan
actividades de

estratégicas para
el
posicionamiento
internacional de
Bogota D.C.

estratégicas para el
posicionamiento
internacional de
Bogota D.C.,
apoyadas

MGA: Indicador de
gestion

0700G206-
Estrategias de
internacionalizacién
desarrolladas

contratos con
sus debidos
soportesy
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos
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Resumen Narrativo

vinculacién
comercial B2B

* Que tengan
impacto sobre el
posicionamiento
internacional de la
ciudad

* Intervencion de
la SDDE en
agenda
académica afin

* Contraprestacion
de presencia de
marca corporativa
de la Alcaldia y
SDDE

Alineacion con
metas plan y
metas proyecto

Indicadores

Tipo
de
fuente  Medios de

" s Supuestos
de verificacion P

verific
acién

Fuente: Elaboracién propia. DCBR-SDDE.
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Anexo F. Indicadores de producto - SEGPLAN

Objetivo especifico

1. Mejorar el acceso
a mecanismos de
financiamiento de
procesos de
innovacion para el
tejido empresarial

2. Incrementar el
nivel de articulacion
del ecosistema
empresarial de
Bogotd Regién

Actividades (metas Indicador de

proyecto)

1. Beneficiar a 2000
empresas de la
ciudad, con
acciones para
facilitar su acceso
a mecanismos de
financiamiento
para mejorar su
capacidad de
inversion en
mejoras
productivas.

1. Aumentar el
nivel de
productividad
para 1053
empresas
mediante procesos
de aceleraciony
sofisticacion,
derivados de
alianzas

producto

Empresas
beneficiadas con
mecanismos de
financiamiento
para mejorar su
capacidad de
inversion
relacionada con
mejoras
productivas.

Empresas
beneficiadas enla
implementacién
de estrategias
para incrementar
su productividad

Formula del
indicador

Sumatoria
del nUmero
de empresas
beneficiadas
con
mecanismaos
de
financiamient
o de
acuerdo con
los
mecanismos
definidos por
la DCBR.
Sumatoria
del nUmero
de empresas
beneficiadas
con servicios
de
aceleracion
Y
sofisticacion,
que

Tipo de
fuente

Informe

Informe

Medios de verificacion

Informes de gestidn de convenios y
confratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE

Informes de gestidn de convenios y
confratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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3. Aumentar la
incorporacién de
elementos de

Ciencia, Tecnologia

e Innovacion en los

modelos productivos

de las empresas en
mercados locales,
regionales e
internacionales

estratégicas.

1. Fortalecer 3500
empresas de la
ciudad, a través
de procesos de
intervencion para
aumentar la
incorporacién de
elementos para la
innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales.

Empresas
fortalecidas con
procesos de
incorporacién de
elementos de
innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales.

aumentaron
SU
productivida
d

Sumatoria
del NUmero
de empresas
beneficiadas
en los
programas
de
fortalecimien
to de la
DCBR para el
mejoramient
o de las
capacidades
de
innovacion o
productivida
do
capacidades
empresariale
s

Informe

Informes de gestién de convenios y
confratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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1. Desarrollar para
200 empresas de la

ciudad acciones Sumatoria
para la del NUmero
implementacién de empresas
de esquemas de  Empresas beneficiadas
produccidén en beneficiadas o en los
horarios no intervenidas con programas
convencionales procesos de de

asistencia técnica [fortalecimien
o fortalecimiento to de la

para la DCBR para la
implementacion implementac Informes de gestién de convenios y
de esquemas de i6n en confratos con sus debidos soportes y
produccidén en horarios no productos
horarios no convenciona
convencionales les Informe Reportes institucionales de la SDDE
Conteo de
las fases

adelantadas
y culminadas
Elaborar un de la
documento de elaboracién
politica publica de del
"Bogotd Productiva documento

24 Horas" con de politica
2.Elaborar un pardmetros publica de
documento de establecidos para "Bogotd
politica publica de |el frdmite del Productiva 24
"Bogotd Productiva  CONPES Distrital Horas", Document
24 Horas" formulado. formuladas o oficial Documento técnico publicado
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4. Incrementar el
nivel de
aprovechamiento
de los beneficios de
las economias de

1. Brindar a 600
empresas de la
ciudad asistencia
técnica y/o
financiamiento,
con herramientas
para mejorar la
conexién con
mercados
internacionales.
1. Vincular 1200
empresas de la
ciudad en
procesos de
conexién con

NUmero de
empresas de la
ciudad con
asistencia técnica
y/o financiamiento
para mejorar su
conexién con
mercados
internacionales.
Empresas
beneficiarias con
vinculacion a
procesos de
conexién a

con los
pardmetros
establecidos
para el
trdmite del
CONPES
Distrital.
Sumatoria
del nUmero
de empresas
beneficiadas
en su
conexién a
mercados
internacional
es con
herramientas
de
fortalecimien
foy/o
acciones
para facilitar
el acceso a
fuentes de
financiamient
o. Informe
Sumatoria
del niUmero
de empresas,
identificadas

y/o Informe

Informes de gestion de convenios y
confratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
Informes de gestién de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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aglomeracion para 'mercados locales,
la conexidn efectiva [regionales y

con mercados
locales, regionales y

nacionales

5. Gestionar la

articulacién de

estrategias de

posicionamiento

nacionales.

1. Gestionar la
participacién y/o
desarrollo de 8
eventos tipo MICE
para la
consolidacién de
Bogotd D.C. como
cenfro regional de

internacional para el negocios.

tejido empresarial
de Bogotd Region

mercados locales,

regionales y
nacionales.

Eventos fipo MICE
apoyados para la
consolidacién
internacional de
Bogota D.C. como
centro regional de

negocios.

priorizadas
y/o
registradas
en
programas
de la DCBR,
vinculadas a
procesos de
conexién a
mercados
locales
regionales y
nacionales
Sumatoria
del nUmero
de
intervencione
s parala
realizacién/a
poyo de
estrategias
de
posicionamie
nto

internacional. Informe

Informes de gestion de convenios y
confratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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2. Apoyar el
desarrollo de 35
actividades
estratégicas para
el posicionamiento
internacional de
Bogotd D.C.
Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

Actividades

estratégicas para
el posicionamiento
internacional de

Bogotd D.C.,
apoyadas

Sumatoria
del nUmero
de
actividades
estratégicas
orientadas a
mejorar el
posicionamie
nto
internacional
de la ciudad
y su perfil
para la
atraccién de
inversion
extranjera
directa (IED)

Informes de gestién de convenios y
confratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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Anexo G. Identificacion y evaluacién de riesgos.

FASE

Prop&sit
o)

TIPO

Administra
tivos

NOMBRE

Afectacion en
procesos
administrativos de
contratacion de la
entidad

DESCRIPCION

Retrasos o demoras
en los procesos
administrativos
relacionados con
las fases
preconiractuales o
confractuales,
afectando asi, el
cumpliiento del
objetivo

IDENTIFICACION DE RIESGOS

[d{e].7.\:]
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

Afectacion
negativa en el
cumplimiento de
metas fisicas y
presupuestales
del proyecto de

4, ) .
inversion en una

Probabl |4. Mayor | . .

o vigencia
especifica asi
como la

reputacion de la
dependencia
frente a sus
grupos de valor.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Planeaciony
ejecucion
eficiente entre las
dependencias de
la entidad (OAP,
OJ, SAF, etc)
relacionada con
los procesos y
procedimientos
institucionales
relacionados con
los procesos
precontractuales
y contractuales
de los diferentes
mecanismos de
contratacién de
la entidad .

PROBABILI

DAD DE

OCURREN

CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS

MEDIDAS

DE

MITIGACI

ON

3,
Moderad
o

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

2. Menor

Supuestos

Los procedimientos
Y procesos
relacionados con la
ejecucion
precontractual y
confractual de la
entfidad estdn
definidos, son
eficientes y se
ejecutan de
acuerdo con las
necesidades y
requerimientos de
los proyectos de
inversion.

159




FASE

Prop&sit
o)

TIPO

De
mercado

NOMBRE

Oferta inadecuada
del portafolio de
servicios de la
entidad o
dependencia

DESCRIPCION

Este riesgo se
entiende en el
contexto en el cual
se disenen
programas,
proyectos o
iniciativas cuyo
finalidad y/o
productos no
respondan de forma
eficiente y
completa ala
solucién de las
necesidades
productivas de las
empresas de la
ciudad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

Se puede
presentar baja
inscripcién o
participacion de
las empresas en
los servicios y
programas que
ofertala
entidad,
defrimento
patrimonial,
sanciones de
entes de control
por falencias en
la planeacién asi
como
afectacion
reputacional
negativa de la
entidad con sus
grupos de valor (
empresas,
ciudadania,
gremios, efc.) .

4,
Probabl
e

4. Mayor

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Excelente
planeacion,
estructuracion,
implementacién y

. 2.
sggwmen’ro alos Improbabl | 2. Menor
diferentes o
procesos
contractuales que
desarrolle la
entidad.

Supuestos

La entidad tiene
diagnosticado,
documentado,
analizado y
mapeado las
diversas
necesidades y
requerimientos del
tejido empresarial
de la ciudad, es
decir conoce sus
dindmicas,
problemas y
expectativas de
apoyo de la
entidad.
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FASE

Propdsit
o

TIPO

Financiero
s

NOMBRE

Reduccién de los
recursos financieros
para el desarrollo de
los proyectos de
inversion

DESCRIPCION

Se asocia
principalmente a la
reduccion
presupuestal o
financiera que
tenga la entidad en
una vigencia
especifica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

Se reduce la
oferta de
servicios para las
empresas de la
ciudad, asi
como su
duracién,
alcance y
propdsito, se

8 disminuye la
Modera | 4. Mayor |cantidad de

do empresas de
beneficiarios o se
reduce la
calidad del
portafolio de
servicios asi
como afecta la
reputacion de la
entidad ante sus
grupos de valor.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Optimizacién y
uso racional de los
recursos
financieros y
presupuestales de
la entidad en una
vigencia
especifica asi
como la
identificacion y
buUsqueda de
fuentes
alternativas de
financiacién (
cooperacién
internacional,
regalias, etc)

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

2.
Improbabl
e

2. Menor

Supuestos

Durante el desarrollo
del Plan Distrital de
Desarrollo " Bogotd
camina segura" la
enfidad contard
con los recursos
financieros y
presupuestales
necesarios y
suficientes para la
ejecucion
adecuada de los
diferentes proyectos
de inversién.
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FASE

Prop&sit
o

TIPO

Legales

NOMBRE

Cambio normativo

DESCRIPCION

Este riesgo se asocia
a que se presente
un cambio
normativo ( ley,
decreto, ) que
afecte
significativamente la
misionalidad,
funciones y
alcances de la
entidad.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

Un cambio
normativo
afecta la
reputacion de la
entidad, debido
a que debe
adaptarse ala
nueva
normatividad -
aspecto que
toma tiempo,
recursos y
capacidades de
aprendizaje -y
afecta la
percepcion de
los grupos de
valor sobre las
capacidades y
gestion de la

2. entidad frente a
Improba sus intereses y
ble 4. Mayor [expectativas.

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Generacién de
capacidad de
adaptacion de los
procesos,
procedimientos,
politicas y del
talento humano
de la entidad
para responder a
las
actualizaciones
de tipo normativo
que surjan en una
vigencia
especifica.

1.Raro |2. Menor

Supuestos

La entidad tiene una
misién, funciones y
autonomia
reconocida a nivel
distrital y nacional
que respaldan su
gestién y
posicionamiento
antfe sus grupos de
valor.
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FASE

Prop&sit
o)

TIPO

De
mercado

NOMBRE

Contexto
geopolitico global

DESCRIPCION

Este riesgo se asocia
a la Incertidumbre
por tensiones
crecientes en el
contexto
geopolitico global

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI

LIDAD
DE

OCURRE

NCIA
DEL
RIESGO

Modera
do

IMPACT
O DEL
RIESGO

4. Mayor

EFECTOS DEL
RIESGO

Pueden
generarse
distorsiones de
los supuestos
fundamentales
de crecimiento y
desarrollo
econdémico, por
la intensificacién
de conflictos
que incluso
pueden escalar
a
confrontaciones
bélicas de gran
escala.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Se debe procurar
establecer un
margen de
holgura de
acuerdo a
estimaciones de
entidades de
andlisis y centros
de pensamiento,
con el fin de
moderar las
expectativas del
impacto de las
acciones
desarrolladas

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

3, 3,
Moderad | Modera
o do

Supuestos

La dependencia
estructural
proyectos e
intervenciones bajo
supuestos
coherentes con la
realidad del
contexto
geopolitico global,
acordes con el
alcance esperado
de cada proyecto
de inversion
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABILI
DAD DE
PROBABI OCURREN IM:':CT
LIDAD CIA DEL DESPUES
DE IMPACT EFECTOS DEL MEDIDAS DE RIESGO DE LAS
FASE TIPO NOMBRE DESCRIPCION OCURRE O DEL RIESGO MITIGACION DESPUES MEDIDAS Supuestos
NCIA  RIESGO SOBRE EL RIESGO DE LAS DE
DEL MEDIDAS
RIESGO DE MIIT:,)CLAC
MITIGACI
ON
Planeaciony
Afectacion ejecucion _
. . . Los procedimientos
negativa en el eficiente entre las
. . y procesos
cumplimiento de |dependencias de relacionados con la
metas fisicas y la enfidad ( OAP, ciecucidn
presupuestales |OJ, SAF, etfc) )
del proyecto de [relacionada con precontractualy
Retfrasos en Retrasos o demoras . 2 ”y confractual de la
inversion en una |los procesos y . .
Compo | Administra procesos en los procesos 4. vigencia rocedimientos . entidad estan
P . administrativos y de [administrativos o de |Probabl |4. Mayor 9 o , p L Moderad |2. Menor |definidos, son
nente |[fivos ., ., especifica asi institucionales -
gestion de la gestion de la e . ¢} eficientes y se
. - como relacionado con .
entidad. entidad. N ejecutan de
disminucién de  |los procesos
. acuerdo con las
la reputacion precontractuales .
e necesidades y
positiva de la y contractuales .
. . requerimientos de
entidad que de los diferentes
. . los proyectos de
fiene ante sus mecanismos de . -
- inversion .
grupos de valor. [contratacion de
la entidad .
Esto g Baia — Disor .
N ste riesgo se define cuo' II?SCI’I[:'),CIOH y |Diseno y 5 Lo ekpaneanae
Oferta de servicios [como una participacion de |esfructuracion de L .
L p disena estrategias e
de fortalecimiento, [estructuraciony las empresas en  |programas e L .
. L L o 4. 5 S & iniciativas alineadas
Compo [De financiacion, definicion débil de , |los programas y |iniciativas con .
i .. Probabl | Catastrd . Moderad | 2. Menor|con las necesidades
nente |mercado |conexion a los servicios de . estrategias que |una oferta de .
. e fico . o y expectativas del
mercados fortalecimiento, se oferten por valor apropiada y . .
. . . - . tejido empresarial
deficiente financiacion, parte de la atractiva para las .
. . de la ciudad.
estrategia 24 horas y dependencia empresas .
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FASE

TIPO

NOMBRE

DESCRIPCION

conexiones que no
soluciona las
necesidades de las
empresas o No se
alinean con sus
expectativas.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Supuestos

Compo
nente

De
calendario

Retfrasos en la
ejecucion de los
programas y
proyectos

Este riesgo se asocia
a refrasos
presentados para la
implementaciéon de
programas y
proyectos

Afectacion de
los cronogramas
de ejecucién de
los confratos y
convenios que

conlleven ala
4 & adicién de
Probabl | Modera
recursos y
e do )
prérrogas,

refrasando el
cumplimiento de
metasy la
reputacion ante
los beneficiarios

Planeaciéon e
implementacién
de confratos y
convenios acorde
con el objefoy

grado de %
dificultad del Moderad |2. Menor
alcance , conel &

fin de proyectary
alcanzar las metas
en un fiempo real
o aproximado ala
realidad de lo
programado

La dependencia
disena bajo un
esquema de
planeacion eficiente
y coherente con los
objetivos y alcance
de cada proyecto
de inversion
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABILI
DAD DE
PROBABI OCURREN IMF;\CT
LIDAD CIA DEL DESPUES
DE IMPACT EFECTOS DEL MEDIDAS DE RIESGO DE LAS
FASE TIPO NOMBRE DESCRIPCION OCURRE O DEL RIESGO MITIGACION DESPUES MEDIDAS Supuestos
NCIA  RIESGO SOBRE EL RIESGO DE LAS DE
DEL MEDIDAS
RIESGO DE MIIT:,)CLAC
MITIGACI
ON
Se debe procurar L
establecer un
estructural
margen de
Puede afectar el proyectos e
. , . holgura de . . .
Este riesgo esta éxito de las infervenciones bajo
. . acuerdo a
asociado ala estrategias de . . supuestos
. . - . estimaciones de
. incertidumbre por posicionamiento . coherentes con la
Incertidumbre en el e 3 & . . entidades de & .
Compo |De reformas politicas y infernacional de e realidad del
entorno de L. Modera | Modera , ., andlisis y centros Moderad |2. Menor
nente |mercado . economicas Bogotd Region, . contexto
negocios . do do de pensamiento, (¢} -
promovidas desde como centro de . macroeconomico y
. . con el fin de L
el Gobierno referencia para moderar el politico, acordes
Nacional los negocios y la con el alcance
. s alcance de la
inversion. . esperado de cada
estrategia de
. . proyecto de
posicionamiento . -
. . inversion
internacional.
Retrasos o demoras Afectacion Planeacién y Los procedimientos
en los procesos negativa en el ejecucion Y procesos
administrativos cumplimiento de |eficiente entre las relacionados con la
., relacionados con metas fisicas y dependencias de ejecucion
Afectacion en .
ACTIVID | Administra |orocesos las fases 4. presupuestales  |la entidad ( OAP, |3. preconfractual y
. 2 precontractuales o |Probabl |4. Mayor |del proyecto de |OJ, SAF, etc) Moderad [2. Menor |contractual de la
AD fivos precontractuales y . L. . . a
contractuales, & inversion en una |relacionada con |o entidad estan
contractuales P X K -
afectando asi, el vigencia los procesos y definidos, son
cronograma y especifica asf procedimientos eficientes y se
etapas de como la institucionales ejecutan de
ejecucion de reputacion de la [relacionados con acuerdo con las
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FASE

TIPO

NOMBRE

DESCRIPCION

actividades
planteadas en el
proyecto de

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

dependencia
frente a sus
grupos de valor .

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

los procesos
preconfractuales
y contractuales

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

necesidades y
requerimientos de
los proyectos de

Activida
d

Sanitarios

Crisis y emergencias
sanitarias

inversion . de los diferentes inversion .

mecanismos de
contratacién de
la entidad .

Disminucién de )

L Capacidad de
las dindmicas -
. adaptacion de la
econoémicas y Dado el

Este riesgo estd
asociado a que se
presenten
fenédmenos de
origen sanitarios que
afecte la salud , los
ingresos y el
consumo de bienes
y servicios por parte
de las ciudadania o
de empresas .

4,
Probabl
e

4. Mayor

sociales de la
ciudad, que
permitan
mantener los
niveles
econdmicos
productivos
crecientfes o
positivos asf
como
capacidad de
participacion de
las empresas en

entidad ante la
presencia de crisis
sanitarias ,
mediante el
diseno de
estrategias e
iniciativas para
contrarrestar los
efectos de un
fenémeno
sanitario (
pandemia, crisis
sanitarias, etc)

3, 3,
Moderad [Modera
o do

anfecedente de la
pandemia del 2020,
la entidad ha
desarrollado
procesos de
aprendizaje y de
adaptacién frente a
la presentacion de
eventos sanitarios
que afecten su
operacion
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FASE

TIPO

NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE O DEL
NCIA  RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

programas y
proyectos de las

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Supuestos

entidades
distritales o de la
nacién
Diseno En la ciudad de
estructurado de Bogotd se cuenta
Este riesgo hace los términos de con una cantidad
referencia ala referencia de las de empresas (
situacion de bajo L convocatorias de Segun CCB, en
L , ) Afectacion ,
Bajo nivel de numero o baja . los programas y Bogotd se
. . . . 4. o8 negativa en el , .
Activida |Operacion |inscripcion de demanda de . . proyectos, asi encuentra el 32%
s . . Probabl |Catastré [cumplimiento de . Improbabl |2. Menor
d ales beneficiarios ( empresas inscritas . como vincular al del total de
. € fico las metas de los
empresas) en los diferentes Pl v del PDD operador o empresas en
programas y Y asociado en el Colombia. En 2023 el
proyectos que se proceso de nUumero total de
desarrollen con el PI inscripcién de empresas
empresas ( matriculadas y

definido en los

renovadas en
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FASE

TIPO

NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

IMPACT
O DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

estudios previos y
en el clausulado).

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS

MEDIDAS

DE
MITIGAC
ION

Supuestos

Bogotd y los 59
municipios de la
jurisdiccion de la
Cdmara de
Comercio de
Bogotd en el
departamento de
Cundinamarca llegd
a 495.981 empresas)

Activida
d

Legales

Incumplimiento de
los compromisos
contractuales

Este riesgo estd
asociado al
incumplimiento
legal o contractual -
en sus diversas
modalidades de
contratacién- por
parte de los
contratistas, aliados
o asociados.

Afectala
reputacion de la
entidad ante sus
grupos de valor,
incumplimiento
de metas fisicas
y presupuestales
asi como
posibles
demandas y
apertura de

3, investigaciones (
Modera fiscales,

do 4. Mayor |administrativas,

Excelente
planeacion ,
estructuracion ,
implementacién y
seguimiento a los
diferentes
procesos
contractuales que
desarrolle la
entidad. Asi
mismo se debe
garantizar la
escogencia de
aliados,

2.
Improbabl
e

2. Menor

La entidad
desarrolla procesos
de contratacién en
donde se alinean
con la normatividad
vigente asi como
tiene identificado los
actores del
ecosistema que
fiene la capacidad,
idoneidad y
experiencia en
procesos
contractuales con
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FASE

TIPO

NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE
OCURRE
NCIA
DEL
RIESGO

O DEL

IMPACT

RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

parte de entes
de control
distritales o
nacionales.

penales, etc) por

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

conftratistas o
ejecutores que
tengan la
capacidad,
experiencia e
idoneidad en la
ejecucion de
contratos o
convenios con
entidades del
Distrito o nacion.

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

entfidades publicas.

Activida
d

De
mercado

Variaciones
sustanciales en la
tasa representativa
del mercado (TRM)

Este riesgo se asocia
a distorsiones en la
estructuracion
financiera y
presupuestal de los
proyectos que
impliquen adquirir
bienes o servicios en
el exterior

3. 3.
Modera |Modera
do do

Puede implicar
variaciones en el
alcance de los
productos o
entregables
inicialmente
establecidos en
la etapa
precontractual.
Puede también
generarla
necesidad de

Se debe procurar
establecer un
margen de
variabilidad para
calcular los
presupuestos con
alguna holgura
de acuerdo a
estimaciones de
entidades
financieras de
referencia

2.
Improbabl
e

2. Menor

La dependencia
estructural
proyectos e
infervenciones bajo
supuestos
financieros
coherentes con la
realidad del
contexto
macroecondmico
acordes con el
alcance esperado
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABILI

DAD DE
PROBABI OCURREN IMPACT

LIDAD CIA DEL o

DE IMPACT EFECTOS DEL MEDIDAS DE RIESGO DDEESPLiESS
FASE TIPO NOMBRE DESCRIPCION OCURRE O DEL MITIGACION DESPUES

NCIA RESGO ~ N°CC  SOBREELRESGO DELAS DDA

DEL MEDIDAS
RIESGO DE MIISAC

mmeact N
ON

Supuestos

adicionar de cada proyecto
recursos a los de inversion

originalmente
previstos para
honrar las

obligaciones.

Fuente: DCBR-SDDE.
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Anexo H. Cadena de valor proyecto de inversion

Cadena de valor

Objetivo

General

Baja capacidad
de innovacién,
productividad e
internacionaliza
cién del tejido
empresarial de
Bogotd Regidn
para acceder a
mercados
locales,
regionales e
internacionales.

Unida Unidad
Objetivos Gesimes | CLEEEEER | CICD |y | EIEEEETERED | | Coste Total 2024 2025 2026 2027
especificos de Producto Medid gestion . 2024-2027
Medida
1. Mejorar 3502004 - 350200400 - 1. Beneficiar 0900G 124 -
elacceso a Servicio de Empresas ro a 2000 Acciones De
mecanismo apoyo beneficiadas empresas de | Fortalecimiento
s de financiero para la ciudad, |Y Consolidaciéon
financiamie | el mejoramiento con acciones | De Insfrumentos
nto de de productos o para facilitar | Econdmicos Y
procesos procesos su acceso a Financieros
de mecanismos Ejecutadas
innovacién de NUmero | Informe | $ 28.788.065.193 | $ 3.944.078.864 | $ 6.666.908.231 | $8.191.465.043 | $ 9.985.613.055
para el financiamient
tejido o para
empresarial mejorar su
capacidad
de inversidén
en mejoras
productivas.
2. 3502008 - 350200900- [ NOme | 1. Aumentar
Incrementa Servicio de Unidades ro el nivel de
r el nivel de asistencia productivas productivida
articulacié técnica para | beneficiadas d para 1053
n del' mejor‘cfr‘lu ) enla empfesus 1300G050 -
ecosistema | competitividad |implementac mediante Asistencias
empresarial| de los sectores ion de procesos de Técnicas NUmero | Informe | $ 10.351.963.247 | $ 1.467.698.907 | $ 2.551.592.989 | $ 3.135.079.117 | $ 3.197.592.234
de Bogotd productivos estrategias aceleracién .
- Realizadas
Region para y
incrementar sofisticacién,
su derivados de
productivida alianzas
d estratégicas.
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Objetivo

General

Objetivos
especificos

3.
Aumentar
la
incorporaci
énde
elementos
de Ciencia,
Tecnologia
e
Innovacién
en los
modelos
productivos
delas
empresas
en
mercados
locales,
regionales
e
internacion
ales

Unidad

Productos  ndicadores Actividag  ndicadoresde T nsumos OGO 2024 2025 2026 2027
de Producto gestion . 2024-2027
Medida
3502009 - 350200900 - 1. Fortalecer
Servicio de Unidades ro 3500
apoyo para la | productivas empresas de
transferencia | beneficiadas la ciudad, a
y/o enla fravés de
implementacién | implementac procesos de
de ion de intervencién
metodologias estrategias para
de aumento de para aumentar la 1300G050 -
la productividad | incrementar incorporacio | Asstencias |\ ;o | informe | $23.124.386.652 | § 4.581.386.575 | § 5.145.046.325 | $ 6.321.591.007 | $ 7.076.362.745
suU nde Técnicas
productivida elementos Realizadas
d para la
innovacién,
productivida
dy
capacidades
empresariale
s.
3502009 - 350200900 - 1. Desarrollar
Servicio de Unidades para 200
apoyo para la | productivas empresas de
transferencia | beneficiadas la ciuvdad
y/o enla acciones
implementacién |implementac para la
de ion de implementaci
metodologias estrategias 6n de
de aumento de para esquemas de 1300G050 -
la productividad | incrementar | Nome | produccion | Asistencias 1\ | 1 corme | §13.112.546.463 | $874.753.560 | $3.231.124.498 | $3.970.002.652 | $ 5.036.665.753
su ro en horarios Técnicas
productivida no Realizadas
d convencional
es
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Objetivo

General

Unida

- . . Unidad
Objefivos — poductos  [Ndicadores  dde ), 4 iyqq Indicadoresde T nsumos [RRUE 2024 2025 2026 2027
especificos de Producto Medid gestion . 2024-2027
Medida
3502047 - 350204700 - | Nome | 2.Elaborar un
Documeni?,s de | Documentos ro docum,e.nio 0900G119-
planeacion de de politica Lineamiento de Docum
planeacién pUblica de - - NUumero | ento $550.802.135 | $119.501.128 | $193.523.489 | $237.777.518 $0
" . politica publica .
elaborados Bogotd elaborados oficial
Productiva 24
Horas"
3502009 - 350200900 - | Nome | 1. Brindar a
Servicio de Unidades ro |600 empresas
apoyo para la | productivas de la ciudad
transferencia | beneficiadas asistencia
y/o enla técnicay/o
implementacién | implementac financiamient 1300G050 -
de ion de o con ASIIENCIas | i ero | Informe | $12.463.187.419 | $ 1.315.407.422 | $3.135.254.815 | $ 3.852.209.949 | $ 4.160.315.233
metodologias estrategias herramientas Técnicas
de aumento de para para mejorar Realizadas
la productividad | incrementar la conexién
su con
productivida mercados
d internacional
es.
4. 3502022 - NUme | 1. Vincular
Incrementa Servicio de 350202200 - ro 1200
r el nivel de asistencia Empresas empresas de
aprovecha | técnicaalas asistidas la ciudad en
miento de |Mipymes para el | técnicament procesos de
los acceso a e conexién con
beneficios nuevos mercados 1300G050 -
de las mercados locales, Asistencias
economias regionales y Técnicas NUmero | Informe | $9.293.871.358 | $ 1.727.150.826 | $2.320.918.446 | $ 2.851.655.019 | $ 2.394.147.067
de nacionales. I
! Realizadas
aglomeraci
6n para la
conexion
efectiva
con
mercados
locales,
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Unida

i e . . Unidad
Objetivo Objefivos — poductos  [Ndicadores  dde ), 4 iyqq Indicadoresde T nsumos [RRUE 2024 2025 2026 2027
General especificos de Producto Medid gestion . 2024-2027
a Medida
regionales
Y
nacionales
5. 3502004 - 350211100 - | Nome | 1. Gestionar
Gestionar Servicio de Intervencion ro la
la racionalizacién | es realizadas participaciéon
articulacié de frdmites y y/o desarrollo
nde normatividad de 8 eventos
estrategias pcm':.ch tipo MICE 0400GO4]T -
de competitividad para la Eventos De
posicionam empresarial consolidacié Promocion NUmero | Informe | $ 5.455.960.180 | $199.168.546 |$1.105.595.382 [ $ 1.571.248.019 | $ 2.579.948.234
iento n de Bogotd i
. . Realizados
internacion D.C. como
al para el centro
tejido regional de
empresarial negocios.
de Bogotd
Regién
3502004 - 350211100 - | NOme | 2. Apoyar el
Servicio de Intervencion ro desarrollo de
racionalizacién | es realizadas 35
de framites y actividades 0700G206-
normatividad estratégicas | Estrategias de
para la para el internacionaliza | NUmero | Informe | $ 1.373.612.883 | $ 143.401.353 | $483.808.722 | $693.517.762 $ 52.885.046
competitividad posicionamie cién
empresarial nto desarrolladas
internacional
de Bogotd
D.C.
. $ $ $ $ $
TOTAL INVERSION 104.514.395.531| 14.372.547.181( 24.833.772.897| 30.824.546.088( 34.483.529.365

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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Anexo |. Hoja de Vida de Indicadores

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE

DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador NUmero de empresas que mejoraron su productividad y/o internacionalizacion.
Enfidad secrefaria ~ Distrtal - de gy g COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Desarrollo Econémico
Tipo de Fin Definicién tipo}
indicador de indicador
Nombre deliProductividad yiCédigo
programa competitividad de lasiprograma 3502
presupuestal empresas colombianas presupuestal
ODS asociado;ODS 8. Trabajo decente NEITETE
A - jo- ac Y {indicador ODS i No indicador
(primario) crecimiento econémico oDS

Descripcion deliEl indicador permite calcular el nimero de empresas que mejoraron su productividad y/o
indicador internacionalizacion
Unidad e Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

. NUmero
medida
Z%rlr:l:t’ il Sumatoria de la cantidad de empresas que mejoraron su productividad y/o internacionalizacion.
r:e":icchicélr(\jqd al Bianual Dias de rezago {90

Fuente (s) de
informacioén

SDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Region (DCBR)

Ano o seriei )y o018
disponible
Valor de la Fecr,\q R Fuente de laiSDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Regién
- 270 { lalinea o
linea base — linea base: (DCBR)
base ! Dicie
2023
mbre

Descripcion de
la linea base

Base de datos empresas fortalecidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto y las cuales
tuvieron variaciones positivas en al menos uno de los indicadores de productividad establecidos para el

pago por resultados.

Orientacion del

Mantenimiento

proyeccion de
metas

Serie histérica

indicador

Mide los avances de cada ano de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo deipero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las

oz Acumulado oz ! . Z .

acumulacion acumulacion intervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen

el valor de la linea base
Metas 2024 ;| 2025 | 2026 | 2027 2028 Cuatrienio

186 | 383 | 487 597 1,653

Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para utilizada:
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Descripciéon de
la metodologia
para
proyeccién de
metas

Se calculd la meta por afo de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
plan del proyecto de inversidon, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria Distrital
de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido empresarial
en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de Competitividad Bogotd Region
(DCBR)

Observaciones

Con el desarrollo del proyecto de inversion, las empresas de Bogotd fortalecerdn sus capacidades
empresariales logrando incrementar su productividad e internacionalizacion, aprovechando las ventajas
de un mejor posicionamiento infernacional de la ciudad.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasiéon del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Ficha técnica S Dependen
aprobada: cia: Oficina Asesora de Planeaciéon
0z Nombre: Luisa Femanda Moreno Correo: lfmorenop@sdde.gov.co

Aprobacion de Panesso
la ficha técnica
por parte deliCargo: Jefe O.AP Teléfono: | (601) 3693777 Ext: 121
Jefe de la
oficina de
Planeacién de
la entidad

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de

aprobacién

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de propdsito: Empresas vinculadas a procesos de conexion a mercados locales,
regionales y nacionales

Nombre deliNombre del indicador de componente (producto MGA): 350202200 - Empresas asistidas técnicamente
indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiarias del portafolio de la DCBR con
vinculacion a procesos de conexion a mercados locales regionales y nacionales.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secrelfor.lo Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
Tipo de Definicion tipo de{Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
. Producto .
indicador indicador esperado
N::)mrt:::a = Productividad y competitividad Croodls;:nc 3502
prog de las empresas colombianas prog
presupuestal presupuestal
0D§ f:lsocncldo ODS. 8 TTObOJO' d‘ecenfe y Indicador ODS No .No[nbre
(primario) crecimiento econémico indicador ODS
Descripcion del!El indicador mide el nUmero de empresas, identificadas y/o priorizadas y/o registradas en programas de
indicador la DCBR, vinculadas a procesos de conexion a mercados locales regionales y nacionales
NUmero Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
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m '
Unidad de !

medida :

Férmula de!Sumatoria del niUmero de empresas, identificadas y/o priorizadas y/o registradas en programas de la
cdlculo DCBR, vinculadas a procesos de conexidon a mercados locales regionales y nacionales

Periodicidad de
medicién

Anual 60

Dias de rezago

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidén (DCBR)

Aho o serie

disponible

Valor de la linea
base

2006-2018
Fecr,\a 2E Mes ! Ano iFuente de lalineai{SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidn
787 ¢ lalinea
b base: (DCBR)
ase
N/D N/D

Descripcion de
la linea base

Corresponde a los datos de intervencién de empresas en el Pilar de Fortalecimiento a las zonas de
aglomeracion en la intervencion con universidades en la Ruta de Alto Impacto

Orientacién del

Mantenimiento

indicador

Mide los avances de cada ano de manera individual,
Tipo de Definicién del tipo depero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las

0z Acumulado 0z . . _

acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no

incluyen el valor de la linea base

2024 202512026 2027 2028¢ Cuatrienio
Metas
96 307 + 378 419 1,200

Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para utilizada:

proyeccién de
metas

Serie histérica

Descripcion de
la metodologia
para
proyecciéon de
metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la metfa plan “Vincular 1.200 empresas en procesos de
conexién a mercados locales regionales nacionales o internacionales"”, se calcularon las metas por ano
de este indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos mdéximos asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte
de la Direccién de Competitividad Bogotd Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observaciones

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tfrdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Dep
Ficha técnica S end
i .
0z aprobada: enci
Aprobacion de . —_ .
3 PP a: Oficina Asesora de Planeacion
la ficha técnica
por parte del c
Jefe de laiNombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso {2 | lfmorenop@sdde.gov.co
oficina _ de eo:
Planeacién de -
la entidad Cargo: Jefe O.AP I:"z' (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de

aprobacién
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de propdsito: Empresas fortalecidas en el desarrollo de capacidades para la
productividad que acceden efectivamente a mecanismos de financiacion

Nombre deliNombre del indicador de componente (producto MGA): 350200400 - Empresas beneficiadas
indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas con mecanismos de
financiamiento para mejorar su capacidad de inversién relacionada con mejoras productivas.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secre,Tor!o Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
Ll Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
Tipo de indicador {Producto tipo de quep
A esperado
indicador
e ekl Productividad y competitividad de il
programa ) programa 3502
las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
oDs asociado{ODS 8. Trabajo decente y|Indicador DETEeE
R . - No indicado
(primario) crecimiento econémico oDSs r ODS

Descripcion del

indicador

El indicador mide el niUmero de empresas beneficiadas con mecanismos de financiamiento, definidos
por la DCBR, para mejorar su capacidad de inversion relacionados con mejoras de innovaciéon vy
productividad, las cuales pueden incluir: prototipado, mejoras de productos, estrategias de expansion,
crecimiento, consolidacion, innovacién, entre otros.

Entre los mecanismos de financiamiento se pueden definir: i) Vouchersii) lineas de crédito con entidades
de financiamiento vy ii) facilidades de acceso a fondos de capital, mediante una herramienta de
matchmaking (ej. Scale Up Bog), entre ofros que pueda definir la DCBR

Unidad de medida

NG Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
Umero

Férmula de cdlculo

Sumatoria del nUmero de empresas beneficiadas con mecanismos de financiamiento de acuerdo con
los mecanismos definidos por la DCBR.

Periodicidad de Dias de
s sz Anual 60
medicion rezago
fuenie a (s) el SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
informacion
Ano o seri€i 2018
disponible
o Fecha de Mes Ano . . e . L
Valor de la linea P Fuente de lajSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidn
662 i lalinea T p
base base Diciembre | 2023 tlinea base: (DCBR)

Descripcion de la
linea base

Corresponde al histérico de ejecucion del drea durante la vigencia 2023 segun SUIM

Orientacién del .
N~ Mantenimiento
indicador

Mide los avances de cada ano de manera individual,
Tipo de Definicién del tipo deipero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las

0z Acumulado 0z : . -

acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no

incluyen el valor de la linea base

2024 {2025} 2026 |2027 2028  jCvotrien
Metas o
53 554 673 720 2,000
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Metodologia para
proyeccion de
metas

Si se selecciona la opcién escribir aqui la

metodologia utilizada:

"Ofra”,
Serie histérica

Descripcion de la
metodologia para
proyeccion de
metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan® Generar acciones para el acceso a
mecanismos de financiacion para 2.000 empresas y/o unidades productivas con el fin de impulsar su
productividad", se calcularon las metas por ano de este indicador poniendo para ello a consideraciéon
no sdlo los recursos mdximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-
2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccidon de Competitividad Bogotd Region (DCBR)
para la recomposicién de las actividades.

Observaciones

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacién de lajFicha k?cmcq Si Dependencia:| . . »

ficha técnica poriaprobada: Oficina Asesora de Planeacion
arte del Jefe de la

gficina —de Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso i Correo: [fmorenop@sdde.gov.co

Planeacién de la!Cargo Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

entidad Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacién

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de propédsito: Empresas fortalecidas en sus capacidades empresariales para la
incrementar su productividad y competitividad

Nombre deliNombre del indicador de componente (producto MGA): 350202200 - Empresas asistidas técnicamente
indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas fortalecidas con procesos de incorporacion de
elementos de innovacién, productividad y capacidades empresariales.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secrejror!o Distrital de  Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
Tipo de Definicion tipoiBienes o servicios que permitirdn alcanzar el
A Producto b
indicador de indicador iresulfado esperado
NECeRE  CE Productividad y competitividad de las (Sl
programa . programa 3502
empresas colombianas
presupuestal presupuestal
. . - Nombre
OD'S as'ocmdo ODS 8 T_robcuo decente y crecimiento Indicador ODS | No indicador
(primario) econdémico oDS

Descripcion
del indicador

El indicador mide el nUmero de empresas beneficiadas con fortalecimiento para el mejoramiento de las
capacidades de innovacion, productividad y capacidades empresariales

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de

Umdf’d e NUmero medida:

medida

Férmula deiSumatoria del nUmero de empresas beneficiadas en los programas de fortalecimiento de la DCBR para
cdlculo el mejoramiento de las capacidades de innovacién o productividad o capacidades empresariales
Periodicidad

de medicién

Anual

Dias de rezago 60

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
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Aho o serie

disponible 2006-2018
Mesi{ Ano
Valor de la Fecha de la Fuente de laiSDDE - Direccion de Competitividad Bogotd
- 1,361 - p )
linea base linea base 5 linea base: Region (DCBR)
embi 2023
re

Descripcion
de la linea
base

La linea base corresponde al nUmero de empresas beneficiadas en fortalecimiento empresarial durante
la vigencia 2023 segun registro SUIM

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera
Tipo de Definicién  del tipo de |nd|v_|duol, pero gl fm_ohzor el_ periodo de
0z Acumulado .z gobierno se sumardn las infervenciones de fodos
acumulacion acumulacion ~ .
los anos. Las metas no incluyen el valor de la
linea base
2024; 2025 i 2026 2027 : 2028 i Cuatrienio
Metas
280 1 866 1,064 11,290 3,500
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la
Fele Serie histérica metodologia utilizada:
proyeccion
de metas

Descripcion
de
metodologia
para
proyeccién
de metas

la

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Fortalecer 3.500 empresas del tejido
empresarial de la ciudad con temas de capacidades empresariales y desarrollo tecnoldgico”, se
calcularon las metas por aio de este indicador poniendo para ello a consideracién no sélo los recursos
mdximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las
necesidades expuestas por parte de la Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR) para la
recomposicién de las actividades.

Observacione
s

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tfrdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Depe
Ficha técnica aprobada: iSi nden
Aprobacion cia: {Oficina Asesora de Planeacién
de la ficha
técnica por .
parte del Jefe!Nombre: Luisa  Fermnanda  Moreno C.orre [fmorenop@sdde.gov.co
. Panesso o:
de la oficina
de Planeacién
delaentidad i . Jefe O.AP L‘Z'_eb (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD),
2024-2028:
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Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso

Nombre del de fortalecimiento de capacidades empresariales
indicador
Entidad Secre,Tor!o Distrital de Desarrollo sector COMERCIO. INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico

NP Actividades, procesos, procedimientos u

. Definicion - . -
Tipo de L. N operaciones mediante las cuales los insumos
A Gestion tipo de - e
indicador P se transforman en bienes o servicios
indicador
concrefos
el e Productividad y competitividad Stlere
programa . programa 3502
de las empresas colombianas

presupuestal presupuestal
OD§ 059cmdo ODS .8. .Trobcuo dec;erﬁe y Indicador No Nombre indicador ODS
(primario) crecimiento econémico OoDS

Descripcion del

El indicador mide el porcentaje de empresas que inician la fase 3 del proceso de

indicador fortalecimiento de capacidades empresariales
Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de
medida:
Unidadide Porcentaje
medida :
Formula de (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total de la meta
cdlculo programada en la vigencia)*100

Periodicidad de
medicién

Anual

Dias de
rezago

60

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidn (DCBR)

Afo o serie 2006-2018

disponible

Valor de la linea 100% Fecha Mes Afio Fuente de la {SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd
base °i{ dela linea base: iRegidn (DCBR)
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Diciembre i 2023

La linea base corresponde al nimero de empresas beneficiadas en fortalecimiento
empresarial durante la vigencia 2023 segun registro SUIM

Mantenimiento

Este fipo de acumulacion es utilizado
cuando se quiere medir el esfuerzo de una
entidad por mantener un resultado que se
tiene a una fecha determinada. Su
caracteristica principal es que la linea base,
las metas anuales y la meta del cuatrienio
tienen el mismo valor. Su porcentaje de
avance se calcula dividiendo el Ultimo dato
sobre la meta anual.

Mantenimiento
(stock)

Cuatrienio

Serie histérica
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Descripcién de
la metodologia
para
proyeccioén de
metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Fortalecer 3.500 empresas del
tejido empresarial de la ciudad con femas de capacidades empresariales y desarrollo
tecnoldgico", se calcularon las metas por afo de este indicador poniendo para ello a
consideracién no sélo los recursos mdximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda
para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccién de
Competitividad Bogotd Regidn (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observaciones

Esta actividad se enfoca en el fortalecimiento de empresas de alto impacto y/o corazones
productivos en cuatro (4) fases:

1. Fase 1. Diagndstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de
madurez, de acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia
operativa del programa.

2. Fase 2. Segmentacioén: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez
empresarial para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica serd
definida en la guia operativa del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segin lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en
capacidades tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, entre otras.
4. Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla el
cierre de las actividades del fortalecimiento.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasidon del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Ficha tecn.lcc 5 Dependencia: Oficina A§esoro de
aprobada: Planeacion
Nombre: Luisa Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Panesso
Aprobacion de
la ficha técnica
por parte del
defe dela Cargo: Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
oficina de
Planeacién de
la entidad
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:
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Nombre del

Nombre del indicador de propésito: Empresas que incrementan su nivel de productividad
Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350200900~ Unidades productivas beneficiadas
en la implementacion de estrategias para incrementar su productividad

indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas en la implementacion de
estrategias para incrementar su productividad
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secre’Tor.lo Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable {Econdmico
. Definicion . . e
Tipo de N Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
R Producto tipo de
indicador R esperado
indicador
N:;m:)qr:m el Productividad y competitividad C;d'g:nq 3502
prog de las empresas colombianas prog
presupuestal presupuestal
el . ODS 8. Trabajo decente vyilndicador !\lombre
asociado - L No indicador
. . crecimiento econémico OoDS
(primario) oDs

Descripcion
del indicador

NUmero de empresas que aumentaron los niveles de productividad , que hayan participado del
fortalecimiento empresarial estdndar y hayan sido priorizadas para recibir una intervenciéon orientada
para el aumento de los niveles de productividad.

) Si se selecciona la opcidn "Oftra", escribir aqui la unidad de medida:
Unidad dej,, -
N NUmero
medida
Formula deiSumatoria del nUmero de empresas beneficiadas con servicios de aceleracion y sofisticacion, que
cdlculo aumentaron su productividad
Periodicidad Dias de
.z Anual 60
de medicion rezago

Fuente (s) de
informacioén

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidén (DCBR)

Ano o serie

disponible 2006-2018
Valor de la Fecha de la { Mes | Aho iFuente de laiSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Region
c 787 - o
linea base linea base linea base: (DCBR)
Dic {2023

Descripcion
de la linea
base

Base de datos empresas atendidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera individual,

Tipo de Definicion del tfipo deipero al finalizar el periodo de gobiermno se sumardn las
.. 1Acumulado 2z ; . ~ .

acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen

el valor de la linea base

20242025 : 2026 ; 2027 2028 | Cuatrienio
Metas
84 | 261 | 321 387 1,053

Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para Serie histérica utilizada:
proyeccion
de metas
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Descripcion {De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Aumentar el nivel de productividad para
de lai1.053 empresas mediante el desarrollo de alianzas estratégicas que conlleven al desarrollo de
metodologia |capacidades para la gestién de procesos de aceleracion y sofisticacion”, se calcularon las metas por
para ano de este indicador poniendo para ello a consideracién no sélo los recursos méximos asignados por la
proyeccion Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte
de metas de la Direccién de Competitividad Bogotd Regidn (DCBR) para la recomposicién de las actividades.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de

Observacion . . P S .

s Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacién |Ficha técnica s Depend

de la fichaiaprobada: encia: Oficina Asesora de Planeacion

técnica por . Luisa Fernanda Moreno .

parte del Jefe Nombre: PaNesso Correo: lfmorenop@sdde.gov.co

de la oficina Z

i Cargo: Jefe O.AP Teléfonot 01 3693777 Ext: 121

Planeacioén e L

de la entidad Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacién
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD),

2024-2028:

Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso

!\lombre del de fortalecimiento de capacidades empresariales para el aumento de su productividad
indicador
Entidad Secre’Tor_lo Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico

. Actividades, procesos, procedimientos u
5 Definicion - ) -
Tipo de ., N operaciones mediante las cuales los insumos
R Gestion tipo de . T
indicador ™ se transforman en bienes o servicios

indicador
concretos
HOmMBISSEINN roductividad y competitividad  Saiee
programa . programa 3502
de las empresas colombianas

presupuestal presupuestal
OD§ as9cmdo ODS .8. TI’ObC}]O delcerj’re y Indicador No Nombre indicador ODS
(primario) crecimienfo econdmico OoDSs

Descripcion del

El indicador mide el porcentaje de

empresas que inician la fase 3 del proceso de

indicador fortalecimiento de capacidades empresariales para el aumento de su productividad
Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de

LeEs e Porcentaje e
medida I
Formula de (#empresas en fase 3 del flujo del programa/ #empresas total de la meta programada en la
cdlculo vigencia)*100
Periodicidad de Dias de

Y Semestral 60
medicion rezago

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Region (DCBR)

Aflo o serie 20062018
disponible
Valor de la linea Fecr’icl = _ _iFuente de la {SDDE - Direccion de Competitividad Bogotd
787 i lalinea Mes Ano |, =
base base linea base: iRegion (DCBR)
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Diciembre i 2023

Base de datos empresas atendidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto

Mantenimiento

Este tipo de acumulacién es utilizado
cuando se quiere medir el esfuerzo de una
entidad por mantener un resultado que se
tiene a una fecha determinada. Su
caracteristica principal es que la linea base,
las metas anuales y la meta del cuatrienio
son el mismo valor. Su porcentaje de
avance se calcula dividiendo el Ultimo dato
sobre la meta anual.

Mantenimiento
(stock)

Cuatrienio

Serie histérica

Base de datos empresas atendidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto
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Observaciones

Esta actividad se enfoca en aumentar la productividad de las empresas a fraves del
fortalecimiento, mediante el desarrollo de cuatro (4) fases:

1. Fase 1. Diagndstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez,
de acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

2. Fase 2. Segmentacion: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez
empresarial para definir el fipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica serd
definida en la guia operativa del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento segun lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en
aceleracion y sofisticacién para aumentar la productividad en temdticas como:
capacidades tecnoldgicas, de innovacién y adaptacién a cambios en el mercado, gestion
eficiente de los recursos, entre otras. Para ello se se realizard la asistencia técnica
especializada con aliados estratégicos expertos en las temdticas que defina la DCBR.

4. Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervenciéon, que contempila el
cierre de las actividades del fortalecimiento y la aplicacion del instrumento de salida.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los tfrdmites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasién del ciclo de vida del proyecto de inversién.

aprobacién

Ficha 1ecn.|ca Si Dependencia: | Oficina Asesora de
aprobada: Planeacion
Nombre: Luisa Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Panesso
Aprobacion de
la ficha técnica
por parte del
lefedela Cargo: Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
oficina de
Planeacion de
la entidad
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:
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Nombre del

Nombre del indicador de propésito: Empresas que implementan esquemas de produccidén en horarios no
convencionales.

Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350202200 - Empresas asistidas técnicamente
Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas o intervenidas con procesos de

e llEEeE asistencia técnica o fortalecimiento para la implementacién de esquemas de produccién en horarios
no convencionales
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo sector COMERCIO. INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable iEcondémico ’
Tipo de I?efmlcwn Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
™ Producto tipo de
indicador R esperado
indicador
Nombre del . e elbre
rograma Productividad y competitividad i programa 3502
prog de las empresas colombianas | presupuest
presupuestal al
olo) . ODS 8. Trabagjo decente vyilndicador !\lombre
asociado - - No indicado
N . crecimiento econémico OoDS
(primario) r ODS

Descripcion
del indicador

El indicador mide el nUmero de empresas beneficiadas con fortalecimiento en esquemas de produccion
en horarios no convencionales

Unidad dei,,. Si se selecciona la opcidon "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

5 NUmero
medida
Formula de:Sumatoria del nUmero de empresas beneficiadas en los programas de fortalecimiento de la DCBR para
cdlculo la implementacién en horarios no convencionales
Periodicidad Dias de

.z Anual 60

de medicion rezago

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidn (DCBR)

Aho o serie

disponible 2006-2018
Fecha de -~ _iFuente de
\I?::: g:;: N/D i lalinea Mes i Ano la linea ! SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
base N/D 1T N/D base:

Descripcion
de la linea
base

No cuenta con linea base definida, ya que corresponde a un proceso de intervencidén nuevo, que
permitird identificar a las empresas con potencial para ser beneficiaria de este tipo de programa

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacién

Mide los avances de cada ano de manera individual, pero
al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
intervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen el
valor de la linea base

Definicién del
acumulacién

Acumulado LECEE

- 2024 2025120262027 2028 Cuat.
clas 10 | 551 60 | 75 200
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para e uvtilizada:
.z Serie histérica
proyeccién
de metas

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Implementar esquemas de produccidén en
horarios no convencionales para al menos 200 empresas”, se calcularon las metas por ano de este
indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos mdximos asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la
Direccién de Competitividad Bogotd Regidn (DCBR) para la recomposicion de las actividades.
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. El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Observacion . f o S .
s Hacienda, sino a los framites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.
Aprobacién iFicha  técnica s Depend
de la fichaiaprobada: encia: _:Oficina Asesora de Planeacion
técnica  poriNombre: Luisa Fernanda Moreno @ e, Ifmorenop@sdde.gov.co
parte del Jefe Panesso
de la oficina Teléfono
de Cargo: Jefe O.A.P . (601) 3693777 Ext: 121
Planeacion
de la entidad {Epiigqad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de
aprobacién

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO
(PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la fase 3 del

Nombre del proceso de fortalecimiento de capacidades empresariales en horarios no convencionales
indicador

AT secrefaria Distrital de sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Desarrollo Econdmico

. Definicién Actividades, procesos, procedimientos u
Tipo de . N - . -
. Gestion tipo de operaciones mediante las cuales los insumos se
indicador g - -

indicador fransforman en bienes o servicios concrefos

Nombre del Productividad y Coédigo

programa competitividad de las programa 3502

presupuestal empresas colombianas presupuestal

ODS asociado ODS 8. Trabajo decente y Indicador

(primario) crecimiento econdmico OoDSs No NETIL IR e [EEC 012N

Descripcion del | Elindicador mide el porcentaje de empresas que inician la fase 3 del proceso de
indicador fortalecimiento de capacidades empresariales en horarios no convencionales
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Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de

medida:

Unidadde Porcentaje
medida )
Férmula de (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total de la meta
cdlculo programada en la vigencia)*100
Periodicidad de Dias de

a2 Semestral 60
medicion rezago

Fuente (s) de
informacioén

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)

Ao o serie 2006-2018
disponible
Mes | Aho
Valor de la linea Fecr’\a ol Fuente de la {SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd
N/D { lalinea - L
base linea base: iRegién (DCBR)
base
N/D { N/D

Descripcion de
la linea base

No cuenta con linea base definida, ya que corresponde a un proceso de intervenciéon
nuevo, que permitird identificar a las empresas con potencial para ser beneficiaria de este

fipo de programa

Orientacion del

Mantenimiento

indicador
Este tipo de acumulacion es utilizado cuando se
quiere medir el esfuerzo de una entidad por
mantener un resultado que se tiene a una

Tipo de Mantenimiento i Definicion del tipo de fecha determinada. Su caracteristica principal

acumulacién

(stock)

acumulacién

es que la linea base, las metas anuales y la
meta del cuatrienio son el mismo valor. Su
porcentaje de avance se calcula dividiendo el
Ultimo dato sobre la meta anual.

Metas
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2024 { 2025 | 2026 | 2027 2028 Cuatrienio

100% 1100% i 100% i 100% 100%

Metodologia
para proyeccion
de metas

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la
metodologia utilizada:

Serie histérica

Descripcién de
la metodologia
para proyeccién
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Implementar esquemas de
producciéon en horarios no convencionales para al menos 200 empresas"”, se calcularon las
metas por ano de este indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos
mdximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino
las necesidades expuestas por parte de la Direccidon de Competitividad Bogotd Regidn
(DCBR) para la recomposicién de las actividades.

Observaciones

El propdsito de esta actividad es generar procesos de fortalecimiento empresarial (a
empresas de alto impacto y/o corazones productivos) orientados a la adopcién o mejora de
capacidades empresariales o productivas para la implementacion de horarios no
convencionales.

Para el desarrollo del proceso de fortalecimiento, esta actividad se ejecutard en en cuatro
(4) fases:

1. Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de
madurez de la empresa, de acuerdo con lo definido en la guia operativa.

2. Fase 2. Segmentacion: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez
empresarial (Y la identificacién de horarios no habituales a su actual operacién) para definir
el fipo de asistencia técnica a recibir. La asistencia técnica serd definida en la guia operativa
del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segin lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales se pueden encontrar: fortalecimiento en
Ingenieria de procesos; capacidades organizativas, financieras y de gestion, entre otras.

4. Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla la
implementacion de al menos un proceso de la empresa en un horario no convencional a su
operacion actual en funcién del diagndstico realizado.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion de
la ficha técnica

Ficha técnica
aprobada:

Oficina Asesora de

Si Dependencia: o
Planeacion
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por parte del

Jefe de la oficina

de Planeacién
de la entidad

Nombre: Luisa Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Panesso

Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacién

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
internacionalizaciéon

indicador de propésito: NUmero de empresas

apoyadas en sus procesos de

Nombre del indicador de componente (producto MGA): 1300G050 - Asistencias Técnicas Realizadas

.Nor.nbre c] Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas en su conexidn a mercados
indicador . . ; L 8 "
internacionales con herramientas de fortalecimiento y/o acciones para facilitar el acceso a fuentes de
financiamiento.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secre’for!o Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
Tipo de Definicion tipo!Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
. Producto .
indicador de indicador iesperado
DETUZE  CE Productividad y competitividad LB
programa . programa 3502
de las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
. . Nombre
OD.S as.ocmdo ODS. 8 Trabgjo . dgcente YiIndicador ODS |No indicador
(primario) crecimiento econémico oDS

Descripcion
del indicador

El indicador mide el nUmero de

empresas beneficiadas en su conexion a mercados internacionales con
herramientas de fortalecimiento y/o acciones para facilitar el acceso a fuentes de financiamiento.

Unidad de: . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
h NUmero
medida
Férmula deiSumatoria del nUmero de empresas beneficiadas en su conexidn a mercados internacionales con
cdlculo herramientas de fortalecimiento y/o acciones para facilitar el acceso a fuentes de financiamiento.
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Periodicidad
de medicién

Anual

iDios de rezago 560

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)

Aho o serie

disponible 2006-2018
Fecha de = . L e . L
Valor de la p Mes | Ano {Fuente de IlaiSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién
- 185 | lalinea c
linea base linea base: (DCBR)
base
Dic. | 2023

Descripcion
de la linea
base

La linea base corresponde al nUmero de empresas beneficiadas en fortalecimiento empresarial para la
internacionalizacion durante la vigencia 2023, segun reportes SUIM.

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera individual,

Tipo de Definicion del tipo de:ipero al finalizar el periodo de gobiemo se sumardn las
oz Acumulado 2z : . Z .
acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen
el valor de la linea base
Metas 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Cuatrienio
102 122 166 210 600
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para e uvtilizada:
.z Serie historica
proyeccion
de metas

Descripcion
de
metodologia
para
proyeccion
de metas

la

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan“Apoyar 600 empresas en sus procesos de
internacionalizacion”, se calcularon las metas por afo de este indicador poniendo para ello a
consideracion no sélo los recursos mdximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las
vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccidon de Competitividad
Bogotd Regién (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observacione
s

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacién

de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de Planeacién
de la entidad

Ficha técnica 5i Dependenci

aprobada: a: Oficina Asesora de Planeacion

Nombre: Luisa Fernanda Moreno Correo: [fmorenop@sdde.gov.co
Panesso

iCargo Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacién

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador

Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la etapa
d del proceso de fortalecimiento de capacidades empresariales para la conexiéon
a mercados internacionales
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Entidad

Secretaria Distrital de

b Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO ¢ § ! i
Responsable :Desarrollo Econdmico P
. Definicion | Actividades, procesos, procedimientos u
Tipo de - X : ) -
. Gestion tipo de operaciones mediante las cuales los insumos se
indicador A - .

indicador transforman en bienes o servicios concretos
Nombre del | Productividad y v
programa competitividad de las prog 3502
; presupuest
presupuestal {empresas colombianas al
ODS asociado : ODS 8. Trabajo decente y Indicador Nombre indicador
. . . L. No

(primario) crecimiento econémico (0]») oDS

Descripcion
del indicador

El indicador mide el porcentaje de empresas que inician la fase d del proceso de
fortalecimiento de capacidades empresariales para la conexién a mercados

internacionales

Si se selecciona la opcidén "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:

e ek Porcentaje
medida !
Formula de (#empresas seleccionadas que inician la fase d de la vigencia/ #empresas meta
cdlculo magnitud fisica de la vigencia)*100
Periodicidad Dias de
. .z Semestral 60
de medicion rezago

Fuente (s) de
informacién

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)

Anooserie 1), 5018
disponible
Mes Ano
e Fuente de
Valor de la de la - SDDE - Direccién de Competitividad
- 100% ¢ -~ la linea . 2
linea base linea . base: Bogotd Regidn (DCBR)
base Diciembr 2023 :
e
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Descripcion
de la linea
base

La linea base corresponde al nUmero de empresas beneficiadas en fortalecimiento
empresarial para la internacionalizacion durante la vigencia 2023, segun reportes

SUIM.

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacién

Mantenimient
o (stock)

Definicién del tipo de

acumulacién

Este tipo de acumulacion es utilizado
cuando se quiere medir el esfuerzo de
una entidad por mantener un
resultado que se fiene a una fecha
determinada. Su caracteristica
principal es que la linea base, las
metas anuales y la meta del cuatrienio
son el mismo valor. Su porcentaje de
avance se calcula dividiendo el Ultimo
dato sobre la meta anual.

2024 222 2026 2027 2028 Cuatrienio
Metas

100% 150 100% § 100% 100%

Si se selecciona la opcién "Oftra", escribir aqui

Metodologia la metodologia utilizada:
para Nz Serie histérica
proyeccion
de metas

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan“Apoyar 600 empresas
en sus procesos de internacionalizacion", se calcularon las metas por afio de este
indicador poniendo para ello a consideracién no sélo los recursos maximos
asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028),
sino las necesidades expuestas por parte de la Direccidon de Competitividad
Bogotd Regién (DCBR) para la recomposicidon de las actividades.
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Observacione
s

Esta actividad busca implementar un modelo de atencién ajustado a la etapa
productiva y las necesidades de las empresas con potencial de
internacionalizacion, que incluya acceso a alternativas de financiamiento para
desarrollar su estrategia de inversién y/o expansion internacional. Incluye las
siguientes etapas:

a.) Priorizacién sectorial y/o territorial: definicién de criterios de enfoque en sectores
estratégicos para la economia de la ciudad, que pueden tener una concentracion
espacial. También se definen otros criterios de priorizacién poblacional y/o de
politica publica que pueden incidir en el proceso de convocatoria y seleccion de
empresas.

b.) Convocatoria e inscripcién de empresas: De acuerdo a los criterios de
focalizacion sectorial, territorial, poblacional u otros, que representen los intereses
prioritarios de la SDDE, de manera conjunta con el asociado / aliado, se
determinan la estrategia de convocatoria e instrumento de inscripcion, a partir del
cual se recaudan los elementos bdsicos para determinar un perfil preliminar de
enfrada, garantizando la mdxima difusién posible entre los pUblicos objetivo.

c.) Diagndstico y seleccién de empresas: Se levanta una linea base para
determinar de manera cuantitativa y cualitativa, el potencial de
internacionalizacion de las empresas a intervenir. se establece una escala objetivo
con el fin de determinar aquellas que estén mds cerca de lograr objetivos de
internacionalizacion de su modelo de negocio.

d.) Fortalecimiento y/o acceso a mecanismos de financiamiento: Incluye la
capacitacién en elementos bdsicos de comercio internacional, en aspectos,
legales, comerciales y logisticos, entre ofros. Se plantea tener capacitaciones en
formato hibrido con un minimo de 25 horas por empresa, repartidas entre la
capacitacién y asesoria, que determine un plan de internacionalizacién que sea
susceptible de apoyarse mediante un financiamiento, bien sea para el cierre de
brechas que le impidan a la empresa internacionalizarse o para desarrollar
actividades de vinculacién comercial internacional.

e.) Evaluacién y cierre: Se aplica un instrumento de evaluacién para determinar las
potenciales cierres de brechas identificadas en el diagndstico y se produce un
documento de informe final que contengan los aprendizajes y recomendaciones
del proceso desarrollado.

Aprobacién
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacioén
de la entidad

Ficha técnica 5 Dependencia | Oficina Asesora de
aprobada: . Planeacion

Luisa Fernanda Moreno lfmorenop@sdde.gov.c

Nombre: Correo:

Panesso o
Cargo: Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacién
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE

DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de propésito: Eventos de posicionamiento internacional de Bogotd D.C. apoyados
Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350211100 Intervenciones realizadas

.Notnbre = Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Eventos tipo MICE apoyados para la consolidacion
indicador . . . : -
infernacional de Bogotd D.C. como centro regional de negocios.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secre,for!o Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
. Definicién . . e
Tipo de N Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
g Producto tipo de
indicador R esperado
indicador
Cédigo
JEEE ek Productividad y competitividad i programa
programa . 3502
de las empresas colombianas | presupuesta
presupuestal |
9 . . Nombre i{8.1.1 Crecimiento anual del
OD.S as.ocmdo ODS. 8 Trabajo . d‘ecente v sl eeRel No indicad ;Producto Interno Bruto (PIB) real
(primario) crecimientfo econdmico OoDSs

or ODS

per cdpita

Descripcion
del indicador

El indicador mide el numero de intervenciones para la realizacion/apoyo de estrategias de

posicionamiento internacional.

Unidad dei . Si se selecciona la opcidon "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

5 NUmero
medida
Férmula de!Sumatoria del nUmero de intervenciones para la realizacién/apoyo de estrategias de posicionamiento
cdlculo internacional.
Periodicidad Dias de

ez Anual 60

de medicion rezago

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidén (DCBR)

Aho o serie

disponible 2006-2018
Valor de la Fechade: Mes | Afio iryente de laiSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién
- 6 la linea -
linea base linea base: :(DCBR)
base
Dic. 2023

Descripcién
de la linea
base

Corresponde al histérico de ejecuciéon del drea durante 2023

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera individual, pero

Tipo de Definicion del tipo deial finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
.z Acumulado 2 . - - .
acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen el

valor de la linea base
2024 20252026 2027 2028 Cuat.

Metas

1 2 2 3 8
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para e utilizada:

0z Serie historica

proyeccion
de metas
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Descripcién
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Apoyar la redlizacion de 8 eventos
estratégicos para el posicionamiento internacional del tejido empresarial de Bogotd D.C.", se calcularon
las metas por ano de este indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos maximos
asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades
expuestas por parte de la Direccion de Competitividad Bogotd Regién (DCBR) para la recomposicion de
las actividades.

Observacione
s

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los frdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

El indicador comprende las actividades de andlisis, evaluacion, racionalizacion de trdmites y mejora del
ordenamiento juridico con el propdsito de generar un entorno competitivo para el desarrollo y
crecimiento del tejido empresarial. Mide la facilitacion y mejoramiento del clima de negocios y del
entorno empresarial, toda vez que propende por el cierre de las barreras del ecosistema empresarial
local y de aquellos inversionistas que buscan la instalacién, formalizacién, la disminucién de costos de
fransaccién para crear y operar empresas y la promocién de un marco regulatorio que genera
estabilidad juridica.

Aprobacion

de la ficha
técnica  por
parte del Jefe
de la oficina
de Planeacién
de la entidad

Ficha técnica).. .

. Si Dependencia: . .,
aprobada: Oficina Asesora de Planeacion
Nombre: Luisa  Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co

Panesso
: Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacién

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre deliNombre del indicador de SEGPLAN (producto): Documento de politica publica de "Bogotd Productiva 24
indicador Horas" formulado con pardmetros establecidos para el tradmite del CONPES Distrital. .
Entidad Secre'Tor!o Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
. Definicion . . e
Tipo de N Bienes o servicios que permifirdn alcanzar el resultado
s Producto tipo de
indicador AL esperado
indicador
el = Productividad y competitividad e
programa . programa 3502
de las empresas colombianas

presupuestal presupuestal

Nombr
ODS asociado{ODS 8. Trabgjo decente yilndicador €

. . L L No indica

(primario) crecimiento econémico oDS dor

oDSs

Descripcion deliEl indicador mide el nivel de avance en las fases de la elaboracion del documento de politica publica

indicador de "Bogotd Productiva 24 Horas"
Unidad de! . Si se selecciona la opcién "Ofra", escribir aqui la unidad de medida:
. Numero
medida
Férmula de Conteo de las fases adelantadas y culminadas de la elaboracion del documento de politica publica de
célculo "Bogotd Productiva 24 Horas", formuladas con los pardmetros establecidos para el trdmite del CONPES
Distrital.
Periodicidad de Dias de
.y Anual 60
medicién rezago

Fuente (s) de

informacion

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
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Ano o serie

disponible

Valor de la linea
base

2006-2018
N/D FECE:eze Mes | Ano {Fyente de laiSDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Region
base N/D N/D linea base: (DCBR)

Descripciéon de
la linea base

Este indicador no cuenta con linea base, ya que corresponde a una actividad Unica a desarrollar en el
cuatrienio.

Orientaciéon del

Mantenimiento

indicador

Mide los avances de cada ano de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo de{pero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las

.z Acumulado 2z : . ~ -

acumulacion acumulacion intervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen

el valor de la linea base
Metas 2024 :2025:2026: 2027 2028 Cuat.

20 40 40 100

Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para utilizada:

proyeccion de
metas

Serie histérica

Descripciéon de
la metodologia
para
proyeccion de
metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta proyecto “Elaborar un documento de politica
publica de "Bogotd Productiva 24 Horas', se calcularon las metas por ano de este indicador poniendo
para ello a consideracion no sélo los recursos mdaximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda
para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccidon de
Competitividad Bogotd Regidn (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observaciones

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1.Elaborar un documento de politica publica de "Bogotd Productiva 24 Horas"

Las fases del ciclo de politica publica que se tienen en cuenta son i) Fase interna i) Fase preparatoria iii)
Fase diagndstico y iv) Fase de formulacion.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los frédmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasiéon del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacién deificha técnica 5 Dependencia:

la ficha r:ecn:dcal aprobada: "1 Oficina Asesora de Planeacion
por parte de :

Jefe de lai{Nombre: I&’L;::;Oesso Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
oficina ____ deicqqo Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
Planeacion defi P L

la entidad Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador

*

Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Actividades estratégicas para el posicionamiento
internacional de Bogotd D.C., apoyadas
Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350211100 Intervenciones realizadas

Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
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Enfidad Secrejor!o Distrital de Desarrollo Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable {Econdmico
Tipo de Pefioien Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
pe Producto fipo de quep
indicador L esperado
indicador
Hermei el Productividad y competitividad Ceelge
programa - programa 3502
de las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
ODS asociado i ODS 8. Trabajo decente y Indicador No i’:g:zg:j
(primario) crecimiento econdémico ODS
or ODS
Descripcién El indicador mide el nimero de actividades estratégicas orientadas a mejorar el posicionamiento
del indicador iinternacional de la ciudad y su perfil para la atraccion de inversidn extranjera directa (IED)
Unidad de . Si se selecciona la opcidn "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
) NUmero
medida
Férmula de Sumatoria del nUmero de actividades estratégicas orientadas a mejorar el posicionamiento
cdlculo internacional de la ciudad y su perfil para la atraccién de inversién extranjera directa (IED)
Penodlc_ld‘gd Anudl Dias de 0
de medicion rezago

Fuente (s) de

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)

informacion
ANO 0 serie 9544 o018
disponible
Valor de la Fe(,:ho El2ues ANe Fuente de la iSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién
- 6 la linea . o .
linea base Dic. 2023 ilinea base: i (DCBR)
base
Descripcion
de la linea Corresponde al histérico de ejecucién del drea durante 2023
base

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacién

Mide los avances de cada ano de manera individual,
pero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
intervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen
el valor de la linea base

Definicion del tipo de

Acumulado L
acumulacion

2024 {2025 {2026 {2027 2028 Cuatrien
Metas -
5 10 10 10 35
e Si se selecciona la opcidn "Otra”, escribir aqui la metodologia
eIl Serie histérica utilizada:
proyeccion
de metas
ggslgnpqon De acuerdo con la magnitud establecida en la meta proyecto "Apoyar el desarrollo de 35 actividades

metodologia
para
proyeccion
de metas

estratégicas para el posicionamiento internacional de Bogotd D.C.", se calcularon las metas por afo de
este indicador poniendo para ello a consideracién no sélo los recursos méximos asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte
de la Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observacione
s

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasidn del ciclo de vida del proyecto de inversion.

El indicador comprende las actividades de andilisis, evaluacion, racionalizacion de trdmites y mejora del
ordenamiento juridico con el propdsito de generar un entorno competitivo para el desarrollo y
crecimiento del tejido empresarial. Mide la facilitacion y mejoramiento del clima de negocios y del
enforno empresarial, foda vez que propende por el cierre de las barreras del ecosistema empresarial
local y de aquellos inversionistas que buscan la instalacién, formalizacion, la disminucién de costos de
fransaccién para crear y operar empresas y la promocién de un marco regulatorio que genera
estabilidad juridica.
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Aprobacién
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacion
de la enfidad

Ficha técnica

aprobada: S Pependonticn Oficina Asesora de Planeacion

Nombre: :;U'SG Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
anesso

Cargo: Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Enfidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Fecha de
aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

indicador 1300G050 - Asistencias Técnicas Realizadas
Entidad Secre”for_lo Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable {Econdmico
. . . .. .. tActividades, procesos, procedimientos u operaciones
Tipo de ., Definicion tipo - ;
. Gestion . mediante las cuales los insumos se transforman en
indicador de indicador . -
bienes o servicios concretos
ponibIchmds Productividad y competitividad Codigo
programa . programa 3502
de las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
oDS . Nombre
asociado ODS. 8 Trobolol qecente Y{Indicador ODS iNo indicado
R A crecimiento econémico
(primario) r ODS

Descripcion
del indicador

Medicion del porcentaje de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia

de fortalecimiento empresarial.

Unidad de . Si se selecciona la opcidn "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
3 Porcentaje

medida

Féormula de:, . QL : T e

céleulo (NUmero de empresas que recibieron asistencia técnica/meta planteada (programacion fisica))*100

Perlodlc.ldgd Anual Dias de 0

de medicion rezago

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Region (DCBR)

Ano o serie

disponible 2006-2018
Valor de la Fecqu e A ESR Fuente de laiSDDE - Direccidén de Competitividad Bogotd Regidn
’ 2.76% i lalinea . .
linea base base Dic. | 2023 ilinea base: (DCBR)

Descripcién
de la linea
base

La linea base corresponde al cdlculo del histéricos de ejecucion del drea/el dato de potenciales
empresas d intervenir segin informacion de Cdmara de Comercio (787 empresas durante el 2023/

28.500 empresas de alto impacto identificadas segun Cdmara de Comercio)*100

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo de!pero alfinalizar el periodo de gobierno se sumardn las
.. {Acumulado 2z : . ~
acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no
incluyen el valor de la linea base.
2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Cuatrieni
Metas 2
8.82 1 24.49 130.351 36.33 100
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
pard 0z Serie histérica utilizada:
proyeccion
de metas

Descripcién
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se calculd la meta por ano de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada
meta plan del proyecto de inversion, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del
tejido empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccidon de

Competitividad Bogotd Region (DCBR)
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Observacion
es

Este indicador consolida las siguientes meta proyecto:

1. Desarrollar procesos de intervencion para 1200 empresas de la ciudad, para mejorar su capacidad
empresarial de vinculaciéon comercial a nivel local, regional y nacional.

2. Desarrollar procesos de intervencién para 3500 empresas de la ciudad, para aumentar la
incorporacion de elementos bdsicos para la innovacion, productividad y capacidades empresariales.
3. Desarrollar alianzas, proyectos o iniciativas que fomenten la articulacion entre instituciones
generadores de conocimiento (academia, centros de investigacién, centros de desarrollo tecnolégico,
entre otros), que permitan aumentar la productividad a 1053 empresas de la ciudad

4. Desarrollar acciones para 200 empresas de la ciudad para la implementacion de esquemas de
produccién en horarios no convencionales

5. Brindar asistencia técnica y/o financiamiento a 600 empresas de la ciudad, con herramientas para
mejorar la conexion con mercados internacionales.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los frémites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacioén
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacién
de la entidad

Ficha técnica

aprobada: Si Dependencia:

Oficina Asesora de Planeaciéon

Luisa  Fernanda  Moreno

lfmorenop@sdde.gov.co
Panesso . ¢

Nombre: Correo:

Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacién
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

0900G124 - Acciones De Fortalecimiento Y Consolidacion De Instrumentos Econémicos Y Financieros

indicador Ejecutadas

Entidad Secre"ror_lo Distrital de Desarrollo sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

Responsable {Econdmico

. . . .. .. _iActividades, procesos, procedimientos u operaciones
Tipo de . Definicion tipo . -

. Gestion . mediante las cuales los insumos se transforman en
indicador de indicador

bienes o servicios concretos

NOMBIERRGEL , |, | | 1ividad y competiividad [EoaiE0

programa de las empresas colombianas programa 3502

presupuestal presupuestal

oDS . Nombre

asociado ODS. 8 TI’ObOJO’ d.eceme Y Indicador ODS iNo indicador
s crecimiento econdmico

(primario) oDS

Descripcién
del indicador

Medicion del porcentaje de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia
de provision de mecanismos de financiamiento para la mejora de la inversion empresarial productiva

Unidad de Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

NUmero

medida

Formula dei!NUmero de mecanismos de financiamiento ofertados por la DCBR colocados a disposicion de las
cdlculo empresas beneficiarias

Periodicidad

de medicion Dias de rezago' 60

Anual

Fuente (s) de

. e SDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Region (DCBR)
informacion

Aho o serie

disponible 2006-2018
Valordela | , Fﬁ:ucl?:eie Mes | Ano :fFyente de laiSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Region
linea base : linea base: (DCBR)
base Dic. 2023

Descripcién
de la linea
base

Corresponde al niUmero de mecanismos de financiamiento programados y ofertados por la DCBR
durante la vigencia 2023

Orientacién

del indicador Mantenimiento

Tipo de: Mantenimient { Definicion del tipo deiBusca que se mantenga un resultado que se tiene a

acumulacioén o (stock) acumulacion una fecha determinada
2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Cuatrienio
Metas
3 3 3 3 3
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para s utilizada:
a2 Serie historica
proyeccion
de metas

Descripcién
de la
metodologia

Se calculd la meta por ano de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada
meta plan del proyecto de inversion, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del

P s tejido empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccién de
proyeccion L ) e
Cle CiEEs Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
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Observacion
es

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1. Desarrollar acciones para facilitar el acceso a fuentes de financiamiento para 2000 empresas de la
ciudad, para mejorar la capacidad de inversion de las empresas, relacionada con mejoras productivas.
Ahora bien, corresponde a las acciones de financiamiento enfre las cuales actualmente se identifican:
y) Vouchers i) lineas de crédito con entidades de financiamiento vy ii) facilidades de acceso a fondos
de capital, mediante una herramienta de matchmaking (ej. Scale Up Bog), por lo cual se programan 3
acciones fijas cada ano. Sin embargo, la magnitud del indicador puede cambiar de conformidad con
las posibles modificaciones en la cantidad de mecanismo de financiamiento ofrecidos a los
beneficiarios.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los frémites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacioén
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacién
de la entidad

Lele izl Si Dependencia:
aprobada: P “ 1 Oficina Asesora de Planeacion

Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso iCorreo: Ifmorenop@sdde.gov.co

Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacién

207




FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

indicador 0400G041 - Eventos De Promocion Realizados
Enfidad secretaria  Distital - deige po COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable :Desarrollo Econdmico
. Definicién Actividades, procesos, procedimienfos u operaciones
Tipo de ., N . . .
. Gestion tipo deimediante las cuales los insumos se fransforman en bienes
indicador . -
indicador 0 servicios concretfos
Nombre deliProductividad yiCédigo
programa competitividad de lasiprograma 3502
presupuestal |empresas colombianas presupuestal
ODS. ODS 8. Trabagjo decente yilndicador .No!nbre
asociado e e No indicador
. . crecimiento econdmico oDS
(primario) OoDS

Descripcion
del indicador

Medicion del porcentaje de a

vance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia

de participacion y/o desarrollo de eventos tipo MICE para la consolidacion de Bogotd D.C. como

cenfro regional de negocios.

Unidad de . Si se selecciona la opcion "Oftra", escribir aqui la unidad de medida:
3 Porcentaje

medida

(F:cgrlr:l:l: il (NUmero de eventos/reuniones realizadas o apoyadas/meta planteada (programacion fisica))*100

Perlodlc.ldgd Anual Dias de 0

de medicion rezago

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Region (DCBR)

Ano o serie

disponible 2006-2018
ieehe Mes Ano
Valor de la 100 dela Fuente de laiSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regidon
linea base linea ) linea base: {(DCBR)
e Dic. 2023

Descripcién
de la linea
base

Corresponde a la cantidad de eventos ejecutados/ cantidad de eventos programados durante la

vigencia 2023

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera individual,

Tipo de Definicion del tipo deipero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
.. itAcumulado sz . . ~ .
acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen
el valor de la linea base.
2024 :2025:2026: 2027 2028 Cuatrienio
Metas 1 5 9 3 8
Metodologia Si se selecciona la opcidn "Otra", escribir aqui la metodologia
para Serie histérica utilizada:
proyeccion
de metas

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se calculd la meta por afo de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada
meta plan del proyecto de inversion, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del
tejido empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de
Competitividad Bogotd Region (DCBR)
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Observacion
es

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:
1. Gestionar la participacion y/o desarrollo de 8 eventos tipo MICE (reuniones, incentivos, conferencias
y exhibiciones) para la consolidacion de Bogotd D.C. como centro regional de negocios.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los frémites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Aprobacioén
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacion
de la entidad

Ficha técnica

aprobada: S

Dependencia:

Oficina Asesora de Planeacion

Luisa Ferna

Nombre:
Panesso

nda

Moreno

Correo:

Ifmorenop@sdde.gov.co

Jefe O.A.P

Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

indicador 0900G119- Lineamiento de politica publica elaborados
Sildas secrefaria  Distrital - deige o COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable :Desarrollo Econdmico
A Definicion :Actividades, procesos, procedimientos u operaciones
Tipo de L. N . . .
. Gestion tipo deimediante las cuales los insumos se transforman en bienes o
indicador g -

indicador iservicios concretos
Nombre delProductividad C;d'f(’]‘:m
programa  icompefifividad  de  lasiP"®9 3502

. presupuesta
presupuestal :empresas colombianas I
oDS . .
9 ODS 8. Trabajo decente yilndicador Nombre
asociado L . No A
. . crecimiento econdémico OoDS indicador ODS

(primario)

Descripcién
del indicador

El indicador mide el nivel de avance en las fases de la elaboracién del documento de politica publica
de "Bogotd Productiva 24 Horas"

Unidad de

Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

medida Nomero

2 Conteo de las fases adelantadas y culminadas de la elaboracién del documento de politica publica
Formula de " . . \ . . P

Z de "Bogotd Productiva 24 Horas", formuladas con los pardmetros establecidos para el tramite del
cdlculo S

CONPES Distrital.
Periodicidad Dias de
Ny Anual 60

de medicion rezago

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)

Ano o serie

disponible | 20062018
Fecha de ~
\{alor i ND: lalinea Mes | Ano Iiuente e !a SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
linea base linea base:
base
g:sclr;pml?nnea Este indicador no cuenta con linea base, ya que corresponde a una actividad Unica a desarrollar en el
cuatrienio.

base

Orientacion
del indicador

Mantenimiento
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Tipo de
acumulacién

Mide los avances de cada ano de manera individual, pero
al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
intervenciones de todos los anos. Las metas no incluyen el
valor de la linea base.

Definicion del
acumulacién

Acumulado LI

2024 | 2025 :2026: 2027 2028 Cuatrienio
Metas
0.2 0.4 + 0.4 1
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para = iserie histérica utilizada:
proyeccién
de metas

Descripcién
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se calculd la meta por afo de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada
meta plan del proyecto de inversién, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del
tejido empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de
Competitividad Bogotd Region (DCBR)

Observacion
es

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1.Elaborar un documento de politica publica de "Bogotd Productiva 24 Horas"

Las fases del ciclo de politica publica que se tienen en cuenta son i) Fase interna i) Fase preparatoria
ii) Fase diagndstico y iv) Fase de formulacion.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los trdmites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacién
de la entidad

Ficha técnica

aprobada: St

Dependencia: — .,
P Oficina Asesora de Planeacion

Luisa  Fernanda Moreno

Correo:
Panesso

Nombre: Ifmorenop@sdde.gov.co

Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacioén
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

indicador 0700G206-Estrategias de internacionalizacién desarrolladas
i) secrefaria - Distiital - deigy 4o COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable :Desarrollo Econdmico
. N . 1Actividades, procesos, procedimientos u operaciones
Tipo de . Definicion  tipo . .
. Gestion . mediante las cuales los insumos se transforman en
indicador de indicador . -
bienes o servicios concretos

Nombre del:Productividad yiCédigo
programa competitividad de lasi programa 3502
presupuestal empresas colombianas presupuestal
oDS .
asociado ODS. 8.' Trabajo ’de.cente Y!Indicador ODS  {No !10|:nbre

. . crecimiento econémico indicador ODS
(primario)

Descripcién
del indicador

Medicién del porcentaje de a
de actividades estratégicas o
perfil para la atraccion de inversion extranjera directa (IED)

vance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia
rienfadas a mejorar el posicionamiento internacional de la ciudad y su

Unidad de . Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
3 Porcentaje
medida
Formula de!(NUmero de actividades estratégicas de posicionamiento internacional/meta  planteada
cdlculo (programacion fisica))*100
Periodicidad

de medicién

Anual

Dias de rezago

60

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Region (DCBR)

Aho o serie

disponible 2006-2018
Valor de la Fechade Mes | Af©0 iryente de laiSDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Regidn
- ND! lalinea .
linea base base linea base: (DCBR)

Descripcién
de la linea
base

Este indicador no cuenta con linea base, ya que corresponde a una actividad nueva a desarrollar en

el cuatrienio.

Orientacién
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada ano de manera individual,

Tipo de Definicion del tipo de!pero al finalizar el periodo de gobierno se sumardn las
.. {Acumulado 0z : . -

acumulacion acumulacion infervenciones de todos los anos. Las metas no

incluyen el valor de la linea base.

2024 {2025 2026 2027 2028 Cuatrienio
Metas
5 10 10 10 35
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para e utilizada:
2z Serie historica

proyeccion
de metas

Descripcién
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se calculd la meta por ano de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada
meta plan del proyecto de inversion, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del
tejido empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de
Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
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Observacion
es

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:
1. Apoyar el desarrollo de 35 actividades estratégicas para el posicionamiento internacional de Bogotd

D.C.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los frémites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Aprobacién iFicha técnica S Depend

de la ficha!aprobada: encia: iOficina Asesora de Planeacion
técnica por

parte del Jefe | Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso {Correo: |lfmorenop@sdde.gov.co

de la oficina ==

de _ icargo: Jefe O.AP YEIEION0: 101) 3693777 Ext: 121
Planeacion :

de la entidad {Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico

Fecha de

aprobacién
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Anexo J. Alcance metas plan y metas proyecto

Meta plan:

Fortalecer 3.500 empresas del tejido empresarial de la ciudad con temas de
capacidades empresariales y desarrollo tecnolégico

Definicién de
conceptos

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a fravés de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Asistencia técnica individual: Bolsa de horas para intervencién de las empresas participantes
segun los requerimientos de cada una, para un trabajo de creacién de acciones especificas con
el acompanamiento de un asesor especializado. (Innpulsa, 2023).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y ufiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestién, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Bamney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

Desarrollo Tecnolégico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacién de técnicas conocidas,
para la solucién de una problemdtica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacién y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdmicas: Son la manifestacién, en el espacio geogrdfico, de la
concentfracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
infermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se frata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccién al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demds factores que intervienen en el
proceso de produccioén.

Alcance de la
meta

Esta actividad se enfoca en el fortalecimiento de empresas de alto impacto y/o corazones
productivos en cuatro (4) fases:

1. Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez,
de acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

2. Fase 2. Segmentacién: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica serd definida en la
guia operativa del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento, segiun lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en
capacidades tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestién, entre otras.

213



4. Fase 4. Finalizacién del fortalecimiento: Etapa final de la intervencién, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento.

El instrumento a ufilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementard en las fases 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, niveles de formalizacién, caracteristicas
de la actividad econémica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacién
y alto impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales.

Formula de cdlculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia) *100

Poblacién
especifica por
atender

3.500 empresas.
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos priorizados por la Secretaria

Metas proyecto

Meta proyecto
1.

Fortalecer 3.500 empresas de la ciudad, a través de procesos de intervenciéon para aumentar la
incorporacion de elementos para la innovacion, productividad y capacidades empresariales.

Definicién de
conceptos

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacion DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes temdaticas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Asistencia técnica individual: Bolsa de horas para intervencién de las empresas participantes
segun los requerimientos de cada una, para un trabajo de creacion de acciones especificas con
el acompanamiento de un asesor especializado. (Innpulsa, 2023).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y ufiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestién, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Bamney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

Desarrollo Tecnolégico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacién de técnicas conocidas,
para la solucién de una problemdtica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
protfotipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre ofros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdémicas: Son la manifestaciéon, en el espacio geogrdfico, de la
concentracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
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intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se frata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccién al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demds factores que intervienen en el
proceso de produccioén.

Alcance de la
meta

Esta acftividad se enfoca en el fortalecimiento de empresas de alto impacto y/o corazones
productivos en cuatro (4) fases:

Fase 1. Diagnéstico: Aplicacién de instrumento inicial para determinar el grado de madurez, de
acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

Fase 2. Segmentacion: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica serd definida en la
guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento, segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en capacidades
tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, enfre ofras.

Fase 4. Finalizacién del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento.

El instrumento a ufilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementard en las fases 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, niveles de formalizacidén, caracteristicas
de la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacion
y alto impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales.

Formula de cdlculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia) *100

Poblacion
especifica por
atender

3.500 empresas.
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos priorizados por la Secretaria

Meta plan:

Implementar esquemas de produccion en horarios no convencionales para al menos 200
empresas

Definiciéon de
conceptos

Horarios no convencionales: Se refiere al desarrollo de actividades empresariales en horarios no
habituales a su actual operacién. Dentro del estudio diagnéstico de Bogotd Productiva 24 Horas
se determinaron cuatro franjas representativas: y) La noche como complemento del dia (18:00 -
21:00), ii) la noche especializada (21:00 - 0:00), iii) la noche profunda (0:00 - 3:00) vy iv) la noche
como preparaciéon del dia (3:00 - 6:00)

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorarlas capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacion DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes temdaticas relacionadas con
innovacién, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion, entre
ofras. (Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

215



Capacidades productivas: Las capacidades productivas se refieren al conjunto de recursos,
habilidades, procesos y tecnologias que una organizacion emplea para producir bienes y
servicios de manera eficiente y competitiva. (Adaptado de (Teece eft. al., (1997); Bamney, J.B.
(1991)).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacién digital,
protfotipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdémicas: Son la manifestacion, en el espacio geogrdfico, de la
concentfracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
infermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccién al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demds factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcance de la
meta

El propdsito de esta actividad es generar procesos de fortalecimiento empresarial (a empresas
de altoimpacto y/o corazones productivos) orientados a la adopcién o mejora de capacidades
empresariales o productivas para la implementacién de horarios no convencionales.

Para el desarrollo del proceso de fortalecimiento, esta actividad se ejecutard en cuatro (4) fases:

Fase 1. Diagndstico: Aplicacién de instrumento inicial para determinar el grado de madurez de
la empresa, de acuerdo con lo definido en la guia operativa.

Fase 2. Segmentacién: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez empresarial (Y
laidentificacién de horarios no habituales a su actual operacién) para definir el fipo de asistencia
técnica a recibir. La asistencia técnica serd definida en la guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales se pueden encontrar: fortalecimiento en Ingenieria de
procesos; capacidades organizativas, financieras y de gestiéon, entre otras.

Fase 4. Finalizacién del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla la
implementacién de al menos un proceso de la empresa en un horario no convencional a su
operacién actual en funcién del diagndstico realizado.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementard en la fase 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, nivel de formalizacion, caracteristicas de
la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacién y
alto impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales en horarios no convencionales
Férmula de cdlculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia) *100

Adicionalmente y con el fin de avanzar hacia que, Bogotd sea una ciudad 24 horas, se formulard
un documento de politica publica "Bogotd 24 horas" bajo la metodologia Conpes.
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Poblacién
especifica por
atender

200 empresas
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

Metas proyecto

Meta proyecto
1.

Desarrollar para 200 empresas de la ciudad acciones para la implementacién de esquemas de
produccién en horarios no convencionales.

Definicién de
conceptos

Horarios no convencionales: Se refiere al desarrollo de actividades empresariales en horarios no
habituales a su actual operacién. Dentro del estudio diagndstico de Bogotd Productiva 24 Horas
se determinaron cuatro franjas representativas: y) La noche como complemento del dia (18:00 -
21:00), ii) la noche especializada (21:00 - 0:00), iii) la noche profunda (0:00 - 3:00) y iv) la noche
como preparacién del dia (3:00 - 6:00)

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacion DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes temdticas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnologicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Bamney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).
Capacidades productivas: Las capacidades productivas se refieren al conjunto de recursos,
habilidades, procesos y tecnologias que una organizacion emplea para producir bienes y
servicios de manera eficiente y competitiva. (Adaptado de (Teece et. al., (1997); Bamney, J.B.
(1991)).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacién digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas vy
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdémicas: Son la manifestacion, en el espacio geogrdfico, de la
concentfracién de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e insfituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccién al agregar una unidad adicional de un factor de produccidén, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demds factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcance de la
meta

El propdsito de esta actividad es generar procesos de fortalecimiento empresarial (a empresas
de altoimpacto y/o corazones productivos) orientados a la adopcién o mejora de capacidades
empresariales o productivas para la implementacidn de horarios no convencionales.

Para el desarrollo del proceso de fortalecimiento, esta actividad se ejecutard en en cuatro (4)
fases:
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Fase 1. Diagnéstico: Aplicacién de instrumento inicial para determinar el grado de madurez de
la empresa, de acuerdo con lo definido en la guia operativa.

Fase 2. Segmentacién: Identificaciéon de empresas a partir del grado de madurez empresarial (Y
laidentificacién de horarios no habituales a su actual operacién) para definir el tipo de asistencia
técnica a recibir. La asistencia técnica serd definida en la guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento, segin lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales se pueden encontrar: fortalecimiento en Ingenieria de
procesos; capacidades organizativas, financieras y de gestiéon, entre otras.

Fase 4. Findlizacion del fortalecimiento: Etapa final de la infervencién, que contempla la
implementacién de al menos un proceso de la empresa en un horario no convencional a su
operaciéon actual en funcién del diagndstico realizado.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementard en la fase 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacion
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, formalizacion, caracteristicas de la
actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacién y alto
impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales en horarios no convencionales.

Férmula de cdlculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia)*100

Poblacién
especifica por
atender

200 empresas
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

Meta proyecto
2.

Elaborar un documento de politica publica de "Bogota Productiva 24 Horas"

Definicién de
conceptos

Corresponde a un documento estructurado segin la metodologia CONPES DC para la
formulacion de politicas publicas definido por la Secretaria Distrital de Planeacion.

Alcance de la

El propdsito de esta actividad es elaborar un documento de politica publica de "Bogotd
Productiva 24 Horas" con base en los pardmetros establecidos para el frémite del CONPES
Distrital, asi: De acuerdo con las fases del ciclo de politica publica que se van a tener en cuenta,

meta dentro del alcance de esta meta, son: i) Fase interna i) Fase preparatoria iii) Fase diagndstico y
iv) Fase de formulacion.
Poblacién
especifica por Sector productivo
atender
Meta plan: Generar acciones para el acceso a mecanismos de financiacién para 2.000 empresas y/o

unidades productivas con el fin de impulsar su productividad.

Definicién de
conceptos

Mecanismos de financiacién: se refiere a herramientas de tipo financiero, que permitan
expandir la capacidad de inversién de las empresas beneficiarias en orden de lograr
mejoras productivas y/o de innovacion; las cuales pueden ser:
-Internos: ofrecidos por la SDDE a fravés de vouchers.
-Externos: ofrecidos a través de lineas de crédito ofertadas mediante convenios o contratos
realizados con Entidades Financieras.

Vouchers: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
financiamiento, en cual consiste en beneficiar a las empresas mediante un incentivo
econdmico en especie para financiar o cofinanciar iniciativas empresariales para la
innovacion.

Lineas de Crédito: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
financiamiento, el cual consiste en ofrecer distintas lineas de crédito segun necesidades de
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las empresas.
Mejoras productivas: comparaciéon favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la
cantidad de bienes o servicios producidos.

Mejoras de innovacion: orientacion a la generacién de valor de los procesos empresariales

Alcance de la

Esta actividad se orienta a ofrecer mecanismos de financiamiento para mejorar la
capacidad de inversibn de las empresas, relacionada con mejoras productivas en
innovacion, sofisticacién, en su estrategia de mercado, consolidaciéon, entre otros. Se

meta otorgardn: i) Vouchers ii) lineas de crédito vy ii) facilidades de acceso a fondos de capital,
mediante una herramienta de matchmaking (ej. Scaleupbog) iv) entre otros que defina la
Direccién de Competitividad Bogotd - Regién (DCBR)
esngligzlc?nor 2.000 empresas
patenderp Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

Metas proyecto

Meta proyecto
1.

Beneficiar a 2.000 empresas de la ciudad, con acciones para facilitar su acceso a
mecanismos de financiamiento para mejorar su capacidad de inversion en mejoras
productivas.

Definicién de
conceptos

Mecanismos de financiacion: se refiere a herramientas de fipo financiero, que permitan
expandir la capacidad de inversion de las empresas beneficiarias en orden de lograr
mejoras productivas y/o de innovacién; las cuales pueden ser:

-Internos: ofrecidos por la SDDE a través de vouchers.
-Externos: ofrecidos a través de lineas de crédito ofertadas mediante convenios realizados
con otras entidades.

Vouchers: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
financiamiento, en cual consiste en beneficiar a las empresas mediante un incentivo
econdmico en especie para financiar o cofinanciar iniciativas empresariales para la
innovacion.

Lineas de Crédito: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
financiamiento, el cual consiste en ofrecer distintas lineas de crédito segin necesidades de
las empresas.

Mejoras productivas: comparacién favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la
cantidad de bienes o servicios producidos.

Mejoras de innovacion: orientacién a la generacidn de valor de los procesos empresariales.

Esta actividad se orienta a ofrecer mecanismos de financiamiento para mejorar la
capacidad de inversidn de las empresas, relacionada con mejoras productivas en
innovacion, sofisticacién, en su estrategia de mercado, consolidacion, entre otros.

Entre los mecanismos a otorgar se pueden encontrar los siguientes:

1. Internos:

Alcance de la i) Vouchers

meta 2. Externos:

i) lineas de crédito
3. De conexidn
i) facilidades de acceso a fondos de capital, mediante una herramienta de matchmaking
(ej. Scaleupbog) iv) entfre otros que defina la Direccion de Competitividad Bogotd - Regidn
(DCBR).

espz?:li‘f:;glc:mor 2.000 empresas

pctenderp Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos
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Meta plan:

Aumentar el nivel de productividad para 1.053 empresas mediante el desarrollo de alianzas
estratégicas que conlleven al desarrollo de capacidades para la gestion de procesos de
aceleracién y sofisticacion

Definicién de
conceptos

Fortalecimiento: Corresponde alos servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a fravés de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptaciéon DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Procesos de aceleracion y sofisticacion empresarial: Se refiere a asistencia técnica para el
mejoramiento de la productividad. Se buscard articular la oferta del ecosistema, sus desarrollos
y servicios, con las necesidades de las empresas de la ciudad.

Aceleracion: Es el abordaje sobre procesos, herramientas, metodologias y/o aplicacion de
conocimientos prdcticos y/o intensivos que ayuden a obtener resultados favorables en un
tiempo menor que el promedio y puede ser disenados en forma de plan empresarial o segun la
necesidad o enfoque de la empresa.

Sofisticacion: Corresponde a la capacidad de las empresas para integrar factores del entorno y
factores internos para el aprovechamiento en la generacién de valor.

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion.
(Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

Desarrollo Tecnoldgico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacion de técnicas
conocidas, para la solucién de una problemdtica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
protfotfipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accién Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas vy
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdémicas: Son la manifestacién, en el espacio geogrdfico, de la
concentfracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
infermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se frata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccién al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demds factores que intervienen en el proceso de
produccién.

Alcance de la
meta

Esta actividad se enfoca en aumentar la productividad de las empresas a través del
fortalecimiento, mediante el desarrollo de cuatro (4) fases:
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Fase 1. Diagndstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez, de
acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

Fase 2. Segmentacién: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica serd definida en la
guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en aceleracién y
sofisticacién para aumentar la productividad en temdticas como: capacidades tecnoldgicas,
de innovacién y adaptacién a cambios en el mercado, gestién eficiente de los recursos, entre
ofras. Para ello se realizard la asistencia técnica especializada con aliados estratégicos expertos
en las temdticas que defina la DCBR.

Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencién, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento y la aplicacion del instrumento de salida.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementard en las fases 1y 4 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, nivel de formalizacién, caracteristicas de
la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacion y
alto impacto.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a fravés
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para el aumento de su productividad.

Férmula de cdlculo:(#empresas en fase 3 del flujo del programa/ #empresas total de la meta
programada en la vigencia) *100

Poblacion
especifica por
atender

1.053 empresas
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

Metas proyecto

Meta proyecto
1.

1. Aumentar el nivel de productividad para 1053 empresas mediante procesos de aceleracién
y sofisticacion, derivados de alianzas estratégicas.

Definicién de
conceptos

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a fravés de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes temdaticas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Procesos de aceleracién y sofisticacion empresarial: Se refiere a asistencia técnica para el
mejoramiento de la productividad. Se buscard articular la oferta del ecosistema, sus desarrollos
y servicios, con las necesidades de las empresas de la ciudad.

Aceleracion: Es el abordaje sobre procesos, herramientas, metodologias y/o aplicacion de
conocimientos prdcticos y/o intensivos que ayuden a obtener resultados favorables en un
tiempo menor que el promedio y puede ser disenados en forma de plan empresarial o segun la
necesidad o enfoque de la empresa.

Sofisticacion: Corresponde a la capacidad de las empresas para integrar factores del entorno y
factores internos para el aprovechamiento en la generacién de valor.

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion.
(Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).
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Desarrollo Tecnoldgico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacion de técnicas
conocidas, para la solucién de una problemdtica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accién Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas vy
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdmicas: Son Ila manifestacidon, en el espacio geogrdfico, de Ila
concentfracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en partficular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccién al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demds factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcance de la
meta

Esta actividad se enfoca en aumentar la productividad de las empresas a través del
fortalecimiento, mediante el desarrollo de cuatro (4) fases:

Fase 1. Diagndstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez, de
acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

Fase 2. Segmentacién: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica serd definida en la
guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento segin lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en aceleracién y
sofisticacién para aumentar la productividad en temdticas como: capacidades tecnoldgicas,
de innovacién y adaptacién a cambios en el mercado, gestion eficiente de los recursos, entre
ofras. Para ello se realizard la asistencia técnica especializada con aliados estratégicos expertos
en las temdticas que defina la DCBR.

Fase 4. Finalizacién del fortalecimiento: Etapa final de la intervencién, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento y la aplicacion del instrumento de salida.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementard en las fases 1y 4 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, nivel de formalizacién, caracteristicas de
la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacion y
alto impacto.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para el aumento de su productividad.

Férmula de cdlculo:(#empresas en fase 3 del flujo del programa/ #empresas total de la meta
programada en la vigencia) *100
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Poblacion
especifica por
atender

1.053 empresas
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

Meta plan:

Vincular 1.200 empresas en procesos de conexion a mercados locales, regionales y nacionales

Definiciéon de
conceptos

Vinculaciéon comercial / conexiones: Se refiere al acceso a canales, clientes, entre ofros, que
permitan ampliar o potenciar los mercados de las empresas intervenidas.

Mercado local: Se refiere al espacio econdmico en el cual se desarrollan las actividades de
compra y venta de bienes y servicios entre los diferentes actores econdmicos de la ciudad.

Mercado Regional: Estd asociado al espacio en donde se desarrollan actividades de oferta y
demanda de productos y servicios entre diferentes actores econdémicos de la regidn
metropolitana (Bogotd y Cundinamarca).

Mercado Nacional: Se refiere al espacio econdmico en el cual se desarrollan las actividades de
compra y venta de bienes y servicios entre los diferentes actores econdmicos del pais.

Networking: Se refiere al acercamiento inicial enfre oferentes y demandantes, para generar
relaciones de valor y conexiones comerciales futuras.

Ruedas de negocio: Se refiere a espacios con participacién de compradores o clientes
potenciales para las empresas oferentes beneficiadas, en un ambiente de negocios.

B2B (business to business): Se refiere al relacionamiento comercial de empresas a empresas.
B2C (Business to customer): Se refiere relacionamiento comercial con cliente o consumidor final.

Asistencia técnica: Orienfar y transferir conocimientos en diferentes temdticas puestos a
disposicion de las empresas. (Adaptado DNP).

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades

empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a fravés de
dlianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP)

Intervencién en territorio: Se refiere al fortalecimiento de las empresas de los Corazones
Productivos, por medio diferentes actividades realizadas con el fin de mejorar la productividad.

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdémicas: Son la manifestacion, en el espacio geogrdfico, de la
concentfracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e insfituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
infermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacién digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequenas y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogotd.
(Adaptado de Plan de Accién Conpes D.C 25
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Alcance de la

Con el desarrollo de esta actividad se busca mejorar las capacidades empresariales de las
empresas bogotanas para su vinculacidén comercial / conexiones a nivel local, regional o
nacional, facilitando su participacion en ruedas de negocios y conexiones en B2B (business to

meta business) y B2C (Business fo customer). Estas empresas corresponden a empresas de alto impacto
y a aquellas identificadas y/o priorizadas en los programas de la DCBR.
Poblaciéon | 1.200 empresas
especifica por | Micro, pequeinas y medianas empresas de todos los sectores econdmicos, asi como empresas
atender de Alto Impacto

Metas proyecto

Meta proyecto
1.

Vincular 1.200 empresas de la ciudad en procesos de conexion con mercados locales,
regionales y nacionales.

Definicién de
conceptos

Vinculaciéon comercial / conexiones: Se refiere al acceso a canales, clientes, entre ofros, que
permitan ampliar o potenciar los mercados de las empresas intervenidas.

Networking: Se refiere al acercamiento inicial enfre oferentes y demandantes, para generar
relaciones de valor y conexiones comerciales futuras.

Ruedas de negocio: Se refiere a espacios con participacién de compradores o clientes
potenciales para las empresas oferentes beneficiadas, en un ambiente de negocios.

B2B (business to business): Se refiere al relacionamiento comercial de empresas a empresas.
B2C (Business to customer): Se refiere relacionamiento comercial con cliente o consumidor final.

Asistencia técnica: Consiste en la transferencia de informacién y/o conocimientos tedricos y/o
prdacticos puestos a disposicion de las empresas.

Fortalecimiento: Corresponde a servicios orientados a ofrecer y/o promover la transferencia de
conocimiento que contribuyan a la mejora del tejido empresarial.

Intervencién en territorio: Se refiere al fortalecimiento de las empresas de los Corazones
Productivos, por medio diferentes actividades realizadas con el fin de mejorar la productividad.

Alcance de la

Con el desarrollo de esta actividad se busca mejorar las capacidades empresariales de las
empresas bogotanas para su vinculacién comercial / conexiones a nivel local, regional o
nacional, facilitando su participaciéon en ruedas de negocios y conexiones en B2B (business to

meta business) y B2C (Business to customer). Estas empresas corresponden a aquellas identificadas y/o
priorizadas y/o inscritas en los programas de la DCBR.
Poblacién 1.200 empresas
especifica por | Micro, pequefas y medianas empresas de todos los sectores econdmicos, asi como empresas
atender de Alto Impacto
Meta plan Brindar a 600 empresas de la ciudad asistencia técnica y/o financiamiento, con herramientas

para mejorar la conexiéon con mercados internacionales.

Definicién de
conceptos

Internacionadlizacién: Se entiende como una estrategia de largo plazo, que contribuye al
crecimienfo por medio del comercio internacional, el talento de las personas, los flujos
tecnoldgicos, las Cadenas Globales de Valor, y el aprovechamiento de los recursos naturales del
pais. (DNP, 2019).

Cadena Global de Valor: Las cadenas globales de valor (CGV) se definen como un rango amplio
de actividades que llevan a cabo las firmas en sus procesos de produccidn y que van desde
disefo, produccion, mercadeo, distribucién y servicio al cliente. Estas actividades pueden ser
llevadas a cabo por la misma empresa en una determinada ubicacién geogrdfica o por
diferentes empresas en distintas ubicaciones (Banco de la Republica, 2016
https://www.banrep.gov.co/es/borrador-966).

Modelo de atencién: Sistema enfocado a la habilitacion de los procesos de internacionalizacién
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de las empresas Etapa productiva empresarial: fases del ciclo de vida empresarial que varian
segun factores internos y externos, entre las cuales se encuentran, mds no se limitan a, las fases
de crecimiento, consolidacion y diversificacion.

Priorizacién: Establecimiento de la importancia de sectores econdmicos e industrias claves para
la internacionalizacién de acuerdo con factores como la geolocalizacién y el potencial de
internacionalizacién de las empresas.

Potencial de internacionalizaciéon: se define como la capacidad inicial de la empresa de
incorporar las dimensiones de internacionalizacion dentro del modelo de negocio - exportacién,
importacion, presencia comercial en mercados internacionales, inversién, ampliacién y
diversificacion. Se identifica a partir de una manifestacién deliberada de la empresa de
internacionalizarse a partir de una estrategia o un plan explicito para ello. También se valora que
la empresa haya tenido experiencia exportadora o importadora previa bien sea de forma directa
o indirecta.

Proceso de internacionalizacién empresarial: Conjunto de estrategias con las cuales la empresa
busca ampliar o consolidar su presencia en mercados infernacionales, bien sea para posicionar
su oferta exportable de bienes y servicios o para acceder a bienes, servicios, insumos, tecnologia,
talento humano o fuentes de inversion o de financiamiento disponibles en dichos mercados. Se
entiende como un medio para mejorar el posicionamiento comercial de la empresa y no como
un fin en si mismo.

Corazones Productivos: "Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas vy
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo".

Convocatoria e inscripcién: Proceso a fravés del cual las empresas ingresan y suministran
informacion para ser consideradas para las actividades a adelantar.

Diagnéstico: Proceso analitico de la situacion real empresarial en materia de internacionalizacion.

Seleccion: Filtro de las empresas inscritas segin el diagnéstico y su potencial de
internacionalizacién, conforme a la priorizacién identificada inicialmente.

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios oferfados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Capacitacion: Consiste en la transferencia de informacién y/o conocimientos tedricos y/o
prdécticos puestos a disposicidon de las empresas.

Plan de internacionalizacién: Documento que consolida la estrategia del negocio para ser
competitivo en mercados internacionales.

Actividades de vinculaciéon comercial internacional: encuentros comerciales con compradores
internacionales a fravés de algun tipo de actividad de promocién comercial como Ruedas de
negocios, participacién en eventos especializados en Colombia o en el exterior, misiones
comerciales o exploratorias, entre ofras.

Mecanismos de financiacién y/o actividades de conexién con fuentes de financiacién: se refiere
a herramientas de tipo financiero, que permitan expandir la capacidad de inversion de las
empresas beneficiarias para lograr mejoras para la internacionalizacion y/o actividades de
conexidn con fuentes de financiacion internacional como inversionistas, fondos de inversion, entre
otros.
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Alcance de
la meta

Esta actividad busca implementar un modelo de atencidon ajustado a la etapa productiva y las
necesidades de las empresas con potencial de internacionalizacion, que incluya acceso a
alternativas de financiamiento para desarrollar su estrategia de inversion y/o expansién
infernacional. Incluye las siguientes etapas:

a.) Priorizacion sectorial y/o territorial: definicién de criterios de enfoque en sectores estratégicos
para la economia de la ciudad, que pueden tener una concentracién espacial. También se
definen oftros criterios de priorizacién poblacional y/o de politica pUblica que pueden incidir en el
proceso de convocatoria y seleccidon de empresas.

b.) Convocatoria e inscripcidon de empresas: De acuerdo a los criterios de focalizacién sectorial,
territorial, poblacional u otros, que representen los intereses prioritarios de la SDDE, de manera
conjunta con el asociado / aliado, se determinan la estrategia de convocatoria e instrumento de
inscripcién, a partir del cual se recaudan los elementos bdsicos para determinar un perfil preliminar
de enfrada, garantizando la méxima difusién posible entre los pUblicos objetivo.

c.) Diagnédstico y seleccion de empresas: Se levanta una linea base para determinar de manera
cuantitativa y cualitativa, el potencial de internacionalizacién de las empresas a intervenir. se
establece una escala objetivo con el fin de determinar aquellas que estdn mds cerca de lograr
objetivos de internacionalizacién de su modelo de negocio.

d.) Fortalecimiento y/o acceso a mecanismos de financiamiento: Incluye la capacitacién en
elementos bdsicos de comercio internacional, en aspectos, legales, comerciales y logisticos, entre
otfros. Se plantea tener capacitaciones en formato hibrido con un minimo de 25 horas por
empresa, repartidas entre la capacitacién y asesoria, que determine un plan de
internacionalizacion que sea susceptible de apoyarse mediante un financiamiento, bien sea para
el cierre de brechas que le impidan a la empresa internacionalizarse o para desarrollar
actividades de vinculacion comercial internacional.

e.) Evaluacién y cierre: Se aplica un instrumento de evaluacién para determinar los potenciales
cierres de brechas identificadas en el diagndstico y se produce un documento de informe final
que contengan los aprendizajes y recomendaciones del proceso desarrollado.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la etapa ¢ del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para la conexién a mercados internacionales.

Formula de cdlculo: (#empresas seleccionadas/ #empresas meta magnitud fisica de la
vigencia)*100

Poblacién
especifica
por atender

600 empresas
Micro, pequefias y medianas empresas de todos los sectores econdmicos, asi como empresas
de Alto Impacto

Meta
proyecto 1.

Brindar a 600 empresas de la ciudad asistencia técnica y/o acceso a mecanismos de
financiamiento, con herramientas para mejorar la conexién con mercados internacionales.

Definicién de
conceptos

Internacionadlizacién: Se entiende como una estrategia de largo plazo, que contribuye al
crecimiento por medio del comercio internacional, el talento de las personas, los flujos
tecnoldgicos, las Cadenas Globales de Valor, y el aprovechamiento de los recursos naturales del
pais. (DNP, 2019).

Cadena Global de Valor: Las cadenas globales de valor (CGV) se definen como un rango amplio
de actividades que llevan a cabo las firmas en sus procesos de produccién y que van desde
disefo, produccién, mercadeo, distribucién y servicio al cliente. Estas actividades pueden ser
llevadas a cabo por la misma empresa en una determinada ubicacién geogrdfica o por
diferentes empresas en distintas  ubicaciones (Banco de la Republica, 2016
https://www.banrep.gov.co/es/borrador-966).

Modelo de atencién: Sistema enfocado a la habilitacidon de los procesos de internacionalizacion
de las empresas Etapa productiva empresarial: fases del ciclo de vida empresarial que varian
segun factores internos y externos, entre las cuales se encuentran, mds no se limitan a, las fases
de crecimiento, consolidacién y diversificacion.
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Priorizacién: Establecimiento de la importancia de sectores econdémicos e industrias claves para
la internacionalizacién de acuerdo con factores como la geolocalizacion y el potencial de
internacionalizacién de las empresas.

Potencial de internacionalizacion: se define como la capacidad inicial de la empresa de
incorporar las dimensiones de internacionalizacién dentro del modelo de negocio - exportacién,
importacion, presencia comercial en mercados internacionales, inversién, ampliacién y
diversificacion. Se identifica a partir de una manifestacién deliberada de la empresa de
internacionalizarse a partir de una estrategia o un plan explicito para ello. También se valora que
la empresa haya tenido experiencia exportadora o importadora previa bien sea de forma directa
o indirecta.

Proceso de internacionalizacién empresarial: Conjunto de estrategias con las cuales la empresa
busca ampliar o consolidar su presencia en mercados internacionales, bien sea para posicionar
su oferta exportable de bienes y servicios o para acceder a bienes, servicios, insumos, tecnologia,
talento humano o fuentes de inversién o de financiamiento disponibles en dichos mercados. Se
entiende como un medio para mejorar el posicionamiento comercial de la empresa y no como
un fin en si mismo.

Corazones Productivos: "Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo'.

Convocatoria e inscripcién: Proceso a fravés del cual las empresas ingresan y suministran
informacidn para ser consideradas para las actividades a adelantar.

Diagnéstico: Proceso analitico de la situacion real empresarial en materia de internacionalizacion.

Seleccién: Filtro de las empresas inscritas segin el diagndstico y su potencial de
internacionalizacién, conforme a la priorizacién identificada inicialmente.

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios oferfados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Capacitacién: Consiste en la transferencia de informaciéon y/o conocimientos tedricos y/o
prdcticos puestos a disposicidn de las empresas.

Plan de internacionalizaciéon: Documento que consolida la estrategia del negocio para ser
competitivo en mercados internacionales.

Actividades de vinculaciéon comercial internacional: encuentros comerciales con compradores
internacionales a través de algun tipo de actividad de promocién comercial como Ruedas de
negocios, participacion en eventos especializados en Colombia o en el exterior, misiones
comerciales o exploratorias, entre otras.

Mecanismos de financiacion y/o actividades de conexién con fuentes de financiacion: se refiere
a herramientas de tipo financiero, que permitan expandir la capacidad de inversién de las
empresas beneficiarias para lograr mejoras para la internacionalizacion y/o actividades de
conexién con fuentes de financiacion internacional como inversionistas, fondos de inversion, entre
otros.

Alcance de
la meta

Esta actividad busca implementar un modelo de atencidn ajustado a la etapa productiva y las
necesidades de las empresas con potencial de internacionalizacién, que incluya acceso a
alternativas de financiamiento para desarrollar su estrategia de inversion y/o expansiéon
infernacional. Incluye las siguientes etapas:

a.) Priorizacién sectorial y/o territorial: definicion de criterios de enfoque en sectores estratégicos
para la economia de la ciudad, que pueden tener una concentraciéon espacial. También se
definen ofros criterios de priorizacién poblacional y/o de politica pUblica que pueden incidir en el
proceso de convocatoria y seleccidon de empresas.

b.) Convocatoria e inscripcion de empresas: De acuerdo a los criterios de focalizacién sectorial,
territorial, poblacional u ofros, que representen los intereses prioritarios de la SDDE, de manera
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conjunta con el asociado / aliado, se determinan la estrategia de convocatoria e instrumento de
inscripcién, a partir del cual se recaudan los elementos bdsicos para determinar un perfil preliminar
de entrada, garantizando la mdaxima difusién posible entre los publicos objetivo.

c.) Diagnéstico y seleccion de empresas: Se levanta una linea base para determinar de manera
cuantitativa y cualitativa, el potencial de internacionalizacion de las empresas a intervenir. se
establece una escala objetivo con el fin de determinar aquellas que estdn mds cerca de lograr
objetivos de internacionalizacién de su modelo de negocio.

d.) Fortalecimiento y/o acceso a mecanismos de financiamiento: Incluye la capacitacion en
elementos bdsicos de comercio internacional, en aspectos, legales, comerciales y logisticos, entre
otros. Se plantea tener capacitaciones en formato hibrido con un minimo de 25 horas por
empresa, repartidas entre la capacitacién y asesoria, que determine un plan de
internacionalizacién que sea susceptible de apoyarse mediante un financiamiento, bien sea para
el cierre de brechas que le impidan a la empresa internacionalizarse o para desarrollar
actividades de vinculacion comercial internacional.

e.) Evaluacién y cierre: Se aplica un instrumento de evaluacién para determinar los potenciales
cierres de brechas identificadas en el diagndstico y se produce un documento de informe final
que conftengan los aprendizajes y recomendaciones del proceso desarrollado.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizard un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la etapa ¢ del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para la conexidén a mercados internacionales.

Férmula de cdlculo: (#empresas seleccionadas/ #empresas meta magnitud fisica de la
vigencia)*100

Poblacién
especifica
por atender

600 empresas
Micro, pequeias y medianas empresas de todos los sectores econdmicos, asi como empresas
de Alto Impacto

Meta plan:

Apoyar la realizacion de 8 eventos estratégicos para el posicionamiento internacional del tejido
empresarial de Bogota D.C.

Definicién de

Eventos tipo MICE son reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones que estdn determinados
por la organizacion internacional ICCA y se orientan al fomento de turismo de negocios y al

conceptos - . . . :
P posicionamiento internacional de la Ciudad.

Esta meta se orienta a apoyar eventos y actividades para posicionar internacionalmente a
Bogotd a partir de sus ventajas competitivas. Los eventos son encuentros que cumplen los criterios
fipo MICE (reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones) y RANKING ICCA, entre los cuales se
destacan:

Alcance de . . .
* Rotar por mds de 3 destinos o paises,

la meta . . - L
Tienen mdas de 50 asistentes por reunién,

* Se realizan con una periodicidad definida.
Resulta importante aclarar que el foco de atencidon de esta empresa no son empresas sino el
apoyo ad la realizacién de los eventos tipo MICE y Ranking ICCA.

Poblacién

especifica |Publico de interés, empresas, gremios y asociaciones interesadas e indirectamente empresas

por atender
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Metas proyecto

Meta
proyecto 1.

Gestionar la participacién y/o desarrollo de 8 eventos tipo MICE para la consolidacion de Bogota
D.C. como centro regional de negocios.

Definicion de

Eventos tipo MICE son reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones que estdn determinados
por la organizacién internacional ICCA vy se orientan al fomento de turismo de negocios y al

conceptos posicionamiento internacional de la Ciudad.
Esta meta se orienta a apoyar eventos y actividades para posicionar infernacionalmente a
Bogotd a partir de sus ventajas competitivas. Los eventos son encuentros que cumplen los criterios
fipo MICE (reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones) y RANKING ICCA, entre los cuales se
destacan:

Alcance de |, Rotar por mds de 3 destinos o paises,

la meta . . : L
Tienen mds de 50 asistentes por reunion,

* Se realizan con una periodicidad definida.
Resulta importante aclarar que el foco de atencidén de esta empresa no son empresas sino el
apoyo a la realizacién de los eventos tipo MICE y Ranking ICCA.

Poblacién

especifica [PUblico de interés, empresas, gremios y asociaciones interesadas e indirectamente empresas

por atender

Meta Apoyar el desarrollo de 35 actividades estratégicas para el posicionamiento internacional de
proyecto 2. |Bogota D.C.

Definicién de

Las actividades estratégicas corresponden a actuaciones conjuntas con aliados, orientadas a
mejorar el posicionamiento internacional de la ciudad y su perfil para la atraccién de inversion

conceptos ; .
P extranjera directa (IED)

Las actividades estratégicas corresponden a actuaciones conjuntas con aliados, orientadas a
mejorar el posicionamiento internacional de la ciudad y su perfil para la atraccién de inversiéon
extranjera directa (IED). Puede considerar el apoyo a eventos estratégicos que cuenten con las
siguientes caracteristicas:

Alcance de |* Que fengan actividades de vinculacion comercial B2B

la meta * Que fengan impacto sobre el posicionamiento infernacional de la ciudad.

* Intervencion de la SDDE en agenda académica afin.
* Contraprestacion de presencia de marca corporativa de la Alcaldia y SDDE
Resulta importante aclarar que el foco de atencién de esta meta no son empresas sino el apoyo
a la realizacién de las actividades estratégicas

Poblacién . . . . L . . . .

especifica PUblico de interés, empresas, gremios y asociaciones interesadas. Potenciales inversionistas e

por atender

indirectamente empresas.
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Anexo K. Matriz de Sostenibilidad

Factores de sostenibilidad

Accién Institucional Técnico Operativo Financiero

Accién 1 Los directivos y equipo  |Los ejecutores del Herramienta digital que | Asegurar los recursos
de seguimiento de la proyecto utilizardn |permita visualizar el necesarios para la
Direccién de una o varias seguimiento a la implementacién de esta
Competitividad herramientas para  |ejecucién del proyecto, |herramienta durante y
dispondrdn de una el seguimiento al esta debe tenerla después de la ejecucion
herramienta para el proyecto, sus datos |posibilidad de ser del proyecto de inversién.
seguimiento de los e indicadores. Se diligenciada de manera
proyectos, ya sea apoyardn en remota y ser
mediante la herramientas actualizada en tiempo
retroalimentacion del digitales que real. Varios infegrantes
ejecutor, o el propio faciliten el del equipo de
diligenciamiento con seguimiento de las  |seguimiento del
base en la informacién |actividades. proyecto podrdn
suministrada por parte accederacellaen
del ejecutor del cualguier momento y
proyecto, con el lugar, fransfiriendo el
propdsito de tener la conocimiento al
informacion personal de la Direccién
identificada, para asegurar la
organizada 'y confinuidad en su uso.
actualizada para su Para esto existen
respectivo andlisis. numMerosas opciones

pagas y gratuitas.

Accién 2 El equipo directivoy de |El equipo La tfransferencia de Seguimiento financiero
apoyo a la supervision  [encargado de los  |conocimiento y el para que los recursos
de la Direccion de procedimientos de [suministro de asignados costeen
Competitividad, la Direccién llevard  |informacién debe adecuadamente las
dispondrdn de a cabo estrategias  [hacerse actividades conducentes al
mecanismos de que persistan adecuadamente cumplimiento de los
supervisién a los después de siguiendo un objetivos y metas frazadas.
contratos y convenios, |finalizados los procedimiento. El cronograma de
con el fin de que se conftratos y desembolsos deberd estar
asegure la continuidad [convenios, con la organizado y se debe
en los procesos. solidez requerida procurar porque los pagos

para garantizar su se hagan siempre en su
sostenibilidad. respectiva fecha

Accién 3 |Se identificardn las Las actividades Optima utilizacién del | Disponibilidad de los
empresas con potencial |desarrolladas recurso humano, recursos financieros
de innovacion e deberdn técnico y tecnoldgico  |asignados a las metas.
internacionalizacién a  |corresponder alas |durante el desarrollo y
partir de un andlisis del  |necesidadesy seguimiento del
mercado y expectativas de las [proyecto.
segmentacion, empresas y de los
caracterizando el tejido |actores del
empresarial bogotano, [ecosistema. Para
lo cual permita un esto el equipo
adecuado seguimiento [formulador deberd
al desempeno de los conocer a plenitud
beneficiarios, con lo el perfil de cada
cual a su vez facilitela  [uno.
consolidacién de
informacién para
realizar los respectivos
reportes.

Accién 4 El equipo directivo y de |El equipo de apoyo |El equipo de apoyo a la |El equipo Directivo de la

apoyo d la supervisidén

a la supervision a

supervision a fravés de

Direccion de
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Factores de sostenibilidad

Accibn Institucional Técnico Operativo Financiero
de la Direccién de través de las las orientaciones que,  [Competitividad Bogotd
Competitividad, a orientaciones que, |[desde los lideres dela  |Regidn, deberd adelantar
través de los ejercicios  |desde los lideres de |dimension de Gestidn  |las acciones que permitan
de supervision a los la dimensién de del Conocimiento e la adecuada disponibilidad
contratos - convenios, [Gestion del Innovacién Publica, de recursos financieros
establecerdn las Conocimiento e desarrollaran las para el cumplimiento de las
acciones necesariasy  [Innovaciéon Publica, |acciones que permitan |metas de los proyectos de
pertinentes que desarrollaran las la adecuada inversion y a su vez, la
permitan documentar  |acciones que generacién, uso y utilidad, pertinencia y
las mejores prdcticas - [permitan generar resguardo de la completitud de la
lecciones aprendidas, |conocimiento informacién relevante  |informacion financiera
conjuntamente conla  [explicito y la asociado a los conforme a los lineamientos
gestion del posibilidad de proyectos a cargo de la |definidos por los lideres del
Conocimiento que documentar buenas|Direccion de proceso financiero en la
permitan la continuidad |prdcticas y Competitividad Bogotd |entidad (SAF).
del proceso misional. lecciones Region.
aprendidas en el
desarrollo de los
Proyectos a cargo
de la Direcciéon de
Competitividad.
Se desarrollardn Estrategia de Estrategia clara conla  |Presupuesto para la
estrategias de comunicaciéon del  |identificacion del estrategia de
comunicacion y proyecto contenido a fransmitir, |comunicacion, eventos,
divulgacion de las la poblacién objetivo,  |activaciones, entre otros.
principales acciones del los aliados, canales de
proyecto, con el fin de comunicacién, entre
involucrar los actores otros.
del ecosistema
empresarial y otros
Accién 5  |grupos de interés.
Accién 6  |Socializar internamente | Garantizar las Los espacios fisicos y de | Definir el presupuesto para
con el equipo directivo [competencias intervencién deben ser |cada potencial evento a
y con el equipo de técnicas del equipo |adecuados para una apoyar y/o desarrollar.
soporte técnico los humano que vaa |buenainteraccién con
detalles del proyecto acompanar la aliados y empresas
ejecucion técnica  |beneficiarias
del proyecto
Accién 7 Entrenamiento del Garantizar las El soporte informdtico y |Garantizar el presupuesto
personal existente en la |competencias e tecnoldgico debe ser el |ajustado a ddlares, para las
institucion, en el nuevo  |idoneidad del adecuado para hacer |actividades de cardcter
proyecto a desarrollar.  |equipo técnico a el seguimiento alos internacional a desarrollar
cargo del proyecto [avances del proyecto |en el marco del proyecto
Accién 8 [Socializar con Lograr la mejor Se debe facilitar la Aunar esfuerzos con aliados
principales grupos de identificacién de posibilidad de hacer para llevar a cabo las
interés (sectores, grupos potenciales [acompanamiento alos |estrategias de
eventos) y potenciales [de empresas, eventos para mejorar la |posicionamiento de
aliados publicos y sectores y aliados a |visibilidad de SDDE y de |ciudad.
privados, nacionales e |invitar a participar  |marca Bogotd
infernacionales el de las
objetivo y alcances del |[convocatorias y
proyecto eventos
Accién 9 Gestionar acciones de  |Garantizar las Contar con espacios Aunar esfuerzos con aliados

posicionamiento e
internacionalizacion de

competencias e
idoneidad de las

adecuados para una
buena interaccién con

para la realizacién de
eventos conjuntos o en

Bogotd, con enfidades y aliados. asociacioén.
potenciales aliados potenciales aliados
internacionales. al proyecto

Fuente: Elaboracion propia. DCBR.
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