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Introduccion

El propdsito de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico de Bogota para la vigencia
2025 a través del presente documento, es orientar las actividades necesarias para atender
las disposiciones senaladas en el Decreto Distrital 062 de 2024 “Por el cual se ordena
implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracion distrital” y en el Acuerdo Distrital 719 de 2018 “Por el cual
se establecen lineamientos generales para promover medidas de austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades del orden distrital, y se dictan otras
disposiciones”.

Por lo anterior, es necesario tener como linea base de medicién para los gastos elegibles
como objeto de austeridad, la ejecucion presupuestal de cada uno de ellos en el 2024, para
tener como punto de partida los consumos reales de la Entidad en funcién de los principios
de eficiencia, eficacia y economia.

1. Marco Normativo

e Constitucion Politica, Articulo 209: la funcidon administrativa debe estar al servicio de
los intereses generales en observancia, entre otros, de los principios de eficacia y
economia.

e Decreto 111 de 1996: "Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de
1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto organico del presupuesto”.

e Ley 373 de 1997: "Por la cual se establece el programa el uso eficiente y el ahorro
del agua"

e Decreto 1737 de 1998: “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y
se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las
entidades publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”.

e Ley 617 de 2000: establecio criterios de racionalidad del gasto publico, en particular,
el Capitulo VI hace referencia a la financiacién de los gastos de funcionamiento a
partir de los ingresos corrientes de libre destinacion de Bogota, D.C.

e Circular 03 de 2007: "Uso racional de la energia eléctrica en las entidades publicas"
- Alcaldia Mayor.

Directiva Presidencial 8 de 2009: "Ahorro de Energia"
Directiva Presidencial 04 de 2012: "Eficiencia Administrativa y Lineamientos de la
Politica Cero Papel en la Administracion Publica. Presidente de la Republica”.

e Resolucion 242 de 2014: “Por la cual se adoptan los lineamientos para la
formulacion, concertacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del
Plan Institucional de Gestion Ambiental —PIGA”
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Mision

Decreto 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Publico: reglamenta en la Parte
8, Titulo 4, medidas de austeridad del gasto publico, facultando a las entidades
territoriales a adoptar medidas equivalentes a las alli dispuestas en sus
organizaciones administrativas.

Directiva Presidencial numero 02 de 2015: “Buenas practicas para el ahorro de
energia y agua”.

Directiva Presidencial numero 09 de 2018: “Directrices de austeridad”.

Politica de austeridad del gasto SDDE 11 abril 2018.

Decreto 2467 de 2018: "Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién
para la vigencia fiscal de 2019, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen
los gastos, Articulo 84, “Plan de austeridad del gasto”

Decreto 1090 de 2018: "Por el cual se adiciona el Decreto 1076 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible, en lo relacionado
con el Programa para el Uso Eficiente y Ahorro de Agua y se dictan otras
disposiciones"

Acuerdo 719 de 2018: "Por el cual se establecen lineamientos generales para
promover medidas de austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades
del orden Distrital, y se dictan otras disposiciones”.

Resolucion 272 y 580 de 2019 SDDE: “Por medio de la cual se adoptan medidas de
racionalizacion en el gasto Publico en la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico”.

Decreto 492 del 15 de agosto de 2019: "Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones".

Decreto 328 de 2020: "Por el cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e
Ingresos y de Gastos e Inversiones de Bogota, Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 y se dictan otras
disposiciones”.

Circular 0010 de 2020: "Solicitud de inclusién de criterios ambientales en procesos
de contratacion" -Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Norma Técnica Colombiana - GTC 64 "Gestion Ambiental Residuos Sdlidos guia
para la separacion en la fuente".

Decreto Distrital 062 de 2024: “Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital”

Alineacién Estratégica
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Somos la entidad Distrital que lidera la formulacién, gestion y ejecucion de politicas de
desarrollo econémico, competitividad y economia rural, orientadas a promover y fortalecer
las empresas y emprendedores, el abastecimiento alimentario y la promocioén de empleo y
de nuevos ingresos para los ciudadanos y ciudadanas en Bogota -Regién.

Vision

La SDDE sera reconocida en el afio 2024 como una entidad efectiva en la implementacion
y en la gestién de politicas de desarrollo econdmico, orientadas a la inclusion productiva, el
emprendimiento y la empleabilidad para alcanzar la reactivacion y adaptacién econémica,
a través del fortalecimiento y promocion de los corazones productivos y desarrollo de
sectores de alto impacto, la innovacion y la creatividad en la Bogota-Region.

Objetivos Estratégicos

Teniendo en cuenta la vision se establecen los siguientes objetivos estratégicos con los
cuales la Secretaria buscara desarrollar su plan estratégico, alineado con las politicas de
desarrollo econdmico. Los objetivos se formulan desde cuatro perspectivas, segun el
modelo del tablero de mando integral para entidades sin animo de lucro o de caracter
publico.

Perspectiva aprendizaje, crecimiento y organizacion:

a) Incrementar la capacidad administrativa y logistica institucional en los servicios de
apoyo transversal de la Secretaria Distrital de Desarrollo.

b) Fortalecer la gestion de talento humano y la cultura organizacional, con base en la
informacion, el control y la evaluacion.

c) Mejorar las herramientas administrativas y tecnolégicas para la planeacién y
ejecucion de las actividades desarrolladas por el personal de la entidad.

Perspectiva financiera:
a) Implementar estrategias de cofinanciacion de proyectos.
b) Adoptar medidas tendientes al ahorro y eficiencia del gasto.

c) Aumentar el nivel de ejecucion presupuestal y de giros de la entidad por cada
vigencia.

Perspectiva procesos internos:

a) Fortalecer la planeacion institucional a través del incremento del desempefio en el
sistema de gestion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bogota.
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b)

f)

g)

h)

Desarrollar alternativas productivas para fortalecer la sostenibilidad ambiental,
productiva y comercial de los sistemas productivos de la ruralidad de Bogota —
Region.

Fortalecer el emprendimiento de alto impacto y base tecnoldgica, asi como el
desarrollo empresarial para aumentar la capacidad productiva y econémica de
Bogota.

Desarrollar estrategias para fortalecer el comercio exterior, la productividad y el
posicionamiento de Bogota.

Fortalecer la competitividad como vehiculo para el desarrollo del ecosistema
empresarial de Bogota.

Desarrollar estrategias para fortalecer el crecimiento empresarial en los
emprendedores y las empresas de Bogota.

Implementar un sistema de informacion para la identificacién de brechas del
mercado laboral en Bogota.

Fortalecer la difusién de la informacion que se genera sobre la dinamica econémica
de la ciudad-region.

Perspectiva mision publica y comunidad:

a)

b)

c)

d)

Incrementar la sostenibilidad del Sistema de Abastecimiento y Distribucion de
Alimentos de Bogota.

Fortalecer el entorno econdémico de los emprendimientos de alto impacto y las
MIPYMES, entendiendo los cambios de la economia de la ciudad.

Promover mejoras en el ecosistema de empleo incluyente y pertinente en Bogota.

Fortalecer la inclusion financiera, productividad, competitividad e innovacion del
tejido empresarial de Bogota.

Este plan contribuye a generar lineamientos en materia de Austeridad del Gasto para la

Secretaria distrital de Desarrollo Econdmico en Bogota con sostenibilidad ambiental

3. Objetivo General (apuesta estratégica)

Implementar las disposiciones legales para orientar el uso racional de los recursos publicos
asignados a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico de Bogota, en materia de
ahorro, acorde a las medidas de austeridad de gastos establecidas, los controles y los
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lineamientos que permitan que la SDDE sea una entidad con gestion eficiente, eficaz y
austera en cuanto a ejecucion de recursos.

3.1.0Objetivos Especificos

e Fomentar una cultura de ahorro en el desarrollo de las actividades en la
entidad reforzando el sentido de responsabilidad en la utilizacion de los
recursos.

e Implementar medidas sensatas para gestionar el consumo de manera
efectiva, aplicables a las diversas actividades llevadas a cabo en la entidad.

e Reforzar los principios de consumo responsable y sostenible a través de los
programas del Plan Institucional de Gestién Ambiental.

4. Alcance

El Plan de Austeridad del Gasto debe ser de estricto cumplimiento por todos los servidores
publicos y contratistas de la SDDE en el desarrollo de sus funciones y actividades durante
el 2025.

5. Responsables

Los responsables en las diferentes etapas del ciclo del plan, sera tanto para la formulacion
y aprobacioén, la Direccién de Gestion Corporativa.

La responsabilidad para la implementacion y reporte de la informacion (para el seguimiento
requerido por la Oficina de Planeacion, como al monitoreo y evaluacién que lo realiza la
Oficina de Control Interno), se detalla a continuacion, con la descripcién de cada uno de los
componentes objeto del gasto, entre los que se encuentran, Talento Humano, Bienes y
Servicios, Subdireccion de Informatica y Sistemas, PIGA, Direccion de Gestion Corporativa
y Contabilidad.

ARTICULO CONCEPTO RESPONSABLE

1 Campo de aplicacién Presupuesto

3 Modificacion de plantas de personal vy
estructuras administrativas

4 Concursos publicos abiertos de méritos Talento Humano

Condiciones para contratar la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestién.

Talento Humano

Presupuesto
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Reduccion del gasto en contratos de prestacion

6 de servicios profesionales y de apoyo a la | Direccion de Gestion Corporativa
gestiéon
Horas extras, dominicales y festivos Talento Humano
Viaticos y gastos de viaje Talento Humano
Compensacioén por vacaciones Talento Humano

10 Bono navidefio Talento Humano

11 Capacitacion Talento Humano

12 Bienestar Talento Humano

13 Eventos y conmemoraciones Talento Humano

14 Fondos educativos Talento Humano

15 Telefonia Bienes y Servicios

16 Vehiculos oficiales Bienes y Servicios

17 Adquisicion de vehiculos y maquinaria Bienes y Servicios

18 Fotocopiado, multicopiado e impresién Subdlrecmop de Informatica y

Sistemas
19 Publicidad distrital Subdlreccmp de Informatica y
Sistemas

20 Cajas menores. Bienes y Servicios
Mantenimiento o reparacion de bienes . -

21 . Bienes y Servicios
inmuebles o muebles

23 Servicios publicos PIGA y Bienes y servicios

24 Indicador de austeridad Direccion de Gestion Corporativa

25 Transparencia en la informacion Direccion de Gestion Corporativa

26 T.ranS|C|on por relaciones contractuales Direccion de Gestion Corporativa
vigentes

27 Acuerdos marco de precios Direccion de Gestion Corporativa

28 Comprag,’ publicas eficientes y p!an. piloto _de Direccion de Gestién Corporativa
agregacion de demanda para el Distrito Capital

29 Manejo de activos en desuso Bienes y Servicios

30 Identificacion de cartera y movilizacion Contabilidad

6.

Diagnéstico




@,, T—— DIRECCION DE GESTION CORPORATIVA \Z’:Ii‘; PE"’17‘”
- J DESARROING Fecha'. 23/01/2025
neastwnen | ECONOMICO PLAN DE AUSTERIDAD DEL GASTO e

agina: 11 de 14

Actualmente en la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, se cuenta con 36 lineas
telefonicas de voz y 11 lineas telefénicas con modem, las cuales se espera cancelar 1 linea
telefonica de voz y 2 lineas telefonicas de modem.

7. Desarrollo del Plan de Austeridad del Gasto

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 24 del Decreto Distrital 062 de 2024, ha definido el indicador de austeridad que
abarcara una reduccion de hasta el 6.38% de las lineas telefénicas actuales, para aportar
en un menor consumo para la vigencia 2025 y un indicador de cumplimiento del 100%.

Para lo cual, como actividades tiene previsto:

*Continuar restringiendo los permisos para llamadas a celular de las lineas de
telefonia Fija IP, acorde con los consumos generados.

*Cancelar 1 linea telefénica de voz y 2 lineas telefénicas de modem.

8. Seguimiento del Plan

Para el seguimiento y evaluacion de las medidas que componen el referido plan, se
manejara el siguiente indicador de Austeridad:

a) Elindicador de austeridad es el porcentaje de ahorro del gasto que se obtiene en un
periodo (t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne a los gastos elegibles
definidos en el Plan de Austeridad. Esto resulta de la aplicacion de la siguiente

1A, =1 LI
COGE

IA: Indicador de Austeridad — Porcentaje de ahorro
GE: Gastos elegibles
T: Periodo de medicion
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b) Indicador de cumplimiento representa el nivel de desempefio del indicador de
austeridad frente a la meta proyectada definida en el Plan de Austeridad, y resulta de
la aplicacién de la siguiente formula:

(‘(IA) - A Observado
' IA mela

Este indicador se basa en los registros de la vigencia 2024, el cual se fija como linea base
para los definidos en el 2025. En este sentido, se han establecido medidas para cada uno
de los componentes establecidos en el Decreto Distrital 062 de 2024, las cuales se priorizan
en funcién de la implementacién de controles especificos por parte de las areas
responsables, asi:

Articulo 15. Telefonia. Actualmente en la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, se cuenta con 36 lineas telefénicas de voz y 11 lineas telefonicas con

modem. Se espera hacer entrega al operador telefénico, de tres (3) lineas
telefénicas, lo que permitiria ver mas ahorro.

El seguimiento y control a esta medida estara a cargo de la Subdireccién de Gestion
Corporativa a través de la Subdireccion Administrativa y Financiera (Bienes y Servicios).

Cronograma de actividades

Las actividades para desarrollar a partir del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de 2025

serian:

e Continuar restringiendo los permisos para llamadas a celular de las lineas de
telefonia Fija IP, acorde con los consumos generados.
e Cancelar 1 linea telefénica de voz y 2 lineas telefénicas de modem.
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ENERO A ENEROC A
DICIEMBRE DICIEMBRE
2024 2025
ARTICULO
c:gfﬁ:c.r: ACTIVIDADES A ASOCIADO DESCRIPCION DE LA o META PERIODDEIE“)AD FECHA DE FECHA RESPONSABLE
DESARROLLAR DEL DECRETO ACTIVIDAD INICIO FINAL
ASOCIADA 062 DE 2024 SEGUIMIENTO
CANTIDAD CANTIDAD
Cpntlnuar restinglendo los Actualmente en la Secretaria
permisos para llamadas a celular R
" s E Distrital de Desarrollo
de las lineas de telefonia Fija IP, S = ix
6 B 108 CORSIGS Econémico, se cuenta con 36 Subdireccién
Telefonia Fija acorl lineas telefénicas de voz y 11 Administrativa y
generados. Articulo 15 % o 6,38% Semestral 1-ene-25 31-dic-25 s 4 ' 47 44
P lineas telefénicas con modem, Financiera (Bienes y
*Cancelar 1 linea telefénica de l'as cuales's.e espera cancellar 1 Senvicios)
" L linea telefénica de vozy 2 lineas
vozy 2 lineas telefénicas de telefonicas de modem.
modem. )

Fuente: Direccion de Gestion Corporativa 2025.

El responsable seria la Subdireccién de Gestién Corporativa a través de la Subdireccion
Administrativa y Financiera (Bienes y Servicios) y la meta para los indicadores de austeridad
y de cumplimiento:

INDICADOR DE AUSTERIDAD

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Ay = 1 — et C(1A) = Aobservado
GE -1 ) 1A mera
6,38% 100%

La reduccion parte de una linea base de 47 lineas telefénicas y se espera la reduccién de
3 lineas telefénicas, siendo la meta 6.38% de reduccion.

Asi mismo, se definen las actividades a desarrollar para dar cumplimiento al Decreto 062
de 2024:

A. Para los informes semestrales que se remiten al Concejo de Bogota:

detallada y cuantitativamente el porqué de los aumentos.

Buscar ahorro en cada uno de los rubros y en caso de que no existan, justificar

Actualizar mensualmente el documento de Word de drive, registrando

mensualmente el valor gastado en el rubro y su justificacion en el link que les
sera compartido por medio electronico.
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e Entregar la informacién solicitada a mas tardar el dia 15 calendario de cada
mes. A Excepcion del mes de enero del 2025, fecha en la cual la informacién
debera estar cargada en el link correspondiente el 8 de enero de 2025 a corte
de 31 de diciembre de 2024.

B. Paralos informes trimestrales que se entregan a la Oficina de Control Interno:

e Se deberan cargar los soportes y evidencias de manera mensual sobre el
cumplimiento de las medidas de austeridad a mas tardar el quinto dia
calendario de cada mes.

e Se debe verificar que los soportes este completos y den cuenta del
cumplimiento de cada uno de los items del Decreto 062 de 2024.

e Revisar y ejecutar los cambios se requieran para dar cumplimiento al 100% del
cumplimiento de las medidas en la calificacion de los informes.

10. Definiciones y abreviaturas

Austeridad: Hace referencia a una politica econdmica basada en la reduccion y
racionalizacion del gasto publico. Aplicado a la entidad se traduce en politicas internas
dirigidas al uso racional y eficiente de los recursos de funcionamiento que contribuyan
al desarrollo propio de su misionalidad.

Buenas prdcticas ambientales: Actuaciones en el ambito profesional y personal que
impactan positivamente en el medio ambiente y la cultura del uso eficiente de los
recursos.

Cero papel: Iniciativa en la administraciéon publica relacionada con la sustituciéon de
flujos documentales en papel por soportes y medios electronicos, sustentados en la
utilizacion de Tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones. Esta estrategia
ademas del impacto positivo al ambiente, tiene por objeto incrementar la eficiencia
administrativa.

Eficacia: Grado en el que se realizan las actividades planificadas y se alcanzan los
resultados planificados.

Eficiencia: Relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados.

Optimizar: Accién con la que se busca las mejores herramientas para obtener los
resultados esperados.

Principio de economia: Regla o criterio de gestion publica consistente en alcanzar los
objetivos fijados en la entidad, minimizando el coste de los recursos de dicha naturaleza
empleados.

Principio de responsabilidad: Su finalidad es la de conservar la articulacion y armonia
para garantizar la efectividad y cumplimiento de los principios de transparencia,
economia, mantenimiento del equilibrio financiero del contrato y el deber de seleccion
objetiva, con el fin de asegurar mayor autonomia y libertad de gestién contractual, y la
de satisfacer las necesidades, bajo una gestion eficiente, econémica y bajo criterios de
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moralidad y celeridad, que garantice no solo los intereses de la entidad sino de los
contratistas que intervienen.

e Racionalizar: Tiene que ver con la forma de organizar el trabajo con el objetivo de
aumentar el rendimiento o reducir el costo con un minimo esfuerzo. También es el
conjunto de medidas adoptadas para alcanzar un objetivo determinado y con el menor
costo posible.

e Reciclaje: Es el proceso mediante el cual se aprovechan los residuos sélidos de un
producto y transforman en productos o materias primas para su posterior utilizacion.

VERSION ELABORO REVISO APROBO FECHA
Lorena Zambrano Leidy Angélica Gomez Obando Alvaro Alonso

Hernandez Profesional Especializado de la Pérez Tirado

Contratista de la  Direccion de Gestion Corporativa Director de Gestion  27/01/20
01 . s .

Subdireccién Corporativa 25

Administrativa y Equipo MIPG
Financiera

11. Control de Cambios

01 27/01/2025 N/A Formulacion
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Version: 01

Fecha de Aprobacion:
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| Dependencia responsable del plan: Direccion de Gestién Corporativa

| Fecha elaboracidn o actualizacién: 16/12/2024 | Version: 01

Actividad Presupuesto Responsable Entregable Fecha Limite

. o . Subdireccién

Continuar restringiendo los permisos para Administrativa
1 | llamadas a celular de las lineas de telefonia Fija N/A . . . y N/A 31/12/2025

Financiera (Bienes y
IP, acorde con los consumos generados. .
Servicios)

Subdireccidn

) Cancelar 1 linea telefdnica de voz y 2 lineas N/A Administrativa y Cancelacion de 3 de 31/12/2025

telefénicas de modem.

Financiera (Bienes y
Servicios)

lineas telefdnicas.
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