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Introduccion

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, construido de acuerdo con las necesidades manifestadas por los servidores y
servidoras de la Entidad, busca contribuir al cumplimiento de los objetivos estratégicos de
la Entidad, a través de la promocion del equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral
de todos los servidores publicos, en aras de que la Secretaria cuente con un talento
humano integral, comprometido y satisfecho con su entorno laboral, que contribuya al
cumplimiento de la mision institucional y logre su propio desarrollo personal y laboral.

Uno de los propédsitos del presente plan es estimular la participacidén de los servidores en
las actividades planteadas, fomentando el desarrollo integral, promoviendo la equidad, la
inclusion y el bienestar colectivo, a través de una cultura organizacional que propenda por
fortalecer el sentido de pertenencia, la motivacion, la calidez humana, la innovacion, la
creatividad, la resiliencia y recompense el desempeno efectivo de los servidores. Asi
como fortalecer la gestion institucional, permitiendo el cumplimiento de metas y resultados
a través de una cultura organizacional consolidada que impacte positivamente tanto los
procesos internos como externos de la Entidad.

Asi mismo, considerando que el bienestar es un concepto dado por la percepcién de
satisfaccién y calidad de vida, de acuerdo a los estandares particulares de las personas;
desde el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos se pretende el desarrollo de
actividades con los siguientes enfoques:

e Bienestar Social: Actividades para promover la mejora de la calidad de vida de
los servidores, donde cada uno tenga las herramientas necesarias para desarrollar
su potencial y aportar al bienestar comun.

e Incentivos: Actividades de reconocimiento por el buen desempefo, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de la Entidad.

e Estimulos: Estrategias de recompensa y motivacion, a través de las cuales se
busca contribuir al sentido de pertenencia, a fomentar el buen clima laboral y
generar gusto por las actividades diarias.

Finalmente, este Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, estara vigente hasta
tanto se adopte el nuevo Plan de Desarrollo Distrital; la planeacién y ejecucién de sus
actividades dependera en primera medida del diagndstico de necesidades que adelantara
la Subdireccion Administrativa y Financiera anualmente, y en segunda, de la
disponibilidad del presupuesto asignado para cada vigencia.
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1. Marco Normativo

Tipo de Nidmero Aino Epigrafe
Norma

Ley 489 1998 | "Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y
funcionamiento de las entidades del orden nacional,
se expiden las disposiciones, principios y reglas
generales para el ejercicio de las atribuciones
previstas en los numerales 15y 16 del articulo 189 de
la Constitucion Politica y se dictan otras
disposiciones.

Ley 909 2004 | “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y
se dictan otras disposiciones.”

Ley 1960 2019 | “Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones”

Decreto Ley 1567 1998 | “Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitaciéon y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado”

Decreto 1083 2015 | “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcién Publica.”
Decreto 648 2017 | “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcion
Publica.”
Decreto 437 2016 | Por el cual se modifica la Estructura Organizacional
Distrital de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.
Discreto 062 2024 | “Por el cual se ordena implementar medidas de
Distrital austeridad y eficiencia del gasto publico en las
entidades y organismos de la administracion distrital”
Acuerdo 927 2024 | “Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Distrital Econdémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”
Directiva 002 2017 | Lineamientos de Bienestar en las Entidades
Distrital Distritales
Circular SDH-0000 | 2025 | Plan de Austeridad en el Gasto Distrital 2025-2027
Externa 002
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2. Alineacion Estratégica

a. Mision de la Entidad

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico orienta y lidera la formulacion de politicas
en materia de Desarrollo Econdmico de las actividades comerciales, empresariales y de
turismo del Distrito Capital, a través del fortalecimiento de la capacidad productiva del
tejido empresarial, la promocién de empleo digno y nuevas fuentes de ingresos, el impulso
de la competitividad, innovacion e internacionalizacion vy, la sostenibilidad del Sistema de
Abastecimiento y Distribucion de Alimentos, mejorando la calidad de vida de la ciudadania
y la estructura productiva de Bogota.

b. Vision de la Entidad

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico sera reconocida en el 2028 como la
entidad que lidera la transformacion productiva y econémica del Distrito Capital, a través
del fortalecimiento y apoyo del tejido empresarial, la materializacion de estrategias de
promocion, colocacion e incentivos para la generacion de empleo, el aprovechamiento de
alianzas estratégicas para la conexién con mercados locales, regionales e internacionales
y la consolidacion de Bogota como un territorio agroalimentario, contribuyendo a un
crecimiento economico sostenible, inclusivo y resiliente.

Atendiendo a lo anterior, y en consideracion de los objetivos estratégicos de la Secretaria,
las acciones que contempla el proceso del Talento Humano a través de cada uno de sus
planes, contribuyen al desarrollo continuo de un personal con vocacién de servicio, que
impulse una cultura organizacional asociada a la mejora administrativa y a la calidad en la
atencion a la ciudadania, utilizando cada uno de los insumos fisicos, tecnolégicos y
humanos con los que cuenta la Entidad.

2.1. Objetivo General

Contribuir en el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores y las servidoras de la
Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, fomentando el desarrollo integral y el
equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar.

21.1. Objetivos Especificos
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e Otorgar reconocimientos e incentivos a los servidores y servidoras, orientados a
promover el sentido de pertenencia con la Entidad.

e Fomentar estrategias que promuevan la inclusién laboral, la diversidad, la equidad y

la interseccionalidad.

e Aumentar en un 10% la participacién de los servidores y servidoras en las

actividades programadas.

3. Alcance

El Plan de bienestar social, estimulos e incentivos de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, hace parte integral del Plan Estratégico del Talento Humano, su vigencia sera
de tres (3) afios, comprendiendo el periodo entre las vigencias 2025 — 2027.

Este Plan esta dirigido a todos los servidores publicos de la planta administrativa de la
Entidad y contara con cronogramas anuales, los cuales se formularan a partir del
diagnéstico de necesidades para cada vigencia y seran presentados ante la Comision de

Personal.

4. Responsables

Atendiendo a las funciones legales atribuidas a ciertos actores internos, los responsables
en el ciclo del presente Plan son:

Etapas ciclo del plan Responsable

Formulacion

Subdireccién Administrativa y Financiera

Socializacién y apoyo en
la construccion

Comision de Personal

Aprobacién

Comité de Gestiéon y Desempenio Institucional y Oficina

Asesora de Planeacioén

Implementaciéon

Subdireccién Administrativa y Financiera

Seguimiento

Subdireccién Administrativa y Financiera y Oficina

Asesora de Planeacion

Monitoreo

Oficina de Control Interno y Oficina Asesora de

Planeacion

Evaluacion

Subdireccién Administrativa y Financiera
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5. Diagnostico

Para formular el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos y con el fin de identificar
la percepcion y el nivel de satisfaccion de los servidores de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico en cuanto a bienestar y calidad de vida se adelanté una encuesta
diagnéstica que contempld aspectos relacionados con el desarrollo personal y familiar,
insumo que proporciona una base solida para desarrollar un plan que no solo cubra las
necesidades actuales de los servidores, sino que también promueva un ambiente de
trabajo saludable, productivo, motivador, diverso y sostenible.

Adicionalmente, para el disefio de la encuesta y el desarrollo del plan, se tuvieron en
cuenta los planes de bienestar nacional, distrital y los resultados del Furag.

5.1. Alineacién Planes y Programas Nacionales y Distritales

Teniendo en cuenta que la planeacion estratégica debe estar alineada con los diferentes
planes y programas nacionales y distritales, la Subdireccién Administrativa y Financiera
tuvo en cuenta el Programa Nacional de Bienestar 2023—-2026, el Plan de Desarrollo
Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” adoptado mediante Acuerdo 927 de 2024 y la Circular Externa 001 del
DASCD con los lineamientos de la Planeacion del Talento Humano para la vigencia 2025.

Asi las cosas, del Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026 y para el desarrollo de la
encuesta diagnostica se tuvieron en cuenta los siguientes ejes:

e Eje de equilibrio psicosocial: Este eje hace referencia a las nuevas formas de
adaptacion laboral teniendo en cuenta los diferentes cambios que se derivaron de la
pandemia de COVID-19 y la adopcion de herramientas que le permitan a las servidoras
y los servidores publicos afrontar los cambios y las diferentes circunstancias que
inciden en su estabilidad laboral y emocional, entre otros aspectos.

e Eje de salud mental: Este eje comprende acciones dirigidas a contribuir a la salud
mental de las servidoras y los servidores publicos, con el fin de lograr un estado de
bienestar donde estos sean conscientes de sus propias aptitudes y manejen el estrés
inherente al cargo que ocupan y las funciones que desempefan para mantener su
productividad.

e Eje de diversidad e inclusion: Este eje hace referencia a las acciones que las
entidades publicas deben implementar en materia de diversidad, inclusion, equidad e
interseccionalidad, asi como la prevencion, atencion y medidas de proteccién de todas
las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo
de discriminacién por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén.

Por otra parte, el Plan de Desarrollo Distrital actual?, con la implementacion del Programa
34. Talento humano unido por la ciudadania y como parte de su apuesta estratégica,

! Departamento Administrativo de la Funcién Publica. (2023). Programa Nacional de Bienestar 2023 — 2026. Bogota D.C.:



https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=155699
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-848a4a532c6e?t=1702497014048
https://www1.funcionpublica.gov.co/documents/28587425/35003993/2023-12-12_Documento_programa_nacional_de_bienestar_vf1.pdf/d9b4c72b-7085-7ea0-248a-848a4a532c6e?t=1702497014048

busca, entre otras cosas, la optimizacion del potencial del talento Humano Distrital
generando asi valor publico. Lo anterior a través de “(...) programas innovadores de
bienestar y de reconocimiento y exaltacion de la labor de los servidores publicos y de la
gestion del desarrollo personal (...)".

Adicionalmente, “(...) el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD)
ha liderado la consolidacion de un Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral® basado
en la psicologia positiva. Este modelo se centra en el ser humano y su desarrollo integral,
y se estructurado en cuatro ejes de trabajo, que graficamente se interrelacionan de la
siguiente manera:”

Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral

MODELO DE BIENESTAR

PARA LA FELICIDAD LABORAL

Dopartamnto Adm

Fuente: DASCD, 2016

3 Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (2025). Bogota D.C.:
i a e N ircular Externa_No.001%20de

0.pdf


https://serviciocivil.gov.co/sites/default/files/2025-01/Circular_Externa_No.001%20del%2017_Enero_2025_Planeacion_del_Talento_Humano_2025_ANEXOS_lista%20.pdf
https://serviciocivil.gov.co/sites/default/files/2025-01/Circular_Externa_No.001%20del%2017_Enero_2025_Planeacion_del_Talento_Humano_2025_ANEXOS_lista%20.pdf

5.2. Resultados FURAG

Atendiendo los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestion
(FURAG), se tienen en cuenta las siguientes recomendaciones en torno a la Politica No.1
Gestion Estratégica del Talento Humano:

Grafica 1: Gestion estratégica del Talento Humano

Politicas de gestidon y desempeiio institucional

POL01: GESTION ESTRATEGICA DEL TALENTO HUMANO
Politica consultada

RECOMENDACIONES

Utilizar diferentes canales y mecanismos para realizar la induccion a los gerentes
publicos de la entidad.

Implementar un programa de reinduccion que se ejecute por lo menos cada dos arios o
antes, o cuando se produzcan cambios dentro de la entidad, dirigido a todos los
servidores e incluya obligatoriamente un proceso de actualizacién acerca de las normas
sobre inhabilidades e incompatibilidades y de las que regulen la moral administrativa.
Identificar las instancias responsables del seguimiento y monitoreo a la gestién del
riesgo institucional, incluyendo el jefe de talento humano o quien haga sus veces
encargado, como instancia de 2a linea de defensa encargada de monitorear temas
clave del ciclo del servidor (PIC, bienestar, incentivos, convivencia laboral, codigo
integridad), generando alertas sobre incumplimientos, situaciones criticas que afectan
en clima laboral y posibles afectaciones al cédigo de integridad.

Emplear diferentes mecanismos que garanticen la seleccion meritocratica de los
gerentes publicos y/o los servidores de libre nombramiento y remocion.

73,0

Lo anterior, para superar el resultado general obtenido por la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico para la vigencia 2024:

Grafica 2: Resultados Generales

I. Resultados Generales

indice de Desempefio Institucional

Promedio grupo par - Puntaje consultado

92,2

70 97
Minimo puntaje Maximo puntaje
grupe par grupe par

Nota 1 : El promedio del grupo par corresponde al promedio de puntajes de las entidades que
hacen parte de dicho grupo. Este valor solo se visualiza cuando se filira o consulta una sola
entidad.
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5.3. Acuerdo Sindical 2024.

Durante la vigencia 2024, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico y las
Organizaciones Sindicales adelantaron un proceso de negociacion. Asi las cosas, el
acuerdo colectivo de negociacion que desarrolla un total de 42 puntos, fue firmado el 14
de junio de 2024 y adoptado mediante Resolucidon No. 444 el 11 de julio de 2024.

En el marco del Bienestar de los servidores y las servidoras de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico, se pactaron los siguientes acuerdos:

“(...) 30. Vacaciones Recreativas.

A partir de la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
desarrollara el programa de vacaciones recreativas para los hijos de los servidores
publicos entre 5 y 17 afios, en los periodos de receso escolar: mitad de afio, semana de
receso en octubre y fin de afio.

31. Tarde de juego.

A partir de la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
se compromete a otorgar una tarde de juego anual, que consiste en un permiso
remunerado de 4 horas dentro de la jornada laboral de la tarde, a los servidores y
servidoras que tengan hijos entre 0 y 10 afios. Este tiempo sera concertado con el
superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la prestacion del servicio.

32. Promocion de consolidacion de equipos representativos Juegos
Deportivos Distritales.

A partir de la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
gestionara los espacios y permisos necesarios para la practica mensual de los equipos
consolidados que representan a la entidad en los Juegos Deportivos Distritales, previo al
analisis y priorizacion de los deportes a participar. De igual manera, gestionara los
uniformes necesarios para los equipos que participaran en los Juegos Deportivos
Distritales.

Paragrafo: Para la consolidacion de los equipos que hace mencion el articulo, la SDDE
se compromete a realizar la convocatoria e inscripcion de las funcionarias y funcionarios
interesados y a realizar las actividades deportivas necesarias para la eleccién de quienes
conformaran dichos equipos.

33. Planes de Bienestar e Incentivos.

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, a partir del afio 2025, efectuara la gestion
correspondiente para contratar un Plan de Bienestar equitativo donde se evaltien
actividades que generen mayor beneficio a la totalidad de servidores de la Entidad.

34. Incentivo nivel sobresaliente.

A partir del segundo semestre de la vigencia 2024, la administracion de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico se compromete a adelantar un acto anual de
reconocimiento publico a los servidores de carrera administrativa y provisionalidad con
nivel sobresaliente en la evaluacion del desemperio laboral.

10
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35. Horario Laboral

Horario laboral para madres y padres cabeza de familia, con hijos con discapacidad;
menores de 3 afios y personas cuidadoras.

Dentro de los tres (3) meses siguientes a la firma del presente acuerdo, la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, concedera a las madres, padres y personas cuidadoras
que acrediten ante la entidad su condicion y lo soliciten, una hora diaria de la jornada
laboral, para el desarrollo de sus labores de cuidado.

Paragrafo: La SDDE realizaré actividades para visibilizar la labor de las personas
cuidadoras el 24 de julio de cada ario, en el marco del dia nacional del cuidador.

36. Horario en dias especiales.

A partir de la firma del presente acuerdo, con el fin de contribuir al bienestar de los
servidores publicos y a la integracion familiar, la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico se compromete para que, en dias y fechas especiales como 7 de diciembre,
24 de diciembre, 31 de diciembre y Halloween, cuando este no coincida con la celebracion
organizada por la Entidad, los funcionarios laboren en horario continuo hasta las 2:00 pm.,
y puedan disfrutar del resto del dia con sus familiares.

Paragrafo. Este horario no aplicara cuando por necesidades del servicio se demande la
presencia de los servidores.

37. Disfrute consecutivo de los dias de incentivo no pecuniarios.

A la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico
incorporara en el Plan Institucional de Incentivos, o documento que haga sus veces, un
articulo que permita el disfrute de maximo dos (2) dias consecutivos de incentivos no
pecuniarios a que tenga derecho el funcionario.

Paragrafo. Este disfrute podra unirse a cualquier situacion administrativa, previa
concertacion con el jefe inmediato”

5.3.1. Aclaraciones

e Numeral 32: Atendiendo a que en la vigencia 2024 se entregaron uniformes a los
equipos consolidados y representativos de la Secretaria, en esta vigencia y bajo el
presente plan se pretende dar cumplimiento al desarrollo del articulado en relacién
a las practicas deportivas y la convocatoria para la consolidacion.

Asi las cosas, los lineamientos y requisitos para el cumplimiento, se estableceran
mediante circular interna.

e Numeral 34: los lineamientos y requisitos para el cumplimiento de este numeral se
estableceran mediante circular interna.

11
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5.4. Resultados de la Encuesta Diagnéstica 2024-2025

Atendiendo a las necesidades y expectativas de los servidores publicos de la Entidad se
presentan los resultados de la encuesta diagndstica aplicada. De las 183 personas
habilitadas para dar respuesta, 96 servidores la diligenciaron y 87 se abstuvieron, lo que
representa una participacion del 52,46% de la planta de personal administrativa de la
Secretaria.

Datos Generales

Grafica 3: Tipo de Vinculacién

Planta

3.1%
Nombramiento 8

8.3%
Libre

Carrera
86.5%

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 4: Dependencia a la que pertenece

Despacho

Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo
Direccion de Estudios Economicos

Oficina Asesora Comunicaciones

Oficina de Control Disciplinario Interno
Cficina Juridica

Subdireccion de Abastecimiento Alimentario
Subdireccion de Empleo y Formacién
Subdireccion de Estudios Estratégicos
Subdireccion de Informacion y Estadistica
Subdireccion de Innovacion y Productividad

Subdireccion de Internacionalizacion

0 5 10 15
Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 5: Nivel Jerarquico

Teécnico Asistencial
12.5% 14.6%
Directivo
2.1%
Profesional
70.8%
Fuente: Elaboracién propia
Informacion Demografica
Grafica 6: ;Con cual género se identifica?
Prefiere no
Femenino
Masculino 49.0%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 7: ;Cual es su estado civil?

Unién Libre
15.6%
Casado (a)
33.3%
Separado(a)
3.1%
Soltero (a) ’
47.9%

Fuente: Elaboracioén propia

Grafica 8: Rango de edad en el que se encuentra

Mas de 65

Entre 20y 30

1.0% 9.4%
Entre 50 y 65
21.9%
Entre 30y 40
31.3%
Entre 40 y 50
36.5%

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 9: Grado de escolaridad

*
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Técnico - Bachiller
8.3% 2.1%
Pregrado
19.8%
Posgrado
69.8%

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 10: ; Con quién vive?

Hermanos (as)

Hermanos (as), Pareja, Hijos (as)

Hijos (as)

Padre/Madre

Padre/Madre, Hermanos (as)

Padre/Madre, Hermanos (as), Abuelos (as)

Padre/Madre, Hermanos (as), Hijos (as), Amigos (as), Solo (a),
Padre/Madre, Hermanos (as), Pareja, Hijos (as)

Padre/Madre, Hermanos (as), Pareja, Hijos (as), Suegros (as),
Padre/Madre, Hijos (as)

Padre/Madre, Pareja

Padre/Madre, Pareja, Hijos (as)

Pareja

Pareja, Hijos (as)

Pareja, Hijos (as), Suegros (as)

pareja,hijos y madre

Primos

Solo (a)

Solo (a), Hija cada 15 dias 1

16
16

14

0 5 10 15 20
Fuente: Elaboracion propia

BOGOT/\



Grafica 11: ; Vive con personas mayores de 60 afios o personas con discapacidad?

Si
32.3%

No
67.7%
Fuente: Elaboracion propia
Grafica 12: ; Qué parentesco tiene la persona?
Suegros (as) Abuelos (as)

5.7%
Hermanos (as)

2.9%
Hijos (as)

5.7%

Padre/Madre
71.4%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 13: ; Tiene Hijos (as)?

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 14: ; Tiene mascotas?

Fuente: Elaboracién propia
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Grafica 15: ;Qué tipo de mascota tiene?

Gato, Perro
4.9%
Ninguna

Fuente: Elaboracién propia

Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Grafica 16: Actividades deportivas de su preferencia

En la encuesta se enunciaron trece (13) tipos de actividades deportivas y
adicionalmente los servidores tuvieron la opcién de agregar la actividad de su
preferencia en el item otros. Se obtuvieron un total de 44 opciones seleccionadas
(seleccion multiple), a continuacion, se muestran las cinco (5) actividades con mayor

numero de personas interesadas.

Futbol
9.3%

Natacion

Gimnasio
18.6%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 17: Actividades recreativas de su preferencia

En la encuesta se enunciaron siete (7) tipos de actividades recreativas y
adicionalmente los servidores tuvieron la opcion de agregar la actividad de su
preferencia en el item otros. Se obtuvieron un total de 19 opciones seleccionadas
(seleccion multiple), a continuacion, se muestran las seis (6) actividades con mayor
numero de personas interesadas.

Caminatas ecologicas

Dia de la familia/nifio

Festival de
alumbrados

Vacaciones
recreativas - hijos

Ferias de servicios

Ciclopaseos

0 20 40 60 80
Fuente: Elaboraciéon propia

Grafica 18: Actividades artisticas y culturales de su preferencia

En la encuesta se enunciaron cinco (5) tipos de actividades artisticas y culturales,
adicionalmente los servidores tuvieron la opcién de agregar la actividad de su
preferencia en el item otros. Se obtuvieron un total de 17 opciones seleccionadas
(seleccién multiple), a continuacion, se muestran las seis (6) actividades con mayor
numero de personas interesadas.

Boletas para teatro/cine 89
Visitas a museos 42
Pintura
Rumba-Zumba 15

Grupos de lectura

0 25 50 75 100
Fuente: Elaboracién propia

Grafica 19: Capacitacion en Artes y Artesanias
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En la encuesta los servidores y servidoras, de manera libre, indicaron las
manualidades que quisieran aprender. Se obtuvieron un total de 48 opciones, a
continuacion, se muestran las tres (3) actividades con mayor nimero de coincidencias.

Arte country
21.7%

Tejido (Croche
52.2%

Origami

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 20: Socializacion de emprendimientos de los servidores

En la encuesta se les consultdé a los servidores si les gustaria que se adelantaran
actividades que promuevan la socializacién de emprendimientos de los servidores,
obteniendo una mayoria a favor.

No
10.4%

Si
89.6%

Fuente: Elaboracioén propia

Evaluacion Estrategia Viernes de Bienestar
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En atencion a lo establecido en la Resolucion 195 de 2023, a continuacion, se muestran
los resultados de la evaluacién de la estrategia viernes de bienestar.

Grafica 21: ;Los viernes de tarde de bienestar por dependencias han contribuido al
mejoramiento del clima laboral?

® De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 22: ;Los viernes de tarde de bienestar por dependencias han contribuido al
fortalecimiento del trabajo en equipo?

® De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 23: ;Los viernes de tarde de bienestar por dependencias han contribuido al
fortalecimiento del sentido de pertenencia con la entidad?

Fuente: Elaboracion propia

® De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Grafica 24: ;Los viernes de tarde de bienestar por dependencias se deben mantener
en las mismas condiciones?

® De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracién propia
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Grafica 25: ;Los viernes de actividad libre han contribuido a mejorar su calidad de
vida?

@ De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 26: ;Los viernes de bienestar para todos los servidores y servidoras han
motivado su participacion en las actividades programadas por Talento Humano?

® De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 27: ;Los viernes de bienestar para todos los servidores y servidoras han
motivado su participacion en las actividades programadas por Talento Humano?

® De acuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo
® Totalmente de acuerdo @ Totalmente en desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia

Calidad de Vida Laboral

Grafica 28: ;Esta de acuerdo en continuar realizando actividades que resalten el
reconocimiento de la labor de las servidoras y los servidores?

No
7.3%

Si
92.7%

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 29: ; Le gustaria que se implementaran actividades de coaching y mentoring?
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No
21.9%

Si
78.1%

Fuente: Elaboracion propia

Eje 2: Salud Mental

Grafica 30: Actividades de autocuidado de su preferencia

En la encuesta se enunciaron siete (7) tipos de actividades de autocuidado,
adicionalmente los servidores tuvieron la opcién de agregar la actividad de su
preferencia en el item otros. Se obtuvieron un total de 10 opciones seleccionadas
(seleccién mudltiple), a continuacion, se muestran las cinco (5) actividades con mayor
numero de personas interesadas.

Salud fisica, emocional y
mental

Recreacion y
esparcimiento

Alimentacion Saludable

Manejo de situaciones
dificiles (Ej. crisis familiar, 36
duelo, etc.)

Apoyo psicoldgico

o
N
(&)

50 75 100

Fuente: Elaboracion propia
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Eje 3: Diversidad e Inclusién

Grafica 31: ;Le gustaria que se incluyan mas charlas de sensibilizacién sobre
inclusion laboral, diversidad y equidad de género?

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 32: ;Le gustaria que se incluyan mas charlas de identificacion de conductas
discriminatorias a poblaciones diversas y con discapacidad?

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 33: ;Le gustaria que se incluyan mas charlas de identificacion de situaciones
asociadas al acoso y violencia fisica y psicolégica basadas en género?
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No
26.0%

74.0%

Fuente: Elaboracion propia

Plan de Bienestar Estimulos e Incentivos

Grafica 34: ; Participa en las actividades de Bienestar?

No
2.1%

97.9%

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 35: ;Por qué motivo participa en las actividades de Bienestar?
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Considera que la actividad aporta en su calidad
de vida

Considera que mejora el clima laboral

Involucra a la familia | 1

Las actividades deberian estar mas enfocadas en
la necesidad determinada por la experiencia del

Le agrada la actividad
Por puntos de bienestar
Siento que es obligatorio || 1

0 10 20 30 40 50
Fuente: Elaboracién propia

Grafica 36: ; Por qué motivo no participa en las actividades de Bienestar?

El horario no le favorece

Las actividades no han sido de su agrado

Debido a distintas circunstancias

La mayoria las hacen en viernes y muchos
estamos en teletrabajo

A veces no me agradan las actividades | 1

No he podido participar de ninguna actividad de
viernes de bienestar por dependencias

0 10 20 30 40

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 37: ;Qué tanto considera que la Entidad se preocupa por el bienestar de sus
trabajadores? (Cuando 1 es la menor calificacion y 5 la mayor)
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17.7%

47.9%

Fuente: Elaboracién propia

Grafica 38: ;Qué tanto considera que la Entidad promueve el buen clima laboral
(Seguro y confortable)? (Cuando 1 es la menor calificacion y 5 la mayor)

17.7%

47.9%

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 39: ;Qué tanto considera que la Entidad aporta a su desarrollo personal?
(Cuando 1 es la menor calificacion y 5 la mayor)

21.9%

42.7%

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 40: ;Qué tanto considera que la Entidad promueve los principios morales y
éticos en sus trabajadores? (Cuando 1 es la menor calificacién y 5 la mayor)

30.2%

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 41: ;Qué tanto considera que la Entidad se preocupa por su salud fisica?
(Cuando 1 es la menor calificacion y 5 la mayor)
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Fuente: Elaboracién propia

Grafica 42: ;Qué tanto considera que la Entidad se preocupa por su salud mental?
(Cuando 1 es la menor calificacién y 5 la mayor)

35.4%

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 43: ;Qué tanto considera que la Entidad se preocupa por el balance vida
personal/trabajo? (Cuando 1 es la menor calificacién y 5 la mayor)
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Fuente: Elaboracién propia

5.5. Conclusiones

Teniendo en cuenta que la participacion de los servidores (as) en la encuesta diagnéstica
fue del 52,46%, se hace necesario que quienes conforman la planta de la Entidad
conozcan e interioricen la importancia de hacer parte activa de estos procesos, para asi,
tener un mejor enfoque al momento de crear el cronograma de actividades.

En datos generales y demograficos, podemos concluir que la participacion fue igual entre
hombres y mujeres, donde el mayor nimero de respuestas corresponde a la Subdireccion
Administrativa y Financiera, siendo aquella dependencia con mayor cantidad de
servidores de planta, el 86,46% corresponde a personas con derechos de carrera
Administrativa, el 70,83% pertenecen al nivel profesional, el 67,7% tienen entre 30 y 50
afos, el 47,92% son solteros y el 55,21% tienen hijos.

De acuerdo con los datos expuestos se evidencian preferencias frente a cada eje de la
siguiente manera:
Eje 1: Equilibrio Psicosocial
e Actividades Deportivas: Bolos (57,3%), Gimnasio (33,3%) y Natacion (24%).

e Actividades Recreativas: Caminatas Ecolégicas (65,6%), celebrar el dia de la
familia/Nifo (55,2%) y participar de un festival de alumbrados (40,6%)

e Actividades Artisticas y Culturales: Boletas de teatro/Cine (92,7%) y visita a

museos (44,8%)

e Capacitacion en Artes v Artesanias: Clases de Pintura (30,21%) y Tejido (crochet o
amigurumis) (12,50%)

e Socializacion de emprendimientos de los servidores: Al 89,6% le gustaria conocer
emprendimientos de sus comparieros.
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e Viernes de Bienestar: Los servidores estan de acuerdo con que la estrategia de
viernes de bienestar ha contribuido al fortalecimiento del trabajo en equipo, del
sentido de pertenencia con la entidad, al mejoramiento de su calidad de vida y ha
motivado su participacién en las actividades programadas por Talento Humano.

e Reconocimiento a la labor de los servidores publicos: El 92,7% esta de acuerdo en
continuar realizando actividades que resalten el reconocimiento de la labor de las
servidoras y los servidores.

e Coaching v mentoring: Al 78,1% le gustaria que se implementaran actividades de
coaching y mentoring.

Eje 2: Salud Mental

El 90,6% desea actividades enfocadas en la salud fisica, emocional y mental, el 79,2% de
recreacion y esparcimiento, el 65,6% de alimentacion saludable y el 33,3% actividades de
apoyo psicoldgico.

Eje 3: Diversidad e Inclusion

El 51,04% desea que se incluyan mas charlas de sensibilizacion sobre inclusién laboral,
diversidad y equidad de género, el 59,38% desea mas charlas de identificacion de
conductas discriminatorias a poblaciones diversas y personas con discapacidad y el
73,96% desea mas charlas de identificacion de situaciones asociadas al acoso y violencia
fisica y psicolégica basadas en género.

6. Desarrollo del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos
6.1. Beneficiarios

6.1.1. Bienestar Social

Tendran derecho a beneficiarse de los programas de bienestar social todos los servidores
y las servidoras de la Entidad, independiente de su tipo de vinculacién (Libre
Nombramiento y Remocién, Carrera Administrativa, Nombramiento Provisional, Planta
Transitoria) y sus familias. En caso de actividades que involucren a la familia, se tendran
en cuenta los siguientes lineamientos:

e Actividades que involucren a las familias de los/as servidores/as: Estaran
destinadas al conyuge o companero(a) permanente, los padres y los hijos menores
de 18 anos o mayores con discapacidad que dependan econémicamente del servidor
o la servidora.
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Por efectos de presupuesto, la Entidad podra extender el alcance de la participacion
de los familiares en las actividades a desarrollar, Unicamente al conyuge o compafiero
permanente e hijos/as del servidor o servidora y para el caso de los servidores
solteros a sus padres o a un acompanante.

Actividades que involucren a los nifios: Estas estan dirigidas exclusivamente a los
hijos y/o hijas de los servidores y las servidoras, que se encuentren en un rango de
edad entre los 0 y los 17 afios. Por lo anterior, la copia del registro civil de los
menores debera reposar en el respectivo expediente laboral del servidor.

Nota: En el marco de los beneficiarios de este plan, se incluyen los hijos y/o hijas
bajo el concepto de custodia permanente o adopcion, casos que deben ser
notificados a la Subdireccion Administrativa y Financiera — Talento Humano, con los
debidos soportes.

6.1.2. Estimulos e Incentivos

Tendran derecho a beneficiarse del presente programa, los/as Servidores/as Publicos/as
de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, que ostenten derechos de carrera
administrativa, asi como los servidores publicos en provisionalidad, planta transitoria y los
de libre nombramiento y remocion.

Los lineamientos podran ser consultados en el anexo: Programa de Estimulos e
Incentivos Institucionales.

6.2. Registro de las actividades

Durante la ejecucion de las actividades del Plan de Bienestar Social, Estimulos e
Incentivos, se deberan dejar los siguientes registros:

34

e Registro de Comunicaciones: Se debe llevar un registro de de las piezas vy
canales utilizados para la divulgacion y socializacién de las actividades.

e Registro de Asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los
asistentes a cada actividad y permitira tener una base de datos actualizada para
llevar una estadistica sobre el indice de participacién. El registro sera en medio
fisico o magnético, de acuerdo a la modalidad para el desarrollo de la actividad.

e Registro fotografico: Se debe llevar un registro visual de las actividades
realizadas, cuando aplique.

e Registro de la evaluacion: Se aplicara la encuesta de satisfaccion al finalizar
cada actividad, para el registro de la evaluacion.

6.3. Obligaciones de la entidad
e Velar por el cumplimiento del Plan para la vigencia 2025-2027.

e Informar oportunamente las actividades de bienestar que se desarrollaran en el
marco del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.
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e Divulgar, promocionar e incentivar la participacion activa de los/as servidores/as en
las actividades realizadas en el marco de este Plan.

e Promover las mejores condiciones de seguridad para la ejecucion de las
actividades del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

e Realizar el seguimiento correspondiente a través de los informes de ejecucion.

e Realizar las evaluaciones (cuando se requiera) de las actividades desarrolladas, a
través de encuestas de satisfaccion

6.4. Obligaciones de los beneficiarios

e Asistir y participar en los eventos y actividades programados en el marco del Plan
de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

e Cumplir con la asistencia a las actividades programadas una vez sean autorizadas
e informadas por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera, aceptando
las normas y condiciones de la misma.

e Participar activamente en la evaluacion de los eventos y actividades.

e Informar oportunamente a la Subdireccion Administrativa y Financiera sobre
novedades ocurridas antes y durante las actividades.

e Actuar siempre fomentando los valores institucionales (honestidad, respeto,
diligencia, justicia y compromiso), mediante su aplicabilidad en el desarrollo de las
actividades.

6.5. Estructura del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos

La ejecucion del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 — 2027, se llevara
a cabo mediante la implementacién de distintas actividades que responden a los
siguientes tres ejes: Equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion.

Lo anterior alineado con el marco normativo nacional y distrital, el Plan Estratégico de
Talento Humano, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién, el Acuerdo de
Negociacion Colectiva, el Plan Nacional de Bienestar Social 2023-2026 y el nuevo Plan
Distrital de Desarrollo.

Asi mismo, se incluyen en el Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos, los
siguientes programas:

e Programa de Incentivos Institucionales.
e Programa Aldas.

6.6. Recursos

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico contard con los siguientes recursos
propios para la ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos asi:

e Financieros: Mediante el rubro de funcionamiento 021202020090191191
servicios administrativos relacionados con los trabajadores, se hara una
asignacion presupuestal en cada vigencia, en este sentido la entidad podra
gestionar el proceso contractual pertinente para el desarrollo de las actividades
enmarcadas en este Plan.
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e Otros: La Entidad podra apalancar el cumplimiento de este plan en la oferta de
bienestar Distrital - Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital,
Nacional - Funcion Publica y de los proveedores del “Programa Servimos”.

7. Seguimiento del Plan

Correspondera a la Subdireccion Administrativa y Financiera - Proceso de Gestion del
Talento Humano, con la participacion de la Comision de Personal realizar el respectivo
seguimiento al Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos.

El seguimiento al plan de bienestar social e incentivos se realizara de la siguiente manera:

* Informes de ejecucion: La Subdireccion Administrativa y Financiera - Talento Humano
debera elaborar informes trimestrales y un informe ejecutivo anual que indiquen el grado
de cumplimiento del cronograma de bienestar de la respectiva vigencia.

» Comisiéon de Personal: En el marco de la Comision de personal, se hara seguimiento
de forma semestral a la ejecucién del cronograma de bienestar anual, para lo cual el
proceso de Talento Humano proporcionara la informacién correspondiente.

8. Evaluacion

Los indicadores que permitirdn la medicién del cumplimiento del Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos se describen a continuacion:

1. Indicador de Cumplimiento y Gestion:
(No. de actividades ejecutadas /No. de actividades planeadas) * 100
Periodicidad: Semestral.

2. Indicadores de Satisfaccion e Impacto:

a. Informe con los resultados obtenidos en las encuestas de satisfaccion de cada
actividad.
Periodicidad: Trimestral.

b. (No. de servidores que participan en las actividades del Plan en la vigencia 2025/
No. de servidores que participaron en las actividades del Plan en la vigencia 2024)
*100
Periodicidad: Anual.

3. Indicador de ejecucién presupuestal y eficiencia:

a. (Presupuesto ejecutado /Presupuesto asignado) * 100
Periodicidad: Semestral.

9. Cronograma de Actividades
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En el siguiente cuadro se pueden observar las actividades planteadas. Este Cronograma
esta sujeto a modificaciones por situaciones contractuales, operativas o de contexto, se
tiene prevista la suscripcion de dicho contrato para el mes de marzo de 2025:

Actividad Presupuest Responsabl Entregable Fgcha
(o} e Limite
. ., Soporte
, . Subdireccion . .
Feria de Pendiente - : divulgacion
1 Emprendimient | suscripcion :\dmlnlstratlv Reg. Asistencia 20/06/202
o} del contrato F.y . Reg. Fotogréfico
inanciera .
Reg. Evaluacién
Pendiente Subdireccion gi?/ﬂﬁ;r;ecién
2 Feria de N Administrativ Req. Asistenci 30/06/202
Vivienda suscripcion | y eg. Asistencia 5
del contrato Ei . Reg. Fotografico
inanciera I
Reg. Evaluacion
Pendiente Subdireccion (?i?/ﬂ%r;iién
3 Semana de la SUSCIIDGION Administrativ Req. Asistencia 30/06/202
mujer P ay 9. e 5
del contrato Fi . Reg. Fotografico
inanciera
Reg. Evaluacién
Pendiente | 240CT00C Si?’ﬂ'cg;iié” 30/06/202
4 Dia del hombre | suscripcién a Reg. Asistencia 5
del contrato F.y . Reg. Fotografico
inanciera .
Reg. Evaluacion
Pendiente iﬁ?nd.lf.iff;?ﬁ ‘?ic‘)’ﬁgiié” 30/06/202
5 | Dia del Nifio suscripcion a Reg. Asistencia 5
del contrato F.y . Reg. Fotografico
inanciera I
Reg. Evaluacion
Pendiente igbmd.:gt;gﬁc ‘?i?’zgiié” 31/10/202
6 | Visita a Museos | suscripcion a Reg. Asistencia 5
del contrato F.y . Reg. Fotogréfico
inanciera .
Reg. Evaluacién
Caminata Pendiente Subdireccién | Soporte 30/11/202
Ecoldgica suscripcion | Administrativ | divulgacion 5
7 delcontrato |ay Reg. Asistencia
Financiera Reg. Fotografico
Reg. Evaluacion
8 | Diadelamadre | Pendiente Subdireccién | Soporte 30/06/202
suscripcion | Administrativ | divulgacion 5
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del contrato |ay Reg. Asistencia
Financiera Reg. Fotografico
Reg. Evaluacién
9 Feria de Pendiente Subdireccién | Soporte 30/11/202
Servicios suscripcion | Administrativ | divulgacion 5
delcontrato |ay Reg. Asistencia
Financiera Reg. Fotografico
Reg. Evaluacion
10 | Clase de Pendiente Subdireccién | Soporte 30/11/202
Pintura suscripcion | Administrativ | divulgacion 5
del contrato |ay Reg. Asistencia
Financiera Reg. Fotografico
Reg. Evaluacion
11 | Torneo de Pendiente Subdireccidén | Reg. Asistencia 30/11/202
Bolos suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
12 | Coaching y/o Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 30/11/202
mentoring suscripcion | Administrativ | Reg. Fotogréfico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
13 | Vacaciones Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 20/12/202
Recreativas suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacién
Financiera
14 | Dia del padre Pendiente Subdireccidén | Reg. Asistencia 31/08/202
suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
15 | Cumpleafos Pendiente Subdireccidon | Reg. Asistencia 20/12/202
servidores(as) | suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
16 | Juegos Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 20/12/202
Distritales suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
DASCD del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
17 | Clase de Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 31/10/202
Crochet suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
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18 | Preparacion Pendiente Subdireccidon | Reg. Asistencia 30/11/202
para el retiro suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacién
Financiera
19 | Dia del amory Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 30/11/202
la amistad suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
20 [ Reconocimient | Pendiente Subdireccién | Reg. Asistencia 30/11/202
0 a la Labor del | suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
Servidor del contrato |ay Reg. Evaluacion
Publico Financiera
21 | Halloween Pendiente Subdireccién | Reg. Asistencia 30/11/202
suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacién
Financiera
22 | Festival Pendiente Subdireccidén | Reg. Asistencia 20/12/202
Alumbrados suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
23 | Dia del Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 20/12/202
Cuidador suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
24 | Cierre de Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 20/12/202
Gestion suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacién
Financiera
25 | Novena de Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 20/12/202
aguinaldos suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
26 | Bono Navidefio | Pendiente Subdireccidon | Reg. Asistencia 24/12/202
suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
27 | Promocioén de Pendiente Subdireccién | Reg. Asistencia 20/12/202
servicios de la | suscripciéon | Administrativ | Reg. Fotografico 5
Caja del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
28 | Actividades de Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 20/12/202
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Apoyo suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
Psicolégico del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
29 | Bono semestral | Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 20/12/202
para tarde libre | suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
de practica delcontrato |ay Reg. Evaluacién
deportiva Financiera
30 | Manejo del Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 20/12/202
Stress suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
31 | Alimentacion Pendiente Subdireccién | Reg. Asistencia 20/12/202
Saludable suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
32 | Carrera Atlética | Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 20/12/202
suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
delcontrato |ay Reg. Evaluacién
Financiera
33 | Diadela Pendiente Subdireccion | Reg. Asistencia 31/07/202
visibilidad suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
Iésbica del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
34 | Dia Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 20/12/202
Internacional suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
contra la del contrato |ay Reg. Evaluacion
Homofobia, la Financiera
Transfobia y la
Bifobia
35 [ Dia del Orgullo | Pendiente Subdireccidon | Reg. Asistencia 20/12/202
suscripcion | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera
36 | Diadela Pendiente Subdirecciéon | Reg. Asistencia 20/12/202
memoria trans | suscripcién | Administrativ | Reg. Fotografico 5
del contrato |ay Reg. Evaluacion
Financiera

La Subdireccion Administrativa y Financiera, atendiendo a lo dispuesto en las normas que
regulan politicas de austeridad en el gasto, podra variar el desarrollo de las actividades

pactadas en razon de tiempo, modo y lugar, sin desconocer la esencia de las mismas.
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10. Definiciones y Abreviaturas

Area de Calidad de Vida Laboral: El 4rea de la calidad de vida laboral sera atendida a
través de programas que se ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los
empleados, de manera que permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo
personal, profesional y organizacional. (Articulo 24, Decreto 1567 de 1998).

Area de Proteccion y Servicios Sociales: En esta area se deben estructurar programas
mediante los cuales se atienden las necesidades de proteccion, ocio, identidad,
aprendizaje del empleado y su familia; para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacion. (Articulo 23, Decreto 1567 de 1998).

Bienestar: La Real Academia de la Lengua Espanola define bienestar como “el estado de
la persona en el que se le hace sensible el buen funcionamiento de su actividad somatica
y psiquica.”

Caja de compensacion: Las Cajas de Compensacién Familiar son personas juridicas de
derecho privado sin animo de lucro, organizadas como corporaciones en la forma prevista
en el Codigo Civil, cumplen funciones de seguridad social y se hallan sometidas al control
y vigilancia del Estado en la forma establecida por la ley. (Ley 21 de 1982, Concepto
43061 de 2019 Departamento Administrativo de la Funcién Publica, articulo 39)

Calidad de vida laboral: La calidad de vida laboral hace referencia a un ambiente de
trabajo que es percibido como satisfactorio, propicio y motivante por parte del servidor
publico. Un ambiente que le permita desarrollar tanto sus conocimientos y habilidades
técnicas como sus competencias permitira obtener un mejor rendimiento en términos de
productividad y resultados por parte de las personas; asi como enaltecer la labor del
servicio publico. (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018)

Clima Laboral: El Clima Laboral segun el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica - DAFP "se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacion
con el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la
entidad".

Cultura organizacional: Se define como el conjunto de valores (lo que es importante),
creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de la
organizacion tienen en comun y su efecto sobre el comportamiento (cémo se hacen las
cosas); esto significa que la cultura es el enlace social o normativo que mantiene unida a
una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y creencias que los
miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan en mitos, principios, ritos,
procedimientos, costumbres estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que
direccionan los comportamientos tipicos de las personas que integran una entidad. (Guia
de intervencion para la Cultura Organizacional, el Clima Laboral el Cambio Organizacional
— DAFP 2005)

Incentivos: Mecanismo que relaciona una recompensa a un determinado desempefio o
conducta. El objetivo de establecer un incentivo es inducir un determinado
comportamiento.
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Incentivos No Pecuniarios: Estan constituidos por un conjunto de programas dirigidos a
reconocer a los servidores inscritos en carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion o equipos de trabajo, su desempeno productivo en el nivel sobresaliente.

Incentivos Pecuniarios: Son los reconocimientos econdmicos que se asignan a los
servidores publicos integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores
equipos de trabajo.

MIPG: EI Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG) es un documento de politica
generado por la Funcion Publica que dicta lineamiento a las entidades de orden nacional y
territorial para la planeacion y la gestidon institucional a través de siete dimensiones:
Talento humano, Direccionamiento estratégico y planeacion, Gestion por valores para
resultados, Evaluacién de resultados, Informacion y comunicaciones, Gestion del
conocimiento y Control interno (Departamento Administrativo de la Funcion Publica, 2018,
2023).

Profesionalizacion del servidor publico: Los servidores publicos, independientemente
de su tipo de vinculacion con el Estado, podran acceder a los programas de capacitacion
y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al presupuesto
asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente se dara prioridad a los
empleados con derechos de carrera administrativa. (Ley 1960 de 2019).

Talento Humano: es el “activo mas importante con el que cuentan las entidades y, por lo
tanto, como el gran factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus
objetivos y resultados” (Presidencia de la Republica, 2017, pag. 19).

11.  Adopcién Plan de Bienestar Social e Incentivos

El Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos sera adoptado una vez sea revisado y
aprobado por la Oficina Asesora de Planeaciéon y el Comité Institucional de Gestion y
Desempeiio.

Surtido el anterior proceso, sera publicado en los canales dispuestos para tal fin (Pagina

web e intranet) y socializado a los/as servidores/as mediante correo electrénico y en el
marco de las jornadas de induccién - reinduccion.

Control de Cambios

Version Fecha item modificado Descripcion del cambio

Primera version del Plan de Bienestar
Social, estimulos e incentivos vigencia
2025

Proyeccion del

01 Enero/2025
Plan

42

BOGOT/\



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE DESARROLLE ECONGMICT

Programa “Ambientes Laborales Diversos,
Amorosos Y Seguros” - ALDAS -

Anexo del Plan de Bienestar Social, Estimulos e Incentivos 2025 — 2027

SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
TALENTO HUMANO



Tabla de Contenido

Introduccion 2
1. Objetivos 3
1.1. Objetivo general: 3
1.2. Objetivos especificos: 3
2. Marco Normativo 4
3. Definiciones 5
4. Metodologia 7
4.1. Caracterizacioén de los servidores 7
4.2. Composicion de la planta de personal 8
4.3. Informacién Sociodemografica 9
5. Diagnéstico 13
5.1. Bateria Psicosocial 13
5.2. Conclusiones del Diagnéstico 14
6. Estrategia de Intervencién 14
6.1. Acciones de Formacion: 14
6.2. Acciones de Prevencion: 15
6.3. Acciones de Fortalecimiento: 15
6.4. Fechas Importantes 15
7. Seguimiento 16
8. Evaluacioén 16
9. Cronograma 16

BOGOT/\



Introduccién

Con el objetivo de apoyar el cumplimiento del Programa Nacional de Bienestar 2023 -
2026, el cual en su eje tres' establece el compromiso de las entidades del Distrito con la
consolidacién de espacios laborales incluyentes y libres de discriminacion, y la Politica
Publica Distrital de Gestion Integral del Talento Humano 2019 - 2030 - PPDGITH
(Documento CONPES D.C. 007 de 2019), que busca garantizar el bienestar de todos los
servidores y servidoras y promover acciones que mitiguen la discriminacion y el acoso
laboral y/o sexual, entre otros aspectos; la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
continua trabajando en pro de fortalecer la estrategia de Ambientes Laborales, Diversos,
Amorosos y Seguros -ALDAS-

Conforme a lo anterior, y con el fin de seguir adelantando acciones a favor del
reconocimiento del respeto por la diversidad y la igualdad en el ambito laboral, a través
de este programa, la Secretaria establece los lineamientos para la consolidacién de
espacios laborales libres de discriminacién, respetuosos de la diferencia y que fomenten
un buen ambiente laboral.

Para la estructuracion del programa, se tuvieron en cuenta los resultados de la Bateria de
Riesgo Psicosocial aplicada por Seguridad y Salud en Trabajo y la caracterizacion de la
planta.

' “6.3.3 Eje 3: Diversidad e Inclusién: Este eje hace referencia a las acciones que las entidades publicas
deben implementar en materia de diversidad, inclusiéon y equidad, asi como la prevencion, atencion y
medidas de proteccion de todas las formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o
cualquier otro tipo de discriminacion por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén”
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1. Objetivos

1.1. Objetivo general:

Promover el respeto por la diversidad, la inclusién, la equidad y la interseccionalidad, con
el fin de construir un ambiente laboral diverso, amoroso y seguro para los (as) servidores
(as) de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

1.2. Objetivos especificos:

e Implementar acciones y estrategias que promuevan el buen clima Ilaboral,
favoreciendo la construccion de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros.

e Generar herramientas de prevencion de acoso laboral y/o sexual.

e Sensibilizar a los servidores (as) acerca de la inclusién laboral, la diversidad y la
equidad.

2. Marco Normativo

e Ley 823 de 2003 “Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para
las mujeres”

e Ley 1010 de 2006 “Por medio de la cual se adoptan medidas para prevenir, corregir y
sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el marco de las relaciones de
trabajo”.

o Ley 1257 de 2008, “Por la cual se dictan normas de sensibilizacion, prevencion y
sancion de formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se reforman los
Cdédigos Penal, de Procedimiento Penal, la ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones”.

e Acuerdo del Concejo Distrital 371 de 2009: “Por medio del cual se establecen
lineamientos de politica publica para la garantia plena de los derechos de las
personas lesbianas, gays, bisexuales y transgeneristas LGBT- y sobre identidades de
género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones".

e Decreto 166 de 2010, “Por el cual se adopta la Politica Publica de Mujeres y Equidad
de Género-PPMyEG en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”
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e Decreto 062 de 2014, “Por el cual se adopta la Politica Publica para la garantia plena
de los derechos de las personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e
intersexuales- LGBTI — y sobre identidades de género y orientaciones sexuales en el
Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones”.

e Acuerdo 584 de 2015 del Concejo de Bogota D.C., “Por medio del cual se adoptan
los lineamientos de la politica publica de mujeres y equidad de género en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones”.

e Acuerdo No. 761 de 2020, Articulo 61°, dispone que el Distrito Capital de Bogota
adelantara las acciones tendientes hacia la garantia del derecho al trabajo decente y
buscara disminuir las brechas de desigualdad laboral entre mujeres y hombres y en
concordancia con ello, la Politica Publica Distrital de Gestion Integral de Talento
Humano.

e Directiva No. 001 de 2021 por la cual se establecen los “Lineamientos para la
consolidacién de ambientes laborales diversos, amorosos y seguros en el sector
publico de Bogota, D.C”

3. Definiciones

Al hablar de igualdad de derechos, es importante tener claridad de los siguientes
conceptos:

Acoso Laboral: Es toda conducta persistente y demostrable, encaminada a infundir
miedo, intimidacidén, terror y angustia, a causar perjuicio laboral, generar desmotivacién
en el trabajo o inducir la renuncia de este, ejercida sobre

* Empleado o empleada.

» Trabajador/a por parte de un empleador/a.
»  Superior jerarquico inmediato o mediato.

+ Compafero/a de trabajo o un subalterno/a

Acoso Sexual: Obedece a aquellos comportamientos de indole sexual o de vinculos
sexistas, que no son deseados por una victima, y que afectan directamente su dignidad e
integridad

Clima laboral: Conjunto de percepciones de las personas que hacen parte de un
contexto laboral, a través de la cual se manifiesta su sentir respecto a variables como:
Orientacion organizacional, administracion del talento humano, estilo de direccion o

2 Ley 1010 de 2006
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liderazgo, comunicacion e integracion, trabajo en grupo, capacidad profesional y medio
ambiente fisico

Discriminacion: Trato desigual hacia una persona o colectividad por motivos raciales,
religiosos, diferencias fisicas, politicas, de sexo, de edad, de condicion fisica o mental,
orientacion sexual, identidad de género, etc.

Discriminacion Laboral: Es todo trato diferenciado por razones de raza, género, edad,
origen familiar o nacional, credo religioso, preferencia politica o situacion social que
carezca de toda razonabilidad desde el punto de vista laboral.

Discriminaciéon Sexual: Actitud o comportamiento discriminatorio que promueva la
distincién, exclusiéon o preferencia basada en el género, alterando la igualdad de
oportunidades o de trato que merecen todas las personas.

Diversidad: proviene del latin diversitas. Se trata de una nocidn que hace referencia a la
diferencia, la variedad, la abundancia de cosas distintas o la desemejanza.

Diversidad Cultural: Es la existencia de diferentes culturas dentro de una organizacién o
empresa. Se refiere a la inclusion de diferentes perspectivas culturales en una
organizacion o sociedad.

Enfoque De Derechos: Garantia estatal para la promocion, defensa y proteccion de los
derechos fundamentales, individual y colectivamente, basada en el reconocimiento a las
personas como ciudadanos y ciudadanas libre y a través de la creacion de condiciones,
materiales y simbdlicas, para que ejerzan sin restriccion sus derechos y para que, de
ninguna manera, la identidad de género o la orientacion sexual sean causa de
discriminacién o exclusién en la sociedad.

Enfoque Diferencial: Generacion de acciones de politica publica orientada a los
sectores sociales LGBTI, mediante las cuales se reconoce la vulneraciéon de sus
derechos a través del tiempo a causa de su identidad u orientacion sexual y se promueve
la igualdad de oportunidades para el acceso a los beneficios de la sociedad en general,
evitando condiciones de desigualdad, desproteccion, inequidad, discriminacion,
marginacion, invisibilizacion, exclusion o violencia contra esta poblacion.

Enfoques y Perspectivas: La politica publica LGBTI se sustenta en enfoques y
perspectivas que basan el accionar institucional y garantizan acciones a favor de
lesbianas, gays, bisexuales, transgeneristas e intersexuales, entendiendo “Enfoque”
como el lugar donde se fija la mirada (en una politica publica es a donde se dirigen las
acciones - Secretaria de Planeacion, 2011); y “Perspectiva” como el lugar desde donde
se mira (en una politica publica supone la serie de elementos que permiten establecer
principios y lineamientos de actuacién, es decir, el lugar desde donde esta se realiza, asf
como el lugar de enunciacion de la politica).

Estereotipo: Modelo de conducta social basado en prejuicios, no siempre validos, que
adjudican cualidades, debilidades, valores y conductas a las personas en funcién de su
grupo de pertenencia (género, raza, edad, nacionalidad, salud, etc.)
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Etnia: se refiere a una comunidad humana que comparte una serie de rasgos
socioculturales, como la lengua, la cultura, la religion, las instituciones, los valores, usos y
costumbres, asi como afinidades raciales.

Balances y Perspectivas” de la “Politica Publica para la garantia plena de los derechos de
las personas lesbianas, gay, bisexuales, transgeneristas e intersexuales LGBTI — y sobre
identidades de género y orientaciones sexuales en el Distrito Capital (en adelante
PPGDLGBTI)” lo define como: “...la interpretacién psicoldgica, social y de la construccion
sexo que organiza y define los roles, los saberes, los discursos, las practicas sociales y
las relaciones de poder.

Género: Es el conjunto de caracteristicas usadas en la sociedad para distinguir entre
masculinidad y feminidad, caracteristicas tales como el sexo biologico, estructuras
sociales basadas en el sexo (rol de género) y la identidad de género.

Igualdad: Es que todas las personas gocen de los mismos derechos y tengan acceso a
las mismas oportunidades. Sin importar el sexo, color de piel, etnia, creencias religiosas,
las discapacidades, diferencias socioeconémicas, etcétera:

Igualdad De Género: Imparcialidad en el trato a hombres y mujeres. Acceso en todos los
aspectos de la vida a los mismos derechos humanos y a las mismas oportunidades. La
igualdad de género supone que todas las personas sin distincion del sexo son libres de
desarrollar sus capacidades y elegir sus opciones sin limitaciones impuestas por
estereotipos acerca de los papeles o de las caracteristicas de hombres y mujeres.

Igualdad De Oportunidades: Eliminacion de todas las barreras basadas en el sexo o el
género de las personas, de manera que se permita su participacion sin restriccién en los
campos econdémico, politico y social.

Inclusioén: Es lograr que todos los individuos o grupos sociales, puedan tener las mismas
posibilidades y oportunidades para realizarse como individuos. Independientemente de
sus caracteristicas, habilidades, discapacidad, cultura o necesidades de atencion médica.

Lenguaje Incluyente: Es un modo de expresién oral, escrito y visual que busca dar igual
valor a las personas al poner de manifiesto la diversidad que compone a la sociedad y
dar visibilidad a quienes participan. De este modo se busca forjar una sociedad integrada
que promueva en todo momento la igualdad entre los seres humanos

Perspectiva Interseccional: es la interaccion entre dos o mas factores sociales que
definen a una persona. Cuestiones de la identidad como el género, la etnia, la raza, la
ubicacién geografica, o incluso la edad no afectan a una persona de forma separada. Al
contrario: estos se combinan de distintas formas, generando desigualdades (o ventajas)
diversas.

Sexo: El sexo es una categoria construida culturalmente, que desde el siglo XVIII se
entiende en la cultura occidental (Europa y EE. UU principalmente) a partir de nociones
bioldgicas que dividen a los seres humanos en mujer y hombre. Esto es lo que se llama
dimorfismo sexual. Existe también una clasificacién cultural en el mundo animal,
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dividiendo segun el sistema reproductivo entre hembras y machos, conforme a
caracteristicas genéticas, anatomicas y fisioldgicas. No obstante, esta clasificacion ha
sido cuestionada en términos genéticos, argumentando la inexistencia de tal dimorfismo
sexual, y en cambio se sefala la existencia de una diversidad genética, en donde se
incluyen hombres y mujeres con fenotipos y genotipos variados, e incluso personas
intersexuales.

Raza: Se denomina cada uno de los grupos en que se subdividen algunas especies
biolégicas, cuyas caracteristicas diferenciales son transmitidas genéticamente, por
herencia. En la Biologia, la palabra raza llegé a ser adoptada, incluso, como categoria
taxondmica, equivalente a subespecie.

4. Metodologia

4.1. Caracterizacion de los servidores

La caracterizacion de la poblaciéon beneficiaria permite identificar y describir las
caracteristicas demogréficas, socioecondmicas, culturales y de salud de un grupo
especifico que es destinatario de un programa, proyecto o servicio. Este proceso es
fundamental para entender mejor las necesidades y condiciones de vida de la poblaciéon a
la que se dirige, lo que permite disefiar intervenciones mas efectivas y adecuadas, de tal
manera que se puedan implementar las actividades y jornadas de sensibilizacién en el
programa -ALDAS-

4.2. Composicion de la planta de personal

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico es una entidad fundamental para el
impulso y la regulacion del desarrollo econémico en el Distrito. Para cumplir con su
mision, es esencial contar con un equipo humano bien estructurado y organizado. El
registro de la composicion de la planta de personal permite identificar las capacidades y
competencias del equipo, asi como facilitar la planificacion y gestion de recursos.

“Articulo 3°. Las funciones propias de la Secretaria Distrital de Desarrollo

Econémico, seran cumplidas por la Planta de Empleos que se sefala a
continuacion:

Despacho del secretario

DENOMINACION cODIGO GRADO | NUMERO DE CARGOS
Secretario/a de Despacho 020 09 Uno (1)
Asesor/a 105 05 Cuatro (4)
Total Planta Despacho Cinco (5)
Planta Global
DENOMINACION CODIGO | GRADO NUMERO DE CARGOS
Nivel Directivo
Subsecretario/a de Despacho | 045 | 08 | Uno (1)
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Director/a Técnico/a 009 07 Cinco (5)
Jefe/a de Oficina 006 06 Tres (3)
Subdirector/a Técnico 068 05 Once (11)
Subdirector/a Administrativo 068 05 Uno (1)

Total Nivel Directivo/a Veintiuno (21)
Nivel Asesor/a

Jefe de Oficina Asesora 115 | 06 | Dos (2)

Total nivel asesor/a Dos (2)

Nivel Profesional

Profesional Especializado/a 222 27 Treinta (30)
Profesional Especializado/a 222 24 Veintiuno (21)
Profesional Universitario/a 219 18 Treinta (30)
Profesional Universitario/a 219 1" Uno (1)
Profesional Universitario/a 219 09 Dieciséis (16)
Profesional Universitario/a 219 01 Veintiséis (26)
Total nivel profesional Ciento veinticuatro (124)
Nivel Técnico

Técnico Operativo 314 20 Ocho (8)
Técnico Operativo 314 09 Ocho (8)
Total nivel técnico Dieciséis (16)
Nivel Asistencial

Secretario/a Ejecutivo 425 27 Tres (3)
Auxiliar Administrativo/a 407 20 Trece (13)
Auxiliar Administrativo/a 407 09 Cuatro (4)
Auxiliar de Servicios Generales 470 09 Dos (2)
Auxiliar Administrativo/a 407 07 Uno (1)
Conductor/a 480 14 Seis (6)

Total nivel asistencial

Veintinueve (29)

TOTAL EMPLEOS

Ciento noventa y siete (197)
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4.3. Informacién Sociodemografica

Grafica 1: Sexo

Prefiero no decir

1.0%
Masculino Femenino
50.3% 48.7%

Distribucién por resultados frente a la pregunta ¢ cual fue su sexo al nacer? con las siguientes opciones de
respuesta: Femenino (persona que nace con érgano reproductivo femenino), Masculino (persona que nace
con érgano reproductivo masculino) y Prefiero no decir

Fuente: informacion a partir de la encuesta de condiciones de salud. Subdireccién Administrativa y
Financiera — Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024

Grafica 2: Identidad de género

Prefiero no decir

1.6%

Femenino
Masculino 47 6%
50.3%

Distribucién por resultados frente a la pregunta ;Con qué género se identifica? con las siguientes opciones
de respuesta: Femenino, Masculino, Persona transgénero y Prefiero no decir.

Fuente: Informacion a partir de la encuesta de condiciones de salud. Subdirecciéon Administrativa y
Financiera — Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024
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Grafica 3: Estado Civil

Unién Libre Separadoﬁa
19.3% 10.9%
Soltero/a

69.7%

Distribucién por tipo de Estado Civil Fuente: informacién Subdireccién Administrativa y Financiera — Area de
Talento Humano. Construccién propia. 2024

Grafica 4: ¢ Posea una condicion de discapacidad
certificada?

Discapacidad auditiva | 2
Discapacidad fisica | 2

Discapacidad visual | 2

0 50 100 150 200

Distribucién por resultados frente a la pregunta ;Posee una discapacidad certificada? Fuente: informacion
Subdireccién Administrativa y Financiera — Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024
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Grafica 5: ;La orientacién sexual con la que se identifica es?

Prefiero no decir

3.2%
Homosexual

2.6%

Heterosexual
94.2%

Distribucién por tipo de Orientacién Sexual, con las siguientes opciones de respuesta: Bisexual (atraccion a
ambos sexos), Heterosexual (atraccién por el sexo opuesto), Homosexual (atraccién por el mismo sexo) y
Prefiero no decir. Fuente: informacion a partir de la encuesta de condiciones de salud. Subdireccion

Administrativa y Financiera — Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024

Grafica 6: Grupos étnicos
Afrodescendient

Raizal > 1%
0, . 0
0.5% Blanco/a
6.8%
Mestizo/a
7.3%

Ninguno

83.2%

Distribucién por resultados frente a la pregunta Dentro de cual de los siguientes grupos étnicos se identifican?
Fuente: informacion a partir de la encuesta de condiciones de salud. Subdireccion Administrativa y

Financiera — Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024
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Grafica 7: Padre / Madre cabeza de familia

NO
75.4%

Distribucién por tipo de madre o padre cabeza de hogar Fuente: Informacién Subdireccién Administrativa y
Financiera — Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024

Grafica 8: Nivel de Formacion

Teconologo Doctorado
4',3 A’. 1.1%
Técnico

7.5% Especializacion
Profesional 38.0%
19.3%

Maestria

29.9%

Distribucion por nivel maximo de formacion Fuente: informacion Subdireccion Administrativa y Financiera —
Area de Talento Humano. Construccién propia. 2024

K
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5. Diagnéstico
5.1. Bateria Psicosocial

De los resultados obtenidos en diferentes areas de evaluacion que fue aplicada a los(las)
servidores(as) de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, en el afio 2023,
especificamente en control sobre el trabajo, liderazgo y relaciones y recompensas, se
identifican los niveles de riesgo asociados a cada area, proporcionando una vision clara
de la situacion actual y las areas que requieren atencion.

Estrés Laboral: Un alto porcentaje de servidores y servidoras reporta niveles
significativos de estrés, lo que puede afectar su rendimiento y salud mental. Es crucial
identificar las fuentes de este estrés y desarrollar programas de manejo y prevencion.

Clima Organizacional: La percepcion del clima laboral es variada, con algunos
servidores expresando insatisfaccion en relacion a la comunicacion interna y el trabajo en
equipo. Mejorar estos aspectos podria contribuir a un ambiente mas colaborativo y
motivador.

Satisfaccion Laboral: Aunque muchos servidores se sienten comprometidos con su
trabajo, hay un numero considerable que manifiesta descontento con sus condiciones
laborales. Es fundamental realizar encuestas periddicas para evaluar la satisfaccion y
tomar medidas correctivas cuando sea necesario.

Apoyo Social: La red de apoyo entre companeros/as es un factor clave en el bienestar
psicosocial. Se observa que algunos servidores se sienten aislados, lo que puede
impactar negativamente en su desempefio. Fomentar actividades de integracion puede
ser una solucién efectiva.

Desarrollo Profesional: La falta de oportunidades de capacitacion y crecimiento
profesional es un tema recurrente. Implementar programas de formacién continua podria
no solo mejorar las habilidades de los servidores, sino también aumentar su motivacion y
lealtad hacia la institucion.

5.2. Conclusiones del Diagnéstico

En conclusion, el anadlisis de la bateria psicosocial revela areas criticas que deben ser
abordadas para mejorar el bienestar y la productividad de los servidores y las servidoras
de la Secretaria de Desarrollo Econémico. La implementacion de estrategias enfocadas
en la gestion del estrés, la mejora del clima organizacional, el fomento del apoyo social y
el desarrollo profesional sera fundamental para crear un entorno laboral mas saludable y
eficiente

Los resultados muestran que, aunque hay areas con un riesgo medio, la seccién de
recompensas destaca como un punto critico que necesita atencién inmediata. Es
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recomendable desarrollar un plan de accidon que aborde las preocupaciones en liderazgo
y recompensas para mitigar los riesgos y mejorar el ambiente laboral.

6. Estrategia de Intervencion

Teniendo en cuenta los resultados del diagndstico realizado, a continuacion, se plantean
las acciones a través de las cuales se desarrollara el Programa de Ambientes Laborales
Diversos, Amorosos y Seguros — ALDAS - de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, las cuales se adelantaran a través de los planes de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos, Plan Institucional de Capacitacion y Plan de Seguridad y Salud en
el trabajo.

Las actividades descritas en el presente programa, que requieran asignacion de
presupuesto, se financiaran mediante asignacion presupuestal con cargo al rubro de
funcionamiento 021202020090191191 servicios administrativos relacionados con los
trabajadores, que hara parte integral de contrato que se suscriba para ejecutar el Plan de
Bienestar Social, Estimulos e Incentivos.

6.1. Acciones de Formacion:

e Acciones del plan de trabajo “Sello de Igualdad de Género” de la SDMujer en
articulacion con el Comité de Convivencia y Talento Humano

e Socializacién y ajustes del protocolo de atencion al acoso sexual y laboral y
socializacién de la rutas de atencion a las violencias basadas en género y contra
las mujeres en las sesiones ordinarias del Comité de Convivencia y Talento
Humano

e Socializacidon de los Talleres de Autoaprendizaje ofrecidos por SDMujer, a través
de los canales internos de la Secretaria, para incentivar la participacion voluntaria
de los servidores y servidoras.

e Socializacion de rutas y protocolos de atencion y prevencion en violencias
basadas en género al interior de la entidad en el marco de la conmemoracion al
“Dia Internacional de la Eliminacién de la violencias contra la Mujeres”

e Realizar y difundir piezas comunicativas con base en los lineamientos que envie
la DDSPG para conmemorar las siguientes fechas emblematicas

6.2. Acciones de Prevencion:

e Sensibilizacién para prevenir y tratar el acoso laboral
e Reunién de asistencia técnica o seguimiento para la revision y ajuste en los
formatos de asistencia de las variables de sexo, orientacion sexual e identidad de
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género y ocupacion y uso del tiempo en relacién a las actividades de cuidado no
remunerado.

e Realizar y difundir una pieza comunicativa para conmemorar el dia del trabajo con
base en los lineamientos que envie la DDSPG
Socializacion de Talleres de Autoaprendizaje ofrecidos por SDMujer
Difusion de actividades institucionales de interés de la politica publica LGBTI,
seminarios, capacitaciones entre otros, a través de piezas comunicativas.

6.3. Acciones de Fortalecimiento:

. Visita a la casa LGBT - Teusaquillo
. Taller “A cuidar se aprende” SDMujer
. Infografias sobre Perspectiva Interseccional

. Sensibilizacion sobre lenguaje incluyente y comunicacion no sexista con los
colaboradores y las colaboradoras de la entidad

. Taller “Cuidamos a las que nos cuidan” SDMujer o campafias sobre el
reconocimiento del cuidado y la redistribucion de las cargas de cuidado y
domésticas no remuneradas.

. Presentacién de la estrategia ALI en las jornadas de induccién y reinduccién que

se realicen con las diferentes plantas de personal y en los procesos de
capacitacion que se lleven a cabo con personas contratistas.

. Participacion de servidores/as de la entidad en la capacitacion sobre la politica
publica LGBTI que se realizara a través de un médulo virtual

. lzar la bandera del orgullo en la secretaria y sus entidades adscritas ( La entidad
ya cuenta con las banderas LGBTI y trans).

. Campanfia (s) comunicativa (s) para visibilizar el liderazgo y representatividad de
las mujeres al interior de la entidad.

. Campanfa sobre la importancia de la autonomia econdmica en las mujeres en sus
diversidades y la prevencion y atencién a la violencia econdmica y patrimonial
contra las mujeres.

6.4. Fechas Importantes

A través de la Oficina Asesora de Comunicaciones, haciendo uso de los canales internos
de comunicacion, se socializaran piezas graficas que nos permitira visibilizar la
importancia y el impacto que las fechas aqui descritas representan:

. 8 de marzo “Dia internacional por los derechos de las Mujeres”

. 26 de abril “Dia de la visibilidad Iésbica”

. 17 de mayo “Dia Internacional contra la Homofobia, la Transfobia y la Bifobia”
. 28 de junio “Dia del Orgullo”

. 22 dejulio “Dia Internacional del trabajo doméstico”
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. 15 de octubre “Dia internacional de la mujer campesina y rural”

. 14 de noviembre “Dia de la mujer colombiana”

. 20 de noviembre “Dia de la memoria trans”

. 25 de noviembre “Dia Internacional por la Eliminacion de las violencias contra las
Mujeres”

. 1 de diciembre “Dia mundial de la lucha contra el VIH/SIDA”

. 4 de diciembre “Dia Distrital contra el Feminicidio”

7. Seguimiento

Correspondera a la Subdireccion Administrativa y Financiera - Proceso de Talento
Humano, con la participacion del equipo de poblaciones del Despacho de la Secretaria,
realizar el respectivo seguimiento al Programa Ambientes Laborales, Diversos, Amorosos
y Seguros (ALDAS) .

Durante la ejecucion de las actividades se deberan dejar los siguientes registros:

e Registro de Asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los
asistentes a cada actividad y permitira tener una base de datos actualizada para
llevar una estadistica sobre el indice de participacion. El registro sera en medio
fisico o magnético, de acuerdo a la modalidad para el desarrollo de la actividad.

e Registro fotografico: Se debe llevar un registro visual de las actividades
realizadas, cuando aplique.

8. Evaluacion
Para el presente plan de trabajo se establece el siguiente indicador:

Indicador de Cumplimiento y Gestion: (No. de actividades ejecutadas /No. de
actividades planeadas) * 100 / Periodicidad: Semestral.

9. Cronograma

En el siguiente cuadro se pueden observar las actividades planteadas, los responsables,
los entregables y los indicadores estan establecidos en los numerales 7 y 8. Este
Cronograma esta sujeto a modificaciones por situaciones operativas o de contexto, se
informara oportunamente los cambios que pudiesen presentarse.

Actividad Ene | Feb | Mar |Abr|May|Jun |Ju| |Ago| Sep |Oct| Nov | Dic

Acciones de Formacion

Plan de trabajo “Sello de Igualdad

, » X X X X
de Género
Socializacién y ajustes del
protocolo de atencion al acoso X X

sexual y laboral
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Talleres ofrecidos por SDMujer

Socializacién de rutas y protocolos
de atencioén y prevencion

Acciones de Prevencion

Sensibilizacién para prevenir y
tratar el acoso laboral

Acciones de Fortalecimiento

Visita a la casa LGBT - Teusaquillo

Infografias sobre Perspectiva
Interseccional

Sensibilizacion sobre lenguaje
incluyente y comunicacion no
sexista

Taller “Cuidamos a las que nos
cuidan” SDMujer

Presentacion de la estrategia AL

Capacitacion sobre la politica
publica LGBTI

Campana (s) comunicativa (s)
para visibilizar el liderazgo y
representatividad de las mujeres al
interior de la entidad.

Campana sobre la importancia de
la autonomia econdmica en las
mujeres

Eje 3: Diversidad e Inclusién

Dia de la visibilidad Iésbica

Dia Internacional contra la
Homofobia, la Transfobia y la
Bifobia

Dia del Orgullo

Dia de la memoria trans

18
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1. Objetivos

1.1. Objetivo General
Otorgar reconocimientos e incentivos a los servidores y las servidoras de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econémico, fomentando la productividad, el compromiso y el
cumplimiento de metas.

1.2. Objetivos Especificos

e Otorgar reconocimientos econdmicos a los mejores servidores de carrera
administrativa, tal como lo dispone el Decreto 1083 de 2015.

e Otorgar reconocimientos a la participacion de los servidores y servidoras de la
Secretaria independiente de su tipo de vinculacion (Libre Nombramiento y Remocion,
Carrera Administrativa, Nombramiento Provisional, Planta Transitoria) en actividades
institucionales.

e Otorgar incentivos y estimulos emocionales a los servidores y servidoras de la
Secretaria que promuevan ambientes positivos y estimulantes.

2. Marco normativo

o Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la organizacién y funcionamiento de las entidades del
orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la
Constitucién Politica y se dictan otras disposiciones.

“(...) Articulo 26.- Estimulos a los servidores publicos. El Gobierno Nacional otorgara
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos
previstos en otras disposiciones.”

e Decreto 1567 de 1998
Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

“(...) Articulo 13.- Sistema de Estimulos para los Empleados del Estado.
Establécese el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto
interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactiian con el propdsito de elevar los
niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
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en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.”

“(...) Articulo 18.- Programas de Bienestar Social e Incentivos. A tfravés de los
programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y
ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para los
empleados.”

“(...) Articulo 19.- Programas Anuales. Las entidades publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto - ley estan en la obligacion de
organizar anualmente, para sus empleados, programas de bienestar social e
incentivos.”

“(...) Articulo 26. Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio laboral
cumpla con los objetivos previstos.

Reconocer o premiar los resultados del desemperio en niveles de excelencia.”

Los programas de incentivos dirigidos a crear condiciones favorables al buen
desempefio se desarrollaran a través de proyectos de calidad de vida laboral, y los
programas de incentivos que buscan reconocer el desemperio en niveles de
excelencia, se estructuraran a través de planes de incentivos.

“(...) Articulo 27. Proyectos de Calidad de Vida Laboral. Los programas de
incentivos que se desarrollen mediante proyectos de calidad de vida laboral tendran
como beneficiarios a todos los empleados de la entidad. Estos proyectos seran
disefiados a partir de diagnosticos especificos, utilizando para ello metodologia que
las ciencias sociales y administrativas desarrollen.”

“(...) Articulo 29. Planes de Incentivos. Los planes de incentivos para los empleados
se orientaran a reconocer los desemperios individuales del mejor empleado de la
calidad y de cada uno de los niveles jerarquicos que la conforman, asi como el de los
equipos de trabajo que alcancen niveles de excelencia.”

“...) Articulo 30. Tipos de Planes. Para reconocer el desemperfio en niveles de
excelencia podran organizarse planes de incentivos pecuniarios y planes de
incentivos no pecuniarios.

Tendran derecho a incentivos pecuniarios y no pecuniarios todos los empleados de

carrera, asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional;
técnico, administrativo y operativo.”
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“(...) Articulo 31. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos
pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econémicos que se asignaran a
los mejores equipos de trabajo de cada entidad publica. Dichos reconocimientos
econdémicos seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales legales
vigentes, en las entidades de los 6rdenes nacionales y territoriales de acuerdo con la
disponibilidad de recursos y se distribuiran entre los equipos seleccionados.

El Gobierno Nacional reglamentara los criterios, los requisitos, la organizacién y los
procedimientos para la seleccion y la premiacion de los equipos de trabajo.

“(...) Articulo 32. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de incentivos
no pecuniarios estaran conformados por un conjunto de programas flexibles dirigidos
a reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefrio productivo en niveles
de excelencia.

Paragrafo. Para los demas equipos no beneficiados con incentivos pecuniarios se
podran organizar incentivos no pecuniarios, los cuales se determinaran en el plan de
incentivos institucionales, en el capitulo especial.

e Decreto 1083 de 2015
Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion
Publica.

“(...) Articulo 2.2.10.9. Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad
adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la
entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico y al mejor
empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucién Politica y la ley.”

“...) Articulo 2.2.10.10. Otorgamiento de incentivos. Para otorgar los incentivos, el
nivel de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion
definitiva resultante de la evaluacion del desempenrio laboral y el de los equipos de
trabajo se determinara con base en la evaluacion de los resultados del trabajo en
equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de
la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo
de trabajo.”

“(...) Articulo 2.2.10.11. Procedimiento. Cada entidad establecera el procedimiento
para la seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y
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remocion, asi como para la seleccién y evaluacion de los equipos de trabajo y los
criterios a segquir para dirimir los empates, con sujecion a lo sefialado en el presente
Titulo.”

“...) Articulo 2.2.10.12 Requisitos para participar de Ilos incentivos
institucionales. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
ario.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a
la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.”

(...) Articulo 2.2.15.1 Dia nacional del servidor publico. Declarase el 27 de junio de
cada ano, como dia nacional del servidor publico. En este dia las entidades deberan
programar actividades de capacitacion y jornadas de reflexion institucional dirigidas a
fortalecer su sentido de pertenencia, la eficiencia, la adecuada prestacion del servicio,
los valores y la ética del servicio en lo publico y el buen gobierno. Asi mismo, las
entidades deberan adelantar actividades que exalten la labor del servidor publico.

El dia 27 de junio de cada afio no se constituird como de vacancia.”

e Directiva 002 de 2017

Lineamientos de Bienestar en las Entidades Distritales “(...) en procura de implementar
iniciativas que impulsen la participacidon de las mujeres e impacten positivamente en su
bienestar y calidad de vida, ha determinado lineamientos en esta materia, para que sean
adoptados por las Entidades Distritales.

Dichos lineamientos, emergen con el propdsito de avanzar hacia el desarrollo pleno del
potencial de las Servidoras y armonizar el ejercicio de sus diversos roles, con los cuales
transforman la Ciudad.

En virtud de esto, se encamina hacia una conciliacion entre vida laboral y familiar, que
fortalezca vinculos e incremente de forma equitativa las oportunidades y
responsabilidades de hombres y mujeres:

Reconociendo el preciado tiempo con los bebés: Se concedera a las Servidoras
Pablicas una hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo, sin descuento
alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes 6 meses de haber finalizado
el disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que el hijo cumpla su primer afio de
edad. El tiempo concedido sera concertado con el superior jerarquico inmediato,
garantizando la adecuada prestacion del servicio.
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Tarde de juego: Las Entidades del Distrito otorgaran a las Servidoras y Servidores que
tengan hijos entre 0 y 10 afios de edad, una "tarde de juego". Esta consiste en conceder
al Servidor un permiso remunerado por 4 horas, dentro de la jornada laboral en la tarde,
para que pueda(n) compartir con su(s) Hijo(s) y afianzar lazos afectivos con el (0s)
menor(es). Esta tarde debera ser concedida en el Mes de Octubre, en uno de los dias de
la semana de receso establecida en el calendario escolar. El tiempo sera concertado con
el superior jerarquico inmediato, sin menoscabo de la prestacién del servicio’.

e Decreto 062 de 2024
“(...) Articulo 10°.- Bono navideno. Los bonos navidefios que en ejercicio de la
autonomia administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se
pretenda entregar a los hijos de los empleados publicos que a 31 de diciembre del afio en
curso sean menores de 13 afios, no podran superar el valor de seis (6) salarios minimos
diarios legales vigentes.

Este beneficio se podré extender a los hijos mayores de 13 afios y menores de 18 afios
que se encuentren en condicion de discapacidad y que adicionalmente, dependan
econémicamente de sus padres, siempre que se cuente con los recursos presupuestales
para tal efecto.”

e Resolucion No. 444 el 11 de julio de 2024
(...) Articulo 37. Disfrute consecutivo de los dias de incentivo no pecuniarios.

A la firma del presente acuerdo, la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico
incorporara en el Plan Institucional de Incentivos, o documento que haga sus veces, un
articulo que permita el disfrute de maximo dos (2) dias consecutivos de incentivos no
pecuniarios a que tenga derecho el funcionario.

Paragrafo. Este disfrute podra unirse a cualquier situacién administrativa, previa
concertacion con el jefe inmediato.”

3. Definiciones

Para el presente programa se tendran en cuenta las siguientes definiciones:

Incentivos: Mecanismo que relaciona una recompensa a un determinado desempefio o
conducta. El objetivo de establecer un incentivo es inducir un determinado
comportamiento.

Incentivos no Pecuniarios: Estan constituidos por un conjunto de programas dirigidos a
reconocer a los servidores inscritos en carrera administrativa, de libre nombramiento y
remocion o equipos de trabajo, su desempeio productivo en el nivel sobresaliente.
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Incentivos Pecuniarios: Son los reconocimientos econdémicos que se asignaran a los
servidores publicos integrantes del equipo que ocupe el primer lugar de los mejores
equipos de trabajo.

Reconocimiento: Estrategia mediante la cual se exaltan acciones, resultados,
comportamientos y/o proyectos, ya sea individuales o grupales, que se caracterizan por
tener un impacto positivo en la entidad.

Biciusuario: Servidor que utiliza su bicicleta como medio de transporte al trabajo.

Cédigo de Integridad: Es una herramienta de cambio cultural que busca un cambio en
las percepciones que tienen los servidores publicos sobre su trabajo, basado en el
enaltecimiento, orgullo y vocacion por su rol.

Gestores de Integridad: Servidores/as del Distrito Capital, cuya misién es liderar la
sensibilizacion y motivacidén para el arraigo de la cultura de integridad y de servicio en las
practicas cotidianas de la administracion distrital.

4. Desarrollo del Plan de Incentivos

4.1. Seleccion de los (as) mejores servidores(as) de Carrera Administrativa

De acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.10.10, 2.2.10.11 y 2.2.10.12 del Decreto
Nacional 1083 de 2015, la Subdireccién Administrativa y Financiera en cabeza del
proceso de Talento Humano realizara la revision de los servidores (as) que cumplan con
los siguientes requisitos:

 Acreditar tiempo de servicio continuo en la respectiva entidad no inferior a un (1)
afo.

* No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

» Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefo en firme,
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2024 y el 31 de
enero de 2025.

Se realizard la seleccion de los mejores servidores(as), asi:

a. Mejores servidores (as) de carrera administrativa de la Entidad por cada uno de
los niveles jerarquicos: profesional, técnico y asistencial.

Se elegiran a los(as) servidores(as) que en cada nivel hayan obtenido en su
Evaluacion de Desempefio Laboral Calificacion Definitiva en el nivel sobresaliente.

En caso de presentarse empate entre servidores, éste se resolvera con fundamento
en los siguientes criterios en el orden establecido a continuacion:
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1. Mayor puntaje en el nivel sobresaliente (Mayor o igual al 90%) en su Calificacién
Definitiva en el proceso de Evaluacion de Desempefio Laboral.

2. Servidor (a) al que no se le haya reconocido esta distincién durante los dos (2)
ultimos afios a la vigencia de la entrega del incentivo.

3. Participacién en las actividades del Plan Institucional de Capacitaciones de la
Secretaria de la vigencia inmediatamente anterior a la entrega del incentivo, para
lo cual se tendran en cuenta el siguiente sistema de puntuacion:

Intensidad Horaria Puntaje
Mas de 80 15
Entre 41y 79 7
Entre 11y 40 5
De6a10 3
Desde 1a5 1

Nota importante: Para la verificacion de participacién en las capacitaciones o talleres, se
tendran en cuenta las listas de asistencia y para la verificacion de participacion en
actividades superiores a 20 horas, se tendran en cuenta los certificados que haya
reportado el servidor o servidora durante el periodo de evaluacién, a Gesdoc o al correo
de Talento Humano.

4. Servidores que durante la vigencia anterior a la entrega del incentivo,
representaron a los empleados en alguno de los 6rganos colegiados en calidad de
titulares o suplentes (Comision de Personal, Comité de Convivencia Laboral CCL,
Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo COPPAST), se otorgara un (1)
punto por cada uno organismos antes mencionados.

5. Sorteo ante la Comision de Personal con el apoyo de dos testigos, uno de la
Oficina de Control de Interno y otro de la Oficina Asesora de Planeacion.

b. Mejor servidor(a) de carrera administrativa de la Entidad.

Se elegira como mejor servidor(a) de carrera, a quien, entre los mejores de cada
nivel, haya obtenido el mayor puntaje en el nivel sobresaliente (Mayor o igual al 90%)
en su Calificacion Definitiva en el proceso de Evaluacion de Desempeiio Laboral.

En caso de empate, se aplicaran los criterios de desempate descritos en el literal a.

c. Incentivos

Los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor servidor(a) de carrera de la
Entidad y a los mejores servidores(as) de carrera de cada nivel jerarquico son:
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a. Becas para educacion formal
b. Programas de turismo social

d. Procedimiento

Sin perjuicio de lo anterior, para asignar los incentivos, la Secretaria observara las
siguientes reglas:

a. La seleccion y la asignaciéon de incentivos se basaran en registros e
instrumentos objetivos para medir el desempefio meritorio.
b. En todo caso los criterios de seleccién consideraran la evaluacion del

desempefio y de los acuerdos de gestion como medida objetiva de valoracién, tal
como ya se indico.

C. La Comisién de Personal, durante la reunion posterior a la consolidacion del
informe de Evaluacion del Desempeno por parte de La Subdireccion Administrativa y
Financiera, debera seleccionar a los mejores empleados de la Entidad, consignando
en el acta los criterios y resultados obtenidos de la evaluacion.

d. Cada servidor seleccionado tendra derecho a escoger el reconocimiento de su
preferencia dentro del plan de incentivos aqui establecido.

e. Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado por el
desempefio en niveles de excelencia.

f. Todo(a) servidor(a) con desempefo en niveles de excelencia tendra el
reconocimiento por parte del superior inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara
por escrito y se anexara a la hoja de vida.

e. Recursos

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico contara con los siguientes recursos
propios para la ejecucién de las actividades contempladas en el programa de incentivos,
mediante el rubro de Funcionamiento 021202020090191191 servicios administrativos
relacionados con los trabajadores.

El monto maximo de los incentivos no pecuniarios de que trata el presente literal, se hara
hasta por el valor relacionado a continuacion:

CATEGORIAS VALOR MAXIMO
Mejor servidor de carrera administrativa $3,749,624
Mejor servidor del nivel Técnico $3,749,624
Mejor servidor del nivel Asistencial $3,749,624
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Mejor servidor del nivel Profesional $3,749,624

Los incentivos no pecuniarios, concedidos a los servidores(as) en desarrollo de este
programa, no tienen por objeto modificar los regimenes salariales y prestacionales de los
servidores y servidoras de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Cabe aclarar, que los servidores(as) de libre hombramiento que no pertenezcan al nivel
profesional, técnico y asistencial, al no estar contemplados por la normatividad vigente, no
son viables para acceder o ser beneficiario del programa de incentivos no pecuniarios,
razon por la cual la entidad se abstiene de otorgar dichos beneficios por no cumplir con la
normativa vigente acerca del tema, sin perjuicio de destacar el desempefo en el evento
de reconocimiento a la labor del servidor publico, a los(as) servidores (as)de libre
nombramiento y remocion tales como directivo y asesor.

f. Disfrute del Incentivo

Los servidores que resulten beneficiarios del incentivo aqui dispuesto, deberan tener en
cuenta las siguientes observancias:

1. El disfrute del incentivo debera realizarse Unicamente en la vigencia 2025.

2. El plazo limite para hacer efectivo el beneficio sera el 30 de noviembre de la
respectiva vigencia en que se entrega el estimulo, en aras de poder gestionar con la
debida antelacién los tramites financieros y presupuestales para materializar el el giro
de los recursos.

3. En caso que el(la) servidor(a) seleccionado no haga uso del recurso en el plazo
estipulado, éste sera liberado y/o adicionado a los recursos del plan de Bienestar
2025.

4. En caso de ser usado para educacion formal, solo se reconocera para el pago de

matriculas del servidor(a) en Instituciones educativas debidamente aprobadas y

reconocidas por las autoridades competentes.

No se entregaran sumas en efectivo a los(as) servidores(as) beneficiarios(as).

6. La Secretaria realizara el giro de los recursos unicamente a las entidades educativas y
de turismo social legalmente constituidas, a que hubiere lugar, una vez hayan
aceptado por escrito el incentivo de su eleccion.

7. Para solicitar el beneficio correspondiente a Becas para educacion formal, se debe
hacer llegar a la Subdireccién Administrativa y Financiera - Talento Humano, mediante
el aplicativo Gesdoc: a) Solicitud formal debidamente firmada en formato PDF, b)
Carta de aceptacion o listado de admitido por parte de la institucion educativa que se
encuentre legalmente autorizada o avalada por el Ministerio de Educacion Nacional en
la que se indique el periodo del programa académico a cursar, correspondiente a la
vigencia para la cual se solicita el estimulo educativo para educacién formal, ¢) Recibo
de pago de la institucion educativa que incluya el nombre del estudiante, valor a
cancelar, nombre de la institucion educativa, NIT o RUT, periodo o semestre a cursar,

o
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d) Rut de la Institucion Educativa y e) Certificacion de la cuenta Bancaria de la
Universidad donde se hara el desembolso.

8. Para tramitar el disfrute del incentivo no pecuniario en Programas de turismo social, se
debe hacer llegar a la Subdireccion Administrativa y Financiera - Talento Humano a
través del aplicativo Gesdoc: a) Solicitud formal debidamente firmada en formato PDF,
b) Factura legal (no cotizacion) de una entidad de turismo, que cuente con Registro
Nacional de Turismo (RNT), en la que se indique el plan a contratar, nombre del
contratante, valor a cancelar (por favor tener en cuenta que no puede ser superior al
valor del incentivo), nombre del prestador de servicios turisticos y Nit, ¢) Certificacion
de la cuenta Bancaria del prestador de servicios turisticos donde se hara el
desembolso y d) Rut.

4.2. Incentivos y Estimulos Emocionales

La Entidad otorgara otros incentivos dirigidos a promover y fortalecer el bienestar
emocional, la motivacion y el compromiso, ademas de reconocer la participacién de los
servidores de la Secretaria en actividades institucionales, que permitan estimular la
asistencia de los servidores(as) en las diferentes actividades de Bienestar contribuyendo
con el mejoramiento del clima laboral, la calidad de vida, la satisfaccién, eficacia y
eficiencia de los colaboradores, tales como:

4.21. Reconocimiento Antigiiedad Laboral

Exaltacién anual que se hace a los servidores(as) de Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico, que han prestado sus servicios a la Entidad y que hayan cumplido, cinco (5),
diez (10), quince (15) y mas afos de servicio de manera continua y tiempo laborado
directamente en la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico y que no hayan sido
sancionados disciplinariamente, el cual se efectuara en acto publico.

A los servidores (as) que cumplan con los criterios antes mencionados, en el mes de
diciembre, se les entregara un bono de viveres, a través de la Caja de Compensacién
Familiar, el presupuesto asignado sera por un valor correspondiente a un millon
ochocientos cincuenta y dos mil pesos m/cte ($1.852.000) el cual sera distribuido entre los
beneficiarios.
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4.2.2. Reconocimiento de la labor del servidor publico

En el marco de la conmemoracién del dia del Servidor Publico distrital se adelantara el
reconocimiento a la labor, jornada que permitird enaltecer la labor a los servidores en
categorias individuales y grupales que aportan al logro de las metas institucionales.

Los lineamientos mediante los cuales se reconoceran aquellos aportes individuales y
colectivos llevados a cabo por el grupo de servidores(as) de la Secretaria, seran
socializados mediante circular interna durante el primer semestre de cada vigencia.

4.2.3. Reconocimiento al Servicio Voluntario de Brigadistas

Seran beneficiarios dos (2) servidores de la entidad vinculados en carrera administrativa,
libre nombramiento y remocion y provisionales, que se desempefen como brigadistas en
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico, los cuales deberan cumplir con los
siguientes requisitos:

a. Llevar como minimo un (1) afio prestando el servicio de brigadista en la Entidad.

b. Haber asistido al 90% de las capacitaciones y como minimo al 90% de las reuniones y
actividades citadas para los brigadistas, durante el afio inmediatamente anterior.

c. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior al
reconocimiento.

d. Los servidores seleccionados como los mejores brigadistas no podran ser reconocidos
con esta misma distincion durante los dos (2) afios posteriores al reconocimiento.

e. No podran ser beneficiarios de este reconocimiento las personas encargadas por
funciones de esta responsabilidad en la entidad.

f. Este reconocimiento sera no pecuniario.

En caso de empate se procedera a realizar sorteo, en presencia de testigo de Control
Interno.

A los servidores (as) que cumplan con los criterios antes mencionados, en el mes de
diciembre, se le entregara un bono de viveres, a través de la Caja de Compensacion

Familiar, el presupuesto asignado sera por un valor correspondiente a doscientos treinta
mil pesos m/cte ($230.000) el cual sera distribuido entre los beneficiarios.

4.2.4. Reconocimiento a los Gestores de Integridad

Sera beneficiario un (1) servidor de la entidad vinculado en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion o provisional, que se desempefie como Gestor de Integridad en
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la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, el cual debera cumplir con los siguientes
requisitos:

a. Llevar como minimo un (1) afio como integrante del Grupo de Gestores de
Integridad.

b. El Grupo de Gestores de Integridad de la Entidad evaluara la labor realizada por
cada uno de ellos y determinara a quién se le otorgara el reconocimiento.

c. De igual forma debe haber asistido al 90% de las capacitaciones y como minimo al
90% de las reuniones, eventos y actividades como gestor de integridad.

d. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior al
reconocimiento.

e. El servidor beneficiario de este reconocimiento no podra recibir la distincion
durante los dos (2) afios siguientes.

f. No podran ser beneficiarios de este reconocimiento las personas encargadas de
liderar los temas de integridad por funciones en la entidad.

g. Este reconocimiento sera no pecuniario.

En caso de empate se procedera a realizar sorteo, en presencia de testigo de Control
Interno.

Al servidor (a) que cumpla con los criterios antes mencionados, en el mes de diciembre,
se le entregara un bono de viveres, a través de la Caja de Compensacién Familiar, el
presupuesto asignado sera por un valor correspondiente a ciento quince mil pesos m/cte
($115.000).

4.2.5. Reconocimiento mejor biciusuario

Sera beneficiario un (1) servidor de la entidad vinculado en carrera administrativa, libre
nombramiento y remocién o provisional, que se destaca por su constancia en el uso de la
bicicleta para llegar a la SDDE, el cual debera cumplir con los siguientes requisitos:

a. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior al
reconocimiento.

b. El servidor beneficiario de este reconocimiento no podra recibir la distincion
durante los dos (2) afos siguientes.

c. No podran ser beneficiarios de este reconocimiento las personas encargadas de
liderar por funciones esta responsabilidad en la entidad.

d. Este reconocimiento sera no pecuniario.

En caso de empate se procedera a realizar sorteo, en presencia de testigo de Control
Interno.

Al servidor (a) que cumpla con los criterios antes mencionados, en el mes de diciembre,
se le entregara un bono de viveres, a través de la Caja de Compensacién Familiar, el
presupuesto asignado sera por un valor correspondiente a ciento quince mil pesos m/cte
($115.000).
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4.2.6 Reconocimiento enlaces MIPG

Seran beneficiarios dos (2) servidores de la entidad vinculados en carrera administrativa,
libre nombramiento y remocion o provisional, que se desempefien como “Enlace MIPG” en
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, los cuales podran solicitar medio dia de
permiso remunerado, previo cumplimiento de los siguientes requisitos:

a.
b.

Llevar como minimo un (1) afio desempefiando las funciones de enlace.

El equipo de enlace MIPG de la Entidad evaluara la labor realizada por cada uno
de ellos y determinara a quién se le otorga el reconocimiento, teniendo en cuenta
el literal c).

Haber cumplido con el 90% de los requerimientos asignados de manera oportuna
y con calidad.

No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior al
reconocimiento.

Los beneficiarios de este reconocimiento no podran recibir la distinciéon durante los
dos (2) anos siguientes.

La solicitud de este beneficio debera realizarse el mes siguiente a la entrega del
reconocimiento, mediante el diligenciamiento del formato GTH-P7-F13 registrando
en el campo de justificacion “Reconocimiento enlaces MIPG”, previamente
concertado y con visto bueno del jefe inmediato en aras de garantizar la
continuidad en la prestacion del servicio, con minimo tres (3) dias habiles de
anticipacion a su disfrute. Este formato debera ser radicado y enviado por Gesdoc
a la Subdireccién Administrativa y Financiera una vez sea autorizado, para que
repose en la Historia Laboral y sea reportado en la base de ausentismo.

Si el(la) servidor(a) no disfruta el beneficio, de acuerdo a lo establecido en el literal
f se perdera automaticamente.

4.2.7 Descanso Uso de la Bici

De conformidad con lo establecido en la Ley 1811 de 2016, los servidores publicos
catalogados como biciusuarios recibiran medio dia laboral remunerado por cada 30 veces
que certifiquen haber llegado a trabajar a la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
en bicicleta.

a. Este incentivo no sera acumulable con otros dias de permiso o descanso
remunerado.

b. Los servidores deberan diligenciar el formato GTH-P7-F13 registrando en el campo de
justificacion “Descanso por uso de Bici”, previamente concertado y con visto bueno del
jefe inmediato en aras de garantizar la continuidad en la prestacién del servicio, con
minimo tres (3) dias habiles de anticipacion a su disfrute. Este formato debera ser
radicado y enviado por Gesdoc a la Subdireccion Administrativa y Financiera una vez
sea autorizado, para que repose en la Historia Laboral y sea reportado en la base de
ausentismo.
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c. Teniendo en cuenta el sistema de puntos de bienestar empleado en la Entidad, donde
se asignan puntos por el uso de bicicleta, el servidor debera notificar a Talento
Humano cual opcion quiere tomar (acumulacion de puntos o medio dia laboral
remunerado), ya que no se duplicara el beneficio.

4.2.8 Reconocimiento Dia de Cumpleaios

Los servidores de la Entidad tendran un (1) dia de permiso remunerado por el dia de
su cumpleanos, seran beneficiarios los servidores de la Entidad vinculados en carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién y provisionales, para disfrutarlo deberan
cumplir los siguientes requisitos:

a. Este incentivo podra tomarse junto con el dia de la familia, de acuerdo con las
necesidades o preferencias del servidor, pero no sera acumulable con otros dias
de permiso o descanso remunerado.

b. El permiso debera tomarse durante el mes al que corresponda la fecha de
cumpleanos, sin poderse trasladar a otro mes. Si el servidor no disfruta el
beneficio, se perdera automaticamente.

c. La solicitud de este beneficio debera realizarse mediante el diligenciamiento del
formato GTH-P7-F13 registrando en el campo de justificacion “Permiso de
Cumpleafios”, previamente concertado y con visto bueno del jefe inmediato en
aras de garantizar la continuidad en la prestacion del servicio, con minimo tres (3)
dias habiles de anticipacién a su disfrute. Este formato debera ser radicado y
enviado por Gesdoc a la Subdireccién Administrativa y Financiera una vez sea
autorizado, para que repose en la Historia Laboral y sea reportado en la base de
ausentismo.

4.2.9 Reconocimiento Dia de la familia

De conformidad con lo establecido en la Ley No. 1857 del 26 de julio de 2017, se
facilitara, promovera y gestionara directamente, o a través de la caja de compensacion,
una jornada semestral recreativa, si las condiciones asi lo permiten, en la que los
servidores puedan compartir con los miembros de su familia.

En caso de no lograrse gestionar esta jornada, los servidores tendran este espacio de
tiempo con sus familias sin afectar los dias de descanso, para lo cual se podra disfrutar de
un dia de permiso remunerado en el primer y/o segundo semestre del afio, segun se
programe por la Entidad, sin que puedan ser acumulativos y de acuerdo a la planeacion
de cada area.

Con el fin de generar mayores beneficios y contribuir con el mejoramiento del clima
laboral y la calidad de vida de todos los servidores, la Comisién de Personal establecio
que, “El dia de la familia” y el reconocimiento dia de cumpleanos podran tomarse juntos,
de acuerdo con las necesidades o preferencias del servidor.
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La solicitud de este beneficio debera realizarse mediante el diligenciamiento del formato
GTH-P7-F13 registrando en el campo de justificacion “Dia de la Familia”, previamente
concertado y con visto bueno del jefe inmediato en aras de garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio, con minimo tres (3) dias habiles de anticipacion a su disfrute. Este
formato debera ser radicado y enviado por Gesdoc a la Subdireccion Administrativa y
Financiera una vez sea autorizado, para que repose en la Historia Laboral y sea reportado
en la base de ausentismo.

4.2.10 Sala de la Familia Lactante

Continuar con la estrategia de la Sala Amiga de la Familia Lactante, prevista en la Ley
1823 de 2017 “Por medio de la cual se adopta la estrategia Salas Amigas de la Familia
Lactante del Entorno Laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se
dictan otras disposiciones”, bajo las normas técnicas requeridas, garantizando las
condiciones adecuadas para la extraccion, mantenimiento y almacenamiento de la leche
materna. Actualmente podran encontrar una sala habilitada en el piso 25.

4.2.11 Reconociendo el preciado tiempo con los bebés

Se concedera a las Servidoras Publicas de la entidad, una hora dentro de la jornada
laboral para compartir con su hijo (a), sin descuento alguno de su salario por dicho
concepto, hasta que el hijo(a) cumpla su primer afo de edad. Para disfrutarlo deberan
tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

a. Este incentivo se solicitara una vez la servidora finalice el disfrute de la hora de
lactancia.

b. Esta hora debera ser concertada con el superior jerarquico inmediato, sin
menoscabo de la prestacion del servicio.

c. La servidora debera diligenciar el formato GTH-P7-F13 registrando en el
campo de justificacion “Preciado Tiempo con los bebés” indicando como fecha
final el dia en que el bebé cumple su primer ano de vida, el cual debera ser
previamente concertado y con visto bueno del jefe inmediato en aras de
garantizar la continuidad en la prestacién del servicio. Este formato debera ser
radicado y enviado por Gesdoc a la Subdireccion Administrativa y Financiera
una vez sea autorizado, para que repose en la Historia Laboral.

4.2.12 Tarde de juego anual
Los servidores de la Entidad que tengan hijos entre 0 y 10 afios de edad, tendran la

posibilidad de tramitar un permiso remunerado de 4 horas dentro de la jornada laboral de
la tarde, para que puedan compartir con su (s) Hijo (s) y afianzar lazos afectivos con el
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(los) menor (es). Para disfrutarlo deberan tener en cuenta las siguientes
recomendaciones:

a. Este incentivo no sera acumulable con otros dias de permiso o descanso
remunerado.

b. Esta tarde debera ser concertada con el superior jerarquico inmediato, sin
menoscabo de la prestacion del servicio.

c. Los servidores deberan diligenciar el formato GTH-P7-F13 registrando en el
campo de justificacion “Tarde de Juego Anual”, previamente concertado y con
visto bueno del jefe inmediato en aras de garantizar la continuidad en la
prestacion del servicio, con minimo tres (3) dias habiles de anticipacién a su
disfrute. Este formato debera ser radicado y enviado por Gesdoc a la
Subdireccién Administrativa y Financiera una vez sea autorizado, para que
repose en la Historia Laboral y sea reportado en la base de ausentismo.

d. Este incentivo podra ser reconocido por unica vez, en cada vigencia,
independiente del numero de hijos.

4.2.13 Bono de Navidad

Siguiendo lo dispuesto en el articulo 10 del Decreto Distrital 062 de 2024 se entregara un
bono navidefio a cada hijo(a) de los(as) servidores(as) publicos(as) de la entidad que a 31
de diciembre de cada vigencia sea(n) menor(es) de 13 afos. El valor de cada Bono de
navidad para la vigencia 2025, sera de trescientos veinte mil pesos m/cte ($320.000).

4.2.14 Programa de Puntos por Bienestar

En el marco del Convenio 151 de la Organizacién Internacional del Trabajo - OIT
aprobado por la Ley 411 de 1997 en cuyo articulo 7° se prevé la necesidad de que se
adopten “medidas adecuadas a las condiciones nacionales para estimular y fomentar el
pleno desarrollo y utilizacion de procedimientos de negociacién entre las autoridades
publicas competentes y las organizaciones de empleados publicos” y en concordancia con
lo dispuesto en el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo 1072 de 2015
compilatorio del Decreto Nacional 160 de 2014, se dard continuidad al sistema de
compensacion por puntos de bienestar.

El Programa “Gana puntos y crea tu bienestar’ de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econémico corresponde a un beneficio de salario emocional consistente en brindar la
posibilidad a los (as) servidores(as) del disfrute de tiempo libre a través de un sistema de
canje de puntos, que podra redimirse en descanso compensado en semana santa, fin de
afo o para celebrar el cumpleafos de una persona especial. El mismo tiene como objetivo
reconocer el esfuerzo, dedicacion, trabajo y compromiso de los servidores(as) para el
cumplimiento de las metas de la Entidad.
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Los lineamientos establecidos para el desarrollo del programa de puntos por bienestar
podran ser consultados en las circulares vigentes No. 008 y 012 de 2024 o en aquellas
que las modifiquen, complementen o sustituyan.

4.2.15 Teletrabajo, horarios flexibles y horarios laborales escalonados

El Decreto Distrital 050 de 2023 "Por medio del cual se dictan y actualizan las
disposiciones para la implementacion, fomento y sostenibilidad del teletrabajo en
organismos y entidades del Distrito Capital y se deroga el Decreto Distrital 806 del 2019 ",
otorgd a los Secretarios de Despacho de las Entidades del Distrito Capital la facultad de
definir, adoptar y publicar de manera virtual, una politica interna de teletrabajo en la que
se regulen los términos, caracteristicas, condiciones del teletrabajo, conforme a las
necesidades y particularidades del servicio; para tal fin, expediran los actos
administrativos correspondientes, de conformidad con los parametros fijados en la Ley
1221 de 2008, el Decreto Reglamentario No. 884 de 2012 y el Decreto Distrital 050 de
2023.

Asi pues, la Entidad mediante la Resolucién 442 de 2017 implementd la modalidad de
Teletrabajo, la cual se actualiz6 mediante la Resolucion 533 de 2021 y la Resolucién 195
de 2023, lo anterior con el objetivo de beneficiar a los empleados publicos en términos de
movilidad, calidad de vida, productividad laboral, salud, bienestar, felicidad, reduccién de
la contaminacion ambiental; asi como aportar a la implementacién de acciones que
contribuyan a la movilidad sostenible.

En atencion al acuerdo laboral pactado entre la Secretaria y las asociaciones sindicales
en la vigencia 2024, la Politica Interna de Teletrabajo, Trabajo en Casa y Horarios
Especiales se regird por la resolucién vigente para la entidad en el marco de su
actualizacion.

4.2.16 Viernes de Bienestar

Con el fin de promover espacios de trabajo, amorosos, amigables y saludables que
propendan por el mejoramiento en la calidad de vida de todos los servidores de la
Secretaria, se tendran en cuenta:

1. Tardes de bienestar: Serdan jomadas determinadas para el desarrollo de
actividades con apoyo de la Caja de Compensacion, dirigidas a los diferentes
equipos de trabajo, que propenden por fortalecer el trabajo en equipo, el sentido
de pertenencia a la entidad y brindar espacios de esparcimiento que redunden en
el mejoramiento del clima laboral.

Dichas jornadas se acordaran de manera previa con el director de la dependencia
y la Subdireccién Administrativa y Financiera quien dara el apoyo para su
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2.

desarrollo y se informaran de manera anticipada a los servidores del area
respectiva.

Viernes de bienestar: Como un beneficio de bienestar, los servidores y servidoras
de la SDDE podran laborar en jornada continua de 7:00 a.m. a 2:00 pm., para
disfrutar de la tarde libre. La Subdireccién Administrativa y Financiera adoptara las
medidas tendientes a garantizar los servicios de radicacion y correspondencia, y
con el apoyo de la Oficina de Comunicaciones se realizara la divulgacion
respectiva, de la jornada laboral, para conocimiento de la comunidad en general.

4.2.17 Programa de Fondos educativos

Teniendo en cuenta que la entidad no cuenta con recursos propios para el desarrollo
de programas educativos, la Subdireccion Administrativa y Financiera - en cabeza del
proceso de Gestidon del Talento Humano, socializara las convocatorias de los fondos
educativos FRADEC y FEDHE, los cuales otorgan créditos 100% condonables para
financiar la educacién formal de las y los servidores de carrera administrativa y de libre
nombramiento y remocién de los niveles profesional, técnico y asistencial, asi como de
sus hijos o hijas, los cuales son gestionados directamente por el Servicio Civil Distrital.

5 Seguimiento

Correspondera a la Subdireccion Administrativa y Financiera - Proceso de Talento
Humano hacer seguimiento trimestral de las disposiciones aca contenidas.

Como constancia del otorgamiento de los incentivos se deberan dejar los siguientes
registros, segun corresponda:

Formato de permiso: Este formato debe ser diligenciado por los (as) servidores
(as) que accedan a los beneficios que estan representados en un descanso laboral
remunerado, lo que permitira tener una base de datos actualizada para llevar una
estadistica sobre el indice de participacion.

Registro fotografico: Se debe llevar un registro visual de las actividades
realizadas, cuando aplique.

Acto Administrativo: Para aquellos incentivos no pecuniarios otorgados en
cumplimiento del plan, se debe tener registro de CDP, RP y Acto Administrativo.

Soporte de pago: Para el incentivo otorgado de los Mejores Servidores(as) de
carrera, se debe contar con el soporte de pago de la Secretaria Distrital de
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Hacienda, una vez el(la) beneficiario(a) haya adelantado el tramite ante Talento
Humano.

6 Evaluacion

Para el presente plan de trabajo se establece el siguiente indicador:

Indicador de Cumplimiento y Gestion: (No. de actividades ejecutadas /No. de
actividades planeadas) * 100 / Periodicidad: Semestral.
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7 Cronograma de actividades

En el siguiente cuadro se pueden observar las actividades planteadas. Este Cronograma esta sujeto a modificaciones por
situaciones operativas o de contexto, se informara oportunamente los cambios que pudiesen presentarse.

Actividad Presupuesto| Responsable Entregable Fecha Limite
, , Subdireccion  |* Acto Administrativo
Mejor ~servidor de carrera| ¢s 249624 | Administrativay |* RP 30/11/2025
administrativa . . *
Financiera Soporte de Pago
, , , Subdireccion  |* Acto Administrativo
#":é‘:“rcjew'dor del nivel | o3 749624 | Administrativay |* RP 30/11/2025
Financiera * Soporte de Pago
: : : Subdireccion * Acto Administrativo
Mejor servidor del nivel | g5 740624 | Administrativay |* RP 30/11/2025
Asistencial . . *
Financiera Soporte de Pago
Mejor servidor del nivel Subdireccién * Acto Administrativo
Profesional $3,749,624 Administrativay |* RP 30/11/2025
Financiera * Soporte de Pago
- o Subdireccion  |* Acto Administrativo
Eegor'“l’c'm'e”to Antigiedad | ¢ 4 852 000 | Administrativay |* RP 20/12/2025
abora Financiera * Soporte cargue tarjeta
_ - Subdireccion * Acto Administrativo
Reconocimiento al Servicio | ¢ 530000 | Administrativay | RP 2012/2025
Voluntario de Brigadistas . . * .
Financiera Soporte cargue tarjeta
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Reconocimiento a los

Subdireccion

* Acto Administrativo

7 . $ 115.000 Administrativay |* RP 20/12/2025
Gestores de Integridad . . "
Financiera Soporte de Pago
o - Subdireccion  |* Acto Administrativo
g |Reconocimiento MeOT | $415.000 | Administrativay |*RP 20/12/2025
biciusuario . . *
Financiera Soporte de Pago
Reconocimiento enlaces Subdireccion * imi
9 N/A Administrativay |, ~econocimiento 20/12/2025
MIPG . . Formato de permiso
Financiera
Subdireccion  |*Certificado verificacion de cumplimiento
10 |Descanso Uso de la Bici N/A Administrativay |Reto 30 en Bici 31/12/2025
Financiera *Formato de permiso
Reconocimiento Dia de Subdireccion
11 - N/A Administrativay [* Formato de Permiso 31/12/2025
Cumpleafos . .
Financiera
Reconocimiento Dia de la Subdireccion
12 familia N/A Administrativay |* Formato de Permiso 31/12/2025
Financiera
Subdireccién
13 | Sala de la Familia Lactante N/A Administrativay |* Lista de Asistencia 31/12/2025
Financiera
Reconociendo el preciado Subdireccion
14| P N/A Administrativay |* Formato de Permiso 31/12/2025
tiempo con los bebés . .
Financiera
Subdireccién
15 | Tarde de juego anual N/A Administrativay [* Formato de Permiso 31/12/2025

Financiera
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Sujeto a la

cantidad de Subdireccién . _ o o
16 |Bono de Navidad nifiosal | Administrativay |, Redistro Civil de Nacimiento 31/12/2025
o . . Constancia de cargue tarjeta Compensar
finalizar el Financiera
afio
Subdireccion | Base de datos con el conteo de puntos
17 |Programa de Puntos - por N/A Administrativay [* Certificacion de Cumplimiento de| 31/12/2025
Bienestar . . e .
Financiera Compensacion (cuando aplique)
Teletrabajo, horarios Subdireccion
18 |flexibles y horarios laborales N/A Administrativay [* Actos Administrativos 31/12/2025
escalonados Financiera
Estrategia Viernes de Subdireccion
19 9 N/A Administrativay |* Pieza de Comunicacion 18/12/2025

Bienestar

Financiera
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