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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2027

INTRODUCCION

El cambio de gobierno distrital implica que la Secretaria Distrital de Desarrollo
Economico, como entidad del Distrito Capital, debe, en ejercicio de su autonomia
administrativa y con base en las herramientas que le otorga el Estado, su naturaleza
y necesidades, repensarse y reprogramarse estratégicamente. Para ello, es
fundamental definir una planificacion estratégica que establezca las acciones
necesarias para alcanzar los objetivos del cuatrienio, alineadas con las apuestas
estratégicas del Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

Por lo anterior, se llevé a cabo un ejercicio planificado, concertado y liderado desde
la alta direccién para la construccion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2027. Este proceso inicié con el desarrollo de mesas de trabajo con los equipos
directivos, con el propésito de repensar la misién de la entidad y conocer la visiéon
proyectada a futuro para cada una de sus areas y para la entidad en su conjunto.
Aunado a lo anterior, con el apoyo de los equipos técnicos de las distintas
dependencias, se realiz6 un analisis detallado de las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades, permitiendo identificar las principales problematicas vy,
con base en ellas, definir las estrategias necesarias para su solucion.

Como resultado de este ejercicio, se definié el PEI de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico para el periodo 2025-2027. En este documento se establecen
la misién, vision, objetivo general, pilares estratégicos, ejes transversales, objetivos
estratégicos, apuestas estratégicas y los valores que orientaran su gestion,
garantizando un direccionamiento claro y alineado con las prioridades del desarrollo
econdmico del Distrito.

El PEI de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico constituye una hoja de ruta
fundamental para orientar las acciones, estrategias y recursos hacia el cumplimiento
de los objetivos misionales de la entidad, en alineacién con las prioridades del
Distrito Capital. Este instrumento estratégico busca responder de manera efectiva 'y
eficiente a las necesidades de la ciudadania, promoviendo la transparencia, la
inclusién y la innovacién en la gestion publica.

En el marco del PEI, se establecen lineamientos claros que permiten articular las
metas de desarrollo econdémico, social y ambiental con las politicas distritales y
nacionales. Ademas, se prioriza la mejora continua en los servicios ofrecidos, la
optimizacién de los recursos publicos y el fortalecimiento institucional, con el
objetivo de contribuir de manera significativa al progreso y bienestar de los
habitantes de Bogota en el desarrollo econémico y productivo.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2027

Este plan refleja el compromiso de la entidad con la sostenibilidad, la participacion
ciudadana y el uso eficiente de la tecnologia para atender los desafios
contemporaneos de la gestion publica. A través de una planificacion integral y un
enfoque basado en resultados, el PEI se convierte en un instrumento clave para
garantizar una administracion publica moderna, incluyente y centrada en las
necesidades de la comunidad.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2027

1. MARCO NORMATIVO

NORMA ANO DESCRIPCION
Ley 152 - Ley Regula la elaboracion y adopcioén de los planes de
Orgénica del Plan de 1994 | desarrollo en los distintos niveles de la administracion
Desarrollo publica.
Ley 1551 - Fortalece la planeacion territorial y las competencias
L, 2012 e .
Madificacion Ley 152 de los municipios en el desarrollo econémico.
Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y
Ley 1712 2014 | del Derecho de Acceso a la Informacion Publica
Nacional y se dictan otras disposiciones
Decreto Nacional 2015 Por medio del cual se expide el Decreto Unico
1083 Reglamentario del Sector de Funcion Publica
Crea la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y
Decreto 552 - : S o -
Creacién de la SDDE 2006 |le asigna la formqla_clon de politicas econémicas,
comerciales y turisticas.
Por medio del cual se actualiza el Sistema Distrital de
Decreto Distrital 606 2023 | Participacién Ciudadana del Distrito Capital y se dictan
otras disposiciones
Por medio del cual se reglamenta el Sistema de
Decreto Distrital 221 2023 | Gestion en el Distrito Capital, se deroga el Decreto
Distrital 807 de 2019 y se dictan otras disposiciones
Acuerdo 257 - Por el cual se dictan normas béasicas sobre la
T estructura, organizacion y funcionamiento de los
Organizacion del 2006 . . PN
P organismos y de las entidades de Bogota, Distrito
Sector Economico X . ) .
Capital, y se expiden otras disposiciones.
g%,:ﬁtrglo d%zgésjggllo Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
"Bogota Camina 2024 | Econbmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del
Seg%ra" Distrito Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”
Resolucion 010 - Por medio de la cual se reglamenta el articulo 96 del
! Acuerdo 927 de 2024 por medio del cual se adopta el
Implementacion del o P ;
.\ . . 2025 | Plan Distrital de Desarrollo econémico, social,
PDD "Bogota Camina bi Iv de ob bl del distri ital
Segura” ambiental y e obras publicas de istrito capital 2024-
2027 “Bogota Camina Segura
Resolucion 306 - Por medio de la cual se adopta el reglamento del
o Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema
Sostenibilidad 2024

Contable SDDE

Contable de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico
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2. DIAGNOSTICO.

El proceso de elaboracion del diagnostico al interior de la entidad se logr6 mediante la
identificacion de las problematicas que afectan la misionalidad de la entidad, que se
convierten en retos de vital importancia y que hacen parte de valores innegociables de la
entidad para lograr su misién y vision. En el marco del proceso de identificacion y
caracterizacion de estas problematicas, se destacan las siguientes conclusiones:

A) Crecimiento econémico en Bogota

llustracion 1. Crecimiento econémico Bogotd 2024 (afio corrido hasta 3° trimestre)

PIB Bogota 2024 - 3T* PIB Bogota y Colombia*
(Var. Corrido %) (Var. Afo Trimestral %)
Construccion (3,4%) I ] 2, 186 17,4
Minerfa (0,1%) 10,4
Actividades artisticas (6,8%) I 5 O
Agricultura [0,00%) 5]
Administracidn piblica (15,0%) . 3.5
Producto Interno Bruto = 16
Actividades inmobiliarias (12,8%) -, 15
Actividades financieras (9,8%) 10,5
Comercio [18,4%) 10,5
Actividades profesionales (8,4%) 0,1
Informacion y comunicaciones (4,8%) -0.4 0
Sum. Electricidad, gasy agua {1,7%) -0,8 1
Industria (7,6%) -3,3 ——bogotd ——Calombia

Fuente: DANE. Producto Interno Bruto Bogota.
Nota: Los valores en paréntesis corresponden a la participacion de cada sector en el PIB de Bogota entre
enero y septiembre de 2024

Durante los tres primeros trimestres del 2024, el PIB de la ciudad crecio un 1,6 %, a pesar
de que presento6 el mismo crecimiento que el pais, este resultado es inferior al PIB potencial
de la ciudad estimado en 3,8%.

B) Entorno de baja productividad.

Segun la medicién de productividad de la OCDE, que se define como la relacion entre el
Producto Interno Bruto (PIB) de una economia y el total de horas trabajadas, Colombia
registro el nivel de productividad mas bajo entre los paises del grupo, incluso al compararse
con paises como México y Chile.

Esto demuestra que el tejido empresarial y el mercado laboral de la ciudad coexisten bajo
un entorno de baja productividad, lo cual dificulta generar circulos virtuosos de crecimiento
y desarrollo econémico.
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llustracion 2. Entorno de baja productividad

Productividad de paises OCDE en 2022
PIB/horas trabajadas

35,5

24.0
20,5

Suiza IS 100,5
Bélgica NI 100,0
Suecia NG G
Austria NG S, 1
Paises bajos I 92,3
Italia NN 74,0
Canada I 71,9
Espafia I 55,5
OCDE NI 7,5
Eslovenia NN G2, 1
Israel NN 5.5
Letonia NN 57,9
Rep. Checa N 57,2
Rep. Eslovaca I 56,0
Japon N - 4
Hugria I 51,3
Coreadelsur NN 50,1

Chile
Costa Rica N 29,6

Irlanda I
Noruega I 1.,
Luxemnburgo I 30,7
EE.UU. I C 1,5
Alemania NG 09
Islandia N 90,1
Francia I 56,7
Finlandia I 34,8
Australia NN 73,9
Zona Euro I 7.0
Reino Unido I 76,7
Turquia N 1,3
Lituania I 1,2
Portugal I 56,2
Polonia I 56,0
Estonia NN 54,9
Nueva Zelanda I 54,4
Grecia N 44,8

Meéxico
Colombia

Dinamarca NG 01,2

Fuente: OCDE. Compendium of Productivity Indicators 2024.

C) Mercado Laboral 2024.

Bogoté viene acelerando el aumento en la cantidad de empleos, liderando el incremento de
los ocupados a nivel metropolitano. Con ello, la tasa de desempleo de Bogota se ubicé en
9,7% en el 4° trimestre de 2024. Con ello, la ciudad logré superar sus niveles de empleo
prepandemia (primer trimestre de 2020) en un 12%, superando el desempefio promedio de
11% de las otras areas analizadas, después de haber estado notablemente por debajo
durante toda la postpandemia.

llustracion 3. Balance mercado laboral 2024

Mercado Laboral Genaral .
(enero - diciembre 2024) Mercado Laboral, segun grupo poblacional
|enero - noviembre 2024)

10,2%
Tasa de desempleo .n__
7.4% R
Tasa global de participacian -3:?9;J 5
]
o, 0

0 D

63,9%
57.2%

Hombres B Mujeres e es
W Colombia = Bogotd

Fuente: GEIH, DANE. Elaboracién SDDE-ODEB.
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A continuacion, se presentan las cifras mas relevantes y su respectivo andlisis:

Tasa global de patrticipacion (TGP): En Bogota (71,0 %), la participacion laboral es
significativamente superior al promedio nacional (63,9 %) con una diferencia de 7,1
p.p., lo que refleja una mayor presion de la poblacion por integrarse al mercado
laboral.

Tasa de informalidad: Bogota (34,6 %) tiene una informalidad considerablemente
mas baja que el promedio nacional (55,9 %) con una diferencia de 21,3 p.p., lo que
indica mejores condiciones laborales en la ciudad.

Tasa global de participacion (TGP): La TGP muestra una brecha de 15,2 p.p. entre
hombres y mujeres, con una participacion del 79,1 % para los hombres y 63,9 %
para las mujeres. La poblacién joven (63,9 %) presenta un nivel de participaciéon
similar al de las mujeres, lo que indica una alta disposicién a trabajar en ambos
grupos. Sin embargo, factores como las barreras de acceso y permanencia en el
mercado laboral pueden influir en su insercién y estabilidad.

Tasa de ocupacién (TO): La TO de los hombres es del 72,0 %, mientras que la de
las mujeres es del 57,2 %, lo que evidencia una brecha de género de 14,8 p.p. a
favor de ellos. Por su parte, la poblacion joven registra una TO del 51,6 %, aun
menor que la de las mujeres, lo que sugiere que enfrentan mas obsticulos para
acceder al empleo.

Tasa de desempleo (TD): La TD es del 9,0 % para los hombres y del 10,5 % para
las mujeres, con una brecha de -1,5 p.p. En el caso de la poblacién joven, la TD
alcanza el 17,5 %, un nivel superior al de las mujeres y los hombres, lo que indica
mayores dificultades para su insercién en el mercado laboral.

D) Analisis tejido empresarial.

En Bogota, el 97,8 % del tejido empresarial de la ciudad esta conformado por micro y
pequefas empresas, mientras que el 0,7 % son grandes empresas. De esta composicion,
el 47,3% de las unidades productivas pertenecen al sector de comercio, y sélo el 20,3 %
hacen parte del sector industrial. Esto refleja retos importantes para mejorar la capacidad
productiva de la ciudad.

Aunque las empresas con menos de 10 empleados representan la mayor proporciéon del
total de ocupados (42,1 %), el 40,2 % de los formales se concentra en compafiias con mas
de 200 trabajadores. En contraste, solo el 26,2 % de este grupo de empleados trabaja en
empresas de menos de 10 personas.
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llustracion 4. Tejido Empresarial: concentrado en microempresas y en servicios

Distribucién de las empresas en Bogotd,
segln tamafho (ene-dic 2024)

Distribucién de las empresas en Bogotd,
segun actividad econémica (ene-dic 2024)

47,3%

32,4%

‘ 5,3%
20,3%

1,5%
0,7%

. ) Servicios Comere dust
m Micro = Pequefias Medianas Grandes Srvios omerce neustra

Total Micro Pequefias Medianas  Grandes

426.881 394.939 22.543 6304 3.094
Fuente: Reagistro mercantil (2024). Elaboracién SDDE-ODEB.

E) Informalidad empresarial

La informalidad empresarial es un fendmeno multidimensional que incluye empresas,
trabajadores y actividades productivas de bienes y servicios licitos que operan fuera de los
marcos juridicos y reglamentarios del Estado. Esto se traduce en un incumplimiento parcial
o total de las normas obligatorias®. En Bogota, el 76% de los micronegocios son informales
multidimensionalmente, lo que la posiciona como la segunda ciudad con menor incidencia
de este indicador

llustracion 5. Balance comparativo IMEI 2023

e~ Ll
o -

Ii
r3 K.

@ .3

#
o
g

bt
I
L=2]
> o g o
o & &

F 4

Fuente: Calculos SEE a partir de EMICRON 2023.

Dado que la informalidad no es un estado binario, sino que abarca distintas dimensiones,
el DANE disefié un indice multidimensional, el cual es capaz de comprender la informalidad
a través de todo el proceso productivo de la firma. Este indice abord6 una légica similar a
la del indice de pobreza multidimensional, ya que identifica las “privaciones” de las unidades

! Definicién tomada del CONPES 3956 de 2019 “Politica de Formalizacién Empresarial”.
El indice Multidimensional de Informalidad Empresarial (IMIE) mide el grado de informalidad empresarial
considerando las dimensiones de entrada, insumos, procesos y tributaria
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productivas y las agrupa en componentes mas amplios; estos componentes, o dimensiones
de la informalidad, vienen dados por el CONPES 3956 del 2019 (entrada, insumos,
produccion, tributaria).

Resultados del IMIE en Bogota:

1. 76% de los micronegocios en Bogota son informales multidimensionalmente.

2. Aungue la informalidad en Bogota es significativa, se mantiene por debajo del
promedio nacional y es la segunda mas baja del pais.

3. Bogota presenta avances en la dimension de entrada, con una mayor formalizacion
inicial. Aunque el 68,73% aun no tiene registro mercantil y el 47,40% no esté en el
RUT, estos valores son menores que en otras dimensiones y ciudades principales.

4. La dimension tributaria es la mas critica en términos de informalidad (85% IMIE),
con el 91% de los micronegocios sin registros contables y mas del 90% sin declarar
ICA. Esto refleja barreras estructurales en la adopcion de obligaciones fiscales,
limitando el acceso a financiamiento y beneficios formales.

5. Las dimensiones de Insumos y Procesos reflejan deficiencias en la formalizacion
laboral y operativa. El 84,60% de los micronegocios no esta afiliado a riesgos
laborales, exponiendo a los trabajadores a mayor vulnerabilidad. Ademas, los altos
costos de cumplimiento (79,89%) y la baja renovacion del Registro Mercantil
(75,46%) en la dimension de Procesos limitan la sostenibilidad de los negocios y su
acceso a mercados formales, afectando su crecimiento y estabilidad.

Cémo producto del ejercicio adelantado, se presentan a continuacion las principales
problematicas identificadas para la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.

Desarrollo empresarial y de
unidades productivas

Empleabilidad

¢Cudl es el Persistencia de la informalidod laboral (34,6%) y Bajo productividad y competitividod de bas

F":b:‘;:‘:,"* las brechos de acceso al empleg unidodes productivas y empresas
i 7

Impachs del Obstaculiza la generacion de ingresas Bapa crecimienta etondmico, allas nivelss de
problema para aumentands ka dessgualdad ¥ la vulnerabilidaod infarmalidad empresarial y imite en la generacian
o= chudadanas econdmica de empleo formal

Sl Pl el Colecacion Orientacidn a la Agistencia técnica
Laizuisis aiss farmalizaocion agpeeializada
Fortolecimiznta de s Emplea incluyente - — -

o Agencio Distrital - Meconismo de Pago Articulacian con X Cworking _
die Emplen por Resuitados grernics Hobilidade s procticos
Butas ' Jomados de BN secthares
especializodas de ariemtacion y especiticos”
atencian o Farmacian perfinents ?:J:IE;: a especiticn
n-uhlncil:-l'lr.-: Camercsa electronica
wulnerables T " "
Bilingdismo Financiamienia y
Gasfronomio copitalizacian
Habiidades +  Espocios comerciales
digitoles v de +  Hanooreditos g‘gfg‘gs_ d
progromocicn = Impulso capital "?j _rll:- i
= Cigrrale lo Bave ol producioes iy
gota aatn ernprandedares
- Socics: Roppl, Dild,
Bancaldex y FNG
i Mezrcodalibre

Ban<o Agraric
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Desarrollo empresarial

de alto impacto

Cuwhl es el
problema de
cludad?

Financiamienta

Bapo nivel de infernacionalimecion y capacidodes
de innovacion del fejido empresarial

Limitada competitividod de los empresas, asi
corma bajo acceso a nuevos mercados y

lecnologia

Fortalecimiento
empresarial

. Lineo de credito
interacianalizocicn

. Vouchers de
Innavaocian

Meconsmo de Pago
por Resultados y
mediciones de
productividad

Limitodo competitividod de la ciudad frente a
ofras ciudades de la region

Obstoculiza la atracadn de inversion, lo que
reduce los oporfunidades de desarrolle
ECondmico

2Cudl es &l

problema de
cludad?

Impoacts del
problema para
o= cludadanes

= Nuovos oorazones
productivos Son
Victaring y Carvoijol
Americos

Conexign a mersados internacionales

+  Ewventas de posicionamierta del fejida empresonal
+  Circuitas comercales y rusdos de negacio (Misiones
comerciales Alcaldia, Osaka)

Pogicionamiento de la Horarios no
ciwdad canvencionakes
= Compus de CTI - Polifica Bogatd 24,7
Distrito asrapartuaric Pilotos de
Canfre de folento corgue /descorgues y
creafivo fronsporte noctuma
+  Esfrofegio de

orticulocian con
Fandos de inwersion

Atroccidn de inverssn

Vision econbmica de ciudad

Sistema de Abastecimiento

Alimentario

Alta ineficiencia v desarticulacion en el sisterna
de abastecimiento alimentario v distribucion de
alimentoes de Bogata

Aurmenta b indeguridad alimentaria, ks
desperdicios y limita el occeto a alimentos de
calidad, afectands tanio a la poblocdn coma a
los circuilos econdmicos urbanos y rurales

- Desorollo de agenda economico: apuesta sectonial
die cudad
- Estrotegia de reoctivacicn econdmico

. Forfalecimiento de
Estrategia de

salucidn

plofoformas
digitales

. Acompanomiento
[NVIMA

aclores y unidodes e
*  Productividod Sistemo de
digital: ogricuthura monitoreo de
de precisidn y precios

Informees de precios.

Sistematizacién de informacién

Falta de arficulacidn antre entidaodes y
estandanzacidn én la captura, sistematizaocion de
datas y evaluacian

Dificulta la toma de decsiones informadas en
materia de politica plblica

Instrumentod de

reroiecciin iniflcadot alianzas estratégicas

Conexibn a mercados

Abastecimients
alimentaria y
desperdicios

- indice de Madurez +  Comaro de Camerncio
Empresoral (DIME)} - AN_IF .
& Emcussta de demando * Universidades (Andes
labarol v Rasaric), IPA v
Fedesomalia®

+  Mercodos compesnos
caon enfogue en
©Conamid circulor

Implementocion del
Plan de:
obastecimicnto
olimentorio
Estrotegia de
reduccicn de
desperdicias
olimentorics (Misian
Mutricion Bogota)

Vigwalizacion, almocenamiento y posicionamienio

= Estandorzocian de lo informocian
= Motas editaricles
- Bogotd en Citros
= Estudios y ondlisis de infarmacion
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3. ALINEACION ESTRATEGICA.

3.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible aprobada en septiembre de 2015 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, marca el curso de accion que debe llevar el
pais para garantizar la sostenibilidad econémica, social y ambiental en un horizonte de
quince afnos. Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS — son la hoja de ruta para
la gestion de los temas altamente prioritarios para el desarrollo, como la erradicacion de la
pobreza, la reduccién de la desigualdad, el crecimiento econdémico, la salud y el bienestar,
la preservacion de los ecosistemas, la justicia y la paz, entre otros.

llustracion 6. Objetivos de Desarrollo Sostenible

1m ) HAMBRE EDUCACION
DELAPOBREZA : DECALDAD

it

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS
¥ CRECIMIENTO DESISUALDADES
ECONOMICO

1 ACCION
PORELELMA

4
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), ademas de permitir la evaluacion del punto
de partida del pais para alcanzar una nueva vision de desarrollo sostenible, constituyen una
herramienta clave de planificacion. A través de politicas publicas e instrumentos de
presupuesto, monitoreo y evaluacion, facilitan la transicién hacia un desarrollo sostenido,
inclusivo y en equilibrio con el medio ambiente. En este sentido, los ODS fueron adoptados
en el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 e integrados en los distintos instrumentos de
planificacion de la entidad, incluido el Plan Estratégico Institucional, asegurando su
alineacion con los compromisos globales y locales en materia de sostenibilidad.

En el marco de lo expuesto, las acciones misionales que adelanta la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico contribuyen a la materializacién de los ODS 2, 4, 8,9, 16y 17.
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3.2. Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”

Con la adopcidén del Acuerdo Distrital 927 de 2024, “Por medio del cual se adopta el
Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito
Capital 2024-2027 “Bogota Camina Segura™, Bogota se proyecta para el 2027 como
una ciudad del bienestar y de la igualdad de oportunidades en el marco de la
confianza, el respeto y la libertad. Asi mismo, serd una ciudad diversa, accesible,
incluyente, segura y justa, responsable de acuerdos en los que todas y todos
tengamos la posibilidad de ser y hacer, una capital global, incluyente, productiva e
innovadora, la ciudadania sera la protagonista de un proyecto de desarrollo sostenible
que nos una, comprometida con la accion climatica y la justicia social.

Compuesto por cinco (5) objetivos estratégicos alineados con el programa de
gobierno vy, treinta y nueve (39) programas generales, el Plan Distrital de Desarrollo
“Bogota Camina Segura”, contempla entre otros aspectos, el desarrollo econémico de
la ciudad, escenario en cual la Secretaria de Distrital de Desarrollo Econdémico (en
adelante SDDE) es protagonista en la materializacion de este instrumento de
planeacion, apostando por estrategias como generaciébn de empleo a través de
Talento Capital, apoyo empresarial, a través de financiamiento para empresas y
emprendimientos, y la competitividad, con el avance de la Construccién del Campus
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en la ciudad.

Es asi como la administracion distrital ha priorizado el disefio e implementacion de
estrategias desde la oferta y la demanda. Por el lado de la oferta, es necesario trabajar
en la generacién de empleo. La ruta de empleabilidad de la SDDE est& apuntando a
una colocacién de 125.000 personas.

Para lograr las apuestas en materia de desarrollo econdémico a nivel distrital, la SDDE
cuenta con 23 metas plan de desarrollo y 10 proyectos de inversion. Del total de
metas, el 82% se encuentra en el objetivo estratégico 03 - Bogota confia en su
potencial, en los programas 18, 19, 20y 21.

El programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), busca que Bogota adopte
una cultura de CTel para la generacion y fortalecimiento de capacidades y la haga
competitiva respecto a sus pares locales y regionales, mediante la consolidacion de
una infraestructura sélida. Para esto, la primera meta dentro del Sector de Desarrollo
Econdmico, Industria'y Turismo es el Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(CTIB), una apuesta de la ciudad-region para posicionar a Bogot4 como una ciudad
inteligente. Esto incluye la construccién de un edificio sede del campus y el disefio,
pilotaje e implementacion de uno de los servicios definidos en el modelo de negocio
del CTIB.

BOGOT/\



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2027

Ademas, se pretende potencializar las capacidades del ecosistema de CTel del
Distrito en sectores priorizados a través de alianzas estratégicas, el fortalecimiento de
la produccion de conocimiento béasico y aplicado, facilitando la relaciéon entre
investigadores e industria, y la adopcion y transferencia de resultados para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos.

En materia de desempleo, la capital colombiana sigue recuperandose y los resultados
son mejores que las cifras nacionales. De acuerdo con el DANE, en el semestre
enero-junio de 2024, la tasa de desempleo (TD) de Bogota disminuy6 1,1 p.p., al pasar
de 11,3 % en el primer semestre de 2023, a 10,4 % en el mismo periodo de 2024.
Esto significa que 16.427 personas salieron del desempleo?. Dentro de los problemas
que afectan al mercado laboral de la ciudad se encuentra la informalidad que esta
cerca del 32%, debido a la baja capacidad de las empresas para generar empleo
formal debido al tamafio reducido de las mismas.

Adicionalmente, las principales causas por las cuales las empresas no contratan
personas, se encuentran la falta de competencias, habilidades y experiencia en las
personas que buscan trabajo. Como respuesta a esta situacion, se puso en marcha
el Programa ‘Talento Capital’, el cual tiene como objetivo articular la formacién
certificada y de calidad de competencias laborales en tiempos cortos, con énfasis en
la inclusién de poblaciones vulnerables, reduccion de costos en procesos de
reclutamiento y seleccién, con las necesidades de contratacién para reducir la
rotacion del personal y generar empleos calidad.

Lo anterior con el apoyo de la Agencia Distrital de Empleo, que, a través de su
posicionamiento en las localidades, la implementacibn de estrategias de
reclutamiento e incentivos para contrataciéon, y el acompafiamiento a personas y
empresas durante el proceso de seleccion de la gestion de vacantes.

Asi mismo, en el marco de esta ruta de empleabilidad, para la SDDE es una prioridad
el cierre de brechas de género en el mercado laboral. En ese sentido, una de las
grandes apuestas es lograr que al menos el 40% de las certificaciones y colocaciones
sean para mujeres cuidadoras en situacion de pobreza y vulnerabilidad.

Bogota representa mas del 25% del PIB del pais, por eso la reactivacion de su tejido
empresarial es fundamental para el crecimiento econémico?, es por esto que para esta
administraciéon la financiacién, a través de recursos publicos, debe llegar a las
empresas, de modo que los obstaculos de financiamiento como los tramites,
requisitos y demoras frecuentes en la banca comercial, con la oferta de las lineas
publicas de crédito mejoren sustancialmente. Estrategias como “Al Punto — Bogota
se reactiva Mipymes de Alto Impacto” y “Al Punto — Bogota se reactiva Mipes”,

2 Disponible en: https://desarrolloeconomico.gov.co/en-el-primer-semestre-del-2024-se-redujo-la-tasa-de-
desempleo-en bogota/

3 Disponible en:

https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/sites/default/files/files articles/ne pib_depart vf.pdf
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buscan apoyar el crecimiento de las Mipymes bogotanas de todos los sectores
economicos, con recursos en condiciones favorables, tasas competitivas y amplios
plazos que faciliten el acceso de los beneficiarios a estos créditos.

La Estrategia Bogotéa 24/7, es otra de las apuestas a través de la cual se espera hacer
mas competitiva la ciudad. Para esto se disefiara e implementara una Politica Publica
para la definicién de esquemas de produccién no convencionales con el fin de ayudar
a que empresas que puedan trabajar y producir en horarios no convencionales lo
hagan, aumentando asi la productividad de la ciudad.

En materia de internacionalizacion, la SDDE ha identificado que solo el 8% de las
empresas en Bogota afirman vender productos en el exterior?, por lo que esta
administracién busca establecer una ruta de internacionalizacién, con lineas de
crédito y una alianza con Invest In Bogoté para conexiones internacionales.

Para la Bogota rural, se busca vincular unidades productivas o emprendimientos
rurales a mecanismos de inclusion financiera y fortalecer unidades en el marco de la
diversidad econémica como los bienes de trabajo y la economia circular, siendo una
apuesta la estrategia Bogota — Distrito Agroalimentario, que respalda las acciones
para fortalecer el Sistema de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos de la ciudad.

Ademas, esta estrategia incluye el disefio de acciones contra el hambre, enfocadas
en atender la demanda de alimentos, implementar soluciones de ultima milla y reducir
el desperdicio a través de convocatorias y la solidaridad ciudadana, en colaboracién
con centrales de abastos, agricultores, entidades privadas y organizaciones no
gubernamentales.

La SDDE tiene un compromiso por la generaciéon de empleo de calidad y sostenible
en el tiempo, el fortalecimiento de los negocios locales y la insercion en el mercado
internacional, teniendo en cuenta criterios como la innovacion, la productividad y la
competitividad, haciendo de Bogota una ciudad mas incluyente y de oportunidades
para todos los ciudadanos.

4 Disponible en: https://desarrolloeconomico.gov.co/secretaria-de-desarrollo-economico-presento-ante-el-
concejo-de-bogota tercer-objetivo-del-plan-de-desarrollo-distrital/
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4. MARCO ESTRATEGICO.

MISION

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdémico orienta y lidera la formulacion de
politicas en materia de Desarrollo Econdmico de las actividades comerciales,
empresariales y de turismo del Distrito Capital, a través del fortalecimiento de la
capacidad productiva del tejido empresarial, la promocién de empleo digno y nuevas
fuentes de ingresos, el impulso de la competitividad, innovacion e
internacionalizacion y, la sostenibilidad del Sistema de Abastecimiento y
Distribucién de Alimentos, mejorando la calidad de vida de la ciudadania y la
estructura productiva de Bogota.

VISION

La Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico sera reconocida en el 2028 como la
entidad que lidera la transformacion productiva y econdémica del Distrito Capital, a
través del fortalecimiento y apoyo del tejido empresarial, la materializacion de
estrategias de promocion, colocacién e incentivos para la generaciéon de empleo, el
aprovechamiento de alianzas estratégicas para la conexion con mercados locales,
regionales e internacionales y la consolidacion de Bogotd como un territorio
agroalimentario, contribuyendo a un crecimiento econémico sostenible, inclusivo y
resiliente.

5. OBJETIVO GENERAL

Establecer un marco estratégico que oriente las acciones institucionales de la
entidad hacia el cumplimiento de su misidn, fortaleciendo la transparencia, eficiencia
y sostenibilidad en la gestion puablica, y promoviendo el desarrollo econdémico, social
y ambiental de Bogota.

5.1.0Objetivos Especificos

e Impulsar laimplementacion de politicas publicas innovadoras que respondan
a las necesidades sociales y econdmicas de la poblacién.

e Fortalecer las capacidades internas de la entidad mediante la optimizacion
de procesos, el desarrollo del talento humano y el uso de tecnologias
avanzadas.

e Promover la participacion ciudadana efectiva y la articulacion con actores
estratégicos para mejorar la gestion publica y su impacto.

BOGOT/\



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2027

e Fomentar un modelo de gestion basado en la sostenibilidad, asegurando el
uso eficiente de los recursos y la generacion de resultados medibles.

e Posicionar a la entidad como referente en transparencia, acceso a la
informacion y lucha contra la corrupcion.

6. PRINCIPIOS ETICOS

Los principios con los cuales la SDEE se relaciona y gestiona el desarrollo econémico
de la ciudad, son:

Trabajo en equipo: trabajamos integrando esfuerzos y saberes para lograr los
propositos institucionales, promoviendo la participacién, comunicacién y el liderazgo
tanto personal y colectivo para el desarrollo econémico de la ciudadania

Transparencia: actuamos con claridad, veracidad, oportunidad, independencia,
imparcialidad y disponibilidad de la informacién, respetando los derechos de los
ciudadanos y los demas grupos de interés. Integridad: Actuamos con conocimiento,
respeto, honestidad y ética en el cumplimiento de las funciones.

Compromiso: estamos dispuestos de manera permanente en el cumplimiento de las
funciones, asumido con profesionalismo, responsabilidad y lealtad. Compromiso
Institucional: asumimos como propio las directrices y politica institucional, logrando
los objetivos institucionales mediante el mejoramiento continuo.

7. VALORES DE INTEGRIDAD

De conformidad con lo establecido en el Decreto Distrital No. 118 de 2018, “Por el
cual se adopta el Cédigo de Integridad del Servicio Publico, se modifica el Capitulo I
del Decreto Distrital 489 de 2009, "por el cual se crea la Comision Intersectorial de
Gestion Etica del Distrito Capital”, y se dictan otras disposiciones de conformidad con
lo establecido en el Decreto Nacional 1499 de 20177, la SDDE adopt6 el Codigo de
Integridad del Servicio Publico, el cual establece minimos de integridad homogéneos
para todos los servidores publicos del Distrito, reuniendo los valores de honestidad,
respeto, compromiso, diligencia y justicia; cada uno de estos valores determina una
linea de accion cotidiana para los servidores:

Honestidad: actio siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes
con transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

Respeto: reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus

virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra
condicion.

BOGOT/\



PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2025 - 2027

Compromiso: soy consciente de la importancia de mi rol como servidor publico y
estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las
personas con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre
mejorar su bienestar.

Diligencia: cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi
cargo de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi
optimizar el uso de los recursos del Estado.

Justicia: actio con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.

8. ALCANCE

El Plan Estratégico de Accidon 2025-2027 de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico (SDDE) aplica a toda la entidad y orientard su gestiéon durante este
periodo, alineandose con el Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina
Segura" (2024-2027). Este plan establece las estrategias y acciones prioritarias
para fortalecer el desarrollo econémico de Bogot4, abarcando todos los procesos
misionales, administrativos y estratégicos de la Secretaria. Su implementacion
servirA como marco para la planificacion operativa, la asignacion de recursos y la
toma de decisiones estratégicas, garantizando un enfoque articulado y eficaz.

9. DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2025-2027 de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdémico (SDDE) ha sido formulado con una estructura clara y articulada que
permite orientar su implementacion de manera efectiva. Su desarrollo se
fundamenta en tres componentes esenciales: pilares institucionales, ejes
transversales y objetivos estratégicos, los cuales garantizan una gestion
alineada con las prioridades del Distrito y con los desafios del entorno econémico y
social.

e Pilares Institucionales: Constituyen los componentes clave que
representan los elementos estructurales y las lineas de accion que guian las
actividades, politicas y decisiones de la entidad. Estos pilares aseguran
coherencia y alineacién con la misién y visiébn de la SDDE, facilitando la
materializacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) y garantizando el
impacto de sus acciones en el desarrollo econdmico del Distrito.

e Ejes Transversales: Son un enfoque estratégico que se aplica de manera
integral y multidimensional en todas las acciones, programas y proyectos de
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la Secretaria. A diferencia de los pilares, los ejes transversales no operan de
forma independiente, sino que se incorporan en todas las actividades para
asegurar coherencia con las prioridades institucionales y una implementacion
efectiva del PEI. Estos ejes incluyen aspectos fundamentales como la
equidad de género, la sostenibilidad ambiental, la transformacion digital y la
articulacion publico-privada.

Objetivos Estratégicos: Representan las metas concretas que orientan la
ejecucion del plan, estableciendo resultados medibles en materia de
competitividad, productividad, generacion de empleo y fortalecimiento del
tejido empresarial. Estos objetivos estan alineados con los compromisos del
Distrito y buscan consolidar a Bogotd como una ciudad econémicamente

dindmica, innovadora y con oportunidades inclusivas para su poblacion.

llustracion 7. Esquema Plan Estratégico Institucional
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El desarrollo de este plan ha sido un proceso participativo y basado en el andlisis
de las tendencias econdmicas, las necesidades del sector productivo y las
expectativas ciudadanas. A través de este enfoque estructurado, la SDDE
garantizara que sus acciones generen un impacto real y sostenible en el desarrollo

econdémico de Bogota.

9.1.Pilares Institucionales - Objetivos Estratégicos

PILAR INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APUESTA ESTRATEGICA

1. FOMENTO DE LA
GENERACION DE EMPLEO

e Direccién de Desarrollo
empresarial y empleo

e Subdireccion de
Emprendimiento y negocios
e Subdireccion de
financiamiento e inclusién
financiera

e Subdireccion de
intermediacion, formalizacion

1. Implementar
programas de formacion
que desarrollen
competencias,

capacidades y
habilidades acordes a
los requerimientos 'y
necesidades del
mercado laboral.

1. Fortalecer las competencias técnicas, digitales
y linguisticas de los buscadores de empleo
mediante el aumento de la cobertura, calidad y
pertinencia de la oferta de formacion para el
trabajo, alineandose con las demandas del
mercado laboral.
2. Promover la apropiacion e implementacion de
los estandares de competencias y cualificaciones
laborales por parte de los actores del ecosistema.
3. Mejorar la ejecuciéon de las competencias
laborales mediante el desarrollo de habilidades
blandas (socioemocionales) que complementen
los perfiles.
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PILAR INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APUESTA ESTRATEGICA

y regulacién
* Subdireccién empleo y
formacion.

2. Promover empleo
digno y decente en
Bogota a través de
estrategias efectivas de
intermediacion
generacioén de incentivos
para la colocacion en el
mercado laboral.

y | servicios de gestién y colocacion de empleo.

1. Fomentar el uso de los canales formales de
intermediacién laboral por parte de buscadores y
empleadores.

2. Incrementar la cobertura y efectividad de los

3. Diseflar e implementar incentivos en el
mercado laboral para promover la generacion de
empleo incluyente y de primer empleo.

2. FORTALECIMIENTO DEL
TEJIDO EMPRESARIAL

e Direccién de Desarrollo
empresarial y empleo

e Subdireccion de
Emprendimiento y negocios
e Subdireccion de
financiamiento e inclusién
financiera

e Subdireccion de
intermediacion, formalizacion
y regulacioén

e Subdireccion empleo y
formacion

1. Implementar
estrategias de
fortalecimiento del tejido
empresarial y negocios
Locales en los diferentes
sectores econémicos y
aglomeraciones
productivas priorizadas,
a través de programas
de formacion, asistencia
técnica, capitalizacion y
fortalecimiento de
capacidades para la
formalizacion.

1. Facilitar el acceso a herramientas de formacion
en habilidades emprendedoras.
2. Brindar asistencia técnica especializada y
acceso a capitalizacion para fortalecer a los
negocios locales.
3. Orientar a los negocios locales en los procesos

de formalizacibn empresarial a través de
articulaciones con entidades clave del
ecosistema.

4. Impulsar el desarrollo de zonas de
aglomeraciones productivas.

5. Fortalecimiento de capacidades empresariales
y el desarrollo tecnolégico

2. Brindar soluciones
para reducir las barreras
de financiamiento a
negocios locales vy
MiPymes a través de
programas de acceso a
mecanismos de

financiamiento para
potenciar su crecimiento,
sostenibilidad y
productividad.

1.Disefiar estrategias para combatir el "gota a
gota" y reducir las barreras de acceso al sistema
financiero formal, promoviendo la inclusion
financiera de los negocios locales.
2. Facilitar el acceso a soluciones de
financiamiento formales a empresas, unidades
productivas y negocios locales a través de la
articulacion con aliados del ecosistema financiero,
fomentando su crecimiento, sostenibilidad vy
productividad.

3. Promover y fortalecer
la intermediacion
empresarial a través
establecimiento de
conexiones comerciales,
estrategias y redes de
comercializacién vy, la
apertura de nuevos
mercados.

1. Crear espacios de intermediacion empresarial
bajo la estrategia "Hecho en Bogota"
2. Facilitar la conexibn de negocios locales,
empresas a mercados locales, regionales y
nacionales a nuevos canales de comercializacion,
a través de procesos de
formacion y asistencia técnica.
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PILAR INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APUESTA ESTRATEGICA

3. CONSOLIDACION DEL
ECOSISTEMA DE
CREATIVIDAD,
INNOVACION E
INTERNACIONALIZACION

¢ Direccion de competitividad
Bogota Region

¢ Subdireccién de innovacién
y productividad

e Subdireccién de
Internacionalizacién

1. Impulsar la
productividad a través de
la innovacion,
articulacién de los
actores del ecosistema
CTel, transformacion
digital e industrias del
conocimiento por medio
de los programas de la
SDDE.

1.Promover el aumento de la productividad
empresarial a través de alianzas estratégicas que
impulsen el desarrollo de capacidades para
gestionar procesos de aceleracién y sofisticacion.
2. Desarrollar una estrategia para incrementar la
competitividad del Distrito portuario de Bogota.
3. Apoyar la construccién del edificio sede del
Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
Bogota.

2. Fomentar el
desarrollo de la
economia de horarios no
convencionales para
incrementar la
productividad y
promover la oferta de
bienes y  servicios,
conectando a las
empresas con nuevos
mercados y generando
oportunidades de
crecimiento econémico.

1. Formular una politica publica que promueva la
actividad civica, cultural, comercial y la prestacion
de servicios distritales y sociales durante la noche
en la ciudad.
2. Implementar esquemas de produccion en
horarios no convencionales.

3. Impulsar la
internacionalizacién para
conectar los negocios
locales

con mercados globales
y posicién para la ciudad
como un hub de
negocios, tecnologia e
innovacion

1. Apoyar a las empresas en procesos de
internacionalizacion.

2. Promover eventos y actividades estratégicos
gue posicionen el tejido empresarial de Bogota en
el ambito internacional y propicien escenarios
para atraer inversién extranjera directa.

4. FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO
ECONOMICO DE LA
RURALIDAD Y DEL SADA

e Direccion Desarrollo Rural
y Abastecimiento
Alimentario.

e Subdireccién de economia
rural.

e Subdireccion de
Abastecimiento Alimentario

1. Fortalecimiento del
Desarrollo Econémico de
la Ruralidad y del SADA

1.Formular e implementar un plan de
abastecimiento alimentario para Bogota con
perspectiva regional, alineado con las prioridades
de “Bogota Sin Hambre2.0”.

2. Fomentar sistemas productivos rurales que
promuevan la reconversion productiva, innovacion
y

diversificacion para mejorar las condiciones
econdémicas de los productores rurales.

9.2.Ejes Transversales — Objetivos Estratégicos.
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EJE TRANSVERSAL

OBJETIVO
ESTRATEGICO

APUESTA ESTRATEGICA

1. DESARROLLO
ECONOMICO BASADO
EN EL CONOCIMIENTO

e Direccién de Estudios de
Desarrollo econémico

e Subdireccion de
informacién y estadistica

e Subdirecciéon de estudios
estratégicos

Llevar a cabo estudios e
investigaciones en
desarrollo econdémico que
generen conocimiento Util
para el disefio de politicas,
estrategias, planes,
programas y proyectos
orientados fortalecimiento
de capacidad productiva
del tejido empresarial.

1. Establecer estrategias para la captura y
procesamiento de informacién que respondan
a los requerimientos de politicas publicas y
tematicas del sector econémico.

2. Realizar evaluaciones de politicas publicas,
programas y proyectos de la entidad.

3. Generar estudios e investigaciones que
apoyen la toma de decisiones basadas en
evidencia.

4.PosicionarelObservatorioDistritalde
Desarrollo Econémico como referente
principal de informacién econémica en la
ciudad.

2. GESTION
INSTITUCIONAL MODERNA,
EFICIENTE
ITRANSPARENTE

Implementar un modelo de
gestion y operacion que
contribuya a la aplicacién
de mejores practicas en
gestibn  presupuestal vy
contrataciéon,  bajo  un
enfoque de gestion
orientado a resultados,
satisfaccion de las
necesidades de los grupos
de valor, promocién de
transparencia, participacion
ciudadana y rendicion de
cuentas.

1. Implementar un ERP para sistematizar y
automatizar procesos de contratacion,
presupuesto, planeacion institucional, ndmina
y MIPG.

2. Promover la transparencia, el acceso a la
informacién y la lucha contra la corrupcion
mediante acciones institucionales.

3. Diseflar estrategias para fortalecer la
participacion ciudadana y su incidencia en la
gestién publica.

Optimizar los procesos de
gestion juridica de la SDDE
mediante la prestacion de
asesoria legal integral, la
representacion efectiva en
litigios y la gestion eficiente
de los riesgos juridicos.

Establecer un modelo de gestidon juridica
basado en la prevencion y mitigacion de
riesgos legales. (Juridica).

Fortalecer el sistema de
control y de gestiéon del
riesgo de la SDDE para
contribuir en el
mejoramiento continuo del
sistema de control interno y
la gestion institucional.

Definir los compromisos y productos a cargo
de la Oficina de Control Interno durante la
vigencia 2025, para evaluar el funcionamiento
del Sistema de Control de la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico y contribuir
al mejoramiento del desempefio institucional y
los procesos de gobierno, gestion de riesgos
y control; a partir de la ejecucion de los Roles
que le fueron asignados a la OCI en el
Decreto648de 2017.
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1. Fomentar la transformacién tecnoldgica
para una gestion publica eficiente, alineada
con el Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacion. (Sistemas)

2. Fortalecer las competencias del talento
humano de la entidad mediante el Plan
Institucional de Capacitacion. (Talento
Humano)

3.Fortalecer la gestion de comunicacion de los
productos y resultados obtenidos por las
areas, de acuerdo con las audiencias, canales
y prioridades establecidas en el Plan
Estratégico de Comunicaciones.
(Comunicaciones)

4. Mejorar la atencion a la ciudadania
mediante el uso de tecnologia y la
cualificacion de los servidores publicos.
(Atencion a la Ciudadania)

Promover una
administracion publica
eficiente y cercana a la
ciudadania a través del
disefio de procesos de
comunicacion estratégicos,
modernizacion de las
herramientas de
tecnologias y desarrollo de
capacidades del talento
humano, dando
cumplimiento a los
objetivos institucionales y
mejorar la calidad del
servicio a la Ciudadania.

Fortalecer los procesos
disciplinarios de la SDDE
garantizando la
transparencia, eficiencia y
celeridad en la indagacion
preliminar,  investigacion
formal y fallo en primera
instancia, en concordancia
con el Cddigo Disciplinario
Unico y las disposiciones
legales vigentes

1. Implementar herramientas que garanticen
la trazabilidad, eficiencia y debido proceso en
el cumplimiento de los procesos disciplinarios.
2. Disefiar un canal seguro y confidencial de
denuncias, accesible para la ciudadania y
funcionarios, con publicacion de estadisticas
generales de los procesos disciplinarios.
(ocDl)

10.

SEGUIMIENTO DEL PLAN

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2027 contard con un proceso de
seguimiento continuo para evaluar el avance en la implementacion de sus metas
y objetivos. Este seguimiento se realizara de manera semestral, con cortes en
los meses de junio y diciembre, permitiendo analizar el cumplimiento de las
programaciones establecidas y tomar decisiones oportunas a nivel directivo.

La Oficina Asesora de Planeacidn serd la encargada de coordinar y realizar el
seguimiento del PEI, basandose en las evidencias y reportes suministrados por
las dependencias responsables de cada indicador. Dichos reportes deberan ser
presentados por las dependencias responsables de las metas durante la tercera
semana de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio ante la Oficina
Asesora de Planeacion de la Secretaria Distrital de Desarrollo Economico.

Este proceso garantizara una gestion eficiente, facilitando la identificacion de
avances, oportunidades de mejora y posibles ajustes en la implementacion del
PEI, asegurando su alineacion con los objetivos estratégicos de la entidad y del
Plan Distrital de Desarrollo "Bogota Camina Segura" (2024-2027).
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11. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

El cronograma de actividades del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2027 se
presenta como anexo en el formato Codigo: PE-P7-F2_Anexo Planes
Institucionales_v1, en el cual se detallan las actividades, responsables y fechas para
la implementacion, seguimiento y evaluacion del plan.

12. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Abastecimiento Alimentario: Conjunto de actividades, procesos y sistemas que
garantizan la disponibilidad y acceso a alimentos en una regién determinada.

Aglomeraciones Productivas: Concentraciones de empresas e industrias en una
misma area geografica que favorecen la especializacion y la competitividad.

Competitividad: Capacidad de un sector, empresa o territorio para generar valor y
sostenerse en un entorno econdémico dindmico.

Desarrollo Econdémico: Proceso mediante el cual se generan mejoras en la
produccion, empleo, ingresos y bienestar de la poblacion.

Emprendimiento: Creacion y gestion de nuevas iniciativas empresariales con el
objetivo de generar valor y sostenibilidad econémica.

Estrategia de Internacionalizacion: Conjunto de acciones disefiadas para
conectar los negocios locales con mercados globales, facilitando el acceso a
exportaciones e inversiones extranjeras.

Formalizaciéon Empresarial: Proceso mediante el cual una unidad productiva
adquiere el reconocimiento legal para operar bajo normativas vigentes.

Gestion Publica: Conjunto de acciones y procesos que llevan a cabo las entidades
estatales para la planificacion, ejecucion y evaluacion de politicas y programas en
beneficio de la ciudadania.

Inclusion Financiera: Acceso equitativo a servicios financieros formales, con el fin
de mejorar las oportunidades econdmicas de los individuos y empresas.

Innovacion: Implementacion de ideas, procesos o tecnologias novedosas para
mejorar productos, servicios 0 modelos de negocio.

Participacion Ciudadana: Mecanismos que permiten a la ciudadania involucrarse
en la formulacion, implementacion y control de politicas publicas.

Sostenibilidad: Enfoque que busca garantizar el desarrollo econdémico sin
comprometer los recursos ambientales y sociales de futuras generaciones.
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Tejido Empresarial: Conjunto de empresas, emprendimientos y unidades
productivas que dinamizan la economia de un territorio.

CTel: Ciencia, Tecnologia e Innovacién

ERP: Enterprise Resource Planning (Planificacion de Recursos Empresariales)
MIPG: Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

OCI: Oficina de Control Interno

OCDI: Oficina de Control Disciplinario Interno

PEI: Plan Estratégico Institucional

PDD: Plan Distrital de Desarrollo

SADA: Sistema de Abastecimiento y Distribucion de Alimentos

SDDE: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

13. Control de Cambios

Version \ Fecha \ ftem modificado Descripcion del cambio
1 30/01/2025 N/A Creacion

14.ANEXO 1 Cronograma de Actividades: Cbédigo: PE-P7-F2_Anexo Planes
institucionales_v1
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