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Comité Distrital de Pago por Resultados

ACTA No. 1 de 2025

SESION ORDINARIA

FECHA: 14 de marzo de 2025

HORA: 3:00 p.m.

LUGAR: Sala de Juntas del despacho de la SDDE, Edificio Centro de Comercio Internacional, Piso 27

INTEGRANTES DE LA INSTANCIA:

Enti Asiste Dliservac i
Nombre Cargo dad Si No servaciones |
Secretaria de Despacho - Seastagi Distrital de
i Maria del Pilar Lépez Uribe | . P Desarrollo Econémico—~ | X
Presidente
! SDDE

; Secretaria Distrital de
Natalia Currea Dereser ;st:iz de_g:?f::g; Froyedios Cultura, Recreacién y X
i | Sspeciaies = Deporte — SDCRD

Claudia Marcela Numa . Directora Distrital de Secretaria Distrital de Cx

Piez :_Presupuesto - Delegada Hacienda — SDH

Juliana Sénchez Calderén i Subsecretaria Técnica - Secretaria Distrital de X

ero Delegada Integracién Social — SDIS
Carlos Alberto Castafieda S1'1bs:e G0 g0 Pn_:»}1t1cas ; Secretaria Distrital de
s Piblicas y Planeacion Social y 5 X
Castrillén L Planeacion — SDP
Econoémica - Delegado
SECRETARIA TECNICA:

f
| Nombre ! Cargo Entidad
‘ - — s
‘1 Gabriel Hernando Angarita | Director de Estudics de Desartollo Econémico Secrefan.a Distrital de Desarrollo
! Tovar i Econdémico

INVITADOS:
Asist
Nombre Entidad — Observaciones
Si No
i Maria Paulina Gémez MAS Pago por Resultados
Sebastian Osorio Hoyos Instiglio ;
Angelica Palma Instiglio '

Luisa Fernanda Cardozo

Embajada Suiza en Colombia

Maria Paula Lopez

BID-LAB

P T I R
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DE BOGOTA DG

OTROS ASISTENTES A LA SESION:

. Asiste
Nombre Entidad > Observaciones
B | Si No

Katherinis Vasisgas Chapaiio Secretaria Distrital de

| s ~ % | Integracion Social B I -
Maria Angelica Burbano Secretaria Distrital de Hacienda
Laura Mejia Villada Instiglio

Secretaria Distrital de
i Desarrollo Econémico
Secretaria Distrital de
_Desarrollo Economico
Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico

Edgardo de Jesis Montes

George Smith Zambrano

S [

Amauri Julian Zambrano

CITACION

Mediante comunicacién oficial enviada el dia 4 de marzo de 2025 via oficio digital se convocé a participar
de la primera sesién ordinaria de la vigencia 2025 del Comité Distrital de Pago Por Resultados. La
comunicacion fue enviada por la Secretaria Técnica, a los integrantes e invitados, en cumplimiento con el
Numeral 2 del Articulo 5 de la Resolucién 233 de 2018.

inf?t:l:?én g::il;: Radicado SDDE Entidad Nombre
2025EE0002243 | SDDE Maria del Pilar Lopez Uribe
2025EE0002246 | SDH Ana Maria Cadena Ruiz
2025EE0002247 | SDIS Roberto Angulo Salazar
2025EE0002241 | SDCRD Natalia Currea Dereser
2025EE0002245 | SDP Carlos Alberto Castafieda Castrillon
st e 2025EE0002249 | Embajada Suiza Juliene Robert
2025EE0002250 | BID Isabela Echeverry
2025EE0002251 | Fundacion Corona Daniel Uribe Parra
2025EE0002252 | MAS Pago por Resultados | Maria Paulina Gémez
2025EE0002254 | Instiglio Sebastian Osorio
ORDEN DEL DiA:
1. Verificacion del quérum y presentacién de invitados
2. Bienvenida e introduccion al Comité Distrital de Pago por Resultados
3. Aprobacion del Reglamento Interno del Comité Distrital de Pago por Resultados
4. Aprobacién de los Lineamientos Estratégicos, Operativos y Técnicos del Comité Distrital de Pago

por Resultados

Socializacién y aprobacion del Plan Anual de Trabajo 2025

6. Presentacién preliminar de proyectos formulados bajo esquemas de Pago por Resultados
considerados en el Plan de Trabajo de 2025

7. Presentacion agenda de la sesién extraordinaria del Comité

wn
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DESARROLLO DE LA SESION

La Secretaria Técnica en cabeza del Director de Estudios de Desarrollo Econémico, Gabriel Hernando

Angarita Tovar, da inicio a la primera sesién ordinaria del Comité Distrital de Pago por Resultados:

1. Verificacion del quérum y presentaciéon de invitados.

El Secretario Técnico realiza verificacién de quérum con la asistencia de los cinco miembros o sus delegados

al Comité Distrital de Pago por Resultados, los cuales se relacionan a continuacion:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
Secretaria Distrital de Hacienda.

Secretaria Distrital de Planeacion.
Secretaria Distrital de Integracion Social.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte.

Asi mismo, socializa la asistencia de los invitados que acompafian la sesién.

2. Bienvenida e introduccién al Comité Distrital de Pago por Resultados.

La presidenta del Comité Distrital de Pago por Resultados, Maria del Pilar Lépez Uribe, Secretaria Distrital
de Desarrollo Econémico, comunica su mensaje de bienvenida a los miembros del Comité haciendo énfasis
en dos aspectos principales: Primero, resalta que esta instancia es el resultado del trabajo en equipo y las
decisiones que se tomen al interior son de gran importancia para la ciudad. Segundo, destaca la necesidad
de fomentar la pedagogia sobre el Comité, tanto a nivel nacional como Distrital, debido a que se tiene poco
conocimiento sobre el mecanismo de Pago por Resultados. Por tal motivo, se considera que es una instancia
de aprendizaje de las propuestas tanto propias como de otras entidades, asi como de los invitados al Comité.

3. Aprobacién del Reglamento Interno del Comité Distrital de Pago por Resultados.

La Secretaria Técnica presenta la propuesta de reglamento y procede a realizar la respectiva votacién del

reglamento incluyendo los comentarios realizados por la Secretaria Distrital de Hacienda:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Secretaria Distrital de Hacienda

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte
Secretaria Distrital de Planeacién

Secretaria Distrital de Integracién Social
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4. Aprobacion de los Lineamientos Estratégicos, Operativos y Técenicos del Comité Distrital de

Pago por Resultados

El Secretario Técnico presenta a los miembros del Comité e invitados los lineamientos estratégicos.

operativos y técnicos.

Lineamientos Estratégicos

Acuerdos fundamentales que guiardn el funcionamiento del Comité Distrital

BOGOT/\

Posicionar a Bogotd como un referente de
innovacién phblica y financiera en Colombia,
América Latina y el mundo, mediante la
institucionalizacién del uso de esquemas de
pago per resuitados que promuevan una
gestion eficiente de los recursos, orienfados
a generar impactos saciales positivos y
duraderos que fortalezcan la confianza
ciudadana

Lineamientos Estratégicos (2/2)

Acuerdos fundamentales que guiaran el funcionamiento del Comité Distrital

Promover el uso de asquemas de pago por
resultados para alcanzar resultados
concretos, medibles y verificables que
contribuyan al logro de las metas de
desarrollo del Distrito, fomentando la
colaboracion publico-privada y asegurando el
aprendizaje continuo orientado a fortalecer
la gestion pablica innovadora

BOGOT/\

Obijetivos estratégicos ¥

1. Fomentar la adopcion - en nimero y escala - de esquemas de Pago por Resultados en Bagotd.

2. Contribuir o la mejora (basada en evidencia) de la costo-efectividad del gasto piblico en Bogota al promover

un enfoque en resultados.

3. Construir conocimiento a partir de la recoleccién y divulgacién de aprendizajes sobre el funcionamiento y la
efectividad de los esquemas de Pago por Resultades y promover una mejora continua (a partir de datos).

4. Promover espacios de ditlogo y colaboracion para identificar alianzos puablico-privadas que apoyen la

implementacién de esquemas de Pago por Resultados.

5. Fortfalecer la confionza de la ciudadania en el Goblerno Distrital, at visibilizar los resultados alcanzados con los
esquemas de Pago por Resultados y su alineacidn con las metas del Plan Distrital de Desarrollo.
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Lineamientos Operativos

BOGOT/\
Procesos, roles y responsabilidades para facilitar Ia operacién del Comité Distrital

Los lineamientos operativos comprenden los procesos de:

Programacion de sesiones

Presentacidn de proyectos ante el Comité Distrital de Pago por Resultados
Seguimiento y captura de aprendizajes

Solicitudes de informes y conceptos técnicos

Gestion de conocimiento y gestidn documental

Planeacion estratégica e indicadores de seguimiento

R TN

Para facilitar la operacion del Comité, cuentan con las siguientes herramientas:

Guia para presentar proyectos al Comité Distrital de Pago por Resultados

Formato de presentacion de proyectos ante el Comité

Matriz de verificacidn de requisitos para esquemas de Page por Resultados

Formato de seguimiento y captura de aprendizajes por proyecto (para Secretarias que estructuren
proyectos de PpR)

Formato de consolidacion de aprendizajes de todos los proyectos analizados por el Comité (para uso de
la Secretaria Técnica)

6. Recomendaciones a la Agenda de Aprendizajes del Comité Distrital

ke e o

n

Lineamientos Técnicos BOGOT/\

Orientacién frente al valor agregado, viabilidad y disefio de esquemas de Pago por
Resultades

Esta seccion detalla:

= Componentes principales y estructura basica de un esquema de Pago por Resultados
= Tipos de esquemas de Pago por Resulfados

* Procesc de disefio de un proyecto bajo esquemas de Pago por Resultados: viabilidad y parametros
de disefio

* Recursos Utiles sobre Pago por Resultados

Finalizada la exposicién de los lineamientos se procede a realizar la respectiva aprobacién por parte de los
miembros del Comité:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico Aprobado
Secretaria Distrital de Hacienda Aprobado
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte Aprobado
Secretaria Distrital de Planeacion Aprobado
Secretaria Distrital de Integracién Social Aprobado

5. Socializacién y aprobacién del Plan Anual de Trabajo 2025

El Secretario Técnico procede a socializar el plan de trabajo que se abordard durante la presente vigencia,
para lo cual se realizara una sesion trimestral, planteando la posibilidad de realizar sesiones extraordinarias
de acuerdo con la necesidad.

REGISTRO DISTRITAL = BOGOTA DISTRITO CAPITAL (COLOMBIA) » ANO 52 « NUMERO 6945 = PP. 1-5 » 2020 » OCTUBRE - 24 E

“



W

BOGOT,\ Anexo 1: Acta

Plan de Trabajo del Comité para 2025 A
Principales hitos BOGOT/\

trabajo del Comité * Agendo Académica

Mar Abf May Jun Jul Ago Sep Ocl Nov Dic
Presentacidn de
esquemas de Pogo
por Resuftados
@ , ® - *— ® =
Primaro sesidn Primera sasidn 1 Tarcora sesibn Cuarto seslén
ardingria extrooedinoria | Tigandss aasitn | s ! ordinarla
. L EsquemaSDOE: | ; }
Froductividad | i
2. Esguemo SDDE: | !
Emplea : j }
5 3. Esquema SDIS:
reglamente Inerg_ Timero : il tnn Rl | s Tt
del Comite etua | e . | gt i + Avances plon de trobalo
< H * Avances 5 I Ty = ] 2025
e | oo peesss | Cimeyeme ) Didude oo ooy
. | por parte de las i q 9 I priorizacion para 2026
estratégicos, | secretorios ] por Resultados #3 de la 1 s:Sacloliacén ol
operativos ¥ ] « Retroali Taelo i SDDE: Acceso a I Py 3
técnicos 1 s:b’w '""l“ aEldn & i financiamiente  para H instancios del Distrita v
+ Adopcion Plan de | reraae e e 1 mlcreampress 1 con terceros
Trabajo 2025 : i e :
| 1 I
| ¥ I

@ Fechos estimados de los sesiones Fechas estimadas de los sesiones
ordinarios extraordinarios

Una vez socializado el plan anual de trabajo, se procede a realizar la respectiva aprobacién por parte de los
miembros del Comité:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico Aprobado
Secretaria Distrital de Hacienda Aprobado
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte Aprobado
Secretaria Distrital de Planeacién Aprobado
Secretaria Distrital de Integracion Social Aprobado

6. Presentacién preliminar de proyectos formulados bajo esquemas de Pago por Resultados
considerados en el Plan de Trabajo de 2025

En desarrollo de la sesion, se realiza la presentacion de los proyectos de Pago por Resultados adelantados
por la Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico y de Integracion Social. Para tal fin, el Secretario

Técnico concede el espacio a Edgardo de Jestis Montes por parte de la SDDE y a Juliana Sanchez Calderén,
Subsecretaria Técnica -Delegada SDIS.

A continuacion, se detallan los proyectos adelantados por parte de la SDDE:
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Proyecto 1. Esquema de Pago por Resultados para fomentar
incrementos de productividad empresarial en Bogotd

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico

.

Problema a resolver: Entre 2000 y 2021, el crecimiento promedio anual de la (PTF) se estancd en un 0,1%. Lo situacion
se agravo entre 2021 y 2022, registrondo una caida del 0,68% (The Conference Board, 2023).

Apuesta de Pago por Resultados. Esquema para impulsar la productividad de empresas por medio de un modelo de
intervencién integral que incluye el fortalecimiento a 1493 empresas y el aumento del nivel de productividad para 598
empresas de Bogota en 2025 y 2026.

Tipo de esqueme de Pago por Resultados: Contrato Basado en Desempedio, con un 10% de presupueste pare page
por resultados.

* Fecha estimada de lanzamiento del proyecto: Agosto 2025

Tiempo de cjecucién, 09 meses [primera iteracién]- Requiere habilitacion del Mecanismo Distrital
* Resultados a incentivar (Métricas de pago.)

+ Meétrica 1: Implementacion del Plan de Gestién para el Aumento en Productividod (PGAP) y los aprendizajes del
proceso de fortalecimiento y acomparicmiento,

* Métrica 22 Aumento en la productivided mayer o igual al 2%.

Proyecto 2. Esquema de Pago por Resultados para fomentar SO
empleabilidad en poblacién vulnerable en Bogotd A\

Secretaria Distrital de Desarrolio Econdmico

* Problema a resolver: Aunque la tasa de desempleo cayoé el 9,3 % en el periodo de noviembre de 2024 - enero 2025,
persisten desafios que dificultan la integracion de ciertos grupos poblacionales al mercade laboral formal, especialmente
mujeres, jovenes, migranfes y personas mayores de 50 afios.

Apuesta de Pago por Resultados. Fomentar la colocacién laboral en empleo formal de jovenes, mujeres (SISBEN A-C9),
migrantes y personas mayores de 50 afios, contribuyendo a la meta de 125,000 colocaciones establecida en el PDD.

-

Tipe de esquema de Page por Resultadas: Confrato Basado en Desemperio, con Un 25% del presupuesto para page
por resultados.

Fecha estimade de lanzamiento del proyecto: Agosto 2025

-

Tiempo de ejecucion. 13 meses - Requiere habilitacién del Mecanismo Distrital

Resultados a incentivar (Métricas de pago)

= Métrica L: Colocacion laboral - Evalia si una vez finalizade la otencion, el participante es vinculado o un empleo con
un contrato formal, una remuneracién mayer o igual a un salario minime mensual legal vigente y los beneficios y
proteccion gue establece la ley laboral.

Los miembros del Comité realizaron comentarios sobre los proyectos, valorando la importancia de los
proyectos y los retos en términos de la medicion de productividad y establecer los incentivos correctos para
el proceso de colocacién laboral. Finalizada la exposicién de los dos proyectos de Pago por Resultados a
cargo de la SDDE, el Secretario Técnico concede la palabra a Juliana Sanchez Calderdn, delegada de la
Secretaria Distrital de Integracion Social, quien expone al Comité:
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Proyecta 3. Esquema de Pago por Resultados para mejorar la efectividad y la \
culidug en la prestacién de los servicios de atencién a la primera infancia en BOGOTA\
Bogof

Secretaria Distrital de Integracién Social

* Problema a resolver: El proyecto aborda tres brechas principales identificadas: prestacién de un servicio uiponuno con ocupacidn
subéptima de los jardines, foita de continuidad en la asistencia de nifies y rifias, y dificuttades para asegurar la pertinencia y calidad
del servicio segin lus necesidades de la poblacién atendida,

+ Apuesta de Pago por Resultades. Esquema de Pagoe por Resultados para mejorar la efectividad en la prestacién de los servicios de
atencién a la primera infancia en Bogota.

* Tipo de esquema de Pago por Resultados: Contrato Basado en Desempefio

Fecha estimada de lunzamiento del proyecto: Maye 2025
+ Tiempo de ejecuci6n. 7 meses - con pesible extension de 3 meses adicionales - No requlere habilitacién del Mecanismo Distrital

* Resultados a incentivar (Métricas de pago)

* Métrica 1 - Asistencia oportuna: evalia la tasa promedio mensual de asistencia respacto a la capacided total de cada unidad
operativa. Se establecen fres rangos de cumplimiento (85-90%, 90-95%, 95-100%) con precios diferenciados.

+ Métrica 2 - Asistencia continua: evalia el nimero acumulado de dias que cada nifia o nifo asiste af servicio durante todo el
programa. Se establecen fres rangos de dias de asistencia esperados (72-9; 97-120; 121-143 dias hdbiles).

+ Métrica 3 - Medicién de la calldad (IMCEIC): evalla dos dimensiones de calidad: interacciones pedagégicas e interaccion con

ft[] ambiente, puntuadas en escala de 1 a 4, Se recompensa a los unidades que alcanzan nivel medio (2-3) o alto {>3) en ambas
imensiones,

El proyecto busca que, bajo el esquema de pago por resultados en los servicios de atencién a la primera
infancia, se beneficien los jardines infantiles del Distrito aumentando su cobertura. No se presentaron
sugerencias ni comentarios sobre el proyecto propuesto por parte de la Secretaria Distrital de Integracién

Social.

7.

Presentacién agenda de la sesi6n extraordinaria del Comité

Por parte de la Secretaria Técnica se lleva a cabo la presentacion de la agenda a seguir de los proyectos de
pago por resultado que se van a precisar mediante sesion extraordinaria al Comité.

o - " ‘g oT!
7. Presentacion agenda de la sesién extraordinaria del Comité BTy

Primera sesién extraordinaria para la presentacién y aprobacién de esquemas de Pago por

La siguiente reunién del Comité de naturaleza extraordinaria se celebraré durante el mes
de abril, para someter a su consideracién los siguientes Esquemas de Pago por
Resultados:

1. Esquema de Pago por Resultados para fomentar resultados de productividad de
MIPYMES en Bogot@ (SDDE)

2. Esquema de Pugo por Resultados para fomentar resultados de empleo para poblacion
vulnerable en Bogotd (SDDE)

3. Esquema de Pago por Resultados para mejorar la efectividad en la prestacién de los

servicios de atencion a la primera infancia en Bogota (SDIS) i

ks
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8. Toma de decisiones

A continuacion, se relaciona la aprobacién por unanimidad de los miembros del Comité en los
siguientes documentos:

a. Reglamento Interno.

b. Lineamientos estratégicos, operativos y técnicos.

c. Plan de trabajo 2025

9. Compromisos

Combromi Nombre Entidad Fecha limite para su
Tprontses responsable cumplimiento
exaordinarta pare 1 prsentacion 0201 Secrctaria Distitl
1. para‘ap Hernando de Desarrollo Abril de 2025
de los proyectos recibidos en la ; 2
g T ‘Angarita Tovar Econdmico
Secretaria Técnica

En constancia se firma,

H&Ha clel Plaels pezV

PRESIDENTA ECRETARIO TECNICO
MARIA DEL PILAR LOPEZ URIBE GAB L HERNANDO ANGARITA TOVAR
Secretaria de Despacho Dirg€cion de Estudios de Desarrollo Econdmico
Secretaria Distrital de Desarrollo Economico ecretaria Distrital de Desarrollo Econémico

Anexos:

1. Lista de asistencia.
2. Presentacion

Proyecté: Amauri Julian Zambrano Garcia /PU/DEDE
George Smith Zambrano Gutiérrez /PE/DEDE

Revisé: Gabriel Hernando Angarita Tovar / Secretario Técnico
Miembros del Comité Distrital de Pago por Resultados
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