
 

 

Consejo Consultivo y Asesor 
Económico para la 

Reactivación Económica 
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Secretaría Distrital de Desarrollo Económico

Febrero 2025



Orden del día

1. Bienvenida y apertura oficial – Alcalde Mayor de Bogotá

2. Verificación de quórum – Secretaría Técnica del CCAE

3. Presentación de la Estrategia de Reactivación Económica 2024-2025 – 
(Secretaría de Desarrollo Económico)

4. Presentación de la Visión Económica de Bogotá – (Secretaría de Desarrollo 
Económico)

5. Presentación del Plan de Trabajo – (Secretaría Técnica del CCAE)

6. Intervención Secretaría de Hábitat

7. Discusión y espacio para aportes de los miembros

8. Cierre de la sesión 



1. Bienvenida y apertura oficial

Alcalde Mayor: Carlos Fernando Galán Pachón 



2. Verificación del Quórum y aprobación del 
reglamento

 
Secretario Técnico: Gabriel Angarita Tovar



3. Presentación de la Estrategia de Reactivación 
Económica de Bogotá 2024-2025

Secretaria de Desarrollo Económico: María del 
Pilar López Uribe



● En lo corrido de 2024 a septiembre, el PIB de Bogotá 
presentó un crecimiento económico del 1,6%,  
impulsado principalmente por la construcción, las 
actividades artísticas y la administración pública.

● La construcción de obras civiles presentó un 
crecimiento del 25,1%, contribuyendo con 0,2pp a la 
variación año corrido del valor agregado de la ciudad.

Resultados Crecimiento Económico Bogotá 2024 (año 
corrido hasta tercer trimestre)

PIB Bogotá 2024 - 3T*
(Var. Año Corrido %) Valor Agregado Construcción 2024 - 3T

(Var. Año Corrido %)

Fuente: DANE. Producto Interno Bruto Bogotá.
* Los valores en paréntesis corresponden a la participación de cada sector en el PIB de Bogotá entre enero y septiembre  de 2024



Resultados Crecimiento Económico Bogotá 2024

Fuente: DANE. Producto Interno Bruto Bogotá.

Producto Interno Bruto - PIB
(Var. Anual %)

Valor Agregado Construcción
(Var. Anual %)

Valor Agregado Edificaciones
(Var. Anual %)



Resultados Mercado Laboral 2024

Fuente: DANE. Producto Interno Bruto Bogotá.

Mercado Laboral General
(enero - diciembre 2024)



Hábitat

Obras civiles 
(Movilidad, 

Salud y 
Educación)

Desarrollo 
Económico 

Transversal

Fomento compra de 
vivienda VIS y VIP, 

mejoramiento de vivienda y 
barrios

Acelerar Obras Civiles de infraestructura en movilidad, 
salud,  educación, cultura, entre otros sectores

Líneas de 
Crédito

Incentivos a 
la 

Contratación

Incentivos Tributarios 

$713,3 billones
• Impacto: $955,8 mil millones 
• Empleo: aprox. 30 mil empleos 

directos e indirectos

$9 billones
• Impacto: $12,3 billones 
• Empleo: aprox. 131 mil empleos 

directos e indirectos

$392,2 mil millones
• Impacto: $517,7 mil millones 
• Empleo: 99,4 mil colocaciones de 

Empleo ADE y 5 mil subsidios al 
empleo
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Inversiones de acueducto y 
alcantarillado

Apoyo a sectores 
específicos e 

impulso al 
comercio

Simplificación de 
trámites

Estrategia de Reactivación Económica 2024-2025

Nota: Se utilizó el multiplicador de empleo e inversión calculado por ODEB - SDDE con base en la matriz insumo producto distrital de 2018 suministrada por SDH. Datos a partir de la programación del 
plan de inversión del PDD. Valores en precios constantes de 2024. Para SDDE incluye datos de líneas de financiamiento.

Cronograma de 
Implementación 49% 51%

2024 - II 2025



Avance 2024

$5,0 blls (1,18% del PIB de Bogotá)
Recursos girados para la reactivación económica

$154,6 mm
Hábitat

$4,5 blls*

Movilidad y obras civiles

$248,1 mm
Desarrollo económico

Ejecutados por el distrito para 
obras de infraestructura a 
través del IDU, UMV y las 

empresas EMB y TMSA; así 
como proyectos de salud, 

educación y cultura

Nota: Datos preliminares en proceso de revisión de cierre de vigencia. El valor sobre PIB de Bogotá se toma a precios corrientes de 2024. 
• (*) Incluye los giros realizados desde todas las fuentes. 
• (**) El total considera el multiplicador de la colocación de líneas de crédito (Bancóldex) y seguros (FNG) del eje de desarrollo económico

Colocados a través de líneas de 
financiamiento, sumado a 
estrategias de conexión a 

mercados que incluyen 
programas de Analdex e 

Inexmoda

Destinados a créditos para la 
adquisición de vivienda, 

mejoramiento de viviendas y 
barrios, relocalización de 

hogares y mejoramiento y 
operación de servicios 

públicos



Recursos que se destinarán en 2025

$5,2 blls (1,15% del PIB de Bogotá)
Recursos apropiados para la reactivación económica

$558,7 mm
Hábitat

$4,5 blls*
Movilidad – obras civiles

$144,15 mm
Desarrollo económico

Incorporan proyectos de diferentes 
entidades del distrito: 

● Obras de infraestructura vial 
● Metro y TransMilenio
● Equipamientos: salud, educación y 

cultura

El valor sobre PIB de Bogotá se toma a precios corrientes de 2025. 
*El valor no incluye la inversión de las empresas TMSA y Metro. 

Destinados principalmente para:
● Subsidios para adquisición de 

vivienda urbana, subsidios para 
arrendamiento de vivienda urbana 
y proyectos de ahorro para la 
compra

● Estudios, diseños y mejoramiento 
integral de barrios

● Servicios públicos domiciliarios
● Adecuaciones de acueducto y 

alcantarillado

Integran medidas de fomento empresarial:
● Incentivos a la contratación incluyente
● Conexión a mercados 
● Inversión en el CTIB 
● Pago por Resultados 
● Financiamiento productivo
● Atracción de inversión 



Retos en la implementación de la estrategia

Relacionamiento con EE.UU

Crisis fiscal del Gobierno 
Nacional

Reformas estructurales: 
laboral, salud, tributaria

Atracción de inversión y comercio: exportaciones 
por 1.520 M USD

Congelamiento de 
presupuesto: 12 billones 

de pesos

Retraso giros sector 
salud, energía e 
infraestructura

Retos Impacto

Impacto de la reforma laboral en Bogotá: 27 mil 
empleos 

Riesgos macroeconómicos Disminución en la inversión y consumo de los 
hogares 



4. Presentación Visión Económica de Bogotá 

Secretaria de Desarrollo Económico: María del 
Pilar López Uribe



Políticas 
horizontales 
aplicadas a 

sectores 
transversales-habi

litadores

Políticas verticales 
intensivas en 

sectores 
estratégicos
(actividad 
específica)

Políticas 
horizontales 

para la ciudad 
en general

Políticas verticales 
con macrosectores 

priorizados 
(encadenamiento)Amplia

Específica

Horizontal
(largo plazo)

Vertical
(mediano y corto 

plazo)

Escoger con criterios 
para priorizar 

sectores

Habilitantes para el 
desarrollo en 

general de la base 
empresarial
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Enfoque de política

Propósito:  Estrategia de Crecimiento de Bogotá con 
enfoque vertical y horizontal

¿Cuál es la apuesta de ciudad para incrementar el 
crecimiento económico de largo plazo? 

Objetivo: presentar una estrategia para incrementar el crecimiento económico de largo 
plazo de la ciudad de forma que se pueda priorizar una agenda para potenciar las 

posibilidades económicas de la ciudad de largo plazo

¿Qué capacidades e inversiones hay que construir 
tanto en el sector privado como público?

Programas 
directos Infraestructura

Gestión Nación y 
Distrito

Gestión 
empresarial

Agenda Económica 
de Ciudad



Multiplicadores de empleo e 
inversión

Actividades con el mayor número de encadenamientos y 
multiplicadores en inversión y empleo en Bogotá 
considerando su estructura productiva

En el corto plazo productos con ventaja comparativa 
revelada y apuesta a largo plazo por diversificar hacia 
productos complejos cercanos a nuestra base exportadora

Diversificación y 
sofisticación

Transición demográfica de la ciudad que implica un 

análisis de la composición de la fuerza laboral y atención 

de una mayor demanda de servicios de salud   

Demografía 
y población

¿Cuál es la apuesta de ciudad para incrementar el crecimiento 
económico de largo plazo?: Criterios de priorización

Actividades con mayor concentración y presencia 

en territorios estratégicos de la ciudad
Oportunidades 

territoriales



1. Industria: alimentos, moda, vivienda (madera, muebles y colchones), 
impresión y empaque, químicos, bienes de capital e industriales, y 
automotriz.

Resultado de la aplicación de la metodología

4 Macrosectores estratégicos

2. Salud: farmacéutico, químicos medicinales y salud.

3. TIC: telecomunicaciones, programación, sistemas informáticas y BPO 

4. Industrias artísticas, entretenimiento y contenidos: edición, 
cine y producción, arte, creación, entretenimiento y deporte

3 Macrosectores transversales habilitantes
1. Logística: almacenamiento, correos y complementarias al 
transporte

2. Turismo: turismo de negocios (MICE), de salud, deporte y 
entretenimiento

3. CTI: Actividad transversal a la investigación en industria, salud y TIC

Vertical
(mediano y corto plazo)

Sectores 
transversales - 
habilitadores: 

turismo, 
construcción, 

logística y CTI

Sectores con 
criterios 

profundizados en 
talleres con sector 
empresarial-acade

mia

Resto de la 
economía

Macrosectores 
priorizados: 

industria, salud, 
TIC y artísticas
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Amplia

Específica

Horizontal
(largo plazo)

Enfoque de política

Focalización



¿Qué capacidades e inversiones hay que construir para ello tanto 
en el sector privado como público?: Agenda Económica

Caracterización de inversiones y capacidades3 líneas a priorizar

Eficiencia energética
• Piloto: Bogotá 24/7
• Ampliación de cableado por incremento en 

capacidad de generación y almacenamiento
• Sectores altamente demandantes de energía
• Buenas Prácticas Operacionales en la industria

Gestión de agua
• Aprovechamiento de agua lluvia y subterránea
• Estrategias para incrementar la capacidad de 

generación de energía 

Gestión de residuos
• Impulso de la bioeconomía mediante generación de 

biomasa
• Incentivos para mejorar la cadena de reciclaje de 

residuos industriales y residenciales

Programas directos
• Inexmoda
• Bogotá BIO
• Centro de talento Creativo
• Bogotá científica 

Infraestructura
• Proyectos sector movilidad: CORREDOR FÉRREO 

SABANA CENTRO, MOVIOCCIDENTE, etc.
• Bogotá destino de data centers
• Campus CTI

Gestión Nación -Distrito
• APP: EL DORADO MÁXIMO DESARROLLO IP EDMAX
• APP: Campín

• Portafolio de incentivos tributarios
• Simplificación de trámites
• Estrategia de atracción de inversiones 

Gestión empresarial

Actividades específicas que involucren a todos los sectores administrativos

Agenda Económica de Bogotá 



¿Qué pasos siguen?

7 talleres (uno 
por cada 

macrosector)

Estudios 
específicos

Mapeo de la 
oferta y agendas 

transversales
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Programas 
directos Infraestructura

Gestión 
Nación y 
Distrito

Gestión 
empresarial

Agenda Económica de 
Ciudad

Preparación de insumos Consolidación y validación

Febrero

Febrero-
Mayo

Febrero-
Marzo

Mayo-
Junio



5. Presentación del Plan de Trabajo 
 

Secretario Técnico: Gabriel Angarita Tovar



Plan de Trabajo CCAE

Coyuntura y retos de 
ciudad

Implementación de la 
Estrategia de 

Reactivación Económica

Seguimiento a la 
estructuración de la 
Visión Económica

Análisis del impacto y plan 
de acción recomendado 
para mitigar efectos 
negativos sobre la ciudad

Sesiones de trabajo

Ejecución de los planes y 
proyectos priorizados en 
materia de hábitat, obras 
civiles y desarrollo económico

Presentación y revisión 
técnica de la Agenda 
Económica 

• Trimestral
• Extraordinarias según defina el 

Presidente del CCAE

Documentación

• Estudios o análisis recopilados para 
dar desarrollo a los ejes de trabajo 

1 2 3



6. Discusión y espacio para aportes de los miembros 
 



7. Cierre de la sesión 
 



 

 

Consejo Consultivo y Asesor 
Económico para la 

Reactivación Económica 
(CCAE)

Secretaría Distrital de Desarrollo Económico

Febrero 2025



Fuentes: 
- DANE. Cuentas Nacionales.
- Fedesarrollo. Prospectiva Económica 2024-3T.
- Secretaría Distrital de Hacienda. Marco Fiscal de Mediano Plazo 2025 .
- Ministerio de Hacienda y Crédito Público. Marco Fiscal de Mediano plazo 2024.

Proyección Crecimiento Económico Bogotá y Colombia


