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Comité Distrital de Pago por Resultados
ACTA No_ 3 de 2025

SESION ORDINARIA
FECHA: |8 d= junio ds 2025
HORA: 230 p.m.
LUGAR: Sala de Juntzs del despacho de la SDDE, Edificio Centro de Comercio Internacional, Piso 27
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OTROS ASISTENTES A LA SESION:
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Edgarda de Jesis Mordes BIOE X

tisorge Sexith Zambrana SLDE x —

Autevart Julian Zambram SDDE X

CITACION

iediante comunicacion oficial enviada ¢l din 6 de junio de 2025 se convod a les miembros del Comité a
participar de |a segunda sesidn ordinaria del Comité Distrital de Pago Por Resubtados. La comunicecian fie

enviada por 12 Sceretaria Téonica, en cumplimiente con 2l Mumeral 2 del Anieula 5 de la Resciucidn 233
de 2014,
m:i:?h- !:':“.:: Rudicads SDDE Entidund Nombre
FEEENAN1 L | SDDE Marka dcl Pilar Lépes Uribe
S HEART 3 SDH Claudiz Marcels Mumrg Piez
A0S | 1EAAA02S AEEEEDOERI4 | SDis Inliana Simehez Calderdn
2025EEM003810 | SDCRD Matalis Carnen Deresar
ASEEOIORRIZ | SDPF Carlas A herin Castifvedn Casirilion

ORDEN DEL DIA:

=

Verficacidn del gudrum ¥ presenlacion de invitedos
Presantacidn de provectos bajo esquemas de Pago por Resultados
. DOCBE - Bogotd Productiva e [nnovadora (BEPL
b. DDEE - Promocidn de la colocacién laboral de musjeres, jdvenas, mavarea de 50 afioa ¥
migrantes en Bogotd DL.C,
Revizidn y aprobacidn de loa proyectos
a. Verificacién y votacion de las condiciones minimas de cada proyecto.
h. Verificacidn ¥ votacién de los criterios adicionnles de proyectos que superan la anualided.
€. Recomendaciones Teécnicas del Comitd,
Presentacion de avances del Mecanismo de Pago por Resultados en Primern [nfancin para los
Jardines Infantiles Cofinanciados de Bogoté D.C.
Asunios Varios,
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DESARROLLO DE LA SESION

La decretana Técmice en cabeza del Director de Estudios de Desarmollo Econdmico, Gabriel Hernando
Angarita Tovar, da inicio a la segunda sesidn erdinara del Comité Distrital de Page por Resultados.

1. WVerificacidn del gudrum y presentacién de invitados.

El Secretario Téonico realizé la verificecion del quirum confirmendo la asistencia de los cinco miembros
vio delegedos al Comilé Diztrital de Pago por Resultados, [og cudles e relacionan & continuacidn:

Memhbre Cargo Fetidad

| Sutrelzrig Distrite] de Desarmllo |

Mlerin del Pilar Lopez Uribe Speretame de Despachn = Precidenis | Eosndmmics — SODE
- e | Seovetaria Dictritel de Culter, |
Mamlla Currea Depsse Asesura Proyecios especiales = Delspada L
Directara Distetal de Prosupassto— | 'Eﬂﬁmﬁhﬁtmm'w_r;ﬁ?gf_'
T i - | Segretaria Db i=nda —
Clausdia .‘1'II.I'¢LII. Nums Piey Deleguda T |som i
Juliares Sénehez Caldzrin Subsecretaria Thenics - Delgada e |
| Subecnecrio de Folhicus Fabiiess ¥ = e LG = |
Carlos Alberto Cagtafieda Castrilkin | Planeacion Social y Eonsmni - 3“;;’;?“ et e i
— e | Debegnin -

Asi mismo, socializg la asistencia de los invitados que scompafan la sesion.
2. Presentacidn de proyectos bajo el esquema de Pago por Resublados ante ¢l Comité,
#. Bogotd Productiva e Innovadora (BFI)

El Secretario Técmico presentd a Marfa Piedad Bayter Herta, Directors de Competitividad Bogoid Repion
de la Secretaria Distrital de Desarrolle Eeondmico, quien expens o proyecto de page por resultados
denominado Hogotd Froductiva e Mnovadorg (BPJ). Este provecto tiene como obieto comratar a
prestacion de los servicios para fortalecer empresas de Alte Impecto de Bogotd, en teméticas relacionadas
¢on Ciencia, Tecnologia e Innovacion v los lineamientos establscidoes por la SDDE.

El proyecto busea impulsar la productividad de empresas de alto fmpacto en Bogotd D.C, gue se ancuentren
en fase de crecimicnto, aceleracitn o madurez segin ¢l Diagnastico del Indice de Madurez Empresarial
(DIME), gue tengen dominio principal en Bogotd D.C., en operscidn comercial v que s& encuentren
legalmente constituidias con al menos un aflo d= funcionamienno,

Las lineas de intervencidn son para el programa de pago por resultados: analitics de datos, econcmia
eircular e inteligencia anificial (en dos vigencies presupusstales, 2025 y 2026) v busca impactar 1.494
unidades productivas en total, de las cuales 897 empresas en |8 meta de forfalecimiento v 597 en la meta de
productividad de la entidad,
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El presupaesto total disponible para ¢l proceso es de § §.723.937.835 para las dos vigencias e incloye el
costo de la comision Aduciaria estimado en § 130481 405,

Ef esquama de fortalecimiento incluye una convocatoria, Diagndstico del indice de Madurez Empresarial
(DIMED, levantamients de informacién de productividad, un ciclo de foralecimiento con un diagnéstico
imdividual ¥ 32 hocas de formacidn en las tematicas sebeccionzdas.

El ciclo de pago por resuliados se cenira en un plan de gestidn de aumento de productividad implementado

por la empresa durante tres meses con acompafismiento del operador, seguido de una dltiea medicion de
productividad.

A confintacion, s¢ relaciona la proyeccidn del cronograma;

¢ Adjudicacidn: agosto 2025,

#  Ejecucion:
n. Cohorte 1: zeptiembre 2025 — mayo 2025,
b. Cohorte 2: enerc 2025 ~ noviembere 2026,

Con relacidn a las métricas de pago se definieron dos: la primera es una métrica que incentiva al operador
a fomentar la Implementacidn de recomendaciones del Plan de Gestidn de Auments de Productividad
(POAP) v aprendizajes de la intervencidn con ol siguiente indicador;

Porcentaje de implementacion= ¥ Actvidades Reslizades | ¥ Actvidades Planteadas) = 100 %

Para la segunda meétrica se establecio un aumento en productividad con un conjunto amplio de variables,
uns magritud minima requerida ¥ una temporalided mavon

= Muomiero de emipresas que sumentan lo productividad en el menas 1,5 .
* Se realizardn dos mediciones de aumento en productividad:
o la primers, antes de inichar el fomalecimiento.
o laseganda, al finalizar ol seguimients a la implomentacidn de 1oz PGAP,

Para esto, 52 u=ard el indicador de cambio en la productividad medido asi:
Cambic en el Indice = In({P3) —n(IPF,)

Se espera adjudicar la Heitacion a Mnales de aposto de 2025, para la cohorte 2025 se espera iniciar el proceso
de dingnostico y medicion inicinl de productividad en septiembre de 2025, & implementar ¢l pago por
resilados en el primer semestre de 2026, trabojando simulignesmente con las cohorles de 2025 v 2026, Se
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destinaran 319 millones de pesos como pago por resultados para las empresas que implementen al menos
2l B0 % de las recomendsciones del PGAP v § 347,7 millones e asignend porel sumenio de productividad,

La licitacion, process que incorpora ¢l programe de pago por resultados, se dividiré en cinco lotes por
temitica {tres de elles con pago por resultados), buscando que tanie universidedes como comsultoras
participen como operadorss. S realizd un estes de mercado <on 22 cotizacionss, donde la mayoria se
mastraren interesados en varios lotes.

Lis empresas que participardn serdn seleccionades por la SDDE a partir de un bamido de informacitn dai
Diggndstico del Indice de Madurez Empresarial {DIME). agrupindolas por capacidades similares y etapas
de crecimisnto, madurer y aceleracion.

Log oparadores recibirdn astos grupos de empresas una vez e finme of contrato v deberdn scompafieriag en
el fortafecimients v 1a formulacin e implementacidn del plan de gestidn ds aumento de productividad. Se
egpers que los operadorss sean estratémicos en la seleccidén de recomendaciones para lzs empresas,
enfocandose en aquellas que puedan penerar un impacte real en productivided en un plazo &= tres meses.

b. Esquema de pago por resultados para Iz promocién de la colocacidn laboral de
mujeres, jivenes, mayores de 50 afos v migrantes en Bogotd DT

El Secretario Téenico del Comité presentd a Guillermo Alarcdn Plate, Director de Desarrollo Empresarial
v Empleo de la Secretania Distrital de Desamollo Econdmico. quien expone el provecto de pago por
resultados denominade Exquere de pago pov reseltogos para {o promeocion de e oolpcacion laboral de
mujeres, fivenes. mayores de 50 affos v migrantes en Bogord D.C

En su ymtervencion, el Drrector dis Desermollo Empresanial v Empleo expiicd gque el objetivo consiste en
promover empleo formal v de calidad para poblactén con altas barreras de inclusidn laboral, Tocalizindose
en mayores da SO afios, migrantag, mujeres ¥ jovenes emre 13y 28 afios, enfocands la mirads a estas
poblaciones tal como lo sefala el Plan Distritzl de Desarrolle. E] dpo de gsquema es Contratn Basado en
Desempefio (CBID), se ejecutard en 13 meses, antre noviermbre da 2003 y diciembre de 2026 y tendrd una
Cobertura prevista de 53.107 beneficiarios atend|dos con una meta de 1.352 colocaciones.

Ei presupuesto total serd de COP 34.850.784.490 (Provecto inversidn 8163-SDDE) distribuido d= la
sipuients manera:

& 73 % pars aternciones, equivalente a COP § 3.638.088.568
# 25 % pararesultados de colocacian equivalente a COPF 1.212.696.123

La poblacida objetive meluve grupas A; B o C del BISBEN [V, jévenes entrs I8 v 28 afios, mayores dz 50
aflos ¥ migrantes, con el requisito que & 10%% de [as colocaciones sean migrantes ¥ el 15% mavores de 50
Afos,
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loa participantes deben ser mayores de edad, residentes en Hogotd, no tener empleo formal durante al
menos dos meses antes de geesar al programa, perlenecer a los grupes SISBEN sefalados, v LEner permise
de trabajo si zom extranjeros,

El modelo de intervencidn incluye socializacida v convocatoria, verificacion de elegibilidad v registro,
gestifin emprosarial ¥ sansibilizacidn, orientacién ocupacienal y valoracion del resgo de desemplen,
formaciin (60 horas), acompafiamients psicosocial, servicios de mitigacion de baneras v Prescloccidn,
remision y seguimiento. Los erterios de elegibilidad buscan identificar a la poblacidn objetivo v verificar
su situacidn laboral o través de decumentacion adecuada, Alarcin, aclard que la formacién ofrecida en este
programa es distinta a otras opottunidades ¥ estd incluida junto con la intermediacidn laboral, pero |a
contratacion se realiza directamente para asegurar la mejor oportunidad y facilitar la ver ficacidn posterior.

Los pages sc realizardn bejo dos citerios: stencion (muitz de empleabilidad sin colocacion) v colocacisn
laboral efectiva, Para ser considerado atendido, el participante debe completar todos los pasos de ln nuta,
exvepto ln colocacidn. La colocacidn se considera lograda cunndo el participanie obiiens un comrato a
término fjo o indefinido con los respectivos soportes.

Con relacion al calendario y las condiciones de pago, s¢ prevé realizar un primer page dal 19% al Inigio de

|l eperacidn contra la entrega de documentacion, sepuldo de seis pagos por stenciones ¥ colocaciones, con
um controd para evitar que los operadores se enfoguen solo en atender sin lograr colocaciones.

Se espera contratar fres operadoves, une exclusive para poblacidn mayor de 30 afios, v los ctros dos con
poblacion cruzada (mujerss, jovenes ¥ migrantes), Esta distribucion busca desarrollar experiencia
especializada en la stencidn de la poblacién mayor de 50 afics. Los aperadorss pueden participar en dos de
las tres lotes, dependiendo de su puntuacion en la lehacidn. Existe ln posibilidad de que operadores con
experiencia previa se focalicen en el lote de mayores de 50 afios, dado que hay empresas interesadas en
coniratar & este grupo.

Se ha incluide como requisito que las personas pagadas come colocadas deben haber estado sin emplea
tormal durante al menos dos meses antes de ingresar al programa, buscando impactar & quienes realmente
estin fuera del mercado laboral.

El disefic del proyecto hace énfasis en el aprendizaje obtenido de experienciss anierores con mejoras en

aspectos como |a fonma como s2 paga la colocacion, la vulnerahilidad de los postulanies, colocacisn
efetivi én personas desempleadss o en informalidad.
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3. Revisidn v aprobacidn de los proyectos.

Una vez finalizada la exposicidn de los provectos presentados al Comite, ¢! Secretaric Técnice procede &
realizar la venficacion ¥ voiacion de las condiciones minimas de cada provecto en virted de Io estehlecido
en el Reglamento Intemo del Comité y el Decreto 442 de 2024 con Ta sigui=nts votacién:

Secretaria Distrital de Hacienda Aprobado
Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion v Deporte Aprobado
Secretaria Distrital de Planescitn Aprobado
Secretaria Distrital de Infegraciin Social Aprobado

Meote: De conformidad con lo establecido en el Articulo 11 del Decreto 242 da 2024 ]a Sacretaria de
Desarrollo Econdmico no podré votar las condiciones minimas de ceda proyecto, toda vez que los proyecios
presentados stin a cargo de esta Secretaria

Teniendo presente que los prevectos expuestos superan la znualidad, & Secretario Técnica procede o
realizar lo verificachin ¥ votacidn de Jos criterios adiciongles en concordanciz con lo estmblecido en el
Reglamento Interno del Comité y el Decreto 442 de 2024 con la siguisnte votacidn:

Secretaria Distrital de Hactenda Aprobado
Secreleria Distrital de Cultura, Recreacion y Deparie Aprobzadn
Secretaria Distrital de Plancecion Aprobado
Secretarfa Distrital de [negracion Social Aprobado

Nota: De conformidad con o estshlecido en el Articulo 11 del Decreto 442 de 2024 la Secretaria de
Desarrollo Econdmico no podrd voter les eriteries adicionales de cada proyects, 1oda vez gue los provectos
présentados estén a careo de esta Secretaria.

4. Presentacidn de avances del Mecanlsmo de Pago por Resultados en Primera Infancia pars
los Jardines [nfantiles Cofinanciados de Bogotd D.C

Le Subsecretaria Técnica y delegada de |a Sscretaria Distrital de Integracién Social presentd un avance del
mecanismo de pago por resullados en primera Infancia para jardines infantiles cofinanciades en Bogotd,
(proyvecto de pago por resultedos aprobade en sesidn extrasrdinaria ol pasado 4 de abril de 2025).

El presupuesto total para el mecanismo de pago por resuliados en jardines infantiles fie de 35,000 millones
G& pescs, con ung cofinanciacién con Entidades Sin Animo de Lucro -ESALes donde la Seesetaria aports
29,000 millones ¥ las ESALeg 3,300 millones. E! componente de pago par resultedos asciends & 1.798
millones de pesos. Inicialmente se ofertaron 35 jerdines ¥ se lograron adjudicar 29, metive por ol cual se
esté realizando un segundo proceso para los seis gue guedsron desierie Mo se idemtificaron
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parlicularidades sipnificstivas en los lotes desientos ni una gran incidencin del pego por resultados en esta
situacian,

Los lotes desiertos se debieron a situaciones particulares de los operadoves, como la decisidn de no
continuar operandn, errores en la documentacion o s2r el dnico oferente, Las méiricas de pago definidas
0N asistencia {(cobertura), permanencia de los nifios y un indice de medicion de la calidad de o educscidn
inicial basado en el medels del Miniseno de Educacidn,

El pago por resultados 5 opoional en la contratacion de los jardines infantiles, siendo un incentivo para los
opersdores. De los operadones, 16 aceptaron medise bajo pago por resultados, 12 no aceptaron ¥ uno esté
indecizo, Se expresd prescupacida por los que aceptaron el pags por resuliados Genen dificultades por no
estructurar bien sus procesos, no se presenten en futuras rondas,

En Iy relecionado con las métricas, se aplican tres coma se habia expuesio) 1a S3DIS estd pagando por la
msistencie que consiste en mantenerla eomo eobertura @ incentivar gue los jardines aleancen su mAxima
capecidad. Lasegunds, busca la permanencia, e decir que se trabaje tamhién con a8 familias de los nifios
para garantizar una asistencia minima en el periodo de gjecucién del convenio, la dltima métrica evalia dos
dimensiones de calided: interacciones ¢ intencionalidad pedagégice e interaccida con el ambiente, de
acuerdo a la guia de chservecidn del Instrumento de Medicidn de la Calidad de la Educacion [nicial en
Colombia IMCEIC.

Finalmente, 52 sugirid demostrar los beneficios del pago por resultados pare incentivar & més operadores &
participar. Se plantsd que In negativa de alpunos operedores podda deberse g la percepeion de una mavor
carga adminisirativa para 18 verificacion de las métricas ¥ se menciond que la supervision de esios contmbos
g2 ha centralizado para tener ung meajor gestitn,

5 Asunios Yarios

Dre acuerds con los lemas tratedas en la presente sesidn, se propene adelantar uns mesa de trabajo con el
anima de difundir el mecanisme de page por resultados en las entidades del distrito v asl aumentar el
mimero de provectos a prasentar en &l Comité.

. Toma de deciEiones

A continwacidn, se relaciona la aprobacidn por unanimidad de los miembros del Comité en Ios siguientes
prioy eedos;

f. SDDE- DCBR - Bogotd Productiva ¢ Innovadera (BP)

b. SDDE- DDEE - Esquema de pago por resultados para la promocicn de Ia colocacion
laboral de mujeres, jdvencs, mayores de 50 afios ¥ migrantes en Bogoth DNE.
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7. Compromises

o 58 ZRNETAr0N COMmpromiss,

En constancia s firma.

7
WA éﬁéﬁlﬂ&iﬁﬁa J /

ENTE ECRETARIO TECHICO

RIA DEL PILAR LOPEEX URIBE GABIEL HERNANDO ANGARITA TOVAR
Secretaria de Despacho Direceidn de Estudics de Desarsollo Eoondrmicn
Secretaria Distrital de Desarrolle Econdmico Secrofarfz Distrital de Desarrollo Ecordmico
Ancxoa:

1. Lidta de ssEsbencip
2. Presendacion s<sidin.
3, Presenincion avances S5

Fruyeciy; Amauri Juligs Zambrezs Garca /PUDEDE
Grearps Smith Zaxbrang Guimez (PEDEDE

Revisd!  Gabrisd Hemssdo Angarits Tovar £ Secretarin Témics
Mlembros dol Comite Distriml de Pagn por Resulindos
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Segunda Sesién Ordinaria
Comité Distrital de Pago por
Resultados

18 de junio de 2025, Bogota D.C.
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Orden del dia

Verificacion del quérum y presentacion de invitados

FPresentacion de proyectos bajo esquemas de Pago por Resultados
» DCBR - Bogota Productiva e Innovadora (BPI)

= DDEE - Promocion de la colocacion laboral de mujeres, jovenes, mayores de 50
anos y migrantes en Bogota D.C.

Revision y aprobacion de los proyectos
« Verificacion y votacion de las condiciones minimas de cada proyecto.
+ Verificacion y votacion de los criterios adicionales de proyectos que superan
lo anualidad.
* Recomendaciones Técnicas del Comité.

Presentacion de avances del Mecanismo de Pago por Resultados en Primera
Infancia para los Jardines Infantiles Cofinanciados de Bogota D.C.

Asuntos Varios.
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1. Verificacion del quorum y presentacion de invitados



BOGOT/\

2. Presentaciéon de proyectos bajo el esquema de Pago
por Resultados



DCBR - Bogotda Productiva e Innovadora (BPI)

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO

BOGOTA



Programa Bogotd Productiva
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Un modelo de intervencion
integral de pago por resultados .
(PxR) para impulsar la
productividad de empresas,
contribuyendo a alcanzar las
metas del cuatrienio del PDD,
que incluye el fortalecimiento a

&\I
th

3.500 empresas y el aumento .
del nivel de productividad para
1.053 empresas de Bogota. é
[ =

Pablacion

Lineas
economia circular e inteligencia artificial (en
dos vigencias presupuestales):

BOGOTN,

objetivo: de alte

empresas

impacto de Bogota

Mipymes legalmente constituidas con al
menos un ano de funcionamiento.

En operacion comercial,

Dominio principal en Bogota D.C,

En fase de crecimiento, aceleracion o
madurez segin el Diagndstico del Indice de
Madurez Empresarial (DIME).

de intervencion: analitica de dotos,

1.494 empresas en total.
897 fortalecimiento, 597 productividad.

Presupuesto: $ 8,595,456,435" para dos
vigencias (2025, 2026).

* Eate vodor my o nckive al coto de k Sombidn Taluciana @ 50 mado a0
£ 130,481 400. Bl presupuesto totol disponible pora o proceso es de
£ B.735.537 835,



Detalles de la intervencion

[oi Total empresas: 1.494
678 empresas en 2025
Bl6 empresas en 2026

{@i{ Objeto

= Contratar la prestacion de los
servicios para  fortalecer
empresas de Alte Impacto de
Bogotad, en tematicas
relacionadas con Ciencia,
Tecnologia e Innovacion y los
lineamientos establecidos por
la SDDE.

= Proceso financiero

+El proceso se ejecutara con
vigencias futuras.

vTres de las linegs tematicas
tendran pago por resultados.

«Los recursos del poago por
resultados Seran
administrados mediante una
fiducia.

BOGOT/\

Acciones de Fortalecimiento Empresarial
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Métricas de pago e indicadores seleccionados

1

BOGOT/\

Minimos propuestos del Plan de Gestion
para el Aumento en Productividad (PGAP)

Informacion general

Se definié una métrica intermedia que « Mombre de empresa,
incentiva al operador a fomentar la « Fecha de inicio y fin de la intervencion,
implementacién de las recomendaciones » Responsable, areas involucradas y presupuesto de implementacian.

y aprendizajes de la intervencion:

Objetivo general y especificos

« Mumero de empresas que implementan » Descripcion de los objetivos de cara ol cumplimiento de aumento en -
el 80 % del Plan de Gestion para el | productividad para cada empresa.
Aumento en Productividad (PGAP) y los i . - Py . -
Ll del r-::{:w:esu Yy de Estrategia de implementacion {min. cince actividades)
r P Al proee «  Descripcidn de o actividad.
artalecimiento y acompanamiento. + Recomendacion para implementar cada actividad,
«  Justificocion de como la implementacion conlieva al oumento de
productividad en tres meses (corto plazo).
Indicador - e —-
Plan de acompanamiento y seguimiento
Porcentaje de implementacion = * Definicion de las acciones que va a [levar a cabo el operador pan
(f Actividades Realizadas / ¥ Actividodes gcompanar la implementacién del plan de accign,
L]

Definicion de los soportes gue el operador debe recoger para

Planteadas) = 100 % menitorear el cumplimiento de coda actividad,




Metricas de pago e indicadores seleccionados

Se establecié una métrica de aumento en
productividad con més wvariables, una

magnitud minima requerida y wuna
temporalidad mayor:

' NUumero de empresas gque aumentan la
productividad de insumos en ol menos 1,5 %.

« Se realizan dos mediciones de aumento en
productividad: la primera, al iniciar el
fortalecimiento y la segunda, al finalizar el
seguimienfe a la implementacién de los
PGAP.

Indicador

BOGOT/\

:Como se determiné el porcentaje de

aumento de productividad?

F.Exprea, =

1 Datos de programas de
i productividad 2024,

Variacion en la productividad de

rope empresas participantes de

Analisis programas SDDE en todas las
lineas de intervencion,

Aurmento del 1,5 % en el indicador

Decisién de pr{:u:L:luciwldﬂd_ . Garantiza

meras simples, aplicables, v

ambiciosas, pero realistas,

ingrises mclividndes cpemcimales, + otrasingress,

Costas,  cwitospeatas, + pISios operacionaies, + otres gstes, + postosimpuestos,

Para esto, se usard el indicador de cambio en la productividad medido asi:

Cainbic en el indice = In (IP3) — In (IP,)



Definicion de la bolsa total de recursos y estructura de incentivos
Incentivos a mayor costo-efectividad del gasto y a arientar las intervenciones hacia el aumento de la productividad

Hitos de pago

Valor total esperade a pagar

Cuatro pogos sujetos al cumplimiento del

Acividades modelo de intervencidn

Empresas implementan &l Plan de Gestion para
el Aumento en Productividad (PGAP} y los
aprendizajes del proceso de fortalecimiento y
acompafamiento
Resultados

Aumento en lo productividod
mayer o igual 1.5%

i Total

Moto: el total de los recursos corresponde a la suma destirado para
Gy cohortes de 2025 v 2024

$ 7.728.369,159
478 (2025)
B16 (2026)

3 519.571L730 (4 % de los recursos
asignados a resultodos)
339 (2025)
408 (20206)

§ 347.715.548 (6% de los recursos
asignodos a resultados)
270 (2025)
227 (2026)

$ 8,595,456,435.00
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L Lined tanmatica Vakor peoa Vighor mExirmed & pepar o Total vabor por linea tematics
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1 Analitice de Detow, 51,435, 800.820 LUED AT 4 000 $ 1.584.373 830
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DDEE - Esquema de pago por resultados para la
promocion de la colocacion laboral de mujeres, jovenes,
mayores de 50 afnos y migrantes en Bogota D.C.

SECRETARIA DE
DESARROLLO
ECONOMICO



Programa colocacion laboral de mayores de 50 anos, soGot/\
migrantes mujeres y jovenes, en Bogota D.C.

» Obijetivo: Promover empleo formal y de calidad para poblacion con aitas barreras de
inclusion laboral priorizada en el Plan Distrital de Desarrollo (personas mayores de 50
afios, migrantes, mujeres y jovenes 18-28).

« Cobertura prevista: 3.105 atendidos con meta de 1.552 colocaciones.

» Presupuesto total: COP 4.850.784 490 (Proyecto inversion 8163-SDDE)

— 75% (COP 3.638.088.368) para atenciones
- 20 % (COP 1.212 696.123) para resultados de colocacion

» Tipo de esquema: Contrato Basado en Desempefio (CBD).
« Plazo de ejecucion: noviembre 2025 a diciembre 2026.

- Operado por: Prestadores de empleo del SPE seleccionadas por licitacién publica.

Mota Programa disenado con el acompanamiento de Instiglio de enero a mayo de 2025.




Poblacién objetivo Criterios de elegibilidad BOGOT/\

* Los participantes del programa deben ser
* Mujeres en los grupos A, B o C del i i g

mayores de edad (cédula)
SISEBEN IV.
* Residencia en Bogota. (Lugar votacion, atencion
» Jdvenes entre los 18 y 28 afios en los EPS, etc)

grupos A, B o C del SISBEN IV. .
* Los participantes no deben tener un empleo

+ Mayores de 50 afios (sin condicion de formal durante al menos dos meses antes de
SISBEN). ingresar al programa (ADRES)
» Migrantes (sin condicion de SISBEN). » Los participantes mujeres o jovenes deben hacer

parte de los grupos A, B o C del SISBEN IV.

. ' Permiso de trabajo para extranjeros.
10% de las colocaciones seran de o J

migrantes y 15% de mayores de 50 afios.




Modelo de intervenciéon: Ruta de atencién.

Verificacion de los

Socializacion y criterios de elegibilidad v
convocatoria reqestro
flcance ded provecho v d= Seleccon de los
la A= de imtervencion con DUNTICipantes & ingreso de
patenciaks participantas la= hojas devida
Drientacion Gastian

ocupacional ¥

empresarnial y
tringe (VRD)

sensibilizacion

Orientacion & los Cansecucion de
parthcipantas y vacanteay geation de
vatoracon de fiesgo de alignzas estratégicas
Desermabes | WAD)|
Fommacién L
s Acompanamiento
INHTO a4 raoaa = =
[armacion en pslmsnr.mh
cormpaterciag tonicas ¢ Con &l fin de promover su
70 howas en habilidades parmanancia on la ruta da
Transversalig. atencian
Preseleccion, Servicios de
remision y mitigacion de
seguimiento barreras
Precoleccan y reminsn Gervioon adicaonales acordas
de lop condidetos 2 las o kxs necesidades de la

wacanies [demilicadas probilacion



Resultados a incentivar (métricas de pago) e hitos de pago: BOGOT/\

Se realizaran pagos por atenciones y por resultados de colocacion laboral.

« Atencion: Para que un participante sea considerado como atendido y por tanto
valido para los pagos asociados a la atencion, debera haber completado
satisfactoriamente todos los servicios de la ruta de intervencién mencionados en la
seccion.

» Colocacion laboral: Se consideran como colocados aquellos participantes
elegibles, que han recibido la Atencion y gue cuentan con un contrato a término fijo o
termino indefinido segun sea demostrado por medio de soportes privados (contrato
laboral).

Verificacion: El operador debe reportar la informacidn necesaria y adelantar los procesos requeridos por parte

de la SDODE para facilitar el proceso de venficacion del cumplimiento de las condiciones pactadas para el pago
de los participantes atendidos y colocados.




Calendario y condiciones de pago: BOGOT/\

L & L - L - &
Primer pago {15%) Sequriio pago Tarcer pago Cuarfo pago Quindo page Saxfo pago Séptimo pago
------- e i s oyt R S S R e i e i e e A L e S S L e i R -
Mol | Mg 3 ez 5 L 7 Moz § Moo 11 Mes L]

MNota: ze estima que &l pnmer pago 52 haga en diciembyve de 2025, Bl pago del 18% sera confra entrega de manua! operstivo v plan de trabajo

SHEE SRpagere (o 15% 20% 0%

atenchones

Se espera hacer 7 pagos por cada operador.
Se estima tener 3 operadores: uno exclusivo para poblacion mayor de 30 anos por la necesidad de

adaptar [a intervencion para la colocacion, vy otros dos operadores con grupos que atienden mujeres,

jovenes y la cuota de migrantes.
En mayo se realizd un proceso de cotizacion y 4 operadores demostraron interés amojando un

precio promedio de atencion de % 1,171,820 (3.105 atendidos) y colocacion de $ 781,213 (1.552

colocaciones)




BOGOT/\

3. Revision y aprobacion de los proyectos

= Verificacion y votacion de las condiciones minimas de cada
proyecto.

- Verificacion y votacion de los criterios adicionales de proyectos
que superan la anualidad.

- Recomendaciones Técnicas del Comité.



BOGOT/\

4. Presentacion de avances

Mecanismo de Pago por Resultados en Primera Infancia para los
Jardines Infantiles Cofinanciados de Bogota D.C.



5. Asuntos Varios
-» Microsifio PpR

https:/ /desarrolloeconomico.gov.co/comite-distrital-pago-por-
resultados/

resultados

BOGOTA
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Seccion 2

1. DATOS PRINCIPALES PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE PAGD POR RESULTADOS

Fecha (aaas-mm-dd) 1100672026
Entidad que estructura el provecto Secretara Distrital de Desarrollo Econtmico
Mombre del proyecto Bogofd Productiva e Innovadora (BPI)

Fecha estimada para presentar el proyecto ants el

Comité (azaa-mm-dd) 18106/ 2025

2. COMDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADCS BAM ESOUEMAS DE FAGC POR RESULTADOS

La Dreccibn de Competiiividad Bogoth Reghin - DCBR a lraves de la Subdirecskin de Innovacion v Praductivdad - SIP,
fidererd una estrateqia infegral para enfrenter los prncipales reics del ecosistema empresanal en Bogodd, enfocada en
riakcer o produstivided de las empresas afravds de acclones concrelas de forfelecimiento empresarial, en dreas clave
para las empresas de allo impacts; esta eslratedia abarca la chentacitn a las empresas frenta a su cadena de valar,
promoviende su capacdad de adaptecidn y modemizacidn ante disdnia cambias

Caon el objebvo de malenalizar este cometido, fa SDOE implementard duranie os afos 2025 y 2026 el programa Bogoba
Preductive e Innovadora, Este programa esiers oneniado al fodaleciments del fzjido empresaral de la oudad, brindando
2 las empresas la posiifided de acceder & wna de las cince linsas tematicas disponibies (Anaitica de Datos, Economia
Circular, nbefigencla Arfificial, Procuciividad en Horanos no corvenconales, Adiculacién Econdmica con Bogalt Cludad
Apropuerts {Onicamente en 2025)); a frevés de estas lineas fematices, se busca impulsar la transformacidn de las
empresas de Bogotd mediants la adopeitn de elemenics de innovacion y adaptacion de fecnciogls, lo ue es fundamentst
para el aumento de |a productividad, el crecimients, compatividad v contribucion & desarralls sostenible de (3 ciudad.

Pera el desarmalo del presente progrema, 3e leverdn 8 cabo los siguientes cicks:

#  Cidapreliminar: La S00E llevard a cabe la convacatorla, segmentacin ¥ seleccion de s empresas que serdn

Objeto del remitidas a los confratistes de cada linea tematica.

proyecto *  Cide de forfaledmients; En este se reallzard & degrdstico y analisis de |a cedena de veloe, |2 toma de datos
para la mediodn ded indice de producivided, |a iransferencia de conoomiento v & forialecimierds Plus.

#  Cidade Pago por Resuliades Cometpende &l acompaiamisnts por parte del contatsty, a las empresas, para
la implemeniacion de los planes de gestitn para el sumento de la produdividad {PGAP) y [ Gitme mediciin del
Indice de Productividad.

Por alra parks, |as palidcas plblicas com las gue cusnta ol Dstrte Capital o0 of conuris de acsones & Rstrumentas que
utiiza & gobiemo para eborder distnias problemalicas y necesidades de la sociedad, las cuales se implamenian a fravés
de los compromises esteblecidos por la insifudonalidad disinital en ks diferentes planes de accidn de kas polificas y en
comeacion con [&% Unciones de cada enlidad. En este contests, medante CONPES Distrtal se encusntean vigenies [as
siguienies poltices pdbicas, en las cuakes la SIP fiene responsahilided:

CONPES 02 Folltica Plblica de Economia Cullural v Creafa,
COMPES 04 Fofitica Plblica de Ciencie, Tecnoiogia e lnnovacion,
COMPES 15 Fofifica Piblica de la Bicicleta.

COMPES 28 Polifica Plblica Bogotd Terviloro Intefigenis
CONPES 35 Polifica Plblica de Economia Cinoular.




W Comité Distrital de Pago por Resultados Factia VENEHIS

- Presentacion de proyectos de Pago por ersice, el
e T o Rﬂuﬂﬂ“ P dded

2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE FAGD POR RESULTADOS

mencionado).

¥ comexitn a memcados,

productvidad & ser recorocda en & manco de i estructura de ncentives dal Pago por Resullados.

mgreso;, irgresos aetlvidades operacionsies, + ofros mgreses,

Enestos documenies se defiren kos plenes de acoidn conducentes g garanizar el cumpimientn de log objelivos ¥ metas
propuesios: &n [as mesmas y orlentan sobre ta recesdad de provesr programas v poyedtos para que fas emprasas, el
acosisiema empresaral v fa ciuded, cuerten con una oferda de senvicics que aborda la pramocion de la inmovacidn, la
competiivdad, & productividad dei tejido empresanal de alto Impacta, las econemias de agiomeracin, la achvidad
econdmica en horanios corvencionales y ng convencicnales, |a conexion & mercedos kbcaies, redonales; asi come &l
ACcELO & Mecanismos de financameenic a fin que las empresas de la ciudad puedan aumentar su prductividad.

Es el que, con el fin de dar cumplisients al Flan Disindal de Desarrallo 2024 — 20258 v a e Polivcas Pibhces emuncadas;
@& 50DE cuenla con ef Prayecto de lversdn 3137 “Mearamienta de fas Gpacidades de nnovackn, praducividad &
interracionelizacion del tejido empresanal de Bogold Regidn para eccecer @ mercades loceles, regondes e
ntermacionales”, o cual se ercuenira regrtrado en el Banco de Proyecios def Disiits, baje el Objetve 3 del PDD (antes

Esle proyects liene coma abjelive ‘Fortalacer la capacidad de innovandn, produchividad e internacionallzacan del befda
empresarial de Bogotd Recidn para acceder a mercados locdes, regonales & intlemaconales”; para esle, s& previ ung
sena de intervenciones & empresas y unidedes producivas basadas en fescomponentes: Foreleckniento, irancamienic

Caon el propésito de consalidar los logros alcanzados en el cicle de fortalecimienio empresaral 2 impubser un noremeando
sgnicalive en la producvided de las empresas parfcipanies, s planfes & "Fago por resafledes”, en las dreas femdlicas
de Analiica de Dalos, Econamia Circular & Intaligencia Ariical. A Iréves de un acompaiamienlo Bciica v [& aplicacion
de mabricas de resufiedos, se busca esegurar la adopeidn eledive de prachcas empresanales v (8 mejora en & indice de
productvidad, & cual sendra fres (3} momentos de capiura a la large de la implementacion del provects: en &l prmena 5@
cakulard el Indice de Productividad de la Empresa (IP1) en el momenia de @ enfrada al proceso de foralscimisnio, coma
parte dei d@gnastico inicial, Poskeriomente, e vez se allming la fese de forfalecmiento, 5& caplurerd informacian
intermedia de la empresa vy se reslizard le segunde tora del Indice de Producividad (IF2), previo al proceso de
acompafiamignio para ka implemeniacidn de los Planes de Gestdn de buments a |2 Produstivdad (PEAR), Por difima,
una wez concludas las adividades de mplemerdacidn del PGAP, 38 realzard ba tercera v Gifrma toma de informacitn del
baice de Procuctvidad (IP3), Ia cual serd comearada con & (P2, sineendo coma referencia para & aumeno de |3

El indice de productividad 23 v ndcsdor que contempla ks ingresos venlas durante un periodo de liemps, divdida en
i suma de coslos operacionas mas los gaslos operacionaies v serd calculado mediane a siguienke Bmmula.

P. Frpresay = ——

Deride
« [esigual ala empresa a la que se la hace la loma

financenas ntermedics del afo selccionado para |a fomal).

2l cual quedarla asf;

Engresos

P.Empresa, = in i_mr
1

Esigual a:

Costos,, costos venlos, 4 pastos operocionmles,, + obros gastos;, + gestos mpudstos,,

s s lgual &l panada de andliss en ke loma (sl penodo serd infemmade per ks SODE con cifas de los estadas

Luego, dado que los datos s expresan en valones manetanos v pueden presentar ala depersion, para calcular i vasacion
porceniual del Indice, se reaizd una fansbrmacién a bgardima natural Esta Sansiormacitn permibe interpretar fas
diferencias comao veriaciones reéatives de manera consistente. Esfo faciita una mterpratacién dam y homogénea del indice,
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CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE FAGD POR RESULTADOS

P.Empresa;, = In (Ingresos,) — in {Costos;,)

Azrmismo, & idenbics que e faclible mediv cambios en este indike dento de los plazos del programa, Esto daco que
comempéa un mawar iempo de acompafiamients y seguimienio a s empresas para apoyar [aimplemeniaciin oe acciones
arientadas a mejorar 8 producividad.
Por ofre ledo, la Farsiormacién permite nferpretar les diferencias come vanaciones refativas de manera consisierie. Esto
facilita una interpeetacion chira v hemogénea del indice par parte de o5 cparadems v demas actores melucrados, Para
o cual se realizan dos pasos:
A 32 aplich el ipgarima nefural a cada indce calculada para e mamenia 1 (01} ¥ & momenia 2 (t2} asi:

1.

P Empresa, = Inimgresos,) — in (Costas,, |

Came e requbere comparark frende a olro perods pars ver los cambios en fa produchiuidad, s mide ol mésme indice en
el panoda t2:

Momaro 2;

P.Empresa;. In (ngresos. ) — in {Costos,.. )

r Lusgn, seeshima la diferencia enteal valor agaritmico fnal yelinicial de cada penado. Detdc a las propadades
matemnaticas del logariime, esia diferenca equivale al cembio preporcional entre ambos datas, le que permilte infempeeier
mids facimente |a variacin refativa en & indice de efectivided operativa en una mesma intervencdn asi:

IF=I {P.Empr'l-sn_r, = .':'L[P.E-rt,'.l-:l'uﬂ“}

El ciclo de page por resullades ded programe Bogold Productiva € Innovedors (BPI} busca gensrar un impadio postva,
madible v sestenible n 3 productvidad de a3 empresas paricpanies, incentivando a los cpamdores del programa &
maximizar sus esiverzos v estategias En & marco del pregrama, el Pege por Resulfados, es un page condidonado v esta
directamanin vinculado &l dito de |as acciones implemertadas v & los resuflades obienidos e la medcidn del Indice de
Productividad {IP}; de esfa manera, se afinea ef inderés de los operadones con of obietivo prmondial de i SODE: forkalecer
las emgresas y promover e productnvidad para el desaroio econdmica, Por lo anlerior, 52 cenva en la implementaadn y
seguimiens de [os PGAP (Plan de Gestidn par el Auments de i Producisidad) en fas dreas lemdtcas de dnalitica de
Diatos, Ecomornia Circuler e Irielipencia Adificial, puesto que estas [ineas estrai@ogicas han demostredo ser pafancas clave
de mejera en efidencis cperatva, reduccidn de cosles, soslenizilidad v bora de decisiones basadas en enidencls,

Can iodo o anteriar 58 busca genesar un impacts pasitive v sostenible en ks productivdad de las empresas, incentivanda
3 los confrafsias a meximizar sus esfuerzas ¥ estrategias

Tipo de

aEqUEma

Arreqla da
implementacion

« Comirate basado en desempsafa.

+ Pagador per resultados: Secretaria Distrisal de Desamolo Econdmico - SDOE
+ Vesificador: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdrmice - SDOE

+ Asesooes thorics Instiglio - MAS Pago pov Resullados.

Funsnte di
Mecilwrsos para
financiar el
proyecio

Recursos: Secretaria Distrital de Desarmllo Ecandmico = SDDE

Proyecls de Inversidn: 8157 Mejpramiento de las capacidades de imnovacion, praductividad e intermacionakzazidn del tefido
empresarial de Bogotd Regiin pars acceder & mercados kcabes, reglonsles & inlemadandes,

Fubr de Fortaiecimienio 023011 7350220240270

Resultados a
imentivar

Las méficas de pago defnen Ios resullados dave que eof programa busca alcanzar v que serén
incenfvados, abneando los desamibolzos con logros conoretos:

M ge pago | Metica 1 Comesponde al nimen de empresas que implementan 8 menos el 3] % del PGAP (Plan de
Geslicn pama el Aumento de fa Preduchiidad) v s eprendizajes del proceso de foriakecimienio ¥
acompatamienta.
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CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJO ESQUEMAS DE FAGD POR RESULTADOS

Indicador;
Parenise de Implementacdn =
(3 AcPadades Realizedes /3 Actvidades Plarteadas) “100%

Meética 2 Aumenio de indicador de productividad mayor o lgual a 1,5% en un penodo de fempo
dhafinids.

Eats métrica serd fomeada con base en o indicader de Indice de Productividad que se ulllizas a lo large
dal programa, sl;

P.Empresa, = In (Ingresos,) — in (Costos,)

Eafas variables se medrén para cads empress jen el bempo §

Como requisito de fa melrea 2, selendrd encuenla pam & pago por resultades, &l nlmens de empresas
gue aumentan la productividad, de acuerds con o sefialdo en la kabla de valores del pago por
resultados por cada métrica presentada mas adalants,

Indicedor:

Fara este s2 usara el indicador de cambio en fa produclivided medido asi:
Cambio en el indice = In (IP3) —In (IR)

Fara la métnca 2, el confratisla apicara y preseniard [a tercem medicién ded IP3; por su parke, la SODE
reakzard el procesamients de e nforrecdn para & cikulo, resdfade ¥ definicidn del pego por
resuflade.

His e peo

Acadad 1. Acompatar y hacer saguimienlo a cada empresa en | implemeniacitn de lzs acividades
propuesias en el PGAP, aplicande ks aprendizajes del proceso de forielecimiente.

Froducics ascoiados o esta actividad

& Lista de chequeo v soportes del acompatamiento realizedo por 2f condrabista v de fas
actividades del PGAF implemeniadas por B emgresa beneficieria

»  Ficha Wenka da fa implementacdn, frmada per & empresaric y &f contratista, que da cuenia
del nivel de cumplimeenio del PGAP.

Acfvidad 2. Reaizar la fercere medicion def indice de produciwdad (IP3)

Producios asccados a esta achividad:
= Insfumenic IP eplicade con s resultados oobzridos por cada empresa,
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2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJD ESQUEMAS DE PAGO POR RESULTADOS
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Totm KL GRS
Tatal 10,310,835 570 apica para [s mteréznodn de las voencias 225 y 2025,
Prosupuesin
chaslinadn 8
wrm Mlﬂ1imtﬂdﬂlﬂ'ﬂﬂm‘
reiakdos: PGAF szocladus yio mplemantadas m 5455 02 408 S4T4 1
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2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJD ESQUEMAS DE FAGD POR RESULTADOS

Resporsatie de
Adminislracion | ia ordenaciny | e vainis Distrited de Desamollo Econdnios - SDDE y socleciad fduclrla pars recurses de Pago per
y ordenacion adminiskaadin Fasilaria
del gasto dal gasin del
UyEC
Plazo de :
sjécucion” Dieciocho (18) meses

*  Para garaniizar los resilfadns esperadas, el proyecis Bagold Productiva e lanovadora (BPI) abarca las vigenclas 2025 v 2026,
cuenia con vigencas futuras, aprobadas medianie CONFIS Distrital en sestn nimemn 11 ded 1€ de mayo da 2025 donde =0
aulcrizs a la 3DDE asumir comgromiscs con carge a vigendas fuluras ordinanas en 2024, esto para la imglerertacion de los ktes
e Anafitca de Dalos, Ecoromia Crouiar, Intefigencia Arificial, Frodudivdad en Horarias no Corencionales ¥ Fago por
fesLIsacos.

3 CRITERIOS ADICIONALES PARA ESQUEMAS DE PAGO POR RESLILTADDS QUE SUPEREN LA ANUALIDAD

S | NO
¢ Confirra que seleccorard, bajo los términos del Estatulo General de Contratacicn, a la
Baleccion de sooedad Sdyciana que celebrard con e Pegader por Resullados el contrafe de fducia X
sociedad publica o &l encarge fiduciana sequn aplicgue?
fiduciaria ¢ Confirma que realzerd lodos los ramfes presupusstales, los certificades de disponibilded
y s regislnas presupueslaies necesarios para su comlralacidng
Contratos para la
gestion os fa LConfirma que los cortratos que se sascribiran paca |a gestion de |2 iducia publca o &
fiducla publica o encarge fiduciaria y todos los que se deriven de elios, estardn sometidos afas reglas y X
el entargo procedimientos del menwal de convaladdn de fa respeciva enbidad?
fduciario e L B R ey
il ks LCanfirma que o lene provisio cblener auterizacion del CONFIS Disirifal para
e rurrl-!hrp compramater wgencias fuluras dnicamente sobre &l manio desnado ol pago de la X
?mﬁd“ S remuneraon de fa entdad fiduciana de acuerds con b dispussto en los erticuics 1 del
R R Decreto hacaonal 1550 de 1956 y o articuls 3° del Decrelo Nacional 368 de 19867
gﬂl‘:;:n £ Confirma gue se han cumplido o se cumplican los Famdes previstas en el ariculo 15 del X
I
Presupusstal Drecreto Distrital 242 de 20247
Firma: .
Mombre REsponsable: Maria Piedad Bayter
Cargo: Directora de Competitividad Bogota Regidn
NOMEBRE, CARGO O CONTRATO FIRMAE.
4 Wisguesz ) COFS 118 - 2025 Wl
Babart: P Wargag 7 COFS 077 - 2005 PCY
O Yileges ¢ Profesomsl Unsverslars [y ]
REMEL |4 Dn Sabwerior 367- 2025 oS
FERES Tdana Pedsd Bayler Hola Drecior de Cempetihodad Bogola FRegon
Diesgo: Pardo Bun. imnovaocn £ Frodudhiidad
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Seccion 2

Formato de presentacion

1. DATOS PRINCIPALES PARA LA PRESENTACION DEL PROYECTO DE PAGO POR RESULTADOS

Facha 2025-11-06

Entidad que estructura el proyecio Zeeretaria Distrital de Desarrolls Econdmico
Esquemd oo pago por resultados para ko

Nicmiie dal 2 promacidn de la colocacion laboral de

muferes, [dvenes, mayores de 50 afkos v
migrantes en Boegotd D.C.

Fecha estimada para presentar el proyecto ants
ol Comité (aaaa-mm-dd|

2025-DE-18

2. CONDICIONES MINIMAS PARA PROYECTOS FORMULADOS BAJD ESQUEMAS DE PAGO POR

REBULTADOS
Pramover | ealcasdn fabaral efeciva de mujeres, dvenes, mayores de S0 afas y
Uijst el prosacin migrantes &n Bogota D.G.
Tipo de esquema Cortrato Basada en Desempafio
Brraglo da Fula de alencdn especaizada con 3 elapas, Implementada por prestadoses del
implamenta:ion Samicio Plbboo de Emglea.
Fuente de mourses para Prayeciode inversion Mo, 8163 denaminada “Fortalecimients de fa nida inlegral de
financiar el proyecto emplen v formacidn en Bogeda 0.07, de la SDOE
Méaricas de pagn Atencidn y Coiocacidn Laboral
¥ hiles que induyen ndmero de atendidos y de
Resultados a incentivar Hitxs de pago coiocadas; con un primer page conira manLal
aperatya v plan de trabajo,
Pressaspuessi ol 54,850, 784,480
Disponibilidad para pagar e 1.8
resultad Presupiresto deshinada 8 fagan poi
P o sasnenkas’ §1,212,696,123
Entdad a ko que pertanoccn los .
Administracion y ET Secrelaria Dettrilal de Desamolo Ecordmics
ardenacion del gasto Fezponzabie de [a omenackin y
B alrniskanen e gasty del jroyed Secrelara Dutntal de Desamolbo Ecordmics
Plazo de gecucion’ 13 meses. Da neviembrs de 2025 a diciembre de 2026

"Si e proyectn do page por msultndos mwpern b anualidad, per Bror ditgenci [ siguisnis seocitn:

‘3. CRITERIOS ADICIONALES PARA ESQUEMAS DE PAGD POR RESULTADOS QUE SUPEREN LA

ANUALIDAD
S| | NO
A Gneliime que seleronard, epo g serminig Jed Estawio General g8 Gonlrspiiin, & 4
Seleccion de sockdad fiduziana que calebrard con el Pagadaor por Resutados & conbals de Sducia X
sociedad i o & encaigo fduciano sepe aphque? i !
fiduciaria £ Corlirma gua realizand jodos los immiles pesupaesiaes, o= cenficados de disponibildad ¥
¥ 0% pegiehos premie el Aeoesanng para S conliatacint
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Facha

e

Papina

LIRS 1]
&2
bdeh

ANUALIDAD

-8 WSMMMEWJMEBEFWMEEHLTM“M LA

sl

ND)

Contralos pars

fiduciario

fa gestion de la | ; Corfirmaqua los conTalos que e sLBCbFAN para la gestidn da la fducia pibicao d
fiducia publica | encargnducian v iodos s que se desven de elns, extarin somelidos a las reglas y
o ol encarge procechmeenins del maneal de confratacdi de la respectiva entdad?

Autorizacidn

para
compromeler

futuras

L Gorfinmea gua se Sene pransio obianer sutonzacidn de SOMFLS Distital para
Comgramessr vigencian fulras Gnicamants sobee al monto dessnado af pago de la

L remuneracan de la enidad Sduciana de aouendo con b dspuesio en s arinlos 7 del
gl Decreto Macienal 1550 de 1996 v ol arficulo 3° de Decreto Macional 568 de 19957

Esquema de

Ejecuciin Dlecretn Dl 442 da 247
Presupuestal

£ Corfimma qua =& kan Ko 0 == cumplidn ks Tamtes previsios en e articule 15 del

Friryuachs i ipeta bvsd #i
ALARCON  Fimassuizuimes

PLATA JADER Jscen caLLerio
Firma: GUILLERMO [eiidiem |
MNombre Responsable: Guillermo Alarcon

Cargo: Director de Desarrallo Empresarial y Empleo

HNOMBRE, CARGS & CONTRATO

Clatoy: | Cwcar Arbakeds- Conbratsles Subdiecon de Emplen v Forms: cn

Rersa: | Adian Morenc. Conlmalisia Bubdiecion de Empiec y Fommaoon

2=|2|g]

Aprobd: | Bibiena Caimge- Subdireciors d Empan y Fomadian
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PROCESO COMPETITIVO
SDIS-DCT092-006-2025

Publicacién Invitacion Publica: 10 Abril 2025
Plazo para presentar observaciones: del 11 al 15
de abril de 2025

Respuesta a las observaciones: 21 de abril de

2025.

Plazo para publicacion de adendas: un dia antes
del cierre del proceso.

Cierre de la invitacion: 23 de abril de 2025 al 30 de
abril.

Verificacion requisitos habilitantes: 23 de abril
Publicacién de la evaluacion definitiva: 15 de
mayo de 2025

Adjudicacion: dos dias habiles siguientes a la
publicacion de evaluacion definitiva

CRONOGRAMA DEL PROCESO

PROCESO COMPETITIVO
SDIS-DCT092-008-2025

Publicacién Invitacion Publica: 12 junio 2025

Plazo para presentar observaciones: del 13 al 17
de junio de 2025

Respuesta a las observaciones: 18 de junio de
2025.

Plazo para publicacion de adendas: 20 de junio de
2025.

Cierre de la invitacion: 24 de junio de abril de 2025
al 30 de abril.

Verificacion requisitos habilitantes: 25 de junio de
2025

Publicacion de la evaluacion definitiva: 9 de julio
de 2025

Adjudicacion: dos dias habiles siguientes a la
publicacion de evaluacion definitiva




PROCESO COMPETITIVO SDIS-DCT092-006-2025

PRESUPUESTO OFICIAL

LOTES OFERTADOS

LOTES ADJUDICADOS

LOTES DECLARADOS DESIERTOS

$35.108.075.053

$29.978.432.208
$3.330.936.914
$33.209.3698.122

$1.798.705.931

35
(San Cristdbal, Usme, Bosa, Kennedy, Fontiban, Engativa, Suba, RUU,
Ciudad Bolivar)
29
(San Cristdbal, Usme, Bosa, Kennedy,
Ciudad Bolivar)

6

. Engativa, . RUU,



MECANISMO DE PAGO POR RESULTADOS

Parametros de Evaluacion

Evalla la tasa promedio mensual de asistencia respecto a la cobertura de cada unidad
METRICA 1 operativa.

El pago de resultados se hara de manera mensual.

Evalla el numero acumulado de dias que cada nifia o nifio asiste al servicio durante

todo el plazo de ejecucion del convenio.
METRICA 2

La medicion se realiza mensualmente, aungue el pago se efectla al finalizar el convenic

Evalua dos dimensiones de calidad: interacciones e intencionalidad pedagdgica e
interaccion con el ambiente, de acuerdo a la guia de observacion del IMCEIC,

METRICA 3

Este proceso debe ser lo mas preciso, confiable y objetivo posible para garantizar que las partes interesadas confien en
que los resultados se evaltiian y recompensan con precision. Anexo 5 de 5 PpR.




Estado de avance

De los veintinueve (29) Convenios de Asociacion suscritos se presenta consolidado de la manifestacion
realizada por los Asociados de optar o no por mecanismo de Pago por Resultados:

SIN RESPUESTA

RO ACEPTA




ACCIONES ADELANTADAS

1. Jornada de cualificacion de manera virtual por parte de Instiglio a la
totalidad de asociados (29) (4 de junio de 2025).

1. Dos jornadas presenciales de socializacion (11 y 12 de junio de 2025) con
los asociados, en los cuales se dio a conocer el mecanismo y se resolvieron

inquietudes.

3. Se genero una comunicacion con Orientaciones para la aplicacion del
mecanismo de Pago por resultados (12 de junio de 2025) y se remitid a los
Asociados.

4. Cualificacion constante a los profesionales de apoyo a la supervision.



ACCIONES ADELANTADAS

5. Del 13 al 17 de junio de 2025, se han adelantado 31 verificaciones en

campo de la Métrica 1 por parte del equipo de apoyo a la Supervision.
Garantizando como minimo una (1) revision por Unidad Operativa de las (29).

6. La fecha prevista para el Pago de la Metrica 1 del mes de junio, se tiene
prevista para el 22 de Julio 2025.




Observaciones al Mecanismo PpR

1. Si bien el Estudio Previo describe que: ‘“para los recursos provenientes del
Mecanismo de Pago por Resultados las ESALES deben registrarios de la siguiente forma:
i) Ingresos para fortalecimiento institucional; ii) Incentivos para la mejora del servicio, iii)

Financiamiento para estrategias innovadoras (...)"., 10s asociados manifiestan no
tener claro cuales son esos rubros en los cuales pueden Iinvertir los
recursos provenientes de PpR. Temen que después no sean avaladas esas
facturas.

1. Manifiestan que las verificaciones como la toma de fotografias, recoleccion
de firmas de los padres o acudientes, cargue de informacion, entre otras,
significa mayor carga de trabajo.

1. No desean tener mayor numero de visitas y/o verificaciones en la Unidad
Operativa.
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