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SIN:
ZIBO:

Actividades de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Ciencia Tecnologia e Innovacion

Direccion de Competitividad Bogota Region
Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmico
Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia
Inversion Extranjera Directa

indice Departamental de Competitividad

indice Departamental de Innovacién para Colombia
Plan Distrital de Desarrollo

Producto Interno Bruto

Plan Nacional de Desarrollo

Plan de Ordenamiento Territorial

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Sistema de Innovacion Nacional

Zona Industrial de Bogota



2. Alineacion proyecto de inversion con Planes y politicas nacionales y
distritales

2.1 Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo

El proyecto de inversidn se alinea con la transformacion “Transformacion
productiva, internacionalizacién y accidén climatica” del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2022-2026, el cual propende por una transicion hacia
actividades productivas diversificadas e intensivas en conocimiento e
innovacién que posibiliten un crecimiento sostenible y mayor equidad e
inclusion. Para este objetivo, el habilitador: “D. Economia productiva a través
de la reindustrializacidén y la bioeconomia”, se alinea al tener como objetivo
impulsar encadenamientos productivos para la integracion regional y global
gue sean intensivas en conocimiento e innovacion. Respecto al catalizador,
el proyecto de inversion esta en linea con la politica de reindustrializacion:
“1. De una economia extractivista a una sostenible y productiva: Politica de
Reindustrializacion, hacia una economia del conocimiento, incluyente vy

sostenible”.

Esta politica busca cerrar brechas de productividad, fortalecer
encadenamientos productivos y diversificar la oferta interna y exportable,
objetivos alineados con el proyecto de inversién. Por ultimo, el dltimo nivel
de alineacion es con el componente “b. Transformacion para la
diversificacién productiva y exportadora”, el cual ademas de fortalecer la
actividad exportadora, busca generar conglomerados, crecimiento y

diversificacidn de la oferta de bienes y servicios que ofrece el pais.

2.2. Alineacion con el Plan Distrital de Desarrollo

El presente proyecto de inversidn se alinea con el Plan Distrital de Desarrollo
(PDD) 2024-2027 “Bogota camina segura”, especificamente con el Objetivo
Estratégico niumero tres “Bogota confia en su potencial”, el cual busca
fortalecer el entorno productivo para potencializar las capacidades de la

ciudad. Propende fortalecer el territorio como un espacio propicio para el



desarrollo empresarial, el fomento de las capacidades, la generacion de

valor y rigueza y de soluciones innovadoras. Adicionalmente, esta

enmarcado en el programa “Desarrollo empresarial, productividad y

empleo”, especificamente con la estrategia de fortalecimiento empresarial

gue incluye financiamiento, desarrollo de alianzas estratégicas y procesos

de internacionalizacién a empresas y unidades productivas con el objetivo

de incrementar su productividad e incrementar la innovacion y cohesion del

tejido empresarial de Bogota.

2.3 Alineacion con las Politicas Publicas Sectoriales

Este proyecto de inversidon se alinea con las siguientes politicas publicas:

Tabla 1. Politicas Publicas Sectoriales en las que la DCBR (SI - SIP) tiene responsabilidad

y Desarrollo
Socioeconém
ico

beneficios de las
aglomeraciones econdmicas,
de manera que se amplie la
generacion de empleo y de
ingresos para las personas vy,
en ese sentido, el desarrollo
econdmico de los ciudadanos.

Politica

Publica Objetivo Productos

Sectorial
Politica Promover el aumento de la[1.2.1. Servicios de apoyo a la innovacion y la promocién
Publica de productividad de las unidades |de la I+D a las unidades productivas de alto impacto, a
Competitivida | productivas por medio de la |través de asistencia técnica y capital de apoyo para la
d, potencializacion y |adopcidn tecnoldgica de las innovaciones.
Productividad | aprovechamiento de los

1.2.2. Servicios para dinamizar el ecosistema de inversion y
financiamiento de las unidades productivas de alto
impacto.

1.2.3. Servicios para la apertura de nuevos mercados,
nacionales e internacionales, entre Ilas unidades
productivas de alto impacto.

3.1.1. Bienes o servicios publicos a nivel productivo para las
unidades productivas pertenecientes a aglomeraciones
(especializadas o diversificadas) del Distrito Capital, de
acuerdo con sus necesidades y caracteristicas
econdmicas.

3.1.2. Estrategia econémica para incentivar las actividades
econdmicas nocturnas y sus servicios asociados en ciertas
zonas de la ciudad.

3.1.6. Plan estratégico para el fomento de la industria
manufacturera en el Distrito Capital, segun lo establecido
en el Acuerdo 851 de 2022.




Politica

Publica Objetivo Productos
Sectorial
4.2.4. Servicios de acompafiamiento y articulacién con el
sector privado para la identificacion de necesidades, la
articulacién con las intervenciones del sector desarrollo
econdmico y/o el apoyo a iniciativas econémicas de
ciudad.
Politica Fortalecer el Ecosistema [2.1.3. Intervenir clsteres priorizados para el cierre de
Publica de | regional de Ciencia, |brechas de productividad.
Ciencia, Tecnologia e Innovacion para
Tecnologia e |lograr insertar a Bogota3,
Innovacion dentro de las denominadas

Sociedades de Conocimiento,
como una ciudad-region
competitiva, sostenible,
innovadora e integradora con
base en su capacidad para
crear valor por medio de la
generacion y aplicacion de
conocimiento.

Politica Mejorar las condiciones fisicas, [5.1.1. Asesorias para la implementacion de procesos de

Publica de la | socioecondmicas y culturales |[innovacion a través de las TIC para las empresas asociadas

Bicicleta de la ciudad para el uso y |a la actividad econdmica de la Bici.

disfrute de la bicicleta. 5.1.2. Acompanamiento en la implementacion de

herramientas para aumentar la competitividad y los
indices de exportacidon en empresas del sector econémico
de la bicicleta.

Politica Realizar la transicion hacia la|2.2.2. Fortalecimiento de capacidades de gestién

Publica de | economia circular para el |relacionada con la economia circular en la productividad

Economia desarrollo  sostenible  de |de empresas.

Circular Bogota.

Politica Consolidar a Bogota como

Publica Territorio Inteligente

Bogota impulsando el uso vy

Territorio aprovechamiento de los

Inteligente datos, la tecnologia y la

innovaciéon por parte de los
actores y sectores del territorio,
para la solucion de
problematicas y la generacion
de oportunidades que
mejoren la calidad de vida de
las personas.




Politica

Integridad vy
no Tolerancia
con la
Corrupcién

Publica Objetivo Productos
Sectorial
Politica Generar un entorno propicio|3.1.3 Programas y proyectos para fortalecer a
Publica de | para el desarrollo cultural, |emprendedores de la economia cultural y creativa de
Economia social y econdémico de la|Bogota.
Cultural y | ciudad, a través del fomento,
Creativa promocion e incentivo de la
Economia Cultural y Creativa,
en el marco del
reconocimiento, respeto vy
promocion de los derechos y
libertades culturales, y de la
Agenda Bogota Cultural 2038.
Politica Fortalecer a las instituciones [4.2.7 Actores econdmicos del Distrito Capital capacitados y
Publica de | para prevenir y mitigar el|sensibilizados en temas de integridad, cultura de la

impacto negativo de las
practicas corruptas en el
sector publico, privado y en la

ciudadania mediante
acciones enmarcadas en
cuatro componentes: i)

transparencia; ii) integridad; iii)
medidas anticorrupcion; vy iv)
capacidades institucionales.

legalidad y/o anticorrupcion.

4.2.8 Estrategias para vincular a actores econémicos del
sector privado en la prevencion de practicas de
corrupcion.

Fuente: DCBR. Elaboracion propia.

Con base en lo anterior y teniendo en cuenta los objetivos de cada una de

estas politicas, en donde se describen las intenciones de valor para la

sociedad, conducentes a la resolucién de sus problematicas, se puede

interpretar de manera directa que, este proyecto de inversion denominado
“MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES DE INNOVACION, PRODUCTIVIDAD E
INTERNACIONALIZACION DEL TEJIDO EMPRESARIAL DE BOGOTA REGION PARA
ACCEDER A MERCADOS LOCALES, REGIONALES E INTERNACIONALES.

BOGOTA D.C." se acoge a cada uno de estos instrumentos de gobiernoy a

las actividades alli definidas, las cuales se encuentran asociadas a la

Direccién de Competitividad Bogota Regién (DCBR) de la Secretaria de

Distrital de Desarrollo Econémico (SDDE).

A través de la definicién e implementacion, de este Proyecto de Inversion,

se desarrollaran y ejecutaran los programas y apuestas, que permitiran
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garantizar el cumplimiento de los objetivos y metas de estas politicas; pues
las necesidades identificadas en estas, comprenden que, las empresas y/o
unidades productivas, el ecosistema empresarial y la ciudad, cuenten con
una oferta de servicios que aborde de manera adecuada la promocién de
la innovacion, la competitividad, la productividad del tejido empresarial de
alto impacto, las economias de aglomeracién, la actividad econdmica en
horarios convencionales y no convencionales, la conexién a mercados
locales, regionales e internacionales, el acceso a mecanismos de
financiamiento y el fortalecimiento de capacidades de exportaciéon de las

empresas.

Asi también, con este proyecto de inversidn, se avanzara hacia la transiciéon
progresiva y el desarrollo de modelos econdmicos circulares y sostenibles; en
donde la ciudad, sera cada vez mas un territorio inteligente, generador de
conocimiento e integrador de procesos y practicas de integridad con

transparencia y cero tolerancia con la corrupcion.

Finalmente, este proyecto de inversion se integra a la puesta en marcha del
programa “Desarrollo empresarial, productividad y empleo” -Objetivo
“Bogota Confia en su Potencial”- y a la gran apuesta de Ciudad, a través
de su PDD 2024-2028 “Bogota camina segura”; dinamizando asi, desde la
misionalidad de la Direccion de Competitividad Bogota Regién, la
innovacién, la productividad, la internacionalizacion y el desarrollo

socioecondmico del Distrito capital.

2.4 Alineacion con los productos del Plan de Ordenamiento Territorial

El proyecto de inversidn se alinea con el Plan de Ordenamiento Territorial
(POT) a través del programa "Territorios Productivos, Competitivos e
Innovadores". En particular, se enmarca en el subprograma "Promocion de

actividades productivas, generacion de empleo e ingresos”.
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Las metas del PDD 2024-2028: 'Bogota Camina Segura’a alcanzar a través
de la ejecucién del presente proyecto de inversion, como el impulso al
acceso a financiacion, el aumento de la productividad empresarial, la
implementacion de esquemas de produccidn no convencionales, la
conexion de empresas a mercados ampliados y el apoyo a su
internacionalizacién, contribuyen directamente a la materializacion de los

proyectos y actuaciones estratégicas del POT.

Tabla 2. Alineacion con el Plan de Ordenamiento Territorial

Objetivo Promover el dinamismo, la reactivacién econémica y la creacion de empleos.
estratégico POT:
Programa POT: Territorios Productivos, Competitivos e Innovadores

Subprograma POT: | Promocion de actividades productivas, generacion de empleo e ingresos.

Proyectos POT: - Clusterizacion de actividades productivas especializadas alrededor de los
patio-talleres del metro, como garantia de aprovechamiento de las nuevas
oportunidades laborales que genera la construccion y operacién de las
infraestructuras de transporte férreo masivo.

- Fortalecimiento de los Cluster de produccion tradicional.

Actuaciones - Chapinero verde
estratégicas POT: |- Ferias
- Rionegro

- Fucha Metro

- Metro Kennedy
- Polo

- Calle 72

Fuente: DCBR. Elaboracion propia.

Lo anterior, refuerza la visién de un desarrollo territorial enfocado en la
productividad, la competitividad y la innovacién, asegurando que las
intervenciones propuestas en el proyecto de inversion se integren

coherentemente con los objetivos de planeacién del territorio Distrital.
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3. Antecedentes del proyecto de inversion

El nuevo proyecto de inversidon es una apuesta estratégica e integral que
busca fortalecer al tejido empresarial de la ciudad en términos de
fortalecimiento, conexiones y financiamiento. En ese sentido, desde la SDDE
- a través de la DCBR- se han desarrollado estrategias, proyectos e iniciativas
para fortalecer a las empresas de la ciudad en términos de productividad,

competitividad, desarrollo tecnoldgico, innovacion e internacionalizacidn.

Por consiguiente, durante las vigencias 2020- 2024, en el marco del PDD “Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI” se
estructuraron y se desarrollaron los proyectos de inversion en términos de
fortalecimiento, conexion (internacionalizaciéon) y financiamiento, donde se
muestran sus alcances y principales resultados - asociados a las metas
establecidas -y apuestas principales desarrolladas durante el cuatrienio,
donde la DCBR, cumple unos roles sustanciales, en materia de
administracion y seguimiento a diferentes componentes del PDD, pues, tenia
a su cargo, la GERENCIA de dos (2) Programas y cuatro (4) Proyectos de

Inversion, tal y como se muestra en la siguiente figura:

Figura 1. Roles PDD DCBR

Un Nuevo Contrato Socialy Ambiental Para Ia
Bogota del Siglo XXI
(2020-2024)

PROGRAMA No. 24

Bogota Regicon emprendedora e innovadora.

PROGRAMA No. 25

Bogotda Region productiva y competitiva.

PROYECTO DE INVERSION No. 7844
Fortalecimiento del cOrnercio Exlerior. I
Productividad y el Posicionamiento de Bogota

PROYECTO DE INVERSION No. 7847
Fortalecimiento de la Competitividad corm

ven slo Para el Fortalecimiento del Ec <>>|sl( ma
Empresarial de la civudad.

PROYECTO DE INVERSION No. 7848
Fortalecimiento de la Productividad.
Competitividad e Innovacion del Tejido
Empresarial de Bogotd.

PROYECTO DE INVERSION No. 7906
Seneracion de alternmativas innovadoras para la
consolidacién de un escenario MICE vy la
promocion intemacional de Bogota

Fuente: DCBR. Elaboracion propia.
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La DCBR con el propdsito de generar estrategias para la reactivacién
econdmica, implementé una serie de programas para brindarle a los
empresarios de la ciudad, herramientas para superar los momentos de crisis,
mediante la transferencia y apropiacion de elementos de transformacién
digital, productiva y/o empresarial y, por supuesto, instrumentos de
financiamiento para solventar los costos de la crisis y poder comercializar y

“romper” las fronteras de diversas restricciones al mercado.

En ese sentido, en el marco de la necesidad de reactivar -
econdmicamente- a la ciudad, a partir de la competitividad, el uso de un
nuevo conocimiento y la apertura global del mercado, la SDDE viene
avanzando en el desarrollo de mecanismos de intervencidon bajo un
enfoque integrador que para el periodo 2020 - 2024 se organizé en términos

de una ruta secuencial de fortalecimiento.

Es asi como la Ruta Bogota Alto Impacto, como una estrategia dirigida a
apoyar a las empresas de la ciudad con el objeto de incentivar la cultura
de innovacidn e incrementar el fortalecimiento de habilidades vy
competencias que le permitan a las empresas adaptarse a las condiciones
cambiantes de entorno, a través de mecanismos de orientados a
implementar procesos de innovacién y desarrollo de estrategias que
permitan la conexidn con mercados locales e internacionales para el

comercio y la inversion.

La Ruta se estructuré con tres pilares: i. Fortalecimiento, ii. Financiacion vy iii.
Conexion a mercados. Con la implementacion y puesta en marcha de esta
ruta se busca contribuir a beneficiar al tejido empresarial de la ciudad que
tenga el potencial de crecimiento y consolidacion de su modelo de
negocio, dado que contard con un portafolio de servicios en

fortalecimiento, financiacién y relacionamiento con mercados nacionales e
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internacionales, segun sus necesidades y expectativas. De esta forma, las
empresas beneficiarias al finalizar su intervencion y participacion por la ruta
podran apropiar y adoptar componentes innovadores en sus modelos de
comercializacion y/o produccidén, como resultado de la adquisicidon de ese
nuevo conocimiento en los componentes de productividad,
competitividad, transformacion digital, gestién de Ila innovacion,

sofisticacidn de nuevos productos, servicios o proceso, entre otros.

De esta manera se disefaron y se estructuraron programas orientados a
brindar fortalecimiento a las empresas de la ciudad en términos de
innovacion, productividad, competitividad y desarrollo tecnoldgico, bajo los

principios y propositos de la Ruta Bogota Alto Impacto.

A continuacién, se relaciona el avance registrado en los proyectos de

inversion durante las vigencias 2020-2024:

Proyecto de inversion 7844- Fortalecimiento del comercio exterior, la

productividad y el posicionamiento de Bogota

Este proyecto de inversion contemplé el acompafamiento a las empresas
para mejorar la competitividad de la oferta exportable para la incursién en
nuevos mercados y segmentos internacionales. Asi mismo se busca
evidenciar un crecimiento en los ingresos de los empresarios gracias a las
diferentes estrategias y actividades que se pretenden desarrollar en el

marco de accion del proyecto.

Este proyecto de inversidn tiene como objetivo incrementar la vinculacién
y proyeccion internacional del comercio y la inversién de la economia
bogotana, en un contexto de reactivacién global post pandemia COVID 19,
buscando incrementar la competitividad de la oferta exportable para la

incursidn en nuevos mercados, segmentos internacionales y para mayor
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vinculacion comercial internacional, posicionar a Bogota como referente
de Smart City, centro de innovacion, cultura, inversion, negocios y eventos y
reactivar la productividad del sector privado, industrial y comercial, en

nuevos rangos horarios y territoriales.

La operatividad del proyecto se ha desarrollado a través de la Subdireccion
de Internacionalizacién -SI. En lo que va corrido de la vigencia del actual

PDD (2020-2024), se presenta una ejecucion presupuestal (Ver tabla):

Tabla 3. Estado presupuestal del proyecto de inversién 7844

Vigencia 20: 20: 202 202: 20: TOTAL PDD
Presupuesto
programado
Preuspuesto
ejecutado

$654.550.000 | 52.209.000.000 | $899.680.000 | $2.558.948.311 | 51.966.282.000 |58.288.460.311

$653.016.000 | 52.208.883.333 | $899.680.000 | 52.464.250.654 5309.096.374 |56.534.926.361

Porcentaje de
avance

100% 100% 100% 96% 16% 79%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en SEGPLAN a marzo 31 de 2024

En la actualidad, las dos (2) metas plan establecidas, continlan en

ejecucion, y dentro de sus avances, se encuentran:

Meta Plan: Abrir nuevos mercados/segmentos comerciales para al
menos, 100 empresas, MiPymes y/o emprendimientos con potencial
exportador y atraccidon de eventos, que permita la reactivacion econdémica

local.

Meta Proyecto: Apoyar empresas para su vinculacion a mercados

internacionales y a la gestidon exportadora.

La DCBR, diseié e inicid la fase de implementacion de la estrategia Ruta
Alto Impacto- que busca aunar esfuerzos entre actores publicos y privados,
para promover y fortalecer el tejido exportador a través de acciones que

potencien y mejoren la competitividad de la oferta exportable de la ciudad,
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logrando mayor incursidon en nuevos mercados, segmentos internacionales

y mayor vinculacion comercial internacional de las empresas.

En efecto, intervenir el ADN de la empresa, para inspirar, planificar y
acompanar su vinculacion con dindmicas y mercados internacionales,
resulta —en ganancias- mas alla de los ingresos, puesto que, cuando una
empresa participa en procesos de exportacion, su curva de aprendizaje y
capacidad de competencia crece, se modifica su modelo de negocio, e
incursiona en un mundo de innovacién y crecimiento, que hace que su
aporte a la economia sea de mayor significancia, en términos de

competitividad y productividad.

Con base en este panorama, el propdsito fundamental de esta meta, se
centra en intervenir las practicas de las empresas, mejorando sus procesos,
mediante la incorporacién de elementos de innovacién y calidad, en su
oferta exportable de productos o servicios. Lo anterior, a partir de la
elaboracion de un diagndstico de la situacion de la empresa, de cara a su

potencial capacidad de insercién en los mercados internacionales.

Posteriormente, de acuerdo con los resultados de esta evaluacion, se traza
una ruta de mejora, que corresponde a una estrategia especifica de
internacionalizacién para la empresa. Uno de los retos del proyecto, es
concretar la implementacién de dicho plan de trabajo especifico que -
regularmente- pasa por etapas de sensibilizacién, capacitaciéon e
implementacion de mejores practicas gerenciales, financieras vy
operacionales que permitan transformar -efectivamente- la vision de las
empresas en el hecho de enfrentarse -realmente- con potenciales

compradores en el exterior.

Como antecedente, para 2020, a través de una alianza con AmCham vy la

Camara Colombiana de Comercio Electrénico (CCCE), se fortalecieron 25
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empresas. En la vigencia 2021, continud la implementacién del programa
Bogota Exporta+ (con Procolombia), para apoyar la internacionalizacion de
empresas bogotanas, con potencial exportador o exportadores
ocasionales/esporadicos, con la finalidad de potenciar la competitividad
del tejido exportador de la ciudad, permitiéndoles mejorar sus practicas y
procesos, a partir de la elaboracion de un diagndstico, de cara a su
potencial capacidad de insercidén en los mercados internacionales. Al
finalizar la vigencia, para el componente de Internacionalizacion
Empresarial, 19 empresas finalizaron el modulo de formacidn, el programa
de Modelacion de Costos de Exportacion, y participaron en —al menos- uno

de los encuentros comerciales con compradores internacionales.

Para la vigencia 2022, se continu6 con la finalizacion de la estrategia Bogota
Exporta + se logré el fortalecimiento de 124 empresas y se inicié con el diseno
e implementacion de la Ruta Bogota Alto Impacto, aspecto que permitio

integrar a las empresas en un proceso de fortalecimiento integral.

En la vigencia 2023, se consolidd la implementacidon y puesta en marcha de
la Ruta Bogota Alto Impacto en donde en el componente de conexion a
mercados se logrd consolidar la alianza con aliados estratégicos - como la
Universidad de Los Andes, Procolombia y la Camara de Comercio de
Bogota (CCB)- teniendo como resultado el fortalecimiento de 157 empresas.
Finalmente, en enero de 2024 se reportd el fortalecimiento de 3 empresas
adicionales, lo que permite lograr un acumulado de 309 empresas,
equivalente al 123 % de |la meta de 250 del PDD.

Tabla 4. Avance cuatrienal de la Meta

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud PDD 270 309 114%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
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Meta Proyecto: Desarrollar un proyecto de digitalizacion de canales

comerciales para la internacionalizacion de empresas post COVID 19.

En el marco de la alianza suscrita con la CCCE, se desarrollaron talleres de
trabajo con los actores clave de la cadena de valor de comercio electronico
transfronterizo de Bogotd, se construyé el mapa de como esta Bogota en
términos de conectividad, logistica, capacidad aérea, zonas francas y

talento humano enfocado al comercio electrdnico transfronterizo.

Asimismo, se llevé a cabo la segunda reunidon con actores clave de la
cadena del valor del comercio electréonico en la ciudad para la
presentacidn de los resultados de los ejercicios del mapa de actores,

identificacion de brechas y hoja de ruta.

Paralelo a lo anterior, se elabord un documento que reune la investigacién
y el trabajo con actores clave desarrollado para la construccidon de la hoja
de ruta de Bogota como primera eRegion. Asi mismo, se realizd el
diagnéstico de Bogota en distintos elementos clave para el comercio
electrénico transfronterizo, elaborando un analisis comparativo de la ciudad
con otras ciudades del pais y de América Latina, construyendo el mapa de
actores del sector, identificando las brechas de politica publica y
planteando la hoja de ruta que debe seguir la ciudad para su desarrollo

como eje del comercio electronico transfronterizo en el continente.

De manera complementaria se efectud la revision de la estructura
productiva de Bogota, generacion de empleo por sectores econémicos,
industrias en las empresas de la ciudad y potencial de exportacion a través
de comercio electronico para estas industrias. De igual manera, y como
beneficio complementario del proyecto se llevaron a cabo los siguientes
webinars que fueron de caracter abierto para las empresas y ciudadanos

de Bogota:
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Logistica para fullfilment en el exterior

Marketing digital para eCommerce transfronterizo

Desafios legales por enfrentar en el comercio electrdnico

Temas tributarios en eCommerce transfronterizo

Exportacion a China bajo eCommerce

El comercio electrdnico transfronterizo y las oportunidades para las
empresas colombianas

e La politica publica y el comercio electronico transfronterizo en
Colombia para los préximos anos.

Asi las cosas, la meta se encuentra finalizada, al cumplirse en 100% en la
vigencia 2020. A continuacion, se resume el panorama fisico:

Tabla 5. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 1 1 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Proyecto: Promover alianzas interinstitucionales para el

posicionamiento de la ciudad y de su clima de inversion.

El propdsito fundamental de esta meta, se centra en gestionar alianzas con
actores publicos y/o privados para promover y promocionar las ventajas y
oportunidades de tipo turistico, productivo, comercial y/o de negocios en
Bogotd, a través del relacionamiento y el mayor aprovechamiento de la
participacion, en dinamicas y escenarios regionales, nacionales e
internacionales, con beneficios en la economia y talento de la ciudad.
Dicho esto, puede afirmarse que las alianzas son un proceso de construccién
gue requiere la combinacion de estrategias, manejo diplomatico,
contenido técnico, relacionamiento y posicionamiento de la SDDE y sus

programas, como una entidad conectada con las tendencias globales.

Adicionalmente, durante el 2022 se definié y se puso en marcha la Ruta
Bogota Productiva de Alto Impacto, la cual es una estrategia, dirigida a

apoyar a las empresas de la ciudad y tiene por objeto incentivar la cultura

20



de innovacion; apoyar el fortalecimiento de habilidades y competencias
que le permitan a las empresas adaptarse a las condiciones cambiantes de
entorno; a través de mecanismos orientados a implementar procesos de
innovacién; y desarrollar estrategias que permitan la conexién con

mercados locales e internacionales para el comercio y la inversion.

En ese sentido, desde la DCBR, se considerd necesario focalizar los esfuerzos,
actividades y recursos para apoyar a las empresas de Bogota con perfil y
potencial exportador con estrategias y servicios que les permita identificar y
vincularse a nuevos mercados y segmentos de clientes comerciales, asi
como también generar la atraccién de eventos y fomento de la economias
nocturnas de la ciudad, que permitan el crecimiento de la economia local,
la visualizacion y mejoramiento de la capacidad comercial y exportadora
de las empresas de la ciudad, asi como la incursién en nuevos mercados,
gue no solo contribuyan a la reactivacion econdmica de la ciudad, sino
también al crecimiento de las ventas y participacion de las empresas en
mercados nacionales e internacionales. En consecuencia, las acciones y
estrategias definidas para el 2023-24 en el componente de mercados y
exportaciones requieren ser fortalecidas e incrementadas con el propdsito

de cumplir la oferta de valor de la Ruta Bogota Productiva Alto Impacto.

Asi las cosas, se tiene que en el 2022 se avanzdé en una magnitud de una
alianza estratégica realizada, logrando un avance en el marco del PDD
correspondiente a 6 alianzas, lo que equivale al 100% de cumplimiento de
la magnitud asociada para esta meta proyecto. Es importante aclarar que
a esta meta proyecto le fue reducida la magnitud fisica y presupuestal para
la vigencia 2023-2024, donde se decidi6 dejar como alianzas
interinstitucionales en una magnitud de 6 para el PDD, de tal forma que se

realizaron los respectivos ajustes.
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En ese sentido, de acuerdo con los lineamientos del Despacho de la Entidad,
se realizo finalizacién de la programacion fisica y presupuestal de la meta
proyecto a partir de la vigencia 2023, con el propdsito de orientar recursos y
acciones tendientes a propiciar la reactivacion econdémica y el
fortalecimiento de las unidades productivas y aglomeraciones, asi como,
aumentar y mejorar la oferta de programas y la cantidad de empresas
apoyadas por la Entidad, razon por la cual se considerd estratégico finalizar
esta meta proyecto para la vigencia 2023 y 2024. El estado fisico de la meta

en el cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 6. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 6 6 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Plan: Promover una Bogota productiva 24 horas, 7 dias a la semana,

segura, incluyente y cuidadora, que procure generar empleo.

Meta Proyecto: Desarrollar e impulsar un programa para Bogota productiva
24/7.

Esta estrategia propende por fomentar la oferta y la prestacién de servicios
publicos y privados de multiples actividades comerciales y/o econdmicas
de la ciudad, en horarios no convencionales. Lo anterior, a partir de un
ejercicio de promocién y articulacién entre los gremios, entidades publico-
privadas, sectores econdmicos y demas actores, que participan en
diferentes dindmicas de las franjas de la noche. En este punto, es preciso
sefalar que, se trata de un ejercicio que si bien, tiene incidencia indirecta
en horarios laborales diferenciales, no supone una implementacion

inmediata de horarios nocturnos para la totalidad de la ciudad.

En complemento de lo anterior, se hace relevante mencionar que esta

estrategia y su implementacion esta cimentada en el Acuerdo Distrital 706
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del 2018 "Por medio del cual se fomenta el desarrollo socioecondémico a
través de la estrategia Bogota Productiva 24 horas en el Distrito Capital”.
Con base en lo anterior, se ha venido disenando un plan de accién que
permitira desarrollar —vigencia tras vigencia- un pilotaje que fomente la
actividad productiva, comercial, cultural, civica, turistica y de prestacion de
servicios distritales y sociales en la jornada nocturna en la ciudad, como

parte de las acciones tendientes a reactivar la economia en Bogota.

En este contexto, la estrategia propone la realizacion de pilotos en poligonos
establecidos, con una oferta de bienes y servicios determinada, dentro de
algunas localidades de la ciudad. Asimismo, una vez realizado el analisis
técnico-productivo de 24 horas, se define -conjuntamente- con los
diferentes actores participantes (movilidad, seguridad, gremios,
comerciantes, entre otros), las condiciones por medio de las cuales se
llevaran a cabo la operacion de los pilotos. Al respecto, cabe sefalar que
todas estas actividades, se realizan en el marco de un estudio para
identificar el potencial, la vocacidn productiva y de servicios, en horarios no

convencionales de cada territorio priorizado.

Asi pues, como se indicé lineas atras, el programa se convierte entonces, en
una apuesta clave para reactivar la economia, al promover la apertura de
los establecimientos de comercio en horarios no convencionales, bajo
medidas estrictas en bioseguridad, con la finalidad de generar —entre otras
cosas- la apertura de comercios altamente vulnerables (por ser epicentros
de aglomeraciones) y el incremento del flujo de clientes perdido durante el
confinamiento restrictivo, que tiene relacidn directa y proporcional con los
indices de ventas e ingresos de los comercios. Todo lo anterior,
contribuyendo -indirectamente- a la implementacién de horarios laborales

diferenciales.
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Adicionalmente, ademas de identificar las zonas, se ha venido construyendo
un plan de fortalecimiento de capacidades, acorde con las realidades
propias de cada espacio; en donde se realizaran adecuaciones de espacio
presencial con la finalidad de posicionar a Bogota, como un centro de
experiencias creativas, artisticas, culturales y gastrondmicas, que le apuesta
a la reactivacion econdmica de estos sectores en las jornadas nocturnas.
Esto, a través del relacionamiento con agencias, fundaciones y/o entidades
publicas o privadas, que desarrollan eventos ya posicionados en la ciudad,
en los sectores econdmicos del arte, la moda, la gastronomia y la industria
maderera. Asimismo, se espera que estos actores acompafen el desarrollo
de la estrategia, promocionando —a su vez- las ventajas y oportunidades de
negocios en Bogotd a través de alianzas estratégicas y del
aprovechamiento de escenarios nacionales e internacionales que reportara

beneficios a la economia local y al talento de la ciudad.

Asimismo, en lo que respecta a los resultados que se han obtenido desde la
vigencia 2020, que inicié la implementacion de la estrategia, estos se
detallan a continuacion: Para la vigencia 2020, la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econdmico (SDDE), implementd dos estrategias de captacidon de
participantes para el programa. La primera, se realizé a partir de un
acercamiento “uno a uno” en terreno, ejercicio que logré visitas a mas de
530 duefios de establecimientos de comercio en el sector; y la segunda, a
través de la modalidad Online que, desde la pagina web de la Secretaria y
mecanismos de Mailing masivo, lograron contactar a mas de 11.000

establecimientos que desarrollan su actividad productiva en la zona.

Este trabajo de acercamiento, permitid que 302 establecimientos de
comercio de venta directa al publico, participaran activamente en el Primer
Piloto de Bogota Productiva 24 Horas (se calcula que hubo por lo menos 300

establecimientos participantes dentro de los 5 centros comerciales activos

24



en horario extendido, por lo que se dice que el total de comercios

impactados fue de por lo menos 600).

Por su parte, para la vigencia 2021, se realizdé la implementacion de la
estrategia, en 13 poligonos, en las zonas de: la Macarena-Centro
Internacional, el Restrepo, San Felipe, el 12 de octubre, el Bronx, Kennedy,
Lourdes, La Candelaria, Usaquén, La Alqueria, Candelaria La Nueva, Plaza
Distrital de mercado Samper Mendoza, Fontibon y Plaza de Bolivar. Este
ultimo se articula con la realizacidon del Primer Piloto de cargue/descargue
en horarios no convencionales dirigido por la Secretaria Distrital de Movilidad
desde el mes de octubre, segun quedo estipulado en la Resolucién que lleva
el mismo nombre y, “por medio de la cual se establecen horarios para
cargue y descargue de mercancias para los diferentes sectores econdmicos

en la ciudad de Bogota”.

Sumado a lo anterior, se definio la realizacion de ocho (8) ferias comerciales
a lo largo del segundo semestre del afio; espacios en los que los empresarios
y/0 emprendedores, seleccionados en los procesos de convocatoria,
tuvieron la posibilidad de comercializar sus productos. Estos —-a su vez-
participaron en las jornadas y los talleres de fortalecimiento de capacidades
productivas, necesarias para que los emprendedores y/o microempresarios
apropiaron sus habilidades en las tematicas de mercadeo, ventas,
preparacidon y presentacion del producto, con miras a optimizar para la

participacion de las jornadas comerciales.

Como avance consolidado del 2022 se avanzé en el disefio e impulso del
programa Bogota 24h, a partir de la coordinacién institucional, asi como la
consolidacién de alianzas con otros actores publicos y privados, que
permitid: 1. Aumentar la oferta de servicios publicos y privados para la
poblacidn en horarios no convencionales; 2. Incrementar la productividad y

competitividad en horarios no convencionales, procurando la generacién
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de empleo y el aumento de ingresos de la poblacion; y 3. Promover las areas
urbanas productivas como espacios de convivencia, de inclusiéon, de
intercambio cultural, de apalancamiento para la promocion de los sectores

productivos.

Respecto a la meta en la formulacién del documento de Bogotad 24h tuvo
una ejecucién del 100%, logrando el cumplimiento de la meta con el

desarrollo del documento.

Por ultimo, en el 2023 mediante trabajo articulado con el aliado Federacion
Nacional de Comerciantes de Bogota - Cundinamarca FENALCO, la SDDE
buscé qué los establecimientos comerciales operaran en horarios no
convencionales, mejorando las condiciones del entorno para aumentar las
ventas y evitar aglomeraciones, asi mismo, incentivando la generacion
empleo y el aumento en la productividad y competitividad de la ciudad. En
este afio, se implementaron exitosamente 7 jornadas de Bogota Despierta,
las cuales buscaron fomentar la participacién de todas las empresas y/o
establecimientos de comercio ubicados en el poligono priorizado por la
estrategia ‘Bogota 24 horas', y lograron reactivar el comercio en horarios no
convencionales con excelentes resultados. Asimismo, se han evidenciado
avances significativos en cada una de las jornadas para los

establecimientos de comercios vinculados.

La estrategia Bogota Productiva 24 Horas, permite que la ciudad se siga
consolidando a nivel internacional como referente en ciudades nocturnas,
atrayendo asi mayor flujo de turistas y consolidando su imagen como
escenario MICE ya que al aumentar su oferta en horarios no convencionales
hace a Bogota mas atractiva para albergar diferentes tipos de eventos y los

turistas que éstos convoquen.

Con respecto a la meta, el documento de planeacién y seguimiento para

el programa Bogota productiva 24/7, los componentes principales
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desarrollados en el documento en la vigencia 2023 fueron: Marco de
Referencia, Linea de Tiempo, Gobernanza Nocturna para Bogota, indice de
Priorizaciéon Bogota 24 Horas, Conclusiones y Bibliografia. Esta meta se
encuentra cumplida en un 100%. Para la vigencia 2024 se definié una
magnitud de 0.10 con el fin de estructurar un diagndstico de las acciones
implementadas en el marco del PDD. El estado fisico de la meta en el

cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 7. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 1.10 1 | 90%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Proyecto de Inversion 7847. Fortalecimiento de la Competitividad como

Vehiculo Para el Fortalecimiento del Ecosistema Empresarial de la ciudad.

El proyecto contempla el acompafamiento a las empresas para la mejora
en la sofisticacidon e innovacién de sus modelos de negocio/productivo,
transformacion digital, inclusion financiera, apropiacion de nuevas
tecnologias, optimizacion de sus procesos de asociatividad y diversificacidon
de la oferta; asi como la creacién de espacios para la generacion y

transferencia del conocimiento en CTel.

Tiene como objetivo fortalecer la productividad y competitividad en los
sectores econdmicos de Bogota-Regidon, buscando Implementar estrategias
de financiacién para iniciativas de CTel en la ciudad y fortalecer la
participacion de los actores del ecosistema de CTel en los proyectos de
ciudad que impulsan el desarrollo econdmico y la innovacion. La
operatividad del proyecto se ha desarrollado a través de la Subdireccion de
Innovacion y Productividad -SIP. En lo que va corrido de la vigencia del

actual PDD (2020-2024), se presenta la siguiente ejecucion presupuestal:
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Tabla 8. Estado presupuestal del proyecto de inversién 7847

Vigencia 20: 20: 202 202: 20: TOTAL PDD
Presupuesto
programado
Preuspuesto

$1.799.350.000

$18.531.000.000 | $9.468.488.000 | $8.926.813.000 |$17.185.304.000 | $55.910.955.000

‘ecutad 51.751.374.002| 5 18.326.390.330 | 59.410.003.146 | $8.925.895.616 5259.066.512 | $38.672.729.606
ejecutado

Porcentaje de
) 97% 99% 99% 100% 2% 69%

avance

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Impactar al menos 3.500 emprendimientos de alto potencial de
crecimiento o alto impacto, a través del fortalecimiento del Fondo Cuenta
Distrital de Innovacién, Tecnologia e Industrias Creativas -FITIC, para
financiacion, fomento y/o liquidez; principalmente enfocado a las MiPyMes,
con el animo de promover la transformacidn digital, la inclusién financiera y
la innovacidén, para detonar generacion de empleo en industrias de

oportunidad en el marco de la reactivacion econdmica.

Meta Proyecto: Fortalecer empresas/unidades productivas como resultado
de la consecucidon de alianzas estratégicas que conlleven a |la
materializacion de iniciativas que promuevan el desarrollo del

conocimiento, la innovacidon y nuevas tecnologias.

Mediante el FITIC, creado y reglamentado por el Decreto Distrital 394 de
2018, entre el 2020 y 2022 se implementaron estrategias encaminadas a
fortalecer mecanismos de cobertura y acceso a programas de financiacion,
asistencia técnica, formacion y extensionismo para miles de MiPymes vy
sectores empresariales de Bogota Regidn, que se han visto afectados por el
impacto adverso con ocasion a la pandemia. Bajo esta linea, se disend un
portafolio de servicios de innovacién y transformacion digital a la medida de
los distintos grados de maduracidon de los emprendimientos, MiPymes vy
grandes empresas. Mediante el desarrollo de programas como Moda 4.0,

Entorno, Negocios Verdes, Diseno Bogota, Designtech, Blockchain,
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Cannabis, Propiedad Intelectual y Habilidades Gerenciales, se logré el

fortalecimiento de 1.874 empresas.

A partir de la vigencia 2022 se estructurd y se puso en marcha la Estrategia
Bogota Alto Impacto, la cual cuenta con tres pilares: i. Fortalecimiento, ii.
Financiacion vy iii. Conexién a mercados. El objetivo es contribuir a beneficiar
al tejido empresarial de la ciudad que tenga el potencial de crecimiento y
consolidacién de su modelo de negocio. Las empresas beneficiarias al
finalizar su intervencién y participacidon por la ruta podran apropiar y adoptar
componentes innovadores en sus modelos de comercializacion y/o
produccion, como resultado de la adquisicién de ese nuevo conocimiento
en los componentes de productividad, competitividad, transformacion
digital, gestién de la innovacidn, sofisticacion de nuevos productos, servicios

0 proceso, entre otros.

Para el cumplimiento de la metas desde la Ruta Bogota Alto Impacto se
llevaron a cabo programas/proyectos donde se busca fortalecer a
empresas de Bogota - Regidén, donde estas organizaciones recibiran
fortalecimiento especializado a través del acompanamiento de aliados y/o
entidades expertas en aspectos y tematicas empresariales, dando como
resultado el desarrollo de planes de gestion para la innovacion para las
empresas participantes, que ayuden en la mejora de su productividad y
competitividad, enfocado en los siguientes aspectos: transformacion digital,
desarrollo e innovacién empresarial, fortalecimiento de capacidades
gerenciales y organizacionales para la innovacion y el desarrollo
empresarial, analitica de datos y competitividad empresarial, innovacion de
producto, servicio y experiencia de usuario, desarrollo de habilidades para

la innovacioén, sostenibilidad e internacionalizacién.

Con la definicién de la Ruta Bogota Alto Impacto ademas de cumplir los

propdsitos consignados en el PDD Un Nuevo Contrato Social y Ambiental
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Para la Bogota del Siglo XXI, se impulsé la competitividad y productividad de
las empresas de la ciudad, incrementando asi las oportunidades de
crecimiento y adaptabilidad ante las nuevas exigencias del mercado, de
tal forma que con el desarrollo de convenios con aliados estratégicos como
la U. Andes, U. EAN,U. Jorge Tadeo Lozano ,U.Rosario, U.Distrital, U.
Externado, U. PUJ, CESA, Analdex y Fedesoft, entre el 2022 y 2024 se logré
impactar y fortalecer a 1.164 empresas, de tal forma que en total se han
fortalecido 3.038 empresas de Bogota en términos de innovacién, desarrollo
tecnoldgico, productividad y competitividad. El estado fisico de la meta en

el cuatrienio, se muestra a continuacion:

Tabla 9. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 3500 3038 | 86.80%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Adoptar instrumentos que acompafen el ejercicio de
seguimiento y control de los recursos, iniciativas, proyectos, y demas

actividades enmarcadas en la operatividad del FITIC.

Para dar cumplimiento a la meta establecida, hasta la vigencia 2021 se
efectud un proceso de contratacion con el objeto de formalizar un negocio
juridico que resultd en la interventoria del Fondo, la cual, realizd el
seguimiento técnico y administrativo a la ejecucion de los contratos y/o

convenios suscritos en el marco del FITIC.

A partir de la vigencia 2022 y 2023, se realizd un proceso de contratacion
con el objeto de suscribir la prestacidn de servicios de profesionales,
encargados de realizar el apoyo a la supervisién y el seguimiento técnico, y
administrativo, juridico y financiero a la ejecucién de los contratos y/o
convenios suscritos en el marco del FITIC. Por consiguiente, el cumplimiento
de la meta esta asociado al proceso de contratacién del equipo de apoyo

y seguimiento y al seguimiento realizado de los contratos y convenios
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suscritos en el marco del FITIC. Para cada vigencia, se adoptdo un (1)
instrumento de seguimiento y control para FITIC, logrando como resultado el

siguiente avance fisico de la meta:

Tabla 10. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 5 4 | 80%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Proyecto: Disefiar mecanismos que permitan evaluar y cuantificar el
impacto de las iniciativas promovidas en materia de CTel, en el marco de la

administracion del FITIC.

Para dar cumplimiento a esta meta proyecto en la vigencia 2023, se disefia
un mecanismo de registro y cuantificacidn que permitira evaluar y
cuantificar el resultado de las iniciativas promovidas en el marco FITIC. Este
mecanismo cuenta con diversas herramientas que permitiran valorar el
avance de los proyectos, a nivel de indicadores de: resultado, intervencion,
y de impacto, en los que casos en que sea posible medirlo. Asi, se generaron
contrataciones de prestacion de servicios para el debido apoyo al diseno y
seguimiento del instrumento interno. Igualmente se apoy6 y acompafié el
proceso para realizar una evaluacidon de operaciones y resultados al FITIC
para determinar la eficacia de los procesos desarrollados en las etapas de
formulacién, ejecucidon, seguimiento y una primera aproximacién al

cumplimiento de su objetivo misional, liderado por la SDP.

Para 2024 se continud con el mecanismo de evaluar y cuantificar el impacto

mediante la estrategia propuesta, logrando el siguiente avance a marzo:
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Tabla 11. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 4 3 | 75%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Participar en la estructuracién, financiacidén y puesta en marcha
de un complejo fisico de innovacion, ciencia y tecnologia, para el
fortalecimiento del ecosistema de CTI y emprendimiento de la Bogota-
region, habilitando el relacionamiento de sus actores, con el propdsito de
apalancar la reactivacion econdémica de la ciudad, y promover su
competitividad a través de la innovacién; asi como también Ila
consolidacién del talento necesario para generar soluciones tecnoldgicas y
cientificas propias de la Cuarta Revolucién Industrial para el impulso del

desarrollo de la ciudad.

Meta Proyecto: Participar en la generacién de espacios que conlleven a
desarrollar y acelerar el conocimiento, la ciencia, tecnologia e innovacion,
como instrumentos potenciadores de competitividad y productividad de la

ciudad.

En cumplimiento de los objetivos establecidos en el actual PDD, para el caso
del 2020, se desarrollaron las tres (3) actividades planteadas que permitieron

avanzar en el 1% de avance programado para la vigencia, asi:

i) Planeacion Estratégica del Proyecto de Construccién del DCTel.
i) Identificacion de los Participantes del Proyecto.
jii) Creacion del Gobierno Corporativo.

En el 2021 se realizé la actualizacidon del estudio de prefactibilidad del
proyecto y se realizé a través de un convenio especial de CTel con la CCB
y Corferias (socios del proyecto), siendo la CCB (como ejecutor del mismo)
quien contraté al consultor IDOM para su ejecucion. Dentro de los resultados
de la etapa de prefactibilidad, la CCB recibid a satisfaccién los productos

que dan cuenta del estudio de esta fase.
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Por su parte, para el desarrollo de la etapa de factibilidad, se requiere
avanzar en concrecidon de la estructura adecuada para la ejecucién de las
actividades encaminadas a la contratacion de la mejor entidad para tal fin,
por lo cual ha avanzado en la modificacion del memorando de
entendimiento suscrito con la CCB, con el fin de fijar diferentes aspectos que
se requieren para el adecuado desarrollo del proyecto, reforzar el trabajo
conjunto que adelantaron las tres (3) entidades, en la que se especifiquen
la forma de asociacién, las condiciones de los aportes de las partes y la

respectiva gobernanza.

En efecto, con base en la informacion arrojada por este estudio y, teniendo
en cuenta los resultados del mismo, especialmente la viabilidad de dar
continuidad con el proyecto, y el interés de todas las partes de continuar
con su estructuracién, en octubre de 2021 se comenzaron los preparativos
para la contratacién del estudio de factibilidad. Los preparativos se
centraron en dos actividades: i. la suscripcion de un convenio de CTel con
la CCB, que permita aunar esfuerzos para el desarrollo de las actividades
concernientes a la etapa de factibilidad y disefios, donde la CCB actuaria
de nuevo como ejecutor del mismo; vy ii. el proceso por parte de la CCB, en
la contratacidon de las empresas que realizaran la ejecucién de tales
actividades. Como resultado de las acciones y gestiones desarrolladas se

avanzé en un 0.09 de la meta definida para esta vigencia.

Para 2022, y después de haber logrado definir la conformacidn del Gobierno
Corporativo, y obtener los resultados de la prefactibilidad del Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (DCTI) (10%), se inicid la fase de
factibilidad. Asi las cosas, se planted el desarrollo del 100% de esta fase,
aunado a la elaboracion de los disefios del complejo y la constitucién del

mecanismo de financiamiento para dar inicio a la construccién.
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Sin embargo, se realizaron modificaciones en los planes de accién de los
proyectos de inversidon que conllevaron -en algunos casos- a efectuar
traslados presupuestales para materializar prioridades de la Administracion,
y con base en los hitos identificados para cada uno de los proyectos, lograr
el cumplimiento de metas especificas en materia de reactivacion
econdmica, posicionamiento de la Ciudad Regidon, y fortalecimiento del

Ecosistema de Innovacién, entre otros.

En efecto, en la materializacion de un conjunto de actividades de
planeacién y seguimiento, teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:
i.Dimension HARD: registra todas aquellas acciones asociadas al
seguimiento del desarrollo de la factibilidad, incluyendo el analisis y revisidon
de los componentes: técnico, legal y de mercado; asi como el modelo de
negocio y estructuracion financiera y las interventorias contratadas para el
desarrollo del convenio vy, ii. Dimensidn SOFT: registra el avance de la
elaboracion y puesta en marcha de una agenda de trabajo que propende
por la dinamizacién de distintos actores fuera y dentro del Ecosistema I+D+i,
para disefar la oferta programatica del DCTI, promover y posicionar el
proyecto en la Ciudad Region, potenciar o posibilitar alianzas estratégicas,

entre otros.

Como resultado de esta estrategia, se logré un avance fisico de la meta de
0.15 en 2022.

Para la vigencia 2023 y 2024 se continud avanzando en las dos dimensiones,
por un lado, la Dimensién SOFT (orientada a la dinamizacion del ecosistema
de CTI regional) y por otro la Dimension HARD (factibilidad del CTIB). Como
hito relevante en este proceso, en 2023 se obtuvo la factibilidad integral del
proyecto, lo que permite avanzar a la etapa de estudios y disefios de detalle
del edificio sede. En el 2023, se llevé a cabo el ejercicio de seguimiento

mensual con el equipo interno del Campus, en el que se socializaron los
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avances del proyecto por componente y con lo adelantado en 2024 se
tiene un avance de 0.89 (89 %) de la meta global. El estado fisico de la meta

en el cuatrienio, se muestra a continuacion

Tabla 12. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 1 0.89 | 89%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Promover la formulacidon y ejecuciédn de proyectos
estratégicos y/o de ciudad, que conlleven al uso del nuevo conocimiento
para incrementar los niveles de productividad y competitividad de la

Ciudad-Region.

Al 2021 se logro la implementacién de un proyecto estrategia de ciudad,
mediante la formulacidn y estructuracion del proyecto de solucidon en
Movilidad Sostenible, identificado en el marco del Open Innovation Summit
en donde, en conjunto con la Corporacion Connect Bogota Regién, se
desarrollé un proceso de innovacion abierta en el contexto de un reto de
ciudad, buscando alinear las expectativas de las empresas, asi como
generar un consenso entre ellas para definir los lineamientos a partir de los
cuales se buscaran desarrolladores y se ejecutaran pilotos encaminados a

resolver el reto.

A partir de la vigencia 2022, se iniciaron y se desarrollaron los siguientes
proyectos estratégicos de ciudad- terminados en la vigencia 2023- ,
mediante alianzas del ecosistema: a) Proyecto estratégico de relocalizacién
operaciones de abastecimiento alimentario; b) Programa de
competitividad para la internacionalizacion de servicios; c) Herramienta
digital “"Bogotd Alto Impacto”; d) Programa Analitica Sectorial; e) Smart City
Expo 2023; y f) Smart City Expo 2024 (Por desarrollar en 2024. Se tiene avance
en gestién de 0,33).

35



En el 2023 se logra un acumulado de 6 proyectos estratégicos y/o ciudad
desarrollados, es decir, un acumulado entre 2020-2024 de 7.33 proyectos
estratégicos y/o de ciudad, que representa un avance de 147% de la meta

de 5 proyectos estratégicos y/o en el marco del PDD.

Tabla 13. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 5 7.33 | 147%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Gestionar la implementacion de mecanismos de
participacion y/o integracion para el desarrollo y la promocion de la
competitividad y retos de ciudad, en los cuales confluyan y cohesionen
actores de los diferentes sistemas de competitividad e innovacion de la

ciudad.

En el 2021 se llevé a cabo un (1) proceso de innovacion abierta en el marco
del Open Innovation Summit, que arrojé como resultado un diagndstico que
permitid identificar los retos relacionados con la tematica de Movilidad
Sostenible que impacte positivamente a la ciudad, en desarrollo del
convenio 491-2021 suscrito con la Corporacion Connect Bogota Region. Se
ha logrado comprometer empresas ancla; se adelantaron actividades para
contextualizar y alinear las expectativas de las empresas acerca del
proyecto y conocer los intereses estratégicos de cada una de ellas (3 de

septiembre al 13 de septiembre de 2023).

En 2022, de acuerdo con los lineamientos del Despacho de la entidad se
realizé la finalizacién de la programacion fisica y presupuestal de la meta

proyecto, a partir de la vigencia 2023 en adelante.
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Tabla 14. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 3 3 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Fomentar la apropiacion y uso de la cultura en Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de aglomeraciones, en diferentes escenarios de
participacion ciudadana, como nuevos elementos generadores de

crecimiento y desarrollo econdmico sostenible.

Se realizaron hackathons que son espacios ideales para fomentar la
apropiaciéon y uso de la cultura en Ciencia, Tecnologia e Innovacion de
aglomeraciones, toda vez que permiten la co-creacién con ciudadanos,
disefNados para encontrar soluciones creativas, no tradicionales, a
problematicas especificas, tanto de entidades privadas como publicas, a
través de talleres experienciales y de inmersion, mediante la transferencia
de metodologias agiles que incluyen expertos en la materia, y estan dirigidos
a ciudadanos que quieren aportar a la ideacion y formulacion de soluciones

sostenibles e innovadoras a las problematicas.

En 2021 en el marco del Open Innovation Summit se llevé a cabo una (1)
Hackathon que facilité el surgimiento de diferentes alternativas de solucién
a necesidades del mercado, lo que permiti6 que mas de 100
emprendimientos de base cientifico tecnoldgica, participaran en el speed
dating, durante 9 horas de actividades. Estos emprendimientos provienen de

paises como México, Chile, Pertd y Colombia.

Desde la DCBR se priorizaron las acciones tendientes a propiciar la
reactivacion econdmica y el fortalecimiento de las unidades productivas y
aglomeraciones, mientras el resultado obtenido del estudio de factibilidad
del DCTI, permitira trazar una hoja de ruta para garantizar que estos espacios
de fomento en la cultura de CTel se desarrollen el préximo afio bajo una

estrategia unificada a la ejecucion de este gran proyecto de ciudad. Con
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las directrices del secretario de la SDDE de ese momento, orientadas a
aumentar y mejorar la oferta de programas, asi como la cantidad de
empresas apoyadas por la entidad, se considerd estratégico finalizar esta
meta proyecto para la vigencia 2022 a 2024, de tal forma que estos recursos
se trasladaron al proyecto de inversion 7848 para desarrollar y fortalecer las
nuevas estrategias y programas de alto impacto y de desarrollo tecnoldgico
gue beneficiaran al tejido empresarial de la ciudad. Asi, la meta quedd con

magnitud de uno (1) para el PDD y se encuentra cumplida al 100%

Tabla 15. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 1 1 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: “Fortalecer Invest in Bogota, como agencia de inversion vy
emprendimiento, para que se haga cargo de: a) la articulaciéon y
consolidacién de ecosistema emprendedor de la Bogotd Regidn; b) la
creacion de una plataforma electréonica de emprendimientos (ie pipe-line)
para inversion de etapa temprana (ie seed and venture capital); y c) la
consolidacién de un espacio de innovacion abierta para la solucion de retos
de ciudad en alianza con las universidades (publicas y privadas) de

Bogota”.

Meta proyecto: Articular un programa y/o proyecto con Invest in Bogota
para: a) la articulacion y consolidacién del ecosistema b) la creacion de
una plataforma electréonica de emprendimientos para inversion de etapa
temprana y c) la consolidacion de un espacio de innovacién abierta para
la solucién de retos de ciudad en alianza con las universidades (publicas y
privadas de Bogota; utilizando recursos propios de cada entidad y del sector

privado.

La justificacién de cambio de cumplimiento de esta meta proyecto de la

Direccién de Desarrollo Empresarial y Empleo (DDEE) a la DCBR en el 2023 se
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fundamenta en que se requiere fortalecer la participacion de los actores del
ecosistema de CTel en los proyectos de ciudad que impulsan el desarrollo
econdmico y la innovacién, en acciones como atraccién de inversion
extranjera, posicionamiento de Bogotd Regidn como el destino preferido
para hacer negocios en América Latina y contribucién en la mejora del
entorno de negocios en Bogota Region, propiciando nuevos elementos
generadores en el marco del modelo de negocio definido en la factibilidad

del Campus de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Bogota-Region.

Con este cambio, desde la DCBR se pretende fortalecer significativamente
la oferta de valor de los servicios que ofrece esta Direccion en el sentido que
se aporta positivamente a incrementar la competitividad y la productividad
del ecosistema empresarial de la ciudad - region, en facilitar las conexiones
y la interaccidon de todos los actores para resolver los retos y desafios del

mercado y el contexto global.

Asi mismo, se permite desarrollar procesos de fortalecimiento de las
habilidades empresariales y conocimiento de diversos actores del
ecosistema, asi como contribuir a la vinculacién de todos los posibles
interesados a la Ruta Bogota Alto Impacto y los servicios que esta ofrece, de
una forma integral y oportuna y maximizando la participacion la interaccion
y relacionamiento de todos los actores para aportar a la superacién de los

retos de la ciudad.

Adicionalmente, se busca aportar en el posicionamiento de Bogota como
capital del emprendimiento y la innovacién, aprovechando las
potencialidades de la plataforma Scaleupbog de la Ruta Bogota Alto
Impacto, aumentando la participacion de los actores publicos y privados en

el ecosistema empresarial.

El cumplimiento de la magnitud de 0,35 de la vigencia 2023, se fundamento

en la generacion de un documento del proceso de articulacion estratégica
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de Invest in Bogota con el desarrollo del Campus de ciencia, tecnologia e
innovacién -como aspecto de fortalecimiento de Invest in Bogota- y
desarrollar un mecanismo de seguimiento de las proyectos e iniciativas que

se desarrollen de manera conjunta entre DCBR e Invest in Bogota.

Con base en lo anterior, a febrero de 2024 se logré un avance del 100% de
la meta con lo cual se cumple el 0.35 en el marco del PDD mediante la

generacion del instrumento propuesto para dicha meta.

Tabla 16. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 0.35 0.35 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Proyecto de Inversion No. 7848. Fortalecimiento de la Productividad,

Competitividad e Innovacion del Tejido Empresarial de Bogota.

El proyecto tiene como objetivo el mejorar la sofisticacion y diversificacidon
del tejido empresarial de Bogota Regién, buscando mejorar la
implementacion de elementos de CTel en los modelos productivos de las
empresas, como mecanismo de crecimiento, desarrollo y/o reactivacion
econdmica y desarrollar una estrategia de cluster definida, que permita
potenciar el crecimiento productivo y competitivo de los sectores
economicos de la ciudad. La operatividad del proyecto se ha desarrollado
a través de la Subdireccion de Innovacion y Productividad -SI. En lo corrido
de la vigencia del actual PDD (2020-2024), se presenta una ejecucion

presupuestal:
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Tabla 17. Estado presupuestal del proyecto de inversion 7848

Vigencia 20: 20: 202 202 20: TOTAL PDD
Presupuesto
programado
Preuspuesto

ejecutado
Porcentaje de

$ 546.100.000 $47.573.863.000

$9.145.565.000 |S$6.082.800.000| $19.519.968.000 | 512.279.430.000

§201.493.333 | 59.145.565.000 |56.064.992.725| 518.350.782.184 | $1.579.664.049 | 535.342.497.291

37% 100% 100% 94% 13% 74%

dvance

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

En la actualidad, las metas plan establecidas, contindan en ejecucion, y

dentro de sus avances, se encuentran:

Meta Plan: Brindar acceso a mecanismos de financiacion a 3.700
emprendimientos de estilo de vida, de alto impacto, independientes, micro,
pequefa y medianas empresas acompafadas en programas de
apropiacién y fortalecimiento de nuevas tecnologias y empresas medianas

en programas de sofisticacién e innovacién.

Meta Proyecto: Implementar una estrategia de inclusidn digital, mediante la
democratizacion del acceso a las tecnologias de informacién vy

comunicacién, a comercios situados en la ciudad de Bogota.

Se formulan estrategias basadas en el disefio de un sistema de extensionismo
tecnolégico y no tecnoldgico, que democratizaran el acceso de las
tecnologias de informacidon y comunicacion, a los comercios situados en
Bogota-Regidn. Esta estrategia de inclusion digital, se apalanca por medio
de la adquisicidon de nuevas competencias o herramientas por parte de los
comercios, en temas relacionados con transformacion digital, gestion del
cambio, innovacién y adopcién de tecnologias 4.0 para la transformacion
de modelos de negocio, sofisticacion empresarial, desarrollo de producto,

eficiencia energética y/o el aprovechamiento de canales digitales.

En la vigencia 2021 se pone en marcha una (1) estrategia de inclusién digital,

a través del programa Férmula Bogota Productiva. Posteriormente y de
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acuerdo a las estrategias de intervencion planteadas y al presupuesto
asignado para la vigencia 2022, se focalizaron esfuerzos para robustecer
todas aquellas intervenciones que conllevan al fortalecimiento directo de
las empresas, mediante el uso y apropiacidon de elementos de CTel en sus
modelos de produccién y/o comercializacion. Por ello, se realizé la
modificacién de la programacion fisica y presupuestal para la meta a partir
de la vigencia 2023, quedando con una programacién en el marco del PDD
de 2 dos estrategias de inclusion digital, las cuales fueron desarrolladas en
las vigencias 2021 y 2023, cumpliendo con el 100% de la meta. Se presenta

el siguiente avance de esta meta proyecto:

Tabla 18. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 2 2 | 100%
Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Proyecto: Fortalecer elementos de CTel, en empresas con alto

potencial de transformacion y sofisticacion empresarial.

Uno de los instrumentos potenciadores que permitira fortalecer -de manera
asistida- a 3.700 empresas bogotanas, con la incorporacion y apropiacion
de elementos en CTel, es el FITIC, a través del cual, se lograra robustecer el
proceso de intervencién, para lograr procesos de transformacion vy
sofisticacion empresarial mas efectivos y con mayor alcance. Como parte
de las alianzas gestionadas en el marco de la operatividad del Fondo, se
incluirdn componentes especializados en materia de CTel, en los procesos
de intervencidn de los programas, logrando integrar procesos de
aceleracion y sofisticacion empresarial, a las iniciativas apalancadas a
través del FITIC, y lograr, ademas, cumplimiento al propdsito fundamental de

esta meta.

Se realizd ajuste en la magnitud y presupuesto programados para la

vigencia 2022, en adelante, que se fundamenta en el contexto de
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reactivacion econdmica, que hace necesario poner en marcha estrategias
gue propicien la sofisticacidon del tejido empresarial de Bogota, acelerando
asi, modelos de negocios innovadores que logren nivelar e incluso,
incrementar su nivel de productividad. En linea con el argumento expuesto
para la meta plan, después de evaluar las metodologias que se han
implementado para fortalecer a las empresas durante y posterior a las
restricciones econdmicas a causa de la pandemia, se define una nueva ruta
de alto impacto que permitira fortalecer y consolidar el tejido empresarial
bogotano, a partir de la promocién e implementacion de metodologias
basadas en el uso de nuevo conocimiento que ademas, brinden
mecanismos de financiacidn para que todas aquellas empresas
intervenidas puedan apropiar y adoptar componentes innovadores en sus
modelos de comercializacion y/o producciéon, como resultado de la

adquisicion de ese nuevo conocimiento.

En efecto, solicitd la modificacion de los componentes fisicos vy
presupuestales de la meta, y de acuerdo con los lineamientos de la
secretaria de Despacho, que la meta de 3.700 empresas a intervenir - que
anteriormente se compartia con la DDE, se le otorga a la DCBR el
cumplimiento del saldo restante donde se estima que la magnitud total de
empresas entre la vigencia 2022 y 2024 es de 2.346. El avance de esta meta
de acuerdo a las estimaciones actuales, estuvo vinculado al desarrollo de
programas como Disefio Bogota (2021), Designtech (2022), Cannabis (2022),
Propiedad Intelectual (2022) y Maratén de Marcas (2023).
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Tabla 19. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 2346 356 | 15.71%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Proyecto: Desarrollar mecanismos de base cientifica, tecnoldgica e
innovadora, que impulsen la reactivacion econdmica de las empresas, en

épocas de crisis.

Busca impulsar la reactivacion econdmica a través de la implementacién
de una plataforma virtual que incluya en su contenido informacion
relevante que permita a los emprendedores y empresarios encontrar la
oferta de la ciudad en temas de transformacién digital e innovacién y la
busqueda de financiamiento de proyectos de base cientifica, tecnoldgica

e innovadora.

En el 2021, a través de Negocios Verdes Innovadores, se logré la
implementacion de un mecanismo de prototipado que brindd recursos
econdmicos de hasta $50.000.000 para que las empresas participantes del
programa y seleccionadas para la ultima etapa, puedan implementar un
proyecto de innovacién que responda a los objetivos planteados dentro de
la intervencidn del programa. Estas empresas podran realizar un alistamiento
comercial a su solucion sostenible acompafados de asesorias

especializadas.

De acuerdo con procesos de orientacidon y revision por parte de la
Secretaria de Despacho para esta meta, en el 2022 se realiz6 un ajuste en
la magnitud y presupuesto programados para la vigencia 2022 en adelante
y segun las estrategias de intervencion planteadas y presupuesto asignado
a través de los diferentes programas de la SIP, se hace necesario focalizar
esfuerzos para robustecer todas aquellas intervenciones que conllevan al
fortalecimiento directo de las empresas, mediante el uso y apropiacion de

elementos de CTel en sus modelos de produccidon y/o comercializacion.
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En efecto, se solicitd la modificacion de los componentes fisicos vy
presupuestales de la meta, donde se decidié dar por finalizada la misma
para la vigencia 2022 en adelante quedando definida una magnitud de un
(1) mecanismo en el marco del PDD, la cual se cumplié en el 100%. Se

presenta el avance de acuerdo a las estimaciones actuales:

Tabla 20. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 1 1 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024

Meta Plan: Fortalecer al menos seis (6) zonas de aglomeraciones productivas
en articulacidon con las entidades competentes (tales como seguridad vy
movilidad, entre otras), en temas de oportunidad para ciudad donde
tengamos ventajas comparativas y competitivas, tales como: industrias
creativas y culturales, bioeconomia, tecnologia y servicios y economia

circular como trasversal, entre otros.

Meta Proyecto: Realizar el diagndstico de las diferentes zonas de
aglomeracion productiva de la ciudad, como instrumentos para el disefio e
implementacion de estrategias que permitan consolidar, fortalecer vy
reactivar el tejido productivo de la ciudad, con un enfoque transversal de

asociatividad econdmica.

A través de la consolidacién de una estrategia basada en el concepto de
asociatividad empresarial, en donde confluyen las potencialidades del
territorio y los beneficios de la aglomeracién, teniendo en cuenta
componentes de especialidad y espacialidad; se fortaleceran seis zonas de
aglomeraciones en Bogotd, partiendo de la ejecucién de programas y la
puesta en marcha de acciones enmarcadas en cuatro componentes
fundamentales: la productividad, la innovacidn, la internacionalizacién y la

financiacion.
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En el marco del desarrollo del proyecto de inversidon 7848, se han realizado
los diagndsticos y caracterizacion de las aglomeraciones, los cuales -
generalmente- tienen la revision anual, del estado del arte; caracterizacion
econdmica de las aglomeraciones en produccién, ventas y empleo;
caracterizacion de empresas (micro, pequefia, mediana y gran empresa);
viabilidad de nuevos modelos de negocio como: comercio electronico y
digitalizacién; trabajo y produccién en horarios no convencionales;
posibilidades de potenciacion en el ambito de economia circular; definicion
de los grupos de interés para cada uno del clister, sus relaciones y sus
necesidades; autodiagndstico y analisis competitivo de las aglomeraciones
con los empresarios; y demas actores fundamentales asi mismo la

formulacién del plan de accion. El avance se presenta a continuacion:

Tabla 21. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 4 2.80 | 70%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Proyecto: Reactivar zonas de aglomeracién priorizadas a través de la
implementaciéon de un plan de acciéon que propenda por la consolidacion

y el fortalecimiento de las mismas

Dando continuidad al proceso de consolidacidn de la estrategia basada en
el concepto de asociatividad empresarial, en donde se fortalecen seis zonas
de aglomeraciones en la ciudad y partiendo de la ejecucién de programas
y la puesta en marcha de los mismos; se ejecuta la meta mediante el plan
de accién definido, considerando herramientas para revisar, evaluar y
controlar las estrategias. Sumado a esto, cabe resaltar que se incorpora un
componente de sostenibilidad, basado en practicas innovadoras, dentro de
las cuales se encuentra la promocidn de Economia Circular, entre otras

dimensiones.
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Desde 2020, se han venido desarrollando diferentes actividades de
acompanamiento y fortalecimiento a las aglomeraciones, en paralelo, al
inicio de las intervenciones en algunas de las estrategias enmarcadas en la
Ruta de Alto Impacto y a través del trabajo de diferentes gestores de
aglomeraciones -entre otras cosas- se llevaron a cabo jornadas de
sensibilizacion y retroalimentacién con algunos de los sectores de
oportunidad priorizados, asi como se ha venido gestionando, Ia
incorporacion de empresas de algunos de éstos sectores, a programas de

innovacion y tecnologia.

En ese sentido, producto del fortalecimiento y acompanamiento, se han
definido las siguientes zonas de aglomeracién priorizadas por la SDDE:
Candelaria (Joyeria), Chicé (Software), Ricaurte (Industrial) y La Estrada
(Industria Creativa), Restrepo, Alqueria, San Felipe, 7 de agosto y 12 de
octubre, asi como la estrategia de salida (Proyecto de analitica para
competitividad de Corazones Productivos), las cuales se intervienen en

coordinacion con la DDE. Se tiene el siguiente avance para el cuatrienio:

Tabla 22. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 6 Meta constante | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracién propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Proyecto de Inversion No. 7906: Generacion de alternativas innovadoras
para la consolidacion de un escenario MICE y la promocion internacional

de Bogota.

El proyecto busca desarrollar acciones y participacién de Bogota en
escenarios estratégicos que permitan impulsar la dinamizacion de sectores
economicos, la proyeccion internacional y la promocién de la ciudad como
escenario atractivo para eventos nacionales e internacionales. En tal sentido
y de acuerdo al PDD en su programa 24. Bogota regién emprendedora e

innovadora; el proyecto se enfoca en impulsar el sector MICE de reuniones,
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incentivos, congresos, ferias, eventos, de alto impacto a nivel nacional e
internacional, asi como en generar acciones de promocion y mercadeo
para el posicionamiento de la ciudad y estrategias que hagan de Bogota
un destino atractivo a nivel nacional e internacional. Este proyecto se
enfoco en difundir, participar, y promocionar los programas y proyectos de
gran impacto apoyado en alianzas y estrategias eficientes que
potencialicen dichas iniciativas, trabajando de manera articulada con
actores distritales y nacionales para consolidar mensajes de ciudad hacia el

exterior.

La operatividad del proyecto se ha desarrollado a través de la Subdireccion
de Internacionalizacion y en lo que va corrido de la vigencia del actual PDD

(2020-2024), se presenta una ejecucion presupuestal:

Tabla 23. Estado presupuestal del proyecto de inversion 7906

Vigencia 20 20 20Z 202 20 TOTAL PDD
Presupuesto
programado
Preuspuesto

ejecutado

Porcentaje de

§2.345.458.241

$1.000.000.000 | 51.166.269.689 | 51.169.938.000 | $5.681.665.930

S0 $2.345.458.241 | $991.050.000 | $1.166.269.689 $58.750.000 $4.561.527.930

0 100% 99% 100% 5% 80%

avance

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
En la actualidad, las metas plan establecidas, contindan en ejecucién, y

dentro de sus avances, se encuentran:

Meta Plan: Desarrollar y/o participar en al menos 60 eventos dando la
prioridad a estrategias presenciales y/o virtuales que promuevan el
emprendimiento, la reinvencién o generacién de modelos de negocio,
promueva la comercializacion digital, el desarrollo de soluciones que
permitan mitigar el impacto de crisis bajo modelos de monetizacién en redes
y esquemas de innovacioén, entre otros temas, contribuyendo a consolidar
el ecosistema de emprendimiento e innovacién de la ciudad, mediante

instrumentos tales como Emprendetones, Mercadotones y Hackatones,
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enfocados principalmente en micro, pequenas y medianas empresas,

promoviendo el emprendimiento sostenible y amigable con los animales.

Meta Proyecto: Participar en eventos de ciudad, que permitan promover el
crecimiento y desarrollo del tejido productivo bogotano, a través de la
incorporacion de elementos potenciadores en materia de competitividad y
posicionamiento de la ciudad, en contextos locales, nacionales y/o

internacionales.

En el contexto del PDD “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental Para el Siglo
XX1"”; programa No.25-Bogota Regidn Productiva y Competitiva; se
establecid el objetivo de formular e implementar programas y proyectos que
permitan reforzar la gestidén para el desarrollo de las oportunidades que
ofrece el relacionamiento internacional en la ejecucion de proyectos

estratégicos.

De acuerdo al analisis del entorno y priorizaciéon de necesidades para las
empresas y sectores econdmicos de la ciudad, surge la necesidad de
desarrollar programas que impulsen y dinamicen sectores econdmicos
priorizados para la proyeccién internacional de la ciudad. En lo
concerniente al posicionamiento internacional de la ciudad como centro
regional e internacional de negocios e inversién, se trabajé en promocionar
a la ciudad como un destino lider para eventos MICE (turismo de negocios,
Meeting, Incentives, Conferencing y Exhibitions), atrayendo inversién y
proyeccion internacional. Esta estrategia de posicionamiento, abarco la
elaboracion de documentos, participacién activa en eventos estratégicos
y la promocidn internacional de Bogota, con el propdsito de consolidarla
como un destino competitivo a nivel nacional e internacional, mediante el
desarrollo de iniciativas para fortalecer el relacionamiento y la promocion

internacional de la ciudad con la participacidon en eventos clave.
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Dentro de los resultados esta la participacion exitosa en eventos de ciudad
entre 2021 y 2023 que incluyen ferias, congresos, festivales y exposiciones
nacionales como internacionales, lo cual ha permitido superar la meta para
el cuatrienio 2020-2024, destacando el compromiso con el impulso de la

industria MICE y la proyeccion internacional de Bogota.

Tabla 24. Eventos de posicionamiento de ciudad (2021 - 2023).

ANO No. DE EVENTOS RELACION DE EVENTOS

2021 11 International Foot and Leather Show 2021
Colombia Investment Summit

Macrorrueda Internacional de Negocios - Dubai
Semana de la Moda - Dubai

Expo Construccién

Candelaria Camina

Festival Macarenazo

Open San Felipe 2021

Expo Dubai

Expo Artesanias

Es Cultura Local a La Plaza.

2022 12 V Congreso Capital Privado y Capital
Emprendedor de la Alianza del Pacifico FuturExpo
Rueda de Negocios de Salud y Belleza

Rueda de Negocios de Colombiaplast

Bici Expo en la Ciudad de México

Bogota International Film Festival - BIFF 2022
ArtBo 2022

Bogota Madrid Fusion (BMF)

International Foot and Leather Show 2022
Macrorrueda 90

Concurso Gastronémico BME

Bogotd Fashion Week 2022.

2023 6 Smart City Expo 2023

Bogota International Film Festival - BIFF 2023
Macrorrueda de Colombia en Espaia

“Retos de la Internacionalizacion de la Economia de
Bogota: Una Mirada al Futuro”

“Actualidad y Perspectivas 2024 de la Integraciéon Colombo-
venezolana”

San Felipe en su Salsa 2023

TOTAL 29

Fuente: DCBR. Elaboracién propia con fecha de corte a 31 de diciembre de 2023.

Es importante precisar que, a pesar de que la meta se encuentra cumplida,
desde la Subdireccion de Internacionalizacion (SI) se considerd estratégico
continuar con la realizacién de eventos para la vigencia 2024, para lo cual

se tiene programado un evento, que aporte positivamente al crecimiento y
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desarrollo del tejido productivo de la ciudad. Para el cuatrienio se tiene el

siguiente avance:

Tabla 25. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE
Magnitud 29 29 | 100%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024
Meta Proyecto: Desarrollar documentos que identifiquen, disefien y orienten
estratégicamente el relacionamiento y la promocién internacional de la

ciudad para consolidarse como escenario MICE

La SI ha identificado acciones y escenarios propicios para lograr el impulso
de la economia Bogotana orientado al posicionamiento de la ciudad a nivel
local e internacional y por este motivo considera relevante invertir estos
recursos y esfuerzos que permitiran consolidar a Bogota como una ciudad

atractiva para la inversién y los eventos MICE.

La estrategia para el cumplimiento de la meta se orienta a Impulsar el sector
MICE de reuniones, incentivos, congresos, ferias y eventos a nivel nacional e
internacional, con especial atencién en la dinamizacién de la economia
local en concordancia con los esfuerzos del Distrito para la reactivacién
econdmica paulatina de la ciudad, junto con una labor de difusién y
promocion a esos eventos y programas de alto impacto que escogieron a
Bogota como su escenario, apoyada en alianzas y estrategias que

potencialicen iniciativas.

Para el cumplimiento de la meta, se han elaborado 3 documentos en donde
se identifican los principales retos de la ciudad para ejecutar una estrategia
de turismo MICE. Dentro de este ecosistema se ha hecho énfasis en la
importancia de tematicas como: apropiacion tecnoldgica, turismo
sostenible, profesionalizacion del sector, conectividad aérea,

infraestructura, seguridad, oferta cultural, gastronémica, vida nocturna y
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tarifas hoteleras competitivas. Con respecto a la meta, se tiene el siguiente

avance para el cuatrienio:

Tabla 26. Avance Cuatrienal de la Meta Proyecto

ITEM PROGRAMACION EJECUCION-AVANCE

Magnitud 4 3 | 75%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia con base en datos SEGPLAN a marzo 31 de 2024.

En conclusidn, los proyectos de inversion anteriormente mencionados se
articulan con el nuevo proyecto de inversion, toda vez que se fundamentan
principalmente en apoyar y fortalecer a las empresas de la ciudad, bajo los
principios de innovacion, ciencia, desarrollo tecnoldgico,
internacionalizaciéon, posicionamiento de la ciudad y conexiona a
mercados, orientado a promover la productividad y aportar al incremento
competitivo del ecosistema empresarial de la ciudad, que le permita a
Bogota posicionarse como un referente internacional por la capacidad de
innovacion y sostenibilidad de las empresas que se vinculan y operan en la

ciudad.

En resumen, a continuacion, se muestran los avances generales en metas

para cada uno de los proyectos de inversion:
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Tabla 27. Avance proyectos de inversion.

abrir nuevos

ADOVAr empresas para su
vinculacion a mercados

Innovacion de aglomeraciones

mercados/sagmentos internacionalas y a la gestion 7o 303 114,44%
comerciales para al menos 270 exportadora.
Empresas, mipymes y'o
emprendimientos con Desarrollar un proyecto de
potencial exportador y digitalizacidn 1 1 100,00%
7EA4 atraccion de eventos, que
permita la reactivacion Promover alianzas
economica local intesinstitucionales para &l 6 [ 1005,
posicicnamiento de la ciudad
Promover una Bogota
productiva 24 horas, 7 dias a la Diesarrollar e impulsar un
semana, segura, incluyenta y | programa para Bogota productiva 1 1 100,008
cuidadora, que procure 2447
generar empleo
Impactar al menos 3.500 Fma!EEEF 3500 ) 3500 Inas 26,80%
emprendimientos de alto emprasas/unidades productivas
paotencial de crecimiento o alto
impacto a través dal
fortalecimiento del Fondo Adoptar 5 instrumentos que
. - Fan o giercicio d
Cuenta Dlstn‘ltal de Inrm-l.famn, IDI.'HI?EIHEI'I ejeracio de g a £0,00%
Tecnalogia e Industrias seguimiento y contral de los
Creativas (FITIC) para recursos, inidativas, proyectos.
financiacién, fomento y/o
liquidez; principalmenta
E"f':"fa'_j“ a las MIPYMES con el Disefiar 4 mecanismos que
anima de promaover la permitan evaluar y cuantificar el a 3 -
mnsfonﬁa:nr.n?@nal ¥la impacto de las iniciativas ‘
inclusion promovidas en materia de CTel
Participar en la generacicn de
espacios que conlleven a
TEAT desarrollar y acelerar & 1 0,83 Bo%
conocimiento,la ciencia,
tecniologia & inmovacion
Participar en la estructuracicn, “Fm"r":' |a formulacion y
financiacién y pussta an ejeoucicen de 3 proyectos [ 7,33 147%
marcha de un complejo fisico estrategicos y/o de ciudad
de innovadion, ciencia y
tecniologia, para el
fortalecimients del ecosistemna | SEStionar |a implementacion de 4
de £T1 y emprendimients de |2 mecanismaos de participadon y/o 3 3 100, 0%
Bogota-regicn, Integracion
Fomentar |z apropiacion y uso de
la cultura en Cienda, Tecnologia & 1 1 1005




Implementar 4 estratagias de

consolidarse como escenarie MICE

inclusian digital 2 2 1
Brindar aceso a mecanismaos
de financiacidn a 3.700 Fortalecer EmpresasEn 15,17%
emprendimientos de estils de Elermentos De Ciencia, Tecnologia 2346 356
vida, de alto impacto, EInncvacion 9,62%
independientes, MIPYMES
m“:;;;":::* un 2:&5:;; Desarrollar 4 Macanismos De Base
otert nadaa] | Cientifica, Tecnolégica £ 1 1 100%
innovadora
TEAR
Realizar 4 Diagnosticos De Las
Diferentes Zonas De Aglomeracion 4 3 75,0%
Productiva De La Ciudad,
Fortalecer al menos saeis (6]
zonas de aglomeracioneas ) .
productivas en articulacidn con | RE3CHVar zonas de aglomaracion
las entidades compatantes priorizadas a traveés dela
implementacion de un plan de c -E G
aCcion que propenda por la
consolidacidn y el fortzlecimiento
de estas.
Desarrollar y/o participar en al Participar En.evenms de ciudad,
menes 26 eventos dando |a que parmitan promaver el ) 29 29 100%
prioridad 2 estrategias crecmiento y desarrollo del tejido
sapg | Prescenciales y/o virtuales que productive bagotano
promuevan el
emprendimienta, |a
reinvencien o generacion de
modelos de negocio Desarrollar documento para a 31 77,50%

Fuente: DCBR. Elaboracion propia

4. Marco normativo

Tabla 28. Marco normativo en el cual se enmarca la SDDE

Acuerdoy/o

Decreto

Acuerdo 257 de
2006

Por el cual

Capital, vy

Extracto

basicas sobre la estructura,
organizacion y funcionamiento
de los organismos y de las
entidades de Bogota, Distrito

disposiciones

se dictan normas

se expiden otras

Implicacion en la Secretaria

Se establece:

Articulo 74: Mision del
Econdmico, Industria y Turismo.
Articulo 75: Creacion de la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico.

Articulo 77: Integracion del Sector Desarrollo
Econdmico.

Sector Desarrollo
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Acuerdoy/o Extracto Implicacion en la Secretaria
Decreto
Articulo 78: Naturaleza, objeto y funciones
basicas de la Secretaria Distrital de Desarrollo
Econdmico.
Se establece:
Por el cual se determina la | Articulo 1: Denominacion y Naturaleza Juridica.
estructura organizacional, las | Articulo 2: Objeto.
Decreto 552 de | funciones de la Secretaria | Articulo 3: Funciones generales.
2006 Distrital de Desarrollo | Articulo 4: Estructura Organizacional.
Econdmico, y se dictan otras | Capitulo II: De las funciones de las
disposiciones dependencias.
Articulo 1. Modificase el articulo tercero del
Por medio del cual se modifica | Decreto 552 de 2006 (Funciones generales).
el Decreto 552 de 2006 que | Articulo 2. Modificar el articulo cuarto del
determind la estructura | Decreto 552 de 2006 (Estructura
Decreto 91 de o . .
2007 organizacional y Ias_fur_mones Org’anlzaC|onaI) - ) _
de la Secretaria Distrital de | Articulo 3. Modificar el articulo quinto del
Desarrollo  Econdmico de | Decreto 552 de (Funciones del Despacho)
Bogota D.C. Articulo 4. Derogar el articulo 24 del Decreto
552 de 2006.
Articulo 1. Modificase el articulo segundo del
Por medio del cual se modifica | Decreto 091 de 2007 (Estructura
Decreto 035 de | la estructura organizacional de | Organizacional).
2008 la Secretaria Distrital de | Articulo 2. Se define las funciones de la
Desarrollo Econdmico. subdireccion administrativa.
Se establece:
Por el cual se modifica la | Capitulo I: Objeto y funciones generales de la
Decreto 437 de | Estructura Organizacional de la | Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico.
2016 Secretaria Distrital de Desarrollo | Capitulo II: Estructura interna y funciones de las

Econdmico

dependencias.
Capitulo III: Disposiciones Generales.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion-SDDE
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Tabla 29. Disposiciones normativas de la misionalidad del area

Acuerdo y/o Decreto Extracto Implicacion en la Secretaria
Decreto 394 de 2018 Articulo 1.  Naturaleza
Por medio del cual se reglamenta el | juridica.
funcionamiento del Fondo Cuenta | Articulo 2. Objeto del Fondo.
Distrital de Innovacién, Tecnologia e | Articulo 3. Definiciones.
Industrias Creativas - FITIC Articulo 8. Ejecucion.
Articulo 9. Comité Directivo.
Articulo 10. Comité Técnico
Evaluador.
Articulo 11. Asignacién de
recursos.
Articulo 13. Custodia e
inversién de los recursos.
Decreto 394 de 2018 Articulo 1.  Naturaleza
Por medio del cual se reglamenta el | juridica.
funcionamiento del Fondo Cuenta | Articulo 2. Objeto del Fondo.
Distrital de Innovacién, Tecnologia e | Articulo 3. Definiciones.
Industrias Creativas - FITIC Articulo 8. Ejecucion.
Articulo 9. Comité Directivo.
Articulo 10. Comité Técnico
Evaluador.
Articulo 11. Asignaciéon de
recursos.
Articulo 13. Custodia e
inversion de los recursos.
Articulo 1. Naturaleza.
Acuerdo 002 de 2020 Por el cual se subroga el Acuerdo | Articulo 2. Objeto.
01lde 2018 “Por el cual se expide el | Articulo 3. Funciones
reglamento interno del Consejo de | Articulo 4. Miembros.
Politica Econémica y Social del Distrito
Capital
Articulo 1. Conformacion y
Decreto 546 de 2007 Por el cual se reglamentan las | Objeto de las Comisiones

Comisiones Intersectoriales del Distrito
Capital

Intersectoriales.
Articulo 3. Integracion de
las Comisiones
Intersectoriales.
Articulo 5. Secretaria
Técnica de las Comisiones
Intersectoriales

Acuerdo Distrital 709 de
2018

“POLITICA PUBLICA DISTRITAL DE
ECONOMIA
CULTURAL Y CREATIVA 2019-2038

1 Objetivo general.
2.0bjetivos especificos.
5.Sectores y entidades
corresponsables.

6. Seguimiento y evaluacion

Acuerdo 07 de 2022

Por el cual se adiciona el Acuerdo
Unico del Sistema General de Regalias
definiendo los lineamientos para la
priorizacién y aprobacidén y el tramite
de los ajustes y liberaciones de los
proyectos de inversién y se dictan
otras disposiciones.

Articulo 4.4.1. Priorizacion de
los proyectos de inversion.
Articulo 4.4.2. Aprobacion
de los proyectos de
inversién.

Articulo 4.4.4. Designacién
del ejecutor.
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Acuerdo y/o Decreto

Extracto

Implicacion en la Secretaria

Decreto 1821 de 2020

Por el cual se adiciona parcialmente
el Decreto 1821 de 2020, “Decreto
Unico Reglamentario del Sistema
General de Regalias” en lo relativo
con el ciclo de proyectos de inversion,
la instancia de decisidon de municipios
riberefios del Rio Grande Ia
Magdalena y el Canal del Dique, la
explotacion de recursos naturales no
renovables en yacimientos ubicados
en dos o mas entidades territoriales, la
estructuracion y priorizacién de
proyectos de inversion financiados
con la Asignacion para la Paz y se
dictan otras disposiciones.

Todo el articulado.

LEY 2056 de 2020

POR LA CUAL SE REGULA LA
ORGANIZACION Y EL
FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS"

Todo el articulado.

Decreto 2056 de 2020

POR LA CUAL SE REGULA LA
ORGANIZACION Y EL
FUNCIONAMIENTO ~ DEL  SISTEMA
GENERAL DE REGALIAS"

Todo el articulado.

Decreto 203 de 2021

Por medio del cual se regula la
participacion del Distrito Capital en la
Comisién Regional de Competitividad
e Innovacion de Bogotd D.C. -
Cundinamarca -CRCI- establecida
mediante Decreto 217 del 2 de junio
de 2021, se realiza una delegacion y
una designacion.

Todo el articulado.

Conpes 25

Actua;lizacic’m del Plan de Accion de la
“POLITICA PUBLICA DE
PRODUCTIVIDAD, COMPETIT,IVIDAD Y
DESARROLLO SOCIOECONOMICO
2011-2038"

Todo el articulado.

LEY 1951 de 2019

Por la cual crea el ministerio de
ciencia, tecnologia e innovacion, se
fortalece el sistema nacional de
ciencia, tecnologia e innovacion y se
dictan otras disposiciones

Articulo 2.

Decreto 253 de 2022

"Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Comercio, Industria y Turismo".

ARTICULO 1.1.2.1. Fondo
Colombiano de
Modernizacién y Desarrollo
Tecnolégico de la Micro,
Pequeia y Mediana
Empresa FOMIPYME.
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Acuerdo y/o Decreto

Extracto

Implicacion en la Secretaria

ARTICULO 1.1.3.11. Comité
Ejecutivo de la Comision

Nacional de
Competitividad e
Innovacion.

ARTICULO 1.1.3.13. Comision
Intersectorial de Propiedad
Intelectual.

ARTICULO 1.1.3.14. Comisién

Intersectorial de Zonas
Francas.

ARTICULO 1.1.3.16. Comision
Nacional de
Competitividad e

Innovacion.
ARTICULO 1.3.1.1. Colombia
Productiva.
ARTICULO 1.3.2.1. Innpulsa.

Acuerdo 378 de junio de
2009

Por medio del cual se establecen los
lineamientos generales de la Politica
Publica de Productividad,
Competitividad y Desarrollo
Socioecondmico de Bogota, D.C

ARTICULO 1°. Objeto
ARTICULO 29, Fines de la

Politica.
ARTICULO 30,  Criterios
generales para la

formulacion de la Politica.
ARTICULO 40°. Lineamientos
generales.

ARTICULO 59. Responsables
institucionales.

Acuerdo 766 de 2020

Por medio del cual se institucionaliza
un canal de apoyo para los
empresarios con potencial exportador
de Bogotd y se dictan otras
disposiciones

Todo el articulado

Acuerdo 706 de 2018

Por el cual se fomenta el desarrollo
socioecondmico a través de la
estrategia “Bogota Productiva 24
Horas” en el Distrito Capital

Todo el articulado

Documento CONPES 4085

Politica de Internacionalizacién para
el desarrollo productivo regional

Fuente: DCBR. Elaboracion propia

5. Descripcion de la problematica

5.1 Descripcion del problema central

Colombia enfrenta multiples desafios para lograr un crecimiento econémico

sostenible que brinde mejores oportunidades y bienestar para la poblacion

del pais. Para esto, el nivel de productividad constituye un elemento clave
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para determinar las capacidades productivas de una economia y el nivel
de insercidon en la economia global. Sin embargo, los resultados del pais en
dicha materia no son alentadores. De acuerdo con el Informe Nacional de
Competitividad 2021-2022, entre 1990 y 2020 el crecimiento de la
productividad total de los factores decrecié un 0,35%, mientras que el
promedio de paises OCDE crecié en un 0,07% para el mismo periodo. (IDB,
2022).

Existen multiples causas que explican estos resultados y que inciden sobre el
nivel de productividad de un pais. El nivel de innovacion y la adopcion de
nuevas tecnologias en los procesos productivos es una de ellas y constituye
un pilar determinante para el desarrollo econédmico y la creacién de valor
en una economia. Por esta razon, a nivel global la capacidad de innovacion
se ha convertido en un aspecto clave para estimular la competitividad, la

productividad y el empleo.

Al respecto, de acuerdo con el Global Innovation Index (2023), indice global
que clasifica las economias mundiales segln su capacidad de innovacion,
Colombia se encuentra en el puesto 66 de 132 paises objeto de estudio. El
pais presenta rezagos en términos de sofisticacion empresarial (puesto 40),
produccion de conocimiento y tecnologia (puesto 62), sofisticacién de
mercado (puesto 73), calidad de instituciones (puesto 78), y en capital
humano e investigacion (puesto 81). Lo anterior demuestra que en el pais
persisten retos en materia de produccidon y adopcidén de elementos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel) en los procesos productivos, toda
vez que son un determinante clave para aumentar la productividad y la

creacion de valor en la economia.

En linea con lo anterior, el Informe Nacional de Competitividad (INC) 2022-
2023 identifica que las empresas del pais no innovan, no tienen incentivos

para hacerlo y no apropian los retornos de CTel. De acuerdo con la
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Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica (EDIT) para el bienio 2019
- 2020 (Tabla 29), el 0,5% de las empresas manufactureras innovaron en
sentido estricto mientras que solo el 0,1% de las empresas del sector de
servicios y comercio lo hicieron; por el contrario, el 70,9% vy el 67,7%,
respectivamente, se clasificaron como no innovadoras, siendo prioridades
diferentes a la innovacion vy la falta de razones convincentes para innovar
los principales motivos para no introducir procesos innovadores de
mejoramiento de productos y servicios. (Consejo Privado de Competitividad,
2022).

Tabla 30. Tipo de innovacién por sector

; Porcentaje de | Porcentaje de

EER R SHED empresas que | empresas auto
Sector que ; mnov_a ron en innovaron en sentido | calificadas no

sentido estricto . .

amplio innovadoras

Industria 0,5 25,8 70,9
Manufacturera
Sector servicios vy | 0,1 28,9 67,7
comercio

Fuente: SDDE - DCBR con base en EDIT, (DANE, 2020)

En cuanto a la sofisticacion de los bienes y servicios ofrecidos por el pais, el
INC 2022 - 2023 reconoce los retos persistentes en materia de diversificacién
de la canasta exportable. Colombia cuenta con una canasta poco diversa
y con bajos niveles de sofisticacion. En 2021 el 56,3% de las exportaciones se
concentro en productos primarios y sélo el 2,1% correspondié a productos
con alto contenido tecnoldgico, mientras que en el sector servicios el 40,6%
correspondidé a actividades asociadas con el turismo (Consejo Privado de
Competitividad, 2022). Como resultado, el nivel de insercién de la economia
colombiana en los mercados internacionales sigue siendo baja, con una
reducida participacion en las cadenas globales de valor y con

oportunidades de supervivencia limitadas para las empresas colombianas.

A pesar de los retos anteriormente analizados en términos de

competitividad, innovacién y diversificacion que ubican a Colombia por
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debajo del nivel de la OCDE, el comportamiento de Bogotda adquiere
relevancia al ser el principal centro econdmico y de empleo del pais,
representando cerca del 26,8% del PIB nacional. Por ejemplo, en términos de
competitividad, la ciudad lidera el Indice de Competitividad Departamental
(2023) con un puntaje de 8,47 sobre 10, liderando el ranking en 10 de los 13

componentes objeto de estudio.

Respecto al ecosistema de innovacion, Bogotd relne a las principales
empresas innovadoras del pais. La ciudad lidera el pilar de innovacién del
indice Departamental de Competitividad (2023), con puntajes
sobresalientes en materia de investigaciéon de alta calidad, revistas
indexadas, investigadores per capita y productividad de la investigacion.
De igual forma, el indice Departamental de Innovacién para Colombia
(2021), realizado por el DNP y el Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia (OCyT), cataloga la regién Bogota-Cundinamarca como la mas
innovadora del pais a pesar de los impactos negativos generados por la
pandemia (DNP, OCyT, 2021).

A pesar de presentar resultados comparativos sobresalientes dentro del pais,
el tejido empresarial de Bogota enfrenta retos significativos en materia de
innovacion e incorporacion de procesos tecnoldgicos en sus procesos
productivos. La Encuesta de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgical (EDIT) del
DANE pone de manifiesto la insuficiencia en los niveles de innovacion del
tejido empresarial. Aunque la mayoria de las empresas industriales (91,2%),
como de servicios o comercializacion (82,8%), han mejorado o introducido

un bien o servicio al mercado, menos del 1 % realiza esta sofisticacion en su

1 Encuesta de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y
Encuesta de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).
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producto o servicio para responder a las necesidades de mercados

internacionales.

Asimismo, se evidencia que, si bien el 69% de las empresas reportan alguna
innovacién en su proceso productivo o de prestaciéon del servicio, al
desagregar por tipo de proceso se muestra la baja proporcién en técnicas
de comercializacion, métodos organizativos, logistica o gestion
administrativa, siendo limitantes importantes para el aumento de la
productividad y la agregacién de valor. En las empresas industriales, la
mayor proporcion de innovaciones se da en métodos de producciéon o
prestacion de servicios nuevos o mejorados (40%) y en las empresas de

servicios o comerciales en métodos organizativos (38%).

Tabla 31. Porcentaje de innovacion por tipo de proceso en Bogota

Tipo de proceso Industriales | Servicios
Métodos de produccidn de bienes o prestacidn de servicios nuevos o 40% 220
mejorados.

Técnicas de comercializacién nuevas o mejoradas 34% 30%

Métodos organizativos nuevos o mejorados, implementados en el

. X X 26% 38%
funcionamiento interno
Métodos de distribucion entrega o sistemas logisticos nuevos o

: 18% 16%
mejorados
Métodos para la contabilidad u operaciones administrativas 14% 21%

mejoradas

Nota: Porcentaje medido sobre el total de empresas. Esto es 754 empresas industriales y 1.237
empresas de servicios para Bogota en 2020.

Fuente: Calculos propios DCBR-SDDE con datos de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).

Adicionalmente, se observan retos en materia de diversificacion y
sofisticacién de los bienes y servicios ofrecidos por la ciudad. De acuerdo
con los resultados del indice Departamental de Competitividad (IDC) (2023),
respecto al pilar de diversificacion y sofisticacién, la ciudad ocup6 el sexto
lugar, siendo superada por los departamentos de Valle del Cauca,

Risaralda, Cundinamarca, Atlantico y Bolivar.
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La falta de sofisticacion de la oferta de bienes y servicios se ve reflejado en
que el valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en
productos de baja complejidad (54,9 %). La mayoria de los productos que
tienen ventaja comparativa corresponden a productos menos complejos
(59,4 %), que representan mas de la mitad del valor exportado (64,5 %). No
obstante, la mayoria de los productos para los que Bogota no tiene ventaja,
pero exporta, son complejos (74,4 %). Es decir, estos productos tienen
espacio para mejorar su productividad y competitividad (Secretaria Distrital

de Desarrollo Econédmico, 2023)

A pesar de tener ciertas ventajas en comparacién con el pais, como lo
demuestran los resultados del IDC (2023), en Bogota la estructura productiva
esta mayormente vinculada a procesos con bajo margen de transformacion
y agregacion de valor. La economia de la ciudad carece de la capacidad y
dinamismo necesarios para generar valor econdmico, competir en
mercados regionales e internacionales y lograr un crecimiento sostenido de
los ingresos. Por lo descrito anteriormente, se identifica el problema central:
“Baja capacidad de innovacion, productividad e internacionalizacion del
tejido empresarial de Bogota Region para acceder a mercados locales,

n

regionales e internacionales.

5.2 Descripcion de las causas

5.2.1 Causas Directas

5.2.1.1 Barreras de acceso a mecanismos de financiamiento por parte del
tejido empresarial

De acuerdo con la EDIT 2019-2020, de las empresas que deciden adoptar
innovaciones, tanto las industriales como las de servicios o comercializacion,
sefialan la falta de recursos (22%), una cultura de innovacion limitada (14%)
y la insuficiente informacidn sobre herramientas de apoyo publico (13%)

como los principales desafios en su proceso de innovacion.
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De esta manera, las barreras de acceso a la financiacién constituyen uno
de los principales retos para la incorporacion de innovaciones en los
procesos productivos. Es importante indicar que las dos principales fuentes
de financiacion de los procesos de innovacidon corresponden a recursos
propios de las empresas (79%), seguido de la banca privada (17%), mientras
gue los recursos publicos fueron fuente de financiacidon para el 4% de las
empresas. No obstante, el tiempo excesivo del tramite para acceder a esta
fuente y las dificultades para cumplir con los requisitos, fueron identificados
como obstaculos para acceder a recursos publicos destinados a incentivar

la innovacion empresarial.

De igual manera, a nivel nacional existe una baja participacién del
mercado crediticio en la financiacion de actividades de innovacidon, donde
solo el 20% del tejido empresarial utiliza créditos para el financiamiento de
estas actividades empresariales. En cuanto a los montos, en 2019 el 7% del
gasto en Actividades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ACTI) provino de
créditos, mientras que el 84% fue financiado con recursos propios de las
empresas (IDB, 2022).

Particularmente las empresas de base cientifico tecnoldgicas y las empresas
innovadoras en etapas tempranas presentan dificultades para acceder a
un financiamiento adecuado a sus necesidades debido a asimetrias de
informacion. Estas empresas conocen en mayor detalle sus capacidades y
riesgos de los proyectos que los potenciales financiadores. De esta manera,
no existe una asignacién optima de recursos financieros, desencadenando
fallas de mercado que dificultan el desarrollo empresarial y aumentos en la
productividad. (IDB, 2022)
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5.2.1.2 Bajo nivel de articulacion del ecosistema empresarial de Bogota
Regidn

El dmbito de ciudad es fundamental para impulsar la innovacion2. La
capacidad de innovar de las empresas se promueve y fortalece por su
entorno. Las ciudades desempefian un rol fundamental en el desarrollo
economico de los paises al actuar como centros de actividad econémica y

catalizadores de crecimiento.

Las ciudades pueden ser entendidas como fabricas de ideas, dado que la
concentracion de capital humano, financiero y tecnoldgico crea un entorno
para la creatividad y el intercambio de conocimientos, lo que, a su vez,
contribuye con la generacién de empleo formal y de calidad. Asi, las
ciudades sirven como nodos de conectividad, tanto a nivel interno como
externo, donde la proximidad de empresas, universidades y centros de

investigacidén impulsa la creacion de bienes y servicios innovadores.

Pese a los avances de la ciudad en términos de dinamizacion del
ecosistema productivo, persisten algunas barreras de comunicacién vy
gestion entre los actores que lo componen, lo cual incide de manera
negativa en la adecuada operacién del mercado laboral y en la capacidad
de dirigir recursos oportunos y pertinentes a las unidades productivas de
la ciudad. Es necesario reiterar que la dinamizacién del tejido empresarial se
encuentra estrechamente relacionada con el desarrollo de un entorno que
facilite la articulacidon entre los actores que ofrecen servicios especializados
(e.g. agencias de cooperacidon internacional), el sector publico, la
academia, los institutos dedicados a la ciencia y la tecnologia, los

empresarios, entre otros agentes estratégicos.

2 Esta seccion parafrasea apartes del capitulo 5 “La proximidad y las nuevas localidades” en Alcaldia
Mayor de Bogotéd (2023).
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Lo anterior se ve reflejado en el porcentaje de empresas que han
interactuado con al menos un actor del ecosistema de CTel, indicador que
mide el nivel de articulacién y dinamizacion del ecosistema productivo y de
innovacion. De acuerdo con datos de la EDIT 2019-2020 tan solo el 36% de
empresas ha interactuado con al menos un actor del sistema, mientras que
el 64% informd no haberlo hecho. De esta manera, se evidencia el bajo nivel

de articulacidén entre actores.

5.2.1.3 Baja incorporacién de elementos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, y de estrategias de internacionalizacion en los modelos
productivos de las empresas para acceder a mercados locales, regionales
e internacionales

A pesar de que en Bogota se encuentran empresas altamente innovadoras

y productivas, esto no aplica para todas. En consecuencia, se ha
identificado como un problema del sector empresarial su bajo nivel de
procesos de innovacién en la generacion de valor de los emprendimientos

y empresas locales.

La EDIT del DANE pone de manifiesto la insuficiencia en los niveles de
innovacién del tejido empresarial. Aunque la mayoria de las empresas tanto
industriales, el 91,2%, como de servicios o comercializacion, el 82,8%, han
mejorado o introducido un bien o servicio al mercado, menos del 1 % realiza
esta sofisticacién en su producto o servicio para responder a las necesidades

de mercados internacionales.

Asimismo, se evidencia que, si bien el 69% de las empresas reportan alguna
innovaciéon en su proceso productivo o de prestaciéon del servicio, al
desagregar por tipo de proceso se muestra la baja proporcién en técnicas
de comercializacion, métodos organizativos, logistica o gestidn
administrativa, siendo limitantes importantes para el aumento de la
productividad y la agregacién de valor. En las empresas industriales, la

mayor proporcion de innovaciones se da en métodos de produccidon o
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prestacion de servicios nuevos o mejorados (40%) y en las empresas de

servicios o comerciales en métodos organizativos (38%).

Tabla 32. Porcentaje de innovacion por tipo de proceso en Bogota

Tipo de proceso Industriales Servicios
Métodos de produccion de bienes o prestacion de servicios nuevos o | 40% 22%
mejorados

Técnicas de comercializacidon nuevas o mejoradas 34% 30%
Métodos organizativos nuevos o mejorados, implementados en el | 26% 38%

funcionamiento interno

Métodos de distribucién entrega o sistemas logisticos nuevos o | 18% 16%
mejorados
Métodos para la contabilidad u operaciones administrativas 14% 21%
mejoradas

Nota: Porcentaje medido sobre el total de empresas. Esto es 754 empresas industriales y 1.237
empresas de servicios para Bogota en 2020.

Fuente: Calculos propios DCBR-SDDE con datos de la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDIT Industria Manufacturera (2019-2020) y la Encuesta de Desarrollo e Innovacion
Tecnoldgica EDITS Servicios y Comercio (2020-2021).

5.2.1.4 Bajo nivel de aprovechamiento de los beneficios de las economias
de aglomeracion para acceder a mercados locales, regionales y nacionales

Las aglomeraciones econdmicas son resultado de procesos de
concentracion de actividades, unidades productivas y empleo en una zona
geografica (Krugman 1991, Porter 1998 y Glaeser 2008) y generan un valor
adicional para las empresas y para la economia en general, dado que la
proximidad facilita procesos de especializacion, mejora tecnoldgica,

reduccidn de costos de produccidn y rendimientos crecientes a escala.

En este contexto, la SDDE ha elaborado diferentes aproximaciones para
identificar y fortalecer las aglomeraciones existentes. En el 2021 se definieron
sesenta y seis (66) aglomeraciones, o corazones productivos que quedaron
identificados en el Plan de Ordenamiento Territorial Bogota Reverdece 2022-
2035, y en 2022 se identificaron cuatro (4) corazones adicionales con una
vocacion especifica. Los setenta (70) corazones productivos identificados,

concentran el 30,5% de empresas con matricula mercantil vigente de la
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ciudad, predominantemente en el sector servicios (42,4%), seguido por
comercio (39,8%) e Industria (10,7%). La gran mayoria de las empresas en
estos corazones son microempresas (29,6%), no obstante, en estos espacios

se ubican el 56,8 % de las empresas medianas y grandes de la ciudad.

A pesar de los esfuerzos institucionales por identificar y reconocer el valor de
las aglomeraciones existentes en la ciudad, se evidencia un nivel de
desaprovechamiento de los beneficios asociados a estos espacios,
directamente con el nivel de ingresos de las empresas que alli existen e
interactuan. De acuerdo con calculos propios de la DCRB (2023), en 2022 el
promedio de la tasa de crecimiento de ingresos de las empresas ubicadas
en nueve aglomeraciones fue 0,15% menor que el promedio de la tasa de
crecimiento de ingresos de las empresas ubicadas fuera de las

aglomeraciones.

5.2.1.5 Baja convergencia de estrategias de posicionamiento internacional

para el tejido empresarial de Bogota Region

Se identifican las siguientes razones para la falta de planificacién territorial y
gobernanza en las estrategias de posicionamiento internacional de Bogota
region. En primer lugar, existe una falta de informacién y conciencia por
parte de las autoridades y prestadores de servicios locales asociados a la
cadena de valor asociada a las reuniones y eventos. En segundo lugar, no
existen herramientas y recursos humanos, técnicos, tecnoldgicos vy
financieros que pueden limitar la capacidad para implementar los planes
de accidon que plasma la estrategia. En tercer lugar, se identifica ausencia
de una legislacion clara o actualizada que guie el rumbo de las reuniones y
eventos. En cuarto lugar, existe una ambigiedad en roles y funciones entre

actores; y por ultimo hace falta involucramiento con la comunidad local.
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Adicionalmente, no existe una estrategia de internacionalizacion
coordinada por la desconexion entre la oferta institucional de
promocién/fomento y necesidades de las empresas. Respecto a la
ineficiencia en la asignacion de recursos y desarrollo de politicas publicas
de fomento y promocién, se evidencia acciones de politica publica y

académica desligadas de la necesidad del aparato productivo.

El indice Departamental de Internacionalizacion (2023) mide en 40 variables
el nivel de internacionalizacion de los departamentos, 25 de ellas miden qué
tan internacionalizados estan los departamentos a partir de las actividades
relacionadas con los cuatro canales de internacionalizacidon. Asi, se
evidencia que Bogota no se encuentra dentro de los mayores usuarios de
los programas de fomento a la internacionalizacién, que desarrolla tanto la
nacion como otras entidades a nivel local para estimular el emprendimiento,
la productividad y la internacionalizacion; ubicandose en la posicidon 11 de
33 departamentos en cantidad de empresas vinculadas a los programas de
Colombia Productiva, 5/33 en Plan Vallejo, 6/33 en Innpulsa y 30/33 de
Bancéldex. Se ubica en la posicion 10 de 33 en Zonas Francas y 8/33 de
exportaciones desde Zona Franca. (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2023).

5.2.2 Causas Indirectas

5.2.2.1 Desconocimiento de canales de acceso a mecanismos de

financiamiento

Como causa indirecta de la existencia de barreras de acceso a
mecanismos de financiamiento se identifica el desconocimiento por parte
del tejido empresarial de canales de acceso a financiamiento. De acuerdo
con la EDIT 2019-2020, las empresas industriales, de servicios o
comercializacion, ya sean innovadoras o con potencial innovador, senalan

la falta de recursos (22%), una cultura de innovacién limitada (14%) vy la
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insuficiente informacidn sobre herramientas de apoyo publico (13%) como

los principales desafios en su proceso de innovacion.

5.2.2.2 Baja diversificacion del portafolio de oferta de servicios financieros de

la ciudad

El Documento CONPES 4069 identifica que la oferta publica de servicios
financieros orientados a CTel tiene baja diversificacion, orientada
principalmente a subsidios y sin orientacion por mision. A pesar de que en los
ultimos afios se han introducido nuevos mecanismos como vouchers (bonos)
o compras publicas de innovacion, el 50% de los recursos de la oferta de
instrumentos de competitividad e innovacion se destina a subsidios.
(CONPES, 2021)

Por otra parte, se evidencia que los mecanismos de financiamiento publico
a los que acceden las empresas permiten un financiamiento acotado y no
total, por lo que se ven en la obligacién de recurrir a financiamiento privado
para complementar sus actividades. Por esta razén, se observa que la oferta
publica de mecanismos de financiamiento no estd vinculando
efectivamente al sector privado, no generando los incentivos para que
inversionistas reconozcan las oportunidades de negocio y decidan invertir

en empresas que decidan innovar. (IDB, 2022)

5.2.2.3 Bajo grado de articulacion entre instituciones generadoras de
conocimiento (Academia, centros de investigacion) y las empresas, para

resolver desafios de la actividad productiva.

De acuerdo con el Documento CONPES 4069 “Politica Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion 2022 - 2031” existe un bajo desarrollo vy
transferencia de conocimiento y tecnologia hacia el sector productivo.
Especificamente, existe un bajo nivel de cooperacion entre universidades y

empresas para innovar lo cual dificulta el intercambio de conocimiento. Se
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observa, por ejemplo, un claro deterioro en la articulacién entre el sector
productivo y la academia. A partir del subindice del Global Innovation Index
de colaboraciéon de investigacion universidad/Industria, el puntaje para el
pais decrecid 1,5% cada afo entre 2014 y 2020. (CONPES, 2021)

5.2.2.4 Baja coordinacién intersectorial en la formulacion de estrategias

productivas de ciudad

Un ejemplo de la baja coordinacion intersectorial en la formulacion de
estrategias productivas es el desaprovechamiento de la economia

nocturna.

Las ciudades nocturnas buscan promover soluciones a problemas
relacionados con la economia, empleo, seguridad, convivencia, vy
movilidad. En relacion con la economia y el empleo, las ciudades que
operan 24/7 potencian el desarrollo econdmico al diversificar sus
actividades en horarios no tradicionales, impactando sectores como la
salud, seguridad, oferta social, movilidad, turismo, la cultura, y el

entretenimiento.

Asi mismo, el concepto de ciudad 24 horas surgié con el fin de mejorar la
seguridad en areas urbanas, ya que la activacién de ciudades en horario
nocturno trae como consecuencia un dinamismo en las urbes que impacta
positivamente las condiciones de seguridad, pues uno de los factores
determinantes de inseguridad son la oscuridad y soledad; y con economias

nocturnas se revitalizan las areas urbanas.

Conjunto con lo anterior, el impacto que genera una economia nocturna es
mejorar de manera ostensible las garantias sociales y de seguridad para las
mujeres, al ser esta poblacién la mas vulnerable en condiciones actuales; lo
cual también impacta como una politica inclusiva para todos. Por ultimo,

con una ciudad que hace uso de horarios no convencionales, genera que
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la movilidad mejore, pues hace que las personas puedan realizar sus
actividades cotidianas sin un nivel muy alto de aglomeracién y de forma
escalonada; lo que se traduce en un aumento en la velocidad promedio de

desplazamiento.

Haciendo énfasis en lo anterior, para fomentar una ciudad nocturna
efectiva es fundamental garantizar la movilidad segura y eficiente en horas
nocturnas. Estrategias como flexibilizar horarios de cierre y ampliar opciones
de transporte publico pueden beneficiar tanto a quienes buscan
entretenimiento nocturno como a quienes trabajan en esos horarios.
Acompanado de opciones que mejoren la productividad del tejido
empresarial, enfocada por ejemplo en mejorar los horarios de cargue y

descargue.

Si bien es cierto, las ciudades nocturnas combinan cultura y ocio,
transformando la noche en una plataforma para la participacion
ciudadana, reforzando la identidad local y atrayendo a visitantes. Mas alla
de bares y discotecas, la noche permite generar una verdadera economia
nocturna, que engloba sectores como salud, comercio, obras publicas, y
servicios profesionales como el sector de servicios y/o tecnologias. Ademas,
la vida nocturna no solo implica transacciones econdmicas, sino que
también crea un ambiente favorable para la interaccidon social y el
desarrollo de nuevas dinamicas culturales. Adicionalmente, los cambios
tecnoldgicos y las nuevas formas de comunicacién han modificado las
dinamicas sociales y han creado nuevas posibilidades para el desarrollo de

la vida nocturna en las ciudades.

Por lo anterior, para la efectiva implementacién de una estrategia
productiva de ciudad se requiere coordinacion institucional en torno a
fortalecer y diversificar los sectores econdmicos relacionados con la vida

nocturna, fomentando la creacidon de empleo y el desarrollo empresarial.
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Adicionalmente, garantizar entornos seguros y acogedores durante las horas
nocturnas, implementando estrategias de prevencion del delito, iluminacion
adecuada, vigilancia y promocidn de comportamientos responsables; la
implementacion de soluciones inteligentes en la gestion de eventos, el
turismo nocturno, la movilidad y la promocion de la oferta cultural y

comercial.

5.2.2.5 Bajos niveles de encadenamientos productivos entre Mipymes y

grandes empresas y ausencia de empresas ancla

Se observa bajos niveles de encadenamientos productivos entre mipymes y
grandes empresas que se traduce en menores niveles de productividad y
competitividad. En Bogota no existe un esquema robusto y consolidado de
incentivos atractivos para la promocidn de inversidn extranjera, pensando
en atraer empresas de sectores y actividades intensivas en el uso de
tecnologia e innovacion o de empresas Ancla (tipo de empresas que se
conocen como “tractoras” o “jalonadoras” de desarrollo, que con su
instalacion en algun territorio definido ayudan a dinamizar el tejido
productivo local a través de encadenamientos y que contribuyen a la

internacionalizacién de las economias).

5.2.2.6 Baja articulacion de la oferta de programas de innovacion,

aceleracion, sofisticaciéon y fortalecimiento empresarial.

La Fundacién Suiza para el Desarrollo junto con el Consejo Privado de
Competitividad (2020) realizaron un mapeo de los instrumentos publicos de
innovacién del pais. Evidenciaron que, aunque entre 2015y 2019 el nimero
de programas aumentd, existe una baja focalizacién respecto al nUmero de
objetivos a los que apuntan estos instrumentos. Como se evidencia en el
Grafico 1, existe una heterogeneidad en el grado de especializacién de las

entidades segun los objetivos de los instrumentos.
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Gréfico 1. Distribucion de los instrumentos de apoyo a la innovacion en empresas segun objetivos de politica
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Adicionalmente, los autores identifican que la distribucién de instrumentos
es relativamente similar entre los tres niveles de capacidades del Sistema de
Innovacion Nacional (SIN), es decir 1) capacidades internas de las
empresas; 2) factores transversales y 3) relacionamiento entre actores. Sin
embargo, argumentan que la mayoria de los instrumentos y de entidades
estan dirigidos hacia fortalecer varios niveles de capacidades del SNI a la
vez, demostrando baja articulacion y focalizacion entre las diversas

entidades.

Por ultimo, en cuanto a los beneficiarios de los programas, nuevamente se
evidencia una baja focalizacién, donde los programas estan dirigidos
principalmente a varias empresas a la vez. (Fundacién Suiza de
Cooperacién para el Desarrollo Técnico & Consejo Privado de
Competitividad, 2020)

5.2.2.7 Debilidad en las estrategias y herramientas empleadas por las

unidades productivas para ampliar sus conexiones a mercados

Con posterioridad a la pandemia, las empresas generaron una limitacion al

acceso de los mercados y hay un bajo nivel de encadenamientos
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productivos, por lo que fortalecer las competencias para la conexion a
mercados, asi como para el acceso a nuevos canales de comercializacidon
de las unidades productivas locales resulta critico en su proceso de
consolidacién. Por esta razén, es importante concentrar esfuerzos en el
disefio e implementacidon de estrategias que promuevan los espacios de
comercializacion y generen una oportunidad para posicionar las compras
locales en la ciudad, amplien la demanda de los empresarios e impacten

positivamente la economia local y el bienestar de la comunidad.

5.2.2.8 Ausencia de estrategia unificada de posicionamiento de Bogota

De acuerdo con la Agencia de Promocién Invest in Bogota - IIB, la region “se
mantiene entre las principales ciudades/region a nivel global como destino
de inversion nueva y de expansién, y ocupa el tercer lugar en América

Latina, superada solo por Ciudad de México y Sao Paulo.”

Dicha agencia ha reiterado la importancia de mantener la estrategia de
promocion de Bogota-Regién “como un destino atractivo para localizar sus
operaciones y atender la demanda de paises en el continente americano,

en respuesta a los cambios en las cadenas globales y regionales de valor.”

Se anade, la posibilidad de aprovechar ventajas competitivas dado que la
capital ha emergido con fortaleza “como: 1. Epicentro econdmico de
América Latina, donde distintas empresas internacionales despliegan sus
operaciones, convirtiéndose en la puerta de entrada a Suramérica. 2. Tercer
entorno mas atractivo y favorable para hacer negocios de la regién (Banco
Mundial). 3. Segundo mejor ecosistema emergente para el emprendimiento
en la region (Startup Genome). 4. Principal receptor nacional de inversion

extranjera directa de calidad y eficiencia.” entre otras. (I1IB, 2023).

No obstante, un entorno altamente retador, a nivel nacional y global
“confirma la importancia de ejecutar acciones que impacten positivamente

la percepcidén internacional de Bogota-Regidén frente a un clima de inversion
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que promueve iniciativas que mejoren el entorno de negocios, garantizan
la seguridad y el orden publico, aseguran estabilidad juridica y propenden
por la simplificacion de tramites para facilitar procesos de inversién y

comercio exterior.” (IIB, 2023).

Lo anterior debe procurarse como una iniciativa unificada de ciudad,
donde las instituciones que inciden en dicho posicionamiento puedan

converger en una agenda estratégica planificada y unificada.

5.3 Descripcion de los efectos

5.3.1 Efectos directos

5.3.1.1 Baja capacidad de inversion en las capacidades productivas de las

€mpresas.

El bajo nivel de acceso al financiamiento se traduce en baja inversion en los
negocios, la cual es fundamental para su desarrollo y crecimiento. En primer
lugar, el crédito permite a las empresas invertir en su capital de trabajo por
medio del cubrimiento de sus gastos operativos diarios, tal y como la compra
de inventario, el pago de salarios y otros gastos esenciales, lo que permite

mantener las operaciones comerciales en marcha de manera efectiva.

Asimismo, el acceso al crédito brinda la oportunidad a los negocios de
expandir sus operaciones, diversificar sus productos o servicios, abrir nuevos
puntos de venta o invertir en tecnologia que contribuya al crecimiento del
negocio. Finalmente, el acceso al crédito puede ser visto como una
oportunidad para tener mejoras en productividad, que generen un
desarrollo econdémico fuerte y permitan mejorar la capacidad

macroecondmica para generar riqueza y calidad de vida de una sociedad.
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5.3.1.2 Bajos niveles de competitividad de Bogota Region por el bajo

aprovechamiento del ecosistema CTel

Esta problematica conduce a una menor capacidad para generar valor,
bajos niveles de productividad y una reduccién en los niveles de
competitividad que afectan el desempefio no solo en el ambito local, sino
gue se reflejan, por ejemplo, una incipiente insercion de la ciudad en
cadenas globales de valor, una canasta exportadora de baja complejidad

y poco diversificada.

En 2022, las exportaciones totales de Bogota crecieron un 26.4%, llegando a
USD 7.617 millones, representando el 6,9% de las exportaciones colombianas
y el 9,1% del PIB de la ciudad. Aunque esto pueda parecer significativo, esta
por debajo del promedio de la OCDE (30,4 %) y de paises con mayor
vocacion exportadora en la region como Costa Rica (41,2 %) o Chile (35,7
%) (Banco Mundial, 2022).

El informe del tercer trimestre de 2023, basado en datos del Departamento
Nacional de Estadistica (DANE) y la CCB revela un cambio en la tendencia
positiva. A nivel nacional, el PIB decrecié un 0.27%, marcando la primera
baja después de la pandemia. Bogota también experimentd una
contraccion del 0.4% en comparacién con el mismo periodo de 2022,

indicando un impacto significativo en la ciudad.

Por el lado de las importaciones en 2022, Bogota importo bienes y servicios
por un valor de USD 40.423 millones CIF, un 16,0% mas que en 2021. Esto
representa el 46,9 % de las importaciones de bienes y servicios en Colombia.
De las importaciones de bienes, las que tuvieron la mayor participacion

respecto al total fueron las de materias primas con 42,8 %. El segundo lugar
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lo ocupd las compras de bienes de capital con el 33,8 %. Finalmente, el
tercer lugar lo ocupd el uso de bienes de consumo con el 23,4 % de la
participacion (Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota, 2023a).
Bogota registra una balanza comercial deficitaria que se refleja en que la
ciudad importe aproximadamente 5 veces mas de lo que exporta cada

ano.

En cuanto a las exportaciones, Bogota tiene un nivel bajo de exposicion al
mercado internacional y entre 2012 y 2021 se contrajo en términos reales.
Las exportaciones de Bogota fueron de USD 2.818 millones promedio por
ano, cercanas al 3,3% del PIB de la ciudad. No obstante, las exportaciones
bogotanas disminuyeron tanto en cantidad de productos exportados, como
en el valor promedio anual exportado en ddlares en este periodo (Secretaria

Distrital de Desarrollo Econédmico, 2023c).

5.3.1.3 Baja diversificacion y sofisticacidon de la oferta de los bienes y servicios

de la ciudad.

La canasta de bienes y servicios ofrecidos por la ciudad estd poco
diversificada con una dependencia notable en pocos productos. Entre
2012-2021, diez productos representaron casi la mitad de las exportaciones
de la ciudad (48,6%). Entre los mas destacados se encuentran las flores
(23,8%), productos farmacéuticos (6,0%), trilla de café (5,6%) y materiales
plasticos (3,9%). Estados Unidos es el principal destino de estas
exportaciones, con un salto importante: su participacién se incremento
pasando de cerca del 25,0% en 2012 al 40,0 % en 2022. Otros mercados
importantes incluyen Ecuador, México, Perd, Venezuela, algunos paises de

la UE y algunos de Asia.
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El valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en productos
de baja complejidad (54,9%). La mayoria de los productos que tienen
ventaja comparativa corresponden a productos menos complejos (59,4%),
gue representan mas de la mitad del valor exportado (64,5 %). No obstante,
la mayoria de productos para los que Bogota no tiene ventaja, pero
exporta, son complejos (74,4%). Es decir, estos productos tienen espacio
para mejorar su productividad y competitividad (Observatorio de Desarrollo

Econdmico de Bogotda, 2023a).

5.3.1.4 Débiles encadenamientos productivos y baja insercién en mercados

internacionales

Bogota tiene un bajo nivel de exposicion al mercado internacional y entre
2012 y 2021 se ha contraido en términos reales. La participacion de los
productos complejos ha aumentado como consecuencia de la disminucién
de productos no complejos en la canasta exportadora. Sin embargo, el
valor exportado promedio anual se mantiene concentrado en productos
con bajo know-how. Aunque un cuarto de la canasta exportadora de
Bogota tiene ventaja comparativa revelada (RCA>1), estos productos se
concentran en bienes primarios y clasicos, como por ejemplo las flores y
productos alimenticios. (Observatorio de Desarrollo Econdmico de Bogota,
2023)

5.3.1.5 Bajos niveles de Inversidon Extranjera Directa

En 2023 se registraron 91 proyectos de inversidon nueva y de expansién en
Bogota Regién, valorados en USD 625 millones, los cuales generaron
alrededor de 5.519 empleos. En 2023, Bogota-Region experimentd una
caida de 33,6% en el nUmero de proyectos de inversiéon respecto a 2022,
siguiendo la tendencia observada en las principales ciudades de América
Latina como Ciudad de México (-18,8%), Sao Paulo (-20,5%) o Santiago de
Chile (-51,2%).
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Aproximadamente mas de la mitad de los proyectos de IED que llegan a
Colombia escogen Bogota-Region como destino para instalar sus
operaciones. En 2023, la ciudad region concentro el 54,5% de los proyectos,
el 24,4% de los montos de IED y el 40,6% de los empleos generados por la IED
nueva y de expansion que llegaron al pais. Estos resultados muestran el
papel fundamental que desempefia Bogotd-Regidon como motor de la
economia colombiana y su capacidad para atraer inversidon extranjera

relevante.

Los bajos niveles comparativos de inversion en I+D del pais hace que los
esfuerzos econdmicos y humanos para generar conocimiento sea inferior a
sus pares regionales y al promedio de la OCDE (INC, 2023). Adicionalmente,
a pesar de los esfuerzos existen bajos niveles de innovacion en el pais a pesar
de esfuerzos de inversidn que distintos actores realizan. De acuerdo con el
informe, el nivel de inversion en I+D ha oscilado entre el 0,20% y 0,37% del PIB
en la Ultima década, sin presentar un aumento significativo en los niveles de

innovacién productiva.

5.3.2 Efectos indirectos

5.3.2.1 Oferta productiva no atractiva para los mercados

La limitada incorporacion de la innovacion en la produccion de bienes y la
prestacion de servicios, en parte por la baja capacidad de inversion en las
capacidades productivas, no permiten cambios significativos en la
productividad y competitividad de los emprendimientos y empresas. Lo
anterior se ve reflejado en la produccidon de bienes y servicios que no son
atractivos principalmente en mercados regionales e internacionales,
desencadenando una incipiente insercion de la ciudad en cadenas globales
de valor, la concentracién de exportaciones en bienes primarios con bajo
nivel de agregacion de valor y baja complejidad, y la concentraciéon de

mercados destino de las exportaciones.
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5.3.2.2 Deterioro de las capacidades productivas y organizacionales

La baja capacidad de inversién en capacidades productivas genera en el
largo plazo deterioro en las facultades organizativas. EL CONPES D.C. 25
identifica, a partir de estudios realizados por la SDDE, que las unidades
productivas de la ciudad concentradas en aglomeraciones estan
caracterizadas por su pequefia escala de producciéon, baja inversion en
activos fijos y capital humano, y escasa disposicion a innovar. Pero
adicionalmente, presentan deficiencias en competencias gerenciales y
financieras, donde se registra una relacion directa entre los ingresos y la
existencia de un administrador o gerente en el establecimiento, asi como
con el uso de libros contables. (Consejo Distrital de Politica Econdmica y
Social del Distrito Capital, 2023)

5.3.2.3 Reduccion de posibilidades de transferencia tecnoldgica, de
conocimiento y capital

Las bajas capacidades productivas para gestionar la innovacion al interior
de las empresas en un ecosistema de CTel con bastantes retos genera como
consecuencia que en el largo plazo se reduzcan las posibilidades de
transferencia de tecnologia y de conocimiento. Sumado a lo anterior, la
falta de infraestructura para el intercambio y transferencia de tecnologia,
conocimiento y capital, genera que los procesos de colaboracién e

intercambio sean minimos.

5.3.2.4 Bajo nivel de cumplimiento de estandares técnicos, comerciales y
legales para acceso a mercados

Tal vez la principal amenaza identificada en la Estrategia econdmica para
la internacionalizacién de Bogota-Regidon (SDDE, 2023) con alto impacto

sobre la posibilidad de diversificar la matriz exportadora de la ciudad, son
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los altos niveles de exigencia de normas y estandares internacionales para

el comercio exterior de bienes y servicios.

En tal sentido, dicho documento propone que desde el nivel local se debe
procurar “Diseflar programas dirigidos a impulsar la certificacion de
productos, procesos y servicios por parte de las empresas que exportan
bienes y/o servicios (o tienen planes de exportar), en normas técnicas y de
empaques, que conduzcan al cumplimiento de estandares internacionales,
asi como la obtencion de las certificaciones internacionales respectivas.”
recomendacién que se asume como parametro para la formulacion de

acciones dentro del presente proyecto de inversion.

5.3.2.5 Baja participacion en las Cadenas Globales de Valor

La integracién de Bogota en las cadenas globales de valor es limitada. De
acuerdo con el DANE sdlo alrededor del 1% de las exportaciones de Bogota
estan insertadas en las cadenas globales. Aunque esta proporcion es mayor
en comparacion con la media nacional, es baja en comparacion a pares
de la region. Al unirse o participar las empresas en estas cadenas no solo
impulsa la innovacion para cumplir con los estandares globales, sino que
también anade valor a la produccién, fomenta el empleo especializado y
mejora la economia local; al fomentar las ventajas competitivas de base
CTel. De igual manera, segun lo compilado en la misién de
internacionalizacion, la participacion de Colombia en la produccidn
multinacional contribuye al crecimiento, a la productividad, al comercio, a

la reduccion de la pobreza y a la generacion de empleo digno y de calidad.

5.3.2.6 Incremento en los costos de innovacion

Los encadenamientos productivos son un foco de sofisticacién, innovacién
y desarrollo tecnoldgico. La participacion en encadenamientos productivos

genera la posibilidad de intercambio de conocimiento, en términos de
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experiencia, tecnologia y capital, entre los actores del ecosistema
empresarial (vendedores y compradores) de una cadena especifica. Por lo
anterior, la debilidad del tejido empresarial bogotano en la participacion de
encadenamientos productivos genera que los costos de innovacidén se
incrementen, al no tener acceso al conocimiento compartido (spillovers)
que se desborda a raiz del intercambio comercial entre empresas con

diferentes niveles de innovacion.

5.3.2.7 Deterioro en las fuentes de crecimiento econdmico

Existen numerosos estudios que han abordado la relacién entre IED y
crecimiento econdmico. A pesar de que no existe un consenso empirico
sobre la relacion causal, se ha encontrado que los paises en desarrollo son
los que mas se benefician de la IED, principalmente por el aprovechamiento
de la transferencia tecnoldgica por la inversion dados los bajos niveles de
capital humano. Asi las cosas, se espera que mayores 0 menores niveles de
IED impacten de manera positiva o negativamente, respectivamente, las

fuentes de crecimiento econdmico. (Secretaria Distrital de Planeacion, 2019)

Para el caso de Bogotad, la Secretaria Distrital de Planeacién (2019) encontro,
usando la Matriz Insumo Producto (MIP) elaborada por la Direccion de
Estadisticas y Estudios Fiscales de la Secretaria Distrital de Hacienda para
2012, que entre 2008 y 2018 la Inversion Extrajera Directa que ingresé a la
ciudad contribuyd con 0,3 puntos porcentuales por afio a la variacién real

del Producto Interno Bruto de Bogota.
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5.4
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Fuente: DCBR

6. Identificacion de los objetivos

6.1 Objetivo general del proyecto de inversion

A partir de la situacién problematica identificada, el objetivo del proyecto
de inversion es “Fortalecer la capacidad de innovacion, productividad e
internacionalizacion del tejido empresarial de Bogota Regidn para acceder
a mercados locales, regionales e internacionales”. Para esto, se prevé una
serie de intervenciones a empresas y unidades productivas basadas en tres

componentes: fortalecimiento, financiamiento, y conexién a mercados.
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6.2 Objetivos especificos del proyecto de inversion

6.2.1 Mejorar el acceso a mecanismos de financiamiento por parte del tejido

empresarial

Para este objetivo especifico se generaran acciones destinadas a ofrecer
mecanismos de financiamiento para impulsar la innovacién y productividad
de las empresas de alto impacto3 y/o de los Corazones Productivos. Se
pondra a disposicion un portafolio de mecanismos de financiamiento al
tejido empresarial de la ciudad que sea pertinente con la vision de ciudad
productiva e innovadora, que permita mejorar la capacidad de inversidon

de las empresas en sus estrategias de mercado, consolidacién, entre otros.
Especificamente, se ofreceran los siguientes mecanismos de financiamiento:

1) Vouchers: Corresponde a un incentivo econdmico en especie para

financiar o cofinanciar iniciativas empresariales para la innovacion.

2) Lineas de crédito: consiste en ofrecer distintas lineas de crédito segun
necesidades de las empresas mediante convenios o contratos realizados

con Entidades Financieras.

3) Matchmaking: Facilitar el acceso a fondos de capital, mediante una

herramienta de matchmaking (ej. Scaleupbog)
4) Otros que defina la DCBR

Al ser las empresas el centro de los ecosistemas de innovacion, los esfuerzos
de la intervencidon publica estan encaminados en facilitar que las empresas
gue deciden incursionar e implementar procesos de innovacidon puedan
acceder a mecanismos de financiamiento que les permita tomar riesgos

asociados a la innovacion. (IDB, 2022)

3 Referirse al anexo J para la definicién de empresas de alto impacto
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6.2.2 Incrementar el nivel de articulacion del ecosistema empresarial de

Bogota Region

Para aumentar el nivel de articulacién del ecosistema empresarial de
Bogota Region, se generaran acciones para gestionar alianzas estratégicas
entre actores del ecosistema para desarrollar capacidades para la gestion
de procesos de aceleracion y sofisticacion. Se busca de esta manera,
desarrollar acciones y actividades dirigidas a mejorar la articulacion entre
instituciones generadoras de conocimiento (academia, centros de
investigacion, centros de desarrollo tecnoldgico, entre otros), para resolver
desafios de la actividad productiva, asi como incentivar de forma eficiente
la coordinacidn intersectorial en la formulacidn de estrategias productivas

de ciudad.

El desarrollo de alianzas estratégicas busca abordar iniciativas de manera
articulada con todos los actores del ecosistema productivo, con el objetivo
de fortalecer y brindar asistencia técnica a las empresas para que

aumenten su productividad.

La asistencia técnica se enfocara en ofrecer fortalecimiento en aceleracién
y sofisticacion para aumentar la productividad en tematicas como:
capacidades tecnolégicas, de innovacién y adaptacién a cambios en el
mercado, gestion eficiente de los recursos, entre otras. Para ello se realizara
la asistencia técnica especializada con aliados estratégicos expertos en las

tematicas que defina la DCBR.

Por ultimo, este objetivo busca no dejar de lado iniciativas o conocimientos
sobre las necesidades y desafios reales de la ciudad. Sin esta articulacién,
las iniciativas que buscan mejorar el entorno econdmico de la ciudad,

pueden perder relevancia y legitimidad.
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Es importante resaltar que el tipo de fortalecimiento ofrecido dependera del
grado de maduracién de la empresa y de sus requerimientos y/o

necesidades especificas.

6.2.3 Aumentar la incorporacién de elementos de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, en los modelos productivos de las empresas para acceder a

mercados locales, regionales e internacionales

Para responder a este objetivo especifico, se desarrollaran acciones
tendientes a fortalecer las capacidades empresariales a través del
desarrollo de programas estratégicos fundamentados en el desarrollo
tecnoldgico y la innovacién, que permitan incrementar la productividad y
competitividad de empresas de Bogotd Regidon en mercados locales,

regionales e internacionales.

Las intervenciones propuestas para este objetivo giran en torno a tres
acciones de fortalecimiento para la incorporacién de la innovacién en los

modelos productivos de las empresas.

En primer lugar, se generara un portafolio de servicios para la aceleracion,
sofisticacidén e innovacién a empresas de alto impacto y/o de Corazones
Productivos, basado en el desarrollo de capacidades para la gestidon de
procesos de innovacion al interior de las unidades productivas, para
favorecer su competitividad y productividad. La asistencia técnica de
fortalecimiento se enfocara en el mejoramiento de las capacidades

tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestidn, entre otras.

En segundo lugar, se desarrollaran acciones para generar mejoras de
productividad para empresas de la ciudad en horarios no convencionales,
con el objetivo de aprovechar las potencialidades econdmicas de operar
en estos horarios. Se disefiard e implementara una estrategia para la

vinculacién de empresas en horarios de produccion no convencionales

87



mediante asistencia técnica para que las empresas desarrollen
capacidades especificas como como gestién de recursos humanos para
turnos nocturnos, estrategias de seguridad y salud ocupacional, y técnicas

de eficiencia energética para operaciones nocturnas, entre otras.

Asimismo, se desarrollara una estrategia de articulacion interinstitucional
para establecer alianzas con entidades en areas clave como seguridad y
movilidad, entre otros factores, que impactan la produccién en horarios no

convencionales.

Por ultimo vy, en tercer lugar, dentro del plan de fortalecimiento se apoyaran
también a empresas que se encuentren en sus procesos de
internacionalizacion, con el objetivo de mejorar la sofisticaciéon de los
productos ofrecidos y aumentar la competitividad en escenarios regionales
e internacionales. Especificamente, se implementar un modelo de atencion
ajustado a la etapa productiva y las necesidades de las empresas, con
énfasis territorial en los corazones productivos de la ciudad, que incluya el
diagndstico, capacitacién, mentoria / aceleracion y actividades de
vinculacion comercial internacional, asi como la formulacion de un plan de
accion que puede incluir el apoyo financiero para cerrar brechas que

impiden la internacionalizacion de su modelo de negocio.

Es importante resaltar que el tipo de fortalecimiento ofrecido dependera del
grado de maduraciéon de la empresa y de sus requerimientos y/o

necesidades especificas.

6.2.4 Incrementar el nivel de aprovechamiento de los beneficios de las
economias de aglomeracion para acceder a mercados locales, regionales

y nacionales

Para responder a este objetivo especifico, se desarrollaran acciones para

facilitar el acceso a canales, clientes, entre otros, que permitan ampliar o
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potenciar los mercados de las de las micro, pequefas y medianas empresas

y de alto impacto intervenidas.

Se busca de esta manera fortalecer las capacidades empresariales
llevando a las empresas a espacios que permitan interactuar con clientes o
compradores. Especificamente, se facilitaréa el acceso a ruedas de
negocios, y conexiones en B2B (business to business) y B2C (Business to

customer)4, entre otros.

Adicionalmente, con desarrollo de esta actividad se busca la mejora de
procesos, adopcion de estandares y sofisticacion de la oferta de productos
y servicios, para la insercién de las empresas en los diferentes locales,
regionales y nacionales, aprovechando los beneficios de las economias de

escala derivadas de los corazones productivos.

6.2.5 Gestionar la articulacion de estrategias de posicionamiento

internacional para el tejido empresarial de Bogota Regidn

A través de un enfoque integrado, sostenible y sélido la estrategia de
posicionamiento internacional de Bogota D.C., estara enfocada hacia con
la participacién y/o desarrollo de reuniones y eventos clave para la ciudad;
a partir del talento como elemento diferenciador, como plataforma para su

internacionalizacion.

Se busca de esta manera propiciar espacios para posicionar a la ciudad
como centro regional de negocios y de atraccion de IED, a partir: i) de la
promocion de su talento humano como gran diferenciacion, ii) promocién
del funcionamiento de la ciudad en horarios no convencionales vy iii) la

promocién de la ciudad como escenario de eventos MICE.

4 Referirse al anexo J para las definiciones de estas conexiones de mercado.
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Especificamente las acciones a desarrollar se enfocan en dos estrategias. La
primera, orientada a apoyar eventos con criterios MICE> y/o Ranking ICCA
para posicionar internacionalmente a Bogotd a partir de sus ventajas

competitivas.

La segunda, radica en el apoyo a actividades que corresponden a
actuaciones conjuntas con aliados, orientadas a mejorar el posicionamiento
internacional de la ciudad y su perfil para la atraccién de inversién
extranjera directa (IED). Dichas actividades estratégicas cuentan con las
siguientes caracteristicas: que tengan vinculacion comercial B2B; que
tengan impacto sobre el posicionamiento internacional de la ciudad;
intervencion de la SDDE en agenda académica afin; contraprestacion de

presencia de marca corporativa de la Alcaldia y SDDE; entre otras.
6.3 Medios indirectos

6.3.1 Aumentar el conocimiento de canales de acceso a mecanismos de

financiamiento

Se busca que el tejido empresarial tenga mas acceso y conocimiento del
portafolio de mecanismos de financiamiento disponibles. De esta manera,
las acciones tendientes a articular una mayor disponibilidad de oferta de
servicios financieros van de la mano con la necesidad de que el tejido
empresarial esté al tanto de estos mecanismos para garantizar el adecuado

acceso a fuentes de financiamiento.
6.3.2 Gestionar una mayor diversificacion del portafolio de oferta de servicios

financieros de la ciudad

Para gestionar una mayor diversificacion del portafolio de oferta de servicios

financieros, se desarrollardn convenios con entidades financieras de

> Reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones.
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segundo piso, fondo de garantias y/o de Cooperacién Internacional con el
objetivo de otorgar lineas de crédito para las empresas con el fin de impulsar
su productividad e innovacién. De igual forma, se busca ampliar el portafolio
de oferta de servicios, mediante una herramienta de matchmaking, que
facilite el acceso a fondos de capital por parte del tejido empresarial

bogotano.

6.3.3 Mejorar la articulacidn entre instituciones generadoras de
conocimiento (Academia, centros de investigacion) y las empresas, para

resolver desafios de la actividad productiva

Con el objetivo de mejorar la articulacion entre instituciones generadoras de
conocimiento y las empresas, las acciones dispuestas por la SDDE estan
encaminadas a facilitar y propiciar espacios que permitan un adecuado
intercambio de conocimiento entre estos actores para resolver desafios de
la actividad productiva. Para este fin, se desarrollaran alianzas estratégicas
con actores del ecosistema para el fortalecimiento de capacidades
empresariales, el mejoramiento de la innovacién y el aumento de la
productividad empresarial, junto con instrumentos que permitan medir
efectivamente un aumento de la productividad de las empresas después

de las intervenciones definidas.

6.3.4 Mejorar la coordinacion intersectorial en la formulacién de estrategias

productivas de ciudad

Para este objetivo, se disefiara e implementara una estrategia de
articulacion interinstitucional para establecer alianzas con entidades en
areas clave como seguridad y movilidad, entre otros actores, que permita

la promocion de produccion en horarios no convencionales.

De igual forma se disefiaran programas de fortalecimiento que desarrollen

capacidades especificas para la gestién de operaciones en horarios no
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convencionales. Esto incluird temas como gestion de recursos humanos para
turnos nocturnos, estrategias de seguridad y salud ocupacional, y técnicas

de eficiencia energética para operaciones nocturnas.

6.3.5 Incrementar los niveles de encadenamientos productivos entre

MiPymes y grandes empresas

Los encadenamientos productivos tienen la capacidad de aumentar la
competitividad y la productividad de las empresas. Por esta razén, la
estrategia de fortalecimiento generara alianzas con actores estratégicos
para desarrollar programas conjuntos que promuevan la innovacién y la
productividad. Se disefiara un portafolio de servicios para la aceleracion,
sofisticacidon e innovacién empresarial que permita incrementar los niveles

de encadenamientos productivos entre MiPymes y grandes empresas.

6.3.6 Fortalecer las estrategias y herramientas empleadas por las unidades

productivas para ampliar sus conexiones a mercados

Se diseflaran programas de intervencidn empresarial para las
aglomeraciones priorizadas y/o empresas de la ciudad, que vinculen
empresas de estas zonas en eventos de comercializacion y/o conexion de
mercados posicionados. De esta manera, se realizaran espacios de
conexiones a mercados (circuitos comerciales, espacios de networking,
eventos feriales, entre otros de caracter nacional o internacional
desarrolladas en la ciudad de Bogota) que promuevan la activacion y
relacionamiento comercial de las aglomeraciones priorizadas y/o empresas

de la ciudad.

6.3.7 Desarrollar una estrategia unificada de posicionamiento de Bogota

La estrategia desarrollada por la SDDE busca consolidar el posicionamiento

internacional de Bogota-Regidn para la atraccion de IED y la promocién de
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oferta exportable de bienes y servicios, a partir del talento como elemento
diferenciador; posicionando también la ciudad como epicentro de eventos

de escala mundial como plataforma para su internacionalizacion.
6.4 Resultados directos

6.4.1 Incrementar la capacidad de inversion en las capacidades

productivas de las empresas

La intervencidon propuesta en materia de financiamiento busca ofrecer
mecanismos financieros a empresas con el objetivo de expandir sus
capacidades de inversion en sus sistemas productivos para lograr mejoras
en productividad y/o innovacion. Sin importar el método, ya sea a través de
vouchers, lineas de crédito o matchmaking con fondos de capital, la
intervenciéon busca que las empresas que reciban estos mecanismos
mejoren sus capacidades productivas en materia de innovacién,

sofisticacién, estrategia de mercado, entre otras.

6.4.2 Incrementar los niveles de aprovechamiento del ecosistema CTel

El proyecto de inversion establece acciones de fortalecimiento para
aumentar o mejorar las capacidades empresariales que conlleven el
desarrollo de procesos de aceleracidn y sofisticacidon. Para este objetivo, los
actores del ecosistema de CTel cumplen un rol fundamental, donde a través
de alianzas estratégicas se busca que brinden asistencia técnica vy
transferencia de conocimiento a las empresas para el aumento de su

productividad.

De esta manera, las actividades de fortalecimiento en aceleracién y
sofisticacién para aumentar la productividad se desarrollaran en tematicas
como: capacidades tecnoldgicas, de innovacién y adaptacién a cambios
en el mercado, gestién eficiente de los recursos, entre otras. Para ello, la

asistencia técnica especializada se dara a través de aliados estratégicos
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expertos del ecosistema, que permitira no solo articular a los actores sino
también aprovechar sus conocimientos y la transferencia de estos a las

empresas.

6.4.3 Incrementar la diversificacion y sofisticacion de la oferta de los bienes

y servicios de la ciudad

Las acciones de fortalecimiento propuestas estan orientadas a aumentar o
mejorar las capacidades empresariales de las empresas de la ciudad. Las
capacidades empresariales hacen referencia a las habilidades y recursos
que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en un
mercado (Innpulsa, 2023). Por esta razon, se ofrecen diversas asistencias
técnicas que cumplen con diferentes objetivos de acuerdo con los

requerimientos empresariales.

Se destacan, para este objetivo, tres modalidades de asistencia técnica. En
primer lugar, se propone ofrecer fortalecimiento en capacidades
tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, entre otras.
En segundo lugar, fortalecimiento a empresas para implementar esquemas
de produccién en horarios no convencionales; y en tercer lugar, asistencia
técnica a empresas para mejorar la conexidn con mercados

internacionales.

La diversidad en los enfoques de fortalecimiento responde a la necesidad
de lograr, entre otras cosas, una mayor diversificacion y sofisticacion de los
bienes producidos por el tejido empresarial en la ciudad. Se asume que el
fortalecimiento empresarial en las areas mencionadas permite que las
empresas mejoren sus procesos productivos, haciéndolas mas competitivas

y sofisticadas.
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6.4.4 Fortalecer encadenamientos productivos Yy aglomeraciones

productivas

El fortalecimiento de los encadenamientos productivos se hara a través de
la vinculacion comercial a nuevos canales, clientes, entre otros, que
permitan ampliar o potenciar los mercados de las empresas intervenidas. El
fortalecimiento en este aspecto radica en facilitar el acceso a diferentes
mecanismos de vinculacion que les permita a las empresas identificar y
potencialmente participar en encadenamientos productivos a nivel local,
regional y nacional. Este fortalecimiento esta enfocado a las empresas del
Programa Bogota Corazon Productivo, por lo cual se busca fortalecer el
acceso a mercados del tejido empresarial perteneciente a dichas

aglomeraciones productivas.

6.4.5 Incrementar los niveles de Inversion Extranjera Directa

Posicionar internacionalmente a Bogota constituye una de las condiciones
necesarias para incrementar los flujos de inversidn extranjera directa en la
ciudad. Para esto, la realizacién de eventos estratégicos y el desarrollo de
actividades con aliados son el medio para orientar el posicionamiento
internacional de Bogota en torno a sus ventajas comparativas. Se espera,
de este modo, perfilar a la ciudad como un destino atractivo para la

inversidon extranjera directa.
6.5 Resultados indirectos

6.5.1 Generar una oferta productiva atractiva para los mercados

Se busca lograr mejoras productivas y/o de innovacién mediante los
mecanismos de financiamiento ofrecidos, los cuales estan destinados a
expandir la capacidad de inversidn de las empresas. De esta manera, se

espera que las empresas cuenten con los recursos necesarios que les
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permita ofrecer productos y servicios mas competitivos a nivel local, regional

e internacional.

6.5.2 Mejorar las capacidades productivas y organizacionales de las

empresas

En linea con lo anterior, los mecanismos de financiamiento estan orientados
a mejorar las capacidades productivas y organizacionales de las empresas

intervenidas en aras de incrementar su innovacion y sofisticacion.

6.5.3 Aumentar las posibilidades de transferencia tecnoldgica, de

conocimiento y capital

Con el desarrollo de alianzas estratégicas y la conexién de las empresas con
actores del ecosistema de CTel se incrementara la transferencia
tecnolégica y de conocimiento. La asistencia técnica especializada
realizada por expertos busca transferir conocimientos en diferentes
tematicas relacionadas con innovacién, productividad y competitividad a

las empresas.

6.5.4 Aumentar el nivel de cumplimiento de estandares técnicos,

comerciales y legales para acceso a mercados

El fortalecimiento propuesto busca abarcar diferentes componentes de las
capacidades empresariales. Mediante la asistencia técnica ofrecida, se
fortaleceran capacidades tecnoldgicas, organizativas, financieras,
humanas y de gestidon, entre otras, no solo para incrementar el nivel de
innovacién de las empresas sino también para producir en horarios no
convencionales o para iniciar sus procesos de internacionalizacién. De esta
manera, la asistencia técnica abordara temas de requerimientos técnicos,
comerciales y legales que le permita a las empresas ser mas competitivas en

mercados locales, regionales e internacionales.
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6.5.5 Incrementar la participacion en las Cadenas Globales de Valor

En linea con lo anterior, el fortalecimiento de capacidades empresariales
cumple con varias finalidades, dentro de las que se destaca la
internacionalizacién y la posibilidad de competir en mercados
internacionales. Con lo anterior se espera que las empresas objeto de
intervencion que requieran asistencia técnica en este componente cuenten
con las capacidades necesarias para insertarse de manera adecuada a las

Cadenas Globales de Valor.

De igual forma, el fortalecimiento empresarial también esta dirigido a
mejorar la innovacion y productividad para que las empresas de alto
impacto puedan identificar oportunidades de negocio en diversos
mercados y les permita potencialmente participar en Cadenas Globales de

Valor.

6.5.6 Disminuir los costos de innovacion

El fortalecimiento de los encadenamientos productivos y las aglomeraciones
productivas mediante la conexion de las empresas de Corazones
Productivos a los mercados genera efectos cascada (spillovers). Estos
efectos incluyen economias de escala, mayor colaboracion entre empresas
y un mejor acceso a financiamiento y mercados, lo cual reduce
significativamente los costos de innovacion. De esta manera, las
aglomeraciones productivas promueven un entorno colaborativo que
permite compartir recursos, conocimiento y riesgos. Esto no solo reduce los
costos de innovacion, sino que también acelera el desarrollo y la

implementacién de nuevas tecnologias y procesos innovadores.

6.5.7 Mejoramiento de las fuentes de crecimiento econdmico

Como fue establecido en los efectos indirectos, existe una relacion entre

Inversién Extranjera Directa y crecimiento econémico. Por lo anterior, las
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intervenciones propuestas en términos de apoyo a la realizacién de eventos

y actividades de posicionamiento internacional de Bogota buscan en el

mediano y largo plazo incrementar los flujos de IED en la ciudad. En el largo

plazo, con Bogota posicionada internacionalmente como un destino

consolidado y atractivo a la inversion extranjera, las fuentes de crecimiento

econdmico se veran impactadas positivamente.

6.6 Arbol de objetivos
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7. Registro de interesados

El registro de interesados es una herramienta que se utiliza para recopilar,

clasificar, analizar y jerarquizar de manera sistematica informacion

cualitativa y cuantitativa referente a todas aquellas personas, instituciones u

organizaciones involucradas o interesadas en el proyecto, lo que permite
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determinar el grado de incidencia de Direccion de Competitividad Bogota

Region frente a los distintos actores, sean estos internos o externos

El uso de esta herramienta de analisis permite clasificar a los involucrados de
este proyecto segun las siguientes variables: Area, nivel de participacion,
nivel de influencia, requerimientos y/o expectativas, fase (s) de mayor interés

y tipo de actor (interno/externo). Ver Anexo A.
7.1 Matriz dependencia influencia

Con la finalidad de evidenciar como se relaciona cada uno de los
interesados del proyecto respecto a la dependencia e influencia con los
demas, se presenta en los Anexos B y C, la matriz de relacionamiento de los

treinta y tres (33) involucrados, la cual contiene los siguientes items:
e Nombre del interesado.

o Identificador del interesado: A cada interesado se le asigna una
letra para realizar la relacion de dependencia y/o influencia, esta

se coloca de manera vertical y horizontal en la matriz.

e Total: Se realiza la suma horizontal y vertical de niveles asignados a

cada uno de los interesados.

Promedio: Se realiza el promedio entre el resultado de la sumatoria de
niveles de manera vertical y el resultado de la suma de niveles de

manera horizontal.

La ponderacion para la realizacion de la siguiente matriz se realiza segun la

siguiente escala:

Débi
| 1 Mediando 2 Fuerte 3 Muy fuerte 4 i 0
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La matriz dependencia - influencia permite clasificar a los interesados de
acuerdo con su influencia y dependencia al proyecto, identificando cuales
de los interesados requieren de planes de accidén para mitigar los posibles
riesgos. La dependencia e influencia de los interesados debera ser
monitoreada constantemente dado los cambios de percepcidon que se
presentan en cada fase del ciclo de vida del proyecto. Una vez se tiene la
dependencia y la influencia de los interesados de manera independiente,
se realiza la matriz dependencia-influencia, por lo anterior, se tiene en

cuenta los resultados de cada matriz de manera independiente:

Tabla 33. Resultados matriz dependencia e influencia

PROMEDIO PROMEDIO
LRGN ) DEPENDENCIA (X) INFLUENCIA (Y)

A 1,6 2,0
B 2,8 2,9
C 1,9 2,1
D 1,8 1,7
E 1,8 1,9
F 2,3 2,3
G 2,2 2,3
H 2,4 2,6
[ 2,1 2,2
J 2,3 2,6
K 2,1 2,1
L 2,9 3,2
M 2,1 2,4
N 2,1 2,1
(@] 1,8 2,2
P 2,1 2,0
Q 2,1 2,1
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PROMEDIO PROMEDIO

ID INTERESADO DEPENDENCIA (X) INFLUENCIA (Y)
R 2,8 3,0
s 2,5 2,3
T 2,6 2,6
U 2,3 2,3
v 2,1 2,1
W 1,6 1,6
X 2,0 2,1
Y 2,7 2,5
7 2,7 3,2

AA 2,7 2,8
AB 2,7 2,6
AC 2,6 25
AD 2,3 2,3
AE 2,6 2,6
AF 2,8 2,9
AG 0,7 0,8
AH 1,1 0,9
Al 1,2 1,1
AJ 0,8 1,2
AK 0,9 11
AL 0,9 1,1
AM 1,4 1,3

Fuente: DCBR

De igual manera, se presenta a continuacién de manera grafica la relacién
de dependencia e influencia que tiene cada uno de los interesados,

observandose en el eje de las abscisas el promedio ponderado de la
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variable dependencia y en el eje de las ordenadas el promedio ponderado

de la variable influencia. Ver Figura 2.

Figura 2. Matriz dependencia- influencia

40 MANTENER GESTIONAR
SATISFECHO ACTIVAMENTE

ALTO

( ]
2.5 ®owe
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Influencia

L 4
1,5 L
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10 - L]
°

05 MONITOREAR MANTENER
‘ INFORMADO

0,0 0.5 1,0 1.5 .0 2,5 3,0 3,5 4,0

BAJO ALTO

Dependencia

Fuente: DCBR

De acuerdo con la grafica, y con el objeto de mantener controlados a los
interesados del proyecto de acuerdo con la zona (cuadrante) en los cuales
estos se ubican, se describen en la tabla 5 las estrategias de relacionamiento
que debe tomar la Direccidn de Competitividad Bogotd Regién para
tenerlos involucrados a lo largo del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Lo anterior teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Zona de influencia y dependencia alta: Realizar monitoreo
constantemente dado a que representan un riesgo para el proyecto
ya sea positiva o negativamente, por ello se deben generar
estrategias que permitan asegurar la comunicacién y la relacién con

los mismos.

e Zonade influencia alta y dependencia baja: Las estrategias para este
grupo de interesados deben enfocarse en la gestién de la
participacion y en la generacion de canales con el fin de que no se

presente el riesgo de influencias negativas que afecten el proyecto.
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e Zona de influencia y dependencia baja: Estos interesados son de baja
prioridad. Las estrategias deben focalizarse en la generacién de
canales de comunicacion, sin embargo, se debe realizar monitoreo

periddico para evitar que cambien de zona.

e Zona de influencia baja y dependencia alta: Las estrategias deben
estar encaminadas a la generacién de compromisos sobre los cuales
se pueda realizar seguimiento con el fin de mitigar el impacto que
genera la dependencia hacia el interesado. A continuacién, se
presentan los interesados que se encuentran en la zona de influencia
y dependencia alta y por ende requieren una mayor atencién dentro

de la gestion:

Tabla 34. Interesados de la zona de influencia y dependencia alta

PROMEDIO PROMEDIO INTERESADOS

DEPENDENCIA (X)  INFLUENCIA (Y)

alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto
alto

alto
alto

Unidades productivas con algun tipo de actividad exportadora o
importadora de bienes de capital o materias primas para su

alto transformacion.

alto Comisién Regional de competitividad

alto Connect Bogota Region

alto Empresas aceleradoras en CTel

alto Camara de Comercio de Bogota

alto Minciencias

alto Clusteres

alto Gobernacién de Cundinamarca

alto Direccion de Competitividad Bogotd Regidn

alto Direccion de Desarrollo Empresarial y Empleo SDDE

alto Direccion de Estudios de Desarrollo Econémico SDDE

alto Direccién de Economia Rural y Abastecimiento Alimentario SDDE

alto Agencia Presidencial para la Cooperacion

alto Regidon Administrativa de Planificacion Especial

alto Ministerio de Comercio Industria y Turismo

alto Organismos internacionales Gubernamentales (BID, CAF, UN, UE)

alto Organismos internacionales no gubernamentales
Representaciones diplomaticas acreditadas en Colombia

alto (Embajadas, oficinas comerciales, agencias de cooperacién)

alto Camaras de Comercio Binacionales
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Multiples estudios recientes han identificado de manera recurrente que uno
de los principales obstaculos para elevar los niveles de competitividad de
las empresas del ecosistema es la deficiencia en la coordinacién
interinstitucional de los actores del ecosistema empresarial, debido entre
otras al bajo grado de colaboracion entre instituciones generadoras de
conocimiento (Academia, centros de investigacion) y las empresas, para

resolver desafios de la actividad productiva.

Por lo anterior, en la tabla 35 se recomiendan algunas acciones con el fin de
fortalecer las alianzas con este tipo de actores criticos que permitan el

adecuado desarrollo del proyecto de inversion.

Tabla 35. Estrategias involucramiento de interesados.

| zona | Estrategia

1) Mantener comunicacién constante de avances, logros y mejoras a través
de reuniones periddicas, correo electronico y publicaciones en redes sociales
2) Realizar diferentes esfuerzos para asegurar su participacion e interés,
enviando permanentemente invitaciones por redes sociales y correo
Influencia y electrénico, asi como boletines con informacion de interés

dependencia alta 3) Debido a que son entidades con alta influencia en este proyecto, se
realizaran mesas de trabajo y articulacidon que contribuyan a generar mayor
interaccién y comunicacion.

Se mantendra comunicacion constante de avances, logros y mejoras a través
de reuniones periddicas, correo electrénico y publicaciones en redes sociales.

1) Dada la naturaleza de estas entidades, se realizaran mesas de trabajo que
permitan definir el campo de accién de cada entidad con el fin de optimizar
los esfuerzos del trabajo conjunto. De esta manera todos los actores podran
participar activamente.

2) Peridédicamente se realizara retroalimentacion de las acciones conjuntas
para revisar la efectividad de la estrategia de trabajo y tomar accién segun
se requiera.

1) Fortalecimiento de canales de comunicacion como redes sociales vy

boletines web para que los interesados mantengan un buen nivel de
Influencia y informacion y percepcidn del proyecto.

dependencia baja

Influencia alta y
dependencia baja

1) Actividades de seguimiento como encuestas periddicas con medios
digitales y algunas selecciones de llamadas con el fin de conocer su
Influencia bajay percepcion del proyecto.

dependencia alta Con los interesados que se encuentran en esta zona, se realizara seguimiento
en términos de encontrar oportunidades. En el caso de las Direcciones de la
SDDE, se requerira apoyo cuando se requiera.

Fuente: DCBR
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8. Criterios de seleccion de alternativas

Con el objeto de estimar la alternativa que da solucidon al proyecto de
inversion, se emplea la herramienta de "matriz multicriterio”. Esta matriz
permite comparar y evaluar las multiples alternativas en funcion de los
criterios o factores que se consideran relevantes para dar solucién al
problema central. Se destaca que esta herramienta lista las alternativas en
las columnas y los criterios de evaluacién en las filas, para luego asignar a
cada alternativa un puntaje segun el desempeno evaluado en cada uno

de los criterios.

Este proceso posibilita visualizar y analizar de manera sistematica las
fortalezas y debilidades de cada alternativa, facilitando asi la seleccién de
la mejor opcidn en consonancia con el alcance del objetivo general y los

objetivos especificos del proyecto de inversion.

Para el desarrollo del presente proyecto se analizaron las siguientes

alternativas:

1. Alternativa 1: esta orientada al mejoramiento de las capacidades de
innovacién, productividad y sofisticacion del tejido empresarial de
Bogotd Region en escenarios competitivos locales, regionales e
internacionales.

2. Alternativa 2: se enfoca principalmente en el mejoramiento de la
articulacion entre actores del ecosistema empresarial de la ciudad
para la formulacion y desarrollo de estrategias productivas que
promuevan la innovacion, la competitividad y el posicionamiento
internacional de Bogota.

3. Alternativa 3: se define en términos de lograr la optimizacion de las
estrategias y programas orientados a ofrecer servicios de

fortalecimiento, financiamiento y conexiones de mercado, para el
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incremento de las capacidades productivas, competitivas y de

innovacién de las empresas y de las aglomeraciones de la ciudad.

Teniendo en cuenta lo anterior, se define un criterio y a cada criterio se le
asigna una puntuacion. Dicha puntuacién va de 1 hasta 5, siendo 1 la menor
ponderacién y 5 la ponderacién mas alta. De igual manera, se contempla
una escala con los niveles baja, media y alta en las cuales se definen los

intervalos de evaluacidon de cada criterio. Ver Anexo D.

8.1 Analisis de alternativas

A través de la matriz multicriterio se realiza la evaluacion de cada alternativa
planteada empleando la puntuacidon descrita anteriormente, la matriz
permite realizar una evaluacidn objetiva de cada criterio permitiendo
escoger la mejor para la seleccién del proyecto, esta se elegird de acuerdo
con la mayor puntuacién obtenida en la sumatoria de todos los criterios

evaluados.

En ese sentido en la tabla 36, se muestra la valoracion de las alternativas
propuestas y respectivo puntaje, segun la estimacion definida de los criterios

propuestos:
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Tabla 36. Matriz Multicriterio.

Criterio/Alternativa 1)Mejoramiento de las 2) Mejoramientode | 3) Optimizacion de las
capacidades de la articulacion entre estrategias y
innovacion, actores del programas orientados
productividad y ecosistema a ofrecer servicios de
sofisticacion del tejido empresarial de la fortalecimiento,
empresarial de Bogota ciudad para la financiamiento y
Region en escenarios formulacion y conexiones de
competitivos locales, desarrollo de mercado, para el
regionales e estrategias incremento de las
internacionales productivas que capacidades
promuevan la productivas,
innovacion, la competitivas y de
competitividad y el innovacion de las
posicionamiento empresas y de las
internacional de aglomeraciones de la
Bogota ciudad
1 Aporte a una politica publica 5 5 5
2| Aporte a un proyecto o estrategia del 3 3 3
POT
3 Incluye las metas del plan de 5 5 5
desarrollo
4 Incluye enfoque diferencial y/o de 1 1 1
género
5 Incluye enfoque territorial 2 1 1
6 | Participacion de la poblacion objetivo
7 | Articulacion e interrelacion con actores
del ecosistema empresarial nacional
e internacional
8 Componentes de intervencion
empresarial
Total 31 20 22

Fuente: Construccion de los autores

8.2 Seleccion de alternativa

De acuerdo con la matriz multicriterio, se identificé que las alternativas 2 y 3

presentan una menor

puntuacion de acuerdo con

los criterios

seleccionados, motivo por el cual la alternativa elegida para este proyecto

es la opcidén 1, la cual presentd una puntuacion igual a 31.

9. Matriz de Marco Logico (MML).
El presente proyecto esta estructurado bajo la Metodologia de Marco

Légico (MML),

como herramienta

para facilitar el

proceso de

conceptualizacidon, disefo, ejecucion y evaluacién de proyectos. El

producto de esta metodologia analitica es la matriz de marco ldgico, cuyo

énfasis esta centrado en una relacién secuencial entre objetivos, productos,
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actividades e indicadores de medicién, y resume, lo que el proyecto

pretende ejecutar durante las vigencias 2024-2027.

Teniendo en cuenta lo anterior, se relaciona en el Anexo E, la Matriz de
Marco Ldgico, contemplando para ello no solo los indicadores de cada uno
de los componentes efectuados en el arbol de objetivos (propdsitos,
componentes y fines), sino las metas plan y metas proyecto (actividades)

definidas en el marco de la formulacidén de este proyecto de inversidn.

Adicionalmente, se consignha para cada actividad (meta proyecto), los
indicadores de producto que facilitaran el seguimiento en el Sistema de
Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital-SEGPLAN (Anexo F).

10. Analisis de Riesgos

Segun el Project Management Institute, Inc. (PMI®) el area de conocimiento
de riesgos es “(...) un componente del plan para la direccidon del proyecto
gue describe el modo en que se estructuraran y se llevaran a cabo las
actividades de gestion de riesgos” (Project Management Institute, Inc.,
2017). Entiéndase como riesgo aquel evento o condicién incierta que, en
caso de suceder, genera afectacién en por lo menos uno de los objetivos

del proyecto.

De acuerdo con este contexto, y con el objeto de mapear los riesgos que
se pueden materializar en el proyecto de inversién, se diligencié desde
Direccion de Competitividad Bogota Regidn la siguiente matriz con el fin de
realizar el andlisis cualitativo de los riesgos por cada una de las fases
evidenciadas en el arbol de objetivos (propdsito, componente y actividad).
(Ver Anexo G.)
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10.1 Mapa de Riesgos (Importancia previo a las medidas de mitigacion)

De acuerdo con el registro de riesgos realizado en el numeral anterior, se
presenta a continuacion el mapa de calor asociado al proyecto de
inversion. En este punto, es de resaltar que la asignacion de la prioridad del
riesgo se determind teniendo en cuenta las siguientes categorias: muy bajo,

bajo, medio, alto y muy alto. Ver Tabla 37.

Tabla 37. Mapa de riesgos asociados al proyecto de inversion

Probabilidad Riesgo
5 — Casi seguro
4 - Probable H A B, F J K G, L
3 - Moderado LN C,EM
2 - Improbable D
1-Raro
1 2 3 4 5
Impacto Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Prioridad
Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta

Fuente: Elaboracion propia. DCBR-SDDE.

De la anterior tabla, se concluye que los riesgos que presentaron una
prioridad muy alta fueron el G “Oferta de servicios de fortalecimiento,
financiacion, conexion a mercados deficiente” y el L “Bajo nivel de
inscripcidn de beneficiarios (empresas)”, pues obtuvieron una valoracién de
20. Asi mismo, se sefiala que los riesgos con la menor prioridad (no por ello el
menos importante) fueron el D “"Cambio normativo” y el I, “Incertidumbre en
el entorno de negocios” y N “Variaciones substanciales en la tasa
representativa de mercado (TRM)”, los cuales tuvieron una puntuacién de 8

y 9, respectivamente.

10.2 Mapa de Riesgos (Importancia después de las medidas de mitigacion)

Ahora bien, una vez realizados los planes de respuestas, se logra ver en la

Tabla 38, una disminucion en la importancia de todos los riesgos. Es de
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sefalar, que lo anterior radica en la reduccidon que se tendria de los items

probabilidad e impacto una vez implementadas las medidas de mitigacion.

Tabla 38. Mapa de riesgos asociados al proyecto una vez implementados los Planes de Respuesta.

Probabilidad Riesgo
5 — Casi seguro
4 - Probable
3 - Moderado A F,G 1] E, K
B,C,H L M,
2 - Improbable N
1-Raro D
1 2 3 4 5
Impacto Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico
Prioridad
Muy Baja Baja Medio Alta Muy Alta

Fuente: Elaboracién propia. DCBR

De lo anterior, se observa que los riesgos con la mayor disminucién fueron el
Oferta de servicios de fortalecimiento, financiacién, conexidon a mercados
deficiente” y el L “Bajo nivel de inscripcidn de beneficiarios (empresas)”, los
cuales pasaron de un puntaje 20 a 6 y 4, respectivamente. Los cuales,
conforme a los planes realizados, se disminuirian a través de: Generacién de
capacidad de adaptacion de los procesos, procedimientos, politicas y del
talento humano de la entidad para responder a las actualizaciones de tipo
normativo que surjan en una vigencia especifica, y Disefio estructurado de
los términos de referencia de las convocatorias de los programas y
proyectos, asi como vincular al operador o asociado en el proceso de

inscripcion de empresas ( Definido en los estudios previos y en el clausulado).

11. Cadena de valor

La cadena de valor de acuerdo con el DNP se define como la relaciéon
secuencial y légica entre los insumos, las actividades, los productos y los

resultados en la que se afiade valor a lo largo del proceso de transformacién
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total para dar cumplimiento al alcance proyecto de inversidn. Se puede
decir que en una primera etapa de la cadena de valor se toman insumos,
que tienen unos costos asociados, y bajo unos procesos definidos en las
actividades (metas proyecto), se transforman en productos (bienes y
servicios) que permiten satisfacer las necesidades de los ciudadanos objeto
de intervencidn por parte de la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico.
Luego, en una segunda etapa, los productos, bajo condiciones especificas,
generan resultados que deben cumplir parcial o totalmente los objetivos ya

definidos en este Documento Técnico de Soporte.

Es de seialar, que la identificacién del objetivo general y especificos se
convierten en la partida para la construccidon de la cadena de valor, toda
vez que permite especificar los productos que materializan el alcance de
dichos objetivos, las actividades, los insumos y los recursos presupuestales

que permitiran ejecutar el proyecto a lo largo de su ciclo de vida.

Bajo este escenario, se relaciona en la cadena de valor las siguientes
variables: i) objetivo general, ii) objetivos especificos, iii) productos, iv)
indicadores de producto, v) unidad de medida de los indicadores de
producto, vi) metas proyecto, vii) indicadores de gestién, viii) unidad de

medida de indicadores de gestidn, y ix) insumos. Ver Anexo H.

12. Presupuesto de componente por tipo de proyecto - SEGPLAN

Con el objeto de registrar el proyecto de inversion en el Sistema de
Seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital (SEGPLAN), se establece que, de
acuerdo con los componentes definidos en el sistema, este proyecto de

inversion se clasifica como un proyecto de tipo servicios.
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Es de precisar, que de acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacién
(SDP), este componente tiene por objetivo: la entrega de bienes o servicios
a la poblacién, para la garantia de sus derechos. Por ejemplo, la entrega de

cupos escolares o en jardines infantiles, subsidios, entre otros.

En este sentido, se sefiala que de acuerdo con el componente
seleccionado y registrado en SEGPLAN, se procede a clasificar los
componentes de gasto en los cuales se distribuira el presupuesto por cada

vigencia, tal y como se observa en la tabla 39.

Tabla 39. Presupuesto por tipo de componente — SEGPLAN

ENTREGA DE SERVICIOS

COMPONENTE |Suministros | Logistica| Servicios Generales |Subsidios| Sedes |Interventoria J:::::g
2024 $ 14.372.547.181
2025 $ 30.737.840.246
2026 $ 31.052.659.899
2027 $ 32.188.719.806
TOTAL TNVERSION $-|  $- $102.070.828.025 s $- $- s-

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

El proyecto de inversion cuenta con un presupuesto total de
$108.351.767.132 pesos colombianos para inversion especialmente en
servicios de fortalecimiento empresarial para incrementar la productividad
y competitividad, mecanismos de financiacion para fomentar la inversién
productiva, vinculacién comercial empresarial en mercados locales,
regionales, nacionales e internacionales y posicionamiento internacional de
la ciudad. Los valores se encuentran anualizados en razon a las magnitudes

fisicas de cumplimiento de las metas plan.

Por ultimo, se sefala que cada uno de los componentes usados en el

proyecto de inversion se definen como (Tabla 40.):
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Tabla 40. Alcance componentes de gasto — SEGPLAN

Tipo Proyecto Componente Descripcion

Corresponde a los servicios necesarios para la
operacion del proyecto, como son servicios publicos, de
aseo y vigilancia.

Servicios

Entrega de
generales

servicios

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

13. Hojas de vida indicadores

Con el fin de contar con instrumentos de seguimiento y posterior evaluacion,
para generar informacién futura que permita tomar decisiones, las hojas de
vida de cada indicador mencionado en la Tabla anterior se pueden ver en

el Anexo I del presente documento.

14. Metas proyecto.

De acuerdo con la matriz de marco ldgico, en el Anexo ], se describen las
metas proyecto, es decir, los resultados concretos, medibles, realizables, y
verificables que se esperan obtener con la ejecucion del proyecto. De
acuerdo con la Secretaria Distrital de Planeacion (2020), las actividades
principales identificadas en la matriz de marco légico corresponderan a las

metas proyecto.

15. Sostenibilidad del proyecto.

La sostenibilidad es entendida como la capacidad de continuar brindando
los beneficios, servicios o intervenciones iniciados por el proyecto, no solo
durante el periodo de ejecucion de este, sino, ademas, durante un periodo
prolongado luego de su terminacion. Esto asegura que los impactos y los
fines esperados por el proyecto se garanticen para la poblacién objeto de
su proyecto de inversion. Por lo cual, es importante analizar la sostenibilidad
de un proyecto, de acuerdo con los factores que inciden en la misma, los
cuales son: la capacidad técnica-operativa, institucional y financiera. En el

Anexo K se describe cada uno de estos factores.
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16. Beneficios del proyecto

Todos los proyectos atienden una necesidad social mediante la entrega de
bienes y/o servicios, lo cual significa que su ejecucidn provocara efectos en
la situacién de equilibrio del mercado respectivo al poner a disposicion de

los consumidores una mayor cantidad de producto(s).

Este cambio que en principio parece afectar solamente la oferta que se
tenia en la situacion sin proyecto, en realidad implica dos hechos
relacionados con la disminucion en el precio de los bienes y/o servicios
generados (dada la elasticidad de las funciones de oferta y demanda

correspondientes):

e Se presenta un aumento en el consumo de dichos productos

e Una liberacién de recursos por la disminucion de la produccion de los
oferentes dado que bajo las actuales circunstancias seguramente
tales recursos tendran un mejor uso alterno con lo cual habra
cambiado su costo de oportunidad.

Adicionalmente sucede que la ejecucion de un proyecto representa efectos
indirectos en mercados vinculados a los bienes y/o servicios que se
generan, alterando su equilibrio de forma similar a como se comento
anteriormente, pero en mercados secundarios que se complementan o se

sustituyen entre si con los bienes y/o servicios entregados por el proyecto.

Por ultimo, pueden presentarse también efectos dificiles de medir e incluso
de identificar en una primera instancia, los cuales se relacionan
especialmente con efectos intangibles sobre el entorno préximo de las zonas
de implantacion del proyecto como puede ser el caso de la disminucién de
la contaminacidn, el aumento en la percepcion de seguridad o la difusién y
apropiacién del conocimiento en forma de innovaciones, denominados

externalidades positivas.
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Tabla 41. Valoracidon y cuantificacion de beneficios del proyecto.

Descrlpcwn deI Bien o serwcm Impacto en F

MeJoramle Ndmero Mano obra Incremento
nto de la profeS|onaI, sectores ingresos de Ias
capacidad de elevadas | empresas y los
de prestaciones ciudadanos, via
innovacion, las mejoras en el
productivid valor agregado
ad y de la oferta de
sofisticacid bienes y servicios
n del tejido de las empresas
Beneficio empresarial beneficiadas. Lo
de Bogota cual a su vez
Region en impacta de
escenarios manera indirecta
competitiv las condiciones de
os locales, empleo de |la
regionales poblacion.
e
internacion
ales

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

17. Aportes ciudadanos

La participacion ciudadana es un pilar fundamental en la formulacion,
implementacion y evaluacion de proyectos de inversidon publica. Este
proceso permite a los ciudadanos influir en la toma de decisiones y asegurar
que sus necesidades y expectativas sean consideradas en el desarrollo de
politicas y programas. Para la construccidn del presente apartado se
consideraron los aportes generados en diversos espacios de participacion
tales como: la audiencia publica de Rendicion de Cuentas de diciembre de
2023, los comentarios recibidos durante las jornadas de los espacios
denominados “Pégate al Plan” para la construccién del Plan Distrital de
Desarrollo, las sugerencias del Consejo Territorial de Planeacién (CTPD), y las

propuestas ciudadanas registradas en plataformas digitales como Chatico.

Entre los mas de 100 aportes relacionados con la misién y la oferta de
servicios de la SDDE, se priorizaron aquellos que guardan una mayor relacion
con las metas Plan de Desarrollo y los objetivos especificos de cada

proyecto de inversion. Las propuestas ciudadanas incluidas en el presente
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proyecto de inversion se detallan a continuacidon, proporcionando una
vision clara de cdmo se integran las contribuciones de la comunidad en
nuestras iniciativas de desarrollo. Esta practica no solo mejora la
transparencia y la rendicién de cuentas, sino que también fortalece la
confianza y el compromiso de los ciudadanos con los proyectos de inversiéon
publica. Ver Tabla 42.

Tabla 42. Aportes Ciudadanos.

Es necesario y primordial atacar el desempleo en esta ciudad y una estrategia es el comercio las
24 horas con el fin de incentivar el empleo y hacer crecer la economia, de esta formase crearan
mas oportunidades y se lograran bajar los actuales indices de inseguridad, asi mismo mejorara la
calidad de vida de los bogotanos

Promover espacios adecuados para el desarrollo de actividades

industriales, comerciales, culturales y creativas de la nocturnidad.

Disefiar y/o implementar una estrategia de fortalecimiento productivo para las micro, pequefas y
medianas empresas

Ampliar mecanismos de apoyo normativo, tecnoldgico y financiero dirigidos a los agentes de los
sectores que operan en la noche fortaleciendo su calidad y excelencia.

Garantizar que los emprendimientos y/o unidades productivas de Bogota sean apoyadas en
procesos de internacionalizacion

Fomento en la creacion y consolidacidon de clisteres empresariales y espacios de co-creacion y
difusion de buenas practicas para la productividad.

Mejorar el acceso a la financiacion de los empresarios, y un mayor alcance en las convocatorias
a programas que buscan apalancar a emprendedores y nuevos negocios.

Fuente: OAP.
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Anexo A. Registro de Interesados.

REGISTRO DE INTERESADOS

Posicion

Actor Interesado

Intereses y/o expectativas

Contribucion o gestion

Aplicacidon del conocimiento generado a
Otro Universidades Cooperante Articulacién institucional para visibilizar su oferta académica y través de iniciativas que propicien el
vincularse a proyectos de productividad y competitividad empresarial desarrollo econdmico de la ciudad
Dinamizar las actividades que hacen
. parte de los proyectos de la SDDE y a su
Otro Empresas Beneficiario Incrementar la competitividad y eficiencia de sus modelos vez generar nuevas posibilidades de
productivos empleo
Centros de . Transferencia de conocimiento y
Otro Investiaacion Beneficiario Desarrollo de proyectos de investigacion aplicada al desarrollo précticas en CTel al tejido empresarial del
vestigacio econdmico y social de la ciudad. distrito.
Banca de
desarrollo local y
entidades
. publicas de Soporte econdmico a las empresas para
Nacional financiamiento Cooperante que puedan impulsar su productividad
(BANCOLDEX, Articulacion institucional para la generacidn de incentivos financieros
Finagro, Findeter, al tejido empresarial de la ciudad (crédito productivo de fomento,
FNG) garantias especiales, etc)
Aplicar su conocimiento y experticia a las
Nacional INNPULSA Cooperante Adaptar su oferta de programas de fortalecimiento empresarial e actividades de fortalecimiento en la
innovacion al ecosistema productivo de Bogota-Regidn productividad de las empresas locales
Realizar alianzas que potencialicen los
Comisién esfuerzos de las diferentes instituciones
Otro Regional de Cooperante que trabajan en pro del desarrollo de la
competitividad Coordinar la articulacion de estrategias que impacten positivamente Ciencia, Tecnologia e Innovacién en
el desarrollo econémico de la region Bogota y la region
. Generar una sélida articulacién institucional para acelerar la Promover iniciativas que transformen la
A Connect Bogota L. . . L . . ) S L.
Distrital Reqién Cooperante transformacion de Bogota y Cundinamarca en la regiéon mas ciudad mediante servicios de aceleracion
9 innovadora de Latinoamérica de la innovacidon
E Capacitar a empresas en CTel para
mpresas -
Otro aceleradoras en Cooperante . o acelerar su crecimiento y desarrollar
CTel Incorporar su oferta y su know-how a las diferentes actividades de la modelos productivos con mayor
e SDDE vy la Direccién de Competitividad Bogota-Region sofisticacidon ante el mercado
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Interesado

Posicion

Contribucién o gestion

Alta consejeria

Intereses y/o expectativas

Coordinacidn, articulacion y concertacidon entre actores del nivel

Gestion de recursos y alianzas para la
cooperacion internacional con el fin de

Distrital para _Ia_ Cooperante regional y nacional, en materia de competitividad, productividad, promover el desarrollo econémico de
competitividad ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo empresarial. Bogotd
Camara de Logrgr si_nergias de sus programasy oferta
Otro Comercio de Cooperante ) o _ ) ] institucional con las actmdades y
. Articulacion institucional para promover una industria local mas desarrolladas por la SDDE y la Direccién
Bogota competitiva e innovadora de Competitividad
Orientar e implementar la gestién del
conocimiento como medio para propiciar
Nacional Minciencias Cooperante Orquestar la articulacién entre el sector académico, empresarial, | el cierre de brechas en capacidades de
gubernamental y la sociedad civil para la generacion y apropiacién | CTel a los diferentes sectores econdémicos
de conocimiento en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la ciudad
Impulsar la asociatividad y competitividad
Otro Clusteres Beneficiario Recibir apoyo para potencializar el crecimiento y la competitividad | de las diferentes unidades productivas del
de su modelo productivo y asociativo distrito en los diferentes mercados
Promover el desarrollo sostenible de sus
Distrital Invest in Bogotd Cooperante Articulacion institucional para fortalecer los gremios empresariales de representados: gremio de comercio y
la ciudad servicio
Adaptar su oferta institucional a
Articulacion institucional para fomentar la innovacién y el actividades de la SDDE en materia de
Otro ANDI Cooperante L . ] ! -
emprendimiento, bajo una estrategia de desarrollo social y CTel y apoyar en su respectiva
sostenibilidad socializacién y comunicacion
Promover la participacion ciudadana y
I , Inclusién de sus localidades en las actividades de fortalecimiento recomendar la adopcion de
Distrital Alcaldias Locales Cooperante - : Wy P S ) .
empresarial e innovacion, para asi incrementar la competitividad de | determinadas medidas de acuerdo a las
sus empresas y generar nuevas oportunidades de empleo necesidades identificadas en la localidad
Articulacion para el fortalecimiento de los procesos de formacion Generar alianzas para contribuir al
Nacional SENA Cooperante profesional, y mayores oportunidades de vinculacién laboral de sus desarrollo del ecosistema de Ciencia,
beneficiarios Tecnologia e Innovacion de la ciudad
Optimizar los recursos econémicos y
G L. humanos, para generar una sinergia con
obernacion de . . L . . S h o
Departamental Cundinamarca Cooperante Desarrollar una estrategia de articulacion que permita potencializar la el Distrito en la implementacion de
productividad, competitividad e innovacién de las empresas acciones que favorezcan el desarrollo
ubicadas en Bogota-regidn productivo de Bogota-Regidn
Di -y Articular acciones que permitan optimizar
ireccion de o L )
Distrital Competitividad Cooperante . .2 Iy : .2 : el tr?‘b‘?JO Interadministrativo para el
- ~ Articulacion en la formulacion y ejecucion del proyecto con el fin de cumplimiento favorable de los proyectos
Bogota Region alcanzar las metas trazadas en el Plan de Desarrollo 2024-2027 de la SDDE
Distrital Direccion de Cooperante Internacionalizar sus empresas beneficiarias - Receptores cooperacion Elevar el valor agregado de la oferta
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Interesado

Contribucién o gestion

Intereses y/o expectativas

Desarrollo exportable de las empresas que atiendan
Empresarial y en el marco de sus proyectos, para
Empleo SDDE retomarlas en los procesos de promocion
exportadora
Direccion de
I Estudios de . L .
Distrital Cooperante Proveedor de informacion especializada
Desarrollo
Econdémico SDDE Receptor de cooperacion
Direccidn de
_— Economia Rural y N Suministrar empresas candidatas a
Distrital oo Beneficiario . . . -
Abastecimiento internacionalizar sus operaciones
Alimentario SDDE Internacionalizar sus empresas beneficiarias - Receptores cooperacion
- Dar asistencia juridica a los procesos
S Oficina Asesora
Distrital Juridica SDDE Cooperante contractuales para el logro de los
Ajuste a lineamientos juridicos institucionales objetivos del drea
Oficina Asesora Dar asistencia técnica a los procesos
Distrital de Planeacion Cooperante contractuales para el logro de los
SDDE Ajuste a lineamientos institucionales objetivos del area
Direccion de Dar asistencia administrativa a los
Distrital Gestion Cooperante procesos contractuales para el logro de
Corporativa SDDE Ajuste a lineamientos institucionales los objetivos del area
Agencia Acciones conjuntas para apoyar el
. . ) . L . e . desarrollo econémico y social del pais
Nacional Presidencial para Cooperante Articulacion en las acciones de cooperacion internacional . y ! pals,
la Cooperacion mediante el acceso al porpafollo de
cooperacion internacional
Regidn
Administrativa de Articulacion de planes de desarrollo
Departamental | " “p e cion Cooperante. Articulacién en las estrategias regionales de promocion de econdémico, social y ambiental
Especial exportaciones y de mejoramiento de inversion
Organismos Fomentar el desarrollo econémico, social
internacionales y ambiental. mediante la recepcién de
Otro Cooperante : : y’ NP
Gubernamentales Generar acciones conjuntas de cooperacion para el desarrollo, tales fondos o de cooperacion técnica no
(BID, CAF, UN, UE) como programas, proyectos y estrategias. reembolsable
Organismos
internacional Aunar esfuerzos técnicos y financieros
Otro ternacionales Cooperante oSy .
no para desarrollar acciones conjuntas
gubernamentales Generar acciones conjuntas de cooperacion para el desarrollo
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Interesado

Posicion

Contribucién o gestion

Representaciones
diplomaticas
acreditadas en

Intereses y/o expectativas

Colombia o ) .
Embajada (Embajadas Cooperante Aunar esfuerzos técnicos y financieros
o ! para desarrollar acciones conjuntas
oficinas
comerciales,
agencias de
cooperacion) Generar acciones conjuntas de cooperacion para el desarrollo
. Facilitar las relaciones comerciales o
Camaras de negociaciones entre dos paises, de
Otro Comercio Cooperante g P -
Binacionales ) ) o ) manera que ambos resulten favorecidos y
Herramienta para el aumento de los flujos de comercio internacional | aprovechen oportunidades de negocio.
. . Desarrollar acciones de extensién para la internacionalizacion de la Aunar esfuerzos técnicos y financieros
Otro Universidades Cooperante - - .
ciudad para desarrollar acciones conjuntas
Unidades
productivas con
algun tipo de
actividad
exportadora o N Aprovechar de manera efectiva los
Otro . Beneficiario Cerrar sus brechas para exportar S h
importadora de P P servicios que reciban
bienes de capital
0 materias primas
para su
transformacion
: Coadyuvar en los procesos de difusién y
I Secretaria de . . . ;
Distrital Cultura Cooperante Desarrollar el sector de Industrias creativas y culturales convocatoria a empresas, asi como el
desarollo de grandes eventos de ciudad
Coadyuvar en los procesos de difusion y
convocatoria a empresas del sector, asi
I Secretaria de como proyectos de desarrollo sostenible
Distrital ; Cooperante S . -
Ambiente que tengan indicencia en el desempefio
productivo de la empresas de economia
Desarrollar proyectos de economia circular circular.
Unidad - s
- . . - Generar las condiciones propicias desde
Administrativa En el marco del Programa Bogota 24 horas, trabajar de manera . ] prop .
I p - - . su misionalidad para la efectiva
Distrital Especial de Cooperante articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la . - .
L L - - h ; implementacion del Programa Bogota 24
Servicios Publicos actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y
L ! - . horas
UAESP posicionar internacionalmente a la ciudad
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Interesado

Posicion

Contribucién o gestion

Intereses y/o expectativas

Departamento Generar las condiciones propicias desde
Administrativo de En el marco del Programa Bogota 24 horas, trabajar de manera su misionalidad arapla Zfectiva
Distrital la Defensoria del Cooperante articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la imol tacion del Pp Bogotd 24
Espacio Publico actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y Implementacion re] rograma bogota
DADEP posicionar internacionalmente a la ciudad oras
En el marco del Programa Bogota 24 horas, trabajar de manera Generar las condiciones propicias desde
S Secretaria de articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la su misionalidad para la efectiva
Distrital . Cooperante L - : . . - .
Movilidad actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y implementacién del Programa Bogota 24
posicionar internacionalmente a la ciudad horas
En el marco del Programa Bogota 24 horas, trabajar de manera Generar las condiciones propicias desde
—_— Secretaria de articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la su misionalidad para la efectiva
Distrital - Cooperante S - : . . - .
Seguridad actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y implementacién del Programa Bogota 24
posicionar internacionalmente a la ciudad horas
. : Desarrollar proyectos y eventos de
En el marco del Programa Bogota 24 horas, trabajar de manera proy Y
) - . manera conjunta, orientados a la
I N articulada para desarrollar acciones conjuntas para fomentar la o P .
Distrital FENALCO Beneficiario e : - . activacion economica y productiva de
actividad productiva y cultural en horario no convencionales, y las empresas en horarios no
posicionar internacionalmente a la ciudad P .
convencionales

Fuente: DCBR
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Anexo B. Matriz de dependencia

Interesado S Total  Promedio

M

Universida
des

Empresas

Centros de
Investigaci C
on

Banca de
desarrollo
local y
entidades
publicas
de
financiami D
ento
(BANCOLD
EX,
Finagro,
Findeter,
FNG)

INNPULSA

Comision
Regional
de F
competitivi
dad
Connect
Bogota G
Region

Empresas
acelerado H
ras en CTel
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Interesado S Total  Promedio

Alta
consejeria
parala
competitivi
dad
Camara

de
Comercio
de Bogota
Minciencia
s

Clasteres

Invest in
Bogota

ANDI

Alcaldias
Locales

SENA

Gobernaci
on de
Cundinam
arca
Direccion
de
Competitiv
idad
Bogota
Region
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Interesado S Total  Promedio

Direccion
de

Formacion
y S
Desarrollo
Empresaria
| SDDE 3(4(13] 33|31 1|1]1]312|3| 4|03
Direccion
de Estudios
Socioecon T
o6micos
SDDE 2423|131 3|3|4|2|1] 1|3 12|3|2|0|4
Direccion
de

Economia
Rural y
Abastecim
iento

Alimentari
o SDDE 2141213131331 1)1 1312|3203
Oficina
Asesora
Juridica
SDDE 313[3|333|3(1|1f1|1{1] 1]0|3]|]0| 0|4
Oficina
Asesora de
Planeacié
n SDDE i1(1f(1(1 1| 1)1 1f{1|2(1]3[1|0|0|O0]|O0]| 4
Direccion
de Gestién
Corporativ
a SDDE 313[3|33]1|1{3|3|1|1{2/1]0l0|]0|O0| 4
Agencia
Presidenci
al para la Y
Cooperaci
on 44| 41| 1| 4| 4| 4| 4| 3|33 1|1| 3| 3]| 4| 4
Region
Administrat
iva de
Planificaci
on

Especial 213|111 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4 3| 2| 3| 3| 4| 4
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Interesado S Promedio

Ministerio
de
Comercio
Industria y
Turismo
Organismo
s
internacio
nales
Gubernam
entales
(BID, CAF,
UN, UE)
Organismo
s
internacio
nales no
gubernam
entales

Represent
aciones
diplomatic
as
acreditad
asen
Colombia
(Embajad
as, oficinas
comercial
es,
agencias
de
cooperaci
on)
Camaras
de
Comercio
Binacional
es
Empresario
s

potencial
mente
exportador
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Interesado

€s 0 no
constantes

O

p

Q R| S

T

Uu vi W X Y Z

A
A

Secretaria
de Cultura

ICI Total Promedio

Secretaria
de
Ambiente

Unidad
Administrat
iva
Especial
de
Servicios
Publicos
UAESP

AL

Departam
ento
Administrat
ivo de la
Defensoria
del
Espacio
Publico
DADEP

Secretaria
de
Movilidad

AK

Secretaria
de
Seguridad

AL

FENALCO
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Interesado O P Q R S T| U V] WX Y Z Total Promedio

O P Q R|' S T, U V| WX Y Z

Fuente: Construccion de los autores
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Anexo C. Matriz de influencia

Univer
sidad A
es

NN

Empr
esas B

©or
L
©

Centr
os de
Investi C
gacidé
n 4| 2 3(1(3|2|2(2|2(4|3|2|2|2|2|1j1)1(1|3|0|0(0|4|4|2|4|4|4|4(4|1 (1|21 |1(|1]|O0
Banc
ade

desar
rollo

local

21

Yy

entid
ades
publi

o,
Findet
er,
FNG) 1]13]1 22| 122223211111 |1|4|2|4)1|1]|3|3|3|3|[3|3|3|4[0j]0|0|0|0|0]|O0
INNPU
LSA E ’? 119

Comi
sion
Regio F
nal
de 41 4] 2|23 3121 2(3|2(4|2|2|2|2|4|2|1(3|4|0[3|3[3|3[3|3|3|3|3|4|0|0|0|2|]0]0]3
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Intere

sado

comp
etitiv
dad

Conn
ect
Bogot

a
Regid
n

Empr
esas
acele
rador
as en
CTel

Alta
conse
jeria
para
la
comp
etitiv
dad

Cam
ara
de
Com
ercio
de
Bogot
a

Minci
encia
s

Clust
eres

Invest
in
Bogot
a

oo R

2,3

2,6

2,2

2,6

21

3,2

24
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Intere

sado

ANDI

Alcal
dias
Local
es

SENA

Gobe
rnaci
6n de
Cundi
nama
rca

Direc
cion
de
Com
petitiv
idad
Bogot
a
Regid
n

Direc
cion
de
Form
acion
y
Desar
rollo
Empr
esaria
|
SDDE

Direc
cion
de
Estudi
os

3,0

2,6
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Intere

sado

Socio
econ
omic
os
SDDE

Direc
cion
de
Econ
omia
Rural
y
Abast
ecimi
ento
Alime
ntario
SDDE

Oficin
a
Aseso
ra
Juridi

ca
SDDE

Oficin
a

Aseso
ra de
Plane
acion
SDDE

Direc
cion
de
Gesti
on
Corp
orativ
a
SDDE

Agen
cia
Presid
encial

4
4
4| 4
4| 4
301

2,3

21

1,6

21

25
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Intere

sado

para
la
Coop
eraci
on

Regid

n
Admi
nistrat
iva

de
Planifi
cacio
n
Espec
ial

Minist
erio
de
Com
ercio
Indust
riay
Turism
o

Orga
nismo
s
intern
acion
ales
Gube
rnam
ental
es
(BID,
CAF,
UN,
UE)

AB

Orga
nismo
s
intern
acion
ales

AC

=N

N O K

3,2

2,8

2,6

25
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Intere

sado

no
guber
name

ntales

Repre
senta
cione

s
diplo
matic
as
acred
itadas
en
Colo
mbia
(Emb
ajada
S,
oficin
as
come
rciale
S,
agen
cias
de
coop
eraci
6n)

AD

Cam
aras
de
Com
ercio
Binaci
onale
s

AE

2,6

Empr
esario
5
poten
cialm
ente
expor

AF

1 29
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Intere

sado

tador
eso
no
const
antes

Secre
taria
de
Cultur
a

AG

Secre
taria
de
Ambi
ente

AH

Unida
d
Admi
nistrat
iva
Espec
ial de
Servic
ios
Public
os
UAES
P

Al

Depa
rtame
nto
Admi
nistrat
ivo
dela
Defen
soria
del
Espac
io
Public
o
DADE
P

3
3
0|1
1)1

2 os
: 0,9
4

T
; 1,2
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Intere

sado

Secre
taria
de AK
Movili
dad 41 4|1|,0(0l0/0|1|1|2|/0O|4|2|0|4|0|0|3|1|21|21f21f1f1|O0O|3|0|J0O]|0O]jJO|O|3|1 (1|11
Secre
taria
de AL
Seguri
dad 3|/4(1/0|{0|0lO|1|1|2|0|4|2|O0|4lO0|O0O|3]|1|2|21|2|1|21]|O0Of3|0f0O|O|O[O|3|1|1]|1|1]1
FENAL
Cco

Fuente: Construccion de los autores

137



Anexo D. Alternativas - Criterios y escala de puntuacion.

Criterio

Definicion

Puntuacion

Se define como la
dimension de
contribucion con el
desarrollo de la
alternativa
seleccionada en el

La DCBR participa o
tiene responsabilidad
de aportar en el
cumplimiento de 16
productos de 6
politicas publicas, de
tal forma que se
plantea la siguiente
escala de
puntuacion.

Alta: Aporte al
cumplimiento de 12 a
16 productos de las
politicas publicas en
el periodo 2024-2028.
Media: Aporte al

Aporte a una politica cumplimiento de las cumplimiento de 6 a  Alto: 5.
publica np s 11 productos de las Medio: 3.
politicas publicas las liti bli .
cuales la DCBR tiene politicas publicas en Bajo: 1
. - el periodo 2024-2028.
injerencia o .
i Baja: Aporte al
responsabilidad L
, - cumplimiento de
segun sus funciones y
2 . menos de 6 productos
misionalidad. T
de las politicas
publicas en el
periodo 2024-2028.
La anterior
puntuacion se definié
segun el andlisis de
cumplimiento actual
de los productos de
las politicas por parte
de la DCBR.
Con respecto a la
contribucion al
cumplimiento una
estrategia del POT, se
define la siguiente
escala:
Se define como la
alternativa Alta: Aporta al
seleccionada cumplimiento de un
Aporte a un proyecto contribuye al objetivo estratégico
. S Alto:5.
o estrategia del POT cumplimiento de un POT, a un programa .
. Medio: 3.
objetivos , sus POT, un Subprograma Bajo: 1

programas o
proyectos del POT

POT y al menos dos
Proyectos POT y al
menos cinco
actuaciones
estratégicas.

Media: Aporta al
cumplimiento de un
objetivo estratégico
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Criterio

Definicion

Puntuacion

POT, a un programa
POT, un Subprograma
POT y un proyecto
POTy entre2 a4
actuaciones
estratégicas.

Baja: No aporta al
cumplimiento de un
objetivo POT.

Se define como el
nivel de inclusién de
las metas del nuevo

Para la puntuacion
de este criterio, se
define la siguiente
escala.

Alta: Incluye entre el
90% y 100% de las
metas definidas en el

Incluye las metas del PDD * Bogota Camina  PDD. Alto:_5.
plan de desarrollo S “ . Medio: 3.
egura " en la Media: Incluye entre Bajo: 1
alternativa el 70 % y 89% de las ’
seleccionada. metas definidas en el
PDD.
Baja: Incluye menos
del 69% de las metas
definidas en el PPD.
Alta: Mas del 25% de
la oferta de los
servicios y estrategias
a desarrollar de la
alternativa tiene
enfoque diferencial
Este criterio esta y/o de género.
asociado al Media: Entre 5% vy 25
porcentaje de % de |la oferta de los
Incluye enfoque poblacién a servicios y estrategias
. . . . Alto: 5
diferencial y/o de beneficiar bajo el a desarrollar de la Medio: 3
género enfoque diferencial alternativa tiene .
. - . Bajo: 1
0 de género que se enfoque diferencial
plantea en la y/o de género.
alternativa evaluada. Baja: la alternativa
ofrece menos del 5%
de la oferta de los
servicios y estrategias
con enfoque
diferencial y de
género.
Este criterio define el Se establece la
como la alternativa siguiente valoracion
identifica y reconoce del criterio:
las particularidades y Alta: Se intervienen
Incluye enfoque contextos propios de mas de 6 actores Alto: 5.
T cada territorio, territoriales y sus Medio: 3
territorial R .
propone planes y dinamicas ( clusters o Bajo: 1

programas
coherentes con la

visién territorial que
han configurado los

aglomeraciones
productivas de la
ciudad)

Media: Se intervienen
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Criterio

Definicion

Escala

Puntuacion

distintos actores y sus
dindmicas ( clusters,
aglomeraciones
productivas, distritos
industriales, etc.)
teniendo en cuenta
el analisis sistematico
de las
particularidades
territoriales asi como
la incorporacion del
analisis de las
potenciales
implicaciones
territoriales.

entre 3y 6 actores
territoriales y sus
dindmicas ( clusters o
aglomeraciones
productivas de la
ciudad)

Baja: Se intervienen
menos de 3 actores
territoriales y sus
dinamicas ( clusters o
aglomeraciones
productivas de la
ciudad)

Este criterio esta
orientado a valorar la
cantidad o nimero

Se define la siguiente
escala parala
alternativa:

Alta: con el desarrollo
de la alternativa se
beneficiaran a mas
de 3500 empresas de
la ciudad.

s s de empresas que Media: Con el Alto:5.
Participacion de la . s e
poblacién objetivo podrian beneficiarse desarrol_lo de la Me_dlo. 3

con el desarrollo de alternativa se Bajo: 1
los programas e beneficiaran entre
iniciativas de la 2000 y 3500 empresas
alternativa. de la ciudad.
Baja: Con el
desarrollo de la
alternativa se
beneficiaran menos
de 2000 empresas de
la ciudad.
Alta: La alternativa
permite la
Este criterio se define interrelacion con mas
como el nivel de de 25 aliadosy
interrelacionamientoy  actores de alta
articulacién ( alianza, relevanciay
Articulaciéon e cooperacion, dependencia
interrelacion con convenio, mecanismo identificados del
- . Alto:5.
actores del de entendimiento, ecosistema Medio: 3
ecosistema etc) con aliados y empresarial nacional Bajo: 1

empresarial nacional
e internacional

actores de alta
relevancia y
dependencia
identificados del
ecosistema
empresarial.

e internacional
Media:La alternativa
permite la
interrelacion entre 10
y 25 aliados y actores
de alta relevancia y
dependencia
identificados del
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Criterio

Definicion

Puntuacion

ecosistema
empresarial

Baja: La alternativa
permite Unicamente
la interrelacion con
menos de 10 aliados
y actores de alta
relevancia y
dependencia
identificados del
ecosistema
empresarial

Componentes de
intervencion
empresarial

Ester criterio se define
como el desarrollo de
intervencion en las
empresas en los
componentes de
conexiones,
fortalecimiento,
financiamiento y
enfoque de
aglomeraciones
productivas

Alta: la alternativa
propone intervencion
en los componentes
de conexiones,
fortalecimiento,
financiamiento y
enfoque de
aglomeraciones
productivas .

Media : La alternativa
propone intervencion
en los componentes
de conexiones,
fortalecimiento y
financiamiento.

Baja: La alternativa
propone intervencion
en los componentes
de fortalecimiento
empresarial.

Alto:5.
Medio: 3
Bajo: 1
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Anexo E. Matriz de Marco Légico MGA

Propdsito

(objetivo
central)

Resumen Narrativo

Alineacion con
NS E I EL RY
metas proyecto

Indicadores

Tipo
de
fuente

de
verific
acion

Medios de
verificacion

Supuestos

Con el desarrollo |No aplica Nimero de Estadis| Bases de Los supuestos

del proyecto, las empresas que ticas |datos del de control de

empresas de mejoraron su DANE. riesgos

Bogota productividad y/o Observatorio |previstos en la

fortaleceran su internacionalizacion de Desarrollo |formulacion

capacidades Econdmico del proyecto

empresariales se mantienen

logrando durante el

incrementar su termino de su

productividad e ejecucion.

internacionalizacio

n, aprovechando

las ventajas de un

mejor

posicionamiento

internacional de la

ciudad.

Fortalecer la Vincular 1.200 Empresas Inform | Informes de |e Los

capacidad de empresas en vinculadas a e gestion de procedimiento

innovacion, procesos de procesos de conveniosy |s y procesos

productividad y conexion a conexion a contratos con |relacionados

sofisticacion del mercados mercados locales, sus debidos con la

tejido empresarial |locales, regionales y soportes y ejecucion

de Bogota Regidon |regionalesy nacionales productos precontractua

en escenarios nacionales | y contractual

competitivos Reportes de la entidad

locales, regionales institucionales |estan

y nacionales de la SDDE definidos, son
Generar Empresas Inform | Informes de | eficientes y se
acciones para el |fortalecidas en el e gestion de ejecutan de
acceso a desarrollo de conveniosy |acuerdo con
mecanismos de |capacidades para contratos con |las
financiacién la productividad sus debidos |necesidadesy
para 2.000 que acceden soportes y requerimientos
empresas y/o efectivamente a productos de los
unidades mecanismos de proyectos de
productivas con |[financiacidn Reportes inversion.
el fin de impulsar institucionales | La entidad
su productividad. de la SDDE tiene
Fortalecer 3.500 |Empresas Inform | Informes de | diagnosticado
empresas del fortalecidas en sus |e gestién de '
tejido capacidades conveniosy |documentado
empresarial de la | empresariales para contratos con |+ @nalizadoy
ciudad con la incrementar su sus debidos |Mapeado las
temas de productividad y soportes y diversas
capacidades competitividad productos necesidades y
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Resumen Narrativo

Alineacion con

. Medios de
NS E I EL RY Indicadores iy
RS verificacion
verific
acion
empresariales y
desarrollo Reportes
tecnoldgico institucionales
de la SDDE
Aumentar el nivel | Empresas que Inform | Informes de
de productividad | incrementan su e gestion de
para 1053 nivel de convenios y
empresas productividad contratos con
mediante el sus debidos
desarrollo de soportes y
alianzas productos
estratégicas que
conlleven al Reportes
desarrollo de institucionales
capacidades de la SDDE
para la gestion
de procesos de
aceleracion y
sofisticacion
Implementar Empresas que Inform | Informes de
esquemas de implementan e gestion de
produccion en esquemas de convenios y
horarios no produccién en contratos con
convencionales |horarios no sus debidos
para al menos convencionales. soportes y
200 empresas productos
Reportes
institucionales
de la SDDE
Apoyar 600 NUmero de Inform | Informes de
empresas en sus | empresas e gestién de
procesos de apoyadas en sus convenios y
internacionalizaci | procesos de contratos con
on internacionalizacion sus debidos
soportesy
productos
Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos

requerimientos
del tejido
empresarial
de la ciudad,
es decir
conoce sus
dindmicas,
problemas y
expectativas
de apoyo de
la entidad.

e Durante el
desarrollo del
Plan Distrital
de Desarrollo "
Bogota
camina
segura" la
entidad
contara con
los recursos
financieros y
presupuestales
necesarios y
suficientes
parala
ejecucion
adecuada de
los diferentes
proyectos de
inversion.

e La entidad
tiene una
mision,
funciones y
autonomia
reconocida a
nivel distrital y
nacional que
respaldan su
gestion y
posicionamien
to ante sus
grupos de
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Resumen Narrativo

Alineacion con
NS E I EL RY
metas proyecto

Indicadores

verific
acion

Medios de

verificacion

Supuestos

ol ) 1. Mejorar el

es
(productos)

Apoyar la Eventos de Inform | Informes de | valor.
realizacion de 8 |posicionamiento e gestion de ela
eventos internacional de conveniosy |dependencia
estratégicos para | Bogota D.C. contratos con |estructura
el apoyados sus debidos proyectos e
posicionamiento soportes y intervenciones
internacional del productos bajo supuestos
tejido coherentes
empresarial de Reportes con la
Bogota D.C. institucionales |realidad del
de la SDDE contexto
geopolitico
global,
acordes con
el alcance
esperado de
cada
proyecto de
inversion
No aplica 350200400 - Inform | Informes de |e Los
acceso a Empresas e gestion de procedimiento
mecanismos de beneficiadas conveniosy |sy procesos
financiamiento de contratos con |relacionados
procesos de sus debidos con la
innovacion para el soportesy ejecucion
tejido empresarial productos precontractua
|'y contractual
Reportes de la entidad
institucionales |estan
de la SDDE definidos, son
2. Incrementarel | No aplica 350200900- Inform | Convenios o | eficientes y se
nivel de Unidades e alianzas ejecutan de
articulacion del productivas desarrolladas |acuerdo con
ecosistema beneficiadas en la entre los las
empresarial de implementacién de actores del necesidades y
Bogota Regidn estrategias para ecosistema requerimientos

incrementar su
productividad

de los
proyectos de
inversion.

. La
dependencia
disefia
estrategias e
iniciativas
alineadas con
las
necesidades y
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Resumen Narrativo

3. Aumentar la

Alineacion con
NS E I EL RY
metas proyecto

No aplica

Indicadores

350200900 -

verific
acion
Inform

Medios de

verificacion

Informes de

incorporacion de Unidades e gestion de
elementos de productivas convenios y
Ciencia, beneficiadas en la contratos con
Tecnologia e implementacién de sus debidos
Innovacion en los estrategias para soportes y
modelos incrementar su productos
productivos de las productividad
empresas en Reportes
mercados locales, institucionales
regionales e de la SDDE
internacionales
4. Incrementar el |No aplica Inform | Informes de
nivel de 350202200 - e gestion de
aprovechamiento Empresas asistidas convenios y
de los beneficios técnicamente contratos con
de las economias sus debidos
de aglomeracion soportes y
para la conexion productos
efectiva con
mercados locales, Reportes
regionales y institucionales
nacionales de la SDDE
5. Gestionar la No aplica 350211100 - Inform | Informes de
articulacion de Intervenciones e gestién de
estrategias de realizadas convenios y
posicionamiento contratos con
internacional para sus debidos
el tejido soportes y
empresarial de productos
Bogota Regidn

Reportes

institucionales

de la SDDE

Supuestos

expectativas
del tejido
empresarial
de la ciudad.
. La
dependencia
disefia bajo un
esquema de
planeacion
eficiente y
coherente

con los
objetivos y
alcance de
cada
proyecto de
inversion

. La
dependencia
estructura
proyectos e
intervenciones
bajo supuestos
coherentes
con la
realidad del
contexto
macroecond
mico y
politico,
acordes con
el alcance
esperado de
cada
proyecto de
inversion
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Actividades

Resumen Narrativo

Alineacion con

metas plany

metas proyecto

Indicadores

verific
acion

Medios de

verificacion

Con el desarrollo |1.Vincular 1200 |SEGPLAN: Inform | Informes de
de esta actividad |empresasdela e gestién de
se busca mejorar |ciudad en Empresas convenios y
la capacidad procesos de beneficiarias con contratos con
empresarial de las | conexién con vinculacion a sus debidos
empresas mercados procesos de soportes y
bogotanas para su | locales, conexion a productos
vinculacién regionales y mercados locales,

comercial a nivel |nacionales. regionales y Reportes
local, regional o nacionales. institucionales
nacional, de la SDDE
facilitando su

participacion en MGA:

ruedas de negocio

y conexiones en su 1300G050 -

mayoria B2B Asistencias

(business to Técnicas Realizadas

business). Estas

empresas

corresponden a

aquellas

identificadas y/o

priorizadas y/o

inscritas en los

programas de la

DCBR.

Esta actividad se | 1. Beneficiar a SEGPLAN: Inform | Informes de
orienta a ofrecer |2000 empresas |Empresas e gestién de
mecanismos de de la ciudad, beneficiadas con convenios y
financiamiento con acciones mecanismos de contratos con
para mejorar la para facilitar su | financiamiento para sus debidos
capacidad de acceso a mejorar su soportes y
inversion de las mecanismos de |capacidad de productos
empresas, financiamiento |inversion

relacionada con para mejorar su |relacionada con Reportes
mejoras capacidad de mejoras institucionales
productivas en inversion en productivas. de la SDDE
innovacion, mejoras

sofisticacion, en su | productivas. MGA:

estrategia de

mercado, 0900G124 -

consolidacién, Acciones De

entre otros. Se
otorgaran: i)
Vouchers ii) lineas
de crédito vy ii)
facilidades de
acceso a fondos

Fortalecimiento Y
Consolidacion De
Instrumentos
Econdémicos Y
Financieros
Ejecutadas

Supuestos

. Los
procedimiento
S Yy procesos
relacionados
con la
ejecucion
precontractua
|'y contractual
de la entidad
estan
definidos, son
eficientes y se
ejecutan de
acuerdo con
las
necesidades y
requerimientos
de los
proyectos de
inversion.

Dad
oel
antecedente
de la
pandemia del
2020, la
entidad ha
desarrollado
procesos de
aprendizaje y
de
adaptacion
frente a la
presentacion
de eventos
sanitarios que
afecten su
operacion
. Enla
ciudad de
Bogota se
cuenta con
una cantidad
de empresas
(Segun CCB,
en Bogota se
encuentra el
32% del total
de empresas
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Resumen Narrativo

de capital,
mediante una
herramienta de
matchmaking (ej.
Scale Up Bog) iv)
entre otros que
defina la Direccion
de Competitividad
Bogota - Region
(DCBR)

Alineacion con
NS E I EL RY
metas proyecto

Indicadores

verific
acion

Medios de
verificacion

Esta actividad se
enfoca
principalmente en
fortalecimiento
empresarial
estandar y en
diferentes lineas
tematicas para la
incorporacion de
elementos de la
innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales. El
fortalecimiento
estandar se
enfocara en las
areas base de:
mercadeo,
comercial,
financiera,
administrativa,
entre otras. y las
lineas tematicas
podran incluir
temas
relacionados con:
Economia Circular,
Analitica de Datos,
Ingenieria de
Procesos, entre
otros.

1. Fortalecer 3500
empresas de la
ciudad, a través
de procesos de
intervencion para
aumentar la
incorporacion de
elementos para
la innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales.

SEGPLAN:

Empresas
fortalecidas con
procesos de
incorporacion de
elementos de
innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales.

MGA:
1300G050 -

Asistencias
Técnicas Realizadas

Inform
e

Informes de
gestion de
convenios y
contratos con
sus debidos
soportes y
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos

en Colombia.
En 2023 el
numero total
de empresas
matriculadas y
renovadas en
Bogota y los
59 municipios
dela
jurisdiccion de
la Camara de
Comercio de
Bogota en el
departamento
de
Cundinamarc
allegd a
495,981
empresas)

. La
entidad
desarrolla
procesos de
contratacion
en donde se
alienan con la
normatividad
vigente, asi
como tiene
identificado
los actores del
ecosistema
que tiene la
capacidad,
idoneidad y
experiencia
en procesos
contractuales
con entidades
publicas.

. La
dependencia
estructura
proyectos e
intervenciones
bajo supuestos
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Alineacion con

Resumen Narrativo| metas plany Indicadores Me_dlos fi,e

metas proyecto ) verificacion

verific
acion

Esta actividad estd | 1. Aumentar el SEGPLAN: Inform | Informes de
orientada a nivel de Empresas e gestién de
generar procesos | productividad beneficiadas en la convenios y
de aceleraciéon y |para 1053 implementacion de contratos con
sofisticacion empresas estrategias para sus debidos
empresarial para | mediante incrementar su soportes y
el mejoramiento | procesos de productividad productos
dela aceleracion y
productividad y sofisticacion, Reportes
competitividad, a |derivados de MGA: institucionales
través de alianzas de la SDDE
asistencia técnica | estratégicas. 1300G050 -
avanzada. Estas Asistencias
empresas seran Técnicas Realizadas
seleccionadas de
entre aquellas que
recibieron
asistencia técnica
base, para recibir
un
acompafnamiento
especializado.
El propdsito de 1. Desarrollar SEGPLAN: Inform | Informes de
esta actividad es |para 200 e gestion de
generar procesos |empresas de la |1.Empresas convenios y
de fortalecimiento | ciudad acciones |beneficiadas o contratos con
empresarial para la intervenidas con sus debidos
orientados a la implementacion |procesos de soportes y
adopcion o de esquemas de |asistencia técnica o productos
mejora de produccién en fortalecimiento para
capacidades horarios no la implementacion Reportes
empresariales o convencionales |de esquemas de institucionales
productivas en produccion en de la SDDE

horarios no
convencionales.
Estas empresas
seran
seleccionadas de
entre aquellas que
recibieron
asistencia técnica
base, para recibir
un
acompanamiento
especializado, a
partir de un
diagnéstico,
identificacion y
caracterizacion

horarios no
convencionales

MGA:

1300G050 -
Asistencias
Técnicas Realizadas

Supuestos

financieros
coherentes
con la
realidad del
contexto
macroecond
mico acordes
con el
alcance
esperado de
cada
proyecto de
inversion
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Alineacion con
Resumen Narrativo| metas plany
metas proyecto

Medios de

iy Supuestos
verificacion
verific

acion

del potencial de
ampliacién de los
esquemas
operativos en
horarios no
convencionales.

El propésito de 2.Elaborar un SEGPLAN Docu |Documento
esta actividad es |documento de |2.Elaborar un mento | técnico
elaborar un politica publica |documento de oficial | publicado
documento de de "Bogota politica publica de
politica publica de | Productiva 24 "Bogota Productiva
"Bogota Horas" 24 Horas" con
Productiva 24 parametros
Horas" con base establecidos para
en los parametros el tramite del
establecidos para CONPES Distrital
el tramite del formulado.
CONPES Distrital.
MGA
0900G119-

Lineamiento de
politica publica
elaborados
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Resumen Narrativo

Esta actividad
busca
implementar un
modelo de
atencion ajustado
a la etapa
productiva y las
necesidades de
las empresas, con
énfasis territorial en
los corazones
productivos de la
ciudad, que
incluya acceso a
alternativas de
financiamiento
para desarrollar su
modelo de
internacionalizacio
n. Incluye el
diagnostico,
capacitacion,
mentoria /
aceleracion y
actividades de
vinculacién
comercial
internacional, asi
como la
formulacion de un
plan de accion
que puede incluir
el apoyo
financiero para
cerrar brechas que
impiden la
internacionalizacio
n de su modelo de
negocio.

Alineacion con
NS E I EL RY

metas proyecto

1. Brindar a 600
empresas de la
ciudad asistencia
técnicay/o
financiamiento,
con herramientas
para mejorar la
conexion con
mercados
internacionales.

Indicadores

SEGPLAN:
Namero de
empresas de la
ciudad con
asistencia técnica
y/o financiamiento
para mejorar su
conexion con
mercados
internacionales.

MGA:

1300G050 -
Asistencias
Técnicas Realizadas

verific
acion
Inform
e

Medios de
verificacion

Informes de
gestién de
convenios y
contratos con
sus debidos
soportes y
productos

Reportes
institucionales
de la SDDE

Supuestos
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Resumen Narrativo

Alineacion con
NS E I EL RY
metas proyecto

Indicadores

verific

acion

Medios de

verificacion

Eventos y 1. Gestionarla |SEGPLAN: Inform | Informes de
actividades para | participaciony/o e gestién de
posicionar desarrollo de 8 | 1. Eventos tipo MICE convenios y
internacionalment | eventos tipo apoyados para la contratos con
e a Bogota a partir | MICE para la consolidacion sus debidos
de sus ventajas consolidacion de | internacional de soportes y
competitivas. Los | Bogota D.C. Bogota D.C. como productos
eventos son como centro centro regional de

encuentros que regional de negocios. Reportes
cumplen los negocios. institucionales
criterios tipo MICE MGA: Indicador de de la SDDE
(reuniones, gestion

incentivos, 0400G041 - Eventos

conferencias y De Promocion

exhibiciones) y Realizados

RANKING ICCA,

entre los cuales se

destacan:

* Rotar por mas de

3 destinos o paises,

* Tienen mas de 50

asistentes por

reunion,

* Se realizan con

una periodicidad

definida.

Las actividades 2. Apoyarel SEGPLAN Inform | Informes de
estratégicas desarrollo de 35 e gestion de
corresponden a actividades 2. Actividades convenios y
actuaciones estratégicas para | estratégicas para el contratos con
conjuntas con el posicionamiento sus debidos
aliados, orientadas | posicionamiento |internacional de soportes y

a mejorar el internacional de | Bogota D.C., productos
posicionamiento | Bogota D.C. apoyadas

internacional de la Reportes
ciudad y su perfil MGA: Indicador de institucionales
para la atraccion gestion de la SDDE
de inversion 0700G206-

extranjera directa
(IED). Puede
considerar el
apoyo a eventos
estratégicos que
cuenten con las
siguientes
caracteristicas:

* Que tengan
actividades de

Estrategias de
internacionalizaciéon
desarrolladas

Supuestos
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Alineacion con
Resumen Narrativo| metas plany

Medios de
iy Supuestos
verificacion

metas proyecto verific

acion

vinculacion
comercial B2B

* Que tengan
impacto sobre el
posicionamiento
internacional de la
ciudad

* Intervencion de
la SDDE en
agenda
académica afin

* Contraprestacion
de presencia de
marca corporativa
de la Alcaldia y
SDDE

Fuente: Elaboracion propia. DCBR-SDDE.

152



Anexo F. Indicadores de producto — SEGPLAN

Objetivo especifico

1. Mejorar el acceso

a mecanismos de
financiamiento de
procesos de

innovacion para el
tejido empresarial

2. Incrementar el
nivel de articulacion
del ecosistema
empresarial de
Bogota Region

Actividades (metas Indicador de

proyecto)

1. Beneficiar a 2000
empresas de la
ciudad, con
acciones para
facilitar su acceso
a mecanismos de
financiamiento
para mejorar su
capacidad de
inversion en
mejoras
productivas.

1. Aumentar el
nivel de
productividad

para 1053
empresas
mediante procesos
de aceleracién y
sofisticacion,
derivados de
alianzas

producto

Empresas
beneficiadas con
mecanismos de
financiamiento
para mejorar su
capacidad de
inversién
relacionada con
mejoras
productivas.

Empresas
beneficiadas en la
implementacion
de estrategias
para incrementar
su productividad

Formula del
indicador

Sumatoria
del numero
de empresas
beneficiadas
con
mecanismos
de
financiamient
o de
acuerdo con
los
mecanismos
definidos por
la DCBR.
Sumatoria
del numero
de empresas
beneficiadas
con servicios
de
aceleracion
y
sofisticacion,
que

Tipo de
fuente

Informe

Informe

Medios de verificacion

Informes de gestion de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE

Informes de gestidon de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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3. Aumentar la
incorporacion de

elementos de

Ciencia, Tecnologia

e Innovacién en los
modelos productivos
de las empresas en

mercados locales,

regionales e
internacionales

estratégicas.

1. Fortalecer 3500
empresas de la
ciudad, a través
de procesos de
intervencion para

aumentar la

incorporacién de
elementos para la

innovacion,

productividad y

capacidades
empresariales.

Empresas
fortalecidas con
procesos de
incorporacion de
elementos de
innovacion,
productividad y
capacidades
empresariales.

aumentaron
su
productivida
d

Sumatoria
del NiUmero
de empresas
beneficiadas
en los
programas
de
fortalecimien
to de la
DCBR para el
mejoramient
o de las
capacidades
de
innovacion o
productivida
do
capacidades
empresariale
s

Informe

Informes de gestidon de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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1. Desarrollar para
200 empresas de la
ciudad acciones
para la
implementacién
de esquemas de
produccion en
horarios no
convencionales

2.Elaborar un
documento de
politica publica de
"Bogotd Productiva
24 Horas"

Empresas
beneficiadas o
intervenidas con
procesos de
asistencia técnica
o fortalecimiento
para la
implementacion
de esquemas de
produccion en
horarios no
convencionales

Elaborar un
documento de
politica publica de
"Bogota Productiva
24 Horas" con
parametros
establecidos para
el tramite del
CONPES Distrital
formulado.

Sumatoria
del NUmero
de empresas
beneficiadas
en los
programas
de
fortalecimien
to de la
DCBR para la
implementac
i6n en
horarios no
convenciona
les

Conteo de
las fases
adelantadas
y culminadas
de la
elaboracién
del
documento
de politica
publica de
"Bogota
Productiva 24
Horas",
formuladas

Informe

o oficial

Document

Informes de gestidon de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE

Documento técnico publicado
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4. Incrementar el
nivel de
aprovechamiento
de los beneficios de
las economias de

1. Brindar a 600
empresas de la
ciudad asistencia
técnica y/o
financiamiento,
con herramientas
para mejorar la
conexién con
mercados
internacionales.
1. Vincular 1200
empresas de la
ciudad en
procesos de
conexion con

Numero de
empresas de la
ciudad con
asistencia técnica
y/o financiamiento
para mejorar su
conexioén con
mercados
internacionales.
Empresas
beneficiarias con
vinculacién a
procesos de
conexion a

con los
parametros
establecidos
para el
tramite del
CONPES
Distrital.
Sumatoria
del numero
de empresas
beneficiadas
en su
conexion a
mercados
internacional
es con
herramientas
de
fortalecimien
toy/o
acciones
para facilitar
el acceso a
fuentes de
financiamient
o. Informe
Sumatoria
del numero
de empresas,
identificadas

y/o Informe

Informes de gestion de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
Informes de gestidn de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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aglomeracion para mercados locales, 'mercados locales,

la conexidn efectiva regionales y regionales y
con mercados nacionales. nacionales.
locales, regionales y

nacionales

1. Gestionar la
participacion y/o
desarrollo de 8

eventos tipo MICE
5. Gestionar la para la Eventos tipo MICE
articulacion de consolidacién de |apoyados para la
estrategias de Bogota D.C. como consolidacion
posicionamiento centro regional de |internacional de
internacional para el negocios. Bogota D.C. como
tejido empresarial centro regional de
de Bogota Regidn negocios.

priorizadas
y/o
registradas
en
programas
de la DCBR,
vinculadas a
procesos de
conexion a
mercados
locales
regionales y
nacionales
Sumatoria
del numero
de
intervencione
s para la
realizacidn/a
poyo de
estrategias
de
posicionamie
nto
internacional. Informe

Informes de gestidon de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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2. Apoyar el
desarrollo de 35
actividades
estratégicas para
el posicionamiento
internacional de
Bogota D.C.
Fuente: Elaboracién propia. DCBR.

Actividades

estratégicas para
el posicionamiento
internacional de

Bogota D.C.,
apoyadas

Sumatoria
del numero
de
actividades
estratégicas
orientadas a
mejorar el
posicionamie
nto
internacional
de la ciudad
y su perfil
para la
atraccion de
inversion
extranjera

directa (IED) Informe

Informes de gestidon de convenios y
contratos con sus debidos soportes y
productos

Reportes institucionales de la SDDE
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Anexo G. Identificacion y evaluacion de riesgos.

Propdsit
0

Administra
tivos

NOMBRE

Afectacion en
procesos
administrativos de
contratacion de la
entidad

DESCRIPCION

Retrasos o demoras
en los procesos
administrativos
relacionados con
las fases
precontractuales o
contractuales,
afectando asi, el
cumpliiento del
objetivo

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

4.
Probabl
e

4. Mayor

EFECTOS DEL
RIESGO

Afectacion
negativa en el
cumplimiento de
metas fisicas y
presupuestales
del proyecto de
inversion en una
vigencia
especifica asi
como la
reputacion de la
dependencia
frente a sus
grupos de valor.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Planeacion y
ejecucion
eficiente entre las
dependencias de
la entidad (OAP,
0], SAF, etc)
relacionada con
los procesos y
procedimientos
institucionales
relacionados con
los procesos
precontractuales
y contractuales
de los diferentes
mecanismos de
contratacion de
la entidad .

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

3.
Moderad
o

IMPACT

(o]

DESPUES

DE LAS

MEDIDAS

MITIGAC

ION

2. Menor

Supuestos

Los procedimientos
Yy procesos
relacionados con la
ejecucion
precontractual y
contractual de la
entidad estan
definidos, son
eficientes y se
ejecutan de
acuerdo con las
necesidades y
requerimientos de
los proyectos de
inversion.
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Propdsit
o

De
mercado

NOMBRE

Oferta inadecuada
del portafolio de
servicios de la
entidad o
dependencia

DESCRIPCION

Este riesgo se
entiende en el
contexto en el cual
se disenen
programas,
proyectos o
iniciativas cuyo
finalidad y/o
productos no
respondan de forma
eficiente y
completa a la
solucién de las
necesidades
productivas de las
empresas de la
ciudad

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

4,
Probabl
e

4. Mayor

EFECTOS DEL
RIESGO

Se puede
presentar baja
inscripcion o
participacion de
las empresas en
los servicios y
programas que
oferta la
entidad,
detrimento
patrimonial,
sanciones de
entes de control
por falencias en
la planeacion asi
como

afectacion
reputacional
negativa de la
entidad con sus
grupos de valor (
empresas,
ciudadania,
gremios, etc.) .

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Excelente
planeacion,
estructuracion,
implementacion y
seguimiento a los
diferentes
procesos
contractuales que
desarrolle la
entidad.

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

2.
Improbabl
e

IMPACT

DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

2. Menor

Supuestos

La entidad tiene
diagnosticado,
documentado,
analizado y
mapeado las
diversas
necesidades y
requerimientos del
tejido empresarial
de la ciudad, es
decir conoce sus
dinamicas,
problemas y
expectativas de
apoyo de la
entidad.
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Propdsit
o

Financiero
s

NOMBRE

Reduccion de los
recursos financieros
para el desarrollo de
los proyectos de
inversion

DESCRIPCION

Se asocia
principalmente a la
reduccion
presupuestal o
financiera que
tenga la entidad en
una vigencia
especifica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

3.
Modera
do

4. Mayor

EFECTOS DEL
RIESGO

Se reduce la
oferta de
servicios para las
empresas de la
ciudad, asi
como su
duracion,
alcance y
propdsito, se
disminuye la
cantidad de
empresas de
beneficiarios o se
reduce la
calidad del
portafolio de
servicios asi
como afecta la
reputacion de la
entidad ante sus
grupos de valor.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Optimizacién y
uso racional de los
recursos
financieros y
presupuestales de
la entidad en una
vigencia
especifica asi
como la
identificacion y
blusqueda de
fuentes
alternativas de
financiacion (
cooperacion
internacional,
regalias, etc)

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

2.
Improbabl
e

IMPACT

DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

2. Menor

Supuestos

Durante el desarrollo
del Plan Distrital de
Desarrollo " Bogota
camina segura" la
entidad contara

con los recursos
financieros y
presupuestales
necesarios y
suficientes para la
ejecucion

adecuada de los
diferentes proyectos
de inversidn.
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Propdsit
0

Legales

NOMBRE

Cambio normativo

DESCRIPCION

Este riesgo se asocia
a que se presente
un cambio
normativo ( ley,
decreto, ) que
afecte
significativamente la
misionalidad,
funciones y
alcances de la
entidad.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

2.
Improba
ble

4. Mayor

EFECTOS DEL
RIESGO

Un cambio
normativo
afecta la
reputacion de la
entidad, debido
a que debe
adaptarse a la
nueva
normatividad -
aspecto que
toma tiempo,
recursos y
capacidades de
aprendizaje - y
afecta la
percepcion de
los grupos de
valor sobre las
capacidades y
gestién de la
entidad frente a
sus intereses y
expectativas.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Generacion de
capacidad de
adaptacion de los
procesos,
procedimientos,
politicas y del
talento humano
de la entidad
para responder a
las
actualizaciones
de tipo normativo
que surjan en una
vigencia
especifica.

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

1. Raro

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

2. Menor

Supuestos

La entidad tiene una
mision, funciones y
autonomia
reconocida a nivel
distrital y nacional
que respaldan su
gestion y
posicionamiento
ante sus grupos de
valor.
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Proposit
o)

De
mercado

NOMBRE

Contexto
geopolitico global

DESCRIPCION

Este riesgo se asocia

a la Incertidumbre
por tensiones
crecientes en el
contexto
geopolitico global

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

3.
Modera

do 4. Mayor

EFECTOS DEL
RIESGO

Pueden
generarse
distorsiones de
los supuestos
fundamentales
de crecimiento y
desarrollo
econdémico, por
la intensificacion
de conflictos
que incluso
pueden escalar
a
confrontaciones
bélicas de gran
escala.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Se debe procurar
establecer un
margen de
holgura de
acuerdo a
estimaciones de
entidades de
analisis y centros
de pensamiento,
con el fin de
moderar las
expectativas del
impacto de las
acciones
desarrolladas

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

3.
Moderad
o

IMPACT

(o)

DESPUES

DE LAS

MEDIDAS

DE

MITIGAC

ION

3.
Modera
do

Supuestos

La dependencia
estructural
proyectos e
intervenciones bajo
supuestos
coherentes con la
realidad del
contexto
geopolitico global,
acordes con el
alcance esperado
de cada proyecto
de inversion
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NOMBRE

Retrasos en

DESCRIPCION

Retrasos o demoras

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

Afectacion
negativa en el
cumplimiento de
metas fisicas y
presupuestales
del proyecto de
inversion en una

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

Planeacion y
ejecucion
eficiente entre las
dependencias de
la entidad ( OAP,
0], SAF, etc)
relacionada con
los procesos y

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

Los procedimientos
y procesos
relacionados con la
ejecucion
precontractual y
contractual de la

Compo | Administra procesos en los procesos 4. vigencia rocedimientos 3. entidad estan
P . administrativos y de |administrativos o de |Probabl |4. Mayor d - 7 p o Moderad |2. Menor |definidos, son
nente |[tivos oa oz especifica asi institucionales . .
gestion de la gestion de la e . o] eficientes y se
A : como relacionado con .
entidad. entidad. . p ejecutan de
disminucién de |los procesos
g acuerdo con las
la reputacion precontractuales .
L necesidades y
positiva de la y contractuales L
. . requerimientos de
entidad que de los diferentes
. . los proyectos de
tiene ante sus mecanismos de . iy
L inversion .
grupos de valor. |contratacion de
la entidad .
Este riesgo se define Baja inscripcion y | Disefio .
- 9 L .. p v v L. La dependencia
Oferta de servicios [como una participacion de |estructuracion de L. .
L L, disefia estrategias e
de fortalecimiento, |estructuraciény las empresas en |programas e L .
) gy o - 4. 5 T 3. iniciativas alineadas
Compo |De financiacion, definicion deébil de , |los programas y |[iniciativas con .
iy - Probabl | Catastro . Moderad | 2. Menor | con las necesidades
nente |mercado [conexidn a los servicios de . estrategias que |una oferta de .
. ® fico . o] y expectativas del
mercados fortalecimiento, se oferten por |valor apropiaday . .
- ] oA - tejido empresarial
deficiente financiacion, parte de la atractiva para las

estrategia 24 horas y

dependencia

empresas .

de la ciudad.
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NOMBRE

DESCRIPCION

conexiones que no
soluciona las
necesidades de las
empresas 0 ho se
alinean con sus
expectativas.

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

Compo
nente

De
calendario

Retrasos en la
ejecucion de los
programasy
proyectos

Este riesgo se asocia
a retrasos
presentados para la
implementacién de
programasy
proyectos

4, 3.
Probabl | Modera
e do

Afectacion de
los cronogramas
de ejecucion de
los contratos y
convenios que
conlleven a la
adicién de
recursos y
prérrogas,
retrasando el
cumplimiento de
metas y la
reputacion ante
los beneficiarios

Planeacion e
implementacion
de contratos y
convenios acorde
con el objeto y
grado de
dificultad del
alcance , con el
fin de proyectar y
alcanzar las metas
en un tiempo real
0 aproximado a la
realidad de lo
programado

3.
Moderad
o)

2. Menor

La dependencia
disefia bajo un
esquema de
planeacion eficiente
y coherente con los
objetivos y alcance
de cada proyecto
de inversion
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IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABILI
DAD DE
[34300):7.1:1} OCURREN IM?CT
LIDAD CIA DEL .
DE IMPACT EFECTOS DEL MEDIDAS DE RIESGO D::I:-I:I;S
(o] 7]:1:13 DESCRIPCION | OCURRE O DEL T MITIGACION  DESPUES i Supuestos
NCIA | RIESGO SOBRE EL RIESGO  DE LAS DE
DEL MEDIDAS
RIESGO DE Ml;lgﬁAc
MITIGACI
(o]}
Se debe procurar |z depardEnes
establecer un
estructural
margen de
Puede afectar el proyectos e
. . .. holgura de . ; -
Este riesgo esta éxito de las intervenciones bajo
: . acuerdo a
asociado a la estrategias de ) . supuestos
- : L . estimaciones de
. incertidumbre por posicionamiento ) coherentes con la
Incertidumbre en el - 3. 3. . . entidades de 3. -
Compo |De reformas politicas y internacional de e realidad del
entorno de I Modera | Modera , . analisis y centros | Moderad | 2. Menor
nente |mercado . economicas Bogota Regiodn, ) contexto
negocios . do do de pensamiento, o P
promovidas desde como centro de . macroeconomico y
. . con el fin de .
el Gobierno referencia para politico, acordes
. h moderar el
Nacional los negocios y la con el alcance
. iy alcance de la
inversion. . esperado de cada
estrategia de
L. . proyecto de
posicionamiento . i
. . inversion
internacional.
Retrasos o demoras Afectacion Planeacion y Los procedimientos
en los procesos negativa en el ejecucion Yy procesos
administrativos cumplimiento de |eficiente entre las relacionados con la
e relacionados con metas fisicas y |dependencias de ejecucion
Afectacion en .
. las fases 4, presupuestales [la entidad ( OAP, |3. precontractual y
ACTIVID |Administra | procesos
. precontractuales o [Probabl |4. Mayor |del proyecto de |OJ, SAF, etc) Moderad [2. Menor |contractual de la
AD tivos precontractuales y . - . . .
contractuales, e inversion en una |relacionada con |o entidad estan
contractuales ; . . e
afectando asi, el vigencia los procesos y definidos, son
cronograma y especifica asi procedimientos eficientes y se
etapas de como la institucionales ejecutan de
ejecucion de reputacion de la |relacionados con acuerdo con las
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IDENTIFICACION DE RIESGOS
PROBABILI
DAD DE
PROBABI OCURREN
LIDAD CIA DEL
DE | IMPACT MEDIDAS DE RIESGO
NOMBRE DESCRIPCION | OCURRE| O DEL EF':::ITI;)SSG'::L MITIGACION  DESPUES sz):::s
NCIA | RIESGO SOBRE ELRIESGO  DE LAS DE
DEL MEDIDAS
RIESGO DE Ml;'gﬁAc
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES

Supuestos

actividades dependencia los procesos necesidades y
planteadas en el frente a sus precontractuales requerimientos de
proyecto de grupos de valor . |y contractuales los proyectos de
inversion . de los diferentes inversion .

mecanismos de
contratacion de
la entidad .

Disminucion de

las dinamicas Capacidad de

adaptacion de la

. . econdmicas . Dado el
Este riesgo esta . y entidad ante la
. sociales de la . L. antecedente de la
asociado a que se . presencia de crisis .
ciudad, que . pandemia del 2020,
presenten ) sanitarias , .
, permitan . la entidad ha
fendmenos de mediante el
. o mantener los . desarrollado
Activida Crisis y emergencias origen sanitarios que | 4. niveles CIEEICL o o rocesos de
Sanitarios . y. 9 afecte la salud , los |Probabl |4. Mayor . . estrategias e Moderad |Modera P .
d sanitarias . econdmicos N aprendizaje y de
ingresos y el e - iniciativas para o do oz
. productivos adaptacion frente a
consumo de bienes . contrarrestar los -,
.. crecientes o la presentacion de
y servicios por parte " P efectos de un .
. . positivos asi , eventos sanitarios
de las ciudadania o fendmeno
como . que afecten su
de empresas . sanitario (

capacidad de
participacion de
las empresas en

; " operacion
pandemia, crisis P

sanitarias, etc)
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NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

programas y
proyectos de las
entidades
distritales o de la
nacion

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

Activida
d

Operacion
ales

Bajo nivel de
inscripcion de
beneficiarios (
empresas)

Este riesgo hace
referencia a la
situacion de bajo
nuamero o baja
demanda de
empresas inscritas
en los diferentes
programas y
proyectos que se
desarrollen con el PI

4, 5.
Probabl |Catastrd
fico

Afectacion
negativa en el
cumplimiento de
las metas de los
PI y del PDD

Disefio
estructurado de
los términos de
referencia de las
convocatorias de
los programas y
proyectos, asi
como vincular al
operador o
asociado en el
proceso de
inscripcion de
empresas (
definido en los

2.
Improbabl
e

2. Menor

En la ciudad de
Bogota se cuenta
con una cantidad
de empresas (
Seglin CCB, en
Bogota se
encuentra el 32%
del total de
empresas en
Colombia. En 2023 el
numero total de
empresas
matriculadas y
renovadas en
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NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

estudios previos y
en el clausulado).

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES

DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

Bogota y los 59
municipios de la
jurisdiccion de la
Camara de
Comercio de
Bogota en el
departamento de
Cundinamarca llegd
a 495.981 empresas)

Activida
d

Legales

Incumplimiento de
los compromisos
contractuales

Este riesgo esta
asociado al
incumplimiento
legal o contractual -
en sus diversas
modalidades de
contratacion- por
parte de los
contratistas, aliados
0 asociados.

Modera

do 4. Mayor

Afecta la
reputacion de la
entidad ante sus
grupos de valor,
incumplimiento
de metas fisicas
y presupuestales
asi como
posibles
demandas y
apertura de
investigaciones (
fiscales,
administrativas,

Excelente
planeacion ,
estructuracion ,
implementacion y
seguimiento a los
diferentes
procesos
contractuales que
desarrolle la
entidad. Asi
mismo se debe
garantizar la
escogencia de
aliados,

2.
Improbabl
e

2. Menor

La entidad
desarrolla procesos
de contratacion en
donde se alinean
con la normatividad
vigente asi como
tiene identificado los
actores del
ecosistema que
tiene la capacidad,
idoneidad y
experiencia en
procesos
contractuales con
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NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

penales, etc) por
parte de entes
de control
distritales o
nacionales.

MEDIDAS DE
MITIGACION

SOBRE EL RIESGO

contratistas o
ejecutores que
tengan la
capacidad,
experiencia e
idoneidad en la
ejecucion de
contratos o
convenios con
entidades del
Distrito o nacion.

PROBABILI

DAD DE

OCURREN

CIA DEL
RIESGO

DESPUES

DE LAS

MEDIDAS

DE

MITIGACI

(o]

IMPACT
o
DESPUES

DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

entidades publicas.

Activida
d

De
mercado

Variaciones

sustanciales en la
tasa representativa
del mercado (TRM)

Este riesgo se asocia
a distorsiones en la
estructuracion
financiera y
presupuestal de los
proyectos que
impliquen adquirir
bienes o servicios en
el exterior

Puede implicar
variaciones en el
alcance de los
productos o
entregables
inicialmente
establecidos en
la etapa
precontractual.
Puede también
generar la
necesidad de

3. 3.
Modera | Modera
do do

Se debe procurar
establecer un
margen de
variabilidad para
calcular los
presupuestos con
alguna holgura
de acuerdo a
estimaciones de
entidades
financieras de
referencia

2.
Improbabl
e

2. Menor

La dependencia
estructural
proyectos e
intervenciones bajo
supuestos
financieros
coherentes con la
realidad del
contexto
macroeconémico
acordes con el
alcance esperado
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NOMBRE

DESCRIPCION

IDENTIFICACION DE RIESGOS

PROBABI
LIDAD
DE IMPACT
OCURRE| O DEL
NCIA | RIESGO
DEL
RIESGO

EFECTOS DEL
RIESGO

adicionar
recursos a los
originalmente
previstos para
honrar las
obligaciones.

MEDIDAS DE
MITIGACION
SOBRE EL RIESGO

PROBABILI
DAD DE
OCURREN
CIA DEL
RIESGO
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGACI
ON

IMPACT
o
DESPUES
DE LAS
MEDIDAS
DE
MITIGAC
ION

Supuestos

de inversion

de cada proyecto

Fuente: DCBR-SDDE.
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Anexo H. Cadena de valor proyecto de inversion

Cadena de valor

Objetivo

General

Baja capacidad
de innovacion,
productividad e
internacionaliza
cion del tejido
empresarial de
Bogota Region
para acceder a
mercados
locales,
regionales e
internacionales.

Objetivos
especificos

Productos

Indicadores
de Producto

Actividad

Indicadores de
gestion

Unidad
de
Medida

Insumos

Costo Total
2024-2027

2024

2025

2026

2027

1. Mejorar 3502004 - 350200400 - 1. Beneficiar 0900G124 -
el acceso a Servicio de Empresas ro a 2000 Acciones De
mecanismo apoyo beneficiadas empresas de | Fortalecimiento
sde financiero para laciudad, [ Y Consolidacion
financiamie | el mejoramiento con acciones | De Instrumentos
nto de de productos o para facilitar | Economicos Y
procesos procesos su acceso a Financieros
de mecanismos Ejecutadas
innovacion de NUmero | Informe | $ 29.166.279.378 | $ 4.645.605.280 | 6.343.596.000 |$ 8.191.465.043($ 9.985.613.055
para el financiamient
tejido o para
empresarial mejorar su
capacidad
de inversion
en mejoras
productivas.
2 3502008 - 350200900- | Name | 1. Aumentar
Incrementa Servicio de Unidades ro el nivel de
r el nivel de asistencia productivas productivida
articulacio técnica para | beneficiadas d para 1053
n del_ meJo!'a_r_Ia ) enla empresas 1300G050 -
ecosistema | competitividad | implementac mediante Asistencias
empresarial | delos sectores ion de procesos de Técnicas Numero | Informe | $ 9.804.587.934 | $1.321.790.466 | $ 2.150.126.117 ($ 3.135.079.117|$ 3.197.592.234
de Bogota productivos estrategias aceleracion )
> Realizadas
Region para V'
incrementar sofisticacion,
su derivados de
productivida alianzas
d estratégicas.
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Objetivo

General

Objetivos
especificos

3.
Aumentar
la
incorporaci
onde
elementos
de Ciencia,
Tecnologia
e
Innovacion
en los
modelos
productivos
delas
empresas
en
mercados
locales,
regionales
e
internacion
ales

Unida

. . Unidad
Productos ::d:;z:zﬁ :Ie d‘i‘: Actividad I"d';:::i:,):s de de Insumos (;‘;sz'z .zr:;‘;' 2024 2025 2026 2027
a Medida
3502009 - 350200900 - 1. Fortalecer
Servicio de Unidades ro 3500
apoyo parala | productivas empresas de
transferencia | beneficiadas la ciudad, a
y/o enla través de
implementacion | implementac procesos de
de ion de intervencion
metodologias | estrategias para
de aumento de para aumentar la 1300G050 -
la productividad | incrementar Incorporacio | - Asistencias |\ 1ero | Informe | $ 23.741.675.270 | $ 2.420.403.550 | $ 7.869.352.929 |$ 6.321.591.007 |$ 7.076.362.745
su nde Técnicas
productivida elementos Realizadas
d parala
innovacion,
productivida
dy
capacidades
empresariale
S.
3502009 - 350200900 - 1. Desarrollar
Servicio de Unidades para 200
apoyo parala | productivas empresas de
transferencia | beneficiadas la ciudad
y/o enla acciones
implementacion | implementac parala
de ion de implementaci
metodologias | estrategias onde
de aumento de para esquemas de 1300G050 -
la productividad | incrementar | Nme | produccion | Asistencias |\, oo 1nforme | §9.645.256.967 | § 267.364.562 | $371.224.000 |$ 3.970.002.652$ 5.036.665.753
su ro en horarios Técnicas
productivida no Realizadas
d convencional
es
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Objetivo

General

Objetivos Indicadores . Indicadores de Costo Total
ey Productos de Producto Actividad A 2024-2027 2024 2025 2026 2027
3502047 - 350204700 - | Niime | 2.Elaborar un
Docu ment_o's de | Documentos ro docu m'eflto 0900G119-
planeacion de de politica Lineamiento de Docum
planeacion publica de - . NUmero| ento $ 487.864.184 $ 74.166.666 $175.920.000 | $237.777.518 $0
elaborados "Bogota politica publica oficial
Productiva 24 elaborados
Horas"
3502009 - 350200900 - | Nime | 1.Brindara
Servicio de Unidades ro | 600 empresas
apoyo parala | productivas de la ciudad
transferencia | beneficiadas asistencia
y/o enla técnicay/o
implementacion | implementac financiamient 1300G050 -
de ion de O con Asistendas | \imero | Informe | $ 11.166.935.343 |$ 937.754.444,00| $ 2.216.655.717 [$ 3.852.209.949 |$ 4.160.315.233
metodologias | estrategias herramientas Técnicas
de aumento de para para mejorar Realizadas
la productividad | incrementar la conexion
su con
productivida mercados
d internacional
es.
4, 3502022 - Nume | 1. Vincular
Incrementa Servicio de 350202200 - ro 1200
r el nivel de asistencia Empresas empresas de
aprovecha técnica a las asistidas la ciudad en
miento de | Mipymes para el | técnicament procesos de
los acceso a e conexion con
beneficios nuevos mercados 1300G050 -
delas mercados locales, Asistencias
economias regionales y Técnicas Ndmero | Informe | $ 11.006.094.066 | $ 2.639.308.939 | $ 3.120.983.041 |$ 2.851.655.019($ 2.394.147.067
de nacionales. :
- Realizadas
aglomeraci
on parala
conexion
efectiva
con
mercados
locales,
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Unida

Objetivo Objetivos Indicadores |d de . Indicadores de Costo Total
General especificos Productos de Producto | Medid Actividad gestion 2024-2027 2024 2025 2026 2027
a
regionales
Yy
nacionales
5. 3502004 - 350211100 - | Nume | 1. Gestionar
Gestionar Servicio de Intervencion ro la
la racionalizacion | es realizadas participacion
articulacié | de tramitesy y/o desarrollo
nde normatividad de 8 eventos
estrategias par? _Ia_ tipo MICE 0400G041 -
de competitividad para la Eventos De
posicionam empresarial consolidacio Promocién Numero | Informe | $ 5.292.281.253 |$ 474.485.000,00| $ 666.600.000 ($ 1.571.248.019($ 2.579.948.234
iento n de Bogota )
_ . Realizados
internacion D.C.como
al para el centro
tejido regional de
empresarial negocios.
de Bogota
Region
3502004 - 350211100 - | Nume | 2.Apoyarel
Servicio de Intervencion ro | desarrollo de
racionalizacion | es realizadas 35
de tramites y actividades 0700G206-
normatividad estratégicas | Estrategias de
para la para el internacionaliza | NiUmero [ Informe | $ 1.759.853.629 | $ 300.703.234 $712.747.587 | $693.517.762 | $52.885.046
competitividad posicionamie cién
empresarial nto desarrolladas
internacional
de Bogota
D.C.
TOTAL INVERSION $ $ $ $ $
102.016.862.985 13.081.582.141 23.627.205.391 30.824.546.088 | 34.483.529.365

Fuente: Elaboracion propia. DCBR.
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Anexo I. Hoja de Vida de Indicadores

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador Numero de empresas que mejoraron su productividad y/o internacionalizacion.
Entidad Secretaria Distrital de
Responsable Desarrollo Econdmico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tipo de Fin Definicion tipo|_
indicador de indicador
Nombre del ! Productividad yiCodigo
programa competitividad de lasiprograma 3502
presupuestal empresas colombianas presupuestal
ODS asociado {ODS 8. Trabajo decente y -l
. N L L Indicador ODS i No indicador
(primario) crecimiento econémico ODS

Descripcion del

El indicador permite calcular el numero de empresas que mejoraron su productividad y/o

indicador internacionalizacion
Unidad de! . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
N Numero

medida
:g;;:::’:a e Sumatoria de la cantidad de empresas que mejoraron su productividad y/o internacionalizacion.
Periodicidad de | _. ;
R Bianual Dias de rezago i 90
Fuente (s) de . . L . L,
informacién SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
Ao o serie
disponible 2006-2018

Valorde la Fecl’1a e Fuente de la iSDDE - Direccion de Competitividad Bogotd Regidn

- 270 | lalinea -

linea base ba - linea base: (DCBR)

se Dicie 2023
mbre

Descripcion de
la linea base

Base de datos empresas fortalecidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto y las cuales
tuvieron variaciones positivas en al menos uno de los indicadores de productividad establecidos para el

pago por resultados.

Orientacion del

Mantenimiento

proyeccion de
metas

Serie historica

indicador

Mide los avances de cada afio de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo deipero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las

e Acumulado e ; . ~ .

acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen

el valor de la linea base
Metas 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Cuatrienio

58 261 321 413 1.053

Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para utilizada:
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Descripcion de
la metodologia
para
proyeccion de
metas

Se calculé la meta por afio de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
plan del proyecto de inversion, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria Distrital
de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido empresarial
en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de Competitividad Bogota Region
(DCBR)

Observaciones

Con el desarrollo del proyecto de inversion, las empresas de Bogota fortaleceran sus capacidades
empresariales logrando incrementar su productividad e internacionalizacion, aprovechando las ventajas
de un mejor posicionamiento internacional de la ciudad.

El avance estd supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los trémites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasioén del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Ficha técnica S Dependen

aprobada: cia: Oficina Asesora de Planeacion
Aprobacién de Nombre: t;l::ssoFernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
la ficha técnica
por parte delicCargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
Jefe de Ia
oficina de
Planeacion de
la entidad

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Economico
Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de proposito: Empresas vinculadas a procesos de conexidon a mercados locales,
regionales y nacionales

Nombre del Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350202200 - Empresas asistidas técnicamente
indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiarias del portafolio de la DCBR con
vinculacion a procesos de conexion a mercados locales regionales y nacionales.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tipo de Definicion tipo de | Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado
S Producto .
indicador indicador esperado
Nombre del - o Codigo
programa | (0L el 020 programa {3502
presupuestal P presupuestal
OD§ arsoaado ODS_ 8 TrabaJo, d_ecente Y !indicador ODS No !‘lor.nbre
(primario) crecimiento econémico indicador ODS
Descripcion del | El indicador mide el nimero de empresas, identificadas y/o priorizadas y/o registradas en programas de
indicador la DCBR, vinculadas a procesos de conexion a mercados locales regionales y nacionales
Ndmero Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
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Unidad de

medida i

Formula de | Sumatoria del nimero de empresas, identificadas y/o priorizadas y/o registradas en programas de la
calculo DCBR, vinculadas a procesos de conexion a mercados locales regionales y nacionales

Periodicidad de
medicion

Anual Dias derezago |60

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Regién (DCBR)

Ailo o serie
disponible 2006-2018
p Fecha de P - . . e . L,
Valor de lalinea p Mes | Ano Fuentedelalinea i SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Region
787 | lalinea
base ba base: (DCBR)
se
N/D N/D

Descripcion de
la linea base

Corresponde a los datos de intervencion de empresas en el Pilar de Fortalecimiento a las zonas de
aglomeracion en la intervencion con universidades en la Ruta de Alto Impacto

Orientacion del

Mantenimiento

indicador
Mide los avances de cada afio de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo de ! pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
o Acumulado o ; . o
acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afos. Las metas no
incluyen el valor de la linea base
2024 |2025{2026 2027 2028{ Cuatrienio
Metas
103 359 | 378 360 1.200
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para utilizada:

proyeccion de
metas

Serie historica

Descripcion de
la metodologia

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Vincular 1.200 empresas en procesos de
conexion a mercados locales regionales nacionales o internacionales", se calcularon las metas por afio

para de este indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos maximos asignados por la
proyeccion de: Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte
metas de la Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.
El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Observaciones |Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con

ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Dep
Ficha técnica:_, end
Si :
Aprobacién d aprobada: enci
HELEERT - ElE a: [Oficina Asesora de Planeacién
la ficha técnica
por parte del Co
Jefe de la!Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso rr Ifmorenop@sdde.gov.co
oficina de cos
Planeacion _de e
la entidad Cargo: Jefe O.A.P ono: | (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de

aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de propédsito: Empresas fortalecidas en el desarrollo de capacidades para la
productividad que acceden efectivamente a mecanismos de financiacién

Nombre del: Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350200400 - Empresas beneficiadas
indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas con mecanismos de
financiamiento para mejorar su capacidad de inversién relacionada con mejoras productivas.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
e Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado
Tipo de indicador ! Producto tipo de quep
indicador | eSPerado
Nombre del - o Codigo
programa Productividad y comp_et|t|V|dad de programa 3502
las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
oDS asociado 1ODS 8. Trabajo decente yilIndicador !‘lor_nbre
. . o . No indicado
(primario) crecimiento economico oDS
r ODS
El indicador mide el nUmero de empresas beneficiadas con mecanismos de financiamiento, definidos
por la DCBR, para mejorar su capacidad de inversion relacionados con mejoras de innovacion vy
— productividad, las cuales pueden incluir: prototipado, mejoras de productos, estrategias de expansion,
Descripcion del

indicador

crecimiento, consolidacidn, innovacion, entre otros.

Entre los mecanismos de financiamiento se pueden definir: i) Vouchers ii) lineas de crédito con entidades
de financiamiento y ii) facilidades de acceso a fondos de capital, mediante una herramienta de
matchmaking (ej. Scale Up Bog), entre otros que pueda definir la DCBR

Unidad de medida

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

NUmero

Formula de calculo

Sumatoria del nimero de empresas beneficiadas con mecanismos de financiamiento de acuerdo con
los mecanismos definidos por la DCBR.

Periodicidad de Dias de
R Anual 60
medicion rezago
Fuente (s) de . L, - , -,
informacién SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
Ao o seriel); 5018
disponible
. Fecha de Mes Ao . -y e , -,
Valor de la linea , Fuente de la | SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region
662 i lalinea T ,
base . Diciembre! 2023 !linea base: 1 (DCBR)

Descripcion de la
linea base

Corresponde al histérico de ejecucion del area durante la vigencia 2023 segin SUIM

Orfentacion = Mantenimiento
indicador

Mide los avances de cada afio de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo de| pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las

oA Acumulado A ; ; o

acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afos. Las metas no

incluyen el valor de la linea base

Cuatrieni
Metas 2024 2025 2026 | 2027 2028 °
62 682 673 583 2.000
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Metodologia
proyeccion
metas

para
de

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la

Serie historica metodologia utilizada:

Descripcion de la

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan® Generar acciones para el acceso a
mecanismos de financiaciéon para 2.000 empresas y/o unidades productivas con el fin de impulsar su

metodologia parai productividad", se calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a consideracion
proyeccion de| no sdlo los recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-
metas 2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
para la recomposicion de las actividades.
El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Observaciones Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con

ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion de laiFicha técnicai_, .

ficha técnica poriaprobada: Si DECALLELE Oficina Asesora de Planeacion
parte del Jefe de la ]

ofiGng de Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso ! Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Planeacion de la!Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
entidad Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN
DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de proposito: Empresas fortalecidas en sus capacidades empresariales para la
incrementar su productividad y competitividad

Nombre deliNombre del indicador de componente (producto MGA): 350202200 - Empresas asistidas técnicamente
indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas fortalecidas con procesos de incorporacion de
elementos de innovacion, productividad y capacidades empresariales.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable Econdmico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tipo de Producto Definicion tipo ! Bienes o servicios que permitiran alcanzar el
indicador de indicador :resultado esperado
Nombre del - - Cadigo
Productividad y competitividad de las
programa empresas colozﬂbiangs programa 3502
presupuestal P presupuestal
- . - Nombre
OD_S asc_)mado OoDS 8 '_I'rabaJo decente y crecimiento Indicador ODS | No indicador
(primario) economico oDS

Descripcion
del indicador

El indicador mide el nimero de empresas beneficiadas con fortalecimiento para el mejoramiento de las
capacidades de innovacion, productividad y capacidades empresariales

Unidad de

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de

medida Numero medida:

Formula de!Sumatoria del nUmero de empresas beneficiadas en los programas de fortalecimiento de la DCBR para
calculo el mejoramiento de las capacidades de innovacién o productividad o capacidades empresariales
Periodicidad P

de medicién Anual Dias de rezago! 60

!=uente (s) g SDDE - Direcciéon de Competitividad Bogota Regién (DCBR)

informacion
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Ao o serie

disponible 2006-2018
Mes | Aiio
Valorde la 1361 Fecha de la Fuente de la!SDDE - Direccién de Competitividad Bogota
linea base ! linea base g linea base: Region (DCBR)
emb i 2023
re

Descripcion

La linea base corresponde al nimero de empresas beneficiadas en fortalecimiento empresarial durante

de Ila linea . . , i
e la vigencia 2023 segun registro SUIM
Orientacion

del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacion

Mide los avances de cada afio de manera
individual, pero al finalizar el periodo de
gobierno se sumaran las intervenciones de todos
los afios. Las metas no incluyen el valor de la

Definicion del
acumulacion

Acumulado Gpo de

linea base
20241 2025 ;| 2026 2027 2028 Cuatrienio
Metas
2131 966 1,064 11257 3.500
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la
para Serie histérica metodologia utilizada:
proyeccion
de metas
Descripcion De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Fortalecer 3.500 empresas del tejido
de laiempresarial de la ciudad con temas de capacidades empresariales y desarrollo tecnoldgico", se
metodologia |calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a consideracion no solo los recursos
para maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las
proyeccion necesidades expuestas por parte de la Direccion de Competitividad Bogotd Region (DCBR) para la
de metas recomposicion de las actividades.
. El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de

Observacione . ; L . h
s Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con

ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Depe

Ficha técnica aprobada: !Si nden
Aprobacién cia: i Oficina Asesora de Planeacion
de la ficha
técnica  por .
parte del Jefe | Nombre: Il;wsa Fernanda  Moreno C.orre Ifmorenop@sdde.gov.co

. anesso o:

de la oficina
de Planeacion
delaentidad :c. . Jefe O.A.P ;‘:,'_em (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de
aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD),
2024-2028:
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Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso

Nombre del de fortalecimiento de capacidades empresariales
indicador
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable Econbmico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

; Definicién Act|V|d_ades, procesos, procedlmlen_tos u
Tipo de L, - operaciones mediante las cuales los insumos
. Gestion tipo de p s
indicador indicad se transforman en bienes o servicios

(e [Te=Te (eTr concretos

L ETEECE Productividad y competitividad crila
programa de las empresas colombianas programa 3502
presupuestal P presupuestal
OD_S as<_JC|ado ODS_ 8._TrabaJo def:er_lte y Indicador No Nombre indicador ODS
(primario) crecimiento economico OoDS

Descripcion del

El indicador mide el porcentaje de

empresas que inician la fase 3 del proceso de

indicador fortalecimiento de capacidades empresariales
Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de
medida:

e L Porcentaje

medida )

Formula de (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total de la meta

calculo programada en la vigencia)*100

Peru_)d_llcldad de Anual Dias de 60

medicion rezago

Fuente (s_)’de SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Regién (DCBR)

informacion

Ao o serie

. . 2006-2018
disponible
Valor de lalinea o, 1 Fecha ~ _{Fuentedela |SDDE - Direccion de Competitividad Bogota
base 100%1 “ge la IS ARO | jinea base: Regién (DCBR)
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linea
base

Diciembre i 2023

Descripcion de
la linea base

La linea base corresponde al nimero de empresas beneficiadas en fortalecimiento
empresarial durante la vigencia 2023 segun registro SUIM

Orientacion del

Mantenimiento

indicador
Este tipo de acumulacion es utilizado
cuando se quiere medir el esfuerzo de una
entidad por mantener un resultado que se
Tipo de Mantenimiento ! Definicion del tipo de tiene a una fecha determinada. Su

acumulacion

(stock)

acumulacion

tienen el mismo valor. Su porcentaje de

sobre la meta anual.

caracteristica principal es que la linea base,
las metas anuales y la meta del cuatrienio

avance se calcula dividiendo el Gltimo dato

2024 2025! 2026 ! 2027 2028 Cuatrienio
Metas

100% 100%! 100% ! 100% 100%
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la
para metodologia utilizada:

proyeccion de
metas

Serie historica
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Descripcion de
la metodologia
para
proyeccion de
metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Fortalecer 3.500 empresas del
tejido empresarial de la ciudad con temas de capacidades empresariales y desarrollo
tecnoldgico”, se calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a
consideracién no sélo los recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda
para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccion de
Competitividad Bogota Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observaciones

Esta actividad se enfoca en el fortalecimiento de empresas de alto impacto y/o corazones
productivos en cuatro (4) fases:

1. Fase 1. Diagndstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de
madurez, de acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia
operativa del programa.

2. Fase 2. Segmentacion: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez
empresarial para definir el tipo de asistencia técnica que recibira. La asistencia técnica sera
definida en la guia operativa del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucidn de actividades de fortalecimiento, segun lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en
capacidades tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, entre otras.
4, Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencidn, que contempla el
cierre de las actividades del fortalecimiento.

El avance esta supeditado no sdlo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Ficha técnica , .. !Oficina Asesora de
aprobada: S Dependencia: Planeacion
Nombre: Luisa Femnanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Panesso
Aprobacion de
la ficha técnica
por parte del
Jefe de la Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
oficina de
Planeacion de
la entidad
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de
aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:
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Nombre del indicador de propdsito: Empresas que incrementan su nivel de productividad

Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350200900- Unidades productivas beneficiadas
Nombre delien la implementacion de estrategias para incrementar su productividad

indicador Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas en la implementacion de
estrategias para incrementar su productividad

* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.

Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo

Responsable | Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tipo de I:?eﬁnlcmn Bienes o servicios que permitirdn alcanzar el resultado
indicador Producto LR g esperado
indicador
Nombre del Codigo

Productividad y competitividad

programa ; programa 3502
presupuestal de las empresas colombianas presupuestal
ODS. ODS 8. Trabajo decente vy !Indicador !‘lor_nbre
asociado . L No indicador
L crecimiento economico oDS
(primario) OoDS
Descripcién Numero de empresas que aumentaron los niveles de productividad , que hayan participado del

fortalecimiento empresarial estandar y hayan sido priorizadas para recibir una intervencion orientada

L para el aumento de los niveles de productividad.

Unidad de Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

medida Numero

Formula de!Sumatoria del nimero de empresas beneficiadas con servicios de aceleracion y sofisticacién, que
calculo aumentaron su productividad

Periodicidad Anual Dias de 60
de medicion rezago

Fuente (s) de . L . . -,
informacion SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)

Aho o serie

disponible 2006-2018
Valordela Fechadela | Mes | Afo {Fuente de la iSDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region
P 787 - -
linea base linea base linea base: | (DCBR)
Dic 12023
Descripcion

de la linea iBase de datos empresas atendidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto
base

Orientacion

del indicador Mantenimiento

Mide los avances de cada afio de manera individual,

Tipo de Definicion del tipo de ipero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
.. |Acumulado oz ; . - .

acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen

el valor de la linea base
Metas 2024! 2025 2026! 2027 2028 ! Cuatrienio

58 126113211 413 1.053

Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para A hickAr utilizada:
proyeccién Serie historica
de metas
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Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “"Aumentar el nivel de productividad para
1.053 empresas mediante el desarrollo de alianzas estratégicas que conlleven al desarrollo de
capacidades para la gestién de procesos de aceleracién y sofisticacidon", se calcularon las metas por
afio de este indicador poniendo para ello a consideraciéon no sélo los recursos maximos asignados por la
Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte
de la Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observacion
es

El avance esta supeditado no sdlo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion !Ficha técnica S Depend

de la ficha aprobada: ! encia: 1Oficina Asesora de Planeacién
técnica por ) Luisa Fernanda Moreno .

parte del Jefe Nombre: Panesso Correo: !lfmorenop@sdde.gov.co

de la oficina 3

4w |Ccargo: Jefe O.A.P ;re'Ef°“° (601) 3693777 Ext: 121
mﬁad Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de

aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO (PDD),

2024-2028:

Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso

!‘lor_nbre del de fortalecimiento de capacidades empresariales para el aumento de su productividad

indicador

Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo

Responsable Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Definicié Actividades, procesos, procedimientos u

. inicion ) - B

Tipo de -, . operaciones mediante las cuales los insumos

. Gestion tipo de : L

indicador indicad se transforman en bienes o servicios
ADCICACON concretos

bl iR el Productividad y competitividad Codigo

programa de las empresas colombianas programa 3502

presupuestal presupuestal

ODS asociado | ODS 8. Trabajo decente y Indicador B

(primario) crecimiento econémico oDS No el e e el

Descripcion del

El indicador mide el porcentaje de empresas que inician la fase 3 del proceso de

indicador fortalecimiento de capacidades empresariales para el aumento de su productividad
Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de
Hinidad de Porcentaje el
medida )
Formula de (#empresas en fase 3 del flujo del programa/ #empresas total de la meta programada en la
calculo vigencia)*100
Periodicidad de Dias de
medicion Semestral rezago 60
Fuente (s) de . -, e . L,
R SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
Ao o serie
disponible 2006-2018
Valor de la linea Fecl’\a L2 - !Fuentedela | SDDE - Direccion de Competitividad Bogota
787 1 lalinea Mes Ano | . .
base base linea base: |Region (DCBR)

187



Diciembre

2023

Descripcion de

Base de datos empresas atendidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto

la linea base

Orientacion del -

o Mantenimiento

indicador
Este tipo de acumulacién es utilizado
cuando se quiere medir el esfuerzo de una
entidad por mantener un resultado que se

Tipo de Mantenimiento } Definicion del tipo de tiene a una fecha determinada. Su

acumulacion

(stock)

acumulacion

caracteristica principal es que la linea base,
las metas anuales y la meta del cuatrienio
son el mismo valor. Su porcentaje de
avance se calcula dividiendo el ultimo dato
sobre la meta anual.

2024 2025 2026 | 2027 2028 Cuatrienio
Metas
100% 100%; 100% i 100% 100%
Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la
Metodologia metodologia utilizada:
para

proyeccion de
metas

Serie historica

Descripcion de
la metodologia
para
proyeccion de
metas

Base de datos empresas atendidas en el Pilar de Fortalecimiento de la Ruta de Alto Impacto
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Observaciones

Esta actividad se enfoca en aumentar la productividad de las empresas a traves del
fortalecimiento, mediante el desarrollo de cuatro (4) fases:

1. Fase 1. Diagnostico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez,
de acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

2. Fase 2. Segmentacidn: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez
empresarial para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica sera
definida en la guia operativa del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucién de actividades de fortalecimiento segun lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en
aceleracion y sofisticacion para aumentar la productividad en tematicas como:
capacidades tecnoldgicas, de innovacion y adaptacion a cambios en el mercado, gestion
eficiente de los recursos, entre otras. Para ello se se realizara la asistencia técnica
especializada con aliados estratégicos expertos en las tematicas que defina la DCBR.

4. Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla el
cierre de las actividades del fortalecimiento y la aplicacion del instrumento de salida.

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Ficha técnica S Dependencia: Oficina _Alsesora de
aprobada: Planeacién
Nombre: Luisa Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Panesso
Aprobacion de
la ficha técnica
por parte del
Jefe de la Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
oficina de
Planeacion de
la entidad
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
Fecha de
aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:
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Nombre del

Nombre del indicador de propoésito: Empresas que implementan esquemas de produccion en horarios no
convencionales.

Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350202200 - Empresas asistidas técnicamente
Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas o intervenidas con procesos de

indicador ; . P . : ) o .
asistencia técnica o fortalecimiento para la implementacion de esquemas de produccion en horarios
no convencionales
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.

Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo

Responsable | Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

. Definicion i _. . _

Tipo de ti d Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado

indicador Producto upo € esperado

indicador
Codigo

Nr(:)m:)ar;a = Productividad y competitividad i programa 3502

prog de las empresas colombianas ipresupuest

presupuestal al

ODS. ODS 8. Trabajo decente yiIndicador _Nor_nbre

asc_>C|ac_Io crecimiento econémico OoDS No indicado

(primario) r ODS

Descripcion | El indicador mide el nimero de empresas beneficiadas con fortalecimiento en esquemas de produccién

del indicador ! en horarios no convencionales

Unidad de! . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

. Numero

medida

Formula de!Sumatoria del nimero de empresas beneficiadas en los programas de fortalecimiento de la DCBR para

calculo la implementacién en horarios no convencionales

Periodicidad Anual Dias de 60

de medicion rezago

Fuente (s) de . L . . -,

R S SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Region (DCBR)

Ao o serie

disponible 2006-2018

Fecha de ~ _iFuente de
‘Ilizleo;g:st N/D | lalinea L la linea} SDDE - Direccidén de Competitividad Bogota Region (DCBR)
base N/D 1 N/D |base:

Descripcion

No cuenta con linea base definida, ya que corresponde a un proceso de intervencion nuevo, que

;::sela fz= permitira identificar a las empresas con potencial para ser beneficiaria de este tipo de programa
Orientacion

del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacion

Mide los avances de cada ano de manera individual, pero
al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen el
valor de la linea base

Definicion del tipo de

Acumulado g
acumulacion

M 2024 | 2025} 2026} 2027} 2028 Cuat.
etas 5 160 | 60 | 75 200
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para Serie historica Lol
proyeccion
de metas

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Implementar esquemas de produccion en
horarios no convencionales para al menos 200 empresas", se calcularon las metas por afio de este
indicador poniendo para ello a consideracién no sélo los recursos maximos asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la
Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.
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Observacion

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con

= ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion |Ficha  técnica| . Depend )
dIe) la ficha aprobada: Si encia: | Oficina Asesora de Planeacion
técnica  poriNombre: Luisa Fernanda Moreno Correo: ilfmorenop@sdde.gov.co
parte del Jefe Panesso

de la oficina Teléfono

de Cargo: Jefe O.A.P . (601) 3693777 Ext: 121
Planeacion

de la entidad {Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO

(PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la fase 3 del

Nombre del proceso de fortalecimiento de capacidades empresariales en horarios no convencionales

indicador

Entidad Secretaria Distrital de

Responsable Desarrollo Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

Tivo de Definicion Actividades, procesos, procedimientos u

inzicador Gestion tipo de operaciones mediante las cuales los insumos se
indicador transforman en bienes o servicios concretos

Nombre del Productividad y Codigo

programa competitividad de las programa 3502

presupuestal empresas colombianas presupuestal

OD_S asc:.uaado ODS_ 8._TrabaJo de,cer_1te y Indicador No Nombre indicador ODS

(primario) crecimiento econémico OoDS

Descripcion del
indicador

El indicador mide el porcentaje de empresas que inician la fase 3 del proceso de
fortalecimiento de capacidades empresariales en horarios no convencionales
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Unidad de

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de
medida:

medida Porcentaje
Formula de (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total de la meta
calculo programada en la vigencia)*100

Periodicidad de Dias de
R Semestral 60

medicion rezago

!=uente (s_)’de SDDE - Direcciéon de Competitividad Bogota Region (DCBR)

informacion

Ao o serie 2006-2018

disponible
Mes | Afo

Valor de lalinea N/D Flgcl?:eie Fuentedela |SDDE - Direccion de Competitividad Bogota

base base linea base: !Regién (DCBR)

N/D | N/D

Descripcion de
la linea base

No cuenta con linea base definida, ya que corresponde a un proceso de intervencion
nuevo, que permitira identificar a las empresas con potencial para ser beneficiaria de este

tipo de programa

Orientacion del

Mantenimiento

indicador
Este tipo de acumulacién es utilizado cuando se
quiere medir el esfuerzo de una entidad por
mantener un resultado que se tiene a una
Tipo de Mantenimiento ! Definicion del tipo de fecha determinada. Su caracteristica principal

acumulacion

(stock)

acumulacion

es que la linea base, las metas anuales y la
meta del cuatrienio son el mismo valor. Su
porcentaje de avance se calcula dividiendo el
ultimo dato sobre la meta anual.

Metas
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2024 2025} 2026 | 2027 2028 Cuatrienio

100%1100%: 100% | 100% 100%

Metodologia
para proyeccion
de metas

Si se selecciona la opcidon "Otra", escribir aqui la
metodologia utilizada:

Serie historica

Descripcion de
la metodologia
para proyeccion
de metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Implementar esquemas de
produccion en horarios no convencionales para al menos 200 empresas", se calcularon las
metas por afio de este indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos
maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino
las necesidades expuestas por parte de la Direcciéon de Competitividad Bogota Regidn
(DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observaciones

El propdsito de esta actividad es generar procesos de fortalecimiento empresarial (a
empresas de alto impacto y/o corazones productivos) orientados a la adopcion o mejora de
capacidades empresariales o productivas para la implementacion de horarios no
convencionales.

Para el desarrollo del proceso de fortalecimiento, esta actividad se ejecutara en en cuatro

(4) fases:

1. Fase 1. Diagndstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de
madurez de la empresa, de acuerdo con lo definido en la guia operativa.

2. Fase 2. Segmentacién: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez
empresarial (Y la identificacion de horarios no habituales a su actual operacion) para definir
el tipo de asistencia técnica a recibir. La asistencia técnica serd definida en la guia operativa
del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segun lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales se pueden encontrar: fortalecimiento en
Ingenieria de procesos; capacidades organizativas, financieras y de gestidn, entre otras.

4, Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla la
implementacion de al menos un proceso de la empresa en un horario no convencional a su
operacion actual en funcién del diagndstico realizado.

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria
Distrital de Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o
actividades que nazcan con ocasién del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion de
la ficha técnica

Oficina Asesora de
Planeacién

Ficha técnica

aprobada: Si Dependencia:
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por parte del

Jefe de la oficina .

de Planeacion Nombre: IF_>u|sa Fernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co

ey ey anesso

de la entidad
Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

Nombre del indicador de propoésito: Nimero de empresas apoyadas en sus procesos de
internacionalizacion

Nombre del indicador de componente (producto MGA): 1300G050 - Asistencias Técnicas Realizadas
Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Empresas beneficiadas en su conexion a mercados

feakeEEy internacionales con herramientas de fortalecimiento y/o acciones para facilitar el acceso a fuentes de
financiamiento.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secreltar_la Distrital de Desarrollo Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Responsable Econdmico
Tipo de Producto Definicion tipo! Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado
indicador de indicador !esperado
bl G Productividad y competitividad Codigo
programa ) programa 3502
de las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
. . Nombre
OD_S asc_mado ODS_ 8 TrabaJo, d_ecente Y 'Indicador ODS | No indicador
(primario) crecimiento economico oDS

Descripcion
del indicador

El indicador mide el nUmero de empresas beneficiadas en su conexidon a mercados internacionales con
herramientas de fortalecimiento y/o acciones para facilitar el acceso a fuentes de financiamiento.

Unidad de
medida

, Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
Numero

Formula de
calculo

Sumatoria del nimero de empresas beneficiadas en su conexién a mercados internacionales con
herramientas de fortalecimiento y/o acciones para facilitar el acceso a fuentes de financiamiento.
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Periodicidad

i i

de medicién Anual iDlas de rezago i 60
::lfilr‘:?at(:isgnde SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Regién (DCBR)
Afio o serie
disponible 2006-2018

Valordela | .. Flecllna de! Mes | Afio {Fuente de la|SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Region

- a linea o

linea base ba linea base: (DCBR)

se -
Dic. | 2023
3:“1':‘:":;:‘& La linea base corresponde al nimero de empresas beneficiadas en fortalecimiento empresarial para la
Pace internacionalizacion durante la vigencia 2023, segun reportes SUIM.
Orientacion o
del indicador Mantenimiento
Mide los avances de cada afio de manera individual,
Tipo de Acumulado Definicion del tipo de|pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen
el valor de la linea base

Met 2024 1 2025 i 2026 | 2027 2028 Cuatrienio

etas 107 | 122 | 166 | 205 600
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
:z;eccién Serie historica Ll
de metas
3eescr|pcmn la De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan®Apoyar 600 empresas en sus procesos de
metodologia internacionalizacidon", se calcularon las metas por afio de este indicador poniendo para ello a

ra 9 consideracidon no sdlo los recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las
p:_!o eccién vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccion de Competitividad
ze X1etas Bogota Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.

Observacione
s

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion Ficha técnica Si Dependenci
de la ficha |aprobada: ! a: Oficina Asesora de Planeacion
técnica por . Luisa Fernanda Moreno .
parte del Jefe Nombre: Panesso Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
de la oficina iCargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121
de Planeacion i . e
de la entidad | Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico
Fecha de
aprobacion
FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de SEGPLAN (gestion): Porcentaje de empresas en la etapa
Nombre del d del proceso de fortalecimiento de capacidades empresariales para la conexion
indicador a mercados internacionales
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Entidad

Secretaria Distrital de

T R R
Responsable | Desarrollo Economico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO BN
Tipo de Definicion !Actividades, procesos, procedimientos u
inzicador Gestion tipo de operaciones mediante las cuales los insumos se

indicador transforman en bienes o servicios concretos
Nombre del Productividad y cgslg:ma
programa competitividad de las presgu uest 3502
presupuestal | empresas colombianas sl P
ODS asociado | ODS 8. Trabajo decente y Indicador No Nombre indicador
(primario) crecimiento econémico oDS oDS
El indicador mide el porcentaje de empresas que inician la fase d del proceso de

Descripcion fortalecimiento de capacidades empresariales para la conexion a mercados

del indicador

internacionales

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la
unidad de medida:

L ERICE Porcentaje
medida )
Formula de (#empresas seleccionadas que inician la fase d de la vigencia/ #empresas meta
calculo magnitud fisica de la vigencia)*100
Periodicidad Dias de
de medicion Semestral rezago 60
Fuente (S)de . ghe _ pireccion de Competitividad Bogotd Regién (DCBR)
informacion
Ao o serie 2006-2018
disponible
Mes Ao
Fecha
Valordela |, . ! dela [uente e ! SpDE - Direccion de Competitividad
linea base °! linea Diciemb base: Bogota Regidén (DCBR)
e |cu(aam r5023 :
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Descripcion

La linea base corresponde al nimero de empresas beneficiadas en fortalecimiento

de la linea empresarial para la internacionalizacion durante la vigencia 2023, segun reportes
base SUIM.
Orientacion

del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacion

Mantenimient
o (stock)

Definicion del tipo de

acumulacion

Este tipo de acumulacion es utilizado
cuando se quiere medir el esfuerzo de
una entidad por mantener un
resultado que se tiene a una fecha
determinada. Su caracteristica
principal es que la linea base, las
metas anuales y la meta del cuatrienio
son el mismo valor. Su porcentaje de
avance se calcula dividiendo el ultimo
dato sobre la meta anual.

202

2024 5 2026 ! 2027 2028 Cuatrienio
Metas

100% 10(/)00 100% 100% 100%

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui

Metodologia la metodologia utilizada:
para Serie historica
proyeccion
de metas
Descripcion De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan“Apoyar 600 empresas
dela en sus procesos de internacionalizacion”, se calcularon las metas por afno de este

metodologia
para
proyeccion
de metas

indicador poniendo para ello a consideracién no sélo los recursos maximos
asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028),
sino las necesidades expuestas por parte de la Direccién de Competitividad
Bogota Region (DCBR) para la recomposicion de las actividades.
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Observacione
s

Esta actividad busca implementar un modelo de atencién ajustado a la etapa
productiva y las necesidades de las empresas con potencial de
internacionalizacién, que incluya acceso a alternativas de financiamiento para
desarrollar su estrategia de inversion y/o expansion internacional. Incluye las
siguientes etapas:

a.) Priorizacion sectorial y/o territorial: definicion de criterios de enfoque en sectores
estratégicos para la economia de la ciudad, que pueden tener una concentracion
espacial. También se definen otros criterios de priorizacion poblacional y/o de
politica publica que pueden incidir en el proceso de convocatoria y seleccion de
empresas.

b.) Convocatoria e inscripcién de empresas: De acuerdo a los criterios de
focalizacidn sectorial, territorial, poblacional u otros, que representen los intereses
prioritarios de la SDDE, de manera conjunta con el asociado / aliado, se
determinan la estrategia de convocatoria e instrumento de inscripcion, a partir del
cual se recaudan los elementos basicos para determinar un perfil preliminar de
entrada, garantizando la maxima difusion posible entre los publicos objetivo.

c¢.) Diagnéstico y seleccién de empresas: Se levanta una linea base para
determinar de manera cuantitativa y cualitativa, el potencial de
internacionalizacidon de las empresas a intervenir. se establece una escala objetivo
con el fin de determinar aquellas que estan mas cerca de lograr objetivos de
internacionalizacién de su modelo de negocio.

d.) Fortalecimiento y/o acceso a mecanismos de financiamiento: Incluye la
capacitacion en elementos basicos de comercio internacional, en aspectos,
legales, comerciales y logisticos, entre otros. Se plantea tener capacitaciones en
formato hibrido con un minimo de 25 horas por empresa, repartidas entre la
capacitacion y asesoria, que determine un plan de internacionalizacién que sea
susceptible de apoyarse mediante un financiamiento, bien sea para el cierre de
brechas que le impidan a la empresa internacionalizarse o para desarrollar
actividades de vinculacién comercial internacional.

e.) Evaluacion y cierre: Se aplica un instrumento de evaluacién para determinar las
potenciales cierres de brechas identificadas en el diagndstico y se produce un
documento de informe final que contengan los aprendizajes y recomendaciones
del proceso desarrollado.

Aprobacion
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacion
de la entidad

Ficha técnica S Dependencia i Oficina Asesora de
aprobada: : Planeacién

Luisa Fernanda Moreno Ifmorenop@sdde.gov.c
Correo:
Panesso o]

Nombre:

Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del indicador de propdsito: Eventos de posicionamiento internacional de Bogota D.C. apoyados
Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350211100 Intervenciones realizadas

!‘lm:nbre - Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Eventos tipo MICE apoyados para la consolidacion
indicador . . . : .
internacional de Bogota D.C. como centro regional de negocios.
* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable | Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tipo de Prod I?eﬁnlcwnd Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado
indicador roducto .t'p‘? € esperado
indicador
Codigo
LTSS el Productividad y competitividad i programa
programa ; 3502
de las empresas colombianas |presupuesta
presupuestal I
. . . Nombre {8.1.1 Crecimiento anual del
OD.S as<_)C|ado ODS. 8 TrabaJo’ d_ecente Y [RECICHS No indicad !Producto Interno Bruto (PIB) real
(primario) crecimiento econémico OoDS P
or ODS per capita

Descripcion
del indicador

El indicador mide el numero de intervenciones para la realizacidon/apoyo de estrategias de

posicionamiento internacional.

Unidad dei . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
" Numero

medida
Formula de|Sumatoria del nimero de intervenciones para la realizacion/apoyo de estrategias de posicionamiento
calculo internacional.
Periodicidad Anual Dias de 60
de medicion rezago
::‘l.:%r::?a‘(:isgnde SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Regiéon (DCBR)
Afio o serie
disponible 2006-2018

Valor de la FecI’\a dei Mes | Afio Fuentedela|SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region

o 6 la linea -

linea base linea base: !(DCBR)

base
Dic. 12023

Descripcion
de Ila linea:Corresponde al histérico de ejecucion del area durante 2023
base
Orientacion

del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacion

Acumulado

Definicion del

acumulacién

tipo de

Mide los avances de cada afio de manera individual, pero
al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen el
valor de la linea base

Metas 2024 12025:2026: 2027 2028 Cuat.
1 2 2 3 8
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para Serie historica ullizaia:
proyeccion
de metas
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Descripcion

de la

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta plan “Apoyar la realizaciéon de 8 eventos
estratégicos para el posicionamiento internacional del tejido empresarial de Bogota D.C.", se calcularon

metodologia las metas por afio de este indicador poniendo para ello a consideracion no sdlo los recursos maximos
para asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades
proyeccion expuestas por parte de la Direccion de Competitividad Bogotd Regién (DCBR) para la recomposicion de
de metas las actividades.
El avance esta supeditado no solo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.
. El indicador comprende las actividades de analisis, evaluacion, racionalizacion de tramites y mejora del

Observacione : LT .. "

s ordenamiento juridico con el propodsito de generar un entorno competitivo para el desarrollo y
crecimiento del tejido empresarial. Mide la facilitacion y mejoramiento del clima de negocios y del
entorno empresarial, toda vez que propende por el cierre de las barreras del ecosistema empresarial
local y de aquellos inversionistas que buscan la instalacién, formalizacién, la disminucion de costos de
transaccion para crear y operar empresas y la promocion de un marco regulatorio que genera
estabilidad juridica.

Aprobacién  iFicha técnica!, .

g? laficha |aprobada: o Dependencia: | . ;. Asesora de Planeacin

écnica por :

parte del Jefe { Nombre: Iﬁglr]s:SSOFernanda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co

de la oficina {ezrgo; Jefe O.AP Teléfono: (601 3693777 Bxt; 121

de Planeacion = S -==

de la entidad ! Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del i Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Documento de politica publica de "Bogota Productiva 24

indicador Horas" formulado con parametros establecidos para el tramite del CONPES Distrital. .

Entidad Secreltar_la Distrital de Desarrollo Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

Responsable Econémico

Tipo de Prod I?eﬁmcmn d Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado

indicador roducto tpe € esperado

i indicador

Nombre del L L Codigo

programa Productividad y competlt_lwdad programa 3502

de las empresas colombianas
presupuestal presupuestal
Nombr
ODS asociado iODS 8. Trabajo decente vy iIndicador e
- . . L No indica
(primario) crecimiento economico OoDS oL
ODS

Descripcion del | El indicador mide el nivel de avance en las fases de la elaboracion del documento de politica publica

indicador de "Bogota Productiva 24 Horas"

Unidad de! , Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

. Numero

medida

Férmula de Conteo de las fases adelantadas y culminadas de la elaboracién del documento de politica publica de

calculo "Bogoté Productiva 24 Horas", formuladas con los parametros establecidos para el tramite del CONPES

Distrital.
Periodicidad de Anual Dias de 60
medicion rezago

Fuente (s) de

informacion

SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Regiéon (DCBR)
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Afio o serie

disponible

Valor de la linea
base

2006-2018
N/D '::cl?:eie Mes | Afi0 iFuente de la iSDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Region
linea base: |(DCBR)
base N/D N/D

Descripcion de
la linea base

Este indicador no cuenta con linea base, ya que corresponde a una actividad Unica a desarrollar en el
cuatrienio.

Orientacion del
indicador

Mantenimiento

Tipo de

acumulacion

Mide los avances de cada afo de manera individual,
pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen
el valor de la linea base

Definicion del

acumulacion

Acumulado Ry aE

Met 2024 |2025}2026! 2027 2028 Cuat.

etas 207140 140 100
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para utilizada:

proyeccion de
metas

Serie historica

Descripcion de
la metodologia
para
proyeccion de
metas

De acuerdo con la magnitud establecida en la meta proyecto “Elaborar un documento de politica
publica de "Bogota Productiva 24 Horas", se calcularon las metas por afio de este indicador poniendo
para ello a consideracion no sélo los recursos maximos asignados por la Secretaria Distrital de Hacienda
para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte de la Direccion de
Competitividad Bogotd Region (DCBR) para la recomposicién de las actividades.

Observaciones

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1.Elaborar un documento de politica publica de "Bogota Productiva 24 Horas"

Las fases del ciclo de politica publica que se tienen en cuenta son i) Fase interna ii) Fase preparatoria iii)
Fase diagndstico y iv) Fase de formulacion.

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan con
ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion de
la ficha técnica

T el Si Dependencia:

aprobada: P * 10ficina Asesora de Planeacion

Nombre: |5UISEI Feranda Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
anesso

Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

por parte del
Jefe de la
oficina de
Planeacion _de
1a entidad

Fecha de

aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador

Nombre del indicador de SEGPLAN (producto): Actividades estratégicas para el posicionamiento
internacional de Bogota D.C., apoyadas
Nombre del indicador de componente (producto MGA): 350211100 Intervenciones realizadas

* Nota: Toda vez que los indicadores se correlacionan, comparten la misma ficha técnica.

201



mailto:lfmorenop@sdde.gov.co

Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable | Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tipo de Prod [?ef|nd|C|on Bienes o servicios que permitiran alcanzar el resultado
indicador roducto LD esperado
! indicador
ol Productividad y competitividad Cloelige
programa de las empresas colombianas programa 3502
presupuestal presupuestal
ODS asociado | ODS 8. Trabajo decente y Indicador Nor_nbre
(primario) crecimiento econémico 0oDS No meliem
or ODS
Descripcion El indicador mide el nimero de actividades estratégicas orientadas a mejorar el posicionamiento
del indicador !internacional de la ciudad y su perfil para la atraccion de inversion extranjera directa (IED)
Unidad de , Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
. Numero
medida
Formula de Sumatoria del niUmero de actividades estratégicas orientadas a mejorar el posicionamiento
calculo internacional de la ciudad y su perfil para la atraccion de inversion extranjera directa (IED)
Periodicidad Dias de
de medicion Anual rezago 60
Fuente (s) de . ., T . L,
informasc?c')n SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
Anooserie 4,6 5018
disponible
Mes Ano , o . L,
Valor de la Fec'ha ol Fuente de la i SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Regidn
; 6 la linea . ; .
linea base base Dic. 2023 ilinea base: |(DCBR)
Descripcion
de la linea Corresponde al histérico de ejecucién del drea durante 2023
base
Orientacion L
del indicador Mantenimiento
Mide los avances de cada afio de manera individual,
Tipo de Definicion del tipo de pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las

acumulacion

Acumulado : ] = ;
intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen

el valor de la linea base

acumulacion

2024 12025 1202612027 12028 Cuatrien
Metas io

5 10 110 110 35
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para Serie historica utilizada:
proyeccion
de metas
BSTgrlpaon De acuerdo con la magnitud establecida en la meta proyecto "Apoyar el desarrollo de 35 actividades
metodologia estratégicas para el posicionamiento internacional de Bogota D.C.", se calcularon las metas por afio de

ara 9 este indicador poniendo para ello a consideracion no sélo los recursos maximos asignados por la

pro eccién Secretaria Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028), sino las necesidades expuestas por parte
3e ?/netas de la Direccién de Competitividad Bogota Regién (DCBR) para la recomposicién de las actividades.

Observacione
3

El avance esta supeditado no solo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

El indicador comprende las actividades de analisis, evaluacion, racionalizacion de tramites y mejora del
ordenamiento juridico con el propdsito de generar un entorno competitivo para el desarrollo y
crecimiento del tejido empresarial. Mide la facilitacidon y mejoramiento del clima de negocios y del
entorno empresarial, toda vez que propende por el cierre de las barreras del ecosistema empresarial
local y de aquellos inversionistas que buscan la instalacion, formalizacion, la disminucion de costos de
transaccion para crear y operar empresas y la promocion de un marco regulatorio que genera
estabilidad juridica.
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Aprobacion

Ficha técnica

de la ficha aprobada: Sl Dependencia: ' oficina Asesora de Planeacién
técnica por Luisa Fernanda Moreno

parte deIT Jefe Nombre: P;Inessor r Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co

de la oficina  'Cargo: Jefe O.AP Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

de

Planeacion Entidad: Secretarfa Distrital de Desarrollo Econémico

de la entidad

Fecha de

aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador 1300G050 - Asistencias Técnicas Realizadas

Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo

Responsable | Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

Tipo de - Definicién tipo Actlv_ldades, procesos, pr_oced|m|entos u operaciones

indicador Gestion de indicador mediante las cuales los insumos se transforman en
bienes o servicios concretos

Nombre del . S Cadigo

programa {7100 T0R0 ¥ oot 0% brograma 3502

presupuestal P presupuestal

oDS . Nombre

asociado OrDsim?' n;l’ rabaJno, n;jiecente Y lindicador ODS No indicado

(primario) crecimiento economico r ODS

Descripcion  Medicidn del porcentaje de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia
del indicador | de fortalecimiento empresarial.

Unidad de . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
- Porcentaje

medida

zz;;:::::a de (Numero de empresas que recibieron asistencia técnica/meta planteada (programacion fisica))*100

Periodicidad Anual Dias de 60

de medicion rezago

Pz )L SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Regién (DCBR)

informacion
Afio o serie
disponible 2006-2018
M An . o . e
Valordela Fecl’\a = e e Fuente de la {SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Region
P 2.76% 1 la linea . o
linea base e Dic. | 2023 ilinea base: (DCBR)

Descripcion |La linea base corresponde al cdlculo del histéricos de ejecucion del area/el dato de potenciales
de la linea !empresas a intervenir segun informacion de Camara de Comercio (787 empresas durante el 2023/
base 28.500 empresas de alto impacto identificadas segun Camara de Comercio)*100

Orientacion

del indicador Mantenimiento

Mide los avances de cada afio de manera individual,
Tipo de Acumulado Definicion del tipo de!pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no
incluyen el valor de la linea base.
2024} 2025 | 2026 2027 2028 Cuatrieni
Metas o
8.82 124.49130.351 36.33 100
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para o utilizada:
proyeccién Serie historica
de metas

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se calculd la meta por afio de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
plan del proyecto de inversién, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido
empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccién de Competitividad
Bogota Regién (DCBR)
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Observacion
es

Este indicador consolida las siguientes meta proyecto:

1. Desarrollar procesos de intervencion para 1200 empresas de la ciudad, para mejorar su capacidad
empresarial de vinculacién comercial a nivel local, regional y nacional.

2. Desarrollar procesos de intervencién para 3500 empresas de la ciudad, para aumentar la
incorporacion de elementos basicos para la innovacion, productividad y capacidades empresariales.
3. Desarrollar alianzas, proyectos o iniciativas que fomenten la articulacion entre instituciones
generadores de conocimiento (academia, centros de investigacién, centros de desarrollo tecnolégico,
entre otros), que permitan aumentar la productividad a 1053 empresas de la ciudad

4. Desarrollar acciones para 200 empresas de la ciudad para la implementacién de esquemas de
produccion en horarios no convencionales

5. Brindar asistencia técnica y/o financiamiento a 600 empresas de la ciudad, con herramientas para
mejorar la conexidn con mercados internacionales.

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasién del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Aprobacion
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacién
de la entidad

Ficha técnica S Dependencia:

aprobada: * IOficina Asesora de Planeacién

Nombre: Luisa Fernanda  Moreno Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co
Panesso

Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

0900G124 - Acciones De Fortalecimiento Y Consolidacion De Instrumentos Econdmicos Y Financieros

indicador Ejecutadas
Entidad Secretaria Distrital de Desarrollo
Responsable | Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

. S Actividades, procesos, procedimientos u operaciones
'_I'lp? = Gestion Deﬁnlc_lon Ll mediante las cuales los insumos se transforman en
indicador de indicador . L

bienes o servicios concretos
:r(:)n;:,ar;a del Productividad y competitividad :):::glf":ma 3502
presupuestal de las empresas colombianas presupuestal
oDS . Nombre
asociado SrziimBie.n; rzgglnoénﬂigente Y ! Indicador ODS | No indicador
(primario) oDS
Descripcion 1 Medicion del porcentaje de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia
del indicador | de provision de mecanismos de financiamiento para la mejora de la inversién empresarial productiva
Unidad de! . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
N Numero

medida
Formula deiNumero de mecanismos de financiamiento ofertados por la DCBR colocados a disposicién de las
calculo empresas beneficiarias
Periodicidad a
A e e Anual Dias de rezago i 60

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccidon de Competitividad Bogota Region (DCBR)

Ao o serie

disponible 2006-2018
Valordela | F;cl?:e:e Mes ! Afio !Fuente de la|SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Regidn
linea base base Dic. 2023 |linea base: (DCBR)

Descripcion

de la linea
base

Corresponde al nUmero de mecanismos de financiamiento programados y ofertados por la DCBR
durante la vigencia 2023

Orientacion o
e D Mantenimiento
Tipo ’de Mantenimient | Definicion del tipo de i Busca que se mantenga un resultado que se tiene a
acumulacion !o (stock) acumulacion una fecha determinada
Metas 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 Cuatrienio
3 3 3 3 3

Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para = Serie historica sl
proyeccion
de metas
::SCI’IPCIOI‘I la Se calculd la meta por afio de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
metodologia plan del proyecto de inversion, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria

ra 9 Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido
pfo eccién empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de Competitividad
3e Y tac | BOJOtd Regién (DCBR)
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Observacion
es

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1. Desarrollar acciones para facilitar el acceso a fuentes de financiamiento para 2000 empresas de la
ciudad, para mejorar la capacidad de inversion de las empresas, relacionada con mejoras productivas.
Ahora bien, corresponde a las acciones de financiamiento entre las cuales actualmente se identifican:
y) Vouchers ii) lineas de crédito con entidades de financiamiento y ii) facilidades de acceso a fondos
de capital, mediante una herramienta de matchmaking (ej. Scale Up Bog), por lo cual se programan 3
acciones fijas cada afo. Sin embargo, la magnitud del indicador puede cambiar de conformidad con
las posibles modificaciones en la cantidad de mecanismo de financiamiento ofrecidos a los
beneficiarios.

El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasién del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Aprobacion
de la ficha
técnica por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacion
de la entidad

Ficha técnica

aprobada: S

Dependencia: Oficina Asesora de Planeacion

Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso | Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co

Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de

aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

indicador 0400G041 - Eventos De Promocion Realizados
Entidad Secretaria Distrital de
Responsable | Desarrollo Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
Tivo de Definicion Actividades, procesos, procedimientos u operaciones
'nZ' dor Gestion tipo de | mediante las cuales los insumos se transforman en bienes
i cace indicador 0 servicios concretos
Nombre del: Productividad yiCodigo
programa competitividad de las} programa 3502
presupuestal ! empresas colombianas presupuestal
oDS . . Nombre
TS ODS_ 8_. Trabajo ,de_cente y !Indicador No indicador
A crecimiento econémico oDS
(primario) OoDS
Descripcién Medicion del porcentaje de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia
crip de participacién y/o desarrollo de eventos tipo MICE para la consolidacion de Bogotéd D.C. como
del indicador B -
centro regional de negocios. _
Unidad de . Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:
. Porcentaje
medida
zgl':l:::a e (NUmero de eventos/reuniones realizadas o apoyadas/meta planteada (programacion fisica))*100
Periodicidad Anual Dias de 60
de medicion rezago
Fuente (s) de . -, L . L
S SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
Afio o serie
disponible 2006-2018
- Mes | Afo
Valorde la 100 de la Fuente de la ! SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Region
linea base linea linea base: | (DCBR)

base | Dic. |2023

Descripcion
de la linea
base

Corresponde a la cantidad de eventos ejecutados/ cantidad de eventos programados durante la
vigencia 2023

Orientacion
del indicador

Mantenimiento

Tipo de
acumulacion

Mide los avances de cada afo de manera individual,
Definicion del tipo de!pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen
el valor de la linea base.

Acumulado

2024 12025!2026! 2027 2028 Cuatrienio

Metas 1 2 12 3 8
Metodologia Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la metodologia
para ‘o hictori utilizada:
proyeccion Serie historica
de metas
3esc"pc'°n| Se calculd la meta por afio de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
me todologi a plan del proyecto de inversién, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria

erao 010918 i bistrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido
p?o eccion empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de Competitividad
L Bogot4 Regién (DCBR)
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Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1. Gestionar la participacién y/o desarrollo de 8 eventos tipo MICE (reuniones, incentivos, conferencias
Observacion iy exhibiciones) para la consolidacion de Bogota D.C. como centro regional de negocios.

es El avance esta supeditado no sdlo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion ! Ficha técnica

de la ficha aprobada: Sl Dependencia:

Oficina Asesora de Planeacion

técnica r Luisa Fernanda  Moreno
po Nombre:

parte del Jefe Panesso Correo: Ifmorenop@sdde.gov.co

de la oficina ! Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

de

Planeacion Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico
de la entidad

Fecha de
aprobacion

FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del
indicador 0900G119- Lineamiento de politica publica elaborados

Entidad Secretaria Distrital de
Responsable | Desarrollo Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO
. Definicion :Actividades, procesos, procedimientos u operaciones
Tipo de L. L d di | les los i f bi
indicador Gestidn _tlp(? e i me |_a_nte as cuales los insumos se transforman en bienes o
indicador servicios concretos
Nombre deliProductividad cg;"g:ma
programa competitividad de las!Pro9 3502
. presupuesta

presupuestal ! empresas colombianas I
oDS . .

. ODS 8. Trabajo decente vy iIndicador Nombre
CoTEIED recimiento econémi oDS No indicador ODS
(primario) crecimiento econémico indicador

Descripcion |El indicador mide el nivel de avance en las fases de la elaboracién del documento de politica publica
del indicador | de "Bogota Productiva 24 Horas"

Unidad de Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

P Numero

Conteo de las fases adelantadas y culminadas de la elaboracion del documento de politica publica

Rl s de "Bogota Productiva 24 Horas", formuladas con los parametros establecidos para el tramite del

D CONPES Distrital.
Periodicidad Anual Dias de 60
de medicion rezago

Iz (@) 0l SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Regién (DCBR)

informacion
Afo o seriei,,; 513
disponible
Fecha de =
p M Al . L e . L
V,alor ik ND! lalinea = ne F’uente dzlz SDDE - Direccion de Competitividad Bogota Region (DCBR)
linea base base linea base:

Descripcion - . . -
P Este indicador no cuenta con linea base, ya que corresponde a una actividad unica a desarrollar en el

de la linea .
cuatrienio.

base

Orientacion

Mantenimiento

del indicador
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Mide los avances de cada afio de manera individual, pero
Tipo de Acumulado Definicion del tipo de !al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las
acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no incluyen el

valor de la linea base.
Metas 2024 | 20252026 2027 2028 Cuatrienio

0.2 04 04 1
Metodologia Si se selecciona la opcién "Otra", escribir aqui la metodologia
para ‘o hictdri utilizada:
proyeccién Serie historica
de metas
3:scrlpcmn la Se calculd la meta por afo de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
metodologia plan del proyecto de inversién, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria
) 9 Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido

p:o eccién empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de Competitividad
se rynetas Bogota Regién (DCBR)

Observacion
es

Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1.Elaborar un documento de politica publica de "Bogota Productiva 24 Horas"

Las fases del ciclo de politica publica que se tienen en cuenta son i) Fase interna ii) Fase preparatoria
i) Fase diagndstico y iv) Fase de formulacion.

El avance esta supeditado no sdlo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasion del ciclo de vida del proyecto de inversion.

Aprobacion
de la ficha
técnica  por
parte del Jefe
de la oficina
de
Planeacion
de la entidad

Ficha técnica S D dencia:
aprobada: ! E€PENdencia: | oficina Asesora de Planeacion

Luisa Fernanda Moreno

Panesso Ifmorenop@sdde.gov.co

Nombre: Correo:

Cargo: Jefe O.A.P Teléfono: (601) 3693777 Ext: 121

Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacion
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FICHA TECNICA DE INDICADORES DEL PLAN DISTRITAL DE
DESARROLLO (PDD), 2024-2028:

Nombre del

indicador 0700G206-Estrategias de internacionalizacion desarrolladas

Entidad Secretaria Distrital de

Responsable | Desarrollo Econémico Sector COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO

Tipo de Definicién  tipo Actividades, procesos, procedimientos u operaciones

indicador Gestion AT medlante las _Cl_JaIes los insumos se transforman en
bienes o servicios concretos

Nombre del! Productividad y! Cédigo

programa competitividad de las! programa 3502

presupuestal iempresas colombianas presupuestal

oDS .

ssocdy 0055, 1eblo CECee 1 hincadorops o fNombre

(primario)

Descripcion
del indicador

Medicion del porcentaje de avance en el cumplimiento de los objetivos y metas trazadas en materia
de actividades estratégicas orientadas a mejorar el posicionamiento internacional de la ciudad y su
perfil para la atraccidn de inversion extranjera directa (IED)

Unidad de

Si se selecciona la opcion "Otra", escribir aqui la unidad de medida:

i Porcentaje

Formula de!(NUimero de actividades estratégicas de posicionamiento internacional/meta planteada
calculo (programacién fisica))*100

Periodicidad )

de medicién |~ "4 Dias de rezago |60

Fuente (s) de
informacion

SDDE - Direccién de Competitividad Bogotd Region (DCBR)

ARo o serie

disponible 2006-2018
Valordela Fechade| Mes ! Afio iryente de la}SDDE - Direccién de Competitividad Bogota Region
P ND| la linea o
linea base ba linea base: (DCBR)
se
Descripcion

de la linea
base

Este indicador no cuenta con linea base, ya que corresponde a una actividad nueva a desarrollar en

el cuatrienio.

Orientacion
del indicador

Mantenimiento

Mide los avances de cada afio de manera individual,

Tipo de Definicion del tipo de ! pero al finalizar el periodo de gobierno se sumaran las

.. |Acumulado a ; ) o
acumulacion acumulacion intervenciones de todos los afios. Las metas no

incluyen el valor de la linea base.
2024 120251 2026 2027 2028 Cuatrienio
Metas
5 10 10 10 35

Metodologia Si se selecciona la opcidon "Otra", escribir aqui la metodologia
para = Serie historica il
proyeccion
de metas

Descripcion
de la
metodologia
para
proyeccion
de metas

Se calculd la meta por afio de este indicador de acuerdo con la magnitud establecida para cada meta
plan del proyecto de inversidén, de acuerdo con los recursos financieros asignados por la Secretaria
Distrital de Hacienda para las vigencias (2024-2028) de conformidad con las necesidades del tejido
empresarial en materia de competitividad identificadas por parte de la Direccion de Competitividad

Bogota Regién

(DCBR)
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Este indicador considera la siguiente meta proyecto:

1. Apoyar el desarrollo de 35 actividades estratégicas para el posicionamiento internacional de Bogota
Observacion |D.C.

es El avance esta supeditado no sélo al presupuesto por vigencia asignado por la Secretaria Distrital de
Hacienda, sino a los tramites presupuestales y recomposiciones de metas o actividades que nazcan
con ocasién del ciclo de vida del proyecto de inversién.

Aprobacién Ficha técnica S Depend
de la ficha iaprobada: ! encia: | Oficina Asesora de Planeacién

técnica por

parte del Jefe | Nombre: Luisa Fernanda Moreno Panesso iCorreo: lfmorenop@sdde.gov.co
de la oficina i

de ~ icargo: Jefe O.A.P VEIEIoNo: 1) 3693777 Ext: 121
Planeacion :

de la entidad ! Entidad: Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico

Fecha de
aprobacion
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Anexo J. Alcance metas plan y metas proyecto

Meta plan:

Definicion de
conceptos

Fortalecer 3.500 empresas del tejido empresarial de la ciudad con temas de
capacidades empresariales y desarrollo tecnologico

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Asistencia técnica individual: Bolsa de horas para intervencidon de las empresas participantes
segun los requerimientos de cada una, para un trabajo de creacion de acciones especificas con
el acompafamiento de un asesor especializado. (Innpulsa, 2023).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestidn, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

Desarrollo Tecnoldgico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacion de técnicas conocidas,
para la solucién de una problematica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas vy
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones economicas: Son la manifestacion, en el espacio geografico, de la
concentraciéon de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
producciéon al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demadas factores que intervienen en el proceso
de produccion.

Alcance dela
meta

Esta actividad se enfoca en el fortalecimiento de empresas de alto impacto y/o corazones
productivos en cuatro (4) fases:

1. Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez,
de acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

2, Fase 2. Segmentacion: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibira. La asistencia técnica sera definida en la
guia operativa del programa.

3. Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segun lo
definido en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en
capacidades tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestidn, entre otras.
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4. Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencidn, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementara en las fases 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, niveles de formalizacidn, caracteristicas
de la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacion
y alto impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales.

Formula de calculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia) *100

Poblacion
especifica por
atender

3.500 empresas.
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos priorizados por la Secretaria

Metas proyecto

Meta proyecto
1.

Definicion de
conceptos

Fortalecer 3.500 empresas de la ciudad, a través de procesos de intervencion para aumentar la
incorporacion de elementos para la innovacion, productividad y capacidades empresariales.

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Asistencia técnica individual: Bolsa de horas para intervencidn de las empresas participantes
segun los requerimientos de cada una, para un trabajo de creacion de acciones especificas con
el acompanamiento de un asesor especializado. (Innpulsa, 2023).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

Desarrollo Tecnoldgico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacion de técnicas conocidas,
para la solucidon de una problematica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdmicas: Son la manifestacion, en el espacio geografico, de Ia
concentracion de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
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intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
producciéon al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demas factores que intervienen en el proceso
de produccion.

Alcance dela
meta

Esta actividad se enfoca en el fortalecimiento de empresas de alto impacto y/o corazones
productivos en cuatro (4) fases:

Fase 1. Diagnostico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez, de
acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

Fase 2. Segmentacién: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica sera definida en la
guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en capacidades
tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas y de gestion, entre otras.

Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencidn, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementara en las fases 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, niveles de formalizacién, caracteristicas
de la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacion
y alto impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales.

Formula de calculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia) *100

Poblacion
especifica por
atender

3.500 empresas.
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos priorizados por la Secretaria

Meta plan:

Definicion de
conceptos

Implementar esquemas de produccion en horarios no convencionales para al menos 200
empresas

Horarios no convencionales: Se refiere al desarrollo de actividades empresariales en horarios no
habituales a su actual operacidn. Dentro del estudio diagndstico de Bogota Productiva 24 Horas
se determinaron cuatro franjas representativas: y) La noche como complemento del dia (18:00 -
21:00), ii) la noche especializada (21:00 - 0:00), iii) la noche profunda (0:00 - 3:00) y iv) la noche
como preparacion del dia (3:00 - 6:00)

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).
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Capacidades productivas: Las capacidades productivas se refieren al conjunto de recursos,
habilidades, procesos y tecnologias que una organizacién emplea para producir bienes y
servicios de manera eficiente y competitiva. (Adaptado de (Teece et. al., (1997); Barney, J.B.
(1991)).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformaciéon digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdémicas: Son la manifestacion, en el espacio geografico, de la
concentraciéon de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccion al agregar una unidad adicional de un factor de produccidn, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demas factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcancedela
meta

El propdsito de esta actividad es generar procesos de fortalecimiento empresarial (a empresas
de alto impacto y/o corazones productivos) orientados a la adopcidon o mejora de capacidades
empresariales o productivas para la implementacion de horarios no convencionales.

Para el desarrollo del proceso de fortalecimiento, esta actividad se ejecutara en cuatro (4) fases:

Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez de
la empresa, de acuerdo con lo definido en la guia operativa.

Fase 2. Segmentacion: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez empresarial (Y
la identificacién de horarios no habituales a su actual operacion) para definir el tipo de asistencia
técnica a recibir. La asistencia técnica sera definida en la guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales se pueden encontrar: fortalecimiento en Ingenieria de
procesos; capacidades organizativas, financieras y de gestion, entre otras.

Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla la
implementacion de al menos un proceso de la empresa en un horario no convencional a su
operacion actual en funcidn del diagnostico realizado.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementara en la fase 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacion
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, nivel de formalizacidn, caracteristicas de
la actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacion y
alto impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales en horarios no convencionales
Formula de calculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia) *100

Adicionalmente y con el fin de avanzar hacia que, Bogota sea una ciudad 24 horas, se formulara
un documento de politica publica "Bogota 24 horas" bajo la metodologia Conpes.
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Poblacion
especifica por

200 empresas
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

atender
Metas proyecto
M Desarrollar para 200 empresas de la ciudad acciones para la implementacion de esquemas de
eta p{oyecto produccién en horarios no convencionales.

Definicion de
conceptos

Horarios no convencionales: Se refiere al desarrollo de actividades empresariales en horarios no
habituales a su actual operacidn. Dentro del estudio diagndstico de Bogota Productiva 24 Horas
se determinaron cuatro franjas representativas: y) La noche como complemento del dia (18:00 -
21:00), ii) la noche especializada (21:00 - 0:00), iii) la noche profunda (0:00 - 3:00) y iv) la noche
como preparacién del dia (3:00 - 6:00)

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion, entre
otras. (Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).
Capacidades productivas: Las capacidades productivas se refieren al conjunto de recursos,
habilidades, procesos y tecnologias que una organizacidn emplea para producir bienes y
servicios de manera eficiente y competitiva. (Adaptado de (Teece et. al., (1997); Barney, J.B.
(1991)).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdmicas: Son la manifestacion, en el espacio geografico, de la
concentraciéon de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccion al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demas factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcancedela
meta

El proposito de esta actividad es generar procesos de fortalecimiento empresarial (a empresas
de alto impacto y/o corazones productivos) orientados a la adopcidn o mejora de capacidades
empresariales o productivas para la implementacion de horarios no convencionales.

Para el desarrollo del proceso de fortalecimiento, esta actividad se ejecutara en en cuatro (4)
fases:
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Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez de
la empresa, de acuerdo con lo definido en la guia operativa.

Fase 2. Segmentacion: Identificacion de empresas a partir del grado de madurez empresarial (Y
la identificacién de horarios no habituales a su actual operacion) para definir el tipo de asistencia
técnica a recibir. La asistencia técnica sera definida en la guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento, segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales se pueden encontrar: fortalecimiento en Ingenieria de
procesos; capacidades organizativas, financieras y de gestion, entre otras.

Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla la
implementacién de al menos un proceso de la empresa en un horario no convencional a su
operacion actual en funcidn del diagnoéstico realizado.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementara en la fase 1 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacion
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, formalizacién, caracteristicas de la
actividad econdmica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacién y alto
impacto, entre otros.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales en horarios no convencionales.

Formula de calculo: (#empresas en fase 3 del flujo del programa en la vigencia/ #empresas total
de la meta programada en la vigencia)*100

espgzn!ia"liz:nor 200 empresas
P P Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos
atender

Lbae) p;oyecto Elaborar un documento de politica publica de "Bogota Productiva 24 Horas"

Definicion de
conceptos

Corresponde a un documento estructurado segun la metodologia CONPES DC para la
formulacion de politicas publicas definido por la Secretaria Distrital de Planeacidn.

Alcancedela

El propodsito de esta actividad es elaborar un documento de politica publica de "Bogota
Productiva 24 Horas" con base en los parametros establecidos para el tramite del CONPES
Distrital, asi: De acuerdo con las fases del ciclo de politica publica que se van a tener en cuenta,

meta dentro del alcance de esta meta, son: i) Fase interna ii) Fase preparatoria iii) Fase diagndstico y
iv) Fase de formulacién.
Poblacion
especifica por Sector productivo
atender
Generar acciones para el acceso a mecanismos de financiacion para 2.000 empresas y/o
Meta plan: |, hidades productivas con el fin de impulsar su productividad.
Mecanismos de financiacion: se refiere a herramientas de tipo financiero, que permitan
expandir la capacidad de inversién de las empresas beneficiarias en orden de lograr
mejoras productivas y/o de innovacion; las cuales pueden ser:
-Internos: ofrecidos por la SDDE a través de vouchers.
-Externos: ofrecidos a través de lineas de crédito ofertadas mediante convenios o contratos
realizados con Entidades Financieras.
Definicion de
conceptos |Vouchers: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de

financiamiento, en cual consiste en beneficiar a las empresas mediante un incentivo
econdmico en especie para financiar o cofinanciar iniciativas empresariales para la
innovacion.

Lineas de Crédito: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
financiamiento, el cual consiste en ofrecer distintas lineas de crédito segun necesidades de
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las empresas.
Mejoras productivas: comparacion favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la
cantidad de bienes o servicios producidos.

Mejoras de innovacion: orientacion a la generacion de valor de los procesos empresariales

Alcance dela

Esta actividad se orienta a ofrecer mecanismos de financiamiento para mejorar la
capacidad de inversidn de las empresas, relacionada con mejoras productivas en
innovacion, sofisticacién, en su estrategia de mercado, consolidacion, entre otros. Se

meta otorgaran: i) Vouchers ii) lineas de crédito vy ii) facilidades de acceso a fondos de capital,
mediante una herramienta de matchmaking (ej. Scaleupbog) iv) entre otros que defina la
Direccion de Competitividad Bogota - Region (DCBR)
esP(e)lcjl!i?if::nor 2.000 empresas
P P Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos
atender
Metas proyecto
Beneficiar a 2.000 empresas de la ciudad, con acciones para facilitar su acceso a
Meta proyecto | mecanismos de financiamiento para mejorar su capacidad de inversion en mejoras
1. productivas.
Mecanismos de financiacion: se refiere a herramientas de tipo financiero, que permitan
expandir la capacidad de inversién de las empresas beneficiarias en orden de lograr
mejoras productivas y/o de innovacion; las cuales pueden ser:
-Internos: ofrecidos por la SDDE a través de vouchers.
-Externos: ofrecidos a través de lineas de crédito ofertadas mediante convenios realizados
con otras entidades.
Vouchers: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
s ax financiamiento, en cual consiste en beneficiar a las empresas mediante un incentivo
Definicion de Lo - 8 . ) P Y ;
conceptos econdmico en especie para financiar o cofinanciar iniciativas empresariales para la

innovacion.

Lineas de Crédito: Corresponde a una de las acciones para el acceso a mecanismos de
financiamiento, el cual consiste en ofrecer distintas lineas de crédito segun necesidades de
las empresas.

Mejoras productivas: comparacion favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la
cantidad de bienes o servicios producidos.

Mejoras de innovacion: orientacion a la generacion de valor de los procesos empresariales.

Esta actividad se orienta a ofrecer mecanismos de financiamiento para mejorar la
capacidad de inversiéon de las empresas, relacionada con mejoras productivas en
innovacion, sofisticacidn, en su estrategia de mercado, consolidacion, entre otros.

Entre los mecanismos a otorgar se pueden encontrar los siguientes:

1. Internos:

Alcance dela ') Vouchers

meta 2. Externos:

i) lineas de crédito
3. De conexion
i) facilidades de acceso a fondos de capital, mediante una herramienta de matchmaking
(ej. Scaleupbog) iv) entre otros que defina la Direccién de Competitividad Bogota - Region
(DCBR).

esP::;fai‘(:::mor 2.000 empresas

patenderp Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos
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Meta plan:

Aumentar el nivel de productividad para 1.053 empresas mediante el desarrollo de alianzas
estratégicas que conlleven al desarrollo de capacidades para la gestion de procesos de
aceleracion y sofisticacion

Definicion de
conceptos

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).

Procesos de aceleracion y sofisticacion empresarial: Se refiere a asistencia técnica para el
mejoramiento de la productividad. Se buscara articular la oferta del ecosistema, sus desarrollos
y servicios, con las necesidades de las empresas de la ciudad.

Aceleracion: Es el abordaje sobre procesos, herramientas, metodologias y/o aplicacion de
conocimientos practicos y/o intensivos que ayuden a obtener resultados favorables en un
tiempo menor que el promedio y puede ser disefados en forma de plan empresarial o segun la
necesidad o enfoque de la empresa.

Sofisticacion: Corresponde a la capacidad de las empresas para integrar factores del entorno y
factores internos para el aprovechamiento en la generacion de valor.

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion.
(Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).

Desarrollo Tecnoldgico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacion de técnicas
conocidas, para la solucion de una problematica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accion Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones economicas: Son la manifestacidn, en el espacio geografico, de la
concentraciéon de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
producciéon al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demas factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcancedela
meta

Esta actividad se enfoca en aumentar la productividad de las empresas a través del
fortalecimiento, mediante el desarrollo de cuatro (4) fases:
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Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez, de
acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

Fase 2. Segmentacion: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibird. La asistencia técnica sera definida en la
guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en aceleracion y
sofisticacion para aumentar la productividad en tematicas como: capacidades tecnoldgicas,
de innovacién y adaptacién a cambios en el mercado, gestién eficiente de los recursos, entre
otras. Para ello se realizara la asistencia técnica especializada con aliados estratégicos expertos
en las tematicas que defina la DCBR.

Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento y la aplicacion del instrumento de salida.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementara en las fases 1 y 4 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacién
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, nivel de formalizacidn, caracteristicas de
la actividad econémica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacién y
alto impacto.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para el aumento de su productividad.

Formula de calculo:(#empresas en fase 3 del flujo del programa/ #empresas total de la meta
programada en la vigencia) *100

Poblacion 1.053 empresas
especifica por Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos
atender
Metas proyecto
Meta proyecto | 1. Aumentar el nivel de productividad para 1053 empresas mediante procesos de aceleracion
1. y sofisticacion, derivados de alianzas estratégicas.
Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacion DNP).
Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas relacionadas con
innovacion, productividad y competitividad a las empresas, de acuerdo con su grado de
madurez. (Adaptado DNP).
Procesos de aceleracion y sofisticacion empresarial: Se refiere a asistencia técnica para el
mejoramiento de la productividad. Se buscara articular la oferta del ecosistema, sus desarrollos
y servicios, con las necesidades de las empresas de la ciudad.
Definicion de Aceleracion: Es el abordaje sobre procesos, herramientas, metodologias y/o aplicacion de
conceptos

conocimientos practicos y/o intensivos que ayuden a obtener resultados favorables en un
tiempo menor que el promedio y puede ser disefiados en forma de plan empresarial o segun la
necesidad o enfoque de la empresa.

Sofisticacion: Corresponde a la capacidad de las empresas para integrar factores del entorno y
factores internos para el aprovechamiento en la generacion de valor.

Capacidades empresariales: Las capacidades empresariales se refieren a las habilidades y
recursos que una empresa desarrolla y utiliza para competir eficazmente en su mercado. Estas
capacidades pueden ser tecnoldgicas, organizativas, financieras, humanas, y de gestion.
(Teece et. al., (1997); Barney, J.B. (1991); Grant, R.M. (1996)) (Innpulsa, 2020).
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Desarrollo Tecnoldgico: Es el conocimiento incorporado y/o la aplicacion de técnicas
conocidas, para la soluciéon de una problematica. (Adaptado de Minciencias).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accién Conpes D.C 25)

Corazones productivos: Son aglomeraciones econdmicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdmicas: Son la manifestacién, en el espacio geografico, de la
concentraciéon de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Productividad marginal: Se trata de una medida de eficiencia que mide el cambio en la
produccion al agregar una unidad adicional de un factor de produccién, manteniendo
constantes las cantidades de todos los demas factores que intervienen en el proceso de
produccion.

Alcancedela
meta

Esta actividad se enfoca en aumentar la productividad de las empresas a través del
fortalecimiento, mediante el desarrollo de cuatro (4) fases:

Fase 1. Diagnéstico: Aplicacion de instrumento inicial para determinar el grado de madurez, de
acuerdo con las capacidades de la empresa, y con lo definido en la guia operativa del
programa.

Fase 2. Segmentacion: Identificacién de empresas a partir del grado de madurez empresarial
para definir el tipo de asistencia técnica que recibira. La asistencia técnica sera definida en la
guia operativa del programa.

Fase 3. Inicio del fortalecimiento: Ejecucion de actividades de fortalecimiento segun lo definido
en la guia operativa. Dentro de las cuales pueden ofrecerse fortalecimiento en aceleracién y
sofisticacidn para aumentar la productividad en tematicas como: capacidades tecnoldgicas,
de innovacién y adaptacién a cambios en el mercado, gestidn eficiente de los recursos, entre
otras. Para ello se realizara la asistencia técnica especializada con aliados estratégicos expertos
en las tematicas que defina la DCBR.

Fase 4. Finalizacion del fortalecimiento: Etapa final de la intervencion, que contempla el cierre
de las actividades del fortalecimiento y la aplicacién del instrumento de salida.

El instrumento a utilizar para determinar el grado de madurez de las empresas, y que se
implementara en las fases 1 y 4 del proceso de fortalecimiento, permite indagar por informacion
general de la empresa, caracteristicas de su negocio, nivel de formalizacidn, caracteristicas de
la actividad econémica desarrollada, perfil operacional y financiero, y, perfil de innovacién y
alto impacto.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la fase 3 del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para el aumento de su productividad.

Formula de calculo:(#empresas en fase 3 del flujo del programa/ #empresas total de la meta
programada en la vigencia) *100
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Poblacion
especifica por
atender

1.053 empresas
Empresas de alto impacto y/o de los Corazones Productivos

Meta plan:

Definicion de
conceptos

Vincular 1.200 empresas en procesos de conexion a mercados locales, regionales y nacionales

Vinculacion comercial / conexiones: Se refiere al acceso a canales, clientes, entre otros, que
permitan ampliar o potenciar los mercados de las empresas intervenidas.

Mercado local: Se refiere al espacio econdmico en el cual se desarrollan las actividades de
compra y venta de bienes y servicios entre los diferentes actores econémicos de la ciudad.

Mercado Regional: Esta asociado al espacio en donde se desarrollan actividades de oferta y
demanda de productos y servicios entre diferentes actores econdmicos de la region
metropolitana (Bogotd y Cundinamarca).

Mercado Nacional: Se refiere al espacio econémico en el cual se desarrollan las actividades de
compra y venta de bienes y servicios entre los diferentes actores econdémicos del pais.

Networking: Se refiere al acercamiento inicial entre oferentes y demandantes, para generar
relaciones de valor y conexiones comerciales futuras.

Ruedas de negocio: Se refiere a espacios con participacion de compradores o clientes
potenciales para las empresas oferentes beneficiadas, en un ambiente de negocios.

B2B (business to business): Se refiere al relacionamiento comercial de empresas a empresas.
B2C (Business to customer): Se refiere relacionamiento comercial con cliente o consumidor final.

Asistencia técnica: Orientar y transferir conocimientos en diferentes tematicas puestos a
disposicién de las empresas. (Adaptado DNP).

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP)

Intervencion en territorio: Se refiere al fortalecimiento de las empresas de los Corazones
Productivos, por medio diferentes actividades realizadas con el fin de mejorar la productividad.

Corazones productivos: Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo (SDDE - DEE, 2023).

Aglomeraciones econdmicas: Son la manifestacion, en el espacio geografico, de la
concentraciéon de actividades, unidades productivas y empleo, en las cuales interactian
empresas e instituciones pertenecientes a una o varias industrias que se complementan y
cohesionan. De acuerdo con esto, los clusters o aglomeraciones, pueden estar conformados por
empresas de un sector en particular en donde coexisten productores de bienes finales e
intermedios, o por empresas que producen bienes y servicios complementarios entre si que se
relacionan por el uso de capacidades, tecnologias e insumos similares. (SDDE - DEE, 2023).

Empresas de alto impacto: Por empresas de alto impacto se hace referencia a aquellas que se
encuentren desarrollando: nuevas ideas de negocio, procesos de transformacion digital,
prototipado, lanzamiento de nuevos productos o servicios, mejora de procesos, escalamiento,
actividades de investigacion y desarrollo, entre otros productos o servicios de base tecnoldgica
y que aporten al desarrollo sostenible de la ciudad. Pertenecen a esta categoria las micro,
pequefias y medianas empresas con registro mercantil y domicilio en la ciudad de Bogota.
(Adaptado de Plan de Accién Conpes D.C 25
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Con el desarrollo de esta actividad se busca mejorar las capacidades empresariales de las
empresas bogotanas para su vinculacion comercial / conexiones a nivel local, regional o

Alcance de la | hacional, facilitando su participacidon en ruedas de negocios y conexiones en B2B (business to
meta business) y B2C (Business to customer). Estas empresas corresponden a empresas de alto impacto
y a aquellas identificadas y/o priorizadas en los programas de la DCBR.
Poblacion 1.200 empresas
especifica por | Micro, pequeias y medianas empresas de todos los sectores econémicos, asi como empresas
atender de Alto Impacto
Metas proyecto
M Vincular 1.200 empresas de la ciudad en procesos de conexion con mercados locales,
eta p{oyecto regionales y nacionales.

Definicion de
conceptos

Vinculacion comercial / conexiones: Se refiere al acceso a canales, clientes, entre otros, que
permitan ampliar o potenciar los mercados de las empresas intervenidas.

Networking: Se refiere al acercamiento inicial entre oferentes y demandantes, para generar
relaciones de valor y conexiones comerciales futuras.

Ruedas de negocio: Se refiere a espacios con participacidon de compradores o clientes
potenciales para las empresas oferentes beneficiadas, en un ambiente de negocios.

B2B (business to business): Se refiere al relacionamiento comercial de empresas a empresas.
B2C (Business to customer): Se refiere relacionamiento comercial con cliente o consumidor final.

Asistencia técnica: Consiste en la transferencia de informacion y/o conocimientos tedricos y/o
practicos puestos a disposicién de las empresas.

Fortalecimiento: Corresponde a servicios orientados a ofrecer y/o promover la transferencia de
conocimiento que contribuyan a la mejora del tejido empresarial.

Intervencion en territorio: Se refiere al fortalecimiento de las empresas de los Corazones
Productivos, por medio diferentes actividades realizadas con el fin de mejorar la productividad.

Alcancedela

Con el desarrollo de esta actividad se busca mejorar las capacidades empresariales de las
empresas bogotanas para su vinculacion comercial / conexiones a nivel local, regional o
nacional, facilitando su participacién en ruedas de negocios y conexiones en B2B (business to

meta business) y B2C (Business to customer). Estas empresas corresponden a aquellas identificadas y/o
priorizadas y/o inscritas en los programas de la DCBR.
Poblacion 1.200 empresas
especifica por | Micro, pequefias y medianas empresas de todos los sectores econdémicos, asi como empresas
atender de Alto Impacto
Meta plan Brindar a 600 empresas de la ciudad asistencia técnica y/o financiamiento, con herramientas

Definicion de
conceptos

para mejorar la conexion con mercados internacionales.

Internacionalizacion: Se entiende como una estrategia de largo plazo, que contribuye al
crecimiento por medio del comercio internacional, el talento de las personas, los flujos
tecnoldgicos, las Cadenas Globales de Valor, y el aprovechamiento de los recursos naturales del
pais. (DNP, 2019).

Cadena Global de Valor: Las cadenas globales de valor (CGV) se definen como un rango amplio
de actividades que llevan a cabo las firmas en sus procesos de produccion y que van desde
disefo, produccidén, mercadeo, distribucidn y servicio al cliente. Estas actividades pueden ser
llevadas a cabo por la misma empresa en una determinada ubicacion geografica o por
diferentes empresas en distintas ubicaciones (Banco de la Republica, 2016
https://www.banrep.gov.co/es/borrador-966).

Modelo de atencion: Sistema enfocado a la habilitacion de los procesos de internacionalizacion
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de las empresas Etapa productiva empresarial: fases del ciclo de vida empresarial que varian
segun factores internos y externos, entre las cuales se encuentran, mas no se limitan a, las fases
de crecimiento, consolidacidn y diversificacion.

Priorizacion: Establecimiento de la importancia de sectores econdmicos e industrias claves para
la internacionalizacion de acuerdo con factores como la geolocalizacion y el potencial de
internacionalizacidn de las empresas.

Potencial de internacionalizacion: se define como la capacidad inicial de la empresa de
incorporar las dimensiones de internacionalizaciéon dentro del modelo de negocio - exportacion,
importacidn, presencia comercial en mercados internacionales, inversion, ampliacion y
diversificacion. Se identifica a partir de una manifestacion deliberada de la empresa de
internacionalizarse a partir de una estrategia o un plan explicito para ello. También se valora que
la empresa haya tenido experiencia exportadora o importadora previa bien sea de forma directa
o indirecta.

Proceso de internacionalizacion empresarial: Conjunto de estrategias con las cuales la empresa
busca ampliar o consolidar su presencia en mercados internacionales, bien sea para posicionar
su oferta exportable de bienes y servicios o para acceder a bienes, servicios, insumos, tecnologia,
talento humano o fuentes de inversion o de financiamiento disponibles en dichos mercados. Se
entiende como un medio para mejorar el posicionamiento comercial de la empresa y no como
un fin en si mismo.

Corazones Productivos: "Son aglomeraciones econémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas y
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo".

Convocatoria e inscripcion: Proceso a través del cual las empresas ingresan y suministran
informacion para ser consideradas para las actividades a adelantar.

Diagnaéstico: Proceso analitico de la situacion real empresarial en materia de internacionalizacidn.

Seleccion: Filtro de las empresas inscritas segun el diagndstico y su potencial de
internacionalizacion, conforme a la priorizacion identificada inicialmente.

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacién DNP).

Capacitacion: Consiste en la transferencia de informacion y/o conocimientos tedricos y/o
practicos puestos a disposicion de las empresas.

Plan de internacionalizaciéon: Documento que consolida la estrategia del negocio para ser
competitivo en mercados internacionales.

Actividades de vinculacion comercial internacional: encuentros comerciales con compradores
internacionales a través de algun tipo de actividad de promocién comercial como Ruedas de
negocios, participacion en eventos especializados en Colombia o en el exterior, misiones
comerciales o exploratorias, entre otras.

Mecanismos de financiacion y/o actividades de conexion con fuentes de financiacion: se refiere
a herramientas de tipo financiero, que permitan expandir la capacidad de inversidn de las
empresas beneficiarias para lograr mejoras para la internacionalizacién y/o actividades de
conexion con fuentes de financiacion internacional como inversionistas, fondos de inversion, entre
otros.
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Alcance de
la meta

Esta actividad busca implementar un modelo de atencidn ajustado a la etapa productiva y las
necesidades de las empresas con potencial de internacionalizacion, que incluya acceso a
alternativas de financiamiento para desarrollar su estrategia de inversién y/o expansion
internacional. Incluye las siguientes etapas:

a.) Priorizacion sectorial y/o territorial: definicion de criterios de enfoque en sectores estratégicos
para la economia de la ciudad, que pueden tener una concentraciéon espacial. También se
definen otros criterios de priorizacién poblacional y/o de politica publica que pueden incidir en el
proceso de convocatoria y seleccion de empresas.

b.) Convocatoria e inscripcion de empresas: De acuerdo a los criterios de focalizacion sectorial,
territorial, poblacional u otros, que representen los intereses prioritarios de la SDDE, de manera
conjunta con el asociado / aliado, se determinan la estrategia de convocatoria e instrumento de
inscripcion, a partir del cual se recaudan los elementos bdsicos para determinar un perfil preliminar
de entrada, garantizando la maxima difusion posible entre los publicos objetivo.

c.) Diagnoéstico y seleccion de empresas: Se levanta una linea base para determinar de manera
cuantitativa y cualitativa, el potencial de internacionalizacién de las empresas a intervenir. se
establece una escala objetivo con el fin de determinar aquellas que estéan mas cerca de lograr
objetivos de internacionalizaciéon de su modelo de negocio.

d.) Fortalecimiento y/o acceso a mecanismos de financiamiento: Incluye la capacitacion en
elementos basicos de comercio internacional, en aspectos, legales, comerciales y logisticos, entre
otros. Se plantea tener capacitaciones en formato hibrido con un minimo de 25 horas por
empresa, repartidas entre la capacitacion y asesoria, que determine un plan de
internacionalizacion que sea susceptible de apoyarse mediante un financiamiento, bien sea para
el cierre de brechas que le impidan a la empresa internacionalizarse o para desarrollar
actividades de vinculacién comercial internacional.

e.) Evaluaciony cierre: Se aplica un instrumento de evaluacién para determinar los potenciales
cierres de brechas identificadas en el diagndstico y se produce un documento de informe final
que contengan los aprendizajes y recomendaciones del proceso desarrollado.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la etapa c del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para la conexién a mercados internacionales.

Formula de calculo: (#empresas seleccionadas/ #empresas meta magnitud fisica de
vigencia)*100

a

Poblacion
especifica
por atender

600 empresas
Micro, pequefias y medianas empresas de todos los sectores econdmicos, asi como empresas
de Alto Impacto

Meta
proyecto 1.

Definicion de
conceptos

Brindar a 600 empresas de la ciudad asistencia técnica y/o acceso a mecanismos de
financiamiento, con herramientas para mejorar la conexion con mercados internacionales.

Internacionalizacion: Se entiende como una estrategia de largo plazo, que contribuye al
crecimiento por medio del comercio internacional, el talento de las personas, los flujos
tecnoldgicos, las Cadenas Globales de Valor, y el aprovechamiento de los recursos naturales del
pais. (DNP, 2019).

Cadena Global de Valor: Las cadenas globales de valor (CGV) se definen como un rango amplio
de actividades que llevan a cabo las firmas en sus procesos de produccion y que van desde
disefo, produccidén, mercadeo, distribucidn y servicio al cliente. Estas actividades pueden ser
llevadas a cabo por la misma empresa en una determinada ubicacién geografica o por
diferentes empresas en distintas ubicaciones (Banco de la Republica, 2016
https://www.banrep.gov.co/es/borrador-966).

Modelo de atencion: Sistema enfocado a la habilitacién de los procesos de internacionalizacidn
de las empresas Etapa productiva empresarial: fases del ciclo de vida empresarial que varian
segun factores internos y externos, entre las cuales se encuentran, mas no se limitan a, las fases
de crecimiento, consolidacion y diversificacion.
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Priorizacion: Establecimiento de la importancia de sectores econdmicos e industrias claves para
la internacionalizacién de acuerdo con factores como la geolocalizacion y el potencial de
internacionalizacién de las empresas.

Potencial de internacionalizacion: se define como la capacidad inicial de la empresa de
incorporar las dimensiones de internacionalizacion dentro del modelo de negocio - exportacion,
importacidn, presencia comercial en mercados internacionales, inversion, ampliacion y
diversificacion. Se identifica a partir de una manifestaciéon deliberada de la empresa de
internacionalizarse a partir de una estrategia o un plan explicito para ello. También se valora que
la empresa haya tenido experiencia exportadora o importadora previa bien sea de forma directa
o indirecta.

Proceso de internacionalizacion empresarial: Conjunto de estrategias con las cuales la empresa
busca ampliar o consolidar su presencia en mercados internacionales, bien sea para posicionar
su oferta exportable de bienes y servicios o para acceder a bienes, servicios, insumos, tecnologia,
talento humano o fuentes de inversion o de financiamiento disponibles en dichos mercados. Se
entiende como un medio para mejorar el posicionamiento comercial de la empresa y no como
un fin en si mismo.

Corazones Productivos: "Son aglomeraciones econdémicas en el espacio urbano que soportan la
economia de la ciudad, generando empleo y atrayendo actividades especializadas vy
diversificadas de gran importancia para el desarrollo competitivo".

Convocatoria e inscripcidon: Proceso a través del cual las empresas ingresan y suministran
informacidn para ser consideradas para las actividades a adelantar.

Diagnaéstico: Proceso analitico de la situacion real empresarial en materia de internacionalizacion.

Seleccion: Filtro de las empresas inscritas segln el diagndstico y su potencial de
internacionalizacidn, conforme a la priorizacidn identificada inicialmente.

Fortalecimiento: Corresponde a los servicios ofertados para aumentar o mejorar las capacidades
empresariales del tejido empresarial de la ciudad. Estos servicios se pueden ofrecer a través de
alianzas con actores del ecosistema o con profesionales en sitio. (Adaptacion DNP).

Capacitacion: Consiste en la transferencia de informacion y/o conocimientos tedricos y/o
practicos puestos a disposicidn de las empresas.

Plan de internacionalizacion: Documento que consolida la estrategia del negocio para ser
competitivo en mercados internacionales.

Actividades de vinculacion comercial internacional: encuentros comerciales con compradores
internacionales a través de algun tipo de actividad de promocién comercial como Ruedas de
negocios, participacidn en eventos especializados en Colombia o en el exterior, misiones
comerciales o exploratorias, entre otras.

Mecanismos de financiacion y/o actividades de conexion con fuentes de financiacion: se refiere
a herramientas de tipo financiero, que permitan expandir la capacidad de inversion de las
empresas beneficiarias para lograr mejoras para la internacionalizacién y/o actividades de
conexion con fuentes de financiacion internacional como inversionistas, fondos de inversion, entre
otros.

Alcance de
la meta

Esta actividad busca implementar un modelo de atencién ajustado a la etapa productiva y las
necesidades de las empresas con potencial de internacionalizacién, que incluya acceso a
alternativas de financiamiento para desarrollar su estrategia de inversidon y/o expansion
internacional. Incluye las siguientes etapas:

a.) Priorizacion sectorial y/o territorial: definicion de criterios de enfoque en sectores estratégicos
para la economia de la ciudad, que pueden tener una concentracidon espacial. También se
definen otros criterios de priorizacion poblacional y/o de politica publica que pueden incidir en el
proceso de convocatoria y seleccion de empresas.

b.) Convocatoria e inscripcion de empresas: De acuerdo a los criterios de focalizacion sectorial,
territorial, poblacional u otros, que representen los intereses prioritarios de la SDDE, de manera
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conjunta con el asociado / aliado, se determinan la estrategia de convocatoria e instrumento de
inscripcion, a partir del cual se recaudan los elementos bdsicos para determinar un perfil preliminar
de entrada, garantizando la maxima difusion posible entre los publicos objetivo.

c.) Diagnoéstico y seleccion de empresas: Se levanta una linea base para determinar de manera
cuantitativa y cualitativa, el potencial de internacionalizacidon de las empresas a intervenir. se
establece una escala objetivo con el fin de determinar aquellas que estdn mas cerca de lograr
objetivos de internacionalizaciéon de su modelo de negocio.

d.) Fortalecimiento y/o acceso a mecanismos de financiamiento: Incluye la capacitacién en
elementos basicos de comercio internacional, en aspectos, legales, comerciales y logisticos, entre
otros. Se plantea tener capacitaciones en formato hibrido con un minimo de 25 horas por
empresa, repartidas entre la capacitacion y asesoria, que determine un plan de
internacionalizacidon que sea susceptible de apoyarse mediante un financiamiento, bien sea para
el cierre de brechas que le impidan a la empresa internacionalizarse o para desarrollar
actividades de vinculacién comercial internacional.

e.) Evaluacion y cierre: Se aplica un instrumento de evaluacidén para determinar los potenciales
cierres de brechas identificadas en el diagndstico y se produce un documento de informe final
que contengan los aprendizajes y recomendaciones del proceso desarrollado.

Para efectos del seguimiento de esta meta se realizara un reporte mensual en SEGPLAN, a través
del siguiente indicador:

Nombre: Porcentaje de empresas en la etapa c del proceso de fortalecimiento de capacidades
empresariales para la conexién a mercados internacionales.

Formula de calculo: (#empresas seleccionadas/ #empresas meta magnitud fisica de la
vigencia)*100

Poblacion |600 empresas
especifica Micro, pequefias y medianas empresas de todos los sectores econémicos, asi como empresas
por atender |de Alto Impacto

Meta plan: Apoyar la realizacion de 8 eventos estratégicos para el posicionamiento internacional del tejido

Definicion de

empresarial de Bogota D.C.

Eventos tipo MICE son reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones que estan determinados
por la organizacién internacional ICCA y se orientan al fomento de turismo de negocios y al

conceptos posicionamiento internacional de la Ciudad.
Esta meta se orienta a apoyar eventos y actividades para posicionar internacionalmente a
Bogota a partir de sus ventajas competitivas. Los eventos son encuentros que cumplen los criterios
tipo MICE (reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones) y RANKING ICCA, entre los cuales se
destacan:

Alcancede |, por mas de 3 destinos o paises,

lameta |, . . !,
Tienen mas de 50 asistentes por reunion,

* Se realizan con una periodicidad definida.
Resulta importante aclarar que el foco de atencidon de esta empresa no son empresas sino el
apoyo a la realizacidn de los eventos tipo MICE y Ranking ICCA.

Poblacion

especifica Publico de interés, empresas, gremios y asociaciones interesadas e indirectamente empresas

por atender
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Metas proyecto

Meta
proyecto 1.

Definicion de

Gestionar la participacion y/o desarrollo de 8 eventos tipo MICE para la consolidacion de Bogota
D.C. como centro regional de negocios.

Eventos tipo MICE son reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones que estan determinados
por la organizacién internacional ICCA y se orientan al fomento de turismo de negocios y al

conceptos posicionamiento internacional de la Ciudad.
Esta meta se orienta a apoyar eventos y actividades para posicionar internacionalmente a
Bogotd a partir de sus ventajas competitivas. Los eventos son encuentros que cumplen los criterios
tipo MICE (reuniones, incentivos, conferencias y exhibiciones) y RANKING ICCA, entre los cuales se
destacan:
Alcancede |, o por mas de 3 destinos o paises,
la meta . . - !
Tienen mas de 50 asistentes por reunion,
* Se realizan con una periodicidad definida.
Resulta importante aclarar que el foco de atencion de esta empresa no son empresas sino el
apoyo a la realizacién de los eventos tipo MICE y Ranking ICCA.
Poblacion
especifica Publico de interés, empresas, gremios y asociaciones interesadas e indirectamente empresas
por atender
Meta Apoyar el desarrollo de 35 actividades estratégicas para el posicionamiento internacional de
proyecto 2. |Bogota D.C.
L. Las actividades estratégicas corresponden a actuaciones conjuntas con aliados, orientadas a
Definicion de . - : . . - ) i . .
mejorar el posicionamiento internacional de la ciudad y su perfil para la atraccion de inversion
conceptos . .
extranjera directa (IED)
Las actividades estratégicas corresponden a actuaciones conjuntas con aliados, orientadas a
mejorar el posicionamiento internacional de la ciudad y su perfil para la atraccion de inversion
extranjera directa (IED). Puede considerar el apoyo a eventos estratégicos que cuenten con las
siguientes caracteristicas:
Alcancede |* Que tengan actividades de vinculacién comercial B2B
la meta * Que tengan impacto sobre el posicionamiento internacional de la ciudad.
* Intervencion de la SDDE en agenda académica afin.
* Contraprestacion de presencia de marca corporativa de la Alcaldia y SDDE
Resulta importante aclarar que el foco de atencidon de esta meta no son empresas sino el apoyo
a la realizacion de las actividades estratégicas
Poblacion - . . . - . . . -
especifica Publico de interés, empresas, gremios y asociaciones interesadas. Potenciales inversionistas e
P indirectamente empresas.
por atender
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Anexo K. Matriz de Sostenibilidad

Factores de sostenibilidad

Accion Institucional Técnico Operativo Financiero

Accién 1 Los directivos y equipo [Los ejecutores del |Herramienta digital que | Asegurar los recursos
de seguimiento de la proyecto utilizaran |permita visualizar el necesarios para la
Direccion de una o varias seguimiento a la implementacion de esta
Competitividad herramientas para |ejecucion del proyecto, |herramienta durante y
dispondran de una el seguimiento al esta debe tener la después de la ejecucion
herramienta para el proyecto, sus datos [posibilidad de ser del proyecto de inversion.
seguimiento de los e indicadores. Se [|diligenciada de manera
proyectos, ya sea apoyaran en remota y ser
mediante la herramientas actualizada en tiempo
retroalimentacidn del digitales que real. Varios integrantes
ejecutor, o el propio faciliten el del equipo de
diligenciamiento con seguimiento de las [seguimiento del
base en la informacidn |actividades. proyecto podran
suministrada por parte acceder a ella en
del ejecutor del cualquier momento y
proyecto, con el lugar, transfiriendo el
propdsito de tener la conocimiento al
informacion personal de la Direccion
identificada, para asegurar la
organizada y continuidad en su uso.
actualizada para su Para esto existen
respectivo analisis. numerosas opciones

pagas y gratuitas.

Accidén 2 |El equipo directivo y de |El equipo La transferencia de Seguimiento financiero
apoyo a la supervision |encargado de los conocimiento y el para que los recursos
de la Direccidn de procedimientos de |suministro de asignados costeen
Competitividad, la Direccion llevara |informacion debe adecuadamente las
dispondran de a cabo estrategias |hacerse actividades conducentes al
mecanismos de que persistan adecuadamente cumplimiento de los
supervision a los después de siguiendo un objetivos y metas trazadas.
contratos y convenios, |[finalizados los procedimiento. El cronograma de
con el fin de que se contratos y desembolsos debera estar
asegure la continuidad |convenios, con la organizado y se debe
en los procesos. solidez requerida procurar porque los pagos

para garantizar su se hagan siempre en su
sostenibilidad. respectiva fecha

Accidn 3 |Se identificaran las Las actividades Optima utilizacion del | Disponibilidad de los
empresas con potencial |desarrolladas recurso humano, recursos financieros
de innovacion e deberan técnico y tecnoldgico [asignados a las metas.
internacionalizacién a | corresponder a las |durante el desarrollo y
partir de un analisis del |necesidadesy seguimiento del
mercado y expectativas de las |proyecto.
segmentacion, empresas y de los
caracterizando el tejido |actores del
empresarial bogotano, |ecosistema. Para
lo cual permita un esto el equipo
adecuado seguimiento |formulador debera
al desempefio de los conocer a plenitud
beneficiarios, con lo el perfil de cada
cual a su vez facilite la |uno.
consolidacion de
informacion para
realizar los respectivos
reportes.

Accion 4 |El equipo directivo y de |El equipo de apoyo |El equipo de apoyo a la | El equipo Directivo de la

apoyo a la supervision

a la supervision a

supervision a través de

Direccion de
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Factores de sostenibilidad

Accion Institucional Técnico Operativo Financiero
de la Direccion de través de las las orientaciones que, |Competitividad Bogota
Competitividad, a orientaciones que, |desde los lideres de la |Regidn, deberd adelantar
través de los ejercicios |desde los lideres de |dimensién de Gestion |las acciones que permitan
de supervision a los la dimensién de del Conocimiento e la adecuada disponibilidad
contratos - convenios, |Gestion del Innovacion Publica, de recursos financieros
estableceran las Conocimiento e desarrollaran las para el cumplimiento de las
acciones necesarias y [Innovacidn Publica, [acciones que permitan | metas de los proyectos de
pertinentes que desarrollaran las la adecuada inversion y a su vez, la
permitan documentar |acciones que generacion, uso y utilidad, pertinencia y
las mejores practicas - |permitan generar |resguardo de la completitud de la
lecciones aprendidas, |conocimiento informacion relevante |informacién financiera
conjuntamente con la |explicito y la asociado a los conforme a los lineamientos
gestion del posibilidad de proyectos a cargo de la | definidos por los lideres del
Conocimiento que documentar buenas | Direccion de proceso financiero en la
permitan la continuidad |practicasy Competitividad Bogota |entidad (SAF).
del proceso misional. lecciones Region.
aprendidas en el
desarrollo de los
Proyectos a cargo
de la Direccion de
Competitividad.
Se desarrollaran Estrategia de Estrategia clara con la |Presupuesto para la
estrategias de comunicacion del identificacion del estrategia de
comunicacion y proyecto contenido a transmitir, [comunicacion, eventos,
divulgacion de las la poblacion objetivo, |activaciones, entre otros.
principales acciones del los aliados, canales de
proyecto, con el fin de comunicacion, entre
involucrar los actores otros.
del ecosistema
empresarial y otros
Accion 5 |grupos de interés.
Accion 6 |[Socializar internamente |Garantizar las Los espacios fisicos y de | Definir el presupuesto para
con el equipo directivo |competencias intervencion deben ser |cada potencial evento a
y con el equipo de técnicas del equipo |adecuados para una apoyar y/o desarrollar.
soporte técnico los humano que vaa [buena interaccion con
detalles del proyecto acompanar la aliados y empresas
ejecucidn técnica beneficiarias
del proyecto
Accion 7 |Entrenamiento del Garantizar las El soporte informatico y |Garantizar el presupuesto
personal existente en la [competencias e tecnoldgico debe ser el |ajustado a ddlares, para las
institucion, en el nuevo |idoneidad del adecuado para hacer |actividades de caracter
proyecto a desarrollar. |equipo técnico a el seguimiento a los internacional a desarrollar
cargo del proyecto [avances del proyecto [en el marco del proyecto
Accidén 8 |Socializar con Lograr la mejor Se debe facilitar la Aunar esfuerzos con aliados
principales grupos de |identificacion de posibilidad de hacer para llevar a cabo las
interés (sectores, grupos potenciales [acompafiamiento a los |estrategias de
eventos) y potenciales |de empresas, eventos para mejorar la | posicionamiento de
aliados publicos y sectores y aliados a |visibilidad de SDDE y de |ciudad.
privados, nacionales e |invitar a participar |marca Bogota
internacionales el de las
objetivo y alcances del |convocatoriasy
proyecto eventos
Accion 9 |[Gestionar acciones de |Garantizar las Contar con espacios Aunar esfuerzos con aliados

posicionamiento e
internacionalizacion de
Bogota, con
potenciales aliados
internacionales.

competencias e
idoneidad de las
entidades y
potenciales aliados
al proyecto

adecuados para una
buena interaccion con
aliados.

para la realizacion de
eventos conjuntos o0 en
asociacion.

Fuente: Elaboracién propia. DCBR.
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